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SINTESIS

La revolucion que en el ambito educacional se desarrolla en Cuba desde el inicio de
la Batalla de Ideas, ha definido con claridad cuales son las transformaciones que
debe enfrentar la ensefianza primaria, las cuales constituyen condiciones para llevar
a efecto un proceso educativo de calidad. En este propésito desempefia un rol
fundamental la figura del director de escuela. Es por ello que se ha declarado dentro
de los objetivos priorizados por el Ministerio de Educacion la preparacion de este
profesional. Sin embargo, la practica pedagogica ha demostrado insuficiencias en el
desempefio de las funciones a él asignadas. A partir de la constatacion de cuales
son estas insuficiencias, se desarrollo el presente trabajo que propone una estrategia
metodoldgica dirigida a la preparaciéon de los directores de la Educacion Primaria del
municipio Cabaiguén en la direccion del trabajo metodologico. Para su desarrollo se
emplearon métodos de la investigacion educacional de los niveles tedrico, empirico,
y matematico. La propuesta contiene acciones que incluyen las formas del trabajo
metodoldgico, teniendo en cuenta el Entrenamiento Metodologico Conjunto como su
nucleo fundamental. Los resultados finales demuestran la efectividad de las acciones

desarrolladas en la solucion del problema cientifico planteado.



INTRODUCCION

La ensefianza primaria en Cuba enfrenta en la actualidad una serie de transformaciones que sin
lugar a dudas se constituyen en condiciones para llevar a efecto un proceso educativo con
mayor calidad, influenciados fundamentalmente por el reducido nimero de matricula por aula,
asi como la insercion de la tecnologia educativa, constituida en complemento significativo
para los procesos instructivos y educativos que se desarrollan en la escuela. Resultan ademas
particulares en este nivel de ensefianza la presencia de maestros emergentes, habilitados y
tutores de estos, cuyo trabajo requiere, al igual que para el resto del colectivo docente, de
alternativas e indicadores tanto para el aprendizaje de los alumnos como para la direccion del
proceso de ensefianza — aprendizaje que constituyan elementos orientadores para el cambio
hacia niveles de mayor productividad en la clase, asi como para todo el trabajo educativo a

desplegar en la escuela.

El nivel primario constituye una de las etapas fundamentales en cuanto a la adquisicion y
desarrollo de potencialidades del nifio en las diferentes areas de la personalidad. Por ello se ha
definido como fin de este nivel de ensefianza: Contribuir a la formacion integral de la
personalidad del escolar, fomentando, desde los primeros grados, la interiorizacion de
conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen gradualmente en sus sentimientos,
formas de pensar y comportamiento acorde con el sistema de valores e ideales de la revolucién

socialista cubana.

Las transformaciones que se demandan a la escuela primaria en la actualidad deben estar
dirigidas a remodelar su funcionamiento para que cumpla con mayor eficiencia el papel

socializador que le corresponde.

EN ESTE EMPENO JUEGA UN PAPEL FUNDAMENTAL LA LABOR DEL DIRECTOR. ES POR ELLO
QUE DESDE EL CURSO 2005 2006 SE HA DETERMINADO COMO UNO DE LOS OBJETIVOS
PRIORIZADOS POR EL MINED PARA LA EDUCACION PRIMARIA: “GARANTIZAR LA
PREPARACION DEL DIRECTOR DE ESCUELA PARA DIRIGIR CON CALIDAD EL PROCESO

DOCENTE EDUCATIVO CON ENFASIS EN LA CLASE Y EN LA INTEGRACION DE LA EDUCACION



ESTETICA, LABORAL, FISICA, EL DEPORTE Y LA SALUD EN LA FORMACION DE VALORES”
(MINED. 2005:9)

A PESAR DE LOS ESFUERZOS REALIZADOS POR LAS DIFERENTES INSTANCIAS PARA
PERFECCIONAR LA LABOR DE LOS DIRECTORES DE ESCUELAS, TALES COMO SEMINARIOS
NACIONALES, ESCUELAS PROVINCIALES PARA DIRECTORES, CURSOS DE SUPERACION
PERMANENTE, ETC.; LOS RESULTADOS DE LAS VISITAS EFECTUADAS, DEMUESTRAN FALLAS
EN LA LABOR DE DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO QUE SE DESARROLLA EN LAS
INSTITUCIONES ESCOLARES DE ESTE NIVEL DE ENSENANZA. SE HA COMPROBADO QUE A LOS
DIRECTORES DE LOS CENTROS LES CUESTA TRABAJO DETERMINAR LAS PRINCIPALES
CAUSAS DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN EL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO Y ELABORAR
UN SISTEMA DE TRABAJO CON LA CALIDAD REQUERIDA. TAMBIEN LES FALTAN HABILIDADES
PARA DESARROLLAR UNA REUNION O CLASE METODOLOGICA, ASi COMO PARA DEMOSTRAR Y
CONVENCER PARA QUE SE APLIQUEN LOS RESULTADOS POSITIVOS DE LOS

ENTRENAMIENTOS METODOLOGICOS CONJUNTOS.

TAMBIEN SE MANIFIESTAN ESTAS CARENCIAS EN LOS POBRES RESULTADOS OBTENIDOS POR
LOS ESCOLARES EN LOS DISTINTOS OPERATIVOS DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION (SECE), DONDE SE EVIDENCIA FALTA DE ATENCION INDIVIDUAL
Y COLECTIVA A LOS ESTUDIANTES PARA LA ADQUISICION Y DESARROLLO DE HABILIDADES
ELEMENTALES, ASI COMO INSUFICIENCIAS EN LOS METODOS DE TRABAJO PARA OPERAR CON

LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES ADQUIRIDAS.

POR OTRA PARTE, SE HACE LENTO EL PROCESO DE ENFRENTAR LAS TRANSFORMACIONES
PROFUNDAS, DERIVADAS DE LOS PROGRAMAS DE LA REVOLUCION, EN ESPECIAL LAS
REFERIDAS AL USO EFICIENTE DE LA TELEVISION, VIDEOS, EL USO DE LA COMPUTACION Y LOS

SOFTWARE.

En investigaciones previas realizadas sobre el tema (Ferrer, 1997; Gallegos, 2003; Diaz, 2004;
Chinea 2007) se ha encontrado que no se aprovechan las ideas y el aprendizaje de los
directores para el cambio que necesita la ensefianza; los investigadores refieren que no se

potencia desde un ambiente innovador los ajustes a los modos de actuacién en las condiciones



concretas de cada centro y tampoco se sabe qué procedimientos y como deben ser empleados

para lograr una concepcion estratégica en el trabajo de la escuela.

Estos resultados han permitido advertir afio tras afio la extraordinaria importancia que tiene la
preparacion docente metodoldgica de los directores de la Educacion Primaria para la direccion

cientifica de los procesos educacionales.

LA INFERENCIA DE ESTA NECESIDAD, NACIDA INICIALMENTE DE LA PRACTICA PROFESIONAL, HA SIDO RATIFICADA POSTERIORMENTE A
TRAVES DE LA REVISION BIBLIOGRAFICA Y DE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION, ASi COMO DEL
DIAGNOSTICO FACTUAL DE LAS CARENCIAS QUE TIENEN LOS DIRECTORES DE ESTE NIVEL DE EDUCACION. TODO ELLO HA CONFIRMADO LA
IDEA DE ASUMIR LA SOLUCION DE DICHO INCONVENIENTE MEDIANTE LA ViA DEL TRABAJO CIENTIFICO INVESTIGATIVO, ARRIBANDOSE A
LA FORMULACION DEL SIGUIENTE PROBLEMA CIENTIFICO: {COMO PERFECCIONAR LA PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE LA
EDUCACION PRIMARIA DEL MUNICIPIO DE CABAIGUAN EN LA DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO?

El objeto de la investigacion ha sido el proceso de preparacion de los directores de la
Educacién Primaria del municipio de Cabaiguan y el campo, la preparacion de los directores
de la Educacion Primaria del municipio de Cabaiguan en la direccion del trabajo

metodoldgico.

Para el desarrollo de este trabajo se formul6 como objetivo: Aplicar una estrategia
metodoldgica para la preparacion de los directores de la Educacion Primaria del municipio de

Cabaiguéan en la direccion del trabajo metodoldgico.
Preguntas cientificas

1. ¢Cudles son los fundamentos tedricos que sustentan la preparacion de los directores de la

Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodologico?

2. ¢Cudl es el estado actual en que se expresa la preparacion de los directores de la Educacién

Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico?

3. (Qué estrategia metodoldgica aplicar para la preparacion de los directores de la Educacion

Primaria en la direccion del trabajo metodolégico?

4. ;Qué efectos pudiera tener la aplicacion de la estrategia metodoldgica en la preparacion de

los directores de la Educacion Primaria en la direccion trabajo metodolégico?

Variable independiente: Estrategia metodolégica



Variable dependiente: Preparacion de los directores de la Educacion Primaria en la direccion
del trabajo metodoldgico.
DESCRIPCION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: EN LA ESTRATEGIA METODOLOGICA ENCAMINADA A LA PREPARACION DE LOS
DIRECTORES DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO, SE ASUME EL CONCEPTO QUE LA DEFINE
COMO: “LA PROYECCION DE UN SISTEMA DE ACCIONES A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE PERMITE LA TRANSFORMACION DE LA

DIRECCION DEL PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE TOMANDO COMO BASE LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL LOGRO DE
LOS OBJETIVOS DETERMINADOS EN UN TIEMPO CONCRETO”. (RODRIGUEZ DEL CASTILLO Y RODRIGUEZ PALACIOS, 2005: 27).

ESTA ESTRATEGIA SE CARACTERIZA POR SER CONTENTIVA DE UN SISTEMA COHERENTE DE ACCIONES SECUENCIALES E
INTERRELACIONADAS PARTIENDO DEL OBJETIVO DE PERFECCIONAR LA PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE LA EDUCACION PRIMARIA
EN LA DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO, QUE INCLUYE ACTIVIDADES DE DISCUSION Y SOCIALIZACION DE LAS EXPERIENCIAS
INDIVIDUALES DE TODOS Y CADA UNO DE LOS SUJETOS IMPLICADOS, TALES COMO REUNIONES METODOLOGICAS ACERCA DE LA
DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO, CLASES METODOLOGICAS A PARTIR DE LA PROPIA CONCEPCION SISTEMICA DE LAS DIFERENTES
VIAS DEL TRABAJO METODOLOGICO, REALIZACION DE ENTRENAMIENTOS METODOLOGICOS DEMOSTRATIVOS Y TALLERES CIENTIFICOS
METODOLOGICOS.

DEFINICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: EN EL PRESENTE TRABAJO SE DEFINE COMO PREPARACION DEL DIRECTOR DE LA
EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO AL DESARROLLO ALCANZADO POR ESTE EN SU FORMACION
TECNICO-PROFESIONAL, POLITICA Y DE DIRECCION QUE LE PERMITA LA PLANIFICACION, ORGANIZACION, EJECUCION Y CONTROL DE
TODAS LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA PREPARACION METODOLOGICA DE SUS SUBORDINADOS EN VIRTUD DEL CUMPLIMIENTO
DE LA POLITICA EDUCACIONAL Y DE LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES POR LOS QUE DEBE TRABAJAR LA ESCUELA.

Tareas de la investigacion:

1. Sistematizacion de los principales aportes tedricos que sustentan la preparacion de los
directores de la Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico.

2. Diagnostico inicial del nivel de preparacion de los directores de la Educacion Primaria en
la direccion del trabajo metodoldgico.

3. Aplicacion de la estrategia metodoldgica elaborada para la preparacion de los directores de
la Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico.

4. Evaluacién de los resultados de la aplicacion de la estrategia metodoldgica propuesta

mediante el anlisis cualitativo y cuantitativo de ellos.

DURANTE LA REALIZACION DE LA INVESTIGACION SE EMPLEO COMO METODO GENERAL EL
DIALECTICO MATERIALISTA, Y EN SU CONTEXTO SE USARON METODOS DE LOS NIVELES

TEORICO, EMPIRICO Y MATEMATICO.

DEL NIVEL TEORICO:

e ANALISIS HISTORICO Y LOGICO: EMPLEADO EN LA SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Y DE LA EXPERIENCIA METODOLOGICA ACUMULADA EN CUBA.
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e ANALISIS-SINTESIS: EMPLEADO EN LA FUNDAMENTACION TEORICA DE LAS
CARACTERISTICAS DEL TRABAJO METODOLOGICO Y SUS FORMAS.

e INDUCCION Y DEDUCCION. PARA EL ANALISIS DEL PRESUPUESTO TEORICO DE LA
ESTRATEGIA METODOLOGICA PROPUESTA ENCAMINADA A PERFECCIONAR LA PREPARACION
DE LOS DIRECTORES DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL TRABAJO
METODOLOGICO.

e MODELACION: PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA PROPUESTA.

DEL NIVEL EMPIRICO:

e OBSERVACION CIENTIFICA: PARA OBTENER INFORMACION DIRECTA SOBRE EL
DESEMPENO DE LOS DIRECTORES EN LA APLICACION DEL METODO DE ENTRENAMIENTO
METODOLOGICO CONJUNTO, FORMA PRINCIPAL PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD
EDUCATIVA DE LA ESCUELA.

e Encuesta: se usO para constatar el nivel de preparacion técnico-profesional y politica que
poseen los directores para la direccion del trabajo metodologico.

e Entrevista: sirvio para profundizar en aspectos complejos del conocimiento y la direccién
del trabajo metodoldgico.

e Analisis de documentos: sirvié para obtener informacion sobre los disefios de
entrenamientos, balances del cumplimiento de los objetivos priorizados y estrategias
metodologicas concebidas , asi como lo contenido en documentos normativos del MINED

e Método experimental. Fue aplicado para la validacion de la estrategia metodoldgica a

partir de un pre-experimento pedagogico.

Del nivel matematico:

e Anadlisis porcentual para analizar los datos recogidos en los diferentes instrumentos

aplicados y presentar la informacién recogida a partir de ellos.
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e Estadistica descriptiva se empled para la confeccion de tablas de distribucion de
frecuencias donde se representa y organiza la informacion acerca de la preparacion antes y

después de la aplicacion de la variable independiente.

Para el desarrollo de la investigacion se toma como poblacion a los 23 directores de la

Educacion Primaria del municipio Cabaiguan.

LA MUESTRA DEFINIDA PARA DESARROLLAR EL ESTUDIO SE SELECCIONO DE FORMA
INTENCIONAL Y ESTUVO CONFORMADA POR 8 DIRECTORES DE LAS ESCUELAS ENCLAVADAS
EN LOS CONSEJOS POPULARES DEL CASCO URBANO DE LA CIUDAD CABECERA DEL

REFERIDO MUNICIPIO, QUE REPRESENTA EL 34,7% DE LA POBLACION.

ESTA MUESTRA ES REPRESENTATIVA TENIENDO EN CUENTA NIVEL PROFESIONAL,
EXPERIENCIA DE DIRECCION, ESTABILIDAD EN EL CARGO Y LAS CARENCIAS EN LA
PREPARACION EN DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO. DE LA MUESTRA 2 SON
HOMBRES Y 6 MUJERES. DE ELLA 4 SON LICENCIADOS EN EDUCACION PRIMARIA, 2 EN
EDUCACION EsPEcIiAL, 1 EN CULTURA FisicA Y 1 EN EDUCACION LABORAL. LA
EXPERIENCIA EN DIRECCION ES LA SIGUIENTE: DE 1 A 5 ANOS, 4; DE5 A 10 ANOS, 3Y 1 CON

MAS DE 10 ANOS DE DIRECCION.

EN ESTA INVESTIGACION LA SIGNIFICACION PRACTICA RADICA EN UNA ESTRATEGIA PARA LA
PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL
TRABAJO METODOLOGICO, TENIENDO EN CUENTA LOS INTERESES Y NECESIDADES COMUNES
A ESTOS PROFESIONALES Y SOBRE LA BASE DE LOS PRINCIPIOS DE LA CREDIBILIDAD, LA
COHERENCIA CON LAS PRIORIDADES DE LA ENSENANZA, LA PARTICIPACION DE LOS ACTORES
IMPLICADOS Y LA CONTEXTUALIZACION O ADAPTACION A LA REALIDAD DEL TERRITORIO. SU
CONSECUENTE APLICACION CONTRIBUYO AL LOGRO DE LA IDONEIDAD DE ESTOS

PROFESIONALES.

LA NOVEDAD CIENTIFICA SE EXPRESA EN QUE POR PRIMERA VEZ SE HACE EN EL MUNICIPIO
DE CABAIGUAN UNA ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA PREPARAR A LOS DIRECTORES DE

LA EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO. ESTA A SU VEZ
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SE CARACTERIZA POR EL ENFOQUE SISTEMICO Y SOCIALIZADOR DE LAS ACCIONES

CONTENIDAS EN ELLA.

EL INFORME SE ESTRUCTURA EN DOS CAPITULOS. EN EL PRIMERO SE PRESENTAN ALGUNAS
CONSIDERACIONES TEORICAS RESPECTO A LA PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE LA
EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL TRABAJO METODOLOGICO. EN EL SEGUNDO SE
EXPONEN LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD ESTUDIADA, LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA ELABORADA Y LOS RESULTADOS ALCANZADOS CON LA APLICACION DE LA
ESTRATEGIA. CONTEMPLA ADEMAS LAS CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES, LA

BIBLIOGRAFIA Y LOS ANEXOS.

CAPITULO 1. ALGUNAS CONSIDERACIONES TEORICAS RESPECTO Al
TRABAJO METODOLOGICO Y LA LABOR DEL DIRECTOR DE LA EDUCACION
PRIMARIA EN SU DIRECCION

1.1. El trabajo metodoldgico, su desarrollo en Cuba. Conceptualizacion,

caracteristicas y actividades para su concrecién en la escuela primaria

A partir del triunfo de la Revolucion el 1 de enero de 1959, la educacion en Cuba
comenzd un proceso ininterrumpido de transformaciones iniciado con la Campafia de
Alfabetizacion hasta la Tercera Revolucion Educacional que se vive. En la década de
1970 se pone en marcha el Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacién que trae consigo la necesidad de preparar a los docentes para enfrentar
los nuevos programas con nuevos meétodos de trabajo. Surge entonces, como via

para lograr esta preparacion, el trabajo metodolégico.

El tema del trabajo metodoldgico ha sido tratado por pedagogos e investigadores que lo han

conceptualizado de diversas formas.
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En la R/M 269/1991 se declara que: “... es el que dirige el proceso docente educativo que se
desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias y necesidades de
nuestra sociedad en la formacion profesional. Con el que se concreta la calidad del proceso
docente educativo, la preparacion de los profesores y la elaboracion de los medios de

ensefianza.”

Como “una via fundamental para elevar la calidad del proceso docente educativo y ayudar a
los docentes a su superacion en la realizacion de actividades colectivas y con el apoyo de los
niveles superiores de educacion” aparece en la R/M 80/93 Trabajo Metodoldgico Educacion

Primaria.

En la R/M 95/94 Trabajo Metodologico Educacién Primaria se explicita el trabajo
metodologico como “una accion preventiva, una via decisiva para elevar progresivamente la

calidad del proceso docente-educativo y contribuir a la superacion de los docentes.”

A partir del afio 1999, en la Resolucion 85/99 “Precisiones para el desarrollo del trabajo
metodologico en el Ministerio de Educacion” el trabajo metodoldgico cobra mas fuerza y se
define como : “el sistema de actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los
docentes en los diferentes niveles de educacion, con el objetivo de elevar su preparacion
politico-ideoldgica, pedagdgica-metodoldgica, cientifica para garantizar las transformaciones
dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo, y que en combinacion con las
diferentes formas de la superacion profesional y postgraduada permitan alcanzar la idoneidad

de los cuadros y del personal docente.”

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodologico es el conjunto de
acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal docente, controlar su
autosuperacion y colectivamente elevar la calidad de la clase. Se disefia en cada escuela, en
correspondencia con el diagnostico realizado a cada docente. Su efectividad se controla

mediante la participacion directa de los dirigentes y metoddlogos de la DPE, DME e ISP...”

Como resultado de una investigacion llevada a cabo por el Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas, en la cual se propone el Modelo de la Escuela Primaria, se hace énfasis en la

realizacién e importancia del trabajo metodolégico como “ el conjunto de actividades que
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utilizando vias cientificas, se disefian, ejecutan y valoran con el objetivo de propiciar el
perfeccionamiento del desempefio profesional del personal pedagdgico, en funcion de
optimizar el proceso docente educativo, dentro de las posibilidades concretas de un colectivo
pedagdgico o metodoldgico de un centro, de un municipio, provincia o nacién”. (2003:22).

Esta definicion de trabajo metodoldgico es la que se asume en la presente investigacion.

Al analizar todos estos conceptos se puede apreciar que existen elementos

comunes necesarios para dirigir el trabajo metodolégico en la escuela:

e Esunavia para elevar la calidad del proceso pedagdgico.

e Son actividades sisteméticas, creadoras, intelectuales para la preparacion de
docentes a fin de garantizar el cumplimiento de las principales direcciones
educacionales.

e Contribuye a la superacién de los docentes.

Otro elemento importante que se ha ido incorporando es la utilizacion de vias cientificas y el

diagndstico, lo que le confiere un caracter diferenciado.

A partir de la definicion de trabajo metodoldgico se considera pertinente hacer un breve

recorrido por los distintos momentos de esta actividad en Cuba.

Entre los afios 1982 y 1992 el objetivo fundamental del trabajo metodoldgico fue lograr que el
personal docente aprendiera a desarrollar con eficiencia su labor profesional vy
consecuentemente valorar la efectividad de esta tarea por los resultados obtenidos en los
alumnos en el desarrollo de capacidades, habilidades y habitos y para aprender de forma
independiente y creadora y aplicarlo a la solucion de problemas que enfrentan en su vida

social.

Se establece para este y otros propositos un sistema de visitas, entre la que se destaca la visita
de ayuda metodoldgica, que como parte esencial de la preparacion de los docentes, se
realizarian con un carécter practico y demostrativo: ensefiando, demostrando y orientando al

personal procedimientos de trabajo docente y educativo.
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En relacion con las visitas en general, se preciso que en cada una de ellas se deberia dejar en el
personal que la recibiera un saldo positivo reflejado en la ayuda practica y la busqueda de
solucién de los problemas. (Cuba. MINED., 1977). También, en esta etapa se logro, por la via
de la superacion, llevar a mas del 80% de los maestros, directivos y metod6logos a la
obtencion del titulo de Licenciado en Educacion, lo que propicié aumentar las posibilidades de

trabajo metodoldgico en las estructuras municipales y centros de cada ensefianza.

Se hace evidente en este periodo, no s6lo por lo que se establece en los documentos, sino por
el caracter con que se precisa su direccion, el de aplicar el trabajo metodoldgico con un doble
propdsito: por una parte, ensefiar y demostrar como debe trabajarse para desarrollar de forma
creadora lo normado; y por otra, incorporar los elementos de la practica pedagdgica de los
docentes de mas experiencia 0 mejores resultados, es decir, analizar su labor en busca de los
logros, de los éxitos que se obtienen en la aplicacion de nuevas formas para determinar por
qué vias y cuando deben éstas generalizarse. Esto permitiria enriquecer los conocimientos de
los directores, al mismo tiempo que les crearia condiciones favorables para proyectar la propia

actividad metodoldgica.

De esta manera, va tomando forma un nuevo estilo de direccion del trabajo metodoldgico
basado en la transformacion de viejas conductas y en la asimilacién de modos de actuacién
con un efecto multiplicador, como elementos claves. Este proceso se caracterizé ademas por la

unidad de accién y de compromiso individual y colectivo.

Dentro de esta perspectiva se enmarca la siguiente etapa, mucho mas compleja para el ambito
educativo cubano: un acelerado proceso de transformaciones cuya esencia esta en situar al
hombre como objeto real del cambio, como protagonista principal; y a la estructura de
direccién le plantea novedosos métodos de trabajo empleados como medio para lograr tales
fines. Es entonces que se requiere de un estilo de trabajo que permita capacitar, orientar,
dirigir y evaluar a los docentes en funcion de buscar eficiencia educacional. Es a partir de esta
necesidad que comienza a instrumentarse el Método de Entrenamiento Metodologico
Conjunto, que después de algunos afios de aplicacion se ha venido perfeccionando y se ha
convertido por excelencia en el método principal de direccion del sector educacional. “Su
esencia implica demostrar: 1. qué constituye un método en todas la acepciones del término; 2.
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que se instituye como método de direccion de caracter general en el sector de la Educacion; y
3. que esencialmente es un método de direccion cientifica educacional”. (Gomez Gutiérrez, L
y Sergio Alonso., 2007:189).

Se conceptualiza como un método de intervencion y transformacion de la realidad educativa,
dirigido a propiciar el cambio o modificacion de puntos de vistas, estilos de trabajo y modos
de actuacion de las personas con el fin de obtener méas eficiencia en su trabajo. (Garcia, R.,
1999: 8)

A partir del curso escolar 1992-1993, se establece por resoluciones ministeriales, R. M 80/93,
95/94, 96/95, 60/96, Documentos del trabajo metodoldgico, el empleo de este método y sus

caracteristicas para multiplicar experiencias.
El Entrenamiento Metodolédgico Conjunto define como objetivos generales:

e Elevar la calidad del proceso docente-educativo y de todo el trabajo de direccion
educacional mediante el desarrollo constante de la profesionalidad y creatividad de todos
lo que laboran en el sector.

e Lograr la capacitacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de todos los
dirigentes, técnicos y docentes.

e Asegurar la idoneidad de todo el personal en ejercicio.
Precisa su objeto de transformacidn en tres direcciones:

e Capacidad de direccién de las estructuras.
e Capacidad y desempefio profesional de los docentes.

e Direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

En opinion del Dr. Carlos Alvarez de Zayas, el entrenamiento es una forma de superacion que
conduce a un enriquecimiento del contenido, asi como de las habilidades y destrezas y que
como método ha sido estudiado con profundidad y sistematicidad. (Alvarez de Zayas, C.,
1996: 5-6)
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No puede concebirse el trabajo metodoldgico divorciado o paralelo al Entrenamiento
Metodoldgico Conjunto, sino como la columna vertebral del método, de modo que no puede
desplegarse uno sin el otro, ambos con los mismos procedimientos basicos. (Gomez Gutiérrez,
L y S. Alonso., 2007: 206).

Hacer trabajo metodoldgico basado en esta concepcion exige diagnosticar a cada docente
como profesional, como docente y como individuo para determinar sus necesidades en el
plano técnico- metodoldgico, cientifico- pedagdgico y de cultura general integral,
fundamentalmente en la esfera ideopolitica. En segundo lugar exige mantener con el docente
una interaccion profesional constante, para incorporarlo al proceso de diagndstico e
intervencion de la realidad educativa, proceso en el que se le debe demostrar cémo, en la
medida que se transforma creativamente esa realidad, se perfecciona a si mismo, tanto en lo
personal como en lo profesional. En tercer lugar exige controlar y evaluar conjuntamente con
él la marcha de su propio proceso de formacién pedagogica integral, los logros que va

alcanzando y las deficiencias que ain debe erradicar.

Referido a este método se puede concluir que la aplicacion del mismo busca que las
estructuras de direccion a los diferentes niveles se apropien de procedimientos de trabajo que
permitan atender los logros, favorezcan niveles superiores de calidad y detecten dificultades
en el actuar de los docentes de una manera mas cientifica. También que éstos Ultimos
promuevan una accion transformadora y creadora respecto a la actuacion profesional y

permitan la obtencidn de mejores resultados en la labor educativa.

Posteriormente, en 1999, surge la Resolucion Ministerial 85: “Precisiones para el desarrollo
del trabajo metodoldgico en el Ministerio de Educacion”. Esta rige el trabajo cientifico
metodologico en todos los niveles de ensefianza; su aplicacion correcta conduce a lograr la
idoneidad de los cuadros en los diferentes niveles de direccion y del personal docente. En ella
se establecen las normas que garantizan la sistematicidad en la ejecucion de las formas del
trabajo metodologico, la responsabilidad de los maximos dirigentes en su direccion y
conduccion y el control que éstos han de ejercer para evaluar la calidad de proceso docente

educativo y la formacion y aprendizaje de sus alumnos. (Cuba .MINED, 1985)
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En el 2000 aparece la Carta Circular 01, con el objetivo de aclarar algunos conceptos e ideas
discutidos en diferentes reuniones nacionales, provinciales, municipales, de centros docentes y
de los Institutos Superiores Pedagdgicos, que en su contenido se refiere a importantes

aspectos, tales como:

e Concepto de una buena clase.

e La optimizacion del Proceso Docente Educativo.

e Laevaluacion profesoral.

e El trabajo cientifico metodoldgico.

e Laentrega pedagdgica.

e EIl método de Entrenamiento Metodoldgico Conjunto.
e Tipos de visitas que se realizaran en los centros.

e La aplicacion de comprobaciones.

e Documentos que deben llevar los maestros.

e Incorporar estos conceptos en la formacidn de pregrado y en los cursos de superacion que

se desarrollen.

Los conceptos que en esta circular se exponen han permitido jerarquizar dentro de un sistema
de trabajo, la preparacion efectiva de los maestros y profesores, el control de la calidad de la

clase y la atencion priorizada al proceso docente educativo.

Con la finalidad de fortalecer la direccion del aprendizaje en todos los niveles surge la R. M.
106 del 2004, que dispone la designacion de los responsables de asignaturas priorizadas.
Dentro de las cuestiones importantes que norma esté la de fortalecer en todos los niveles del
Sistema Nacional de Educacion la preparacion de los docentes para elevar la calidad de la
clase y la direccion del aprendizaje, también la designacion de responsables de asignaturas
priorizadas y sus funciones y la elaboracién de estrategias para la direccion del aprendizaje en
todos los niveles. Otro de los elementos tratados en esta resolucion es la prioridad que deben
prestar los directivos educacionales a las actividades de demostracion y de control del proceso
docente educativo; también establece que en las visitas de Entrenamiento Metodologico
Conjunto los controles a clases no se califiquen y que su objetivo esencial sea revelar los

logros, las causas de los problemas y demostrar como resolverlos.

19



Destaca este documento que la formacién de una cultura general integral se debe lograr a
partir de una sélida base de conocimientos que los escolares asimilan, amplian y profundizan
desde las primeras edades y a lo largo de su transito por el Sistema Nacional de Educacion,
mediante un proceso de ensefianza-aprendizaje personalizado y desarrollador, donde el
seguimiento al diagnostico integral sea un instrumento permanente de los docentes para su

conduccién y perfeccionamiento. (MINED. Cuba, 2004)

Como resultado del estudio de estos documentos se ha llegado a la conclusiéon de que el
trabajo metodoldgico se ha venido atemperando a las diferentes circunstancias y condiciones
objetivas en que se prepara y desarrolla el personal que labora en la educacion, en un contexto

que exige un proceso educativo cada vez mas complejo.
El contenido del trabajo metodolégico comprende:

e El estudio de la metodologia a emplear en la labor educativa.

e La preparacion de los educadores en el desarrollo de su labor.

e El conocimiento de las particularidades del desarrollo de los alumnos.

e El adiestramiento para el uso de medios y equipos.

e La acertada direccion de la actividad cognoscitiva y de todos aquellos elementos
dirigidos a la preparacion de los docentes en el campo metodologico y politico —
ideoldgico para hacer de la ensefianza y educacion un proceso activo, productivo
y creador.

e El empleo de procedimientos efectivos para controlar el proceso docente
educativo. (Cuba. MINED, 1989: 9)

Una concepcién cientifica del trabajo metodolégico permite caracterizarlo de la

siguiente manera:

e Es una actividad cientificamente planificada, que se concibe a partir de los
resultados de los estudiantes, del control al proceso de ensefianza-aprendizaje,
de la evaluacién profesoral, del diagnéstico de las necesidades de capacitacion
del personal docente y de los objetivos estratégicos del centro y/o niveles de

trabajo.
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e Esta actividad presupone la autopreparacion individual de los participantes, la
demostracion cientifica, el debate de las probleméticas objeto de estudio, el
autocontrol y el control de la actividad.

e Normalmente se organiza en sistema, abarcando diferentes niveles de trabajo
(Nacional, Provincial, Municipal, de Centro, departamentos, ciclos, grados, etc.) y
diferentes tipos o formas de organizacion (reuniones y clases metodolégicas,
clases demostrativas, clases abiertas, preparacion de la asignatura, entre otras).

e Las diferentes formas de trabajo metodolégico son impartidas por directivos y
profesores de mayor experiencia. (MINED. Cuba, 1999)

e Se caracteriza por ser creador, sin que llegue a la espontaneidad; no se ajusta a
esquemas ni férmulas rigidas que no permitan adaptarlo en momentos
determinados a las necesidades que se presentan y a las caracteristicas del
personal al cual va dirigido. Se realiza a partir de los aportes que propicia la
practica pedagogica. (MINED. Cuba, 1986:9)

De ello se deriva que el trabajo metodologico sea considerado la via fundamental
para concretar la manera de lograr decisivamente la elevacién de la calidad de la
educacion; ya que es, a su vez, una forma cualitativamente superior de direccion

educacional, es la manifestaciéon en el plano didactico de una direccion estratégica.

En el trabajo metodolégico se consideran tipos esenciales de actividades
metodolégicas a desarrollar, como parte de los entrenamientos metodolégicos

conjuntos o derivados de estos, segun las caracteristicas del nivel de ensefianza:

¢ Reuniones metodoldgicas

e Clases metodoldgicas

e Clases demostrativas

e Clases abiertas

e Preparacion de las asignaturas

e Talleres (aunque no aparece en ninguno de los documentos normativos

estudiados para la realizacion del trabajo metodoldgico)
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¢Qué caracteristicas tienen estos tipos fundamentales de actividades

metodoldgicas?
Reuniones metodolbgicas

Es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del trabajo metodoldgico,
se valoran sus causas Y posibles soluciones, fundamentando desde el punto de vista

de la teoria y la practica pedagdgica, las alternativas de solucion a dicho problema.

En la reuniéon metodoldgica se produce una comunicacion directa y se promueve el
debate para encontrar soluciones colectivas y consensuar el problema. Las
reuniones metodologicas son efectivas para abordar aspectos del contenido y la
metodologia de los programas de las diferentes asignaturas y disciplinas, con el
propésito de elevar el nivel cientifico-tedrico y practico-metodoldgico del personal
docente. También para el andlisis de las experiencias obtenidas, asi como los
resultados en el control del proceso docente-educativo. En la misma manera se
pueden utilizar para el balance metodolégico semestral y anual segun se ha

planificado.

Tal y como se plantea en la Resolucion Ministerial 85/99 se desarrollaran
directamente por los principales jefes en cada nivel. Es necesario una profunda
preparacion en el contenido a tratar y planificar adecuadamente el tiempo de

duracién a fin de que no decaiga la atencion de los participantes.
Temas principales que pueden tratarse en las reuniones metodoldgicas:

e Diagnostico y direccion del aprendizaje.

¢ Dificultades del aprendizaje de los estudiantes en una o varias asignaturas.

e Efectividad del trabajo metodolégico realizado.

e Efectividad del trabajo ideopolitico y sus resultados.

e Perfeccionamiento del trabajo docente-educativo durante la ensefianza de las
asignaturas.

e Las relaciones interdisciplinarias.
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¢ Planificacion, desarrollo y control del trabajo independiente de los estudiantes
e Meétodos mas eficaces en el trabajo educativo

e Perfeccionamiento de los medios de ensefanza.

e Planificacion y organizacion de la evaluacion del aprendizaje.

¢ Andlisis de resultados evaluativos de un corte, periodo, semestre o0 curso.

e Funcionamiento del claustrillo o el ciclo.

e Resultados de visitas y otras formas de control utilizadas.

Clases metodolbgicas

Este tipo de actividad permite presentar, explicar y valorar el tratamiento
metodoldgico de una unidad del programa, en su totalidad o parcialmente, con vista a

realizar las siguientes acciones:

e Preparar los objetivos de cada clase
e Seleccionar métodos procedimientos y medios de ensefianza.
e Disefiar la evaluacién del aprendizaje que se utilizard en el desarrollo de los

contenidos seleccionados.

La tarea esencial consiste en analizar y aplicar con los maestros y profesores en
colectivos, las formas mas adecuadas que se pueden emplear para lograr una buena

calidad en el proceso docente educativo.

La finalidad de la clase metodologica es definir la concepcion y enfoque cientifico, la
intencionalidad politica y el caracter formativo en general de una unidad o tema del
programa, orientar el sistema de clases, asi como los métodos y procedimientos mas
recomendables para el desarrollo de las clases, establecer los vinculos
interdisciplinarios entre diversos contenidos, destacar los contenidos que pueden
presentar mayores dificultades para la comprension de los alumnos en funcion del
diagnéstico elaborado, definir los medios convenientes como soporte material de los

métodos a utilizar, orientar las distintas formas de evaluacion del aprendizaje a
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aplicar, siempre teniendo en cuenta el papel protagénico que juega el alumno en el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

La clase metodoldgica no se realiza sobre un contenido tomado festinadamente o al
azar, sino que esta llega a tener un verdadero valor metodoldgico cuando para su
realizacion se seleccionan aquellas unidades del programa cuyo desarrollo es
complejo y requiere de mayor cuidado o rigor en su preparacion, o bien puede
ofrecer dificultades a los alumnos para la adquisicion de conocimientos y desarrollo

de habitos y habilidades.

Es bueno dejar sentado que la clase metodolégica puede tratar de una unidad
completa o de una parte de ella; lo importante es ilustrar con ejemplos los momentos
o las partes fundamentales de algunas de las clases del sistema que se esta
analizando; y es aqui donde se sugiere los mejores métodos, procedimientos y los

otros aspectos que forman parte del tratamiento metodologico.

La fundamentacion se debe basar en la explicacion en detalles del por qué se seleccionan esos
métodos y procedimientos y no otros, como aplicarlos y las ventajas que reporta el uso de los
mismos para el logro de los mejores resultados; por qué se proponen esos medios de
ensefianza y no otros; cudles se pueden crear en casos de que no existan, en qué momentos
deben utilizarse y como usarlos adecuadamente. No debe olvidarse que el uso indiscriminado

de los medios no favorece el mejor desarrollo de la clase.

Para la preparacion de la clase metodol6gica debe elaborarse un plan general de la misma en el

cual deben aparecer los siguientes aspectos:

e Profesor que la impartira.

e Objetivos que se proponen cumplir con el desarrollo de la clase metodoldgica.

e Asignatura de que se trata.

e Total de horas-clases que tiene la unidad o grupos de clases que se seleccionan.

e Andlisis del sistema de objetivos (educativos e instructivos) que se plantean en la unidad

escogida.
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e Esquemas de contenido de cada clase de la unidad seleccionada con sus correspondientes
objetivos a cumplir, métodos, procedimientos, medios de ensefianza y técnicas de
evaluacion que se utilizaran en cada una de ellas.

e Bibliografia para uso del profesor y para uso del alumno.

A este plan se le puede adicionar una de las clases de la unidad planificada y en ese caso se
debe explicar y discutir todas sus variantes para que sirva de ejemplo a los maestros y

profesores.
Clase demostrativa.

Del sistema de clases analizado en la clase metodoldgica se selecciona una para trabajarla de
forma demostrativa frente al colectivo de maestros, donde se pondra en practica el tratamiento
metodoldgico discutido para la unidad en su conjunto y se demuestra con un grupo de alumnos

como se comportan todas las proposiciones metodoldgicas elaboradas.

Su objetivo es ejemplificar como se realizan en la practica las ideas expuestas durante la clase
metodoldgica, es decir, materializar las formas cientificas, pedagdgicas y metodoldgicas

recomendadas.

Cuando dentro del conjunto de clases se selecciona una para desarrollarla como demostrativa,
es porque previamente se analizd con mayor exhaustividad y porque esta es, dentro del

sistema, la de mayor complejidad e importancia.

Otro requisito importante es que esta actividad antecede al desarrollo del contenido con el
resto de los alumnos. Ello permite hacer el analisis posterior de la puesta en practica de los
métodos, procedimientos y formas de control y tomar, si fuese necesario, las decisiones de

cambio o de modificaciones.

Una idea valida en este tipo de clase es la utilizacién de una guia de observacion para que los

docentes se preparen para el posterior analisis que se realiza al terminar la clase.
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Clase abierta

Completa el ciclo de los procedimientos utilizados en el desarrollo de la preparacién
metodologica; se expresa en un ciclo por la estrecha relacion que debe existir entre la clase
abierta, la demostrativa y la metodologica, aunque no siempre sea necesario el uso de estas

tres formas en relacion al tratamiento de una unidad en especifico.

Al realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo que se
propuso comprobar en el plan metodologico y que han sido atendidos en las reuniones y clases

metodoldgicas.

En el analisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada una de sus
partes fundamentales, centrando las valoraciones en los logros y las insuficiencias, de manera

que al final se puedan establecer las principales generalizaciones.

Para la organizacion de la clase abierta se debe tener presente su ubicacion en el plan de
preparacion metodoldgica del periodo o la etapa y el horario en que se ofrecerd, de modo que

permita la mayor participacion por parte de los profesores y maestro.

Es conveniente aclarar que este horario no debe ser distinto al previsto en el horario general

del centro para estas asignaturas y su duracion es la normal para un turno de clase.
Esta actividad comprende tres pasos importantes:

e Preparacion de los profesores
e Ejecucion

e Anélisis

En la preparacion de los profesores se entregara con anticipacion el plan de clase con todos los
detalles, el programa, las orientaciones metodoldgicas y las bibliografias necesarias, ademas

de los métodos y procedimientos que seran utilizados en la clase.
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La ejecucion de la clase debe hacerla un maestro seleccionado dentro del colectivo, cuyos
resultados del trabajo constituyen un logro en el proceso docente educativo y su experiencia

pueda hacer un aporte eficaz a la preparacion del resto de los maestros.

El analisis debe partir como es costumbre, del autoanalisis que realiza el maestro que la
desarroll6 y luego se entraria a discutir con el colectivo que la observo; debe producirse un
debate profundo, buscando las respuestas de los objetivos de la clase, la correspondencia con
lo planteado en el plan de clase y las actividades realizadas, haciendo las recomendaciones de
acuerdo a los aspectos positivos y negativos que puedan servir para el resto de los docentes.

Puede utilizarse una guia de observacion que conduzca el debate.

La preparacion de la asignatura.
Dentro de las actividades que se realizan en las escuelas, como parte de la preparacion
metodologica de los docentes, un papel fundamental lo desempefia la preparacion de la

asignatura por la sistematicidad y periodicidad con que debe realizarse.

En la preparacion se pone de manifiesto el nivel de autopreparacion y desarrollo alcanzado por
el docente en las diferentes direcciones del trabajo metodoldgico, docente-metodoldgico y

cientifico-metodoldgico.

A la preparacion de la asignatura debe prestarsele una gran atencion por las condiciones
actuales en que se forma el personal pedagdgico en el pais, donde el maestro en formacién
esta insertado en una micro-universidad, y es en ese espacio donde se abordan los principales
aspecto técnicos y metodolégicos para desarrollar con efectividad el proceso docente

educativo.

La preparacion de la asignatura se traduce, fundamentalmente, en la preparacion del sistema
de clases de toda la asignatura o de parte de ella, lo cual conlleva un trabajo previo de
autopreparacion, y la valoracion colectiva posterior, de la planificacion de los elementos
esenciales que permitan el cumplimiento de los objetivos del programa, los especificos de
unidades, sistema de clases y de cada actividad docente, la determinacion de los elementos
basicos del contenido a abordar en cada clase, el tipo de clase, los métodos y medios

fundamentales a emplear, el sistema de tareas y la orientacion del trabajo independiente y la
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evaluacion, determinando la dosificacion del tiempo por unidades, con el objetivo de que cada

docente elabore su plan de clases, por escrito, bien preparado y con la antelacién suficiente.

La autopreparacion del docente constituye una actividad de suma importancia en la
preparacion de la asignatura. La autopreparacion del docente tiene como propoésito esencial
asegurar la adecuada actualizacion y el nivel cientifico-técnico, politico y pedagdgico-
metodoldgico del docente. En la autopreparacion, como un tipo de actividad metodoldgica, el
docente prepara todas las condiciones para la planificacion a mediano y a largo plazo de la
clase, lo que requiere de la profundizacion y sistematizacion en lo politico-ideologico, los
contenidos de la asignatura y los fundamentos metodolégicos y pedagdgicos de la direccién

del proceso docente.

Este estudio permitira tener una vision de conjunto del trabajo a desarrollar en la asignatura o
el grado en cuestion, determinar aquellos aspectos del contenido con potencialidades para el
tratamiento de la formacidn patriética, politica e ideoldgica, la formacién de valores, la
educacion laboral y la salida de los programas directores, precisar los conceptos y habilidades
que deben ser formados, desarrollados y consolidados mediante el tratamiento del contenido y

seleccionar los métodos y medios a emplear.

La elaboracion del sistema de clase de la asignatura o de parte de ella, concebida como la
preparacion de la asignatura, en su concrecion practica tiene tres fases fundamentales:
dosificacion del contenido por formas de ensefianza, analisis metodoldgico del sistema de

clases de la unidad o de parte de ella y la preparacion de las clases.

Se puede concluir que los distintos momentos del desarrollo del trabajo metodoldgico y las
vias para su concrecion sintetizados en el presente epigrafe sirven de fundamento a la

estrategia propuesta ya que:

e Permiten entrever el importante lugar que ha ocupado histéricamente el trabajo

metodologico en la direccidn de la labor docente en el Sistema Nacional de Educacion.
e Facilitan la comprension del trabajo metodologico como una via esencial de preparacion

profesional de metodologos, directivos y docentes.
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e Contribuyen a reafirmar la idea de que el cambio y la mejora continua del desempefio de
los directivos en todos los niveles de trabajo, ha de lograrse esencialmente a través del
trabajo metodoldgico. Debido a su labor en la base, la preparacion de los directores en la

direccion del trabajo metodoldgico es estratégica para la sostenibilidad del sistema.

1.2. El director de la escuela primaria, funciones en el marco de las transformaciones

educacionales

En el centro de los retos que asume hoy el Ministerio de Educacion esta el de perfeccionar el
Modelo de Escuela Primaria, enfrentando para ello un proceso de bdsqueda de mayor
profesionalidad en la labor educacional. Como requisito para este cambio se tratan de
transformar métodos y procedimientos tradicionales de direccidon para dar paso a otros que
permitan la interaccion del hombre en esa realidad educativa y se produzcan modificaciones

en la forma de pensar y actuar del mismo.

Otro elemento basico del paradigma de la Educacion en Cuba es la instrumentacion de la
politica educacional trazada, que tiene en su propia esencia el proceso de optimizacion,
buscando a través de €l a los directores mas idoneos para enfrentar la direccion del Proceso

Docente Educativo.

A tenor de todas estas transformaciones se requiere de un método o estilo de trabajo que
permita preparar, orientar, dirigir y evaluar a los directores en funcion de buscar eficiencia
educacional. El proceso de cambio educativo es una necesidad mas que una imposicion en las
condiciones de la escuela actual, pero debe realizarse por aproximaciones sucesivas, con

consideraciones de fases de realizacion.

La actualidad de las transformaciones educacionales contiene algunos problemas especiales,
que han sido denominados por J. Chavez: "Los desafios de las teorias educativas actuales”.
Segun este autor atienden a la correspondencia entre la teoria y la practica educativa, la
relacion con la época, la contribucion a la calidad de la educacion, el caracter cientifico de la

Pedagogia, los fundamentos de las teorias educativas y la identidad nacional.
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En la consideracion de este pedagogo, estos desafios son “retos” de transformacion de la
ciencia que se toman para resolver las dificultades de la actualidad y el futuro de la préactica
pedagdgica, cada uno de los cuales genera la adopcion de determinadas posiciones para
enfrentar el futuro de las transformaciones educacionales, de ser posible considerar o mas

integralmente las conexiones que se dan en sus relaciones.

Un aspecto clave para lograr la preparacion del personal docente esta dado en el
empleo de vias rapidas y sistematicas, como las que se establecen en los
documentos normativos sobre el trabajo metodologico (RM 85 / 99, la Carta Circular
01 /2000y la RM 106 del 2004), en las que se precisan las formas a emplear para
lograr el desarrollo exitoso de este trabajo, que no ha estado exento de dificultades
en la gestion de los directivos, fundamentalmente en los ultimos afos, producto del
impacto social de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(NTIC), las que no parecen tener freno y se convierten en un reto para nuestras

instituciones escolares, directivos y educadores.

La practica educativa es un proceso que se da en la relacién de lo histérico conocido
y el futuro desconocido y ésta puede ser mejorada si se actla con alternativas que
guien y puedan ser empleadas segun las posibilidades y las condiciones en relacion
con el entorno donde se pretende perfeccionar la calidad de la labor que se realiza.
En este accionar se hace necesario la sistematizacion y consolidacién de lo que se
aprende para que luego pueda ser aplicado con eficiencia, ya que “la mente es
como la rueda de los carros, y como la palabra: se enciende con el ejercicio y corre
mas ligera”. (Marti Pérez, J., 1995:28). Esta observacion martiana sugiere la idea de
estabilizar lo logrado, de preparar para la apertura a nuevos conocimientos y para

gue se reconozca una misma idea en diferentes situaciones.

Para lograr el cambio en los modos de actuacion de los docentes de los centros
educacionales es necesario que los directores de escuela estén dotados de una
buena preparacion, ya que ellos son los principales responsables de orientar y guiar
la transformacion educativa en el centro escolar, “[...] hay una buena escuela cuando

hay buenos cuadros en la escuela, un buen director, buenos dirigentes y un buen
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colectivo de profesores, consciente, combativo, exigente” jY qué problema disponer
de un buen director para cada una de las miles de escuelas que tenemos [...]""
(Castro Ruz, F., 1979). Para ello los directores deben reajustar, sobre la actividad
practica, sus modos de actuacion con referentes teoricos especificos, teniendo en
cuenta su relacion con el medio y adecuando su accionar a las exigencias de la
época. Deben conocer con precision las caracteristicas y posibilidades de su
personal docente a través de una evaluacion profesoral profunda, justa e integral y
encaminar acciones preventivas que propicien el méximo desarrollo de su
preparacion pedagogica; son los encargados de organizar la capacitacion especifica
que requiere cada educador en funcion de ayudarlo a elevar su labor a niveles
superiores. Los directores deben poseer las cualidades y preparacién necesaria
para ocuparse esencialmente de la conduccion del Proceso Docente Educativo en la

escuela.

El contenido del trabajo del director estd determinado, necesariamente, por las
funciones que le han sido encomendadas como encargo social, es “el representante
del Ministro de Educacion en la escuela, y tiene la misién de conducir la concrecién
de la politica educacional, en correspondencia con las condiciones economicas,
politicas y sociales de su comunidad, para lograr el cumplimiento del fin y los
objetivos de la escuela primaria, con ajuste a las particularidades de las edades de
los alumnos y empleando con eficiencia el potencial técnico del que dispone. (Rico
Montero, Pilar., 2000: 46)

El director en el cumplimiento de sus funciones:

e Trasmite con claridad a los subordinados los conceptos que sustentan la politica
educacional y los objetivos y prioridades por los cuales debe trabajar la escuela para
garantizar la formacion de los alumnos.

e Convoca y estimula la participacion activa del colectivo de trabajadores, alumnos,
familia y factores de la comunidad, en la determinacion y ejecucién de las acciones
gue contribuyan al logro de los objetivos, y analiza e informa los resultados que se

obtienen.
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e Actia como mediador, con el empleo del tacto necesario, la persuasion y el
compromiso, para resolver los conflictos y discrepancia en los trabajadores, alumnos,
padres y miembros de la comunidad y vela porque no se lleven a cabo acciones que
afecten la formacion de valores y la formacion politica ideolégica que tiene como
responsabilidad la Educacién Primaria.

e Organiza la vida de la escuela, sus normas y procedimientos, tanto de las
actividades de los alumnos como de los trabajadores, y garantiza un clima favorable
gue estimule el desarrollo de los escolares y un trabajo eficiente del colectivo laboral.
e Conduce el proceso para la determinacion de los problemas, de las prioridades y
de la elaboracién de la estrategia de trabajo metodoldgico para su solucion; asigna y
controla tareas individuales a sus trabajadores para garantizar el cumplimiento de
los objetivos y las acciones planificadas para cada curso escolar.

e Realiza coordinaciones con los jefes de ciclos para la planificacion, ejecucion y
valoracién de acciones de supervision, entrenamiento, capacitacion y el cumplimiento
de la docencia directa, asi como, atiende personalmente grados del primer ciclo
cuando es numeroso el numero de aulas.

e Organiza con sus trabajadores, padres y miembros de la comunidad, grupos de
trabajo permanentes o transitorios para encauzar la atencion a determinadas
prioridades de la escuela.

¢ Realiza la evaluacion sistematica de la labor de los docentes y elabora, con la
participacion de los jefes de ciclo, el certificado de evaluacién correspondiente.

e Asume la responsabilidad de los resultados que se obtienen en el cumplimiento

de todas las tareas que se realizan en el centro.

La formacién de un director es un proceso prolongado que incluye en si la préactica
de la ensefianza, estudios teoricos, ensefianza de los métodos de trabajo y analisis
de la practica del trabajo metodolégico. La etapa actual de desarrollo de la
educacién plantea mayores exigencias y calidad del trabajo por lo que, para el cabal
desempeiio de sus funciones el director de escuela primaria ha de tener muy en

cuenta que junto con su Consejo de Direccion tiene que lograr una acertada
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direccion del Proceso Docente Educativo con resultados satisfactorios en el

aprendizaje de los alumnos.

Es importante también destacar que en el accionar de estos directivos no deben
descuidar el desarrollo del poder creador del personal que atienden, y cuidaran
también porque su propia accién de trabajo se caracterice por la iniciativa y el
espiritu innovador, aportando y propiciando sugerencias y recomendaciones que

contribuyan a mejorar la calidad educativa.

En la actualidad, las teorias del cambio estan ocupando un lugar importante en el desarrollo
de la préctica educativa y sus consideraciones mas trascendentes deben ser tenidas en cuenta
en el perfeccionamiento de los estilos y modos de actuacion profesional de los que dirigen el
proceso educacional, dentro de los cuales desempefia un papel fundamental la figura del

director de escuela.

No se puede concretar un programa de perfeccionamiento desde fuera, ni tratar de imponerlo
desde posiciones autoritarias; los conceptos se modifican y las personas cambian sus
concepciones, asi como sus necesidades y aspiraciones, lo cual debe ser respetado cada dia
mas. Este proceso debe ser intrinseco al propio colectivo que lo ejecuta, que es el encargado

de llevarlo a feliz término e imponerle un sello de responsabilidad personal.

El perfeccionamiento de los modos de actuacion profesional del director surge como resultado
de la motivacion profesional por mejorar la calidad de lo que se realiza, pero cambiar las
cosas hechas y mover un colectivo hacia la aspiracion del cambio es una pasion y necesita de
cada uno de los que participan en los eventos de interaccion. Este estado de generar nuevas
alternativas de trabajo en educacion ha promovido un desarrollo creciente del proceso

mediante el cual se dirigen los cambios.

La actividad profesional de los directores debe ajustarse a las condiciones concretas en las
cuales se da el Proceso Docente Educativo, que en la actualidad son bien dinamicas. Es desde
este estado dindmico que se ha de preparar la propia estabilidad del perfeccionamiento. Este
proceso de aprehension de conocimientos y procedimientos de trabajo para lograr los cambios

continuos esta siendo ineficiente, tanto por las condiciones objetivas en que se desarrolla y
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prepara al personal de la educacion, como por las condiciones subjetivas que impone la
existencia del hombre y sus ideas, su disposicion y aspiraciones, lo cual deriva en un proceso

educativo complejo.

Para realizar este estudio se han tomado en cuenta los empefios de la politica educativa,
concretadas en las aspiraciones fundamentales del Sistema Nacional de Educacion, la cual
contiene un vinculo muy especial con los retos educacionales descritos. En los momentos de
ejecucion del estudio se ha evidenciado que el ideal de la ciencia pedagogica se realiza en la
medida en que se contribuya al desarrollo de un talento integrador que exige una actitud
positiva y una mentalidad organizada por parte del docente en la cual considere sus
particularidades y las necesidades del desarrollo del pais, en lo cual ha de incidir

necesariamente la labor del director.

Una de las responsabilidades de un director ha de ser la de trasmitir una adecuada postura
filoséfica y una disposicién al andlisis I6gico de los problemas que genera la préctica
educativa, asi como una clara concepcion de la produccién, reproduccion y comunicacion del

saber para la época donde quien aprende utilizara este conocimiento y formas de proceder.

En este desarrollo el director ha de tener en cuenta las potencialidades de quienes aprenden,
para poder ofrecer las oportunidades que correspondan a sus experiencias, motivaciones,
aspiraciones e intereses. Debe, en correspondencia con la madurez y desarrollo que se va
alcanzando, generar nuevos pasos de avances en términos de metas posibles para cada

subordinado y para el colectivo en general.

El trabajo educacional se caracteriza por su diversidad y complejidad, por la
existencia de fuertes tensiones y conflictos, por las diferencias de edades entre los
que dirigen el proceso y los que reciben las influencias, asi como por la falta
aparente y real del tiempo para prepararse, por los propositos y retos a los que
estamos abocados, por el tenaz y frenético acoso del mundo neoliberal desarrollado
hacia los paises menos desarrollados. Estas son inquietudes que implican la

necesidad de:

e Aprender con rapidez.
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e Aprestarse a asimilar nuevos modos de desarrollo.
e Concretar acciones para eliminar barreras.

e Expandir la inteligencia y potencialidades. (Gallego, R., 2003: 3)

Actuando de esa manera, se puede lograr un nuevo estilo de pensamiento que posibilite
aprender a orientarse dentro de este proceso renovador y peculiar del paradigma educativo
cubano y llegar a formar un profesional con mucha competencia en su rama, con una amplia
cultura general integral, con una calidad de vida superior y con una permanente orientacion
motivacional. Es en este Gltimo aspecto referido a la orientacion motivacional, donde un grupo
de directivos actian como entrenadores, reguladores y supervisores de los docentes y deben
influir ampliamente en la reconceptualizacién del papel social del maestro cubano para lograr

su profesionalizacion.

El accionar de los directores ha de influir en la motivacion del docente hacia el estudio de lo
nuevo, lo retador, lo necesario y Util. Esto se logrard cuando sea capaz de mover su atencion
para ajustar su conducta o posicién a lo que la sociedad quiere de él. Y es que a partir de un
apropiado entrenamiento —derivado de sus potencialidades y necesidades- que ponga el énfasis
en la actividad del sujeto, de los colectivos y en el medio en que estos se desarrollan, se

comenzara a lograr de forma mas efectiva el perfeccionamiento del personal docente.

En el desempefio de estos directivos se ha de tener en cuenta que los adultos aprenden con la
inmediatez, con la idea de poner en practica rapidamente lo aprendido y realizando
sistematicamente valoraciones del trabajo, dado esencialmente a partir de las relaciones

profesionales que se establecen en la direccion en la esfera educacional.

1.3. La preparacion del director para la direccion del trabajo metodoldgico

Independientemente de la naturaleza de la funcion asignada a una institucion,
poseen un rasgo comun: en ellas se lleva a cabo un proceso de direccién que tiene
como finalidad el cumplimiento del objeto social asignado. Para ello disponen de
recursos, planes de acciones, y métodos; asi como de gerentes o directores que

tienen la mision de conducir y ayudar al colectivo a lograr los objetivos propuestos.
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En el caso particular de la escuela, este proceso asume caracteristicas especiales
puesto que se interactia con el ser humano con doble condicién: como recurso del
proceso (docentes, padres, alumnos, etc.) y como resultado o producto logrado
(aprendizaje y comportamiento de los alumnos). La direccidn escolar penetra por

tanto todas las actividades que se realizan en la escuela.

Es el director quien, con el apoyo de su consejo, las organizaciones politicas y de
masas del centro y empleando el Entrenamiento Metodologico Conjunto como
método de direccion cientifica educacional, tiene la mision de lograr la conduccion de
la organizacion de la vida en la escuela y de las actividades cientificos

metodoldgicas.

La direccion cientifica educacional se define como la ciencia de la Educacion que
estudia las relaciones de direccion que se establece entre dirigentes y dirigidos en la
esfera educativa y el impacto de las mismas en el perfeccionamiento continuo de la
actividad de direccion de todos los profesionales que trabajan en el sector. (Gomez
Gutiérrez, Luis I. y Sergio Alonso., 2007: 194, 195)

La actividad de direccién en la Educacion presenta dos formas basicas:
e La actividad pedagdgica profesional

e La actividad pedagodgica profesional de direccion

Por su relacién con el tema que se aborda en este trabajo se considera necesario
definir qué se entiende por actividad pedagdgica profesional de direccién, la cual se
conceptualiza en los siguientes términos: “Es la que despliegan los dirigentes
educacionales de todos los niveles directivos, que se distingue por el marcado
caracter técnico-metodoldgico y cientifico-pedagbgico con que se desarrolla el
proceso de direccion, lo cual exige tener ademas una amplia cultura general integral ,
basada en una solida preparacion politica e ideoldgica. Implica, la conjugacion
armonica de tres elementos esenciales para la elevacién de la calidad educacional:
la rigurosa administracion de los recursos materiales y financieros, la direccion del

trabajo técnico-metodologico y el desarrollo de la actividad cientifico pedagogica.
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Supone la planificacion, organizacién, preparacion y ejecucién con un marcado
enfoque politico—pedagdgico de todas las actividades relacionadas con la formacién
del hombre nuevo y la aplicacion de métodos de direccidn colectiva, que propicien la
activa participacion de las organizaciones politicas y de masas en la toma de
decisiones, para lograr que la institucion educativa sea el proyecto anticipado de la

sociedad en construccion. (Gomez Gutiérrez, L. I. y S. Alonso, 2007: 195)

Considerando lo antes expuesto y las funciones asignadas al director en el Modelo de Escuela
Primaria , dentro de las que se precisa que conduce el proceso para la determinacion de
problemas, de las prioridades y de la elaboracién de la estrategia de trabajo metodoldgico para
su solucion; asi como la necesidad de perfeccionar la preparacién de este profesional para el
cumplimiento de dicha mision; es que se define como preparacion del director de la
Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodologico al desarrollo alcanzado por este
en su formacion técnico-profesional, politica y de direccion que le permita la planificacion,
organizacion, ejecucion y control de todas las actividades relacionadas con la preparacién
metodoldgica de sus subordinados en virtud del cumplimiento de la politica educacional y de

los objetivos y prioridades por los que debe trabajar la escuela.

De ahi que se convierta en una necesidad de los directores de la Educacion Primaria
el cumplimiento de todas y cada una de las funciones de direccidn inherentes a los

dirigentes escolares: planificacion, organizacion, regulacion o ejecucion y control.

Planificacién: Funcién inicial de la direccion. Proceso de reflexion para anticiparse a
la accion. Forma inteligente de precisar, actuar y trabajar en presente y futuro. Su

punto de partida es el andlisis de los resultados del trabajo realizado.

Esta funcidn presupone:

Diagndstico del estado actual y establecimiento de previsiones.

Definicion y seleccién de objetivos.

Seleccion y formulacion de planes.

Ejecucién y control de los planes.
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Organizacién: Es la adecuada disposicion de los elementos que concurren en la vida y
actividad escolar. Tiene como objetivo proponer normas para armonizar el funcionamiento de
la escuela. Asegura los recursos humanos y materiales que requiere el proceso docente

educativo.

Ejecucion o regulacion: Es la funcidn que identifica al directivo del resto de los trabajadores

de la institucion.

Control: Es un proceso que garantiza el adecuado cumplimiento de las funciones de
planificacion, organizacion y ejecucidn en sus procesos, recursos y resultados, de acuerdo a lo

establecido en los planes y programas y en funcién de la filosofia de la institucion.

El control como funcion de la institucion escolar manifiesta el estado real de la marcha del
proceso (dificultades y aciertos), esclarece las causas de las dificultades y determina vias para

su erradicacion.

El cumplimiento de estas funciones depende del estilo de direccién que emplee en su gestion

el dirigente escolar.

Estilos de direccion: Conjunto de métodos estables que son empleados por el director y sus

dirigentes subordinados para solucionar las tareas escolares y los problemas que se presentan

en el proceso de direccion.

El estilo de direccién comprende:

e El ordeny cumplimiento de las tareas
e Laconducta en el trabajo
e Las relaciones con las personas que rodean al directivo

e Los métodos de solucion de las tareas

38



Clasificacion de los estilos de direccion segun Kar Lewin

Autoritario o directivo

e  Centralizacion extrema del poder

e Uso exagerado de métodos administrativos
e Minimo contacto con los subordinados

e Control rigido

« No aprovechamiento de las experiencias de los subordinados

Democratico o colegiado

e  Propicia el debate con sus colaboradores
e Delega el mayor nimero de problemas
e Toma en cuenta los consejos que recibe
e  Empleo de la persuasion

e Escucha a sus trabajadores

e Reconoce la labor de sus colaboradores

e  Esta siempre dispuesto al dialogo, discusion y critica
Liberal

e No toma en consideracion la persuasion
 No toma las decisiones de su competencia
e  Poco control de la marcha de las tareas

e  Excesiva descentralizacion

e Deja hacer a sus subordinados

Es evidente que para una acertada direccion del trabajo metodoldgico el director de la
Educacion Primaria debe aplicar estilos de direccion colectiva que impliquen a todos los

docentes en la toma de decisiones que conlleven a erradicar los problemas que en el orden
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técnico, cientifico y metodologico entorpecen su labor como conductor de la formacion

integral de la personalidad del escolar primario.

Los aspectos resefiados en esta parte resultan esenciales como base de sustentacion de la

estrategia metodologica propuesta, ya que:

e Permite la visualizacion del lugar y el papel que desempefian los directores de la

Educacion Primaria en la concrecidon de la politica educativa del Sistema Nacional

de Educacion.

e Evidencian que las potencialidades de desarrollo técnico-profesional de los directores
permanecen aun insuficientemente exploradas.

e Facilitan la comprension de que las posibilidades de desarrollo endogeno de los directores
combinadas con acciones externas, pueden elevar considerablemente su desempefio.

e Hacen palpable la necesidad de prestar la mayor atencion a la preparacion y desempefio de
los directores de escuelas primarias, en aras de lograr la mayor influencia y resultados en

la elevacion continua de la calidad de la educacion.

40



CAPITULO 2. ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA PREPARACION DE
LOS DIRECTORES DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DEL
TRABAJO METODOLOGICO

2.1 Diagnostico de las necesidades de preparacion de los directores de la Educacion

Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico.

El andlisis de las necesidades de preparacion se realizo a partir del estudio y valoracién de los
resultados de las visitas de inspeccidn realizadas a los centros en el curso 2005/2006, el
registro de los Entrenamientos Metodologicos Conjuntos efectuados durante este mismo
periodo, asi como los resultados del Curso para directores de la Educacion Primaria
desarrollado de enero a mayo de 2006, lo que hizo posible determinar las regularidades de la
situacion real en que se expresa la preparacion de los directores de la Educacion Primaria en la
direccion del trabajo metodoldgico. En estos resultados estan involucrados todos los directores
de este nivel de ensefianza en el municipio de Cabaiguan. De los 23 directores, 14 (60,8%) son
licenciados en Educacion Primaria, 5 (21,7%); en Educacion Especial y 4 (17,3%); en otras
especialidades. Los 23 (100%) estan matriculados en la Maestria en Ciencias de la Educacion.
Respecto a la experiencia profesional, 6 (26,0%) tienen mas de 10 afios, 6 (26,0%); entre 5y
10 afios, y 11 (46,8%); menos de 5 afios.

El analisis de los instrumentos utilizados permitio apreciar insuficiencias en el dominio de los
objetivos y contenidos de la ensefianza, asi como en el tratamiento metodol6gico a los
mismos. Solo el 40% de los sujetos demostraron conocimiento con respecto al alcance de los
objetivos en cada uno de los grados de la ensefianza primaria. EI 50% demostré imprecisiones
en la determinacién de los procedimientos metodoldgicos necesarios para el tratamiento al
contenido seleccionado. Estos resultados se corresponden con los instrumentos de diagndstico
utilizados en el Curso para directores.
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Los informes de las visitas de inspeccion y registros de los Entrenamientos Metodoldgicos
Conjuntos muestran que solo el 40% de los directores tiene dominio pleno de los conceptos
gue sustentan la politica educacional al no proyectar el trabajo de su centro en correspondencia
con las exigencias que distinguen a cada uno de ellos. Los argumentos que se ofrecen en los
intercambios que se realizan con estos profesionales en el marco de las diferentes visitas son
vagos e imprecisos. Se hace referencia a elementos que no constituyen conceptos referidos a la

politica educacional, sino que son consecuencias de ella.

En los Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos se observd que los objetivos estaban

imprecisos, ya que no mostraban la transformacion que se proponia lograr en los entrenados.

Referido a la claridad en los cuatro pasos del entrenamiento para su correcta y completa
aplicacion se comprobd, mediante la revision de los informes, que en solo el 25% de los casos
se logra la claridad necesaria, en el resto (75%) se evidencia falta de precision en las acciones
de demostracion. La determinacion del motivo de los problemas no quedan claros con
exactitud en cuanto a: cuales son las razones fundamentales y las aparentes o secundarias y no
se organiza y prepara la demostracion utilizando los argumentos necesarios y la precision en

las acciones a realizar.

La determinacion de las causas de los problemas se logra con acierto en el 45% de los
Entrenamientos metodologicos Conjuntos que realizan los directores, ya que en la mayoria de

los casos se queda esta determinacidn en causas aparentes 0 secundarias.

En el 60% de los entrenamientos se aprecio que en los registros de los maestros no queda claro
cémo cumplir las indicaciones dejadas, ya que en la mayoria de los casos, se dan apenas
pautas del “hacer” y no se dice el “cdmo hacer”, ademas de que no se aprecian los argumentos
necesarios y suficientes que requiere la demostracion. En el 50% de los casos no quedan
acciones preestablecidas que conduzcan a que el entrenado pueda hacer uso de lo “nuevo”, de
lo aprendido, en las condiciones de su aula. Las acciones que se le disefian estan dirigidas a

funciones que como docente tiene que cumplir.

En la proyeccion del trabajo metodoldgico a partir del diagnostico que se tiene del colectivo se
pudo comprobar que las actividades que se conciben no siempre responden a las necesidades
de preparacion que tienen los docentes, ni se planifica su salida por el sistema de trabajo de la
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escuela. Las acciones planificadas no muestran el caracter sistémico que exige el trabajo

metodoldgico.

En la busqueda de regularidades a partir de procesar la informacion obtenida, se aprecian
necesidades de preparacion relacionadas con:

e Dominio de los objetivos y contenidos de la ensefianza, asi como en el tratamiento

metodoldgico a las asignaturas priorizadas.

e Dominio de los conceptos que sustentan la politica educacional como resultado de la
comprensidn de la politica de la Revolucion.

e Direccion del trabajo metodoldgico, lo que se evidencia al no determinar con claridad las
causas de los problemas que presentan los docentes, errores en la concepcion de los sistemas
de trabajos en correspondencia con el diagnostico, empleo inadecuado de metodos vy estilos de
direccién en la conduccion de este trabajo y falta de control a las misiones asignadas a cada

subordinado dentro del trabajo metodoldgico.

2.2. Fundamentos y exigencias basicas de la estrategia metodolégica y su

estructuracion

Seguln la Vigésimo Primera Edicion del DRAE, la etimologia del término estrategia viene de
la palabra latina strategia, y esta del griego strategos. En sus inicios la voz fue aplicada al arte
de dirigir las operaciones militares. En su tercera acepcion, se aplica a los procesos regulables,
y se define como “el conjunto de las reglas que aseguran una decision éptima en cada

momento”.

En los ultimos afos, el concepto de estrategia ha evolucionado de manera tal que, sobre la
base de este ha surgido una nueva escuela de direccion y una nueva forma de dirigir las
organizaciones, llamada "direccion estratégica”. El empleo del término estrategia en direccion

significa mucho mas que las acepciones militares del mismo.

La estrategia en direccidn, es un término dificil de definir y muy pocos autores coinciden en el

significado de la estrategia. Pero la definicion de estrategia surge de la propia practica donde se
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pone de manifiesto estudiar como se van a lograr determinados objetivos a partir de ciertas

condiciones.

Al analizar el concepto de estrategia se aprecia que los diferentes autores se mueven en planos
que van desde los muy cercanos a los conceptos de planeacion anteriormente estudiados, como
por ejemplo Cubillos J. que la concibe como “una sintesis del pensamiento organizacional
destinada en enfrentar el cambio y sus efectos y a producir el equilibrio dinamico necesario
para alcanzar los objetivos” hasta aquellos que, como Hendersen, concibe la estrategia sélo
como “un plan de utilizacion y de asignacion de los recursos disponibles con el fin de
modificar el equilibrio competitivo” y como Rivero Gonzalo para el cual también es “un plan
de accién que sefiala cbmo se empieza a lograr cada uno de los objetivos que se ha fijado la
organizacién, tomando en cuenta los recursos disponibles, el medio ambiente, en que se opera

y las politicas de la organizacion”

Otros autores conciben la estrategia desde el punto de vista de la teoria de la toma de
decisiones, tal es el caso de Hayes R. que concibe la estrategia como “el resultado del proceso
de decidir sobre objetivos de la organizacion, los cambios en estos objetivos, los recursos
usados para obtenerlos y las politicas que deben de gobernar la adquisicion, uso y disposicion

de estos recursos”

De igual forma Aguilar y De la Maza consideran la estrategia como “un procedimiento global
y permanente de andlisis de la organizacion el medio ambiente y la competencia, que integra
todas la funciones de la empresa con el fin de tomar decisiones, seleccionar objetivos y metas,

asignar recursos y lograr posiciones en el entorno”

En esta misma posicion se encuentra Drucker para el cual la estrategia es “el proceso continuo
que consiste en adoptar en el presente decisiones con el mayor conocimiento posible de sus
resultados futuros, en organizar los esfuerzos necesarios para ejecutar esas decisiones,
comparandolas con las expectativas mediante la retroalimentacion sistematicamente

organizada”

Como se aprecia en el mundo contemporaneo, las estrategias han encontrado un amplio campo

de aplicacion en la gestion o administracion de la economia, la politica, el desarrollo social y
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tecnoldgico, ya que son valiosos instrumentos de conocimiento y transformacion de los objetos
y las circunstancias en que tienen lugar los procesos. En el campo especifico de la educacion,
las estrategias se emplean en la gerencia de los sistemas educativos, la direccion de las

instituciones docentes y del trabajo metodologico en diferentes niveles de realizacion.

En la bibliografia consultada existen diferentes criterios sobre el concepto de estrategia, no
obstante coinciden en establecer que es un sistema de acciones encaminadas al logro de una
meta 0 un objetivo preestablecido. En este trabajo se asume el criterio de que “en el campo
educativo la estrategia se refiere a la direccion pedagdgica de la transformacion de un objeto
desde un estado real hasta un estado deseado. Presupone por tanto partir de un diagndstico en
el que se evidencia un problema y la proyeccion y ejecucién de sistemas de acciones
intermedias, progresivas y coherentes que permiten alcanzar de forma paulatina los objetivos

propuestos’” (Armas de, 2003:9).

A partir del analisis anterior se puede conceptualizar la estrategia metodoldgica para la
preparacién de los directores de la Educacion primaria en la direccion del trabajo metodoldgico
como: “La proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la
transformacion de la direccion del proceso de ensefianza — aprendizaje tomando como base los
métodos y procedimientos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo concreto”.
(Rodriguez del Castillo y Rodriguez Palacios, 2005: 27)

Se asume dicha definicion a partir de concebir en la estrategia metodoldgica presentada un
grupo de acciones dirigidas al perfeccionamiento de la preparacion de los directores de la
Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico, tomando como base la adecuada
interpretacion de la politica educacional, de las funciones a este profesional asignadas y el
compromiso de cumplir con el objetivo de las transformaciones que se operan en este nivel de
educacion , lo que favorecerd, sin dudas, el cumplimiento del objetivo planteado en el Modelo

de Escuela Primaria .

Un elemento esencial en este resultado cientifico lo constituye el hecho de que las acciones se
desarrollen sobre la base de retomar la experiencia practica de los directores en la conduccién

del trabajo metodolégico en sus escuelas, de manera que se logra la socializacion de dichas
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experiencias y la transformacion de los modos de actuacion en el cumplimiento de esta

funcién del director de escuela primaria.

Cobra especial relevancia, en este sentido, lo abordado por L S Vigotsky, ya que se tiene en
consideracion en el disefio de las acciones el caracter mediatizado de la psiquis humana en la
que subyace la genesis de la principal funcion de la personalidad: la autorregulacion y su papel
en la transformacion de la psiquis, funcion que tiene como esencia la unidad de lo cognitivo y
lo afectivo, elementos psicologicos que se encuentran en la base del sentido que el contenido
adquiere para el sujeto, de esta forma el contenido psiquico sobre la base de la reflexién se

convierte en regulador de los modos de actuacion.

Por ello la estrategia se disefia a partir de acciones que propician un ambiente favorable para
diagnosticar el estado en que se encuentra la preparacion de los directores en la direccion del
trabajo metodoldgico. En su teoria es de gran importancia, el concepto de “Zona de Desarrollo
Proximo”, ya que posibilita determinar las potencialidades y necesidades del director y llegar

a decidir la ayuda necesaria en cada caso hasta alcanzar el nivel de preparacion deseado.

La concepcion de la educacion como factor de cambio, constituye fundamento sociolégico
para esta estrategia y desde el punto de vista pedagdgico se sustenta en la necesaria
interrelacion entre instruccién, educacién y desarrollo, asi como en el papel de la practica y su
vinculo con la teoria para lograr perfeccionar la preparacion del director en la direccion del

trabajo metodoldgico.

La fundamentacion realizada con anterioridad, asi como las definiciones conceptuales ya
realizadas, permiten inferir que la estrategia para la preparacion de los directores de la
Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico tiene mayor consistencia si
descansa sobre la base de principios metodoldgicos que rijan su concepcion e implementacion.
De acuerdo con ello, se han elaborado los siguientes principios metodoldgicos que sustentan

la propuesta.

e Credibilidad (Objetividad). Para lograr la credibilidad se parte de un diagnostico
bibliografico y factico de la realidad estudiada, lo que permite establecer con precision el
nivel de desarrollo real que presentan los directores de la Educacion Primaria en la
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direccion del trabajo metodoldgico y sus carencias. Del mismo modo, las acciones que se
realicen deben poseer rigor cientifico y estar encaminadas a la solucion de las necesidades
de dichos directores. Se procurara objetividad en las valoraciones que se efectlen de la
marcha de la estrategia, asi como en la evaluacion e interpretacion de los datos, para lo cual
se combinaran procedimientos cualitativos y cuantitativos. Ello debe garantizar la
objetividad y credibilidad de los resultados.

Participacion de los actores implicados. Se tendrd en cuenta la participacion de los
directores en la estrategia metodoldgica, lo que garantizara la transparencia, la legitimacion
y la implicacion de los actores en el sistema de acciones a desarrollar. Esto es importante
para la negociacién y la busqueda de consenso respecto a criterios profesionales y valores
que deben ser compartidos, asi como para facilitar la diversidad de fuentes de informacion
que deberan ser empleadas.

Coherencia con las prioridades y transformaciones de la ensefianza. La estrategia se
disefiara a partir de las prioridades y transformaciones que la ensefianza se propone para
cada curso escolar. Debe tenerse en cuenta que la actuacion de los directores debe estar en
funcion de estos aspectos de politica educacional. El ajuste adecuado entre la estrategia de
preparacion de los directores y las prioridades y transformaciones de la ensefianza sera una
manera de garantizar el éxito de la estrategia propuesta.

Adaptacién a la realidad (contextualizacion). La aplicacion de la estrategia metodolégica
debera adecuarse a las caracteristicas y complejidad de cada centro. Para ello se requiere
cautela pedagodgica y el suficiente tacto para la preparacion de los directores, a fin de no
crear situaciones adversas. No sera lo mismo su implantacion en un colectivo joven y
emprendedor, que en uno permeado por preconcepciones e ideas estereotipadas sobre la
labor metodoldgica, ni en otro donde los criterios de autoridad profesional se erigen como
barreras infranqueables. O sea, que se trata de eliminar la desconfianza a través de la
discusion de los fundamentos del trabajo metodolégico y la socializacién de los criterios
profesionales mediante la prudencia. No debe aplicarse la estrategia hasta tanto el clima
psicoldgico y las condiciones no estén debidamente creadas. El aseguramiento de la
credibilidad, la participacion de los actores, la coherencia y la adaptacion a la realidad, son
criterios metodoldgicos suficientes para la adecuada concepcion y aplicacion de la

estrategia metodoldgica que se propone.
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Todo lo anterior abordado determina las principales caracteristicas de la estrategia

metodoldgica propuesta:

o El proceso de ensefianza aprendizaje se estructura de modo tal, que partiendo del desarrollo
actual de la preparacion de los directores en la direccion del trabajo metodolédgico se
orienta hacia su desarrollo potencial (zona de desarrollo préximo), constituyendo un
elemento valioso la accion reflexiva y la confrontacion de saberes y experiencias entre el
grupo de directores tomados como muestra.

e Durante todo el proceso de preparaciéon, los participantes aprenden y ensefian,
estableciéndose una relacion entre colegas que reflexionan e intercambian sobre la base se
sus experiencias y vivencias personales y profesionales, en relacion a la direccion del
trabajo metodoldgico, lo cual conlleva a la asuncion de soluciones innovadoras dirigidas a
dar respuesta al problema cientifico y a las preguntas que guian la investigacion.

e Las experiencias, vivencias y criterios de los directores de la Educacion Primaria en torno
al problema que se aborda se reconocen como elementos esenciales que aportan al
enriquecimiento del campo de accion en relacion a la preparacion en la direccion del
trabajo metodologico, sobre la base del conocimiento mas preciso de la realidad objeto de
transformacion.

e Promueve el desarrollo personal y la identidad profesional de los directores de la
Educacion Primaria, activando la apropiacion de conocimientos y habilidades profesionales
en estrecha relacion con la formacion de sentimientos y actitudes positivas en torno a la
direccion del trabajo metodoldgico.

e Contribuye al compromiso de los directores de la Educacion Primaria ante las
transformaciones que demanda la escuela a partir de la elaboracion personal de propuestas
de solucion, como evidencia de la actitud de innovacion dirigida al cambio respecto a la
direccion del trabajo metodologico.

e Propicia el desarrollo de habilidades y estrategias para aprender y emprender con alto grado

de autonomia y creatividad.

En sentido general la estrategia se encuentra en la linea de innovacion educativa, por cuanto
promueve la participacion de los directores de la Educacion Primaria en andlisis y reflexiones

sobre la practica educativa desde los aportes de varias disciplinas, con el fin de propiciar el
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desarrollo de competencias profesionales y personales y consigo la puesta en préctica de
soluciones innovadoras que aseguren los requerimientos de la practica educativa en torno a la
direccién del trabajo metodoldgico, considerando la practica educativa como punto de partida

y retorno de la actuacion educativa.

La estrategia metodoldgica elaborada tiene como objetivo general: Perfeccionar la
preparacion de los directores de la Educacion Primaria en la direccion del trabajo
metodoldgico.

La estrategia comprende cuatro etapas las cuales estdn relacionadas entre si: diagnostico,
planeacion e instrumentacion y evaluacion. En el anexo 7 se presenta en forma esquematizada

la estrategia metodol6gica concebida. (Ver anexo 7)

Meétodos de trabajo.

En las diferentes etapas de la estrategia se emplearan los siguientes métodos:

a) Revision de documentos. Es fundamental en la etapa de diagndéstico. Se tendrén en cuenta:
disefios de Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos, estrategias de trabajo metodoldgico,

balances de los objetivos priorizados y documentos normativos.

b) Encuesta y entrevista. Se aplicaran a los actores implicados para conocer sus puntos de
vista y opiniones sobre el tema, asi como para saber sus criterios sobre la marcha de la

estrategia en las diferentes acciones y al final de cada fase de ejecucion.

c) Observacion. Se usard para constatar distintos aspectos de la practica profesional y la

cultura organizacional de cada uno de los directores durante las distintas etapas de la estrategia.

d) Grupos de discusion. Se emplearan al final de cada una de las etapas de la estrategia para

socializar las experiencias y resultados del trabajo.
Recursos necesarios

e Humanos: directores
e Materiales: Ordenador, impresora, bibliografia, documentos normativos, papel y otros
materiales gastables.
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Etapas o momentos para la concrecion de las acciones

Etapa de diagndstico.

Objetivo: Constatar el nivel real de preparacion que poseen los directores de la Educacion
Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico a partir de determinar:

e Preparacion técnico profesional

e Preparacion politica

e Preparacion en direccion

Plazo: Septiembre-junio del curso precedente.

Acciones a realizar en la etapa:

1. Elaboracion de los instrumentos de diagnostico. (encuestas, entrevistas, observacion a

Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos y revision de documentos)
2. Aplicacion de los instrumentos diagnosticos.
1. Elaboracién de los resultados del diagndstico.

2. Socializacion y discusion de los resultados del diagndstico con los directores de la
Educacién Primaria del municipio. Arribar a consenso sobre las principales carencias que

se dan como regularidad.

Etapa de planeacion- instrumentacion.

Planeacion.

La etapa de planeacion se realiza a partir de la determinacion de necesidades de preparacion
de los directores de la Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico. Sobre esta
base se proyectan las acciones dirigidas a la determinacion de los objetivos, las acciones de
preparacion metodoldgica, las formas de evaluacion y la determinacion de la divulgacion de

los resultados de la preparacion.
Determinacion de los objetivos especificos

Los objetivos en relacion con las necesidades de superacion determinadas y en funcion de

orientar y guiar el proceso de preparacion propuesto, son los siguientes:
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Perfeccionar la preparacion de los directores de la Educacion Primaria en el orden
técnico-profesional, politico y en direccion para garantizar eficiencia en la direccion del
trabajo metodologico de manera tal que se contribuya al cumplimiento del fin propuesto en
el Modelo de Escuela Primaria y con los objetivos priorizados por el Ministerio de

Educacion.

Socializar conocimientos, valores y modos de actuacion profesional entre los directores,
para lograr la implicacion individual y la responsabilidad colectiva ante las tareas que se

realizan.

Perfeccionar los espacios de preparacion de los directores de la Educacion Primaria para

una mejor concrecion del trabajo metodolégico en los centros que dirigen.

Disefio del cronograma de acciones metodoldgicas de la estrategia.

Obijetivo: Planificar el sistema de acciones de preparacion de los directores de la Educacion

Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico.

Plazo: septiembre.

Acciones a realizar en la etapa:

1.

2.

Definicion de la linea de trabajo metodologico.

Elaboracion del cronograma de las actividades de preparacion de los directores teniendo en
cuenta las necesidades detectadas en el diagnostico, el consenso alcanzado y las tres

dimensiones para lograr la preparacion del director.

Actividades de democratizacion y discusion del cronograma de acciones de preparacion.

Ajustar cronograma, segun consenso alcanzado, y el sistema de trabajo del municipio.

Cronograma de Actividades Metodologicas.

Lin
1.

ea de trabajo:

La direccion del trabajo metodoldgico en la Educacion Primaria

No.

Objetivos Actividad Fecha/ |Participan Ejecutor
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Lugar

Reflexionar acerca de los | Reuni6n metodoldgica octubre | Directores Subdirector
sustentos  teéricos  del | Tema: municipal.
trabajo metodologico y el | Algunas consideraciones
papel del director en su|tetricas respecto al trabajo
direccion en | metodoldgico y la labor del
correspondencia  con la|director en su direccion en
politica educacional. correspondencia con la

politica educacional.
Debatir y tomar acuerdos
sobre la direccion del trabajo
metodolégico en la escuela
primaria.
Argumentar el  caracter | Clase metodolégica noviembre | Directores Subdirector
sistémico y sistematico del | Se desarrollara sobre la base municipal
trabajo metodoldgico a partir[de un plan de trabajo
del  diagnéstico 'y en|metodoldgico.
correspondencia con las
prioridades de la escuela y la
linea de trabajo
metodolégico para lograr
efectividad en el proceso
docente educativo.
Discutir las formas de Taller:  El  Entrenamiento | diciembre | Directores Subdirector
determinacion de las Metodolégico Conjunto. municipal vy
causas de los problemas | Determinacion de las causas | 1- duincena metoddlogos
pedagogicos. de los problemas
Precisar las acciones de | pedag6gicos. Acciones para Centro de

Referencia

demostracion que pueden
realizarse para la
transformacion de la realidad
educativa.

Arribar a conclusiones sobre
la determinacion de las

causas y las acciones de

la transformacion.
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demostracién para la

transformacion.

Demostrar en la préctica | Entrenamiento Metodoldgico | diciembre | Directores Subdirector
educativa como proyectar el | Conjunto Demostrativo. municipal y
trabajo metodoldgico a partir 2. quincena metoddlogos
de los problemas de los

docentes, de las causas que Centro -de

los originan y de los Referencia

objetivos priorizados.

Reflexionar en torno a la|Reunién metodoldgica enero Directores Subdirector
concepcion curricular en la|Tema: El curriculo de la municipal
Educacién Primaria y su |Educacion Primaria.

contenido a partir del | Concepcién y contenido a

Modelo de Escuela Primaria. | partir del Modelo de Escuela

Debatir y tomar acuerdos | Primaria

sobre la implementacién del

curriculo en las nuevas

concepciones de la esuela

primaria

Analizar el contenido de los | Taller: Los ajustes | febrero Directores Subdirector
ajustes curriculares | curriculares, necesidad de la municipal y
introducidos y su tratamiento | escuela primaria. Su responsables
metodolégico contenido y tratamiento de asignatura
Argumentar el tratamiento | Clase metodoldgica de | marzo Directores Subdirector
metodolégico al contenido | Ciencias Naturales municipal y
de los ajustes curriculares Responsable
introducidos en una de las de signatura
asignaturas priorizadas.

Demostrar modos de |Clase  demostrativa  de | abril Directores Subdirector
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actuacion a los directores | Ciencias Naturales municipal y

sobre cOomo concebir el Responsable
tratamiento metodoldgico al de la
contenido de uno de los asignatura

ajustes curriculares a partir
del empleo de la guia de

observacion a clases.

Demostrar a los directores | Entrenamiento Metodoldgico | mayo Directores Subdirector
cémo emplear la guia de | Conjunto demostrativo municipal,

9 observacion a clases para metoddlogos y
una acertada direcciéon del responsable de
proceso de ensefianza asignaturas
aprendizaje. priorizadas

10 |Socializar ideas, criterios y|Taller de socializacion y |junio Directores Subdirector
valoraciones acerca de la|evaluacion de las municipal
direccion del trabajo | experiencias adquiridas.

metodoldgico a partir de las

experiencias adquiridas.

11. |Debatir acerca de los| Debates del acontecer | Antes de | Directores Subdirector

acontecimientos nacionales e | nacional e internacional, | comenzar municipal
internacionales mas | vinculandolos a los temas de | cada sesion
relevantes. preparacion politica | de trabajo

establecidos por el MINED

Etapa de ejecucidn de la estrategia

Obijetivo: Concretar en la préactica del trabajo metodologico el sistema de acciones planificado.
Plazo: octubre a mayo

Acciones a realizar en la etapa:

1. Ejecucidn de las acciones disefiadas en la estrategia. (Ver anexo 13)
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2. Introduccion de ajustes al cronograma, segun necesidades del contexto y la préactica del
trabajo.

Etapa de evaluacion y analisis de los resultados.

Obijetivo: Evaluar los resultados de la aplicacion de la estrategia.
Plazo: junio-julio.

Acciones a realizar en la etapa:

Acciones Método

Analisis  de
1. Revision de las estrategias de trabajo metodoldgico elaborados por los | documentos
directores para cada una de las etapas del curso

Observacion
2. Aplicacion de guias de observacion a Entrenamientos Metodologicos

Conjuntos desarrollados por los directores.

Discusion y
3. Valoracion con los directores de los resultados alcanzados en las debate.
diferentes visitas realizadas a los centros.

Discusiéon y
4. Determinacion de nuevas necesidades de preparacion. debate.

2.3 Validacion de la estrategia metodoldgica para la preparacion de los
directores de la Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodolégico.

2.3.1 Concepcion metodologica del experimento pedagdgico.

Para la evaluacion de la variable dependiente se tuvieron en cuenta las dimensiones e
indicadores siguientes:
Dimensién | Preparacion técnico-profesional para la direccion del trabajo metodoldgico

1.1 Dominio de los objetivos y contenidos de la Educacion Primaria.
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1.2 Conocimiento de las metodologias de las asignaturas priorizadas de la Educacion Primaria
1.3 Dominio del Modelo de Escuela Primaria.

Dimension Il Preparacion politica para la direccion del trabajo metodolégico

2.1 Dominio de los conceptos que sustentan la politica educacional.

2.2 Conocimiento de la actualidad nacional e internacional y de los temas de preparacion

politica recibidos.

Dimensién 111 Preparacion en direccién del trabajo metodoldgico

3.1 Capacidad para determinar los principales problemas y sus causas.
3.2 Proyeccion de la estrategia de trabajo.

3.3 Empleo de métodos y estilos de direccion.

3.4 Evaluacion del desempefio de los subordinados.

3.5 Argumentos para demostrar y convencer.

Para la aplicacion del estimulo experimental se seleccion6 de forma dirigida la
muestra no probabilistica de los sujetos del pre-experimento pedagdgico, la cual
estuvo conformada por 8 directores de la Educaciéon Primaria del municipio de

Cabaiguan. (Ver poblacion y muestra en la introduccién del trabajo).

La evaluacién cuantitativa de los indicadores declarados en cada dimension de la variable
dependiente, se realiz6 a partir de una escala valorativa que comprende los niveles: bajo (1),
medio (2) y alto (3) que permiti6 medir los cambios producidos antes y después de la
instrumentacion de la estrategia. (Anexo 5). Por otra parte, para la evaluacién integral de la
variable dependiente en cada sujeto de investigacion, se determind que el nivel bajo
comprende al menos cuatro indicadores bajos, el nivel medio comprende al menos cuatro
indicadores medios y no mas de dos bajos, el nivel alto comprende al menos cinco

indicadores altos y no més de dos bajos.

2.3.2 Resultados del pretest.
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La aplicacion de los instrumentos al inicio del experimento a los directores implicados en la
muestra, permitio apreciar que existian incompetencias en su desempefio para transformar la
realidad educativa de los centros a través del trabajo metodoldgico.

Con el propésito de constatar el nivel de preparacion técnico-profesional y politica que poseen
los directores para la direccion del trabajo metodologico, declarados en las dimensiones 1y 2
respectivamente, se aplico una encuesta (Anexo 1), que permitié la medicion de los

indicadores correspondientes.

De los 8 sujetos encuestados, solo 4 (50%) tienen pleno dominio del contenido de la
ensefianza lo que quedo evidenciado al lograr reconocer qué ajustes curriculares (en objetivos
y contenidos) se introdujeron en cada grado y asignatura. El resto (50%) no logrd

identificarlos.

La distribucion de frecuencia demuestra que 4 (50%) directores se encuentran en el nivel bajo
y 4 (50%) en el nivel alto. Este resultado demostré insuficiencias en el comportamiento del

indicador 1.1.

De los 4 encuestados que demostraron pleno dominio de los objetivos y contenidos de la
ensefianza, solo 3 (37,5% de la muestra) expresaron conocimiento de las metodologias de las
asignaturas priorizadas al concebir los procedimientos metodoldgicos necesarios para ello a
partir del objetivo propuesto y 1 demostré imprecisiones en la seleccion de los procedimientos
metodologicos necesarios. Los 4 restantes presentaron dificultades puesto que no logran

explicar acertadamente qué tratamiento dar a estos contenidos.

La distribucion de frecuencia demuestra que 4 (50%) directores se ubican en el nivel bajo, 1
(12,5%) en el nivel medio y 3 (37,5%) en el nivel alto. Esto evidencia carencias en el dominio

de los objetivos y contenidos de la ensefianza segun lo establecido en el indicador 1.2,
Referido al dominio del Modelo de Escuela Primaria como consecuencia de las

transformaciones realizadas en este nivel de ensefianza, solo 3 directores reconocieron el

principio que sustenta las transformaciones, el resto hace mencién a elementos que no son
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sustento de las mismas, sino resultados de él. El 100% de la muestra mencioné al menos tres
elementos que componen el Modelo de Escuela Primaria. Es significativo que a pesar de
mostrar dominio del Modelo el 100% de la muestra, solo 3 reconozcan la relacion 1 maestro

cada 20 nifios como el principio que sustenta las transformaciones.

A la pregunta relacionada con las prioridades de la ensefianza para el cumplimiento del fin y

objetivos propuestos en el Modelo, el 100% de la muestra respondi6 correctamente.

La distribucion de frecuencia deja ver que 5 sujetos (62,5%) de la muestra se ubica en el
nivel medio y 3 (37.5%) en el nivel alto. Este resultado es un indicativo del estado
satisfactorio en que se encuentra el indicador 1.3, lo que constituye una potencialidad para

alcanzar el objetivo propuesto en la investigacion.

Con respecto al dominio de los elementos de politica educacional como muestra de la
comprension de la politica de la Revolucion Cubana con respecto a la Educacién, solo 3
directores que representan el 62,5% de la muestra definen con claridad la esencia del concepto
de optimizacion, el resto (5) no explica los elementos esenciales de este concepto. Del
significado y alcance del trabajo metodoldgico, el 50% (4) de los encuestados refleja sus
caracteristicas y particularidades. Es significativo que 3 de ellos coinciden con los que
definieron correctamente la optimizacion. El 100% de los encuestados supo determinar con
claridad las exigencias de una buena clase.

La distribucion de frecuencia evidencia que 4 (50%) de los directores se encuentran en el nivel
bajo, 1 (12,5%) en el nivel medio y 3 (37,5%) en el nivel alto al evaluar el comportamiento
del indicador 2.1 Se puede inferir que el desconocimiento de la politica educacional es una
barrera que limita la efectividad de la preparacion del director para la conduccion del trabajo
metodoldgico.

Los 8 directores encuestados mencionaron acertadamente acontecimientos nacionales e
internacionales ocurridos recientemente, asimismo evidenciaron dominio de los temas de

preparacion politica recibidos como parte del Sistema de Preparacion Politica e ldeoldgica.
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La distribucion de frecuencia pone de manifiesto que el 100% de los directores se ubican en
el nivel alto en el indicador 2.2, lo que constituye una fortaleza para implicar a estos

profesionales en el logro del perfeccionamiento que requiere su labor.

Con el objetivo de comprobar el nivel de preparacion en direccion declarado en la dimension 3
se aplicaron entrevista (Anexo 2), asi como guias de observacion a Entrenamientos

Metodoldgicos Conjunto (Anexo 3) y a la revision de documentos (Anexo 4).

Para mejor comprension de los resultados que arrojaron estos instrumentos, se describe a
continuacion el comportamiento de las respuestas al cuestionario de la entrevista y de cada
uno de los indicadores establecidos en las guias de observacion elaboradas para el
Entrenamiento Metodoldgico Conjunto y la revision de documentos respectivamente. El
andlisis de la informacion obtenida por estas vias posibilitard establecer con mayor rigor la

distribucioén de frecuencia en cada indicador de la dimension evaluada.

En la entrevista se comprob6 que con respecto a la determinacion de los principales problemas
metodoldgicos que presentan los docentes, el 100% de la muestra mostr6 dominio para

reconocer cuales son las insuficiencias que en este sentido presentan los maestros.

En cuanto a la determinacién de las causas que originan estos problemas solo 3 (37,5%)
evidenciaron conocimiento de las causas reales, el resto (62, 5%) refirié causas aparentes: ser
maestros en formacion, no disponer de tiempo para autoprepararse, que es primera vez que

imparten ese grado, entre otras.

En lo referente a las acciones metodolégicas a desarrollar para resolver las insuficiencias
sefialadas, el 50% de los entrevistados menciond acciones concretas y en correspondencia con
las insuficiencias, el otro 50% refirié acciones muy generales y que en su esencia no muestran
posibilidades para resolver los problemas, se dirigen mas a elementos administrativos y de
control que a lo metodoldgico.
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Con respecto al control de las misiones asignadas a sus subordinados, solo 4 directores hacen
referencia a acciones de control precisas y con caracter sistematico. El resto (4) mencionan
acciones de control poco efectivas y dejan ver el caracter espontaneo con que esta actividad se
desarrolla.

El 100% de los entrevistados mencionan como actividades metodoldgicas efectivas a las
reuniones metodoldgicas y clases demostrativas. Solo 2 mencionaron el taller cientifico
metodoldgico. Argumentan que permiten el analisis detallado de cada uno de los indicadores
establecidos en la guia de observacion a clase y la toma de acuerdos para revertir los

resultados en aras de elevar la calidad del proceso docente educativo.

En cuanto a la participacion de los subordinados en la planificacion y ejecucion de las
diferentes actividades metodoldgicas que se desarrollan, los 8 demostraron que la mayor
participacion en esta actividad la tienen los jefes de ciclos y los docentes de mejores
resultados, lo que deja ver que los demas se convierten en receptores pasivos de las acciones
gue otros planifican. Las actividades de planificacion se realizan en trabajos de mesa del
Consejo de Direccion con los docentes antes mencionados.

Se observaron 8 Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos (1 a cada director de la muestra).
En la preparacion se aprecié que el 62,5% de los objetivos (5) estaban bien precisos y el
37,5% (3) eran imprecisos, ya que no mostraban con rigor la direccién, ni exactitud en el nivel

de profundidad de lo que se queria lograr.

La determinacion del motivo de los problemas y la demostracion de que ese docente
tiene potencialidades para resolverlos a partir de la deteccion de las causas, en su
proyeccion, no quedan claros con exactitud en cuanto a: cuales son las razones
fundamentales y las aparentes o secundarias y no se organiza y prepara la
demostracion utilizando los argumentos necesarios Yy la precision en las acciones a

realizar.

Durante el desarrollo de los entrenamientos, las posibilidades de participacion de los

entrenados se manifestaron de manera amplia en el 50% de los casos y regular en
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este mismo por ciento. En el 75% de los casos al entrenado no se le tenia prevista

su participacién (dar criterios, proponer ideas, preguntar sobre aspectos conocidos).

La determinacién de las causas de los problemas tuvo acierto en un 37,5%, ya que en la

mayoria de los casos se queda esta determinacidn en causas aparentes o secundarias.

No se propicia en el entrenamiento, con la profundidad y conviccion necesarias, la reflexion
sobre el origen de las causas de los problemas y las posibilidades del entrenado para
resolverlas (motivacion). Existe en un 50% de los casos, imposicién por encima de la
demostracion. Esto se pone de manifiesto, fundamentalmente, cuando el entrenador y el
entrenado, tienen diferencias en asuntos importantes y al entrenador le faltan argumentos
politicos,  pedagdgicos y metodolégicos para discutir y demostrar como hacerlo
correctamente. No se tiene en cuenta el criterio del entrenado sobre su nivel de satisfaccion

con las sugerencias ofrecidas.

En el 50% (4) de los 8 entrenamientos observados, la demostracion no se realizo
correctamente, ya que en la mayoria de los casos, se dan apenas pautas del “hacer” y no se
dice el “como hacer”, ademas no se emplean los argumentos necesarios y suficientes que
requiere la demostracion. No hay un buen desarrollo de habilidades comunicativas en los

directivos que entrenan.

Al término de los entrenamientos, se aprecid que el 62,5% (5) de los directores no dejan
acciones preestablecidas que conduzcan a que el entrenado pueda hacer uso de lo “nuevo”, de
lo aprendido, en las condiciones de su aula. Las acciones que se le disefian estan dirigidas a

funciones que como docente tiene que cumplir.

El 25% (2) de los entrenados mostraron satisfaccion, el 50% (4) poca satisfaccion y
un 25% (2) se mostré insatisfecho en cuanto a la solucion de problemas a partir de

los nuevos conocimientos y formas de actuar adquiridas.

Se revisaron los 8 disefios de los entrenamientos observados (1 a cada director implicado en la
muestra). El resultado de los indicadores de la guia evidencia que en los disefios muestreados

se aprecio una estructura coherente, ya que contemplan el problema principal, los objetivos a
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entrenar, y el contenido a desarrollar. Las dificultades se centran en la falta de relacién entre el
problema principal y algunos objetivos y contenidos, asi como la no correspondencia entre

objetivo y diagnoéstico del entrenado.

El 62,5% (5) de los objetivos no se corresponde con la linea de trabajo metodologico que
desarrolla la escuela en la etapa. En el 37,5% de los casos los contenidos que se determinan
no posibilitan el cumplimiento del objetivo propuesto. En el 50% de los disefios no se aprecia
correspondencia entre los objetivos y el diagndstico de los docentes previstos a entrenar; es el
mismo para todos. Solo 2 directores tenian previstos en sus disefios las demostraciones a
realizar a los entrenados y la planificacion de la duracion del entrenamiento en

correspondencia con el diagndstico de cada docente.

En el 62,5% de los balances de los objetivos priorizados revisados se observo falta de
correspondencia entre las causas y los problemas sefialados al no lograr determinar con
objetividad por qué se da cada problema; quedan en causas aparentes o secundarias. Solo en 2
balances se aprecia plena correspondencia entre estos elementos necesarios par una

proyeccién cientifica y objetiva de los sistemas de trabajo.

En la proyeccion de los sistemas de trabajo de la escuela se comprobé en el 50% de los casos
que las acciones estan concebidas para resolver problemas y no las causas que los originan. Se
planifican de forma rigida sin tener en cuenta las caracteristicas del claustro y del centro en
general. En la planificacion de las acciones de control no se precisan las vias ni las fechas de

cumplimiento, asi como el control individual a cada subordinado.

De las 8 estrategias de trabajo metodoldgicos revisadas, solo en 3 (37,5%) se observa
correspondencia entre las acciones concebidas en ellas y las tareas del sistema de trabajo de la
escuela. En este Gltimo no se planifica como darle salida en el sistema a las acciones de la
estrategia. EI 25% de los directores demostrd capacidad para organizar coherentemente las
actividades metodoldgicas planificadas. El resto no concibe en forma sistémica las acciones

del trabajo metodoldgico a partir del diagnostico de su claustro.
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La descripcion de estos resultados permite valorar con mayor precision el comportamiento de

los indicadores establecidos en la dimension.

La distribucion de frecuencia para el indicador 3.1 deja ver que el 50% (4) de los directores se
ubican en el nivel bajo al no determinar con claridad los problemas y las causas que los
originan. El 25% (2) en el nivel medio ya que logran determinar los problemas, pero cometen
imprecisiones al determinar las causas que los originan y solo el 25% (2) en el nivel alto

porgue determinan con precision causas y problemas.

En el indicador 3.2 se demuestra que 3 (37,5%) directores se ubican en el nivel bajo, dado
qgue no emplean efectivamente el diagnostico de sus subordinados para la proyeccion del
sistema de trabajo metodoldgico; 2 (25%) en el nivel medio pues no precisan las metas a
cumplir en cada etapa del sistema y 3 (37,5%) en el nivel alto ya que proyectan de forma

objetiva la preparacion metodoldgica de los docentes a partir del diagndstico.

Con respecto al indicador 3.3 se evidencia que el 50% de los sujetos de la muestra se ubican
en un nivel bajo puesto que emplean la imposicion de sus argumentos para convencer a los
subordinados de los problemas que en el orden metodoldgico presentan y el resto (4) en un
nivel alto ya que tienen en cuenta la participacion de los entrenados en el analisis de sus

problemas y valoran sus opiniones en la busqueda de soluciones.

En relacion con el indicador 3.4 se aprecia que 4 (50%) directores se ubican en el nivel bajo
porgque no conciben diferentes formas y con sistematicidad para el control de las tareas

asignada a cada subordinado y 4 (50%) en el alto porque logran objetividad en esta funcién.

La distribucion de frecuencia para el indicador 3.5 permite ubicar al 50% de la muestra en el
nivel bajo al comprobar que carecen de argumentos para demostrar y convencer. En el nivel
medio se ubica 1 sujeto (12,5%) ya que a pesar de poseer determinados argumentos para
convencer y demostrar, no logra efectividad en la comunicacion que establece con sus
subordinados. El otro 37,5% (3) se ubica en un nivel alto al evidenciar argumentos para

demostrar y convencer.
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El andlisis de los resultados obtenidos por cada sujeto en la evaluacion de los indicadores
permitio realizar la evaluacion integral de los mismos (ver anexo 6), ubicandose 4(50%) en el
nivel bajo, 1 (12,5%) en el nivel medio y 3 (37,5%) en el nivel alto. Estos resultados
demuestran que prevalece el nivel bajo en la evaluacién integral de los directores que se
tomaron como muestra para la aplicacion de la estrategia metodoldgica, 1o que evidencia la
distancia existente entre el estado actual y el estado deseado en torno a su preparacion en la

direccidn del trabajo metodologico.

2.3.3 Resultados del postest.

Para la comprobacion de los resultados de la preparacién de los directores, al final
del pre-experimento pedagogico se emplearon los instrumentos utilizados en el
pretest, asi como la escala valorativa para evaluar el comportamiento de los

indicadores declarados en cada dimension de la variable dependiente.

La encuesta (Anexo 1) aplicada para comprobar el nivel de preparacion técnico-
profesional y politica que poseen los directores, declarados en las dimensiones 1y 2
respectivamente, demostré el comportamiento positivo de cada uno de los

indicadores establecidos.

En la dimensién 1, al evaluar el indicador 1.1 referido al dominio de los objetivos y
contenidos de la ensefianza solo 2 (25%) directores demostraron imprecisiones en el
conocimiento del grado en que se introducen los ajustes curriculares. El resto
evidencio dominio pleno de este indicador. La distribucion de frecuencias deja ver
después de aplicada la estrategia el mejoramiento en cada uno de los niveles de la
escala valorativa. Solo 2 (25%) directores se encuentran en el nivel medio y el resto,
0 sea, 6 (75%) en el nivel alto.

En el indicador 1.2 relacionado con el dominio de las metodologias de las

asignaturas priorizadas, después de aplicada la estrategia 1 sujeto (12,5%) de la

muestra evidencié insuficiencias para dar tratamiento metodolégico acertado al
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contenido seleccionado. El 25% (2) present6 algunas imprecisiones en la seleccion
de los procederes metodoldgicos. El 62,5% manifest6 dominio metodolégico de las
asignaturas de la ensefianza. Este resultado permite apreciar cambios satisfactorios
en la distribucion de frecuencia al quedar solo 1 sujeto en el nivel bajo. El resto se

encuentra en los niveles medio (2) y alto (5).

Respecto al dominio del Modelo de Escuela Primaria evaluado en el indicador 1.3 la
aplicacion de la estrategia posibilitd cambios positivos en su comportamiento.
Después de su aplicacion solo 1 sujeto no logré explicar con precision los elementos
qgue lo conforman. El resto (87,5%) demostrd6 dominio de este documento que rige la
organizacién y funcionamiento de las escuelas en este nivel de ensefianza. Al
realizar la distribucion de frecuencia se aprecia que de los 5 sujetos que se
encontraban en el nivel medio, 4 pasaron al nivel alto donde se ubican al final de la

aplicacion de la propuesta el 87,5% de los muestreados.

En relacion con la dimension 2 se aprecia al evaluar el indicador 2.1 que de los 4
sujetos que presentaron deficiencias en el conocimiento de los conceptos que
sustentan la politica educacional, solo 1 no logré resolverlas. Los 3 restantes, aunque
no lograron la precision necesaria en los rasgos que distinguen a todos y cada uno
de los conceptos, mostraron cierto dominio. Estos resultados permiten ver en la
distribucion de frecuencia que 1 (12,5%) se mantiene en el nivel bajo, 3 (37,5%) en el

medio y 4 (50%) en el alto.

En correspondencia con lo evaluado en el indicador 2.2 relacionado con el
conocimiento de la actualidad nacional e internacional y de los temas de preparacion
politica, el 100% de la muestra evidencid pleno conocimiento, lo que permite
observar en la distribucion de frecuencia que los 8 sujetos se mantienen en el nivel

alto.

Con la aplicacion de la entrevista (Anexo 2), la guia de observacion a

Entrenamientos Metodologicos Conjuntos (Anexo 3) y la guia para la revision de
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documentos (Anexo 4) se evalud el comportamiento de los indicadores establecidos
en la dimension 3 referida a la preparacién en direccién de los directores de la
Educacién Primaria para la conduccion del trabajo metodol6gico. A continuacion se
resume cdmo se comportd cada uno a partir de la valoracion de los resultados que
particularmente arrojaron los instrumentos.

La informacion recopilada evidenci6 cambios sustanciales en el indicador 3.1
relacionado con la capacidad de los directores para determinar los principales
problemas y sus causas. De los 4 sujetos que evidenciaron deficiencias para
determinar con claridad los problemas y las causas, asi como para establecer
relaciones entre ellas; solo 1 (12,5%) no logr6 superarlas. AlUn mantienen
imprecisiones para determinar causas en correspondencia con los problemas 2
(25%) sujetos. El resto, es decir, 5 (67,5%) lo hacen con claridad. Haciendo la
distribucion de frecuencia se puede apreciar que en el nivel bajo queda el 12,5% de
los muestreados, o sea 37,5% menos que en el pretest. El 25% se ubica en el nivel
medio y 5 en el nivel alto, lo que representa 2 sujetos mas que antes de aplicar la
estrategia metodoldgica.

En relacion con el indicador 3.2 referido a la proyeccion de la estrategia de trabajo se
constaté que de 3 sujetos que presentaban insuficiencias para proyectar el sistema
de trabajo metodoldgico en correspondencia con el diagnéstico de sus subordinados,
2 mostraron avances al proyectar sus sistemas en virtud de las necesidades de sus
docentes, aunque con algunas imprecisiones. De los 2 que mostraron imprecisiones
para realizar esta tarea, 1 superd las limitaciones presentadas. La distribucion de
frecuencia de este indicador exhibe que 1 sujeto (12,5%) quedé en el nivel bajo (2

menos que en el pretest), 3 (37,5%) en el nivel medio y 4 en el nivel alto.

Al evaluar el indicador 3.3 en el que se mide el empleo adecuado de métodos y
estilos de direccion, se comprob6 que todos los directores que empleaban estilos de
direccidn incorrectos cambiaron sus actuaciones; solo 3 de ellos manifiestan rasgos
de imposicion cuando carecen de argumentos para demostrar y convencer a pesar

de emplear estilos de direccion democraticos generalmente . El 67,5% de la muestra
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logra involucrar a sus subordinados en las diferentes acciones de direccion del
trabajo metodoldgico. La distribucién de frecuencias observada pone de manifiesto
que 3 (37,5%) sujetos se ubican en el nivel medio y 5 (62,5%) en el nivel alto.

En el indicador 3.4 que mide el control y evaluacion que hacen los directores del
desempefo de sus subordinados, se aprecia que después de aplicada la propuesta
solo 1 sujeto (12,5%) evalua de forma superficial el desempefio de sus docentes al
no utilizar diferentes formas de control, 1 no logra sistematicidad en las acciones de
control que utiliza, aunque cuando lo hace demuestra ser objetivo en la evaluacion
de sus subordinados. El 75% evalta de forma sistematica y objetiva el desempefio

de los docentes en las misiones asignadas dentro del trabajo metodoldgico.

Al medir el comportamiento del indicador 3.5 se constatdé que solo 1 sujeto no posee
argumentos para convencer y demostrar, 2 no logran el convencimiento a pesar de
poseer argumentos para ello ya que presentan limitaciones en el desarrollo de sus
habilidades comunicativas. El 62,5% (5) manifiesta poseer argumentos y habilidades

comunicativas para demostrar y convencer.

Al resumir los resultados de la aplicacion de la estrategia a partir de la evaluacion
individual de cada sujeto de la muestra, se puede apreciar en la distribucién de
frecuencias que 1 sujeto (12,5%) se ubica en el nivel bajo, 1 (12,5%) en el nivel
medio y 6 (62,5%) en el nivel alto (Anexo 8). La comparacion con la evaluacion
obtenida por cada sujeto en el pretest aparece en la tabla 4 (Anexo 9) y en el gréfico
que aparece en el anexo 10. Estos resultados posibilitaron la evaluacion y
comparacion del comportamiento de los indicadores declarados en cada dimension
de la variable dependiente antes y después de aplicado el experimento pedagdgico.

(Ver tabla 4 en anexo 11 y gréaficos en el anexo 12)
Esta evaluacion permiti6 probar la efectividad de la estrategia metodoldgica

elaborada para la preparacion de los directores de la Ecuacion Primaria en la

direccion del trabajo metodologico.
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CONCLUSIONES

La preparacion de los directores de la Educacion Primaria se fundamenta tedrica y
metodoldgicamente en la concepcion socio — historico —cultural y se tiene en cuenta el
enfoque de la formacidén permanente, que se dirige al desarrollo profesional y humano del
docente para reflexionar sobre su practica educativa, transformarla y transformarse a si mismo.
En tal sentido, se han considerado ademas, los documentos normativos de mayor actualidad en
el Ministerio de Educacion de Cuba y el examen hecho de las distintas etapas de desarrollo del

trabajo metodoldgico en el pais.

El diagnostico realizado de las necesidades de preparacion de los directores de la Educacion
Primaria del municipio de Cabaiguan en la direccion del trabajo metodoldgico, evidencié las
carencias que aun presentan estos profesionales para asumir el reto que imponen las
transformaciones que se llevan a cabo en este nivel de educacion, manifestadas en su

insuficiente preparacion técnico-profesional, politica y en direccion.

La estrategia se disefio a partir de la conceptualizacion que de la misma, establecen los
principios metodologicos que la sustentan (credibilidad, participacion de los actores,
coherencia y contextualizacion), define los objetivos generales, métodos de trabajo y los
recursos materiales y humanos. Del mismo modo, la estrategia abarca cuatro etapas:
diagndstico, planeacidn, instrumentacion y evaluacion. Se distingue por ser contentiva de un
sistema coherente de acciones secuenciales e interrelacionadas partiendo del objetivo de
perfeccionar la preparacion de los directores de la Educacion Primaria en la direccion del

trabajo metodologico
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La efectividad de la estrategia metodologica dirigida a perfeccionar la preparacion de
los directores de la Educacion Primaria del municipio de Cabaiguan en la direccion
del trabajo metodolégico, se corrobor6 a partir de los datos resultantes de la
intervencion en la practica, los que evidenciaron las transformaciones producidas en

la muestra seleccionada.

RECOMENDACIONES

Proponer al Subdirector Provincial de la Educacion Infantil la socializacion de los
resultados de la presente investigacion con los subdirectores municipales del resto
de la provincia, a partir del diagnéstico que se tenga de la preparacion de los
directores de la Educacion Primaria en la direccion del trabajo metodolégico en cada

territorio.
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ANEXO 1

Encuesta a directores de Educacién Primaria

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion técnico-profesional y politico que poseen

los directores para la direccion del trabajo metodoldgico.

Estimado(a) director(a):

Le pedimos contestar las preguntas de este cuestionario con la mayor honradez y
seriedad posible. Con ello va a realizar una importante contribucion al

perfeccionamiento de su labor profesional.

Por favor, lea atentamente cada pregunta antes de responder. Su nombre y apellidos

Nno son necesarios. Lo que necesitamos es la veracidad de sus opiniones.

De antemano estamos agradeciendo su valiosa colaboracion.

1. Datos generales:

Sexo: Edad: Afos de graduado:

Titulo: Ultima evaluacion profesoral:

2. Desglose de la experiencia docente:

maestro jefe de ciclo subdirector director otra

3. De los siguientes contenidos marque con una cruz (X) los que constituyen
adecuaciones curriculares. Especifique al lado de cada uno, asignatura y grado en

gue se introduce.
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Lectura de textos de diferentes estilos funcionales.

Caracterizacion de las etapas de la historia de Cuba.

Descripcion e interpretacion de datos, dados en tablas y graficos de barras.
Redaccion de parrafos argumentativos.

La estructura general del planeta Tierra.

Conceptos de Universo, galaxia, nebulosa y constelaciones.

Tipos de energia.

Completar frases.

4. Seleccione una de las adecuaciones marcadas y explique su tratamiento

metodoldgico.

5. ¢, Cual es el principio que sustenta las transformaciones de la Educacién Primaria?

a) Mencione los elementos que incluye el Modelo de Escuela Primaria a partir de las

transformaciones de la ensefianza primaria.

6. Escriba la esencia de las prioridades establecidas por el Ministerio de Educacion
para la Educacion Primaria para garantizar el fin y los objetivos establecidos en el

Modelo de este nivel de ensefianza.
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7. A continuacion se le presenta un grupo de proposiciones, las cuales debe
completar de la forma mas objetiva posible.

a) La esencia de la optimizacion del Proceso Docente Educativo radica en

b) El trabajo metodolédgico se define como

c) Una buena clase es aquella en que

8. Comente dos acontecimientos nacionales o0 internacionales ocurridos

recientemente

9. El Ministerio de Educacion ha emitido las precisiones para el cumplimiento del

Sistema de trabajo politico ideoldgico para el actual curso.
a) De los siguientes temas seleccione cuales ha recibido hasta la etapa:

___Discurso de Fidel en el Aula Magna de la Universidad de La Habana el 17 de
noviembre de 2005.

___ Comision para asistir a una Cuba libre.

___Proclama del Comandante en Jefe.
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___Textos de José Marti en La Edad de Oro y en Cuaderno Martiano 1.

___La Enmienda Platt

b) Seleccione uno de estos temas y coméntelo.
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ANEXO 2
Entrevista a directores de la Educacién Primaria

Objetivo: Constatar el nivel de preparacién en direccion que poseen los directores de la Educacién
Primaria para la conduccién del trabajo metodoldégico.

Compaifiero(a) director(a):

Estamos realizando una investigacion dirigida a perfeccionar su desempefio como
conductor del trabajo metodolégico en la escuela y necesitamos nos responda
algunas preguntas al respecto. De antemano estamos agradeciendo su
colaboracion.

1. Mencione al menos tres problemas metodoldgicos que presentan los docentes
gue dirige para el logro del fin y objetivos propuestos en el Modelo de Escuela
Primaria.

a) ¢A su juicio qué causas originan estos problemas?

2. ¢Qué acciones metodoldgicas se pueden desarrollar en funcién de resolver los
problemas detectados?

3. ¢Como controla usted las tareas y misiones asignadas a sus subordinados en los
organos técnicos y de direccion en lo referente al trabajo metodologico?

4. ¢De las formas del trabajo metodologico que se desarrolla en su centro, cuales
considera las mas efectivas? ¢ Por qué?

5. ¢Qué nivel de implicacion tienen sus subordinados en la planificacion, ejecucion y
control de las actividades metodoldgicas que se desarrollan en el centro? ¢Como lo

hace?

ANEXO 3

Guia de observacién a entrenamientos metodoldgicos conjuntos

Objetivo: Constatar el desempefio de los directores de la Educacion Primaria en la
aplicacion del método de Entrenamiento Metodolégico Conjunto, como forma
principal para transformar la realidad educativa en la escuela.

) En la preparacion:
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a) Precision de los objetivos del entrenamiento

Precisos Imprecisos

b) Claridad en los pasos del entrenamiento.

Cudles quedan claros: Cudles no quedan claros:

[I) Durante el entrenamiento:

c) Posibilidades de participacion de los entrenados.
Amplia_ Buena___  Regular___ Ninguna___
d) Se determinan las causas de los problemas con acierto:
Si__ No___ En qué nivel de determinacion

e) Existe imposicion por encima de la demostracion

Si No

f) Se realiza la demostracién de manera tal que convenza

Si No ¢Por qué?

g) Habilidades comunicativas mostradas para lograr el convencimiento de los

entrenados:
Altas Medias Bajas
[lI) Al terminar el entrenamiento:

h) ¢ Qué acciones realizan para comprobar el nivel de comprension de lo

demostrado? Resefar las acciones:
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i) Nivel de satisfaccion de los entrenados en cuanto a la solucion de problemas a

partir de los nuevos conocimientos y formas de actuar.

Satisfechos Poca satisfaccion Insatisfechos

Escalas para determinar los niveles de cada indicador establecido:

I) En la preparacion:

Precisos = justos, puntuales y exactos de acuerdo a la etapa y al lugar donde se

realizaré el entrenamiento

Imprecisos = si no se corresponden con la etapa y el lugar donde se aplicara. Vagos,

neutros y abstractos.

II) En el desarrollo:

Amplia = Extensa, desarrollada, no es eventual, esté planificada.

Buena = Desarrollada, no es extensa, esta planificada.

Regular = Esta planificada, pero no es extensa ni desarrollada.

Ninguna = No se planifico.

Habilidades comunicativas:

Altas = Se comunica con agudeza y profundidad.

Medias = Con profundidad y escasa agudeza.

Bajas = Poca profundidad y sin agudeza.

Satisfaccion:
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Satisfecho = Muestran orgullo, agrado y deseos de poner en practica lo aprendido.

Poco satisfecho = Denotan agrado y complacencia. No muestran mucho interés por

poner en practica lo aprendido.

Insatisfecho = Manifiestan descontento y no saben qué hacer con lo que dicen que
aprendieron.

ANEXO 4

Revision y andlisis de los documentos.

Objetivo: Obtener informacidbn documental sobre el tratamiento al trabajo

metodoldgico en diferentes documentos de trabajo de la escuela.

1. Disefios de entrenamientos metodoldgicos conjuntos.

Aspectos a considerar
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e Determinacion de los objetivos en correspondencia con la linea de trabajo
metodoldgico que desarrolla la escuela y con las prioridades establecidas

e Correspondencia entre los objetivos del entrenamiento y el diagnéstico individual
del docente a entrenar.

e Planificacion de las vias para desarrollar el entrenamiento, de la demostracion a

realizar y del tiempo en que se desarrollara.

2. Balance del cumplimiento de los objetivos priorizados

Aspectos a considerar

e Determinacién de los problemas y sus causas.
e Proyeccion del sistema de trabajo en correspondencia con los problemas, las
causas Y las prioridades de trabajo.

3. Estrategia de trabajo metodoldgico

Aspectos a considerar

e Correspondencia entre las acciones contenidas en la estrategia y su salida en el
sistema de trabajo de la escuela.

e Concepcion sistémica de las formas de trabajo metodoldgico planificadas.

ANEXO 5

Escala de valoracion por niveles de los indicadores establecidos en las

dimensiones qgue evallan la preparacion de los directores de la Educacion

Primaria en la direccion del trabajo metodoldgico

Dimensiéon 1

Indicador 1.1
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Nivel bajo (1) No domina los objetivos y contenidos de la Educacion Primaria al no

poder reconocer qué ajustes se introducen al curriculo ni el grado en que se hace.

Nivel medio (2) Domina lo objetivos y contenidos de la Educacion Primaria, pero no

reconoce en qué grado se introduce cada uno de ellos.

Nivel alto (3) Evidencia dominio de los objetivos y contenidos de la Educacion

Primaria al reconocer los ajustes curriculares que se introducen en la ensefianza vy el
grado en que se imparten.
Indicador 1.2

Nivel bajo (1) No logra determinar los procedimientos metodolégicos necesarios

para dar tratamiento al contenido seleccionado a partir del objetivo propuesto.

Nivel medio (2) Presenta imprecisiones en la seleccion de los procedimientos

metodologicos para dar tratamiento al contenido seleccionado a partir del objetivo
propuesto.

Nivel alto (3) Ofrece un tratamiento correcto al contenido seleccionado al concebir los
procedimientos metodoldgicos necesarios para ello a partir del objetivo propuesto.
Indicador 1.3

Nivel bajo (1) No reconoce los elementos que componen el Modelo de Escuela

Primaria.

Nivel medio (2) Reconoce algunos de los elementos que componen el Modelo de

Escuela Primaria y los explica con ciertas imprecisiones, aunque demuestra dominio
del documento.

Nivel alto (3) Reconoce todos los elementos que componen el Modelo de Escuela
Primaria y los explica con precision.

Dimension 2

Indicador 2.1

Nivel bajo (1) Manifiesta desconocimiento de los rasgos distintivos y esenciales de

cada uno de los conceptos que sustentan la politica educacional.
Nivel medio (2) Muestra cierto dominio de los conceptos que sustentan la politica

educacional al no referir los rasgos distintivos de todos los conceptos evaluados.
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Nivel alto (3) Manifiesta precision en el dominio de los conceptos que sustentan la
politica educacional al concretar los rasgos distintivos de cada uno de los conceptos
evaluados.

Indicador 2.2

Nivel bajo (1) No logra reconocer acontecimientos de envergadura en el ambito

nacional e internacional. Refiere hechos poco significativos en el contexto de la
actualidad mundial.

Nivel medio (2) Reconoce con imprecisiones los hechos mas relevantes en el

ambito nacional e internacional.

Nivel alto (3) Reconoce con precision los hechos mas relevantes ocurridos en el

ambito nacional e internacional y argumenta con claridad su repercusion.

Dimensién 3

Indicador 3.1
Nivel bajo (1) No determina con claridad los problemas y sus causas. No existe

correspondencia entre el problema y las causas que lo provocan. La determinacion
de estas Ultimas se queda en causas aparentes o secundarias.

Nivel medio (2) Logra determinar los problemas, pero comete imprecisiones en la

determinacion de las causas.

Nivel alto (3) Determina con precision los problemas y sus causas.

Indicador 3.2

Nivel bajo (1) No existe correspondencia entre el sistema de trabajo metodoldgico y
el diagndstico de sus subordinados. Las acciones concebidas no responden a las
prioridades de la ensefianza.

Nivel medio (2) Proyecta el sistema de trabajo metodologico en correspondencia

con el diagnostico de sus subordinados y en virtud de las prioridades de la
Educacién Primaria, pero no precisa las metas a cumplir.

Nivel alto (3) Proyecta de forma objetiva el sistema de trabajo metodologico a partir
del diagndstico (debilidades y fortalezas) de sus subordinados, las caracteristicas
propias de la escuela y en correspondencia con las prioridades de la Educacion
Primaria precisando las metas para el cumplimiento de cada una de las acciones

propuestas.p
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Indicador 3.3
Nivel bajo (1) Emplea un estilo de direccion autoritario predominando la imposicion

por encima de la demostracion.

Nivel medio (2) A pesar de emplear un estilo democratico para la direccion del

trabajo metodoldgico, no demuestra argumentos para convencer y demostrar.

Nivel alto (3) Emplea estilos de direccion democréticos a partir de involucrar a sus
subordinados en las diferentes acciones de direccion del trabajo metodolégico que
se realizan. Demuestra argumentos para convencer durante la demostracion.
Indicador 3.4

Nivel bajo (1) La evaluacidén que realiza del desempefio de sus subordinados es

superficial. No emplea diferentes vias para el control.

Nivel medio (2) Utiliza diversas vias para el control a sus subordinados, pero no
logra evaluacion objetiva del desempefio de cada uno al faltarle sistematicidad en las
acciones gue realiza.

Nivel alto (3) Evalla de forma sistematica y objetiva el desempefio de sus funciones
a partir de emplear diversas vias para el control efectivo de las misiones asignadas a
cada miembro del colectivo.

Indicador 3.5

Nivel bajo (1) No posee argumentos sélidos que le permitan convencer y demostrar.

Nivel medio (2) A pesar de poseer argumentos para convencer y demostrar no logra

efectividad en la comunicacion que establece con sus subordinados.

Nivel alto (3) Posee argumentos solidos desde el punto de vista cientifico,

metodoldgico y pedagdgico para demostrar y convencer.
ANEXO 6
Tabla 1
Evaluacion integral de cada sujeto muestreado en los indicadores de la
variable dependiente en el pretest.

Directores Dimension 1 | Dimension 2 | Dimension 3 Evaluacion

en Integral
preparacion {1.1|1.2(13|21 |22 [3.1[32|33(34|35
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Bajo

Medio

Bajo

Bajo

Bajo

1
2

1
1

3 | Alto

1

3 | Alto
3 | Alto

1
3
1
1
3

1
3
3
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ANEXO 7
Representacion gréafica de la estrategia metodoldgica para la preparacion de
los directores de la Educaciéon Primaria en la direccion del trabajo

metodoldgico.

Concepto de estrategia
metodoldgica para la preparacion
de los directores de la Educacion
Primaria para la direccion del
trabajo metodoldgico

PRINCIPIOS:

1. Credibilidad (objetividad)

2. Participacion de los actores
implicados.

3. Coherencia con las prioridades y
transformaciones de la ensefianza.

4. Adaptacion a la realidad
(contextualizacion).

’ }

OTRAS DETERMINACIONES RESULTADOS:
PREVIAS:
1.Perfeccionamiento de la
1. Objetivo general preparacion de los directores en el
2. Objetivos especificos. orden técnico-profesional, politico
3. Métodos de trabajo. y en direccion del trabajo
4. Recursos materiales y humanos metodoldgico.
2.Socializacion de conocimientos,
* valores y modos de actuacién de
los directores a partir de sus
FASES O ETAPAS: experiencias individuales.
3.Perfeccionamiento de los
1. Diagnostico. espacios de preparacion de los
2. Planeacion directores para una efectiva
3. Instrumentacion direccion del trabajo metodoldgico.
4. Evaluacién
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ANEXO 8
Tabla 3
Evaluacion integral de cada sujeto muestreado en los indicadores de la

variable dependiente en el postest.

Directores | Dimension 1 | Dimension | Dimension 3 Evaluacion
en 2 integral
preparacion
11121321 |22 |31(32|33(34|35

1 2 1|2 2 3 2 1 3 1 1 | Bajo

2 3|33 2 3 3|12 |3 ]3] 3 |Alo

3 3 3 |3 1 3 3 2 2 2 2 | Medio

4 2 2 |3 3 3 2 3 3 3 2 | Alto

5 3|33 2 3 3|1 3|2 ] 3] 3 |Alo

6 3 2 |3 3 3 1 2 3 3 | 3 |Alto

7 3133 3 3 3133 ]3] 3 |Alo

8 3|33 3 3 3|13 |3 ]3] 3 |Alo
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ANEXO 9
Tabla 4
Comparacion de la evaluacion de cada sujeto muestreado en los

indicadores de la variable dependiente en el experimento pedagdgico.

Dim. 1 2 3 4 5 6 7 8
Indic
I | t|{F{ 1 |{F| 1T ]F] T ]F] 1T ]F] T |F|I|F
dtres
1112|331 |3|1|2|3|3|1]|3|3|3|3]3
1/12y1|123|13|123|3|1(23|3|3]3
13,2 (223|232 ,3|3|3|2|3|3[3]|3]3
217121} 2|1(1|3|3|1|2|3|3|2|3|3|3
2122333333333 |3|3(3(3|3[3]3
3112|2313 |]1,23|]3|]1|1}23|3]3
3211|1212 |2|3|2|3|1]2|3]3|3]3
3133|1333 |1|2|3|3|1]2|3|3|1|3|]3]3
34,1133 |]1}]2|1,3|3|]3|]1]3]3]3|3]3
3511231212 33|13 |3|3(3]3
| Inicial
F__ Final
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ANEXO 10

Grafico. Comparacion de la evaluacién integral de cada sujeto muestreado

en los indicadores de la variable dependiente antes y después del

experimento pedagogico.
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ANEXO 11

Tabla 4
Comportamiento de los indicadores establecidos en cada dimension para
evaluar la variable dependiente antes y después de aplicado el pre-
experimento pedagogico.
Antes Después
M | Dimension | Indic. 1 2 3 1 2 3
% C|% Cl% |[C|% C|% C|%
11 (4|50 - |- 4 |50 - |- 2125 6 |75
1 12 |4|50 |1|12. |3 |37. |1|12. |2 |25 |5 |62
5 5 5 5
13 |- |- 5162, |3 [37. |- |- 112, |7 |87.
8 5 5 5 5
21 |4 |50 |1 (12. |3 |37. |1 |12. |3 |37. |5 |62
2 5 5 5 5 5
22 |- |- - - 8 1100 |- |- - |- 8 | 100
31 (4|50 (2|25 |2|25 |(1]12. |2 |25 |5 |62
5 5
3 32 [3(37. |2|25 |3 |37. |1|12. |3 |37. |[4]50
5 5 5 5
33 4|50 |- |- 4150 |- |- 3137. |5 |62
5 5
3.4 |4 |50 - |- 4 |50 1,12, (1 (12. |6 |75
5 5
35 |4|50 |1]12. |3 |37. (1 |12. |2 |25 |5 |62
5 5 5 5
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ANEXO 12

Gréaficos. Comportamiento de los indicadores establecidos en cada
dimension para evaluar la variable dependiente antes y después del pre-

experimento pedagogico.

DIMENSION 1
Indicador 1.1 Indicador 1.2
100 100
80 80
60 60
40 - 40 -
20 - I 20 -
0 - . . 0
BAJO  MEDIO  ALTO BAJO MEDIO ALTO
Indicadorl.3
100
80
60
40
20
0 . .

BAJO MEDIO ALTO
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DIMENSION 2

Indicador 2.1 Indicador 2.2
100 100
80 80
60 60
40 - 40
20 I 20
0 - . . 0 .
BAJO MEDIO  ALTO BAJO MEDIO ALTO
DIMENSION 3
Indicador 3.1 Indicador 3.2
100 100
80 80
60 60
40 - 40
20 20 |
0 - 0 -
BAJO MEDIO  ALTO BAJO MEDIO ALTO
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Indicador 3.3 Indicador 3.4
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0- 0- _
BAJO MEDIO  ALTO BAJO MEDIO ALTO
Indicador3.5
100
80
60
40 -
20 ‘
0 - . .

BAJO MEDIO ALTO

B PRETEST
B POSTEST
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ANEXO 13
ACCION 1

REUNION METODOLOGICA

Tema: Algunas consideraciones tedéricas respecto al trabajo metodolégico y la
labor del director en su direccion.

Objetivos:

¢ Reflexionar acerca de los sustentos tedricos del trabajo metodologico y el papel
del director en su direccion.

e Debatir y tomar acuerdos sobre la direccion del trabajo metodologico en la
escuela primaria

Dirige: Subdirector Municipal

Participantes: Directores de Educacién Primaria

Orientaciones para el desarrollo de la reunién

Se utiliza el método de elaboracion conjunta para referirse al trabajo
metodoldgico, su desarrollo en Cuba y las formas en que realiza en la escuela
primaria.

En cuanto al desarrollo del trabajo metodolégico en Cuba se hara énfasis en
como ha ido evolucionando el concepto como consecuencia de las revoluciones
educacionales vividas en el pais a tenor del desarrollo cientifico técnico
alcanzado en las diferentes esferas de la sociedad. Al tratar las caracteristicas
que lo distinguen se destacara su correspondencia con el diagndstico, la
sistematicidad en su ejecucion, la flexibilidad, el caracter participativo y la

necesidad del control desde la planificacion.

Se precisara en el trabajo metodolégico como columna vertebral y nucleo del
Entrenamiento Metodologico Conjunto teniendo en cuenta que este es el método

de direccion cientifica educacional, asi como los pasos para su ejecucion.

Los tipos fundamentales de actividades metodologicas y sus caracteristicas
también deben ser analizados pues en la labor de los directores se aprecian

insuficiencias para su concepcion y desarrollo.
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Otro elemento esencial que debe ser abordado es el papel del director en la
direcciéon del trabajo metodoldgico a partir del empleo de métodos y estilos de
trabajo acertados que favorezcan la socializacion de las experiencias de su

colectivo y del cumplimiento de las funciones de direccion.

Como conclusiones se enfatizarA en la importancia del trabajo metodol6gico
como via esencial para el logro de las transformaciones de la Educacion Primaria

y el cumplimiento del fin y objetivos propuestos en el Modelo de Escuela Primaria.

A partir del tema tratado se adoptaran acuerdos que constituyan indicadores para

medir la eficiencia del trabajo metodologico que se desarrolle.
Bibliografia para la autopreparacion.

1. Garcia Batista G. y E. Caballero Delgado. (2004). Profesionalidad y practica
pedagogica. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

2. Ministerio de Educacién, Cuba. (1980). El trabajo Metodolégico en la
Educacion General Politécnica y Laboral. La Habana: Editorial Pueblo vy
Educacion.

3. Ministerio de Educaciéon, Cuba. (1999). Resolucién Ministerial 85 / 99.
Precisiones para el desarrollo del trabajo metodoldgico en el MINED. Ciudad
de La Habana.

4. Ministerio de Educacion, Cuba. (2003). Modelo de escuela primaria. La
Habana

5. Rico Montero, P. y otros. (2000). Hacia el perfeccionamiento de la escuela

primaria. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana
ACCION 2

CLASE METODOLOGICA

Tema: La proyeccion del trabajo metodologico en correspondencia con el

diagnéstico y las prioridades de cada escuela.
Objetivo: Argumentar a partir de un plan metodoldgico el caracter sistémico y
sistematico de este trabajo en correspondencia con el diagnéstico, las prioridades
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de la escuela y la linea de trabajo metodoldgico para logar efectividad en el
proceso docente educativo.
Dirige: Subdirector Municipal

Participan: Directores.

Orientaciones para el desarrollo de la actividad

Esta actividad se desarrolla a partir del analisis de la estrategia metodolégica
elaborada en el Centro de Referencia, la cual fue revisada y corregida para poder
presentar un modelo a los directores.

Se partira de la caracterizacion que realice el director del Centro de Referencia, lo
que posibilitara el logro del objetivo propuesto en la actividad. Dentro de la
caracterizacion se destaca como principal regularidad en la direccion del

aprendizaje la siguiente:

¢ Insuficiencias en la planificacion y ejecucion de tareas de aprendizaje variadas
y diferenciadas que exigen niveles crecientes de asimilacidn, en correspondencia

con los objetivos y el diagndstico.

Se destacan como causa fundamental el poco conocimiento que posen los
maestros de los diferentes niveles de desempefio y su adecuacion al diagndéstico

del grupo.

A patrtir de la caracterizacion realizada se desarrolla la clase metodolégica en la

que se analiza:

1. Correspondencia de las actividades metodologicas planificadas con el
diagnéstico de los docentes y las prioridades de la ensefianza.
2. Correspondencia con la linea de trabajo metodolégico seleccionada.

3. Caracter sistémico de las actividades planificadas.
Bibliografia para la autopreparacion

1. Chinea Campo, A. (2007). Estrategia metodolégica para perfeccionar la labor
del jefe de ciclo en el trabajo metodologico. Tesis de maestria. ISP Félix

Varela. Villa Clara.
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2. Diaz Pérez, J. (2005). Estrategia para la capacitacion metodologica de los
equipos técnico-docentes municipales del MINED. Tesis en opcién al titulo
académico de Master en Ciencias de la Educacion. Centro Universitario José
Marti. Sancti Spiritus.

3. Ministerio de Educacion, Cuba. (1999). Precisiones para el desarrollo del

trabajo metodologico en el MINED. Resolucién Ministerial 85/99. La Habana.

Plan de trabajo metodol6gico

Etapa: septiembre — diciembre
Linea de trabajo: La direccién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Objetivo

Actividades

Fecha /

cump.

Participan

Ejecuta

Resp.

Analizar, debatir y

tomar acuerdos
relacionados con la
concepcion de tareas
docentes en
correspondencia con

niveles de

y el

los
desempefio

diagnostico

Reunion

metodoldgica.
Tema: Los
niveles de
desempefio. Su
concepcion  a
partir del

diagndstico

octubre

sabado
de 8 h.

Maestros,

jefes de ciclo

Vicedirec-

tora

Director

Demostrar a través
de un sistema de
clases como concebir
las tareas docentes
con niveles
crecientes de
asimilacion en
correspondencia con

el diagndstico.

Clases
metodoldégicas.
Asignatura.
Matematica.

3. grado.
Unidad 2

6.grado
Unidad 2

octubre

Colecti-
vos de

ciclo

Maestros de

Primer ciclo

Segundo

ciclo

Jefes de

ciclos

Director y

Vicedi-

rectora

Demostrar a través
de una clase como
concebir las tareas
docentes con niveles
crecientes de

asimilacion en

Clases
demostrativas.
Matemética
3.grado
Adicionamos

multiplos

noviem-

bre

Maestros de

Primer ciclo

Segundo
ciclo

Maritza
Padilla

Iris Leal

Vicedi-

rectora

Jefes de

ciclo
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correspondencia con | 6.grado
el diagndstico Fracciones
Reflexionar y debatir | Clases abiertas | diciem- | Maestros de Vicedi-
cébmo en la clase | Matemética bre rectora
observada se | 3.grado Primer ciclo Istar Lopez
conciben tareas | Adicionamos Jefes de
docentes con niveles | mdiltiplos S-egundo \'(ullet ciclo
crecientes de | 6.grado ciclo Alvarez
asimilacion en | Fracciones
correspondencia con
el diagndstico
5 Demostrar a los | Entrenamiento | diciem- | Maestros de | Vicedirec- | Director
maestros cémo | Metodolégico bre tora y jefes
concebir las tareas | Conjunto a Primer ciclo | ge ciclo
docentes con niveles | maestros
crecientes de | seleccionados S-egundo
asimilacion en ciclo
correspondencia con
el diagndstico

ACCION 3
TALLER

Tema: El Entrenamiento Metodoldgico Conjunto. Determinacion de las causas de
los problemas pedagogicos. Acciones para la transformacion.

Objetivos:

1. Discutir las formas de determinacion de las causas de los problemas
pedagogicos.

2. Precisar las acciones de demostracion que pueden realizarse para la

transformacioén de la realidad educativa.

3. Arribar a conclusiones sobre la determinacién de las causas y las acciones de

demostracion para la transformacion.
Dirige: Subdirector Municipal

Participan: Directores de la Educacion Primaria
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Orientaciones para el desarrollo de la actividad

Para el desarrollo del taller se sugiere la técnica “Discusion de Gabinete", la cual
permite llegar a conclusiones concretas e inmediatas de un problema

determinado. Ejercita en la toma de decisiones a partir de hechos concretos.

Esta técnica se basa en representar una reunion de estilo de un grupo directivo o

de ministros (gabinete).

1- Se prepara de antemano un documento donde se plantea el problema.
Ejemplo: “Tenemos el caso de que no logramos alcanzar los niveles deseados
en la calidad del aprendizaje, las ultimas comprobaciones arrojan resultados muy
por debajo de las aspiraciones planteadas a la Educacion Primaria. La asignatura
Matematica es la de peores resultados. Las clases visitadas muestran
incumplimiento de los principales indicadores: uso inadecuado del diagndstico, no
concepcion de tareas docentes con niveles crecientes de asimilacién, asi como el
empleo inefectivo de la tecnologia educativa.

Como institucion, debemos tratar de darle solucion a este problema
utilizando métodos cientificos de direccion educacional.

2- Se reparte al conjunto de participantes el documento y se da tiempo para que
puedan investigar, consultar y analizar (por ejemplo una hora).

3- En la sesion de gabinete un participante designado por el grupo o por el
facilitador, sera el "presidente” del gabinete, y es el que dirige la sesién. Se
nombra un secretario que va anotando los acuerdos.

4- Para iniciar la reunion, el que estd conduciendo la sesion, plantea el
problema, expone los distintos aspectos que cree conveniente discutir y da
su opinién sobre las posibles soluciones que él ve para al problema teniendo
en cuenta las causas que lo originan.

5- Luego el resto de los miembros exponen su opinion sobre el problemay la

propuesta de solucidén hecha por el "presidente” del gabinete.
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6- Se abre una discusion general, ésta debe realizarse tomando en cuenta la

informacion recogida por todas las opiniones dadas.

Las opiniones deben estar sustentadas en la informacion concreta que se ha

recogido. Se fija un tiempo para cada intervencion y para la discusién general.

7- Agotado el debate, se pasa a la redaccién de los acuerdos tomados, que
las anota el secretario previamente designado. Estos acuerdos deben constituir

acciones para transformar la realidad educativa planteada.

Esta técnica resulta muy Gtil cuando se trabaja con un grupo de directores de
instituciones educacionales, se les plantea el problema o tema a discutir, se dan
varios dias para que los participantes realicen un proceso de investigacion y
documentacion donde puedan realizar entrevistas a docentes de diferentes
centros, responsables de asignaturas, metoddlogos e incluso a otros directores.

Puede ser utilizada para iniciar el estudio de un tema o para profundizar en el
mismo. En este caso se empled para profundizar en la utilizacion del
Entrenamiento Metodolégico Conjunto como método de direccion cientifica

educacional

Se puede emplear en grupos de personas que se rednen para tomar decisiones
de trabajo (Consejos de direccion, reuniones de ciclos, de directores vy
maestros, etc.), sirviendo como herramienta de trabajo, en la conduccion del
grupo, ya que permite desarrollar una reflexion y una participacion mas activa de

los miembros.

Se recomienda:

El facilitador debe tener presente, para determinar hasta donde se puede
profundizar el tema o a qué tipo de soluciones se propone alcanzar, los

siguientes aspectos:
- El objetivo concreto para el cual esté utilizando esta técnica.

- El tiempo disponible.

103



- El nivel de informacién que tiene el grupo sobre el tema.
- El nivel de discusion que tiene el grupo.

Es conveniente que el facilitador participe en la reunién jugando el papel del
“pregunton”, para que el grupo realmente fundamente sus opiniones o para

plantear elementos importantes que no salgan espontaneamente en la discusion.
Bibliografia para la autopreparacion

1. Boada Martinez, Z. E. (2005). Compendio alternativo de Técnicas participativas
para desarrollar la asignatura de Taller de comunicacion. ISP Félix Varela.
Villa Clara. Material en soporte digital.

2. GOmez Gutiérrez, L. I. y S. Alonso. (2007). El Entrenamiento Metodoldgico
Conjunto, un método revolucionario de direccion cientifica educacional. La

Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

ACCION 4

ENTRENAMIENTO METODOLOGICO CONJUNTO

Objetivo: Demostrar en la practica educativa cémo proyectar el trabajo
metodologico a partir de los problemas de los docentes, las causas que los

originan y los objetivos priorizados para la ensefianza.
Contenido:

1. La direccion del trabajo metodoldgico a partir de los problemas en la direccion
del aprendizaje, las causas que los originan y los objetivos priorizados.

Aspectos organizativos

Participantes: Subdirector, metodblogos, responsables de asignatura y

directores.
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Comisiones de trabajo. Se crearan 4 comisiones que estaran integradas por 1
metodologo (Responsable de la comision), 1 responsable de asignatura, 2
directores y 1 miembro del consejo de direccion de la escuela.

Vias para el desarrollo del trabajo

¢ Intercambio con el Consejo de Direccién del centro seleccionado
e Entrevista a alumnos, docentes y tutores.

e Visitas a clases

e Revision de documentos (sistemas de trabajo, evaluaciones profesorales y
planes individuales)

Plan de actividades

Primer dia

Horario para el desarrollo del entrenamiento

7:00 — 7:50 Reunidn con los participantes en el entrenamiento

7:50 — 8:10 Recorrido por la escuela y visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 9:30 Intercambio con el Consejo de Direccion y revision de documentos.

(Se determinan los docentes a visitar cada dia del entrenamiento)

9:30 — 10:00 Control al recreo socializador.

10:00 — 12:35 Visita a clases por las diferentes comisiones.

2.00 — 3:00 Intercambio con docentes, alumnos y tutores.

3:00 — 4:00 Talleres cientificos metodologicos a partir de las clases observadas.
Segundo dia

7:50 — 8:10 Visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 9:30 Visita a clases por las diferentes comisiones.
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9:30 — 12:30 Trabajo de las comisiones para determinar problemas, causas y
propuesta de acciones para la estrategia de trabajo metodoldgico a partir de la
recogida de informacién que arrojaron los instrumentos aplicados. (Los miembros

del Consejo de Direccion se reunen aparte para realizar esta misma tarea)

1:30 — 3:00 Trabajo de la comisidn general para determinar las regularidades de

los problemas detectados, causas y acciones.

3.00 en adelante. Intercambio con el Consejo de Direccién donde este expondra
sus conclusiones. La comisiébn municipal realizara las reflexiones necesarias a
partir del analisis que realice el Consejo de Direccion. Queda redisefiado la

estrategia metodoldgica de la escuela.

Se valora el cumplimiento del objetivo propuesto en el disefio del Entrenamiento
Metodologico Conjunto.

Bibliografia para la autopreparacion:

1. Diaz Pérez, J. (2005). Estrategia para la capacitacion metodologica de los
equipos técnico-docentes municipales del MINED. Tesis en opcion al titulo
académico de Master en Ciencias de la Educacion. Centro Universitario José
Marti. Sancti Spiritus.

2. Gallego, R. (2003). Propuesta de actividades metodoldgicas para contribuir al
perfeccionamiento del método de entrenamiento metodoldgico conjunto.
Tesis de maestria. ISP “Cap. Silverio Blanco Nufez".

3. Garcia Ojeda, M. (1999). Propuesta para perfeccionar el funcionamiento de la
estructura de direccion de la escuela primaria, Pedagogia’ 99. MINED, La
Habana.

4. Ministerio de Educacion, Cuba. (1999). Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodolégico en el MINED. Resoluciéon Ministerial 85/99. La Habana.

5. Ministerio de Educacion, Cuba. (2003). Modelo de la escuela primaria.

6. Gomez, L y S. Alonso (2007). El Entrenamiento Metodolégico Conjunto: un
método revolucionario de direccion cientifica educacional. La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.
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ACCION 5

REUNION METODOLOGICA

Tema: El curriculo de la Educacién Primaria. Concepcién y contenido a partir del

Modelo de Escuela Primaria.

Objetivos:

¢ Reflexionar en torno a la concepcion curricular en la Educacion Primaria y su
contenido a partir del Modelo de Escuela Primaria.

e Debatir y tomar acuerdos sobre la implementacién del curriculo en las nuevas
concepciones de la escuela primaria

Dirige: Subdirector Municipal

Participantes: Directores de Educacién Primaria

Orientaciones para el desarrollo de la reunién

En la primera parte de la reunion se trabajara con los fundamentos teéricos que
sustentan la concepcion curricular en este nivel de ensefianza a partir del Modelo
de Escuela Primaria, enfatizando que en esta concepcion no se concibe el
curriculo ni como cerrado ni como abierto, pues es cerrado en cuanto a lo que se
quiere lograr en los alumnos y abierto en cuanto a como y con qué lograrlo en

funcién del fin y objetivos propuestos.

Se utiliza el método explicativo-ilustrativo. Se parte de una exploracion de los
conocimientos previos que se tienen acerca de la concepcion del curriculo de la
escuela primaria en Cuba. Se analizan las caracteristicas que se tuvieron en
cuenta en la concepcion del curriculo en el perfeccionamiento de la escuela
primaria, haciendo énfasis en como se trata la globalizacién en la escuela y los

ejes transversales.
Se analiza el esquema que aparece en el libro “Hacia el perfeccionamiento de la

escuela primaria” pagina 65, el cual se ira elaborando de forma colectiva en la

pizarra.
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En la segunda parte de la reunion se presenta el curriculo de la escuela primaria,
el Plan de estudio y se enfatiza en la concepcion de las asignaturas priorizadas en
correspondencia con el fin y los objetivos del Modelo de Escuela primaria.

Se tomaran acuerdos en correspondencia con lo analizado.
Bibliografia para la autopreparacion.

1. Ministerio de Educacién, Cuba. (2003). Modelo de Escuela Primaria. La
Habana

2. Rico Montero, P. y otros. (2000). Hacia el perfeccionamiento de la escuela
primaria. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana

3. Valle Lima, A. D. (2007). Metamodelos de la investigacion Pedagdgica. ICCP.

La Habana. Material en soporte digital.

ACCION 6
TALLER

Tema: Los ajustes curriculares, necesidad de la escuela primaria. Su contenido y
tratamiento.

Objetivo: Analizar el contenido de los ajustes curriculares introducidos y su
tratamiento metodolégico

Dirige: Subdirector Municipal

Participan: Directores de la Educacion Primariay Responsables de asignaturas.

Orientaciones para el desarrollo de la actividad

Para el desarrollo de la actividad se sugiere la técnica "Lluvia de ideas", la cual
permite unificar las ideas o0 conocimientos que cada uno de los
participantes tiene sobre un tema y colectivamente llegar a una sintesis,

conclusiones o acuerdos comunes.

El coordinador debe hacer una pregunta clara, donde expone el objetivo que
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se persigue. La pregunta debe permitir que los participantes puedan responder

a partir de su realidad, de su experiencia.
Ejemplo: ¢ Cédmo se concibe el curriculo de la escuela primaria actual en Cuba?

Cada participante debe decir una idea a la vez y saber lo que piensan acerca
del tema. En esta etapa de la lluvia no se permite discutir las ideas que van

surgiendo.

Solamente se le pide al compafiero que aclare lo que dice en caso de que no se
le haya comprendido. La cantidad de ideas que cada participante expresa,
puede ser determinado de ante mano por los coordinadores o puede no tener

limites.
Todos los participantes deben decir por lo menos una idea.

Mientras los participantes van expresando sus ideas, el coordinador va

anotandolas en la pizarra o varios compafieros las anotan en un cuaderno o

papel.
¢, Coémo anota?

La anotacion de la lluvia de ideas se hace tal como van surgiendo en desorden
porque el objetivo es conocer la opinidn que el grupo tiene del tema especifico.
Una vez terminado este paso se discute para escoger aquellas ideas que resuman
la opinion de la mayoria del grupo, o se elaboran en grupo las conclusiones,

realizandose un proceso de eliminacion de recorte de ideas.
Por ejemplo: Se formulan las siguientes preguntas:

1. ¢;Qué caracteristicas se tuvieron en cuenta para concebir el curriculo de la

Educacion Primaria? Se puede anotar:
- contenidos propiamente curriculares
- objetivos formativos

- integracion de los contenidos
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- caracter ludico de las actividades
- equilibrio entre las actividades grupales e individuales

Al final se obtendran varias ideas que indican donde ser concentra la mayoria de
las opiniones del grupo lo que permitira ir profundizando cada aspecto del tema a

lo largo de la discusién o proceso de formacion.

2. ¢Qué contenidos se introdujeron al curriculo de la escuela primaria y cémo

darle tratamiento?

Los participantes refieren los contenidos introducidos por asignaturas. Por equipos
se les pide que seleccionen uno y conciban su tratamiento metodolégico a partir
de definir un objetivo para ello. (En esta accion se les da participacion en cada uno

a los responsables de las asignaturas priorizadas).

Se concluye haciendo un resumen de las principales caracteristicas del curriculo y

de los contenidos que se introdujeron.
Bibliografia para la autopreparacion

1. Boada Martinez, Z. E. (2005). Compendio alternativo de Técnicas participativas
para desarrollar la asignatura de Taller de comunicacién. ISP Félix Varela. Villa
Clara. Material en soporte digital

2. Ministerio de Educacion, Cuba. (2003). Modelo de Escuela Primaria. ICCP. La
Habana

3. Rico Montero, P. y otros. (2000). Hacia el perfeccionamiento de la escuela

primaria. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.

ACCION 7

CLASE METODOLOGICA

Tema: Tratamiento metodoldgico a los contenidos de Ciencias Naturales de la

unidad 3. “Diversidad y unidad de los seres vivos” 15 h/c
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Objetivo: Argumentar el tratamiento metodoldgico al contenido de los ajustes

curriculares introducidos en la asignatura Ciencias Naturales.

Dirige: Responsable Municipal de Ciencias Naturales

Participan: Subdirector Municipal y directores de escuelas.

Tiempo: 4 h/c

Materiales: libro de texto, objetos naturales, microscopio Optico, modelos

software educativo: “Misterios de las Naturaleza”.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad

Esta actividad se desarrolla a partir del andlisis metodoldgico de una unidad de

Ciencias Naturales.

Se partird de la caracterizacién del Programa de la asignatura y de todos los
ajustes curriculares introducidos. Es conveniente realizar una valoracion de cémo
se ha comportado el aprendizaje en la asignatura en los operativos de la calidad
realizados por los diferentes niveles, haciendo énfasis en los principales

problemas y las causas.

A patrtir de la caracterizacion realizada se desarrolla la clase metodoldgica en la
que se analiza cémo concebir el tratamiento de los ajustes introducidos al

programa.
Bibliografia para la autopreparacion

1. Ministerio de Educacién, Cuba. (2001). Programas Sexto grado. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

2. Ministerio de Educacién, Cuba. (2001). Orientaciones metodoldgicas Sexto
grado. Tomo 2. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

3. Ministerio de Educacion, Cuba. (2005). Orientaciones  metodoldgicas.
Educacion Primaria. Ajustes curriculares. La Habana: Editorial Pueblo y

Educacion.
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Andlisis metodoldgico de la Unidad 3 “Diversidad y unidad de los seres vivos”

PROCEDI- ACTIVIDADES DE
OBJETIVOS CONTENIDOS METODO MIENTOS MEDIOS APRENDIZAJE
Explicar la diversidad y Los seres vivos se Explicativo — | Esquemas L/T, software Investigue con sus
unidad de los seres vivos. caracterizan por su ilustrativo. l6gicos. educativo:"Misterios familiares algunas

diversidad y unidad.

de la Naturaleza”,
objetos naturales,
laminas.

especies de plantas y
animales que hoy no
existen.

Valorar la importancia de los
descubrimientos de los
hombres de ciencia.
Describir las partes que
componen el microscopio
optico.

El microscopio 6ptico,
instrumento que permite
ampliar el conocimiento de la
unidad y diversidad de los
seres Vivos.

Observacion

Preguntas y
respuestas,
Trabajo con el
texto.

L/T, software
educativo: “Misterios
de la Naturaleza,
microscopio 6ptico,
Laminas.

Después de visitar el
policlinico de su
municipio realice
anotaciones de los
diferentes microscopios
que hoy existen.

Manipular el microscopio ¢,COémo preparar una Observacion. | Modelacién L/T, microscopio Realice un corte en la
para preparar una observacién microscopica Optico. hoja del cordoban y
observacién microscopica sencilla? modele lo observado.
sencilla
Describir una célula y sus La célulay sus partes. Explicativo — | Modelacion. L/T, software Realice el esquema de
partes. ilustrativo. educativo: “Misterios | una célula y sefiale sus
de la Naturaleza”, un | partes principales
modelo elaborado
por el maestro.
Argumentar que la célula es La célula: unidad viva mas Explicativo — | Observacion, L/T, software ¢Por qué a pesar de que
la unidad viva mas pequefia pequefia que forma parte del | ilustrativo conversacion educativo: “Misterios | el mundo vivo es tan

gue forma parte del cuerpo
de todos los seres vivos.

cuerpo de todos los seres
Vivos.

de la Naturaleza”,
Objetos naturales
que muestren la
diversidad del mundo
Vivo en plantas y
animales.

diverso podemos afirmar
que entre él se
manifiesta unidad?

112




Describir como se originé la

Origen de la vida en la Tierra.

Conversacion

Preservacion

L/T, software

Investigue en la

vida en la Tierra o dialogo. de especies educativo: “Misterios | biblioteca municipal el
6 | (Ajuste Curricular) de la Naturaleza” criterio de algunos
autores acerca del origen
de la vida en la Tierra.
Definir el concepto de célula La célula eucariota y Explicativo- Realizacion de | L/T, software Realice un cuadro
eucariota y procariota procariota. ilustrativo. esquemas educativo: “Misterios | comparativo entre ambas
7 | (Ajuste Curricular) comparativos de la Naturaleza”, células destacando la
entre ambas laminas, modelos. envoltura nuclear.
células.
Identificar en un esquema Parte de las células y sus Explicativo- Realizar L/T, software Relaciona las partes de
parte de las células y sus funciones. ilustrativo. modelos de las | educativo: “Misterios | la célula con sus
8 | funciones. células con de la Naturaleza”, funciones.
todas sus laminas, modelos.
partes.
Describir mediante un Procesos esenciales de las Experimento | Experimento Experimentos en el Realice otro experimento
experimento los procesos células: penetracion de con el huevo huevo de la gallina que demuestre la
9 | esenciales que tienen lugar sustancias y movimiento del de la gallina. en disolucién de azul | penetracion de
en las células: penetracién de | citoplasma. de metileno. sustancias.
sustancias y movimiento del
citoplasma.
Describir el crecimiento y La divisién celular. Explicativo- Analisis de Esquemas ldgicos. Investigue en higiene de
division celular ilustrativo. esquemas SuU municipio cuantas
10 l6gicos. personas infectadas con
el virus del SIDA hay en
el municipio.
Valorar la importancia de los | Importancia de los Conversacién | Andlisis de Recortes de Investiga en la Granja
conocimientos acerca de las | conocimientos acerca de las | o didlogo. esquemas periddicos, software, | Experimental del Tabaco,
11 | células. células. I6gicos curiosidades, tabloide | resultados obtenidos en

“La ciencia Moderna”.

cuanto a variedades mas
resistentes.
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12 | Describir la organizacion del ¢, Como esta organizado el Observacion. | Modelacion. Objetos naturales. Realice un esquema
cuerpo de las plantas con cuerpo de las plantas con donde manifieste cémo
flores. flores? esta organizado el

cuerpo de las plantas
con flores.

13 | Describir la organizacion del ¢, Como esta organizado el Observacion. | Modelacién. El hombre. Realice un esquema
cuerpo del hombre. cuerpo del hombre? sobre la organizacién del

cuerpo del hombre.

14 | Comparar organismos a partir | Organismos unicelulares, Explicativo- Esquemas Objetos naturales. Observacion a través del
de las principales diferencias | plantas, animales y hombre. ilustrativo. l6gicos, microscopio Optico.

y semejanzas conversacion,
(Ajuste curricular) explicacion.

15 | Clasificar los seres vivos en Clasificacion de los seres Explicativo- Conversacion, | Objetos naturales. Investiga criterios de

cinco reinos. ViVOS en cinco reinos. ilustrativo. explicacion. clasificacion de algunos

(Ajuste curricular)

autores y la mas
aceptada.
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ACCION 8

CLASE DEMOSTRATIVA

Dirige: Responsable Municipal de Ciencias Naturales.
Participan: Subdirector Municipal y directores de escuelas.
Ciencias Naturales.

Unidad 3: Diversidad y unidad de los seres vivos.

Clase 4: La célulay sus partes

Objetivo: Identificar las partes esenciales de la célula de modo que reconozcan la

importancia de éstas en la formacion y desarrollo de los seres vivos.
Método: Observacién

Procedimientos: explicacién, demostracion, observacion, comparacion, valoracion,

modelacion.

Medios de ensefianza: software Misterios de la Naturaleza, libro de texto,

microscopio, cebolla, solucién de yodo, modelo tridimensional.
DESARROLLO

La clase se desarrollara en el laboratorio de computacion.

Para comenzar el maestro preguntara:

¢ Qué ha podido conocer el hombre con la ayuda del microscopio Optico?
Recuerdan ustedes, ¢ por qué se caracterizan los seres vivos?

¢, Cual es la caracteristica que les da la unidad?

Pide entonces que lean en silencio la interrogante que aparece en la pizarra.

¢ Todas las células son iguales?
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La respuesta a esta interrogante la daran al final de la clase de hoy, en la que
trabajaran con el software Misterio de la Naturaleza, observaran preparaciones
en el microscopio oOptico y dibujaran lo observado en sus libretas después de

arribar a conclusiones.
El maestro pide a sus alumnos un asunto sugerente que se relacione con el tema.

Se realiza la orientacion hacia el objetivo teniendo en cuenta la participacion
activa de los alumnos en la comprension de qué va a aprender, cOmo van a

aprender, para qué lo van a aprender y bajo qué condiciones se va a aprender.
Control de la orientacion.

Invitarlos a realizar la actividad que aparece en la pizarra.

ACTIVIDAD

En la computadora busca el software Misterios de la Naturaleza. Recuerda ir a

inicio, programa, colecciéon Multisaber.
Da un clic en el médulo Seres vivos, la teméatica Célula animal.

Escucha la narracién, puedes dar un clic en las palabras calientes y ampliar tus

conocimientos.

Luego puedes comentar las respuestas a las preguntas que aparecen en la

carpeta Ciencias Naturales con tu compaiiero.
Se realizara el control de forma oral.

Control de la orientacion.

PREGUNTAS

¢, Qué son las células?

¢, Qué funciones realizan en los seres vivos?

¢ Qué semejanzas y diferencias pueden establecer entre la célula animal y la

célula vegetal?
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Después del debate se les invita a observar en el microscopio la preparacion de la

célula de la cebolla y de la gota de sangre.
El maestro dirigira la observacion hacia las partes esenciales.

Pedir que modelen de forma independiente en sus libretas lo observado y que

sefialen en ellas sus partes esenciales.

Estan en condiciones de responder la interrogante del inicio de la clase. Vuelvan a

leerla.

El maestro ampliard la respuesta si es necesario después de ofrecer los

diferentes niveles de ayuda.

Los invita a observar el modelo tridimensional y que comparen con el que

modelaron en sus libretas.

CONCLUSIONES.

¢, Quién se acercd mas con el asunto para la clase? Escribanlo en sus libretas

¢, Cudles son las partes esenciales de la célula?

Las células son importantes en la formacion de los seres vivos. Argumenta.
TAREA.

Traer para la proxima clase, agua estancada, solucién de yodo o azul de metileno.

Bibliografia para la autopreparacion

1. Lau Apd, F. (2004). La ensefianza de las Ciencias Naturales en la escuela
primaria. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

2. Ministerio de Educacién, Cuba. (1989 a). Orientaciones metodoldgicas de
sexto grado. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

3. Ministerio de Educacién, Cuba. (1989 b). Programa de sexto grado. La

Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

117



4. Ministerio de Educaciéon, Cuba. (1989 c).Libro de texto de Ciencias Naturales.
sexto grado. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

5. Ministerio de Educacién, Cuba. (2005). Orientaciones metodologicas de los
ajustes curriculares. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

6. Ministerio de Educacién, Cuba. (2000). Software Educativo Misterios de la
Naturaleza. Coleccion Multisaber. Soporte digital.

ACCION 9

ENTRENAMIENTO METODOLOGICO CONJUNTO

Objetivo: Demostrar a los directores como emplear la guia de observacién a

clases para una acertada direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Contenido:
La guia de observacion y evaluacion de clases. Dimensiones e indicadores

Aspectos organizativos

Participantes: Subdirector, metoddlogos, responsables de asignatura vy
directores.
Comisiones de trabajo. Se crearan 4 comisiones que estaran integradas por 1
metodologo (Responsable de la comision), 1 responsable de asignatura, 2
directores y 1 miembro del consejo de direccion de la escuela.
Vias para el desarrollo del trabajo

¢ Intercambio con el Consejo de Direccion del centro seleccionado

e Visitas a clases

e Revision de documentos (sistemas de clases y libretas de los alumnos)

Plan de actividades

Primer dia
Horario para el desarrollo del entrenamiento

7:00 — 7:50 Reunidn con los participantes en el entrenamiento
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7:50 — 8:10 Recorrido por la escuela y visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 8:30 Intercambio con el Consejo de Direccion. (Se determinan los
docentes a visitar cada dia del entrenamiento)

8:30 — 12:35 Visita a clases por las diferentes comisiones.

2:00 — 4:00 Trabajo en comisiones para determinar regularidades de las clases
observadas. Los directores dirigen el analisis de las clases teniendo en cuenta el
comportamiento de las dimensiones y los indicadores establecidos en cada una a
partir del registro de cada clase. Los metododlogos realizaran precisiones
necesarias.

Segundo dia

7:50 — 8:10 Visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 9:30 Revisién de sistemas de clases y libretas de los alumnos por las
diferentes comisiones.

9:30 — 12:30 Trabajo de las comisiones para determinar relacion entre las clases
observadas, sistemas de clases y libretas de los alumnos estableciendo
regularidades. (Los miembros del Consejo de Direccién se rednen aparte para
realizar esta misma tarea)

1:30 — 3:00 Trabajo de la comisién general para determinar las regularidades de
los problemas detectados, causas y acciones.

3.00 en adelante. Intercambio con el Consejo de Direccion donde este expondra
sus conclusiones. La comision municipal realizara las reflexiones necesarias a
partir del analisis que realice el Consejo de Direccion.

Se valora el cumplimiento del objetivo propuesto en el disefio del Entrenamiento

Metodoldgico Conjunto.

Bibliografia para la autopreparacion
1. Ministerio de Educacién, Cuba. (2003). Modelo de la escuela primaria.
2. Ministerio de Educacion, Cuba. (2007). Guia de observacion a clases. ICCP.

Material en soporte digital.
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3. Gomez, L y S. Alonso (2007). ElI Entrenamiento Metodoldgico Conjunto: un
método revolucionario de direccion cientifica educacional. La Habana: Editorial
Pueblo y Educacion.

4. Rico Montero, P. y otros. (2000). Hacia el perfeccionamiento de la escuela

primaria. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion

ACCION 10

TALLER DE SOCIALIZACION Y EVALUACION DE LAS EXPERIENCIAS
ADQUIRIDAS

Objetivo: Socializar ideas, criterios y valoraciones acerca de la direccién del

trabajo metodoldgico a partir de las experiencias adquiridas.
Dirige: Subdirector Municipal

Participan: Directores de la Educacion Primaria
Orientaciones para el desarrollo de la actividad

El taller se desarrollard con la exposicion de las estrategias de trabajo
metodoldgico de cada centro. Previamente se les orienta qué elementos no

pueden faltar en las estrategias:
e Caracterizacion de cada centro.

e Logros que han ido obteniendo en el proceso docente educativo a partir de la

instrumentacién de la estrategia de preparacion concebida
e Principales dificultades y sus causas

e Acciones a desarrollar
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e Actividades para la evaluacion de las acciones disefiadas

Todos los directores expondran sus estrategias. En la medida en que cada uno
exponga, los demas iran haciendo anotaciones para el debate final, el cual girara

en torno a:

=

Competencia comunicativa.

N

Relacion entre las acciones y las causas de los problemas sefalados
3. Caracter sistémico y sistematico de las acciones disefiadas
4. Actividades para la evaluacion de las acciones disefiadas.

En las conclusiones se valora por parte de los directores la efectividad de las
acciones ejecutadas en su preparacion. Pueden proponerse nuevas acciones

para una préxima etapa.
Bibliografia para la autopreparacion

1. Ministerio de Educacién, Cuba. (1999). Resolucion Ministerial 85 / 99.
Precisiones para el desarrollo del trabajo metodolégico en el MINED, Ciudad
de La Habana

2. Ministerio de Educacion, Cuba. (2003). Modelo de escuela primaria. La
Habana.

3. Valle Lima, A. D. (2007). Metamodelos de la investigacion pedagogica. ICCP.

La Habana. Material en soporte digital.
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