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SINTESIS

La igualdad de derechos y oportunidades de la mujer, tiene en el mundo de hoy
factores restrictivos o propulsores que deben ser seguidos muy de cerca en el

camino al progreso economico y social de los paises.

Las universidades, en particular las cubanas, son el espacio propicio no solo para
disenar e implementar estas estrategias, sino para ensefar a los profesionales en

formacién a gestionarlas en sus futuros espacios de insercion en la sociedad.

En cada una de las facultades de la Universidad de Sancti Spiritus “!os ® "aari ”
se cuenta con estrategia de direccion compuesta por cuatro Areas a. resuitado
Clave, no obstante no esta concebida con enfoque de género, 0o” 1. oue en el
presente trabajo se parte de la conceptualizacion de términos <o, >~ estrategias
de género, enfoque de género, empoderamiento de la r uje, y .. ainstreaming de
género, se disefia y aplica una propuesta de diag. 5:uc > para evaluar el grado de
empoderamiento de la mujer, viendo en este ser. 1o a las estudiantes, las

profesoras y las directivas de las facultades.

Posteriormente se disefia e implem nt= un vrocedimiento para incluir en la
estrategia de direccion al enfoque de génerr se toma como muestra la Facultad
de Ciencias Empresariales y <. . ‘entifican los factores clave del éxito para el
empoderamiento en cada area d : resultado clave, para presentar indicadores en
cada uno de ellos que s. nser.'n a la planeacién estratégica ya existente, luego
se arriba a concusicves y se brindan recomendaciones para futuras

investigaciones.
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ABSTRACT

The paradigm of the equality of rights and the woman's opportunities has in the
today world restrictive factors or propellers that should be continued very closely in

the route to the economic and social progress of the countries.

The universities and particularly the Cubans are not only the favourable space to
design and to implement these strategies but also, to teach the future

professionals to negotiate this stile in their future insert spaces of society.

”

Each one of the Faculties of the University of Sancti Spiritus “José Nrti + "=~ 27,
use an strategic plan, within four Areas of Key result, neverie. ss .° is not
conceived with gender focus, that is why, that presently w. "k " eg7.n whit the
conceptualization of terms like gender strategies, gende. ~a.s, the woman's

empowerment, and gender mainstreaming,

Later the grade of the woman's empowerment is a.. 1nosed at the Faculty, the
strategy is re expressed to gender focus and the k. y factors of the success are
identified for the empowerment in eac’. are~ ~f ke, result, to present indicators in
each one of them that are already inserted to ' 1e strategic plan existent, then are

presented conclusions and recommendations for the future investigations.
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INTRODUCCION

Potenciar el empoderamiento de la mujer se ha erigido como una apremiante necesidad
social en las diferentes regiones del planeta. El paradigma de la igualdad de derechos y
oportunidades de la mujer, tiene en el mundo de hoy factores restrictivos o propulsores
qgue deben ser seguidos muy de cerca en el camino al progreso econémico y social de
los paises. El fendmeno del empoderamiento de la mujer alcanza notoria trascendencia
en el mundo contemporaneo, como herramienta basica para la formacion de una

ciudadania que pueda desempenfiarse en los nuevos escenarios del sigl s X i.

Sin duda, la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebradec. *n b .iig en 1995,
marco un hito en la agenda de género. A nivel regional, sus ori :nt- “ion.s y acuerdos se
fortalecieron en la octava y novena Conferencias Regionales so. re .a Mujer de América

Latina y el Caribe.

En este contexto, cobra fuerza la instrumentacic  y | lesta en practica de estrategias
disefiadas e implementadas con enfoque dr y 'nei > y vencer el escafio de disefiar
estrategias de género, que de form# wdep  ndif Ate, puedan o no ser seguidas o
evaluadas con mayor o menor sisten. **.gaa En Cuba la conduccion estratégica hacia
este estado es determinante, para conc’ .onar, impulsar y orientar las acciones que

propicien los cambios que se ir er.. 1 generar.

Las universidades cons’ituy. espacios adecuados para la implementacion de
estrategias concebid-.. ~o, 2:.foque de género, por ser lugares en los cuales se ha
variado y se ha forta ~cidc, en correspondencia con el contexto histérico-social el papel
de la mujer. EI este sel. ‘do (Castro, F 2004) planted: “Los veo a ustedes y porque los
veo a .stede. v en el futuro. Es mas, creo mas que nunca en el futuro, porque
nuestrc pujant :, vigoroso y extraordinario caudal estudiantil universitario de hoy era

algo absolutamente imposible de imaginarse ayer”.

En el Ministerio de Educacion Superior en Cuba, el empleo de la Planeacion Estratégica
ha sido la herramienta que ha marcado el rumbo de desarrollo de las universidades, sin
embargo, a pesar de que en la sociedad cubana se preconiza la igualdad de derechos y

posibilidades de la mujer, no se emplean o gestionan regularmente en las diferentes
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areas de resultados clave, indicadores que conduzcan a evaluar los niveles de
empoderamiento de las mujeres, profesoras, estudiantes, trabajadoras no docentes, o
incluso aspectos como la visibilidad o el impacto de la labor de la mujer en el contexto

local, nacional o internacional.

La comprension de estas realidades en la comunidad universitaria cubana, debe
motivar el desarrollo de acciones y la instauracion de politicas al respecto, sobre todo

con el manejo cada vez mas frecuente de los llamados indicadores de género

La necesidad de perfeccionamiento del disefio estratégico de las orga uze :iones hacia
el logro de un enfoque de género, se configura de un modc p.-tict.ar en las
universidades, teniendo en cuenta que su responsabilidad soc’..’ coi. 9 formadoras de
profesionales, supone que sean capaces de formar y desar 0ile ur a adecuada cultura
de equidad de género en los profesionales que la form.i., 1> cual debe manifestarse
posteriormente en las entidades empleadoras o 2 re>van la influencia de estos

egresados.

La generacién de ingresos y recursos ~rop s, 1L plena participacion en la toma de
decisiones que afectan su vida y st colc_. dad constituyen pilares para lograr una

mayor igualdad de género en la region y el rando

Para Cuba ha sido de gran inoor. ncia, también, los consensos regionales emanados
de la Comisiébn Econdémic7. . >ra Ar.érica Latina y el Caribe (CEPAL) las Conferencias
Regionales sobre la Miiier e A nérica Latina y el Caribe, celebradas en México, 2004 y
Quito, Ecuador, 20T, res, ec. ‘amente, que sentaron pautas para que Cuba continuara
trabajando y ava. 7ar "0 en el cumpliendo de sus compromisos regionales e
internac’uiia. s Marr. el adelanto de la mujer, y por la correcta aplicacion de un
adecu do enfc jue de género en las politicas y programas nacionales, asi como en su

disefio y «...cauion.

La presente investigacion se asocia a la Catedra de la Mujer y la Familia “Isabel Maria
de Valdivia” de la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez” (Uniss) y
particulariza en indicadores para evaluar sistematicamente en las instituciones de
Educaciéon Superior el grado de empoderamiento de la mujer, tomando como punto de

partida la obtencion de datos validos y fiables, con el fin de comprobar y elaborar juicios
2
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de valor que permitan la implementacion de acciones reguladoras en funcion de

diagnosticar y perfeccionar regularmente los niveles de empoderamiento de la mujer.

La profundizacion en la temética ha permitido a la autora de esta tesis considerar que el
analisis de los niveles de empoderamiento de la mujer universitaria, muestra
limitaciones que la alejan del estado deseado, lo que se ha podido constatar en la

realizacion de la etapa exploratoria de la presente investigacion.

Entre las principales debilidades evidenciadas, destacan: una limitada concepcion en
directivos y docentes acerca de la necesidad de evaluar sistematicam :nu indicadores
que, de alguna forma, permitan visualizar la evolucion del empoder.imic 1to ue la mujer
en universidades; no existe percepcion de la necesidad de vinr..>r e_*0os indicadores a
la planeacién estratégica; se conciben acciones aisladas pi ra ¢ loyi0 de la igualdad y
equidad de género, pero no se integran a una sola herrar.ncnte de direccién, el tema de
la igualdad de género se concibe de modo forr al | esw. 'as presente en el discurso

que en el disefio de acciones estratégicas para pui. NCia. 'J.

Muchos paises que tienen como mira ~Icai zar € desarrollo social y econémico con
enfoques de género, desarrollan es -ate~'.. para lograrlo. Cuba y el Ministerio de

Educacién Superior no estan ajenos a ello.

A partir de esto se identifico -or.  problema de investigacion: ¢como contribuir al
empoderamiento de la mi,c. de 2 Facultad de Ciencias Empresariales de la Uniss a
través del desarrollo de 'n p'aocedimiento para incluir el enfoque de género en su

estrategia de direcc’ '\n?

De este probli ma +» u rivd como objeto de estudio las estrategias de direccion y

como campo ‘e «.cion las estrategias de direccion con enfoque de género.

La pob. <i6on 2r‘ja en cuenta fueron las diferentes facultades de este alto centro de

estudios. Y la muestra, la Facultad de Ciencias Empresariales.

Basado en todo lo anterior se formuld como objetivo general del proceso de
investigacion: desarrollar un procedimiento para incluir el enfoque de género en la
estrategia de direccion de la Facultad Ciencias Empresariales con vistas a contribuir al

empoderamiento de sus mujeres.
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Objetivos especificos:

1. Establecer los fundamentos tedricos y metodologicos acerca de las estrategias de
direccion, de género o con enfoque de género en las universidades cubanas, con

énfasis en términos como empoderamiento de la mujer y mainstreaming de género.

2. Disefar un procedimiento basado en el mainstreaming, para incluir en la estrategia

de direccion de las facultades de la Uniss el enfoque de género.

3. Implementar el procedimiento propuesto, para incluir en la estrategia de direccion

de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Uniss el enfoque de ér _ro.

4. Evaluar en qué medida el procedimiento propuesto es factible para Incluir en la
estrategia de direccion de la Facultad de Ciencias Emp 2s7n 'es de la Uniss el

enfoque de género, con vistas a contribuir al empoderamie. to > sus mujeres.

Como hipotesis se planteé que a través e un »rocedimiento basado en el
mainstreaming, se puede incluir el enfoque de ¢ *nei > =n la estrategia de direccidon
de la Facultad de Ciencias Empresaric es ‘e ia Uniss, para contribuir  al

empoderamiento de sus mujeres.

Durante el desarrollo de la investigacion se .plicaron diferentes métodos propios de la

investigacion, del nivel tedrico, ' _" nivel empirico y del nivel estadistico.

Los métodos tedricos prhilit ror. la fundamentacién de la tesis en relacion con el
sistema conceptual que en | . misma se expresa, la interpretacion de los datos
empiricos y la proftndiza i6r =n las relaciones esenciales y cualidades fundamentales

de los procesos nu by -wvables directamente.

El métruo hi. to. ~L-l6gico permitid estudiar el comportamiento del tratamiento de las
estrate vias de Jénero o con enfoque de género en su devenir histérico, comprender la
esencia ae su desarrollo a partir de la profundizacién en sus relaciones causales y las
leyes generales de su funcionamiento, en correspondencia con el marco histérico
concreto en que se ha desarrollado el mismo, asi como sus condicionamientos e

implicaciones sociales.

Los métodos de analisis—sintesis e induccién—deduccion posibilitaron el

procesamiento de la informacién, la valoracion del estado inicial en que se expresa el
4
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empoderamiento de las mujeres universitarias cubanas y sus particularidades en la
muestra seleccionada, asi como la determinacion de los factores vinculados al mismo y
las relaciones e interrelaciones existentes entre dichos factores. Resultaron de gran
utilidad, ademas, en la determinacion de inferencias y generalizaciones, a partir de las
cuales se establecieron regularidades en funcién de determinar las exigencias de la

metodologia que se propone.

Los métodos empiricos permitieron descubrir y acumular hechos y datos en relacion
con el nivel en que se expresa el comportamiento del tratamiento de lac ~strategias de
género o con enfoque de género, como también el esclarecimi~ni» del problema,
elemento esencial para responder a la pregunta cientifica vincule Ya al diagnéstico,
también la determinacion de las potencialidades transformad.r7s .~ la estrategia con

enfoque de género, que se propone.

La entrevista, la observacion y la encuesta, pusr ttarc 'a obtencion de informacion
acerca del empoderamiento de la mujer univeis.. rria ~.1 las diferentes etapas de la

investigacion.
El analisis documental se puso en [ ‘acti- .. n el estudio de los documentos

Como la planeacién estratégica del MET, ue la Uniss, y de la Facultad de Ciencias
Empresariales. Documentacior d¢ 'a Direccion de Recursos Humanos, de la Secretaria
de la Facultad, asi como . ~u. e tos que internacionalmente trazan politicas sobre
equidad e igualdad de (%ner), y otros que en el contexto nacional ratifican el
compromiso cubar.® con =2l « ma, incluyendo, los emitidos desde la Federacion de

Mujeres Cubar as ( MC*®

El critr.10 de 2x.ortos permitié valorar la pertinencia de la estrategia con enfoque de

génerc aropue .ta. en funcién de la evaluaciéon del empoderamiento de la mujer

Los métodos matematicos posibilitaron realizar analisis de frecuencia al procesar la

informacion obtenida de la aplicacion de los métodos empiricos.

La significacion practica se concreta en la propuesta de indicadores que concebidos en
Areas de Resultado Clave afines a las de la planeacion estratégica de la facultad

estudiada, permite seguir de cerca el grado de empoderamiento de las estudiantes y

5
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profesoras, el impacto y pertinencia de las mismas para con la sociedad y de las
mujeres directivas que conducen de diversas formas la gestion de procesos

universitarios.

También son aportes préacticos, el sistema de instrumentos para la obtencion de
informacion valida y fiable acerca la estrategia con enfoque de género propuesta, asi

como los requisitos y recomendaciones que se ofrecen para instrumentarla.

El informe esta conformado por una introduccion; tres capitulos, dénde el capitulo uno
sintetiza el marco tedrico de partida desde el cual se fundamenta la inv:su. acion. En el
capitulo dos se presenta la propuesta metodoldgica para la realiza 16r, el iiagnéstico
sobre empoderamiento de la mujer en la facultad, ademas <_ des ribe la forma de
reexpresion de la estrategia de direccion para mostrarla ccn v 1 eoque de género y
finalmente se describe el procedimiento seguido para la ‘=:dc <idn de la propuesta con
el criterio de expertos; en el capitulo tres se pr+ enw.™ los resultados alcanzados.

Posteriormente se arriba a conclusiones, se brina. 1 1. ~omendaciones y se muestran

las referencias bibliogréaficas.

CAPITULO 1: Fundamentos teoric ;s de la .= estigacion. Estrategias de género
enfoque de género, _.apoc 2ramiento de la mujer, mainstreaming
de género.

La Universidad contemporane 1 €2 ~nfrenta a un mundo cada vez mas cambiante, la

adaptacion y transformacion . la. continuas demandas de la sociedad requiere de un

proceso de preparac®n |, 2rr.anente de todos sus miembros, particularmente los

directivos, quienes 1. v lo | ace.. con menor frecuencia.

Las organizaci nes « ebe.> conducir su rumbo empleando estrategias, que partiendo de
un estdo ac. 'al, identifique fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del
entornc nara - vanzar hacia el futuro, con mejor desempefio en términos de eficiencia,
eficacia, y efectividad. Estos postulados son precisamente los que en los Lineamientos
de la Politica del Estado y la Revolucién demanda la construccion de un socialismo

préspero y sustentable.

El principio de equidad, presente en todo momento a lo largo de la Revolucion, incluye
igualdad de derechos del hombre y la mujer; por ello la presente investigacion parte del

6



PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

estudio de estrategias de género, disefiadas e implementadas en varias regiones y
paises del mundo, no obstante si estas estrategias son solo disefiadas para no tener el
seguimiento y los mecanismos de implementacion y control requeridos, pueden pasar
a letra muerta y no potenciar realmente el empoderamiento de la mujer como se espera

de ella.

El Mainstreaming de género es una corriente que defiende que las estrategias de
género no sean disefiadas de forma aislada, sino que la planeacion estratégica de la
organizacion sea replanteada y presentada con enfoque de género, y si=™ore que sea
posible en cada una de sus areas de resultado clave se ince pu.n ¢ bjetivos e
indicadores que posibiliten el seguimiento de las cuestiones ‘e género en la

organizacion.

A continuacién se presenta el hilo conductor de ‘= t-esente investigacion y

posteriormente se profundiza en estos conceptor.
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Estrategia

4

Estrategia de Género

4

Enfoque de Género

g

Estrategia de direccion de la
Universidad de Sancti Spiritus.

“José Marti Pérez”

Empoderamiento de la mujer

4

Mainstreaming de Gé~ ~ro

I}

Estrategia 0= d."e.- 9n de la
Fe it Y de ciencias

En resariales

Proce. ‘mient , para incluir en la estrategia direcciéon de Ila Facultad de
Ciencias cpresariales el enfoque de género

Figura 1.1 Hilo conductor de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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1.1 Estrategia. Estrategias de Direccion

La estrategia que se propone como via de solucion al problema planteado en este
trabajo se ha estructurado en etapas; no obstante es una concepcién flexible, que
posibilita su perfeccionamiento, fundamentalmente en correspondencia con el modo en
gue se exprese el movimiento de las necesidades individuales de las mujeres directivas

de la Universidad “José Marti Pérez” de Sancti Spiritus.

Estrategia es un concepto que a partir de su surgimiento y en el transcurso del tiempo
se ha ido adaptando practicamente a todos los campos de la vida, des fe 7. &rea militar
donde tiene su génesis con el diminuto libro “El Arte de la Guerra” ¢« fil. *~*, chino Sun
Tzu, hasta en la literatura romantica con el poema “Tactics y ~st tegia” de Mario

Benedetti.

A pesar de toda la diversidad de géneros en que noc~mcs e..contrar este término, no
cabe dudas de que en el campo donde mas st '«a .abajado, es en el mundo de los
negocios y de las instituciones y organizacions. ~n ( neral, y es a partir del mismo que,
precisamente a inicios de la década .’ 6C del <iglo XIX, comienza a difundirse el
conocido enfoque estratégico de la d -er~.un sobre la base de los trabajos acometidos

en relacion con ello por Chandler, A (1997,

El término estrategia para las e ‘7aciones surge en medio de la complejidad de los
problemas organizaciona'zs, ~0. ambientes cada vez mas dindmicos, inestables y
competitivos. Estos f~=*ore =~ c~.ndujeron a la necesidad de crear nuevas herramientas
de direccion que pc ibilite -an .. las organizaciones actuar de forma proactiva y flexible,
con el fin de ")grar 'os nbjetivos organizacionales, atenuando el impacto que sobre

ellas tie.ien 1 "to =" entorno interno como externo.

Debido ~ los ' ier=ntes campos en que ha sido utilizado el término estrategia, se puede
encontrar, a su vez, otras formas de conceptualizarlo, pero es en el ambito de las
organizaciones y en especifico de su actividad de direccion en el que Ronda, G y
Marcané, J (2004) han encontrado conceptos diferentes del mismo, abordados por
varios autores entre los afios 1962 y 2002, a partir del estudio de diversos esfuerzos de
aplicacion del enfoque estratégico en disimiles sistemas organizativos, cuyos empefnos

no han rebasado en la mayoria de los casos lo que hoy dia, y desde antes, se conoce
9
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como planeacion o planificacion estratégica, que se distingue de un proposito
cualitativamente superior y de mayor alcance que la direccion estratégica, de la cual
aquella es solo una parte 0 momento. Los conceptos en cuestion llegan hasta los dias

que transcurren y dichos autores los distinguen en tres grupos:

El Grupo No.1: Los que abordan la estrategia como la interaccidbn empresa-entorno y
gue se hace extensivo a sistemas organizativos no empresariales y se asume como
interaccibn  organizacion-entorno. Manifiestan la necesidad de adaptar las
organizaciones a su entorno dinamico. Entre éstos se encuentran A+=~qff, H (1990)
quien plantea que la estrategia “es la dialéctica de la empresa crn . er .orno”, asi
como Hoffer, C y Schendel, D (1978) que sefialan que “es la carac =ristica basica del

match que una empresa realiza con su entorno”.

El Grupo No.2: Los que hacen referencia al mismo en vi.>c.'lc con el logro de objetivos
organizacionales, y revelan que son patrones de ob ‘tivo. .1s cuales se han concebido
e iniciados de tal manera, con el propésito de a. *le ¢ .a organizacidon una direccion
planificada. Menguzzatto, M y Renau, J (199" ) sos ‘enen que “es un modelo de decision
que revela la mision y los objetivos ¢’ 2 la orna, . 'Zacidn, asi como las politicas y planes

esenciales para lograrlos”.

Precisamente, es la identificar.u. de los directivos, con los enfoques de estos dos
grupos, lo que propicié el auce el enfoque estratégico de la direccion a escala
internacional, esencialm. ite €1 términos de planeacion estratégica, asi como los
inicios de su aparicion €. C.ha en la segunda mitad de la década de los 90 del siglo

pasado.

El Grup~. e R: 1S autores que se enmarcan en este grupo, centran su atencion en el
términ  compe encia y entre ellos se encuentran Potti, A (2006), Mintzberg, H (1997),
los cuale. . Cileien, ademas, la rivalidad o necesidad de derrotar a los oponentes. Sin
embargo, se destaca como aspecto negativo en ellos la sobrevaloracion que hacen del

factor competencia, asi como la subestimacion de los valores de la organizacion.

1.2 Estrategia de género
El tercero de los objetivos de desarrollo del milenio esta relacionado con promover la

equidad de género y la autonomia de la mujer. Una forma de lograrlo es con el
10



PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

desarrollo de estrategias de género. En la literatura se encuentran varias definiciones
sobre ellas. Segun Campano, C (2005) una estrategia de género “es un documento
que permite una intervencion coherente, integral, ordenada y fundamentada sobre

problemas identificados”.

A los efectos de estrategias de género en el contexto de la gestion de la educacion
superior se considera que la definicibn mas cercana es la de este autor (Campano, C
2005), cuando plantea que “es la habilidad para que las organizaciones logren la
transversalidad de la perspectiva de género y contribuir al logro de le ‘>ualdad entre

mujeres y hombres para asegurar el desarrollo sostenible y sustentakle ’

La estrategia proporciona una direccion y una vision, a la vez r.. pe, mite monitorear y

dar seguimiento a la intervencion. Un documento de este tip.

1. Permite avanzar en el compromiso politico que El Prog-ai.>- de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) tiene en torno & |7 ¢ uidac de género, a traves de la
elaboracién y adopcién de una herramienta “e p. *nificacion previamente trabajada y
consensuada con todas las unidadec de la o ‘cina. Supone tener un documento
formal e institucional, que se convi 'rte 7., ‘inculante en el supuesto de ser aprobado,

y que hace responsable de su ejecucién » «odo el personal de la Oficina de Pais.

2. Se nutre y se elabora a pa'Jr . las contribuciones y del andlisis de los problemas
detectados en el diagn~s.~0 nr todo el personal, y se construye con los aportes
concretos para la biisq. ~da Je soluciones con el personal de las diferentes areas y

del Punto Focal ¢ Gér. »ro.

3. Tiene que v¢ nir ac »m, afiada de un ejercicio exhaustivo de planificacién, ya sea en la
prop'a esti. tey... 0 en un documento aparte (Plan Operativo). Se trata de concretar

acti\ dades. .Jempos, presupuestos y responsables de su ejecucion.

Segun el PNUD la pagina de Buenas Practicas del (2012), una estrategia de género:
1- Prioriza y articula las acciones en torno al Mainstreaming, y, por lo tanto, evita la
dispersién de recursos financieros, acciones e impacto de las mismas.

2- Genera un documento oficial asumido por las oficinas.

11
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3- Facilita el dialogo con el Gobierno, la sociedad civil, los donantes y otros actores
vinculados al tema.

4- Visibiliza la necesidad de recursos para la Transversalidad del Enfoque de Género.

5- Mide los avances y retrocesos en cuanto al Mainstreaming.

6- Da visibilidad al hecho de que la tranversalizacion no es responsabilidad de la
persona que ejerce como Punto Focal de Género, sino de toda la Oficina de Pais.

7- Muestra que el Mainstreaming es un proceso planificado y de largo plazo.

8- Visibiliza el tema y reconoce su importancia.

Una estrategia es una herramienta flexible, para la que no existe u~ r. cuelc Unico. En
funcion del diagnostico realizado, los recursos humanos con los g = se cuente, o de
otros aspectos como el tamafio de la oficina, las necesidad>s de 'a Punto Focal de
Género o las prioridades de la Gerencia, variara nuestrc "bje ‘ive y, por lo tanto, el tipo

de estrategia a realizar
En cuanto al alcance de la estrategia, podemos liev *r a . .00 los siguientes tipos:

1. Estrategia de género completa: Ab=rca 2dos os &mbitos de una organizacion, es
decir, desde el nivel programatic ' a = .. ctos internos de la organizacion, como la
gestion de los recursos humanos o la c1''.dra organizacional, entre otros.

2. Estrategia de género foce'... 1a: Al igual que se mencioné en el diagndéstico, si las
circunstancias impiden "eva a :abo una estrategia completa para la organizacion,
la opcidén es elaboi. - une estrategia focalizada en uno o varios aspectos, por

ejemplo, en un n ogrc Ma, Un proyecto, en un area o en un departamento.

En el casc de  nta pbor este modelo, se recomienda mantener el espiritu de vision
inter,,ar 'e ~ saterior e incluir, dentro de cada apartado, el andlisis de temas
int 'rnos, ¢ )mo puede ser la politica de contrataciones al interior del area o del
progi.....a, u la cultura organizacional existente, etcétera. Los beneficios de su uso

radican en:

a) Permite avanzar en el compromiso politico que la universidad tiene en torno a la
equidad de género
B Elaboracién y adopcion de una herramienta de planificacion previamente

trabajada y consensuada
12
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B Un documento formal e institucional, que hace responsable de su ejecucion a

todo el personal de la facultad

b) Se elabora a partir del analisis de los problemas detectados en el diagnéstico
(monitoreo ) y se deriva de la politica de género
B Se construye con los aportes concretos para la busqueda de soluciones con
el personal de la facultad, a partir del impulso e iniciativa de las personas
miembros de la Mesa de Equidad de Género

c) Tiene que venir acompafada de un ejercicio exhaustivo de ple am xcién.  Se
trata de concretar actividades, tiempos, presupuestos y r:sp. as2les de su
ejecucion. Para responder a preguntas como ¢qué. . mc_  cuando, quién,

cuanto?

Con el planteamiento de los Objetivos de Desarrollc uo>' Milenio, se reforzé el
compromiso previamente adquirido por el PNU Y e a pre.aover la igualdad entre los

géneros como elemento sustantivo del desarro!~ hu. hano.

En una sociedad democratica el resr_w a s d:rechos humanos debe constituir la
base de la que se nutran las esfe, > ccol dmica, politica y social, y no se puede
establecer la democracia ante la eviden ‘-, de la radical desigualdad entre mujeres y
hombres. El empoderamiento r e I7. mujeres, ademas de determinar el grado de acceso
y realizacion de sus der ... ns, drstaca como factor crucial para la contribucion al

desarrollo sostenible cnn . stici. social.

Considerando esta , vemi a, €. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) desde 200w de. arroll6 una Estrategia de Género cuyo propdsito principal fue
estable _er ui. re.c.ente que permitiera implementar los mandatos y politicas sobre
génerc asi cc no plantear acciones concretas para el avance en la promocion de la

equidad entre mujeres y hombres.

La presente estrategia se elabora con la finalidad de dar continuidad a los objetivos de
promocioén de la igualdad de género.

13
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1.2.1 Enfoque de género

El concepto de género ha sido utilizado por la comunidad cientifica para expresar todas
las diferencias entre hombres y mujeres construidas socialmente. Estas diferencias se
manifiestan en los roles que desempefan, en la division del trabajo, en el espacio
doméstico y publico, ademas en las relaciones de poder que derivan precisamente de

las diferencias de género (construccion social) y no del sexo (constitucién biologica).

Los primeros estudios desde esta perspectiva datan de 1949, con De Beauvoir, S.
(1949), filésofa francesa y existencialista, que enuncia una frase que m#.cc 2l comienzo
del movimiento feminista del siglo XX “Una no nace mujer, sino ¢Je e h'.ce mujer”,
que se encuentra en el libro “El Segundo Sexo”. En este texto ""aya. R (2004) plantea
que “ser mujer u hombre es una construccion social; se dist'yu : a:., sexo de género y
se sugiere que el género forma parte de la identidad que . ¢ ac quiere gradualmente”. En
la construccion de lo femenino y lo masculinc re “dlie 1 as importante lo que cada
sociedad y cultura ha considerado como tal, an.c » de '-5 diferencias biologicas entre

ambos sexos.

En la década de los anos '50, espec icar  “te, en 1951, Money, J (1982) comienza a
hacer alusion al término identidad de géner. para significar el papel que la sociedad
juega en la determinacion de le 7. menino y lo masculino, pues los individuos adquieren
comportamientos que son atrib sidcs socialmente. Pero la conciencia de ese sujeto
puede o no coincidir con "\ forr, a en que fue educado y diferir de su sexo que bioldgico.
Con estos analisis cuinc, ‘e 1 planteado por De Beauvoir, S. (1949), en que el género
es “una construrzi4An | e nace la sociedad fruto de la cultura, la educacion, la historia y

el medio s~ciar 2n el yue <l individuo se desarrolla”.

Los e tudios ( 2 género son un aporte académico del feminismo que aparecen con
mayor a.>~ c.. la década de los 70, y que en los espacios de la investigacion
universitaria y de la comunidad cientifica alcanzan cada vez mayores resultados en las

dos ultimas décadas.

Para Aguilar (et al. 2006), el concepto de género esta dado en “cuando mujeres y
hombres, independientemente de sus diferencias bioldgicas, tienen derecho a acceder
con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los mismos bienes y servicios de la
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sociedad, asi como a la toma de decisiones en los ambitos de la vida social,
econdmica, politica, cultural y familiar’. Dicho autor (Aguilar, L 2010) plantea mas
adelante que “es la aceptacion de las diferencias entre hombres y mujeres, y la
aceptacion también de derechos, buscando el ideal de un equilibrio en el que ninguno

de ambos sexos se beneficie de manera injusta en perjuicio del otro

El tema de las relaciones entre hombres y mujeres es quiza uno de los temas mas
incomprendidos y desvalorizados en las ciencias sociales, quiz4 porque alude
precisamente a formas de pensar y comportamientos humanos que est“:~ hondamente
arraigados en la conciencia social, lo que ciertamente dificulta su 2s '410 le manera
objetiva y transparente. De hecho, es comun que frente a inforn.»s o trabajos que
aborden el problema del machismo y las condiciones cultural.s Jde ~ometimiento de la
mujer, se desarrollen criticas y comentarios que lejos de ¢ ~orc ar o conceptual y tedrico,

aluden a circunstancias y caracteristicas personale< r'c, ~quipo de investigacion.

Pero pese a esta desventaja de inicio, en gran mec da ic = corrientes tedricas ya habian
empezado a sefalar las formas en las que 0s L 'trones sociales son concebidos, de
manera que diversos autores comen-aron 2 ac:.dbrir Io que ahora parece una verdad
evidente: que los patrones y formas ue pe'.sar de hombres y mujeres son también

socialmente construidos tal comr nor ejemplo.

Berger, P y Luckmann, T (1973) Jeniostraron en su famoso libro “La construccién social
de la realidad”, que 1. exi‘en “funciones prefijjadas” para cada sexo. Es decir,
identidad sexual e id2ntiu Xd '2 género no son la misma cosa. Por ejemplo, dentro de la
corriente de la f... me ~Zologia se conoce ampliamente el estudio del caso de “Agnes”,
una muie- secIn Ir's pardmetros de la sociedad que originalmente habia nacido
hombr :. Es de ir, una persona que tenia un cuerpo de hombre (sexualidad), pero que

tenia ur. me’ ~"jad y formas de pensar de mujer (identidad de género).

Ante esto caso, la sociologia empez6 a visualizar que la vinculacion entre sexo y
género no era automatica ni expedita; o sea, que la conducta de los hombres y las
mujeres no se derivan directamente de su sexualidad, sino por los valores y formas de
pensar que les son inculcados desde pequefios y que basicamente, marcan desde el

principio unos roles y comportamientos “apropiados” que son asociados a cada sexo.
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El tipico ejemplo es los regalos que reciben nifios y nifias: a los primeros, juguetes
asociados a la guerra, los carros, la tecnologia; a las segundas, utensilios de la casa y
la cocina. Fue desarrollandose la idea de que las formas de pensar y de actuar de los
hombres y las mujeres, no eran construcciones predeterminadas e inmutables; eran
también parte de las construcciones socialmente aceptadas, las cuales varian de

sociedad a sociedad.

La vieja idea de las “funciones naturales” o de la condicién de la mujer actualmente esta
superada, es decir, “la idea mas general subyacente en este caso £z que no solo
nacemos hombres o0 mujeres, sino que también debemos a)+.nde: y usar
rutinariamente las practicas comunes que nos definen como hombi. s o mujeres. Solo

aprendiéndola y usandolas llegaremos a ser, en sentido socinl.gi .o, ~ombre o mujer”

En Cuba se lleva a cabo el Programa de Céatedras de la w!'!it*, que tiene como mision
fundamental transversalizar el enfoque de g€ ier en ' docencia universitaria, la
investigacion y la extension universitaria. Sury'do  « 1990 por iniciativa de la
Federacion de Mujeres Cubanas cuenta ye hoy ~on 23 Catedras las cuales se han
creado en Centros de Educacion Suy zrior A= 7'us las provincias del pais y agrupan a

cerca de 1 000 profesionales de difererntes es secialidades.

Estas Céatedras han logrado '.i ‘rabajo encaminado a abordar las disparidades de
género en la educacion. Re<oec 0 ¢ 1as actividades docentes se observan avances en
la insercion del enfoque "> gér. *ro en disciplinas y asignaturas tan importantes como la
Educacién Sexual ~1 to. 2s 1s niveles de ensefianza (desde la primaria), Formacién
Pedagdgica Ge .. al, Mc.cologia, Pedagogia, Filosofia e Historia, Espafiol-Literatura,

Comunic~~*4n ocia', Economia, entre otras.

Si bie ' las in estigaciones acerca de género en Cuba, en sus inicios, en los 80
empiezai, —c modo rudimentario e intuitivo, se fueron perfeccionando y ya en esta
misma década se realizan desde una éptica académica, primeramente como parte de
un interés individual y luego motivado por instituciones, sobre todo la FMC, pero
también influenciados por el acontecer internacional relacionado con conferencias

celebradas a favor de los derechos de la mujer.
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El enfoque de género para el PNUD supone una forma de observar la realidad que
implica una mirada mas profunda, que permite identificar los diferentes papeles y tareas
que llevan a cabo los hombres y las mujeres en una sociedad, tanto las asimetrias
como las relaciones de poder e inequidades. Ayuda a reconocer las causas que las
producen y formular mecanismos para superar estas brechas. Contribuye a explicar y
ampliar aspectos de la realidad que anteriormente no habian sido tomados en cuenta, y
es aplicable a todos los ambitos de la vida: laboral, educativo, personal, etc.

1.2.2 Empoderamiento de la mujer

El empoderamiento tiene su origen en la educacion popular de Pau. Freire (1960) y su
desarrollo tedrico estd unido al analisis de género. El térmio su 2plica a todos los
grupos vulnerables, pero donde ha encontrado mas ec” he sic™ en relacién con las

mujeres.

Su aplicacion fue propuesta por primera vez a . “edic ;s de los 80 por una red de
grupos de mujeres e investigadoras del Sur y ‘el Norte, DAWN, para referirse al
proceso por el cual las mujeres ac.eden @ <~ntrol de los recursos (materiales y
simbdlicos) y refuerzan sus capacidaucs Yy ' rotagonismo en todos los ambitos. Para
Pérez, C. (2010) “es un proceso mediante el cual los individuos obtienen control de sus
decisiones y acciones; expres an sL - necesidades y se movilizan para obtener mayor
accion politica, social, pro‘esic a. , cultural para responder a sus necesidades, a la vez
que se involucran er .. to, "= e decisiones”. Es un concepto complejo que no resulta
facil de definir. Esta ‘ujetc a u.ia amplia variedad de interpretaciones dependiendo del
contexto y de "s gr. now sociales a los que se haga referencia. Donde si parece haber
conser,0 es N «uinitir que implica un cambio y que los resultados varian en funcién

del ina ‘iduoy :l arupo social.

Actualmente a esta definicidén se le incorporan ademas dos nuevos elementos, por una
parte: la toma de conciencia del poder individual y colectivo de las mujeres, asi como el
liderazgo que deben asumir en ese proceso como estrategia sociopolitica que les

conceda un rol protagénico en las organizaciones y la sociedad para participar en la
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toma de decisiones, en estos ambitos como un paso determinante en el logro de la

equidad.

Segun Londofio, M (2011) “no implica una aceptacion incuestionable del desarrollo
establecido, sino que busca cambiar o transformar los objetivos, las politicas, las
estrategias y las acciones en el desarrollo establecido para que tanto las mujeres como
los hombres puedan influir en la direccion del desarrollo social y participar activamente y

beneficiarse de él”

La palabra empoderamiento es usada como una traduccidén de la ".alo ;ra inglesa
‘empowerment”. Todavia no existe un acuerdo sobre una palabr. e. es.afiol que
refleje este concepto; algunas de las palabras utilizadas on “apoderamiento”,

“potenciamiento” y “habilitacion”.

Se dice que cuando una persona se potencializa o se e ‘era, es cuando conoce
todas las capacidades e inteligencia que ps:e por aturaleza, esto desde la
interpretaciéon del termino empowerment, que dei.~e la antropdloga Norteamericana
Macleod, M (1997) en su libro Poder L~~al, londe define la diferencia entre Poder de
Dominacion y Poder Creativo y qie e~ .mplamente aceptado por las corrientes

feministas, por sus diferentes articulaciones ® dimensiones de poder:

Poder o fuerza para resolver u'. pr.~lema, aprender una destreza, o lograr mejoras para
la comunidad; poder o fue’... @n e Jna colectividad, se puede lograr mas por medio de
la colectividad que a niver ~ers' nal, y poder o fuerza dentro de uno a fuerza espiritual,
base de la dignida.’ de I. au nestima y del respeto hacia los otros. Entonces, ¢como
puede darse el ~mynderamiento de la mujer? Solamente basandose en el
conocim cine  p. 2 el conocimiento es poder: poder de decision, poder de accion y

poder ‘e partic pacion.

Para entender a qué cuestiones hace referencia este concepto, primero conviene
analizar el término al que esta ligado: el poder. El origen de las teorias sobre el poder
se remonta a la década de los afios 70 a través de la “Escuela de la Modernizacién y de
la Dependencia” que consideraba que las causas del subdesarrollo estaban en la

relacion entre el poder y la pobreza.
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Este concepto entronca directamente con la teoria de Paulo Freire que entiende que
s6lo el acceso al poder real puede romper con la cultura del silencio propia de la
dependencia y marginalidad de los que no tienen poder. La autonomia es base de la
libertad, cuyos limites estan delimitados por la libertad de los otros. Segun la
clasificacion de Rowlands, J (2001). Existen cuatro tipos de poder:

1) Poder sobre, cuando el incremento en el poder de uno implica la pérdida de poder

de otro;

2) Poder para, es el que tienen algunas personas y lo utilizan estimular a otras;

3) Poder con, cuando se comparte el poder de forma colectiva; y

4) Poder desde dentro, que genera confianza en uno mismo y foi. 2nta .« autoestima,

ayudando a rechazar las demandas no deseadas.

Asimismo, interesa distinguir entre el poder negativo ' = p.2pu.ie un cambio radical
confrontando a los que no tienen poder con los ¢ 12 _° It tienen; y el poder positivo,
entendido como el poder de hacer, de ser car. z, y de sentir mayor control de las

situaciones.

El poder forma parte de los procesr s de trai._furmacion y condiciona las relaciones
sociales, politicas y econémicas. En este ser .ido, el empoderamiento se concibe como
un proceso que persigue afront2r los desequilibrios de poder y apoyar a las personas
que no lo tienen para que s. ¢..poderen. El término ‘empoderamiento’ ha ido
adquiriendo en los ultimn; anc s un papel fundamental dentro del desarrollo. Cualquier
politica o actuacion cuc re “ida reducir la pobreza debe dar una atencion prioritaria al

empoderamiento

Entre las -'istii *tas i iterp.etaciones, destacan las del Banco Mundial (2011), que lo
consic :ra “coi o la libertad de eleccion y accion”. Friedman, J (1991), uno de los
propulsc s ~.~' érmino, lo interpreta como “una estrategia alternativa a la forma
tradicional de promover el desarrollo”, Sen, G (1998), lo entiende “como un cambio en
las relaciones de poder, centrado en el control de los recursos y de la ideologia”; y para
Rowlands, J (1995) el empoderamiento implica...“la habilidad de tomar decisiones en
aquellos aspectos que afectan a la vida de las personas”. Por su parte, Kabeer, N

(2001), una de las autoras contemporaneas mas citadas en esta area, enfrenta el
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empoderamiento al desempoderamiento, entendido como “el proceso mediante el cual
las personas a las que se les ha negado la posibilidad de tomar decisiones la
adquieren. Por lo tanto y, segun esta interpretacion, sélo se pueden empoderar las

personas que estan desempoderadas”.

Desde sus origenes, el término empoderamiento ha estado ligado a las teorias
feministas y dentro de la estrategia para la igualdad comenz6 a utilizarse en la
Conferencia Mundial de las Mujeres en Beijing (Pekin, 1995). En ella se hacia
referencia al aumento de la participacion de las mujeres en los procesz~ de toma de
decisiones y acceso al poder. Y en la actualidad se le ha sumado un~ 1 '_va limension:
la toma de conciencia del poder que, de forma individual y colec ‘va, ostentan las
mujeres y que esta relacionada con la recuperacion de <J orc,a dignidad como

personas.

El liderazgo es otro de los conceptos asociados ue *ntic.>.2 el empoderamiento de las
mujeres como una estrategia sociopolitica para 1. 'era. .a sociedad y participar en la

toma de decisiones, como un paso imprescin fible | ara alcanzar la equidad.

El empoderamiento, como la pobreze es .. ‘idimensional, es decir, tiene implicaciones
a distintos niveles, por lo que para que alai*’2n se empodere es necesario que alcance
un grado de satisfaccion en *_u s los ambitos de su vida. Pero para promover el
empoderamiento externo, nrim :ro se debe conseguir el mismo a nivel interno,
reconociendo que el emy ‘dera 1iento no se puede imponer, sino que se deben facilitar
procesos que ayud:n < a.anzarlo. Puede ser interpretado como un proceso, un
instrumento, ur ¢ foy "2 0 un fin y se puede entender como un proceso personal a
través de! ~mal ~lind viduu toma el control sobre su propia vida o bien como un proceso
politicc mediai te el que se garantizan los derechos humanos y la justicia social a un

grupo n. rair- '~ de la sociedad.

Partiendo del analisis del empoderamiento que realiza Rowlands, J (2010), se propone
a continuacion el estudio del empoderamiento de la mujer a través de los tres niveles
mas proximos a su desarrollo personal:

a) Individual: la mujer adquiere conciencia del yo como individuo autonomo vy libre, que

confia en si misma y en sus posibilidades y es capaz de tomar decisiones
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independientes. Siente la fortaleza interna necesaria para emprender las acciones
que considera oportunas para mejorar su situacion personal. En este nivel se puede
estudiar el impacto de las acciones sobre la confianza, la autoestima y la seguridad
de la mujer. Le da una seguridad econémica que le ayuda a mejorar sus perspectivas
de futuro. Algunas mujeres realizan pequefias tareas desde casa que no requieren
de capacitacion adicional, pero otras emprenden actividades de educacién y
formacién profesional que inciden directamente en su nivel de confianza vy
autoperfeccion.

b) Familiar: la mujer, como miembro de poder y responsabilidad en el 1 Uc’'zo familiar es
capaz de tomar decisiones, independientes 0 en consenso, xobre el bienestar
familiar. Cuenta con el respeto y el apoyo del resto de "os .. ‘en.oros del ndcleo
familiar y puede desarrollarse libremente. En el entorno far. iliir, interesa estudiar,
varian los roles familiares, con la implicacion del re~to ('e .. miembros en las tareas
domésticas o si, por el contrario, la mujer pa = a ‘esenipefar en solitario los roles
productivo y reproductivo.

c) Comunitario: la mujer como ente soci~' que se di senvuelve dentro de una comunidad
con unas normas sociales y cultur. les .sp cificas, adquiriendo una posicion a través
de su relacién con los demas miembrns rabaja de forma conjunta con el resto del
grupo para alcanzar mejr.as y participa activamente en las estructuras de
representacion. Puede ~~ci: 'se y relacionarse en libertad y aportar sus opiniones

para gue sean valoraac -.

No seria facil ni cor. eniel ‘e s. parar estos tres niveles, puesto que en los cambios que

va a generar ¢ prces. de empoderamiento van a estar presentes en las diferentes

areas ¢ la v. 'a '~ una mujer. A su vez, estos niveles se enmarcan dentro de una serie

de din »nsione . Las propuestas son:

e PsicolégiLda: que contempla la autoimagen y la identidad, la adquisiciéon de un espacio
y la adquisicién de conocimiento.

eSocial: donde se favorece el liderazgo en acciones comunitarias, la accion en
derechos, la inclusion social y el alfabetismo.

e Cultural: donde se pretenden redefinir las reglas y las normas de género y recrear

practicas culturales.
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eEcondmica: ambito en el que se pretende garantizar la seguridad del ingreso, la
propiedad sobre los bienes productivos y la adquisicion de destrezas empresariales.

e Organizacional: para lograr una identidad colectiva, la creacion de organizaciones

representativas y el liderazgo institucional.
e Politica: a través de la participacion en instituciones locales, la negociacion y el acceso
al poder politico.

Sin embargo, no es necesario medir el empoderamiento en cada una de estas
dimensiones, sino en las que se consideran mas relevantes en funcior .. 'os objetivos

que cada investigacion se marque.

Una de las principales dificultades para estudiar el empoderar.c. *0 £~ que no se trata
de un fendmeno estatico, sino que se desarrolla a lo largo lel ien.po, implicando una
relacion con otros actores y ruptura con las estructuras e . der existentes. De este

modo, se requerird de procesos diferentes para : na. arlo o las distintas dimensiones.

Un empoderamiento econémico, entendido cew ~ er ~umento y control sobre el ingreso
y el acceso a los recursos a menudo ~~ra “erce jtible en un periodo de tiempo mas
corto que en el ambito social y pdlitice, ¢ onde el cambio esta ligado a procesos
comunitarios. Rowlands, J (2001) insiste ,r 4ue “el empoderamiento necesita de tiempo

y los resultados no se obtendr? (1. cesariamente a corto plazo”.

Aunque el estatus y el bie.ie_*ar '~ las personas se definen a nivel individual, estos se
construyen a través “e > re acibn que cada individuo establece con el resto de
personas de su er. rno. Seylin esto, podemos identificar una doble dimensién del

empoderamier 0, yc se. a nivel individual y/o colectivo.

El PNl O se ¢ nua en la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer no sélo
como .« =rechr s humanos, sino también como la via para alcanzar los Objetivos de

Desarrollo del Milenio y el desarrollo sostenible.

El PNUD coordina los esfuerzos mundiales y nacionales para integrar la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer como parte de los objetivos de reduccion de la
pobreza, gobernabilidad democratica, prevencién de crisis y recuperacién, medio

ambiente y el desarrollo sostenible. Es vital asegurar que las mujeres tengan voz y voto
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en todas las instituciones del gobierno, desde el poder judicial a la funcidn publica, asi
como en el sector privado y la sociedad civil, para que puedan participar en igualdad en
el dialogo publico y la toma de decisiones, e influir en las decisiones que determinaran

el futuro de sus familias y paises.

1.2.3Mainstreaming de género

El término Mainstreaming de género fue asumido explicitamente por la Plataforma para
la Accion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre Mujeres de Naciones ! Inidas, que se
celebré en Pekin en 1995. La Plataforma de Pekin requiere a los ¢ erras y otros
actores promocionar una politica activa y visible del mainstreaming . = género, en todas
las politicas y programas, para que, antes de que se tomen las de .. ‘ones, se realice un

andlisis de los efectos producidos en mujeres y hombres, resy =c.. ".umente.

¢, Qué se entiende por mainstreaming de género?

Para la Direccidon General de Empleo, y Relu ‘one ® "_aborales y Asuntos Sociales
1998. Mainstreaming, Transversalidad o Enfc que 1tegyrado de Género...“Es el proceso
de valorar las implicaciones que tien.. para It > Fuombres y para las mujeres cualquier
accion que se planifique, ya se trate uc 1egis' acion, politicas o programas, en todas las

areas y en todos los niveles”.

Segun Flores, A (2014) “sugifrre a reorganizacion institucional y/o la integracién del
género en la Universic-d. S apuesta a la institucionalizacion como parte de una
politica gubername’«@a <qu. obliga a asumir el compromiso institucional y las
responsabilidade~ de ~dr s los poderes universitarios por el avance de la igualdad entre

mujeres v hom. res”.

La de niciébn r &s completa y detallada, en la actualidad, nos la facilita el Grupo de
expertos -, _onsejo de Europa (1998): Mainstreaming de género es “la
(re)organizacion, mejora, desarrollo y evaluacion de los procesos politicos para
incorporar, por parte de los actores involucrados normalmente en dichos procesos, una

perspectiva de igualdad de género en todos los niveles y fases de todas las politicas”.
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El Grupo de expertos del Consejo de Europa, 1998, que se refiere principalmente al
ambito de la Union Europea, destaca cinco elementos clave en la estrategia del
mainstreaming de género:

1. Un cambio en el concepto de igualdad de género, mas amplio del existente. Dicho
concepto incluye no solamente igualdad de jure sino también de facto. Esta ultima
requiere la adopcion de una variedad de estrategias, desde la igualdad de
oportunidades a las acciones positivas, al mainstreaming y a otros instrumentos.
Ademas se exige la aplicacion de una perspectiva de género y no un enfoque
limitado a los problemas de las mujeres, lo cual significa tene .1 ~uenta las
relaciones entre mujeres y hombres y el papel que cada géi. ro ucsempefia en
afectar las oportunidades y el estilo de vida del otro. Uni nr.9n  méas amplia de
igualdad necesita asimismo un enfoque mas global oue -~or. h-.@a explicitamente el
sistema patriarcal, centrandose en las causas multinles y v iretejidas que crean una
relacion desigual entre los sexos a desventa, > Je 'as mdjeres en distintos sectores

(familia, trabajo remunerado, politica, sexua''~d, . iltura, violencia masculina).

2. La incorporacion de la perspectiva .e génc-a e 1 la agenda politica dominante. Esto
significa abordar los problemas . .gualc ad de género dentro de las tendencias
dominantes de la sociedad, siendo le. endencias dominantes las direcciones, las
organizaciones y las ideas jur . vean decisién es sobre politica y los recursos que
contemplan politicas ge.ie: le. = especificas tales como, por ejemplo, la educacion o
el transporte. Por I~ tan 2. e mainstreaming significa que los problemas de igualdad
de género tendric » que ser ratados dentro del trabajo sobre la educacion, o sobre el
transporte.

Refr rencia. a wus temas de género y consideraciones relativas a la medida en la que
una inicia'va politica podria afectar a mujeres y hombres de forma
diferente/discriminatoria (y como esto se podria evitar) deberian encontrarse en cada

ambito politico.

3. La inclusién y la participacion de las mujeres en instituciones y procesos de toma de
decisiones. El mainstreaming de género requiere conseguir la democracia paritaria,

que es la igual representacion de mujeres y hombres en la toma de decisiones.
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Un numero siempre creciente de provisiones de la Uniébn Europea sostienen la
necesidad de una participacion equilibrada de mujeres y hombres en el proceso de
toma de decisiones y en los comités y grupos de expertos de la Comisién. La
Decision de la Comisién 2000/407 recomienda que la participacion de las mujeres

debiera ser al menos del 40%.

4. La prioridad dada a las politicas de igualdad de género y a las que tienen especial
relevancia para las mujeres (como por ejemplo las politicas social y familiar), con el
objetivo de conseguir la igualdad sustancial. Se necesitan prueb~> de que los
objetivos de igualdad de género y las politicas que afectan e~p.~alm :nte a las
mujeres hayan tenido prioridad sobre otros objetivos importante ~ (en términos de
recursos financieros y humanos, tipo de medidas adoptadas, e’c.,.

5. Un cambio en las culturas institucional y organizati 'c. '\ "'es aspectos se pueden
destacar en este cambio: a) el proceso polit'.o; ") lo. ' Yecanismos politicos; c) los
actores politicos.

a) Un cambio en el proceso politico quier: dec. que este Ultimo se reconstruye para
que los actores comunmente ir solucrado. ‘engan en cuenta una perspectiva de

género y se alcance la meta de la igualc ad de género.

Como explica el Grupo d. « ‘vertos del Consejo de Europa, esto puede significar
tanto que el proceso d= po' tici. se reorganice de forma que los actores ordinarios
sepan cOmo incorp. -ar u a perspectiva de género como que la competencia de
género (es decr low ex, 2rtos en este ambito) se incluya como un requerimiento

normal par... s ¢, ‘2 «oman decisiones.

b) Ur cai. hiL =n '0s mecanismos politicos exige dos condiciones:

. Una ' ooperacion horizontal en asuntos de género entre todos los ambitos,
ue,.ataimentos y niveles (nacional, regional y local) politicos. La coordinacién
interdepartamental se suele enfrentar con obstaculos como la parcelacion
caracteristica de la estructura burocratica del trabajo institucional, la poca
costumbre de trabajar en equipo y de forma coordinada, y el caracter jerarquico,
es decir vertical, de la cultura de trabajo existente, mientras que la

transversalidad requiere que todo el mundo esté al mismo nivel, es decir
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horizontalidad. A estos se puede afiadir la escasa concienciacion en igualdad
de género, e incluso resistencia a trabajar en asuntos de igualdad debido a
prejuicios culturales sexistas, tanto por parte de responsables técnicos como

politicos.

2. El uso de herramientas y técnicas adecuadas para integrar la variable de
género en todas las politicas, hacer un seguimiento y evaluar estas Ultimas
desde la perspectiva de género. La recogida de datos estadisticos
desagregados por género y la realizacion de encuestas, prono<t~0s o analisis
de costo beneficio desde una perspectiva de género permiten  7.zar >on mayor
precision la situacion socioecondmica de ambos sexos v ¢ *ecen informacion
sobre el impacto que puedan tener las decisiones | ol‘uc. ~ en las diversas
condiciones de vida de mujeres y hombres. Lc> m touus de evaluacion del
impacto de género permiten analizar las (2 s.~u > ncias que una determinada
propuesta politica podria tener para la i¢c. alda ' de género, con el fin de poder
remediar los efectos negativos antes de ue se tome la decision. Un andlisis
desde una perspectiva de gén~..o ayu. ? a .er si las necesidades de las mujeres
y de los hombres se tienen e. _uent: igualmente y si han sido atendidos en la

propuesta.

c) Un cambio en los actur.s _.e participan en el proceso politico requiere la
ampliacion de estos que 1ciuya no solamente los actores ordinarios de la politica

y de la administ ac 9n, "0 también los expertos en igualdad de género.

(Como los orga~..c o< < promocion de la igualdad de género nacionales, regionales y
locales) ¥ '~ s <iedi d civil (organizaciones no gubernamentales, grupos de interés,
asocie :iones, movimientos sociales y representantes de trabajadores/as vy
empresc “ins/-.>  Para la puesta en practica del mainstreaming de género se
consideran necesarios tanto la apertura de nuevos canales de consulta y de
cooperacion con actores de la sociedad civil, como el reforzamiento de los canales

existentes.

Conforme a las recomendaciones de los expertos del Consejo de Europa, una correcta

aplicacion del mainstreaming de géenero exige el cumplimiento de los cinco requisitos
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descritos, es decir un concepto mas amplio de igualdad de género, la incorporacion de
la perspectiva de género en la agenda politica dominante, la participacion equilibrada de
las mujeres en los procesos de toma de decisiones, la prioridad otorgada a las politicas
de género y a las que tienen especial relevancia para las mujeres, y un cambio de las
estructuras institucional y organizativa que afecta al proceso politico, los mecanismos, y

los actores politicos.

En consecuencia, el mainstreaming de género supone el replanteamiento de las
practicas y procesos politicos, haciendo visibles las relaciones y roles '~ género. No
existe una formula Unica de aplicacion de la estrategia de transv~re Y dac que, mas
bien, debe ser adaptada a cada politica o accién especifica. Fn c¢. mbio, si debe ser
comun y parte central a todas las experiencias el principio d¢ por ~ver la equidad de
género y la implicacion de todas las personas con respor ~ab.'idau, hombres y mujeres,

en su disefo y puesta en practica.

Existe un reconocimiento compartido de que la €. lide.” de género va mas alla de la
accion focalizada, y que lo que se requiere ¢ s la . ansformacién de las estructuras, las
practicas y las jerarquias de las astitucion._2. El reto para todas las personas
comprometidas con la justicia de yenerc y el desarrollo humano es dotar al
mainstreaming de su pleno sentiva transformador e integrador. Cabe aventurar algunos

de los requisitos o condiciones m s . vorables para su logro.

En primer lugar, para av nzar hacia un desarrollo humano integral es necesario que
exista voluntad politica,  1e e manifieste en un compromiso institucional explicito con
la estrategia y r.. 'os 2<.uerzos que su implementacion conlleva. Para ello, se debera
destinar ~fici ntes recursos financieros y humanos, sin que ello suponga la
reasig acién (2 los fondos existentes para las acciones dirigidas a mujeres, sino

nuevos . Mcurs oo

En segundo lugar, es necesario resaltar que la estrategia de mainstreaming no anula la
necesidad de acciones especificas a favor de las mujeres politicas de igualdad de
oportunidades y acciones positivas. Las politicas de igualdad son creadas por un
mecanismo de igualdad para atender un problema especifico resultante de la

desigualdad entre los géneros. La ejecucion del mainstreaming parte de una politica ya

27


http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/hanskelsen/hanskelsen.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

existente que debe ser reformulada por sus habituales gestores para incorporar un
enfoque de género que promueva la equidad entre mujeres y hombres. De hecho, la
transversalidad se construye sobre el conocimiento y sobre las lecciones aprendidas de
anteriores experiencias de las politicas de igualdad. Ambas persiguen el mismo objetivo

y forman, por tanto una estrategia doble y complementaria.

En tercer lugar, es pertinente que exista claridad en el objetivo de la estrategia de
transversalidad, la equidad de género, por parte de todos los actores. La existencia de
unidades o personas con formacion especializada y responsabilidad p~7~ promover la
equidad de género es fundamental para maximizar los esfuerzos y <1 i de 2stimulo e
impulso en otras &reas.

Por ultimo, es necesario la elaboracion y difusibn de herm.umi. ~ta de andlisis y
planificacion adecuadas; una mayor formacion y conc .‘mitntc dJde las estructuras y
mecanismos institucionales y la produccion de infoi vac 4n, dawos e investigaciones que
ayuden a identificar las desigualdades en razdr del ‘érero y permitan ir avanzando
hacia un desarrollo humano integral.

1.3 Estrategia de direccion de la Uni.erside. ! df Sancti Spiritus “José Marti Pérez”

La Universidad de Sancti Spiritus “.osé Marti Pérez” adscripta al Ministerio de
Educacién Superior, conduce su rumbo cowratégico hacia el logro de la Misién de que
como universidad territorial un’ rer.c ‘zada, sustentable, forma de manera continua en la
sociedad profesionales iwegai. =, revolucionarios, comprometidos con la solucién
trascendente de las n~~es 1ad'.s del territorio y la nacién en el desarrollo y produccién
cientifica, tecnologic °. arti tice.. con el objetivo de contribuir a la elevacion de la calidad
de vida de le poL acin; fieles a las tradiciones e historia y con la voluntad de
innovar'un; « " v '2-gro de una calidad para todos, que se geste desde la formacién
contex ualizad: y una gestiébn compartida, en correspondencia con la politica del Partido
Comunista ue Cuba, programas de la Revolucion y los fundamentos del ideario
martiano, con un claustro integralmente preparado.

Para ello se trabaja en cuatro Areas de Resultado Clave

1. Profesional Competente y comprometido

2. Claustro Revolucionario y de Excelencia
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3. Impacto Econdmico y Social

4. Gestion de la Educacion Superior
Para el cumplimiento de esta Mision, la Uniss cuenta con una estructura de
vicerrectorados, direcciones generales, direcciones, facultades y departamentos que
desarrollan sus procesos bajo su propia planeacién estratégica. Este es el caso de la
Facultad de Ciencias Empresariales.
1.3.1 Estrategia de direccion de la Facultad de Ciencias Empresariales
La Facultad de Ciencias Empresariales con la Mision de mantener las mismas Areas
de Resultado Clave, trabaja por la integracion y alineamiento de su ge.t¢n, con las
variables del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de Instituci. nes uc Educacion
Superior y de Carreras Universitarias, ademas con los pr< ce-. s sdstantivos de la
Facultad y las estrategias especificas que desde ella se 9e tirnan. Una de estas
estrategias es la de género, de alli que la preserte nvu ilgacién consista en la
integracion de los indicadores de esta a la planec ~'on ~strawcgica.
Conclusiones del Capitulo |

1. En este capitulo fue posible esta*'sce: 'os ft " damentos tedricos y metodoldgicos
acerca de las estrategias de « irer..ui  de género o con enfoque de género en
las universidades cubanas, con énfa,s en términos como empoderamiento de la
mujer y mainstreaming ¢’z u “nero.

2. Se analiza la plane~-ion es ratégica de la Uniss y de la facultad de ciencias
empresariales, pei 1itien lo identificar los diferentes elementos que la integran,
se observa 7 le n. e.'ste tratamiento al enfoque de género, en las diferentes
areas de e lte. 'y clave, se hace alusion solamente a las mujeres directivas en
el ..~ coatro

CAPIT JLO II: disefio metodoldgico para el diagndstico sobre empoderamiento de
...mujer, procedimiento para incluir en la estrategia de direccién de
las facultades de la Uniss el enfoque de género y validaciéon de la
propuesta.

El presente capitulo muestra el disefio metodologico de la investigacién, describe la

forma en que se realiza el diagnéstico sobre el empoderamiento de la mujer en la

Facultad de Ciencias Empresariales, haciendo uso de diferentes técnicas como
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encuestas, espina de pescado, matriz DAFO, entre otras. Posteriormente se describe la
forma en que procede a re expresar la estrategia de direccion de la Facultad para que
muestre un enfoque de género, y finalmente se describen las herramientas estadisticas
para validar la propuesta

2.1 Disefio metodolégico para el diagnéstico sobre el empoderamiento de la
mujer en facultades de la Uniss.

En el capitulo anterior se definen términos como empoderamiento de la mujer y se
insiste en la importancia de que las universidades cubanas sean espacios propicios
para incluir las estrategias de género y, en la medida de lo posible, e ‘.icerporen los
indicadores y criterios de medida de esta, propiamente al pro. 2so uc planeacién
estratégica de la facultad o la universidad en cuestion: si la ur ve’.'da. es el escenario
de formacion de futuros profesionales y en la gestion de 2s "r,cesos se crea una
cultura de manejo de estos indicadores, estos egresaos es. ran mejor preparados al
interactuar con la sociedad para continuar fom. ~.ar. ‘o la cultura de su uso. De este

modo se convierten en multiplicadores de este~ ~rac. ~as.

Para trazar cualquier estrategia es nr . esaric nar'.r de un diagnostico que describa el
estado en el cual se encuentra el gra.'~ ue e a1poderamiento de la mujer en la muestra

de la comunidad universitaria seleccionac...

El punto de partida es estudia: 175 (. acteristicas de la facultad estudiada, en cuanto a
estructura organizativa (A 1exo ') y a composicion de la plantilla (Anexo 2)
También los estudiar .c. de % racultad deben ser estudiados, sobre todo en lo referido
a su composicién de *éne.o (Anexo 3). Estos referentes corresponden a la Facultad de
Ciencias Empr ‘saria 2s, .'ue es la tomada como muestra.
Poster orment  paua realizar el diagnostico se siguen las etapas:

[. .\ 'atriz T AFO sobre el estado de empoderamiento de la mujer en la facultad

II. Elaboracion del Diagrama Causa Efecto de las debilidades mas ponderadas

Ill. Encuesta a estudiantes, docentes y directivos de la facultad

IV. Descripcidn de escenarios.

V. ldentificacion de problema estratégico general, solucion estratégica general y

factores claves del éxito.
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2.1.1 Matriz DAFO sobre el estado de empoderamiento de la mujer en

instituciones de educacion superior.

La Matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades es un instrumento
frecuentemente utilizado en el mundo empresarial y en la administracion publica y
contribuye a que la organizacion precise el camino estratégico por el que debe dirigir
sus esfuerzos principales. En él es necesario buscar las oportunidades y las amenazas

de una organizacién para medir los puntos fuertes y débiles.

En la presente investigacion se pretende determinar la Matriz A O sobre el
tratamiento a las cuestiones de género y del empoderamiento de 2 r.ujer en la

Facultad, para lo cual se trata de identificar:

Fortalezas: Identificacion de los principales factores pro,iot d: la Facultad, que
constituye puntos fuertes en los cuales apoyarse para trak qj«.” Yacia el cumplimiento de
la misién pero con un enfoque de género y Cuce conu.zca al fortalecimiento del

empoderamiento de la mujer

Debilidades: Identificacion de los prin~.uales factc/es de la Facultad, que constituyen
aspectos débiles que son necesario . '* ..ar | ara lograr mayores niveles de efectividad

y de empoderamiento

Oportunidades: Se trata de los fe.(c ~3 que pueden manifestarse en el entorno, sin que

sea posible influir sobre su ocuirencia o0 no, pero que posibilitan aprovecharlos

convenientemente si ~_ ac." 2 ~n esa direccion.

Amenazas: Los f~~to, >s r.el entorno sobre los cuales no se puede pretender impedir 0
provocar camk 12s, p :ro ue si ocurren pueden afectar el funcionamiento del sistema,
dificult « e 1 pedir el cumplimiento de la mision y afectar los niveles de

empode "-amie’ fo Je la mujer universitaria.

Construir una matriz de este tipo es una tarea relativamente sencilla y de ahi su
popularidad. Procesarla e interpretarla convenientemente, para de ella derivar los
lineamientos estratégicos fundamentales, ya es algo mucho mas complejo, y por ello

esta insistencia en la necesidad de utilizarla con extremo cuidado y sin precipitaciones,
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En resumen es necesario partir de la identificacion de 4 grupos de elementos que mas
tarde se analizan conjugadamente. Para su elaboracibn se trabaja con grupos
conformados por profesores, directivos y algunos estudiantes de la Facultad,

pidiéndosele que alrededor del tema formulen lo que consideran.

Para conformar la DAFO utilizada en esta investigacion se emplea la siguiente

estructura basada en factores se articulan en una matriz de doble entrada.

Tabla 2.1: Estructura de la Matriz DAFO para evaluar el empoderamiento de la mujer en la
Facultad de Ciencias Empresariales.

OPORTUNIDADES AMEN ZAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Fuente: Elaboracién Propia

La recopilacion de la informacior para la greparacion de la matriz sobre el
empoderamiento de la mujer en la Facuitad d : Ciencias Empresariales se desarrolla de

la forma siguiente:

1. Se trabaja en dos gr''nos diidiéndose el equipo de directivos de la Facultad y
otros implicados p. -aqu un grupo analice las fortalezas y debilidades (el interior
de la Faculta1), y otic s las amenazas y oportunidades (el entorno), se hacen
cuatro e,u N0s. uno por factor; se utiliza la tormenta de ideas, con sus

recrin =2nto’. conespondientes.

2. =l resul ado del trabajo de los grupos se trae a una plenaria para validar las
pro..<eSas. Se procede por las técnicas de reduccion de listado y agrupaciones
a simplificar la cantidad de elementos que seran utlizados en la matriz, las

propuestas que se eliminan se encierran entre paréntesis ().

3. La reduccién y agrupacion es fundamental por la cantidad de combinaciones
posibles, teniendo en cuenta que son cuatro factores como entradas (DAFO),

cuatro entradas para cada elemento implicaria 64 combinaciones. En la practica
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no se debe trabajar con mas de 4 6 5 combinaciones, pues se hace muy

compleja la matriz.

4. Se articulan las entradas por cada elemento formandose la base de la matriz,

estableciéndose una malla.

5. Se comienzan a combinar unas propuestas con otras en el siguiente orden:

fortalezas con oportunidades/fortalezas con amenazas y debilidades con

oportunidades/debilidades con amenazas.

6. En este proceso se definen las combinaciones que mas incide iciz. tienen en el

desarrollo del empoderamiento de la mujer en la Facult. 1, y -2 utiliza una

ponderacion para medir el impacto. Este analisis uer ite comprobar que

determinados elementos, aunque son importantes, nc tie *er el mismo grado de

incidencia que otros por lo que a los efectos de es.» . 'lisis de los lineamientos

estratégicos pueden ser congelados, se . '¢uc ™ “ancstrar” después y concentrar

la atencion en los mas trascendentes.

7. La logica del procedimiento de w.alis.~ de @ matriz se basa en interpretar los

cuadrantes con el criterio sigui. .

Tabla 2.2 Cuadrantes de la Matriz =, ~O para evaluar el empoderamiento de la mujer

<~ ORTUNIDADES

AMENAZAS

FORTALEZ~S

L “BILID 1D’=S

——

‘nte tar aprovechar al maximo las
[ Jsibin.dades para fortalecer el
empoderamiento de la mujer en la
‘acultad de ciencias empresariales

Protegerse de las amenazas
apoyandose en las fortalezas

Reducir o eliminar para aprovechar las
oportunidades del entorno en funcion
del trabajo con enfoque de género y el
empoderamiento.

Resistir sin tener que ceder para
no perder posiciones

Fuente: Elaboracién Propia

Para el plan estratégico general.

Si las amenazas se materializan teniendo en

cuenta las debilidades, no podran

utilizarse las fortalezas para aprovechar plenamente las oportunidades.
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Para la solucion estratégica general.
Aprovechar las oportunidades, apoyandose en las fortalezas, mirando las debilidades y
las amenazas. Después de totalizar algebraicamente los impactos de la matriz por

cuadrantes se obtiene una tabla como la siguiente:

Tabla 2.3 Matriz DAFO para evaluar el empoderamiento de la mujer en la Facultad

Oportunidades Amenazas Total
1 2 3 4 1 2 3 4

Wl N -
|

Fortalezas
N
- )
_|_
|

Total
1 :
2 -+ —
3 I
4
Total

Debilidades

Fuente: Elaboracion Propia

Esto nos lleva a una valoracio’, pr. cuadrante y a diferentes tipos de estrategias segun

los resultados.

Tabla 2.4 Tipos de est aw Mia. 5egUn impactos para evaluar el empoderamiento de la mujer en
la Facultad de Ciencie. Emp =sa. ales.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
FC T/ \LEZAS MAXI-MAXI MAXI-MINI
DEBILIDADES MINI-MAXI MINI-MINI

Fuente: Elaboracién Propia

Si la Facultad asume una estrategia dirigida a potenciar sus fortalezas y minimizar sus

debilidades, puede aprovechar el entorno en funcion de potenciar el empoderamiento
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de sus mujeres. Si existen desventajas se intentara superarlas y convertirlas en
ventajas. Si hay amenazas se afrontan para poder centrarse en las oportunidades.

A medida que pasa el tiempo se vuelve mas frecuente su aplicacion, pues representa
un instrumento que permite analizar facilmente la situacion real con el fin de obtener
las estrategias que deben seguirse. En el caso de las estrategias de género para
potenciar el empoderamiento de la mujer, especificamente en universidades, es muy
pertinente su empleo.

2.1.2 Elaboracion del Diagrama Causa Efecto de las debilidades que mas limitan
el empoderamiento de la mujer

El Diagrama Ishikawa es una herramienta efectiva para estudiar prc esos y situaciones,
y para desarrollar un plan de recoleccion de datos. Es la epr.-en.acién de varios
elementos (causas) de un sistema que pueden contribuir a n >~ polema (efecto). Fue
desarrollado en 1943 por el Profesor Kaoru Ishika*a »n ™ kio. Algunas veces es
denominado Diagrama Ishikawa o Diagrama Esy.'va v > Pescado por su parecido con el
esqueleto de un pescado.

Para la aplicacion de la misma en la “acultac. @n “uncién de identificar las causas que
limitan el empoderamiento o, en gen.” ., el 1 atamiento adecuado a las cuestiones de
género, se desarrollan sesiones de traL.y0 en grupo y se utilizan instrumentos que
permiten que en corto tiempo | s e 'sonas identifiquen las causas y de alguna forma ya
se pueden comenzar a r.as.“Cc”'as mismas. La técnica se emplea para buscar las
causas de la debilida” ma. nor.derada en la técnica anterior. Posteriormente se realiza

una reduccion de lis dos rara alcanzar el consenso en el diagrama final.

El Diagrama d * CaL sa y Efecto es utilizado para identificar las posibles causas de un
probler ia esp >cinco. La naturaleza grafica del Diagrama permite que los grupos
organic >n gr7 Ad=s cantidades de informacion sobre el problema y determinar
exactamente las posibles causas. Finalmente, aumenta la probabilidad de identificar las

causas principales.

El Diagrama de Causa y Efecto se debe utilizar cuando se pueda contestar “si” a una o

a las dos preguntas siguientes:
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1. ¢ Es necesario identificar las causas principales de un problema?

2. ¢ Existen ideas y/u opiniones sobre las causas de un problema?

Con frecuencia, las personas vinculadas de cerca al problema que es objeto de estudio
se han formado opiniones sobre cuales son las causas del problema. Estas opiniones
pueden estar en conflicto o fallar al expresar la causa principales. El uso de un
Diagrama de Causa y Efecto hace posible reunir todas estas ideas para su estudio
desde diferentes puntos de vista en torno al empoderamiento de la mujer universitaria

en la facultad.

El desarrollo y uso de Diagramas de Causa y Efecto son mas efectivos asrués de que

—

el proceso ha sido descrito y el problema esté bien definido. 7 "ra « se momento, los
miembros del equipo tendran una idea acertada de qué fac are , se ueben incluir en el
Diagrama, es por ello que al iniciar la sesidn de trabajo se .2l *an acciones como:
1. Aclaracion de conceptos: estrategias de gé =ro, ~ poderamiento de la muijer,
enfoque de género, mainstreaming de géne\ *y 6. "JS
2. Proyeccion de materiales sobre pract' :as o » estrategias de género en Europa y
América Latina
Presentacion de las lineas de tranajo ¢ 2 la FMC en la provincia.
4. Presentacion de los objetivns de la catedra de la Mujer y la Familia “Isabel Maria
de Valdivia”.
En el caso de la presen e in. 2sugacion se emplea para identificar las causas de la
debilidad méas ponde au ™ €. .« DAFO ya descrita en el epigrafe anterior. Un Diagrama
de Causa y Efectn bic 0 pr -parado es un vehiculo para ayudar a los equipos a tener una
concepcién cc nun (e L problema complejo, con todos sus elementos y relaciones

claram :nte vic hles a cualquier nivel de detalle requerido.

Para ele.>ara” ' “jjagrama de la presente investigacion se tuvo en cuenta:

1. Identificar el problema. El problema (el efecto generalmente esta en la forma de una
caracteristica de calidad) es algo que queremos mejorar o controlar. El problema
debera ser especifico y concreto: en nuestro caso la debilidad méas ponderada.

2. Registrar la frase que resume el problema. Escribir el problema identificado en la

parte extrema derecha del papel y dejar espacio para el resto del Diagrama hacia la
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izquierda. Dibujar una caja alrededor de la frase que identifica el problema (algo que
se denomina algunas veces como la cabeza del pescado).

3. Dibujar y marcar las espinas principales. Las espinas principales representan la
categoria de recursos o factores causales. No existen reglas sobre qué categorias o
causas se deben utilizar, pero las empleadas fueron, causas materiales, cientifico
tecnologicas, organizativas y humanas. Dibujar una caja alrededor de cada titulo,
esta flexibilidad es apropiada ya que puede romper con los esquemas tradicionales.

4. Realizar una lluvia de ideas de las causas del problema. Las ideas generadas en
este paso guiaran la seleccion de las causas de raiz. Es important  cue solamente
causas, Yy no soluciones del problema sean identificadas. Pai. aseyurar el buen
resultado de profundidad, se debe hacer continuamente |'. pr_ *un.a Por Qué para

cada una de las causas iniciales mencionadas.

Si surge una idea que se ajuste mejor en otre ct2y>fic nou se discute la categoria,
simplemente se escribe la idea. El propdsito 0-. 'a h. 'ramienta es estimular ideas, no
desarrollar una lista que esté perfectament-. cic ~ific xda.

5. Identificar los candidatos para la “~ausa 1. %s r robable”. Las causas seleccionadas
por el equipo son opiniones y debe. _cr ve ificadas con mas datos. Todas las causas
en el Diagrama no necesariamente es..u relacionadas de cerca con el problema; el
equipo debera reducir su ar 1lic:s 2 las causas mas probables. Encerrar en un circulo
la causa(s) mas probabk’e s lec ~*unada por el equipo o marcarla con un asterisco.

6. Cuando las ideas v~ nc nue .an ser identificadas, se deber& analizar mas a fondo el
Diagrama para ia. 1tificc r mJtodos adicionales para la recoleccion de datos.

Se debe recor’ ar q. 2 1. s Diagramas de Causa y Efecto Unicamente identifican causas

posible’. Aui. <u. ~70 todos estén de acuerdo en estas, solamente los datos apuntaran

a las ¢ 'usas. E 5 una forma grafica de exhibir gran informacion de causas en un espacio

compacto. ou uso ayuda a pasar de opiniones a teorias comprobables.

2.1.3 Elaboraciéon diagrama de las “7S” para evaluar impactos en el

empoderamiento de la mujer.

Una organizacion no es solamente su estructura, sin embargo existe una tendencia

generalizada a que la reorganizacion que implican los cambios necesarios quede a

nivel de reestructurar. Tedricamente, con muy pocas excepciones, los dirigentes o
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administradores y los consultores conocen que un proceso de cambio en una
organizacion significa mas que modificacion de estructuras. No quiere decir que la

estructura no sea importante, sino que los cambios van mas lejos que la estructura.

Los cambios no son tan evidentes y sencillos como los vinculos entre estrategia y
estructura. Un cambio organizacional real es una relacion entre: estrategia, estructura,

sistemas, estilo, habilidades, el personal y los objetivos supriores o valores compartidos.

Puede observarse la interaccion entre los elementos, esto indica que es muy dificil,
quizas imposible segun el autor, alcanzar logros en un area sin alcar zai s en otras.

Los intentos de cambios organizacionales que ignoran lo anterior re< Jlte. - De'.grosos.

Algunas estrategias correctamente planteadas no funcionan, r.eb: 'o a !0 antes referido
sobre la atencion a todos los aspectos del modelo. No exite 2wur.to de partida como
ninguna jerarquia implicita. A priori no es evidente cudl de 'os ~ 3pectos seré el impulsor,

en un momento determinado, del cambio de una “rya Nizacia.

El diagrama de las 7S por sus nombres :n in_'és, se emplea para identificar los
impactos que en cada uno de ellas g neran la_ ~ausas identificadas en el diagrama de
Hishikawa, en funcion de potenciar er empo’ eramiento de la mujer universitaria. Para
profundizar y comprender mejor lo anterior se analiza brevemente cada uno de los
aspectos que lo componen:

1. Valores compartidos 0 n.>tas superiores. Constituyen los conceptos guias, el

conjunto de valores v . Mitc Yiones, frecuentemente no escritos, que van mas alla de la
expresion convencichal Jle ubjetivos corporativos. Son las ideas fundamentales
alrededor de | s cuc'es ~e desarrolla la Facultad. Ellos son sus valores principales o
elemer 0s es. nciaies de la direccion futura que el equipo de direccidén desea inculcar

en los . “iembr s de la misma.

2. Estrategia. No profundizamos en este aspecto, debido a que fue ya tratado en el
capitulo uno, tanto la concepcion teorica de este término como algunos referentes a la

estrategia de la Uniss y de la Facultad.

3. Estructura. El problema central en cuanto a la estructuracion en la actualidad, no

radica en como dividir las tareas, sino a priorizar y coordinar, asi como a lograr que todo
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funcione. Se trata de lograr desarrollar una habilidad para centrarse en aquellas
dimensiones de contingencias que resultan clave para el desarrollo de la facultad y

estar preparados para reorientarlas en el momento que surjan.

4. Sistemas. Por sistemas entendemos todos los procedimientos formales e informales
que hacen que la Facultad, insertada a su vez en la Universidad, funcione. Cuando se
quiere comprender cdmo una organizacion logra sus objetivos se deben analizar sus
sistemas. Los cambios en los sistemas pueden reforzar poderosamente la efectividad

organizacional.

5. Estilo. Es importante distinguir entre personalidad basica del en spc de Jireccion y

la manera en que ese equipo se enfrenta a la gestién de la 7 cui.>d. Las personas
suelen escuchar lo que los directivos dicen, pero sélo creen n I qu= nacen. No son las
palabras, sino los patrones de accién los que son deciw.ns Por tanto, el poder del
estilo es, en esencia, manejable. Uno de los ele ne <os .~ estilo de un directivo es de

qué manera opta por distribuir su tiempo.

6. Equipo: El personal de una facultad erfreri a en n extremo sistemas de evaluacion
de desempefio, planes de trabajo ¢ wual~ ., nrogramas de superacibn mas o menos
exigentes y en el otro extremo, se hab'a de moral, de actitudes, motivacion y
comportamiento. Con frecuenci-,, . > alta direccion se desconecta de ambos enfoques. El
hecho consiste en ampliar v red fini - 1a naturaleza del aspecto humano. Lo que hace la
facultad para promove: 2l pr. ceso de desarrollo de su personal. Como forman los

valores basicos en s 1 pe. ~or. L.

7. Habilidades. sor. low atributos particulares o propios de esa facultad. Estas dentro de
la unive’ siue ' 0 el'.s0 dentro de las de su mismo tipo en el pais pueden ser diferentes.
No se taracter zan por sus estrategias o sus estructuras, sino por lo que saben hacer.
Con frecu_..cla se necesita incorporar una capacidad nueva, es decir, una nueva
habilidad, a no ser que sean mencionadas en forma explicita, por lo general se pierden.
Ademas resulta util etiquetar las habilidades actuales, ya que la adicion de una nueva

habilidad se lleva a cabo sélo después de haberse desmantelado la anterior.

Como se analiza aun el uso mas elemental del modelo de las “7S”, como una simple

relacion de verificacion, nos lleva a un nuevo terreno en nuestro empefio por
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comprender como opera en realidad la facultad estudiada, o a disefiar un programa de

cambio en verdad objetivo y concreto.

En el caso de la investigacion dirigida al estudio de una estrategia de género para el
empoderamiento de la mujer en la Facultad de Ciencias Empresariales en este
diagrama se pondera la cantidad de impactos de las principales causas planteadas en
el diagrama de Hishikawa, para evaluar como inciden en: la estrategia, la estructura e
Infraestructura, los estilos, las habilidades, el personal, los sistemas y los valores

compartidos en la Facultad.

El andlisis se realiza a través de un Diagrama de Pareto, que es unaifc ma :special de
grafico que separa los problemas muy importantes de |~_ me0s importantes,
estableciendo un orden de prioridades. Fue creado sobr Ia base del principio de
Pareto, segun el cual, el 80% de los problemas son prov.y.=t.'es de apenas el 20% de
las causas. Se usa para identificar y dar prioride i @ s p. ™ lemas mas significativos de
un proceso o para evaluar el comportamiento ae 'n L.~ olema, comparando los datos

entre el "antes" y el "después".

La minoria vital aparece a la izquierc 1 de . rarnca y la mayoria util a la derecha. Hay
veces que es necesario combinar elementos de la mayoria Gtil en una sola clasificaciéon
denominada otros, la cual sie.. 2 debera ser colocada en el extremo derecho. La
escala vertical es para el costo € 1 uriidades monetarias, frecuencia o porcentaje.

En la presente investig. tibn e aplica a un grupo de directivos y profesores de la
facultad un instrume 1to , 'e -elaciona las causas que limitan el empoderamiento de la
mujer con las “7 C” a1, ~< descritas, para llegar a la conclusién de los impactos de cada
“S” se prr~~sai 'n las respuestas y se alcanza el resultado final.

2.1.4 ldentifi acién de Factores Claves de Exito para el empoderamiento de la
mujer u.iver_*<ja.

Los factores claves de éxito son los elementos que le permiten a las organizaciones
alcanzar los objetivos que se han trazado y distinguen a la organizacion de las otras de
su tipo. Los factores clave del éxito dentro de cualquiera de las instituciones de
educacién superior pueden ser la capacidad de liderazgo; la capacidad para la

formacion de competencias béasicas como conocimientos, habilidades y valores; la
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capacidad de transformar las estructuras y programas de formaciéon de acuerdo al
desarrollo cientifico, cultural, social o tecnoldgico del pais; orientacion hacia la gestion
de la calidad y con empefio en la mejora continua y tener mentalidad emprendedora.

Para establecer una estrategia con enfoque de género en la facultad que conduzca a la
evaluacion sistematica de los niveles de empoderamiento de la mujer se deben
describir a su vez los factores claves del éxito para lograrlo, y estos deben guardar
relacion con las areas de resultado claves identificadas en el MES, la Uniss y la
Facultad, por ello esta integracion se debe trabajar en cua*~ direcciones

fundamentales.

En el primer capitulo de este trabajo nos referimos al mainstre~... g . » género como la
necesidad de tener en cuenta el enfoque de equidad de gér.>ro (e tuima transversal en
todas las politicas, estrategias, programas, actividades € ~.6 nicas y administrativas e
incluso en la cultura institucional de las organiz7 cic es >t contribuir verdaderamente
a un cambio en la situacién de empoderamiento ue 'a m. zr.

Por tanto, no basta con acciones directas y ¢ spec.‘icas a favor de la mujer, sino que es
necesario el replanteamiento de las p actica= y -1ucesos politicos, haciendo visibles las
relaciones y roles de género. No existe una f- rmula Gnica de aplicacion de la estrategia
de transversalidad que, mas hien, debe ser adaptada a cada politica o accion
especifica. En cambio, si debc cer .omdn, y parte central a todas las experiencias, el
principio de promover la < quit d ue género y la implicacion de todas las personas con
responsabilidad, horruic~y sujeres, en su disefio y puesta en practica.

2.1.5 Encuestas s¢ re e npoderamiento de la mujer universitaria

La encuesta le defir.» G. rcia Ferrado (2005) como “una investigacion realizada sobre
una ndJdestra de sujetos representativa de un colectivo mas amplio, utilizando
procea. Miento'. estandarizados de interrogacion con intencion de obtener mediciones
cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la
poblacion”

Mediante la encuesta se obtienen datos de interés interrogando a los miembros de un
colectivo o de una poblacién.

Como caracteristicas fundamentales de una encuesta, Sierra, R (1994) destaca:
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1. La encuesta es una observacion no directa de los hechos sino por medio de lo que
manifiestan los interesados.

2. Es un método preparado para la investigacion.

3. Permite una aplicacion masiva que mediante un sistema de muestreo pueda
extenderse a una nacion entera.

4. Hace posible que la investigacion social llegue a los aspectos subjetivos de los
miembros de la sociedad.

Los temas de estudio por las encuestas son de lo mas variado, d~~de temas de
educacion , region, poblacion, familia, medio ambiente, etc., hasta re. ~.do le trabajo,
sindicatos, ocio, delincuencia, etc., no olvidando los referidos a la bo..*ica con encuestas
sobre elecciones, actitudes politicas, comportamientos politico, e*.. .. ~3 razones pueden
ser:

1. Las encuestas son una de las escasas técnicas ‘e 4.~ L2 dispone para el estudio de
las actitudes, valores, creencias motivos. Hay . stuu s experimentales en que no se
conocen inicialmente las variables que int.rvic Yer. y mediante la encuesta, bien por
cuestionarios o por entrevista hacer posible det-.rminar las variables de estudio.

2. Las técnicas de encuesta se a.”.@an 1 todo tipo de informacion a cualquier
poblacion.

3. Las encuestas permiten rc cuar informacion sobre sucesos acontecidos a los
entrevistados.

4. Las encuestas r~rm.en estandarizar los datos para un analisis posterior,
obteniéndose gre. car idac de datos a un precio bajo y en un periodo de tiempo
corto.

Exister difere. tes upos de encuestas atendiendo el &mbito que abarcan, a la forma de

obtene. los da'Js vy al contenido, de la siguiente manera:

e Encuestas exhaustivas y parciales: Se denomina exhaustiva cuando abarca a todas
las unidades estadisticas que componen el colectivo, universo, poblacién o conjunto
estudiado. Cuando una encuesta no es exhaustiva, se denomina parcial. En el caso
de la encuesta aplicada la consideramos parcial, al ser aplicada a una muestra de la

facultad.
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e Las encuestas directas e indirectas. Una encuesta es directa cuando la unidad
estadistica se observa a través de la investigacion propuesta registrandose en el
cuestionario. Sera indirecta cuando los datos obtenidos no corresponden al objetivo
principal de la encuesta pretendiendo averiguar algo distinto o bien son deducidos de
los resultados de anteriores investigaciones estadisticas. La encuesta aplicada sobre
empoderamiento se considera directa.

e Encuestas sobre hechos y encuestas de opinién. Hay un tipo de encuestas cuya
mision es averiguar lo que es el publico en general piensa acerca de una
determinada materia o lo que considera debe hacerse en una circun “t=.icic. concreta.
Las encuestas aplicadas se consideran de opinion.

Los pasos a seguir para la elaboracion de las encuestas son:

1. Definicion del problema y discusion del disefio. Fn el ~uso de la presente
investigacién el problema a investigar con la encus_*a esta usociado a la percepcién
gue se tiene en la facultad sobre el grado de e " po. =ramiento de la mujer

2. Programacion de la encuesta, incluyendo Irs < hiew ‘0s a alcanzar y la metodologia a
utilizar, para ello se identifican pr..sies ‘eme s a incluir en el instrumento y que
apunten a diferentes formas de ev 'h'~, 1a )erspectiva de empoderamiento, teniendo
en cuenta la diferenciacion entre sexos = .a hora de la encuesta.

3. Organizacién del trabajo cor la . ~rmacion de los grupos a encuestar. La encuesta es
aplicada en un grupo o’.c ‘nc 'vv, hombres y mujeres de la facultad, reunidos en un
espacio comun pero co. inst umentos diferentes.

4. Como manejar I cue. tior. rios, elaborar los resultados, tabularlos, verificarlos, etc.
La tabulacio’'« de 'os -esultados se realiza a través del Microsoft Excel, para analizar
aderr 25 o re tult< dos cuantitativos, aspectos porcentuales.

5. Sel ccién c 3l equipo que aplica el cuestionario; en este caso es aplicado por la
autora .’ . dawajo.

6. Borrador del cuestionario, utilizando para ello un fichero de preguntas posibles
estudiando la manera de formularlas.

7. Disefar la muestra, se aplica a 17 hombres y 20 mujeres de la facultad, que

representan un 60 % respectivamente de ambas poblaciones.
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8. Una vez confeccionados los cuestionarios para hombres y mujeres se realiza una
prueba con ellos, cumplimentandolo todo el equipo mas algunas personas de fuera
para eliminar las preguntas dudosas o reformar otras, cambiando el lenguaje
utilizado. Esto se llama ensayar el cuestionario o hacer un Pre-test,

9. Una vez modificado el cuestionario se hace definitivo, pasando a imprimirlo

10. Aplicacion del cuestionario, el dia para el cual fue convocada la muestra
seleccionada.

11. Recopilacién de los cuestionarios.

12. Se procesan las encuestas.

13. Se realizan los célculos en porcentajes y demas para obtene. las wwulas con los
resultados.

14. Se interpretaran las tablas de resultados con comen.aric= y discusion de los
resultados, preparando un informe y sacando s conciisiones que se estime
conveniente.

La encuesta aplicada a las mujeres de la "-~ui.d de Ciencias Empresariales se

muestra en el Anexo 4, mientras que la = lice. Ya a | )s hombres aparece en el Anexo 5

2.2 Disefio del Procedimiento pe "a i ci. ' en las estrategias de direccién en las

facultades de la Uniss el enfoque de gén-.o.

En el capitulo uno de la pr se'w investigacion se profundiza en categorias como
estrategias de género y sus fe. ~7.cias con las estrategias disefiadas con enfoque de
género, para ello se r=apc e . método del mainstreaming de género, el cual consiste
en incorporar a la | ‘nead '6n stratégica de la organizacioén los indicadores de género

que podrian for mar , an. de una estrategia de género aislada.

A cont’ wuacidr se presentan las etapas para la re expresion de estrategias de direccion
en facL *ades ‘.e la Uniss, con vistas a que quede transformada a un enfoque de género
aplicando la técnica del Mainstreaming de género, 0 sea, incorporando los indicadores
de género a las Areas de Resultado Clave previamente existentes en la estrategia de
direccion de la facultad.

1. Andlisis de la mision, vision y valores compartidos actualmente formulados.

2. Andlisis de las Areas de Resultado Clave existentes.
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3. Determinacion de los Factores clave del éxito para fortalecer el empoderamiento de
la mujer en la Facultad para cada Area de Resultado Clave.
4. Disefio de indicadores de género para cada éarea de resultado clave.

5. Re expresion de la estrategia con enfoque de género.

2.2.1 Misidn, vision, valores compartidos. Facultad de Ciencias Empresariales

Actualmente la Facultad de Ciencias empresariales, muestra escogida en esta
investigacién, tiene dentro de su planeacién estratégica su misién, vision y sus valores,
sin embargo no estan claramente expresados con un enfoque de ¢zne 0, como se

observa a continuacion:

MISION

La Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad de Sa ‘ct’ Spiritus “José Marti
Pérez’ forma de manera continua licenciados en conta -1 y finanzas integrales,
revolucionarios, comprometidos con la solucidr tra. ~enac.te de las necesidades del
territorio y la nacion en el desarrollo y producrison < =ntiiica, tecnoldgica y cultural, con
pertinencia, actualidad, eficacia, eficier~ia * racionalidad; fieles a las tradiciones e
historia y con la voluntad de innove :i6r _.. el logro de una calidad para todos, con
enfoque de prevencion, que se geste desdr a formacion contextualizada y una gestion
compartida, en correspondenci. . 2n la politica del PCC, los fundamentos del ideario
martiano y con profesores [ ep:wrados con reconocido prestigio, que asume su

compromiso con la Revo. <ion.

VISION

Se consolida @ «on. 'nidad universitaria como fiel exponente de los principios
revoluci~..iau. °s, ns alores patrios y el socialismo. Los profesores de la Facultad estan
altame 1te com yrometidos con la Revolucién, en correspondencia con los valores de la

Organizac. ...

Se alcanzan niveles cualitativamente superiores en la formacion integral de los
estudiantes de Contabilidad y Finanzas, en correspondencia con las demandas de
fuerza laboral calificada universitaria en la provincia. Se aumenta la calidad de la
carrera en los dos tipos de curso, comprobable a través del sistema de evaluacion y

acreditacion de carreras universitarias que posee el Ministerio de Educacion Superior.
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La interdisciplinariedad y la consolidacion del trabajo por proyectos, tanto nacionales
como internacionales, permiten el financiamiento de nuestros principales grupos
cientificos y con ello se logra potenciar la generacion de conocimientos y tecnologias

para el Desarrollo Local.

El liderazgo participativo caracteriza el estilo de direccion de los cuadros. Se incrementa
gradualmente en el claustro el porcentaje de doctores y los que poseen categoria

principal.

Las actividades de postgrado, de preparacion y superacion satisfacen as ‘ecesidades
de formacion continua de los profesionales de las ciencias econoér iice. * v 'Js cuadros
del territorio con la calidad que demanda el desarrollo econdmir . soc 4l y cultural de la

provincia y del pais.

La infraestructura responde al desarrollo de los proces»ys - 'stantivos con acciones

concretas y con una red que asegura el empleo . e la. TIC.

Se amplia la efectividad de la colaboracion inf_ii. >cic ~al expresado en la contribucion al

desarrollo, la captacion de recursos y e’ u.cerr. *cior alismo.

Se consolida el papel de los colectivos de af o como eslabones fundamentales para la
materializacion de los objetivos en funcion de la estrategia educativa de la carrera de

contabilidad y finanzas.

Los valores compartidc- son
Patriotismo.

Honestid~

Solidari ad.

respor . xabilidad.

v iImar s,
Laboriosidad.
Honradez.

Justicia.

Dignidad

© © N o g b~ 0w DR
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2.2.2 Descripcién de las Areas de Resultado Clave existentes
En la técnica del mainstreaming de género se pretende insertar en la planeacion
estratégica existente los indicadores de género que se disefien, pero respetando en la

medida de lo posible las Areas de Resultado Clave existentes.

En este caso hablamos de:
| Profesional competente y comprometido con la Revolucion
II' Claustro Revolucionario y de Excelencia
[Il Impacto Econdémico y Social

IV Gestion de la Educacion Superior

Desde todas estas areas se puede dar tratamiento a las c''c tioi.>s de género, la
primera para potenciar el empoderamiento de las estudintes; a segunda, de las
profesoras; la tercera, para impulsar la visibilidad y el .na~to de la mujer hacia el
entorno local, nacional e internacional; y la cu-rta vaic ¢' tratamiento a las mujeres
trabajadoras no docentes, directivas y, en generau, ara timular el empleo de métodos
de direccion que tomen como punto de partic 1 la t. macica del género.

2.2.3 Disefio de indicadores de gén r~ parc cada Area de Resultado Clave

Por indicadores entendemos los datos /' nos permiten darnos cuenta de como se
encuentran las cosas en rela’ 6r ~on algun aspecto de la realidad que nos interesa
conocer. Los indicadores <o, p. v !, tanto, como sefales que nos permiten evaluar en
el tiempo los impactos n c¢. mbir 5 cualitativos y cuantitativos que producen los proyectos

0 acciones directan.” nte € 1 lo. grupos metas o beneficiarios.

Los indicadore s pue 'en ~er medidos, nimeros, hechos, opiniones o percepciones que

sefiale’. cona. “ioi..5 0 situaciones especificas.

Los inu ~ade =< sirven para...
e Medir cambios en una situacion a través del tiempo.
e Revisar los resultados de acciones.

¢ Orientar nuestras acciones futuras para lograr mejores resultados.
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Los indicadores de género

Cuando hablamos de indicadores de género nos referimos a la medicion de aspectos
de las relaciones de equidad de género, que son susceptibles de ser medidos,
cuantificados o sistematizados a lo largo del tiempo. Mientras que, por ejemplo, las
estadisticas de género dan informacion objetiva sobre el estatus/actividades/situacion
de las mujeres, un indicador de género proporciona esta misma informacién en relacién
con algun estandar, lo que permite comparar (hombres, otro grupo de mujeres,

etcétera).

Es dificil medir las dimensiones cualitativas o mas subjetivas de las 2lc ~'one 5 de poder
entre los géneros; sin embargo, se han disefiado metodologias aue nermiten construir

indicadores cualitativos tan importantes en esta temética.

Caracteristicas:

- Sefialan los cambios en las relaciones entre ho ab: sy .t eres a través del tiempo.

- Sefalan los cambios progresivos en las condicic es v~ vida y los roles de mujeres y
hombres.

- Miden el avance hacia la equidad de génern,

En conclusion, son sefiales o signos que “tc nan el pulso” a la equidad entre mujeres y

hombres en un lugar y moment~, « >terminados.

La estrategia de génerr ro,‘'lfsta, si realmente se disefia para potenciar el
empoderamiento de la n, ‘ier ! niversitaria, debe estar en sintonia con las diferentes
Areas de Resultad. Clav, L =vistas en la planeacion estratégica de la Facultad, ya
planteadas an’:rio, e\ "e en el capitulo, no obstante debe incorporar objetivos muy
especifizus riy1ne a evaluar estado y evolucion de este empoderamiento, en las

estudi. ntes, la: profesoras/investigadoras y las directivas de la Facultad.

En una sesion de trabajo en grupo se explica a los participantes estas cuestiones
relacionadas con indicadores de género y con la importancia de que aporten elementos
sobre cuales indicadores sugeririamos para evaluar el empoderamiento de la mujer en

la facultad desde las diferentes Areas de Resultado Clave.
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2.3. Disefio del proceso de validacion del procedimiento para incluir en la

estrategia de direccién el enfoque de género, por el criterio de expertos.

Para validar la estrategia con enfoque de género de la Facultad se aplica la técnica del
criterio de expertos, para ello se define el problema a encuestar y se discute el posible
disefio del instrumento. Se programa la encuesta, incluyendo los objetivos a alcanzar y
la metodologia a utilizar, para ello se identifican posibles temas a incluir en el
instrumento y que apunten a diferentes formas de evaluar la pertinencia de la estrategia
con enfoque de género en la facultad seleccionada. Se llega entonces # *na propuesta
de instrumento que es presentado a un grupo de expertos para su ve'ia r.on

Para determinar el numero de ellos se tiene en cuenta que en la medida en que se
aumenta la cantidad de expertos en un grupo aumentara le c.n. *ad de estos con
menos calificacion y en la medida en que se disminuya, ¢:smiuy.c el nivel de confianza
de los resultados.

2.3.1 Determinacion del numero de expertos

De la cantidad de expertos depende la com.iep.'aa * las caracteristicas del trabajo a
realizar.

El grupo de expertos debe estar ent. ~ . y 15 para mantener un nivel de confianza y
calificacion elevado. La determinacion w.: numero de expertos se realiza utilizando

criterios basados en la distribu 16r . ‘'nnmial de probabilidad.

Para esto se utiliza la si¢'.iente expresion:

p*(L-p)*k
n= i

Donde:
i: nivel du precision deseado.
p: | -oporr Ar estimada de errores de los expertos
K: constante cuyo valor esta asociado al nivel de confianza elegido.
2.3.2 Determinacion de la competencia de los expertos
La competencia es el nivel de calificacién en una determinada esfera del conocimiento.

Se determina sobre la base de la actividad fructifera del especialista, del nivel y
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profundidad de conocimientos de los logros de la ciencia y la técnica en el mundo, de
su comprension del problemay de sus perspectivas de desarrollo.
Existe la tendencia de valorar la competencia de un experto de acuerdo con su grado
cientifico y el puesto que éste ocupa, sin embargo no siempre estas condiciones
determinan la competencia.
En la practica de la evaluacion mediante el criterio de expertos, ha tenido aceptacion la
determinacion de la competencia, utilizando la autovaloracion de la misma por el propio
experto.
La autovaloracion, la que deviene a su vez en un criterio a tener en cu nt., consiste en
proponerle a los candidatos a expertos llevar una autoevaluacion a. sus cunocimientos
relacionados con el tema que sera objeto de enjuiciamiento. | a £,.~enc¢ncia demuestra
que las personas con una elevada autoevaluacién se equivYCce © 'nenos que otras en
sus predicciones.
La competencia de los expertos se determina pc -1 ¢ *eficiente K, el cual se calcula de
acuerdo con la opiniébn del candidato sobr~ ~u .ivel de conocimiento acerca del
problema que se esta resolviendo y ¢~ las fuen 2s que le permiten argumentar sus
criterios.
El coeficiente K se calcula por la siguiente e presion:
K =1/2 (Kc +Ka)

Donde:
Kc: Es el coeficiente de ~onot miento o informacién que tiene el experto acerca del
problema calculade sobre la . ase de la valoracion del propio experto en una escala de
0 a 10 y multipl.ac ™ p. ~u.1 (dividido por 10) de modo que:

e . luc-iér. 0 indica absoluto desconocimiento de la problematica que se

evall a.

e . .aluacion 1 indica pleno conocimiento de la referida problematica.
El experto deberd marcar una cruz en la casilla que estime pertinente.
Tabla 2.5: Determinacién de la competencia de los expertos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: Elaboracion Propia
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Kc=n (0.1) =n/10

Ka: es el coeficiente de argumentacion o fundamentacion de los criterios del experto
determinado como resultado de la suma de los puntos alcanzados a partir de una tabla

patron como la siguiente:

Tabla 2.6: Resultado de la suma de los puntos alcanzados

GRADO DE INFLUENCIA DE CADA
UNA DE LAS FUENTES EN SUS

FUENTES DE ARGUMENTACION CRITERIOS

ALTO (A)  |MEDIO (: ) |Br .20 (B)

1. Andlisis Tedricos Realizados 0.3 0.2 0.1
2. Experiencia obtenida 0.5 L,.’l_ B 0.2
3. Trabajos de autores nacionales. 0.05 LA ] L.05 0.05
4. Trabajos de autores extranjeros. (.05 0.05 0.05
5.Conocimiento del estado actua’ de'__f (05} 0.05 0.05

problema en el extranjero

6.Intuicion 0.05 0.05 0.05

TOTAL 1 0.8 0.5
Fuente: Elaboracion Propia Y

Al experto se le preser. ™ e 'a tabla sin cifras orientandoles que marque con una (x)
sobre cual de las f11er *2s '.a influido mas en su conocimiento de acuerdo con los niveles
ALTO (A). MEL'O (M yE\JO (B)

El inst umentc aplicado para la determinacion de las competencias se aprecia en el
Anexo \

Posteriormente utilizando los valores que aparecen en la tabla patrén se determina el

valor de Ka para cada aspecto.

De tal modo si Ka = 1— influencia alta de todas las fuentes
Ka = 0.8 — influencia media de todas las fuentes
Ka = 0.5 — influencia baja de todas las fuentes

51



PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

Después de determinar K, si:

08 < K< 1= K — alto, luego el experto tiene competencia alta.

0.5
0

IA

K < 0.8 = K — media, luego el experto tiene competencia media

IA

K < 0.5 = K — bajo luego el experto tiene competencia baja

A partir de aqui se seleccionan los 15 expertos de mayor competencia.

2.3.3 Validacién y caracteristicas del instrumento a aplicar.

Para validar el instrumento a aplicar a los expertos se lleva a cabo la aplicacién de una
prueba para determinar por calculos estadisticos la confiabilidad del miemo, mediante
su consistencia interna y el analisis de cada items, para ello fue 2ol ~=d0 :l paquete
estadistico SPSS, realizando una analisis de varianza y el alpha de L -onbach,

Una vez que el cuestionario se hace definitivo, se envia por vi ' e n.»i! a los expertos.
Debe significarse que para el disefio del instrumento <= ti'ne.. en cuenta variables
como la necesidad, el aspecto técnico y el asneun | siculdgico de la propuesta
formulada.

Tabla 2.7: El disefio del instrumento se tiene .. cuc ta variables como la necesidad, el
aspecto técnico y el aspecto psicoldgico de !~ prc wueste

Variables ndicadores

1. Los directivos y trabaiac sres de la Uniss necesitan entrenamiento
en materia d~ astrategias con enfoque de género

2. Considere uste u que la propuesta para la reexpresion de la
estre .egic 1 “Jque de género facilita el tratamiento de los temas
rela. onadc ; con empoderamiento de la mujer en las universidades

\ 3. S ne. ~sita en la Uniss, la implementacién de estrategias con
Necesidad  ~nfo',ue de género

4. .~ adecuada la estructura del procedimiento propuesto para
reexpresar la estrategia con enfoque de género

5. Existe calidad en los contenidos de la estrategia con enfoque de
género

6. Considera actualizados los contenidos tratados

Aspectos 7. Resulta factible la aplicacion de esta propuesta en otras areas de
técnicos  |la Uniss

Aspectos
psicol0gicos | 8. La propuesta es entendible y tiene claridad en su contenido

Fuente: Elaboracion Propia.
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Los criterios a evaluar en cada uno de estos indicadores son

(TD) Total desacuerdo

(PD) parcialmente en desacuerdo

(PA) Parcialmente de acuerdo

(TA) Totalmente de acuerdo.
El instrumento en cuestion se muestra en el Anexo 7
2.3.4 Validacién del procedimiento por los expertos
Con los resultados alcanzados se elabora una matriz que recoge las opiniones de los
15 expertos para los 8 items, determinandose el por ciento de opinio \ec de cada una
de las categorias anteriores y se les asigna a cada una un valc nun.ciico, asi por

ejemplo:
(TD) Total desacuerdo =1 punto
(PD) parcialmente en desacuerdo = 2 puntos
(PA) Parcialmente de acuerdo = 3 puntos
(TA) Totalmente de acuerdo= 4 pur’o..

Posteriormente se les determina la meuia, mc Ja, y desviacion tipica.
Una vez obtenidos los criterios de los expertos en cada rango de valoracion para los
diferentes aspectos en una tal la Jde *spectos / Rangos de Valoracion, se utilizaran los

estadigrafos kappa de Co'ien | T...-B de Kendall.

La kappa de Cohe ¢ u'a prueba estadistica que mide el acuerdo entre las
evaluaciones de ~'ns | ‘er s cuando ambos valoran el mismo objeto. Un valor igual a 1
indica un 2cue. 1o pe fecus. Un valor igual a 0 indica que el acuerdo no es mejor que el
que s obten 'ria por azar y por debajo de la diagonal principal, los valores y la
significc ~iébn - el estadigrafo Tau-B de Kendall es una medida no paramétrica de
asociacién para variables ordinales o de rangos que tiene en consideracion los
empates. El signo del coeficiente indica la direccion de la relacion y su valor absoluto
indica la magnitud de la misma, de tal modo que los mayores valores absolutos indican

relaciones mas fuertes entre los expertos.
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Conclusiones del Capitulo 2

1. El capitulo muestra el disefio metodologico de un diagnéstico que posibilita
evaluar el empoderamiento de la mujer y el estado del tratamiento a las
cuestiones de equidad de género en las diferentes esferas de actuacion
universitarias

2. Se describen las etapas para lograr transformar la estrategia de direccion de una
facultad a una estrategia con enfoque de género a través de la técnica del
mainstreaming de género.

3. El disefio metodologico de la validacion de la investigacion o-te <. pr. pone esta
basado en la determinacion del nimero de expertos, la de. rminacion de sus
competencias, la validacién del instrumento a aplica..es, . =l andlisis de los
resultados obtenidos, a través de funciones cor ° n 2di., moda y desviacion
tipica, asi como estadigrafos como kappa d¢ Cu.2n v 1au-B de Kendall.

CAPITULO lI: Diagnéstico sobre empoderan =ntc de la mujer en la Facultad de
Ciencias Empresariales de 1a .'nis 3, procedimiento para incluir en
la estrategia de dire.cion € enfioque de género y validacion de la
propuesta.

En este capitulo se muestra el resultac. dJde el diagndstico realizado para evaluar el

grado de empoderamiento de a .. ‘ier en la Facultad, se presenta el resultado de las

técnicas empleadas, asi .o 0 ' _esultado de las encuestas aplicadas a hombres y

mujeres, también se muc-tra el resultado de la implementacion del procedimiento
propuesto y del pro. 2so ¢ 2 va‘dacion bajo el criterio de expertos.

3.1 Resultadcs a.' . agnéstico sobre el empoderamiento de la mujer en la

Facultr 4 de Ti. ~~.as Empresariales de la Universidad de Sancti Spiritus “José

Marti | érez”.

A partir ac 1a caracterizacion de la Facultad se puede argumentar que de los siete

cargos directivos, cuatro son mujeres, para un 57 %. En cuanto a la plantilla, de 69

trabajadores, 39 son mujeres para un 57 % y especificamente en el claustro docente
de 60 profesores, son mujeres 33 para un 55 %. Esta composicién por departamentos

docentes se presenta a continuacion.
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Tabla 3.1: Resultados del diagndstico sobre el empoderamiento de la mujer en la Facultad de
Ciencias Empresariales

Mujeres en

Area de la Facultad Plantilla plantilla Claustro Profesoras
rea de la Faculta Total |[Cantidad | % | Docente | Cantidad | %
Decanato 12 8 67 4 3 75
Finanzas Economia 12 4 33 12 4 33

Contabilidad Costos

Auditoria 17 13 76 17 12 76
Finanzas Economia 12 4 33 12 4 33
CETAD 16 10 63 15 9 60
69 39 57 RO | 33 55

Fuente: Elaboracion Propia

La matricula de estudiantes del pregrado de la F cul. 9 la torman 174 estudiantes de
la carrera de Licenciatura en Contabilidad y -u. nzc = (77 del Curso Diurno y 97 del
Curso por Encuentro), ademas 9 es*.want s cl.san la Licenciatura en Educacion,

especialidad Economia. De esta matr.>**'.. 127 son mujeres para un 69 %

Una vez caracterizada la plantilla y la mauricula se dio paso a las diferentes etapas del

diagnéstico descritas en el cag {v'o « ~3

3.1.1 La Matriz DA™9 s ~hr.. el empoderamiento de la mujer en la Facultad de
Ciencias Empresai 3les « e la. Universidad de Sancti Spiritus

Para la elabori cién ‘e .. matriz sobre el empoderamiento de la mujer en la Facultad, y
en gen(al pc 2. ~udficar Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades para dar
tratam »nto al tema de género, se realizaron sesiones de trabajo en grupo que

permitieron conocer criterios interesantes sobre el tema.

Luego de una reduccién de listados para llevar a cuatro todas las filas y columnas de la
matriz, se describen las siguientes.
Fortalezas

1. Mas del 50 % de los directivos de la Facultad son mujeres (73 %)

2. Mas del 50 % de la matricula de estudiantes de la carrera son mujeres (72 %)
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3. Mas del 50 % de los egresados de las actividades de postgrado impartidos por
la Facultad son mujeres (66 %)

4. Mas del 50 % del claustro de la Facultad son mujeres (55%)

Debilidades

1. Poca cultura en la realizacion de estudios diagndsticos sobre el tema de la mujer
en la Facultad

2. Bajo numero de mujeres doctoras en el claustro (2)

3. Escasa insercion de la Facultad en grupos o proyectos para estudios de temas
relacionados con la mujer y su empoderamiento.

4. Insuficiente tratamiento a indicadores de género en la plane. ©ion csratégica de
la Facultad.

Amenazas

1. Subsistencia en la sociedad cubana actual de mai ife_" aciones de inequidad o
desigualdad de derechos y oportunidades <2 1. muje

2. Deficiente tratamiento desde la planear.~ ev vatégica de entidades del entorno,
del MES o de la Uniss. a los indic Jore = de + énero.

3. Existencia de opciones de em ‘ler 4u. pueden atentar negativamente contra la
permanencia o retencién de las esti'.antes y profesoras en la Facultad.

4. Dispersion de las ac.ioi *s en la Uniss. dirigidas al mejoramiento del
empoderamiento de '- mu er / al logro de la equidad de género.

Oportunidades

1. Relacién cor insu 'ici nes con un trabajo relevante en el tema como el Centro
de Estur.us 1e -~ mujer, Casas de Orientacion a la Mujer y la Familia, y otros
0r...~ G "rov :ctos de la Uniss.

2. 2romulc acion y defensa del principio de igualdad de derechos de la mujer en el
n. ~°7 co..stitutivo y regulatorio cubano

3. Existencia de buenas practicas como referentes en el desarrollo de estrategias
de género en el contexto internacional y nacional

4. Existencia de la Federacion de Mujeres Cubanas con estructura a lo largo del

pais y con incidencia en las mujeres de la Facultad.
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Al presentar estas cuatro categorias al equipo de trabajo, se les pidio que elaboraran la
matriz con los impactos que cada entrada pudiera provocar en el resto. Se obtuvo la

siguiente matriz.

Tabla 3.2.: La Matriz DAFO resultado del trabajo en grupo

Oportunidades Amenazas
1 | 2341 2]3]a4
1 33223221271
sl 22221221 ]2]1
= | 321322121311,
E 4 |32 ]z2]2121212 2_1_7_J
0|10 879967
1 |1 2221111 1
§ 2 2122122121 | 2__| 12 |
§ sl2( 22132 1114
s 43332 12171 (2] 17
= 8 | 8|9 |6 | | =314]6
18181713176 15|10 13

Fuente: Elaboracién Propia
Se aprecia que las Oportunidades r.as po. Jer.das son la uno y la dos, que las

amenazas que mas afectan la organi-. _.on st n la uno y la dos, que las debilidades que
mas inciden en el resultado de la gestio:. son la tres y la cuatro y que las principales

fortalezas con que se cuenta s n'1 'nny la cuatro.
Figura 3.1: Ir .pa. s >~ cuadrantes de la DAFO.

R NIEY
L

Fuente: Elaboracion
Propia

En esta figura se observa una mayor ponderacién en el cuadrante superior izquierdo.

Se considera que la Facultad estd en una estrategia ofensiva, de crecimiento, de
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expansion o MAXI - MAXI para conducir una estrategia de género o para insertarla a su
propia planeacion estratégica.
Un andlisis general de los resultados que ofrece la Matriz DAFO, permitieron apreciar
que el Problema Estratégico General subyace en no evaluar con indicadores de género
el empoderamiento de la mujer de la Facultad, la cual ademas no se vincula a proyectos
0 catedras para el estudio del tema; todo ello estd amenazado continuamente por la
subsistencia en la sociedad cubana actual de manifestaciones de inequidad o
desigualdad de derechos y oportunidades de la mujer y por la dispersion de las
acciones en la Uniss, dirigidas a contribuir al empoderamiento y 1 ~.quidad de la
mujer; por lo que resulta bien complejo aprovechar la fortaleza del . prowwyonico de las
mujeres en la Facultad, y la relacion con instituciones qu: e-..'dicn el tema para
contribuir a la promulgacion y defensa del principio de igu.ldc 1 Je derechos de la
mujer en el marco constitutivo y regulatorio cubano.
Lo anterior conllevé a trazar la siguiente Solucior. F.sti "tégica General:
Si se logra evaluar sistematicamente <oi. indicadores de género el
empoderamiento de la mujer de la F~ _iltac’ en ) 1 misma medida que se fortalecen
continuamente la lucha contra la sur_.is. ncia en la sociedad cubana actual de
manifestaciones de inequidad o desi¢v'=’yad de derechos y oportunidades de la
mujer y se aunan las accic es en la Uniss, se podra aprovechar la fortaleza del
rol protagoénico de la mui~- en 'a F acultad para realzar la relacién con instituciones
que estudian el tema ‘ ser 1 mas efectiva la contribucion a la promulgacion y
defensa del princ:ipio de igualdad de derechos de la mujer en el marco
constitutivo v iey, lla. 10 cubano.
3.1.2 E'".__rau'9n r.el Diagrama Causa Efecto de las debilidades que mas limitan
el em| oderan ento de la mujer en la Facultad de Ciencias Empresariales
Para la ¢ ~'i~.c.Zi1 de la técnica se realizo el trabajo en varios grupos de estudiantes y
posteriormente en un grupo que incluia docentes y directivos de la Facultad.
Se identificaron cuatro grandes grupos de causas:
1. Cientifico tecnolégicas
2. Materiales

3. Organizativas
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4. Culturales o humanas

Dentro de las cientifico-tecnolégicas se considero la sub-explotacién de las tecnologias
educativas, las cuales pueden ser empleadas en funcién de promover cuestiones
dirigidas a temas de género y al empoderamiento de la mujer, ademas la débil
estructuracion del tema en proyectos o catedras que integren las investigaciones como

linea de gestion de la ciencia sobre el tema.

Entre las materiales se identificaron las carencias para reproducir materiales sobre el
tema, o el uso de transporte, las redes y el estado de las PC en funcic¢.i1 u. actividades

de género.

Se identific6 un gran grupo clasificadas como organiz v 3, ..sociadas a la
planificacion, la organizacion de actividades sobre el tema e. ceatrol sobre ellas, la
evaluacion del desempefio de estudiantes y profesores si.> 1w *r en cuenta si potencian
o impulsan temas de género en su ambito y falt * #e tegi..cidn entre los actores de la

Facultad, para gestionar el empoderamiento de <us . u

Figura 3.2: Diagrama de Hishikawa

Insuficiente

tratamiento a
cusstiones  de
génerc  en  la
planeacion
estrategica de
la facultad

DAISISYWCOSAS \Docencial TutoriahClaudia
Lisbea Campos|Grupos de Causas.doc

Fuente: Elaboracion Propia

59



PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

3.1.3 Diagrama de las “7S” para evaluar impactos en el empoderamiento de la
mujer en la facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad de Sancti
Spiritus

Esta técnica, profundizada en la anterior, refleja en la primera columna las principales

causas ya descritas. En sesiones de trabajo en grupo se solicito a los participantes que
evaluaran en cual de las “S” podria influir mas significativamente la causa o factor
identificado

Con la aplicaciéon de la técnica de Pareto se seleccionaron las “S” con mas impactos
entre las planteadas por los participantes. El resultado fue el siguiente:

Tabla 3.3: Diagrama de las “7 S”. Medicion de Impactos de las caus s .el insuficiente
tratamiento a las cuestiones de género

Causa Impacta en
Estrategi Estructura e Estilos |Habilidades Person |Sistemas '~ 'res Total
a Infraestructura al _[Cor _ artide
Materiales O W
o Capacidad de impresion X X am O 2
o RedeseICT X X A WA 2
o Limitados recursos X 1
gastables L W
o_Transporte X | A 1
Total Materiales | 0N 6
Cientifico Tecnol6gicos 1
o Poco vinculo con céatedras X X 2
0 instituciones con ‘
estudios de género
o Tecnologia educativa X X | X 3

o Investigaciones X ’ X X 4
precedentes sobre el tema

en la facultad _
Total Cientifico 9
Tecnolégicos
Culturales y Humanas
o Estimulacion a mujeres X X X 3
o Preparacion y X X X 3
o Cultura de enfoque de X X X 3
género N AN
Total Humanas - W 9
Organizativas
Planificacion |
o Empleo de indicadores de ’ [ X X X 4
género { 9
Integracion X ] X 2
Estilos y Métodos A | 0
o _Improvisacion ] X X X 3
Comunicacién 0
o Vinculocon'- = = | X X X 3
o Vacios in® .mativos X X 2
Evaluacion 0
o Desemp fio de doceni s X X X 3
o Integral ¢ estudiante X X 2
Control X X X 3
Total Organizativas 22
Impactos Totales 7 4 8 7 11 3 6 46

Fuente: Elaboracion propia
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A partir del resultado de la técnica aplicada, se muestra graficamente cémo el mayor
namero de impactos (22) se relacionan con cuestiones estrictamente organizativas y

solo 6 se asocian a causas materiales.

Grafico 3.1: Resumen de impactos por causas

O Organizativas
Impactos O Humanas
B Cientffico ~ ecr .i6picos

O Mate * les

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de los problemas organizativos el qie ..4s L350 porcentual tiene es el
relacionado con las insuficiencias en la gestio, de indicadores de género en la
Facultad, alcanza cuatro impactos que reore ‘enta » 17 %.

Grafico 3.2: Porcentajes de impactos en ¢~ ~3s uiganizativas

Oo Empleo de ) )
indicadores de género Porcentajes de impactos en
Ho Integracion causas organizativas
Oo Improvisac'* n
Oo Vinctioce la !
base
Ho va 9s
inforn ativos 14% 17%
“u Nasr . npefio de 9%
0
profe. ores 9%
Eo Evaluacion 0
Inte, ' e estudiantes 14% 0 14%
Oo Control 9% 14%

Fuente: Elaboracion propia
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En este resultado se constata que si en las organizaciones no se planifican y gestionan
los resultados de indicadores de género, dificilmente se pueda tener la certeza de en
qué medida avanza o retrocede el empoderamiento de la mujer, lo cual es aplicable

también a otras organizaciones.

Viendo los siete factores en los cuales las causas pueden incidir, se aprecia la
existencia de 11 impactos en el factor “personal”. Con ello se demuestra que la
solucién al problema esta en el terreno subjetivo y no tanto en lo objetivo, si se tiene en

cuenta que el factor “estructura e infraestructura” recibié solamente cuatr- ‘mpactos.

Grafico 3.3: Impactos por categorias en el Diagrama de las “7S”

O Estrategie

Impactos "Diagrama de las 7S"

W Est «tui e
Infrac stic.~ Ira

15 Esten
10 . Habilidades

5

0 > B Personal

l -
) ) O Sistemas
Incidencias
B Valores Compartidos

Fuente: Elaboraci”.. . op.

3.1.4 Identificaciér de fac‘ores clave de éxito para el empoderamiento de la

mujer df .. ac :liad de Ciencias Empresariales.

El insufcien, »  ~rpleo del enfoque de género por parte de las instituciones de
educa 6n suy 2rior, genera por una parte que no se incorpore en el curriculo
académice .eguiar este contenido y por otra, que en su propia gestiéon existan
carencias en cuanto al trabajo con un enfoque de género, razdn por la cual es
practicamente imposible evaluar los niveles de empoderamiento de la mujer en el sector

y sequir, incluso, la evoluciéon de este fendbmeno.

Muchas veces se considera el tema del enfoque de género como una imposicién y no

como una necesidad del desarrollo humano. En ocasiones es suficiente tener una
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adecuada proporcion de mujeres empleadas o dirigentes para dar por satisfecho el

resultado en este sentido.

También puede existir una desvinculacién entre los centros, proyectos 0 grupos que
realizan estudios sobre el tema del enfoque de género o cuestiones relacionadas con la
mujer con la direccion de las Instituciones de Educacién Superior que limitan el
mainstreaming, o0 sea, en gestionar de manera transversal a la planeacion estratégica
de las mismas los indicadores asociados al tema de género. Por lo que no se crean los
mecanismos mas eficientes de seguimiento y evaluacion de las politice~ ‘e género en

el sector.

Al aplicar la transversalidad en la planeacion estratégica . la “acultad para la
incorporacion de los temas de género y evaluar el empoi’era nie o de la mujer, se
deben tomar como punto de partida las cuatro areas de 1 > 'h.do clave existentes para

identificar entonces los factores clave del éxito p-.ra 'gra.'” =n cada una de ellas.

La técnica del mainstreaming de género pretenrde ('le sin plantear una estrategia de
género independiente, se describan !~s f. ctore: clave para desde las Areas de
Resultado Clave existentes, se dé ur trat= ... 'nto a los temas de empoderamiento de la
mujer. Aplicando una tormenta de ideas, se uescriben los siguientes factores clave por

areas.

Tabla 3.4: Areas de Resulta”'. “la e

Areas de Resultado “lay Factores Clave del éxito parala evaluacion del
en la planeacién es rate_ ica ! empoderamiento de la mujer en las Areas de resultado
de la Faculta clave

1. Profesional Cor ~ete te y | Formar profesionales con competencias y compromiso con la
Comprometido ¢ nla R wvolucién | Revolucién. Con plenitud de derechos de ingreso, permanencia y
egreso en la educacién superior.

2. Cle istro Re\ »lucionario y de | Desarrollar un claustro Revolucionario y de excelencia, con

excele <ia plenitud de derechos para con su desarrollo profesional, cientifico,
y pedagdgico.
3. Impacto econémico y social Asegurar el impacto y pertinencia en condiciones de equidad de

género en las esferas de desarrollo de la facultad y con impacto
en el entorno, incluyendo la superacion econémica y de direccion
tanto del sector empresarial como de la administracion publica, la
presencia y visibilidad en investigaciones, publicaciones y
proyectos, asi como la participaciébn en investigaciones sobre
temas de género y de empoderamiento.

4. Gestion de la Educacién | Preparar y promover la mujer en cargos directivos o en las
Superior reservas. Promover el mainstreaming de género en el redisefio
de estrategias en los diferentes eslabones de direccion de la
Universidad y la Facultad.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.5 Resultado de las encuestas sobre empoderamiento de la mujer en la
Facultad de Ciencias Empresariales

Las encuestas descritas fueron empleadas en un momento inicial con el fin de

diagnosticar la percepcion sobre el fendmeno empoderamiento de la mujer en la

facultad estudiada, pero al propio tiempo la informacion que proporciono se utilizé en el

disefio de indicadores de la planeacion estratégica, que permitieron evaluar su

evolucion en el tiempo, y esto a su vez brindo la posibilidad de tomar decisiones

correctivas al respecto.

La primera encuesta se aplico a 20 profesoras de las 33 de le rarultad, con
representacion de diferentes categorias cientificas y docentes, ron Hdiferentes edades;
se incluyeron mujeres directivas y otras que no lo son, las pr.gu **as formuladas se
respondieron como:

e De acuerdo

e Parcialmente de acuerdo

e En desacuerdo

El 80 % de las mujeres dijo estar de «cuer”~ o parcialmente de acuerdo en que es mas
dificil alcanzar sus metas profesionales sien’.0 mujeres, y el 20 % expres6 no sentirse

realizada profesionalmente.

El 60 % opiné que el horr-re y la mujer no estaban en igualdad de condiciones para
ocupar cargos directivos, ‘el 35 % de estas dijo estar de acuerdo o parcialmente de
acuerdo con que '»)s h mLes a quienes se subordinaban, tenian en cuenta su

condicion de m’ e

El 85 re.ono. ‘6 (' ~poyo de su pareja para cumplir con su rol como mujer universitaria,
y solo *l 20 % Jijo estar de acuerdo o parcialmente de acuerdo con el hecho de haber
percibido <1 el entorno universitario alguna manifestacion de discriminacién por ser

mujer. (Ver Anexo 8)

En los 17 hombres encuestados, se busco la misma representatividad de categorias y
edades que las mujeres. El 82 % dijo estar de acuerdo o parcialmente de acuerdo en
gue a las mujeres les es mas dificil alcanzar las metas profesionales. Resultado similar

fue planteado por las mujeres.
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El 12 % de los hombres dijo no sentirse realizado profesionalmente. EI 53 % considera
que no estan en igualdad de condiciones un hombre y una mujer para ocupar cargos
directivos. El 82 % de los hombres opiné estar de acuerdo o parcialmente de acuerdo
con que las mujeres presentan regularmente problemas familiares a resolver como
impedimento para el trabajo.

El 95 % reconocié el apoyo de su pareja para cumplir con su rol como universitario,
mientras que el 24 % dijo estar de acuerdo o parcialmente de acuerdo con el hecho de
haber percibido en el entorno universitario alguna manifestacion de discriminacion a la
mujer. (Ver Anexo 9).

3.2 Resultados de la aplicacion del procedimiento paraincluir n la cstrategia de
direccién de la Facultad de Ciencias Empresariales con en oo~ de género.

El replanteamiento de la estrategia de la Facultad para gt ~ te.’ga un enfoque de género
debe partir de la re expresion de la mision, visién y (2= v ~lo, 2s compartidos.
3.2.1 Anélisis y reexpresion de la Mision, © sior. valores de la estrategia de
direccién de la Facultad de Ciencias emrp.es. via. >s de la Uniss con enfoque de
género.
Al analizar la misién descrita en el e, “,.afe .2.1 se observan elementos o categorias
expresadas exclusivamente en género m..sculino, o lo que en la literatura se refiere a
un lenguaje sexista, algunas de «-tas categorias son: Licenciados, revolucionarios,
comprometidos y profesor s « 1. ~.ras.
Al re expresar la misi“n ¢~ er dipos de trabajo, bajo la técnica de tormenta de ideas
para gue estas mue. ‘ren L 1 e1.‘oque de género, se plantea de la siguiente forma:
MISION
La Fac' «ad « » L' ~~cias Empresariales de la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti
Pérez' forma Je manera continua, profesionales integrales de la contabilidad y las
finanzas, cun altos niveles de compromiso con la Revolucién y con la solucion
trascendente de las necesidades del territorio y la nacion en el desarrollo y produccion
cientifica, tecnolégica y cultural, con pertinencia, actualidad, eficacia, eficiencia y
racionalidad; fieles a las tradiciones e historia y con la voluntad de innovacién en el
logro de la calidad, con enfoque de prevencion, que se geste desde la formacion
contextualizada y una gestion compartida, en correspondencia con la politica del PCC,
65



PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

los fundamentos del ideario martiano y con un claustro con preparacion, de reconocido

prestigio, que asume su compromiso con la Revolucion.

Al analizar la visibn se incluyen categorias igualmente excluyentes como: los
profesores, comprometidos, los estudiantes, los cuadros, porcentaje de doctores y los
gue poseen categoria principal, los profesionales o los cuadros.

La vision reformulada después de la tormenta de ideas seria:

VISION

Se consolida la comunidad universitaria como fiel exponente de ‘~s principios
revolucionarios, los valores patrios y el socialismo. El claustro de la Fac ".ad ' .a muestra
del alto compromiso con la Revolucion, en correspondencia cor. los valores de la

Organizacion.

Se alcanzan niveles cualitativamente superiores el 'a formacion integral del
estudiantado de Contabilidad y Finanzas, en curr :poi.J«ncia con las demandas de
fuerza laboral calificada universitaria en la prov.>cia. e aumenta la calidad de la
carrera en los dos tipos de curso, comprob ble ¢ través del sistema de evaluacion y

acreditacion de carreras universitarias que nnse - cl Ministerio de Educacion Superior.

La interdisciplinariedad y la consolidacién “.el trabajo por proyectos tanto nacionales
como internacionales, permiter <. financiamiento de los principales grupos cientificos;
con ello se logra potenci2r la generaciéon de conocimientos y tecnologias para el

Desarrollo Local.

El liderazgo partic - ativo ca.~cteriza el estilo de la direccion de la Facultad. Se

incrementa gra iuau ~el. = el claustro con formacion doctoral y con categoria principal.

Las ac’.vidaa. s uc postgrado, de preparacion y superacion satisfacen las necesidades
de for.»acion continua de profesionales de las ciencias econémicas y equipos de
direccién ael territorio con la calidad que demanda el desarrollo econémico, social y

cultural de la provincia y del pais.

La infraestructura responde al desarrollo de los procesos sustantivos con acciones

concretas y con una red que asegura el empleo de las TIC.
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Se amplia la efectividad de la colaboracion internacional expresado en la contribucion al

desarrollo, la captacion de recursos y el internacionalismo.

Se consolida el papel de los colectivos de afio como eslabones fundamentales para la
materializacion de los objetivos en funcion de la estrategia educativa de la carrera de

contabilidad y finanzas.

Los valores compartidos de la Facultad también fueron objeto de analisis y, aunque
algunas de las personas que participaron en el debate refieren que la solidaridad y la
justicia incluyen principios de igualdad y equidad, por consenso se con~..de 3 incorporar
estos dos valores como compartidos.
1. 1Patriotismo.
Honestidad.
Solidaridad.
Responsabilidad
Humanismo.
Laboriosidad.
Honradez.
Justicia.
Dignidad
Igualdad
11. Equidad
3.2.2 Andlisis de A’ c..> a. Resultado Clave.

© © N o O b~ WD

[ERN
©

La Facultad de Cienc'as F.mpresariales, bajo los principios de la planeacion estratégica
del MES y d¢ la Laiss nudiera asumir mantener en una estrategia con enfoque de
génerc las A Ras de Resultado Clave existentes e identificar dentro de ellas, qué
objetiv. s incororar a sus criterios de medida indicadores de género, pues no todos
podrian cumplir los requisitos para ello.

Los seleccionados por cada area se muestran a continuacion:

ARC - 1: Profesional competente comprometido con la Revolucion.
Objetivo 1: Lograr niveles superiores de calidad en todos los tipos de curso y

escenarios docentes, priorizando la formacion integral mediante el adecuado
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cumplimiento de la estrategia educativa de cada grupo. (Lineamientos vinculados 140,
144, 145, 146, 147, 150, 151, 152 y 153. Objetivos del Partido vinculados: 52, 56, 62,
63, 64y 65)

Tabla 3.5: Andlisis de Areas de Resultado Clave.

Criterios de
medida

6 Se incrementan en el curso diurno los indicadores globales de
eficiencia vertical, promocién limpia y total, y promedio de
calificaciones, respecto a lo alcanzado en el curso 2013-2014. Se
potencia la permanencia de estudiantes mujeres como ... "= de la
estrategia de género de la Facultad

8 Se alcanzan niveles superiores en los resultados u la estrategia
educativa del afio académico (eslabon de b .se. 1ue se expresa
en las evaluaciones integrales de los estvdian’es. ¢ potencia la
profesionalizacion de estudiantes muiere * ¢ 0 parte de la
estrategia de género de la Facultad

Fuente: Planeacion estratégica de la Facultad de Cie .cic Em,. < -ariales

ARC -2: Claustro Revolucionario de excelercia

Objetivo 2: Lograr niveles superiores de calio. d en todos los tipos de curso y
escenarios docentes, priorizando (a f..~acion integral mediante el adecuado
cumplimiento de la estrategia educativa de .ada grupo. (Lineamientos vinculados 140,
144, 145, 146, 147, 150, 151, ~... y 153. Objetivos del Partido vinculados: 52, 56, 62,
63, 64 y 65)

Tabla 3.6: Claustro Revolu 2nari. de Excelencia

Criterios de
medida ——
4 Ce 'a profesor debe tener un plan de desarrollo individual, que
responda al diagnéstico de sus necesidades, y se planteen las
acciones necesarias para elevar su formacién y poder transitar
hacia categorias docentes superiores, lo cual debe controlarse
en los planes individuales de trabajo y tendra el 70% de
cumplimiento satisfactorio en el Dpto. Se potencia la formacion
de la mujer como parte de la estrategia de género de la Facultad

Se reduce las bajas de profesores e investigadores, logrando
cifras que el afio anterior, haciendo énfasis en los doctores y las
profesoras después de la licencia postnatal

Fuente: Planeacion estratégica de la Facultad de Ciencias Empresariales
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ARC 3: impacto econdémico y social

Objetivo 3. Satisfacer con calidad las necesidades de formacion de pregrado, posgrado
y de capacitacion de acuerdo con las prioridades del desarrollo del pais. (Lineamientos
vinculados: 04, 74, 138, 145, 146, 152, 153)

Objetivo 4: Elevar el impacto de la capacitacion de los cuadros y sus reservas, en
coordinacion con los Organismos de la Administracion Central del Estado y los
Gobiernos territoriales, acorde con la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion
de los Cuadros del Estado y del Gobierno y sus reservas. (Lineamientos vinculados 04
138, 145, 146, 147 y 153. Objetivos del Partido vinculados 73, 77 y 78)

Objetivo 5: Incrementar la obtencién de resultados de investigacid. descu:ollo con alta
pertinencia y las gestiones necesarias que garanticen la innc /ac .1 v ia elevacion del
impacto en la economia y la sociedad.

Objetivo 6: Lograr impacto de la educacion superic~ er. er - 2sarrollo local, sobre la
base de lo establecido en la Politica de Des. v ol Ecouadmico y Social Territorial.
(Lineamientos vinculados 5, 35, 36, 37, 133, 278, .50, 152, 163, 178, 180, 191, 205-
207. Objetivos del Partido vinculados 47, 57\ 65)

Tabla 3.7: Impacto Econémico y Socia

Objetivo | Criterios

de medida 7
3 1 Sc m . "2 estable la matricula en los Cursos por Encuentro
2 Te ¢ tis’ace al menos el 90% de las demandas de capacitacion y

pc tgrado formuladas por entidades estatales, no estatales y por
tra' ajadores no estatales con pertinencia y excelencia académica
5 L “e gestionan y logran resultados relevantes e impactos
siy Jificativos superiores a los de afios anteriores a nivel sectorial,
territorial o empresarial, con énfasis en defensa, produccion de
alimentos, industria azucarera, medio ambiente, construcciones
’ y vivienda, turismo, TIC, econdmicas, sociales, humanisticas,
sistema de educacién y educacidon superior (tecnologias
| educativas aplicadas a la educacion a distancia.)

2 Se mejora con respecto al 2013 y 2014 la estructura de

proyectos en Programas asociados a prioridades nacionales,
empresariales y otros proyectos convenidos con entidades no
empresariales, demandados formalmente. Deben disminuir los
proyectos institucionales.
5 Se incrementan las publicaciones en revistas cientificas
indizadas, alcanzando dos en el Grupo dos, 10 en el Grupo tres
y 5 en el Grupo cuatro. Se publican 2 articulos por departamento
en Margenes

Fuente: Planeacion estratégica de la Facultad de Ciencias Empresariales
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ARC - 4: Gestion de la educacién superior.
Objetivo 7: Incrementar la calidad, eficiencia, eficacia y racionalidad de la gestion,
asumiendo la nueva condicion de la universidad unificada y con mayor integracion de

todos los procesos hasta la base.

Objetivo 8: Lograr avances en la seleccion, preparacion, superacion, estabilidad y

control de la actuacion de los cuadros y sus reservas.

Objetivo 9: Reducir los hechos de indisciplinas, delitos y manifestaciones de
corrupcion, a partir de la identificacion sistematica de los riesgos y vun 2rabilidades

presentes en la organizacion.

Tabla 3.8: Gestion de la Educacion Superior

Objetivo | Criterios
de medida A\ N
7 5 Se asegura en md~ (". v " =l cumplimiento de las
acciones del pro. <50 de uiternacionalizacion en
respuesta a las prion. des el gobierno, al desarrollo
de la educacion suy >rio: ¥/ a la elevacion de la calidad
de los proresos
8 4 En los argos do. ~ries se logra una composicion de
mujere. de' Low
8 Se alcanzan ni* zles superiores en los resultados de la
estrategia cuucativa del afio académico (eslabén de
Fas ) que se expresa en las evaluaciones integrales
Je 10¢ _studiantes. Se potencia la profesionalizacion

de e<.udiantes mujeres como parte de la estrategia de
] L 2nero de la Facultad

Fuente: Planeacion e .ura. “1ic. e la Facultad de Ciencias Empresariales

3.2.3 Indicadc.es ‘e =nero por Area de Resultado Clave

Eneler’giw ™ ¢ 1.4 se describen los factores clave de éxito por cada areay en el 3.2.2
los ob, »tivos el los cuales podrian insertarse indicadores de género.

Luego s. “uhva la encuesta a estudiosos sobre temas de género, de planeacion
estratégica y de gestion universitaria, para buscar retroalimentacion sobre qué

indicadores podrian evaluar el empoderamiento en las diferentes areas (Anexo 10)

Se procesaron las propuestas y se arribé al siguiente resultado:
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1. Formar profesionales con competencias y compromiso con la Revolucion. Con

plenitud de derechos de ingreso, permanencia y egreso en la educacion superior.

Tabla 3.9: Indicadores de género por Area de Resultado # 1

Por ciento de mujeres Mujeres egresadas del CD/ MI de mujeres de la
egresadas del curso diurno |cohorte
Desercidon por embarazo en |Estudiantes que causan baja por embarazo en el

las estudiantes CD / Ml de mujeres de la cohorte
Mujeres dirigentes Cantidad de dirigentes estudiantiies mujeres/
estudiantiles dirigentes estudiantiles

Fuente: Elaboracion propia

2- Desarrollar un claustro revolucionario y de excelencia, con ' ter.. 'd e derechos para

con su desarrollo profesional, cientifico y pedagdgico.

Tabla 3.10: Indicadores de género por Area de Resultad~ #

Cantidad de profesc +s - trabajadoras evaluadas
Desempefio de la mujer | satisfactoriamente [ ~antidad de profesoras vy
trabajadoras evall idas

Equidad de la

o Mujeres me ster’ _c >tidad de master
categorizacion cientifica

(Cantidad de m**_res master + mujeres matriculadas en
maes’... \/ cantidad de profesoras

(Cami?ad 4e doctoras + mujeres matriculadas en
Joc. “ra us)/ Total de profesoras

Reincorporacion |- 'ujer 2s reincorporadas de licencia postnatal/ mujeres
postnatal | lue terminan licencia postnatal en el afo

Mujeres master

Mujeres doctoras

Fuente: Elaboracic¢  p. nia

3- Aserurar =l .™"acto y pertinencia en condiciones de equidad de género en las
esfe ‘as de lesarrollo de la facultad y con impacto en el entorno, incluyendo la
superauiun economica y de direccion tanto del sector empresarial como de la
administracion publica, la presencia y visibilidad en investigaciones, publicaciones y
proyectos, asi como la participacion en investigaciones sobre temas de género y

empoderamiento.
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Tabla 3.11: Indicadores de género por Area de Resultado # 3

Ingreso de mujeres
trabajadoras al Curso Mujeres matriculadas en el CPE/Estudiantes matriculadas
Por Encuentros totales
Mujeres egresadas de
postgrado Mujeres egresadas de Postgrado/Total egresadas
Participacion de mujeres
en eventos Mujeres gue participan en eventos / mujeres
Liderazgo cientifico de la
mujer Proyectos liderados por mujeres/total de proyectc.
Cantidad de articulos publicados en el afio que t.*r_nr ujeres
Visibilidad de la mujer como autoras principales/ total de publicacic. s

Fuente: Elaboracion propia

4- Preparar y promover la mujer en cargos directivos o en as ~.ervas. Promover el
mainstreaming de género en el redisefio de es.ategias en los diferentes

eslabones de direccién de la Universidad y le. “ac. 'tad.

Tabla 3.12: Indicadores de Género por Are» "2 R sultac 0 # 4

Internacionalizacion de la
muijer Salida. . extel or realizadas por mujeres/ Salidas totales
Mujeres directivas Mujeres e.. _argos de direccién/ Cargos de direccion

M1, res en reserva para cargos de direccion/ Total
Mujeres en la reserva Lr :se'vas para cargos de direccién

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo 11 se mdes.'a . torma de calculo de estos indicadores asi como la fuente
para obtener la i=“~rn, >ci“ ) necesaria.

3.3 Valid=i6r por critcrio de expertos del procedimiento para incluir en la
estrat gia de lireccion de la Facultad de Ciencias Empresariales el enfoque de
género.

Para la validacion bajo el método de criterio de expertos se determin6 primeramente el
namero de expertos, se evalué su competencia, se seleccionaron los mismos, y se
muestraron los resultados alcanzados a partir de las diferentes pruebas estadisticas

realizadas.
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3.3.1 Determinacion del niumero de expertos
Los valores de k (nivel de confianza) se ofrecen a continuacion:

Tabla 3.13: Los valores de nivel de confianza

Nivel de confianza (%) | Valor de k

99 6.6564
95 3.8416
90 2.6896

Fuente: Elaboracion propia
Si se considera:

p=0.01 1-a =0.99 i =0.10 k = 6.656/ n=7
Si se considera:
p=0.06 1-a=0.90 i =0.10 = . 5896 n=15

De este modo se determind el emplec _¢ 15 :xpertos para tener un nivel de confianza
del 90 %. Los mismos se comenzaron a dentificar entre conocedores de la tematica
investigada; no obstante ante: d-. .'=terminar los que finalmente serian empleados se

evaluaron sus competenc’ is.
3.3.2 Determinacior uc 'a . anpetencia de los expertos

Como resultadr <!l . =cesamiento aplicado para determinar la competencia de los
expertos ~~-a ror e Coeficiente de Conocimiento o Informaciéon (Kc), con respecto a
las fu ntes ¢ argumentacion o fundamentacion del tema a estudiar (Ka) Se dan
solamer. ~ v-, “.s 1,23 segun ALTO, MEDIO, BAJO. El resultado de todos los

expertos fue:
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Tabla 3.14: El resultado de los expertos por el Coeficiente de Conocimiento o Informacién (Kc),

Fuentes de argumentacién
EXPERT
O# Kc F1 F2 F3 F4 F5 F6
1 9 3 3 3 3 3 2
2 9 2 3 2 3 2 3
3 8 3 2 3 3 2 2
4 9 2 2 3 3 3 2
5 7 2 2 2 3 3 1
6 9 2 2 2 3 2 2
7 7 3 3 2 3 1 2
8 8] 3| 2| 3] 1] 2|
9 9 2 2 2 3 2 .
10 8 2 1 1 2 3 2
11 9 3 2 1 2] 2z ™
12 9 1 1 1 AN
13 9] 2 1 2] 2 © 1
14 8 2 2 1 1 2 2
15 8 2 1] .~ ;Jﬁ 2 2

Fuente: Elaboracién propia
Cuando se determina K, o sea la competenci « de . »s expertos el resultado obtenido es:

Tabla 3.15: El resultado Cuando se deter nina ¥ ~ sca la competencia de los expertos

EXPERTO
# KC KA <
1 09 ! 53 | 0,715 COMPETENCIA MEDIA
2 09 | 46~ | 07675 COMPETENCIA MEDIA
3 c. | 071 | 0755 COMPETENCIA MEDIA
4 N9 0,71 | 0,805 COMPETENCIAALTA
5 . 0 ., 0745 | 0,7225 COMPETENCIA MEDIA
6 9 | 0785 | 08425 COMPETENCIAALTA
D\ 0,645 | 0,6725 COMPETENCIA MEDIA
8 | o8 0,735 | 0,7675 COMPETENCIA MEDIA
a9 0,9 0,785 | 0,8425 COMPETENCIAALTA
10 0,8 0,83 | 0,815 COMPETENCIAALTA
1 0,9 0,75 | 0,825 COMPETENCIAALTA
i 0,9 1 0,95 COMPETENCIAALTA
13 0,9 0,9 0,9 COMPETENCIAALTA
14 0,8 0,82 0,81 COMPETENCIAALTA
15 0,8 0,88 0,84 COMPETENCIAALTA

Fuente: Elaboracién propia
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Los expertos seleccionados resultaron de competencia alta o media, y ninguno arrojad
una competencia baja, por lo que fue acertada la seleccién de todos los aspirantes de
acuerdo a este procedimiento.

3.3.3 Validacion del instrumento, disefio y caracteristicas

Para el estudio de la consistencia interna del instrumento fue aplicado el paquete
estadistico SPSS, se realiz6 una analisis de varianza y el alpha de Cronbach, cuyo
resultado es un alpha de 0.73 . Este resultado permitié establecer la confiabilidad del

instrumento y la aprobacién pertinente para el estudio.

Una vez elaborado el instrumento para validar la estrategia con eniogu * de género, se
ensayo el cuestionario en un pre-test, con cinco profesores de .. Fau 'ltad, la intencion
de esta prueba era evaluar si realmente se comprendia cala feg aiita, las leyendas o
los objetivos de la misma, para eliminar las preguntcs dudosas o reformar otras,

cambiando el lenguaje utilizado.
3.3.4 Resultados de la valoracion del procedimie. to por los expertos

La siguiente tabla presenta las opini~..cs G los 15 expertos sobre la propuesta de
estrategia con enfoque de género. F. la arimera columna aparece el numero y
enunciado del item, en la segunda las “-_cuencias y porcentajes correspondientes a

cada item.

Tabla 3.16: Opiniones de | s 1~ e.._crtos sobre el procedimiento propuesto

ESCALA
v EMS (TD) (PD) | (PA) | (TA)
1 2 3 4

1. Consi“’_.. gL los directivos y trabajadores 0 1 5 9
de la | niss ne\ 2sitan entrenamiento en materia
de es -ategias de direccion con enfoque de
género 0,0 6,7 33,3 | 60,0
2. Considera usted que la propuesta para la re 0 5 4 9
expresion de la estrategia de direcciobn con
enfoque de género facilita el tratamiento de los
temas relacionados con empoderamiento de la 0,0 13,3 26,7 | 60,0
mujer en las universidades
3. Se necesita en la Uniss, la implementacion 0 1 5 9
de estrategias de direcciobn con enfoque de
género 0,0 6,7 33,3 | 60,0
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4. Es adecuada la estructura del procedimiento 0 2 3 10
propuesto para re expresar la estrategia de

direccién con enfoque de género 0,0 13,3 | 20,0 | 66,7
5. Existe calidad en los contenidos de la 0 0 1 14
estrategia de direccion con enfoque de género 0,0 0,0 6,7 93,3
6. Considera actualizados los contenidos 0 0 4 11
tratados 0,0 0,0 26,7 | 73,3
7. Resulta factible la aplicacibn de esta 0 0 4 11
propuesta en otras areas de la Uniss 0,0 0,0 267 | 03

0 1 6 8

8. La propuesta es entendible 'y tiene claridad ]
en su contenido 0,0 6,7 0.0 | 533
Pl

Fuente: Elaboracion propia

El Anexo 12 recogen las opiniones de cada experto en v2de item y las medidas de
tendencia central de cada item (X= media, Md - r :dia. ?. Mo= Moda, S= desviacién
estandar). Se observa, que ni un experto estuvo ei. tota. ~‘esacuerdo con ninguno de los
item; no mas del 13 % estuvo parcialmente en u sacuerdo con alguna pregunta, y la

gran mayoria, parcial o talmente de ar uerdo o, 'L propuesta.

En cuanto a los intervalos de media obte:...us, se asignan los siguientes calificativos

Tabla 3.17: Calificativos ¢ acue do a intervalos de media en opiniones de expertos.

INTERVAL(S « €1 =DIA OBTENIDA CALIFICATIVO
10-1.75 Totalmente desfavorable
- 1.5-250 Desfavorable
| ~ 251-325 Favorable
| 3.26 - 4.00 Totalmente Favorable

Fuente: Elaboracion propia.

Obseérvese que todos los item se encuentran en el calificativo de Totalmente favorable
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Tabla 3.18: Indicadores estadisticos por cada item.
ltem |Media |Mediana |Moda
1 3,470 4,000 4,000
2 3,378 4,000 4,000
3 3,470 4,000 4,000
4 3,443 4,000 4,000
5 3,924 4,000 4,000
6 3,705 4,000 4,000
7 3,705 4,000 4,000 -
8 3,404 4,000 4,000 A\ 4

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenidos los criterios de los expertos ar. .au. rongo de valoracion para los
diferentes aspectos en una tabla de Aspectos / T.. "go. 2 Valoracion, se utilizaron los
estadigrafos kappa de Cohen y Tau-B de Ker Jall.

El signo del coeficiente indica la d recci  ac 1a relacion, y su valor absoluto, la
magnitud de la misma, de tal modo que .0s mayores valores absolutos expresan

relaciones mas fuertes) para la v_ ~da final con los expertos.

Como puede observarse f ~ror. oc:os los casos en los que no existia una evidencia
estadistica de la falta de « \nco Jancia de los expertos, los mas significativos resultaron
entre los expertos ? v 6 ¢ 'n specto al 7 y el 10, las tablas de contingencia para estos

Se muestran a r un. Uc. wN;:

Tabla3 .9: G cc~*.gencia E06 * EO7

~ E07 Total
1,00 4,00 5,00
1,00 1 0 0 1
E06 4,00 0 1
5,00 0 3 6
Total 1 4 7 12

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3.20: de contingencia EO1 * E10

E10
Total
1,00 400 | 500
1,00 1 0 0 1
E01 | 4,00 0 2 6
5,00 0 3 5
Total 1 4 12

Fuente: Elaboracién propia

Y como puede observarse la falta de concordancia entre expertos estuvo dada por
desacuerdos entre el 6 y 1 con relacion a los expertos 07 y 10, al evalu'.r d. 4 6 5 los

indicadores.

Como resultado de la valoracién de la propuesta con recoer. a los indicadores
propuestos todos los expertos coincidieron en la necesidal ¢! entrenamiento  en
materia de planeacion estratégica con enfoque de géner.. 4. 2 es necesario para dar
tratamiento a los temas de género y empo.'</ai. ‘ento de la mujer, se puede
implementar en otras areas de la Uniss. C_ sia. an también que es adecuada la
estructura del procedimiento, hay ca"_ id acti alidad en los contenidos tratados,

ademas es entendible y clara la propt =2st-.

Conclusiones del capitulo 3

1. El diagndéstico realizac ) r< miti6 evaluar el grado de empoderamiento, las
debilidades, amens.za. 1. *iezas y oportunidades para el tratamiento de las
cuestiones de r4ne. " er la facultad, asi como los impactos en el funcionamiento
de la mismec de 1 s Lincipales causas por las cuales no se da adecuado
tratamie 1to a 'as “uestiones de género.

2. F.ala e ttigacion se logré establecer una correspondencia entre los factores
‘laves ¢ 2| éxito para el empoderamiento de la mujer universitaria y las Areas de
Resuiiado Clave, Objetivos y Criterios de medida de la Planeacion estratégica de
la Facultad de Ciencias Empresariales y se propusieron para cada una de ellas

indicadores, mediante la técnica del mainstreaming de género.
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3. El método de criterio de expertos se emple6 como forma de validacién de la
estrategia con el enfoque de género que se propone. Estos coincidieron
aceptarla, y concluyeron que puede conducir a dar un seguimiento mas efectivo

a los indicadores que evaltan el empoderamiento de la mujer universitaria.

79



PDF Studio - PDF Editor for Mac, Windows, Linux. For Evaluation. http://www.qoppa.com/pdfstudio

CONCLUSIONES

e EI estudio de la literatura consultada permiti6 conformar el marco tedrico-
metodoldgico que sustenta las estrategias de género o la Planeacion estratégica
con enfoque de género de las universidades cubanas.

e El diagnostico realizado permite evaluar el estado actual del nivel de
empoderamiento de la mujer en la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, ademas llega a constituir una
herramienta para dar seguimiento y determinar su evolucion.

e En la investigacion se disefia un procedimiento para incluir en la es’'-ategia de
direccion de las facultades de la Uniss, integrado por cinco eta, as, para lo cual se
emplea el método del Mainstreaming de género, partier 1o u 1'ma revision de la
mision, la vision, hasta llegara identificar indicadnres de 4énero para evaluar
empoderamiento de la mujer en las diferentes Areas Je Resultado Clave ya
existentes.

e El procedimiento propuesto se incluye e+, .. Fa Ultad de Ciencias Empresariales,
permitiendo re expresar la estratec’s de ¢ 'vecc' in de la misma para que se muestre
con enfoque de género, transfori. =2~ .0 s redaccidn para evitar lenguajes sexistas
e incorporando un total de tres indic~-'ures en el Area de Resultado Clave I, cuatro
para el area Il, seis par:. e 4rea lll y tres para el area |V, todos los cuales
contribuyen a evaluar <. er. ncJeramiento de las mujeres de la facultad, cuando
anteriormente solame ‘te e evaluada un indicador de género asociado a la
cantidad de mu, res ¢ "ec. /as.

e El métodc de -ric rio de expertos se emplea como forma de validacion del
pror caim 2n.> £ e se propone para incluir en la estrategia de direccién el enfoque
de género. los cuales coinciden en aceptar la estrategia y ademas concluyen que
pueac . calimente conducir a dar un seguimiento mas efectivo a los indicadores que

evaluan el empoderamiento de la mujer universitaria.
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RECOMENDACIONES

e Perfeccionar el sistema de indicadores para evaluar el empoderamiento de la mujer

en otros espacios de la Universidad

e Disefar estrategias de accion integradas para la implementacion de las

investigaciones sobre el tema de género en todos los espacios de la Universidad.

e Perfeccionar técnicas de diagndstico sobre el empoderamiento de la mujer con un
enfoque mas integral, con mayor cantidad de elementos de su vida familiar y

comunitaria

e Disefar un plan de accion dirigido a elevar el desarrollo y <atis.~ccién de la mujer
Universitaria como via de mejorar el resultado we Ic  indicadores de

empoderamiento
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