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“El trabajo comunitario tiene que atravesar los procesos ideoldgicos,
econdmicos y sociales. No podemos ver la labor cultural vy
educacional por separado, sino hacerlo con enfoques integrales. El
ideal revolucionario cubano tiene que ser la base de esa actividad,
los simbolos, las costumbres, las tradiciones”.

Miguel Diaz Canel Bermudez
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INTRODUCCION

La universidad contemporéanea es la sintesis de los procesos histéricos, politicos,
sociales, econémicos y culturales. Le corresponde a ella el papel privilegiado de
ser la institucion social que mas integralmente preserva, desarrolla o promueve la
cultura. Ninguna otra institucion social es capaz de acometer ese empefio con el
grado de integralidad de la universidad moderna garantizando la transferencia del

acervo cultural de la humanidad de una generacién a otra.

Ademas de preservar y desarrollar la cultura, le corresponde promoverla en su
entorno, o sea, llevarla a toda la sociedad. Y no solo las manifestaciones
artisticas, sino toda la cultura atesorada por la institucién, incluyendo de un modo
esencial la cultura de la profesibn que se aprende. A partir del afio 1999
comienza a evidenciarse un cambio en la promocién cultural en Cuba y ha
resultado evidente que el Ministerio de Cultura en la actualidad, le da prioridad a
la labor de las instituciones culturales en la comunidad con la participacién de las
diferentes fuerzas sociales que apoyan el trabajo cultural como lo es la

universidad.

En el sistema de Educacion Superior cubano se concibe y potencia la funcién de
extension universitaria como uno de los procesos sustantivos del trabajo de la
universidad, apreciandosele como el elemento mas dinamico e integrador del
vinculo universidad - sociedad; de ahi que se asuma como concepcion de la
extension universitaria, la proyeccion hacia la preparaciéon y consolidacion de las
universidades como instituciones de cultura y la ampliacion de la influencia
reciproca y la interaccion con la sociedad, utilizando como instrumento esencial la

promocién de la cultura en el sentido mas amplio.

Vecino Alegret (2003) expreso: “Quien no le brinde hoy la atencion y la prioridad
necesaria a la extension universitaria, no solo esta limitando el papel que le
corresponde como alta casa de estudios, sino que no podra librarse de ser

severamente juzgado por la historia” (p. 4).

Por ello para vincularse con su entorno, la universidad puede desarrollar disimiles
actividades: culturales, deportivas, de difusion del conocimiento cientifico y

tecnoldgico, cursos no formales, interaccion con las enseflanzas precedentes,



divulgativas, ambientales, entre otras. Todas ellas en la misma medida tributan al

fortalecimiento de los valores dentro de la comunidad universitaria y la sociedad.

El componente de extensién universitaria es un sistema de interacciones de las
universidades con la sociedad, cuyo propésito es promover la creacion,

conservacion, difusion y disfrute de la cultura, tanto intra como extrauniversitaria.

El trabajo de promover la cultura en y para la comunidad, constituye actualmente
un aspecto importante de la politica cultural de este pais y el trabajo comunitario
se encuentra en el centro de atencion del Estado y el Gobierno. Por lo que resulta
de vital importancia comprender que la comunidad es un escenario estratégico en

términos de garantia y continuidad del proyecto social socialista.

En la actualizacion de los lineamientos sobre la politica econdmica y social del
Partido y la Revolucién, aprobados en el VII Congreso del Partido Comunista de
Cuba, en el lineamiento 114 se plantea que “se deben aunar los esfuerzos de las
instituciones educativas, culturales, organizaciones politicas, de masas, las
formas asociativas sin @nimo de lucro y de los medios de comunicacion masiva,
en todas sus expresiones y de aquellos factores que influyen en la comunidad y
en la familia, para cultivar en la sociedad el conocimiento de nuestra historia,
cultura e identidad, y al propio tiempo la capacidad para asumir una posicion
critica y descolonizada ante los productos de la industria cultural hegemaénica

capitalista” (p. 12).

De ahi, que la universidad, como institucion social ha de contribuir a la formacién
socio-humanista, a la reafirmacion de la identidad cultural y nacional, a demostrar
la superioridad humanista del socialismo y a la formacién de valores que implican
mejorar la calidad de vida espiritual; tanto en la comunidad intrauniversitaria como
en la de su entorno, con énfasis en la preparacién de los futuros profesionales,
cada vez con una cultura general mas amplia, sinébnimo de formacién integral, de
desarrollo politico-ideoldgico, de competencia profesional, de incondicionalidad y
de defensa de la Revoluciéon en el campo de las ideas. En resumen, formar

personas mas plenas e integradas.

Las funciones y actividades de la universidad se cumplen a través de tres
procesos fundamentales: E|I proceso docente educativo que forma los

profesionales y garantiza la conservacion de la cultura; el proceso de



investigacion cientifica que genera nuevos conocimientos y posibilita el desarrollo
de la cultura y el proceso de extension cuyo objetivo es la promocion a la
sociedad de los conocimientos y habilidades profesionales e investigativas. El
vinculo universidad- sociedad debe ser el resultado de un proceso bidireccional y
dialéctico de interaccion social integrando los tres procesos en una totalidad que

garantice el cumplimiento de la mision social de la universidad.

Para esta investigacion resultan importantes los criterios de Gonzélez Gonzalez
(1996) cuando expresa que “el cumplimiento de este encargo social no
corresponde a una funcién especifica de la universidad, sino a la institucion en su
conjunto, ya que su satisfaccion se concreta en la preservacion, desarrollo y
promocion de la cultura, que en su interrelacion dialéctica son expresion de la

integracion, docencia-investigacién-extension” (p. 26).

Si se tiene en cuenta que a la universidad a nivel mundial, como regularidad, se
le reconoce como una institucion social que tiene, como componente del cuerpo
social, una marcada responsabilidad con la sociedad que se concreta en actuar
por el mejoramiento econdémico, politico, social y cultural, como sistema de vida
del pueblo, no puede conformarse con el desarrollo de sus procesos de docencia
e investigacion, sino que también requiere desarrollar el proceso de extension
para dar cumplimiento a su encomienda social, promoviendo la elevacion del
nivel cultural a partir de la participacion del hombre como agente activo de su

propio desarrollo.

El tema de la extension universitaria resulta polémico y contradictorio y ha ido
evolucionando en la medida en que la extension se ha consolidado como funcion

y proceso inherente a la universidad.

Este concepto aparece por primera vez en 1898, pero se ha perfeccionado y
enriguecido por otros autores, llegandose a considerar como un proceso.
Hurrutinier Silva (2006) lo define como “toda labor expansiva de caracter
educativo y social, realizada por la universidad fuera de la esfera oficial docente”

“

(p. 42). Hernadndez Lépez (2006) lo considera como: “el proceso de
comunicacion entre la universidad y la sociedad basado en el conocimiento
cientifico, tecnolégico, cultural, humanistico, en la institucién y en su capacidad

de formacion educativa con plena conciencia de su funcién social” (p. 83).



Este proceso amplia la integracion entre universidad y sociedad, entre oferta y
demanda del conocimiento, entre lo que se investiga y los problemas de la
sociedad para dar lugar a un proceso interactivo donde el conocimiento se

construye en contacto permanente con su medio y es permeado por este.

Segun Alarcon de Quesada (1994) la extensidn universitaria puede considerarse
como “una funcidn rectora en el vinculo entre universidad y sociedad, al ser el
elemento integrador y dinamizador que facilita el flujo cultural continuo entre la

universidad y la sociedad en el que las enriquece mutuamente” (p. 36).

Otro investigador que ha abordado el tema de la extension, pero desde el punto
de vista de su gestidn es Santos Gutiérrez (2001), para el cual “la extension
universitaria es una funcion compuesta por diversas actividades de diferente
naturaleza que mantienen su unidad, no en la similitud de sus procesos, sino en
su objetivo: contribuir al vinculo de la universidad con su entorno, a través de una

correlacion de doble via” (P.42).

En estudios posteriores realizados por Fernandez Larrea y Gonzalez Gonzalez
(2004), se llega a una concepcidon méas acabada de extensién, concepcién con la
cual el autor coincide y asume en el transcurso de la investigacion. Como un
“...proceso que tiene como propdsito promover la cultura en la comunidad
intrauniversitaria y extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural.”
(p.6). Al asumir este concepto se reconoce el caracter de funcion y de proceso de
la extensién universitaria, los cuales tiene relacion dialéctica, y se

complementan.

La extension universitaria tiene entonces caracter de funcion, pues mediante ella
se establecen los vinculos de la universidad con la sociedad, los cuales se dan
desde los tres procesos: docencia, investigacion y extension, solo que en este
altimo son mas dinamicos y estan sustentados en determinadas caracteristicas,

que lo corroboran.

En el Programa Nacional de Extension Universitaria (2010) el proceso
extensionista es visto como: “resultado de las relaciones sociales que se dan
entre los sujetos que en él participan estad dirigido de un modo sistémico y
eficiente, a la promocién de cultura para la comunidad intra y extrauniversitaria

con vistas a la necesidad de contribuir al desarrollo cultural de la comunidad,



mediante la apropiacion de la cultura que ha acumulado la sociedad en su
desarrollo a través de la participacion activa de la comunidad universitaria y
extrauniversitaria; planificada en el tiempo y observando ciertas estructuras
organizativas, con ayuda de ciertos objetos, instrumentando indicadores que
permitan medir la calidad y cuyo movimiento esta determinado por las relaciones
causales entre sus componentes y de ellos con la sociedad que constituyen su

esencia”. (p.3)

La Universidad de Sancti Spiritus “José Marti y Pérez”, asume como propios los
retos del trabajo de extension, conscientes de la trascendencia politica y social

que tiene el trabajo en nuestras comunidades.

Segun Ecured (2015), las comunidades son un grupo humano que habita un
territorio determinado con relaciones interpersonales, historia, formas de

expresiones y tradiciones y sobre todo con intereses comunes. (p. 1).

Ese propio sitio expresa que Maria del C. Cafio define el trabajo comunitario
como “el proceso de transformacion de las condiciones econdmicas, sociales y
culturales y de las relaciones sociales de los espacios locales, mediante el
desarrollo de una cultura y un estilo participativo que involucre la accion integrada
de la mayor diversidad de los actores sociales, en la generacién de los procesos

de cambio encaminados al mejoramiento de la calidad de vida.” (p.1).

Segun Reyes, M (2005) Los objetivos del trabajo comunitario en Cuba son
“Potenciar los esfuerzos y la accién de la comunidad para lograr una mayor

calidad de vida para la poblacion”. (p.3).

En Cuba este es un tema que se ha ido estudiando a partir de patrones y
experiencias de otras latitudes, en especial de las universidades
latinoamericanas, pudiéramos mencionar como algunos de los trabajos mas
abarcadores a (del Huerto, M. 2006) (Pérez Pérez. 2009), (Macias, R. 2012); en
nuestro territorio ha sido abordado por (Garcia, R. 2001), (Silva, A. 2014),
(Enebral, R y Quifiones, M. 2016), (Enebral, R y Rodriguez, N. 2016) por lo que

se han ido consolidando determinadas experiencias que pudiéramos aprovechar.

En el estudio y analisis de los referentes teoricos y de los documentos normativos
y metodoldgicos se ha constatado que, en el Programa Nacional de Extension

Universitaria actualizado en el afo 2010, tiene una carencia al no retomar los



elementos metodoldgicos que aparecen en el programa aprobado en el afio
2004, que permiten tener un mayor conocimiento de como llevar adelante este
proceso y que contindan vigentes. En el documento "Apuntes sobre el Trabajo
Comunitario Integrado”, se puede apreciar que la Asamblea Nacional del Poder
Popular y los Organos Locales del Poder Popular, han aplicado el Trabajo
Comunitario Integrado, careciendo del suficiente amparo juridico, para el
cumplimiento de sus objetivos, en funcion de la participacion de los pobladores,
en las decisiones publicas, que propicien el mejoramiento socioeconémico de las

comunidades.

Por lo que particularizar el desarrollo del trabajo extensionista en las
comunidades implica la busqueda de otros caminos para que, nuestros
estudiantes se desarrollen en este contexto de actuacién en beneficio de la

sociedad.

El municipio de Sancti Spiritus presenta una dificil situacion politico social con el
poblado de Las Tosas. El Partido y el Gobierno de nuestra provincia han atendido
en reiteradas ocasiones los problemas de esa comunidad, aplicando diferentes
variantes en busca de soluciones con la participacion de organizaciones e

instituciones del territorio, las que no han dado el resultado esperado.

Ante esta situacion y a propuesta del Comité Central del Partido, se le encarg6 a
la Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez realizar una intervencion
comunitaria, aplicando elementos novedosos de la ciencia y la técnica, que

comprometiera a los principales factores de esa institucion.

Después de aplicar una serie de instrumentos a este poblado se determinaron

como limitantes:
» la escasez de opciones culturales y recreativas para nifios y adolescentes,
» la ocurrencia de indisciplinas sociales,

> la falta de motivacion de sus pobladores por las actividades sociales y

comunitarias,
> incremento de familias disfuncionales asi como de la tarea victoria,
> embarazos en adolescentes,

> consumo de alcohol,



» divorcios mal manejados,
» violencia familiar,

La situacion problematica anteriormente descrita permitio la determinacion del

siguiente problema cientifico:

¢,Como satisfacer las necesidades sociales, culturales y espirituales de las

comunidades a través del trabajo extensionista?

De ahi que el objeto de investigacion sea el proceso de extension universitaria.
Asimismo se asume como el campo de accién el trabajo extensionista en las

comunidades.

Por lo que el objetivo de la investigacion consiste en proponer actividades que
contribuyan a satisfacer las necesidades sociales, culturales y espirituales de la

comunidad Las Tosas a través del trabajo extensionista.

El proceso investigativo estuvo regido por la siguiente idea a defender: con la
utilizacion de actividades extensionistas caracterizadas por ser flexibles,
interactivas, dinAmicas y educativas se satisfacen las necesidades sociales,
culturales y espirituales de la comunidad Las Tosas.

Tareas cientificas:

1. Sistematizacion de los fundamentos filosoéficos, sociologicos, pedagdgicos

y psicologicos que sustentan el trabajo extensionista.

2. Diagnostico del estado real de los pobladores de las Tosas en el logro de

las necesidades sociales, espirituales y culturales.

3. Disefio de actividades extensionistas que satisfacen las necesidades
sociales, espirituales y culturales de los habitantes de la comunidad Las

Tosas.
4. Evaluacion de la efectividad de la propuesta.

Variable independiente: actividades extensionistas

Variable dependiente: nivel de satisfaccion de las necesidades sociales,

culturales y espirituales de los pobladores de la comunidad Las Tosas.



La metodologia utilizada en esta investigacion parti6 del enfoque dialéctico-

materialista como método general que a partir de sus principios, leyes y

categorias trazé las pautas para las operaciones indagatorias. La investigacion

responde fundamentalmente a la metodologia cualitativa y se toma como punto

de partida las experiencias acumuladas por el autor como docente del

departamento de extension universitaria de la Universidad de Sancti Spiritus

“José Marti Pérez”.

Para la elaboracion del marco tedrico de la investigacién se utilizaron como

meétodos tedricos los siguientes:

>

Historico Logico: posibilitd un acercamiento a los antecedentes y trayectoria
real del tema. Ademas, permitié conocer la evolucion y desarrollo del objeto o
fendmeno de investigacion, es decir, revelar la historia, las etapas principales
de su desenvolvimiento y las conexiones historicas fundamentales que se

han establecido en el trabajo extensionista.

Andlisis Sintesis. permitié abordar el objeto de la investigacién mediante la
determinacién de los elementos béasicos que conforman el trabajo
extensionista desde las comunidades, ademas facilitd establecer la relacion

estructural correcta entre todos los componentes del objeto de estudio.

Inductivo- deductivo: se empleé para llegar a generalizaciones a partir del
estudio de casos particulares (Inductivo). Estan presente en el examen de los
presupuestos teoéricos. La complementacibn mutua entre lo inductivo y lo

deductivo facilita la comprensién de los presupuestos tedricos examinados.

Modelacién: posibilité la elaboracion de actividades extensionistas que
contribuyen a satisfacer las necesidades sociales, culturales y espirituales de

las comunidades.

Sistémico: permiti6 estudiar los programas socioculturales a partir de la
organizaciéon de los objetivos, contenidos y técnica a desplegar para lograr el

cumplimiento de los objetivos.

Para la obtencion de la informacién se utilizaron como métodos empiricos:

» El analisis documental: permiti6 comprobar las posibilidades que brindan

los documentos normativos para el trabajo extensionista en funcion de



desarrollar la cultura local y conocer qué referencias existen acerca de la
implementacion del trabajo extensionista comunitario en los documentos

normativos.

» La entrevista en profundidad : dirigida a 125 habitantes que conforman
el CDR 4 de la Zona 55 de la comunidad Las Tosas, posibilit6 comprobar

el estado de satisfaccion de sus necesidades sociales y culturales.

» La encuesta: se aplico a la muestra seleccionada y permitié conocer las
opiniones y valoraciones de los temas seleccionados, se emplearon las
preguntas mixtas que consistieron en la combinacion de preguntas
cerradas y abiertas por lo que admiten dos tipos de respuestas, con el
objetivo de comprobar si las actividades desarrolladas en la comunidad

satisfacen sus necesidades.

» La observacidn: se utilizé la observacion participativa o abierta, en la cual
el observador se involucra directo con el objeto y no se oculta con el
objetivo de determinar cdmo se comporta la satisfaccion de las
necesidades socio-culturales de los habitantes de la comunidad, antes,

durante y después de implementado de las actividades extensionistas.
Del nivel estadistico:

» El analisis porcentual: para analizar los datos de los diferentes
instrumentos aplicados y presentar la informacion recogida a partir de

ellos.

» Estadistica descriptiva: fue utilizada en el procesamiento y andlisis de los
datos, para organizar la informacion obtenida de los resultados de la
satisfaccion de las necesidades socio-culturales de los habitantes, asi
como los porcientos que representan, los que permiten apreciar la misma

informacion de forma mas rapida y compacta.

La novedad cientifica radica en las actividades extensionistas caracterizadas
por ser flexibles, interactivas, dinamicas y educativas donde se permite aplicar las
mejores experiencias en el desarrollo social y comunitario para la satisfaccion de

necesidades sociales, espirituales y culturales de los habitantes de la comunidad.



El trabajo se estructura en una introduccion y dos capitulos. El capitulo | contiene
los sustentos tedricos y metodologicos que rigen el trabajo extensionista desde

las comunidades.

El capitulo 1l expresa las acciones propuestas y el andlisis de los resultados de la

implementacion en la préactica.

Se presentan ademas las paginas dedicadas a las conclusiones, las

recomendaciones, la bibliografia y los anexos de la tesis.



CAPITULO l. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS, SOCIOLOGICOS,
PEDAGOGICOS Y PSICOLOGICOS QUE SUSTENTAN EL TRABAJO
EXTENSIONISTA

1.1 El proceso de extension universitaria en Cuba

Desde los primeros afios del siglo XX se comenzaron a suceder diferentes
movimientos reformistas en distintas universidades de América Latina. Como
producto de ello, se concibieron las primeras ideas para lograr un acercamiento
de la universidad con la intelectualidad de avanzada en las distintas naciones, y
del establecimiento de un vinculo de los estudiantes universitarios con el sector
obrero y campesino, que tuvo su punto culminante con la Reforma Universitaria
iniciada en el afio 1918 en Cordoba, Argentina. Todo esto permitié la busqueda
de intercambios entre las universidades latinoamericanas, con el propdésito comudn
de encontrar las vias mas efectivas de una vinculacion universitaria ajustada a las

exigencias socioculturales y politicas del momento.

Los eventos convocados por la Union de Universidades de América Latina, desde
inicio de la década de los afios 50 del siglo XX, hasta mediados de la década de
los 60, influyeron de manera decisiva en la precision de conceptos y contenidos
de una nueva universidad no divorciada de la realidad social de los paises
latinoamericanos. Sin embargo, los avances alcanzados en el ambito teorico
conceptual no tuvieron una expresion real en la practica de las universidades, las
gue se vieron limitadas en su accién por la situacién econdémica, politica, social y

cultural presente en el contexto de la region.

Lo anterior estuvo dado, por el desinterés de los gobiernos de turno y por la falta
de prioridad que se le otorgd a la significacion verdaderamente social de la

universidad.

El hecho més significativo de este periodo se centra en los avances logrados en
el desarrollo de actividades de corte artistico y literario, lo que se inici6 como una
cierta respuesta estructural a la actividad extensionista de la Educacion Superior.
Sin embargo la funciébn social de la universidad no llegaba a ser lo
suficientemente efectiva por el caracter asistematico de las actividades que se
planificaban, siendo éstas incoherentes y carentes de la profundidad y orientacion

necesarias, ademas de ser concebidas por iniciativas personales o grupales, pero



nunca estructuradas en un programa integrador de la institucién universitaria en

Su conjunto.

En el caso de la Extension Universitaria en la Republica de Cuba, ha atravesado
por diferentes etapas en correspondencia con el devenir politico, econémico,
cultural y social del pais y en particular con el desarrollo evolutivo que en él ha

tenido la Educacion Superior.

Con la fundacion en 1728 de la otrora Real y Pontificia Universidad de San
Geronimo de La Habana se iniciaron en Cuba los estudios superiores,
caracterizados durante la etapa de la colonia por una enraizada tradicion cristiana
y greco-romana, propia de las universidades europeas de la época y en particular
de la espafiola. Al frustrarse la total y absoluta independencia de Cuba a finales
del Siglo XIX, se vieron limitados también los cambios en la institucion
universitaria, dada la imposicion neocolonial que tuvo lugar hasta el triunfo
revolucionario de 1959. Las administraciones mediatizadas de la naciente
Republica se caracterizaron siempre por la indiferencia y el abandono de la

educacion y la cultura del pueblo.

Las ideas de la Reforma Universitaria iniciadas en el afio 1918 en Cordoba,
Argentina, fueron abrazadas por la vanguardia estudiantil, por algunos
profesionales del alto centro de estudios habanero y por sectores progresistas de
la sociedad cubana de la época, quienes se plantearon la misién de reformar esta
institucion con el objetivo de fortalecer su funcion social. En esta avanzada
politica sobresalié la figura de Julio Antonio Mella, fundador de la Federacion
Estudiantil Universitaria y del Partido Comunista de Cuba y creador también de la
Universidad Popular “José Marti”, cuya objetivo fundamental se encaminé a

romper el monopolio elitista del acceso a la cultura nacional.

”
|

La Universidad Popular “José Marti” constituy6 la expresion mas genuina de un
inicio real de la Extension Universitaria. No obstante, el mismo Julio Antonio Mella
estaba consciente de que este gran empefio sélo podia rendir sus frutos en una
limitada parte de la sociedad, puesto que fue capaz de comprender que resultaba
imposible una reforma universitaria sin que se produjera una verdadera

revolucion social.



Durante la etapa que precedié al Triunfo de la Revoluciéon Cubana, en la
Universidad de La Habana primaron las mismas tendencias que identificaban a
las universidades latinoamericanas, sobre todo en lo que respecta a la relacion
de esta institucion con la sociedad y aunque existieran algunos intentos aislados
de hacer mas extensiva su labor en ese sentido, estos fueron frustrados por la

situacion politica existente en el pais.

La actividad extensionista en la Universidad de La Habana llegé a alcanzar un
auge importante en la década de los afios 40 del siglo XX, donde la Federacion
Estudiantil Universitaria desempefié un papel protagonico en este sentido. A
pesar de este paso de avance no se logré que esta labor estuviera exenta de un
enfoque culturalista. A este esfuerzo se sumaron la Universidad de Oriente y la
Universidad Central de Las Villas, las que se fundaron en 1947 y en 1952

respectivamente.

No fue hasta 1959 con el triunfo revolucionario que se crean las condiciones para
iniciar una verdadera Reforma Universitaria la cual propiciard que la universidad
fuera el vehiculo por el cual la ciencia, la técnica y la cultura se pusieran al
servicio del pueblo. A partir de ese momento es que se comienza a abordar el
asunto con verdadera profundidad. Algunos autores como Alarcon Ortiz y Alvarez
de Zayas (1995) en su ponencia “Revolucion y Educacion Superior en Cuba”
definen cuatro etapas al periodizar la evolucion de la universidad cubana (p.7), en
el estudio realizado por Gonzalez Gonzélez (1996), €l arriba a la conclusién “de
que deben ser cinco, dado que existen tendencias y caracteristicas muy
diferentes entre la etapa colonial y semicolonial, las que deben estudiarse por
separado” (p.48). En tal sentido concluye abordar la extensién universitaria en las

etapas siguientes:

> Primera etapa: Periodo colonial (Periodo de Aislamiento)

» Segunda etapa: Periodo semicolonial (Periodo de la Ruptura).

> Tercera etapa: Desde el triunfo de la Revolucion hasta mediados de la
década de los setenta (Periodo de la Conceptualizacion).

» Cuarta etapa: De mediados de la década de los setenta hasta principios de
la década del noventa (Periodo de la Masificacion).

» Quinta etapa: La actualidad (Periodo de la Integracion Efectiva)” (p.17).



Seis afios después, Gonzalez Fernandez Larrea (2002) precisa en su estudio tres
momentos claves que caracterizan por etapas el desarrollo de la extension
universitaria en la Educacion Superior Cubana después del triunfo de la
Revolucion, opinion con la que coincide este autor, atendiendo a las tendencias

que manifiesta su desarrollo de la forma siguiente:

* lra. Etapa: (1959-1975) Etapa de conceptualizacién y preparacion de los

cambios cualitativos de la Educacion Superior y de la extension universitaria.

» 2da. Etapa: (1976-1990) Etapa de masificacion y reordenamiento de la vida

universitaria y la extension.
* 3ra. Etapa: (1991- actualidad) Etapa de la integracion efectiva. (p. 26)

En la actualidad la universidad es una institucion sociocultural que tiene una
marcada responsabilidad con la sociedad, que se centra en contribuir con el
mejoramiento econdmico, social y cultural del contexto, teniendo en cuenta los

nuevos conceptos de dimension social de la cultura y el desarrollo.

El Programa de Desarrollo de la Extension Universitaria para la Educacion
Superior (1988), habia cumplido mas de 15 afios de existencia en los que si bien
coadyuvd a compartir criterios y lenguaje en este campo, se veia superado por
los resultados de investigaciones realizadas en aquella etapa y las exigencias y
requerimientos del contexto, lo que desde la introduccion se senalaba: “La
necesidad de conceder especial atencién a la formulacion y establecimiento de
un nuevo Programa Nacional surge a partir de los avances conceptuales que en
el campo de la formacién se han venido produciendo en la extensién universitaria
en los dltimos afos, inmersa en el constante perfeccionamiento de la Educacion
Superior cubana para dar respuesta a las nuevas exigencias de nuestra

sociedad” (p. 2)

Con anterioridad, Mercedes Gonzalez habia considerado al respecto: “El
Programa de Desarrollo de la Extension Universitaria para la Educacion Superior
(1988), parte del reconocimiento de la importancia y significacién social de esta
funcidn universitaria, y aborda la extension desde un concepto amplio de cultura.
Sin embargo, el propio concepto deja explicito, que se trata de “un conjunto de
acciones”, lo que justifica el desencadenamiento posterior que propone y explica

deben ser abordados por cada uno de los CES, sin lograr una articulaciéon



sistémica entre ellas y sin que medie un direccionamiento estratégico de las

mismas.” (p. 22)

Profundizando en el analisis de otras aristas del propio documento expresaba
“Dicho programa adolece de un diagndstico preciso del punto de partida y de
indicadores de evaluacién que establezcan claramente las metas a alcanzar por
el sistema y no explicita bajo qué presupuestos metodologicos debe realizarse la

implementacion de este programa en cada uno de los CES y Facultades.” (p. 24).

En abril del afio 2004 el Ministerio de Educacion Superior aprob6 el primer
Programa Nacional de Extension Universitaria (2004) donde se expresa que “La
principal mision de la universidad es salvaguardar y perpetuar la cultura de los
pueblos como necesidad de la sociedad. En la relacién sociedad cultura, ademas
de la preservacion y desarrollo de la cultura, existe la necesidad de la elevacion
del desarrollo social de la poblacion, lo que forma parte también de la mision

social de la universidad”. (p. 5)

El que fue concebido con la intencion de convertirse en un instrumento eficaz
para la gestion del proceso extensionista en las universidades. Previsto desde su
concepcion como referente tedrico y metodologico, ya que las universidades
desde las condiciones y realidades especificas sobre las que actian disponen del
punto de partida para la formulacién de sus propios programas y proyectos en

correspondencia con la planeacion estratégica.

Segun se declara “fue concebido con una maxima flexibilidad en su disefio y
aplicacion, de forma tal, que a partir de la dinamica y las condiciones del entorno,
se pueda buscar un equilibrio coherente, entre las exigencias que plantea el
desarrollo de este proceso en la educacion superior cubana y las necesidades
que demanda cada una de las realidades objeto de transformacion por las

universidades” (p. 15)

Su puesta en practica, cumplié los requerimientos, ya que como se recoge en el
propio texto, “se concibe (...) que como expresion de la estrategia y la politica,
traduzca los lineamientos en acciones de mayor nivel de concrecion y sirva de
base para la labor extensionista en los proximos afios, a partir de que en él se
expresen los conceptos y formas de gestion y accion, surgidos del analisis y el

pensamiento colectivo”. (p. 2)



Las claves del éxito del disefio del Programa radicaron en:
» Sus nexos con la politica cultural del pais.

» La posibilidad de materializar mayores niveles de concrecion de la

estrategia en acciones.

» Constituir una expresion de los conceptos y formas de gestion y accion que

afloran en este periodo.

» Ser fruto del analisis y pensamiento colectivo y expresarse en un lenguaje

claro y asequible a los diferentes publicos.

De tal manera que no pudo contribuir todo lo necesario a establecer vinculos
dinamicos con el entorno, a partir de lo que distingue a la extensién que es como
cumple y con qué objetivo cumple su encargo social, porque la relacién con la
sociedad se materializa a través de todos los procesos o funciones sustantivas de

la universidad.

Tales limitaciones estuvieron asociadas en consecuencia a la carencia de
socializacion de los referentes tedricos e implicacion de los actores de la
comunidad intra y extrauniversitaria, lo que se deriva de bajos niveles de
capacitacion del personal para enfrentar el cambio que se requiere, donde
directivos, docentes, estudiantes, trabajadores y actores comunitarios, se
desenvuelven en &mbitos tan disimiles como los que se encierran en el concepto

amplio de cultura.

La garantia de la participacion plena de todos los actores del proceso
extensionista en el trabajo sociocultural universitario, es decir en su gestion, esta
directamente relacionada con el grado de interiorizacién que se logre en cada
uno de ellos de los objetivos a cumplir en cada nivel, lo que en ese periodo
tampoco tuvo transformaciones importantes, por lo que en consecuencia primo el
voluntarismo y se continué dirigiendo por tareas o acciones, atomizadas y
aisladas del contexto y no se logré descentralizar la gestion a cada una de las

estructuras de la universidad y actores del proceso.

En cierto sentido la evolucion que se inicié en el campo tedrico de la extension
universitaria en nuestro pais podria servir para ilustrar cierta antelacion a las
profundas transformaciones que debian producirse en el complejo andamiaje

universitario para dar paso a lo que se ha dado en llamar la Nueva Universidad



Cubana, por lo que respondié en su contenido y forma a las exigencias del

contexto.

Gonzalez Gonzalez, Gonzalez Fernandez-Larreaz y Socas Reinoso (2010)
enfatizan que “Su objetivo estratégico continua vigente: transformar la extension
universitaria a partir de asumirla como un proceso orientado a la labor educativa
gue promueva y eleve la cultura general e integral de la comunidad universitaria y
su entorno social, y adquiere connotaciones especiales en el perfeccionamiento
del proceso de la universalizacion de la ensefianza, donde el triptico misional de

”

la educacion superior se materializa fuera del escenario académico tradicional
(p- 7).

De esta manera el objetivo planteado en el Programa Nacional de Extensién
Universitaria (2010), evidencia la necesidad de promover el cambio de este
proceso y connotarlo de forma mas amplia y cercana a las exigencias presentes y
futuras, por lo que se expresa como objetivo estratégico “Desarrollar la extension
universitaria, transformandola a partir de asumirla como un proceso orientado
esencialmente a la labor educativa y politico-ideoldgica, que promueva y eleve la
cultura general integral de la comunidad universitaria y de su entorno social”. (p.
8)

Por lo que sobre la base de las insuficiencias detectadas en el 2004 y la propia
experiencia en la instrumentacién del programa permitieron al Ministerio de
Educacion Superior aprobar en el afio 2010, otro méas perfilado y con

lineamientos generales mas precisos y abarcadores.

1. Fortalecer la dimension extensionista del enfoque integral para la labor
educativa y politico-ideoldgica.

2. Estimular el desarrollo de la extension desde las formas organizativas del
proceso docente.

3. Ampliar las alternativas para la superacion cultural de los profesionales
universitarios y de la poblacion en general.
Promover los resultados de la ciencia y la innovacion tecnolégica.
Promover actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral de
los estudiantes.

6. Impulsar la creacion y desarrollo de instituciones culturales universitarias.



7. Potenciar la realizacion de proyectos extensionistas dirigidos al desarrollo
sociocultural comunitario.

8. Desarrollar un sistema de comunicacion interna y externa que propicie el
dialogo, potencie la participacion y posibilite la difusion y divulgacion de la
cultura y el quehacer universitario y social.

9. Estimular la investigacion en el campo de la extension universitaria, asi
como la introduccion y generalizacion de sus resultados.

10.Perfeccionar el desarrollo de los recursos humanos de la comunidad
universitaria para asumir la labor extensionista. (p. 5)

En el contexto actual las universidades cubanas tienen ante si un gran reto. Es
inmensa nuestra responsabilidad para dar cumplimiento a la estrategia de la
direccion del pais para alcanzar altos niveles en la formacién cultural general
integral de todo el pueblo y en particular de profesionales revolucionarios
portadores de los valores a que aspiramos.

La extension universitaria tiene que realizar una importante contribucion a la
universidad cubana en las condiciones actuales en que la defensa de la
identidad, el perfeccionamiento del trabajo politico ideoldgico y el transito hacia
estadios superiores marca la impronta de todas las instituciones socioculturales y
en particular de las educativas, lo cual resulta imposible si no se logra materializar

su gestion adecuadamente.

La extension universitaria en las condiciones actuales debe ser transformada. No
basta con lograr movilizar a toda la comunidad universitaria en su desarrollo, retar
a los lideres comunitarios a vincularse a ella y capacitarlos a tales fines. No es
suficiente que se logre articular un flujo de comunicacion dialégica con la
comunidad intra y extrauniversitaria y que tal comunicacion se establezca desde
el respeto a los saberes y la identidad de cada una de las comunidades, de
manera que cada proyecto sea reflejo de la vida de la comunidad que lo genera y

a la que va dirigida.

Se impone ante todo crear, fundar, instituir formas nuevas, desterrar los
esquemas, y promover el Trabajo Sociocultural Universitario con la voluntad de
permanente renovacion, con creatividad. En tal sentido el Programa Nacional de
Extension Universitaria, susceptible de ser perfeccionado y atemperado a los

cambios producidos en estos cinco afios, esta llamado a continuar jugando un



papel rector en el desarrollo de este proceso, desde su caracter anticipatorio

debe continuar actuando como “locomotora” de la universidad cubana.

En la Extension Universitaria hoy se aprecia con mayor claridad la intencién de
que el trabajo extensionista se desarrolle a través de todos los procesos y en
todas las instancias de la institucion y no como resultado de la labor de un
departamento u area especifica dedicada al asunto, cuyo punto culminante se
materializa en la actualidad en las nuevas estructuras de las universidades
cubanas donde se proponen desaparecer los departamentos y direcciones
generales de extension universitaria, con el fin de impulsar definitivamente la

labor extensionista en su verdadera dimension.

Como lineamientos generales de la Extension Universitaria se precisan los
siguientes:

> Fortalecer la dimension extensionista del enfoque integral para la labor
educativa y politico-ideoldgica.

» Estimular el desarrollo de la extension desde las formas organizativas del
proceso docente.

» Ampliar las alternativas para la superacion cultural de los profesionales
universitarios y de la poblacion en general.

> Promover los resultados de la ciencia y la innovacién tecnolégica.

» Promover actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral de
los estudiantes.

» Impulsar la creacion y desarrollo de instituciones culturales universitarias.

> Potenciar la realizacién de proyectos extensionistas dirigidos al desarrollo
sociocultural comunitario.

» Desarrollar un sistema de comunicacion interna y externa que propicie el
dialogo, potencie la participacion y posibilite la difusién y divulgacion de la
cultura y el quehacer universitario y social.

» Estimular la investigacion en el campo de la extension universitaria, asi
como la introduccion y generalizacion de sus resultados.

» Perfeccionar el desarrollo de los recursos humanos de la comunidad
universitaria para asumir la labor extensionista (p. 3).

De ellos se derivan las proyecciones principales del trabajo extensionista de las

universidades, de ahi que la séptima sea el desarrollo sociocultural comunitario.



1.2 El trabajo extensionista en el desarrollo social comunitario en Cuba

La indicacion del Ministerio de Educacion Superior para acometer el trabajo
extensionista con las comunidades mediante proyectos y programas de

desarrollo sociocultural comunitario se deriva de la politica estatal cubana.

Desde 1995 se propuso gubernamentalmente el trabajo comunitario integrado,
exigiendose que se implicaran como actores sociales los organismos e
instituciones territoriales para potenciar la participacion ciudadana coordinada por
mediacién de los Consejos Populares. Gonzalez Gonzélez y Fernandez Larrea
(2006) citan a Rosales Del Toro (1995), en reunion con los presidentes de las

asambleas municipales del Poder Popular, donde advertia:

“La inmensa mayoria de nuestra poblacion vive y conoce el barrio, el reparto, el
caserio o los bateyes. “ Pueblos o comunidades”, por llamarlos de alguna forma,
que se cohesionaron durante afios, crearon habitos y costumbres, tradiciones,
enfrentaron adversidades naturales, aprendieron a defenderse, a divertirse y a
producir juntos (...) Se requiere analizar los procedimientos que aseguren, como
elemento integrado a los Consejos de la administracion del territorio, la necesaria
y ordenada cooperacién que ayude a solucionar los problemas (...) Debiéramos
tener como premisa que la eficiencia econdmica de la empresa también esté

relacionada con la eficiencia social a que podemos aspirar” (p.62).

Las ideas expresadas en la cita demuestran el interés estatal por el desarrollo
social y comunitario, en esa misma direccidn las universidades también han sido
convocadas a esta tarea, para lograr la integracibn de todos los factores
territoriales, buscando la via del desarrollo enddgeno; aunque desde mucho
tiempo antes, el prestigioso intelectual Juan Marinello se pronunciaba por el

extensionismo sociocultural como mision social de estas.

En la actualidad la organizacion social de nuestro pais posibilita que los
diferentes, organismos, instituciones y organizaciones puedan actuar
coordinando sus esfuerzos en el mancomunado empefo educacional de mejorar
los niveles culturales de la poblacion cubana por vias formales o informales, y en
consonancia con las estrategias generales o especificas programadas por la

maxima direccién politica de la nacion cubana.



El trabajo de promover la cultura en y para la comunidad, constituye actualmente
un aspecto importante de la politica cultural de este pais y el desarrollo
comunitario se encuentra en el centro de atencion del Estado y el Gobierno. Por
lo que resulta de vital importancia comprender que la comunidad es un escenario

estratégico en términos de garantia y continuidad del proyecto social socialista.

Lo que fue analizado en la | Conferencia Nacional del Partido, donde se
establece como tarea de primer orden “Lograr impacto de la educacion superior
en el desarrollo local, sobre la base de lo establecido en la Politica de Desarrollo
Econdmico y Social Territorial”. (Lineamientos vinculados 5, 35, 36, 37, 133, 138,

150, 152, 163, 178, 180, 191, 205-207, 233, 247, 264, 293 y 294. Objetivos del

Partido vinculados 47, 57 y 65). En la actualizacion de los lineamientos sobre la
politica econdmica y social del Partido y la Revolucion, aprobados en el VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba (2016), se abordé nuevamente este
asunto en los lineamientos 113, 114, 117, 122, 133. (p. 27,28)

El reconocimiento de la interaccion reciproca entre institucion y comunidad como
historia, dialéctica e intencional, ha servido para reforzar el caracter contextual y
sociologico de las practicas socioculturales, denotandose como evidente que
éstas no pueden prescindir del caracter estructurado y estructurante que en cada
sociedad se establece a partir de la composicién y ordenamiento de los

elementos que les son caracteristicos.

La sociedad cubana, no exenta de estas problematicas, estd inmersa en el
fortalecimiento y preservacién de la cultura nacional como escudo ideolégico que
proporciona la conservacion, revitalizacion, enriquecimiento y difusion del
patrimonio cultural de la nacién, al favorecer el protagonismo de las comunidades
en su desarrollo cultural a partir de la utilizacién racional de su capacidad de
autogestion, creacion y ampliacion de sus potencialidades.

En los ultimos afios del siglo XX e inicios del siglo XXI el problema ha sido
tratado por varias disciplinas como la Pedagogia, la Psicologia, la Sociologia, la
Antropologia Sociocultural y la Medicina. Unido a estos intereses de las ciencias
se manifiestan los politicos y los propios sujetos de las comunidades, que
reconocen y sienten la necesidad del reencuentro con sus caracteristicas
socioculturales, codigos, ceremonias, ritos y tradiciones, medios que se

reorientan hacia la comunidad.



Actualmente en la proyeccién de las politicas sociales del desarrollo social
comunitario en Cuba, se trata de incorporar activamente a los centros
educacionales por constituir vehiculos efectivos en los programas y proyectos de
desarrollo de la vida comunitaria, asi como medios para fomentar la cultura e
incentivar el conocimiento acerca de la historia, costumbres y tradiciones, como
primer paso para lograr el trabajo de preservacion, conservacion y desarrollo de

la cultura, el patrimonio y las tradiciones.

El trabajo sociocultural para lograr un buen desarrollo comunitario es todo un
reto. Es el resultado de la interaccion dialégica de todos los actores sociales:
instituciones, organizaciones, entidades empresariales, pobladores, promotores,
comunicadores, dirigentes, activistas, técnicos, especialistas, colaboradores,
promoviendo el desarrollo cultural como una necesidad micro localizada dentro
de un macro contexto social, para revalidar elementos identitarios que actuen
como simbolos de lo mas genuino de nuestros componentes nacionales y de la

implementacion de la politica cultural cubana.

La relacion sociedad-grupo-individuo, a nivel de la comunidad, se concreta en el
hecho de que cada individuo recibe la cultura a través de su realidad mas
inmediata y, a la vez, ofrece su desempefio social, mediante el cual devuelve su
reflejo particular de los sistemas sociales en que esta inmerso, al tiempo que

actla sobre su hacer cotidiano y perspectivo.

De ahi que la comunidad haya constituido un escenario inevitable y trascendente
en el devenir histérico del hombre. Si se relaciona su significacion para el
progreso del hombre y las contingencias a las que esta enfrentada la humanidad
y su existencia plural en los momentos actuales, se encuentran las razones de
partida para el rol estratégico y determinante que se le concede hoy a su
desarrollo.

Un modelo y un futuro propios no pueden construirse ajenos a la comunidad, ese
escenario donde se producen, recrean y renuevan las esencias del ser humano y
donde se construyen, expresan y transforman sus representaciones de si y del
entorno en que se desenvuelve su existencia. En tal sentido segun refiere
Tunnermann Bernheim, en el Forum de Reflexion de UNESCO (1993) “...la
funcion social de la Universidad deviene, desde la Reforma de Cérdoba en 1918,



en una de las preocupaciones 0 vocaciones mas acentuadas de la Universidad

Latinoamericana” (p. 5).

Este autor asume como propios los retos del trabajo extensionista en el desarrollo
social y comunitario, consciente de la trascendencia politica y social que tiene
esta tarea, teniendo en cuenta que segun plantea Bez Collazo (2012) “la
universidad es una institucion cultural que tiene, como componente del cuerpo
social, una marcada responsabilidad para con la sociedad, que se expresa en la
actuacion por el mejoramiento econémico, social y cultural, como modo de vida
del pueblo, de acuerdo a las concepciones contemporaneas de la dimension

social de la cultura y de la dimensién cultural del desarrollo” (p. 2).

“La satisfacciéon de este encargo social esta relacionado directamente con la
madurez, importancia y significacion que la universidad como institucion
sociocultural, alcance en su interrelacion con la sociedad, en lo que la extension
universitaria es clave, puesto que garantiza un vinculo social mas amplio y
dindmico, que propicia la identificacion, la comunicacién y la actividad conjunta de
los universitarios y la poblacion en general y a la vez estrecha su necesaria
unidad” (p. 4).

El ruso Mudrik, A.V (1991) y el norteamericano Olsen, G. E (1960), en sus
analisis de la pedagogia social, dan gran valor al protagonismo de los jovenes en
la vida comunitaria para la calidad de su formacién ciudadana y Caride Gomez
(1990) argumenta la necesidad de convertir a las actuales instituciones

educacionales en centros gestores de la animacion cultural comunitaria.

Es decir, que si logramos que los jovenes universitarios sean conocedores,
portadores y defensores de cultura para entrar en estrecho dialogo con la
comunidad, se producira un enriquecimiento reciproco de saberes y de valores

culturales porque el desarrollo sociocultural implica el aprendizaje constante.

O sea desarrollo sociocultural y desarrollo educacional son indisociables porque

la educacion es el proceso socializador de la cultura.

Para Hart Davalos (2010) las comunidades deben ser consideradas a partir de “la
existencia de un ecosistema, en un area geografica delimitada, con intereses,
pautas de comportamiento e interacciones concretas. Los rasgos que la

caracterizan son cierta homogeneidad cultural, trayectoria histérica; y la



existencia de wuna red de relaciones reciprocas (politicas, asociativas,

participativas); asi como un fuerte sentimiento de pertenencia” (p. 93)

Caballero Vallés (2004) expresa que: “en una comunidad, los miembros que
la constituyen deben poseer sentimientos de pertenencia y tener rasgos afines
gue conlleven interaccionar de acuerdo a sus intereses, necesidades y modos de

“*

comportamiento.” Y define a las comunidades como “...el agrupamiento de
personas concebido como unidad social, cuyos miembros participan de
algn rasgo comun (intereses, objetivos, funciones), con sentido de
pertenencia, situado en una determinada &rea geografica, en la cual la
pluralidad de personas interactian intensamente entre si e influye de forma

activa o pasiva en la transformacion material y espiritual de su entorno” (p. 24).

En esta idea se abordan aspectos que deben estar presentes en el instante de
emitir una definicibn sobre comunidad. La misma aparece ideada como una
unidad social, siendo un elemento de vital importancia en la formacion de la
humanidad, debido a las transformaciones que dentro de ella acontecen

repercutiendo directamente en su entorno, y en la sociedad.

Por su parte Rodriguez Serrano (2015) cita a Sanchez. E y Wiendsenfield. E,
los que plantean que una comunidad se caracteriza por: “Ser un grupo de
personas, no un conglomerado social con un determinado grado de
interaccién social. Compartir intereses, creencias, actitudes, sentimientos.
Residir en un territorio especifico. Poseer determinado grado de organizacion”. (p.
67)

Esta consideracion parece interesante ya que permite orientarse en las
caracteristicas que deben definir a un grupo humano para que alcance la
definicibn de comunidad, lo cual posibilita a los investigadores, promotores,
gestores y autoridades para trabajar cientificamente en acciones para promover
transformaciones a nivel de comunidades con el consenso y el aporte decisivo de
los comunitarios, ya que resulta esencial el sentido de pertenencia o bien comun,
como identificacion del individuo con su barrio, sus habitantes, sus normas,
costumbres, tradiciones, sus formas de relacionarse y su estilo de vida en

general.



Este factor es importante para movilizar a los pobladores a fin de
plantearse metas comunes y trabajar en conjunto por el alcance de estas en la
solucion de sus problemas y el desarrollo de la comunidad; es la base de
la cohesion, la coordinacion y la cooperacion entre los habitantes para alcanzar

una participacion activa tendente al desarrollo cultural comunitario.

Para iniciar este trabajo debe partirse del analisis situacional ya que tomando
como base esta informacion se puede seleccionar jerarquicamente el proposito
primordial sobre el que se va a trabajar, que puede ser la promocion de cambios
en el estilo y los habitos de vida, la generacion de iniciativas encaminadas a
mejorar la calidad de vida espiritual, la revitalizacion y la formacion de valores
éticos y estéticos entre la poblacibn mas joven, y la deteccién, educacion y

capacitacién de nuevos lideres.

Las fuentes que aporten datos diagnosticos son multiples: los lideres formales e
informales, los mas ancianos, los estudiantes, la poblacién adulta, los archivos
documentales de los organismos e instituciones, los expertos que hayan

incursionado en el tema anteriormente.

En los estudios comunitarios se considera como fundamental la investigacién de
corte cualitativo, cuyo interés esencial va dirigido a la interpretacion de los
significados y funciones de las actuaciones humanas. Se prioriza mas la
comprension de los fendmenos sociales que su descripcion, y se acentian el
conocimiento vivencial y la subjetividad grupal en la investigacion: ¢Como
interpretan las situaciones los implicados? ¢Qué significaciones tienen para
ellos? ¢Qué motivaciones los guian? Los analisis se centran mas en la
comprension de lo singular que en la determinacion de las regularidades

subyacentes en los fenébmenos.

Las acciones de los seres humanos se interpretan como aspecto determinante de
su vida social. Se profundiza en el conocimiento individual de las personas, en

Sus creencias, sus intenciones, sus sentimientos y su actuacion moral.

En todo este andar se hace necesario el dominio de la teoria historico-cultural de
Vigostki, no solo por marxista, materialista-dialéctica, para comprender el mundo,
al hombre y al proceso de su desarrollo en su interaccion con la realidad socio-

histdrica en la que esta inmerso, sino por lo pertinentes, profundas y vigentes que



resultan sus concepciones en la aplicacién de esta propuesta, para la que son de
marcada pertinencia los conceptos de internalizacion, de mediacion, y de Zona
de Desarrollo Proximo (ZDP), entre otros.

En primer lugar en el trabajo extensionista esta presente el concepto de
internalizacion, al operarse una interaccién dialéctica entre lo social y lo
individual, que no debe interpretarse como un acto mecanico de transmision
cultural, sino viendo al docente en formacion como un ente activo, creativo,
constructor y transformador de la realidad y de si mismo, y ho como un simple
receptor y reproductor, de acciones socioculturales.

Se puede encontrar presente ademas, otra idea vigostkiana: la mediacion que
concibe la relacion entre el sujeto y el objeto como interaccién dialéctica, en la
cual se produce una mutua transformacion; en este caso en la medida que el
docente se va transformando en su accionar con la comunidad, también se debe
producir una transformacion de su entorno comunitario.

Otro aspecto de gran importancia lo constituye el diagnostico, por esta via se
puede llegar a conocer cual es la Zona de Desarrollo Préximo de los sujetos
implicados, tomando en cuenta la zona de desarrollo actual. A partir de conocer
los resultados del diagnéstico se podra trabajar sobre la base de resolver los
problemas, brindando mayor o menor ayuda en dependencia de sus necesidades
y aprovechando al maximo los conocimientos para arribar a metas superiores
segun sus posibilidades reales.

Los proyectos y programas extensionistas universitarios para la interaccion con
las comunidades del entorno territorial se proponen contribuir a la elevaciéon de la
vida espiritual de sus pobladores mediante acciones de educacion popular que en
consonancia con su historia e identidad les permite incentivar la participacion
consciente en la autogestion y solucion de sus necesidades, analizadas y

jerarquizadas por ellos mismos.

En el marco de las valoraciones realizadas se precisa que es, sin exclusiones
individuales ni grupales, descubriendo y estimulando las potencialidades para el
liderazgo grupal en provecho de la propia comunidad; ya que los retos a los que
se enfrenta actualmente nuestra sociedad exigen la elaboracion de estrategias
cientificas para dimensionar los niveles de actuacion humana, y para dinamizar la

capacidad de interpretacion y transformacion de su contexto sociocultural.



Es importante que en el disefio de los proyectos y programas de trasformacion
sociocultural comunitarios se tenga en cuenta la activa participacion de todos los
implicados, aunque siempre habra quienes asuman un mayor protagonismo que
otros como consecuencia de los diferentes niveles de conocimiento o de
experiencia, o de condiciones biopsicociales que Ilimitan o facilitan Ila
incorporacion a las tareas programadas. Es inadmisible que la comunidad que
busca su desarrollo sociocultural permita que soélo algunos de sus integrantes
dominen las situaciones previstas prospectivamente; si esto sucede el resto de
los miembros se desmotiva y rehldsa responsabilidades que tengan incidencia

colectiva.

El diagnostico provee la materia prima para la planificacion del trabajo
sociocultural comunitario: ¢Qué situaciones necesitan transformarse?, ¢ con qué
recursos se cuenta para emprender el trabajo?, ¢quiénes son los principales
actores implicados?, ¢cuales acciones deben acometerse primeramente y en
donde?, ¢como proceder metodolégicamente? Estas y otras cuestiones van
esclareciéndose con el disefio del plan de acciones, que se convierte en una guia
practica y objetiva, con los principales aspectos que se deben tener en cuenta

para el estudio de una comunidad.

Toponimo y ubicacion geografica.

Surgimiento del poblado y primeras familias.

Datos demogréficos y poblacionales.

Acontecimientos histérico-culturales y su trascendencia local.
Personalidades de vanguardia sociocultural o cientifica.

Personalidades legendarias u otros lideres que impriman peculiaridad a la

Comunidad.
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Cultura popular: costumbres, tradiciones, ceremonias, festividades,
religiosidad, artes.

9. Patrimonio cultural bienes muebles, inmuebles, tangibles e intangibles.

Las actividades extensionistas permiten formular claramente, organizar y ordenar
en el tiempo (con fecha de inicio y de terminacién) las acciones que se
acometeran en la comunidad para alcanzar las metas propuestas, designando

Sus ejecutores y responsables, y los recursos y otros aseguramientos necesarios.



Al precisarlo debe tenerse en cuenta, ante todo, cuales son los problemas y los
objetivos, y para esto es muy util el empleo de las técnicas conocidas como
tormenta de ideas, la visualizacion de tarjetas, el “arbol de problemas” y el “arbol

de objetivos, entre otras.

1.3 La satisfaccién de las necesidades espirituales, sociales y culturales de

los habitantes de las comunidades

La revision tedrica y conceptual de perspectivas ético-politicas y filoséficas para
la comprension de las necesidades sociales y el bienestar provenientes de
diversas disciplinas ha sido y es abordada frecuentemente en el ambito de la
intervencion social para el desarrollo de politicas especificas. De ella provienen
distintos marcos de interés ético politico abrevando frecuentemente en distintas
disciplinas como la filosofia social, las teorias del desarrollo, la sociologia, la

pedagogia y la economia politica.

De esta manera, la preocupacion por proporcionar a la intervencion social de
herramientas tedricas que puedan ser capaces de "viajar" transculturalmente para
ser aplicadas en diferentes contextos socioecondmicos y culturales, es decir, de
poder pensar a las necesidades en tanto categorias de investigacién e
intervencidn es uno de los problemas que agrupa la reflexidn tedrica en la
contemporaneidad, por ello es importante conocer los factores y dimensiones,
que son relevantes para entender las necesidades sociales, espirituales y
culturales que se consideran como principios universales, que pasan a
constituirse en el basamento tedérico y metodolégico de las distintas

intervenciones comunitarias.

Comenzaremos entonces por recorrer algunas de las perspectivas que
consideramos sefleras de nuestro tema a abordar sobre las necesidades

humanas como concepto o categoria de reflexion y de accién.

Groppa Octavio (2004), en su estudio “Los aportes de lan Gough, Len Doyal o
Amartya Sen y Manfred Max Neef al estudio de la pobreza”, expresa que en el
mundo capitalista “han planteado el problema de las necesidades dentro de una
problematica mas amplia que une, por una parte, los requerimientos del sistema

capitalista como forma econdmica predominante y la forma en que éste resuelve



directa o indirectamente la distribucion y creacién de bienes y servicios que
puedan ser transformados en satisfactores de necesidades”. (p. 20).

En palabras de Gough (2003), la tension quedaria establecida alrededor de lo
que él y Doyal llaman "requerimientos del capital frente a los requerimientos de
las personas" (p. 8). Estos requerimientos de las personas estdn enmarcados en
un determinado régimen de acumulacién econémica que en este caso especifico

es el capitalismo como sistema ordenador de la economia.

Este tema ha sido abordado desde multiples aristas por investigadores de varios
paises de América Latina, sobre todo Argentina, Chile y Colombia, con una
vision neoliberalista pretenden restarle importancia al papel del estado en la
satisfaccion de las necesidades espirituales, sociales y culturales, viéndolo como
un problema del mercado, de la economia, donde cada ciudadano debe darle
solucién a sus problemas en particular, lo que entra en contradiccion con el

caracter social de los problemas comunitarios.

Segun una visién que va ganando adeptos en todas partes, y cuenta incluso con
el respaldo de la Iglesia Catdlica, sus principales lideres han abordado el asunto
en los ultimos afos, poniendo énfasis en la responsabilidad del estado para con
la solucién de los principales problemas que afrontan las comunidades, sobre

todo en el tercer mundo.

Por otra parte, el indetenible proceso globalizador ha hecho pensar que la
solucién de los problemas socioeconémicos y culturales solo es posible en
dimensiones centralizadas por la politica estatal y se elude la importancia de la

escala comunitaria, que en realidad es la mas importante, la decisiva.

Porque si cada grupo, comunidad o territorio asume protagbnicamente su
autorregulacion y autorresguardo se estaran simultaneando en el tiempo las
respectivas estrategias conducentes al desarrollo y la sostenibilidad regional,
como proyecto sociopolitico integral, cuestion esta que ha sido planteada en
reiteradas ocasiones por las autoridades cubanas, con la intension de sensibilizar
a los habitantes y lideres comunitarios con la responsabilidad que tienen de

contribuir a la solucién de sus problemas.

Tradicionalmente se ha entendido por desarrollo el crecimiento econémico y no

la felicidad de las personas, pero no podra existir desarrollo sostenible si no va



aparejado a la vitalidad cultural: sistema de valores sociales, estilos y habitos de
vida. Todo pueblo (entiéendase también familia, grupo, etnia, comunidad) debe
desplegar sus propias estrategias para ir cambiando sus estilos de vida hacia

formas cualitativamente superiores que sostendran el desarrollo deseado.

Habra desarrollo cultural comunitario cuando se logre la participacion activa y
consciente de los sujetos y sus familias, comprometidos con su pasado histérico

y con su futuro coherente.

Donde la calidad de vida se convierta en un constructo que incorpora: la salud
fisica de la persona, los estados psicoldgicos, los niveles de independencia, el
nivel socioecondémico, el nivel educativo y las condiciones personales, sobre esta
base han surgido una serie de conceptualizaciones de la calidad de vida desde
diferentes posturas teoricas. Desde la perspectiva de salud Torres, P. (2008)
considera a la calidad de vida, como el "conjunto de valoraciones que se hace del
grado de bienestar y satisfaccion general de la propia vida, que en definitiva es la

valoracion global que presenta el individuo en el transcurso de su vida" (p. 2).

Asimismo, desde una postura psicolégica, el concepto de calidad de vida
propuesto por Brown (1996), lo define como; "La interaccion dinamica entre las
condiciones externas de un individuo y la percepcion interna de dichas
condiciones" (p. 236), concepto reforzado posteriormente por Lucas Marin (2007),
en el que sintetiza a la calidad de vida, como: "La percepcion del individuo de su
posicion en la vida en el contexto de la cultura y sistema de valores en los que

vive y en relacién con sus objetivos, expectativas, estandares y preocupaciones”
(p. 16).

En este mismo enfoque psicolégico, Delgado de Bravo (1998), define a la calidad
de vida como: “el grado de bienestar de las comunidades y de la sociedad,
determinado por la satisfaccion de sus necesidades fundamentales, entendidas
estas como los requerimientos de los grupos humanos y de los individuos para
asegurarse su existencia, permanencia y trascendencia en un espacio dado y en

un momento histérico determinado”. (p. 2)

En este sentido y con el objetivo de elevar la Calidad de Vida de la poblacion
cubana a planos superiores, y como parte del programa, han ido tomando

protagonismo los centros de la educacién superior en Cuba, lo que



indudablemente ha contribuido a elevar la satisfaccion de las necesidades

espirituales, sociales y culturales de la poblacion.

Asimismo, da una solucion de continuidad a los logros de la politica social del
pais, e introduce nuevas ideas con vistas al enriquecimiento y perfeccionamiento
de las vias y métodos utilizados hasta el presente e incorpora nuevas vertientes

gue contribuiran a elevar a planos superiores lo ya alcanzado.

En las consideraciones iniciales acerca de los Lineamientos de la Politica
Economica y Social, del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (2010), se
identifica la necesidad de impulsar con efectividad la iniciativa de los territorios
(por tanto, de las comunidades) para potenciar de manera sostenible su
desarrollo econémico (cabe afiadir, su desarrollo comunitario), se reitera que el
trabajo debe ser motivo de realizacion personal para cada ciudadano, y se
precisa que las soluciones del desarrollo sostenible deben permitir un uso

eficiente del potencial humano en las comunidades cubanas. (p. 4).

Mas adelante, en los lineamientos generales de la politica social se explicita la
intencién de: continuar preservando las conquistas de la Revolucion en las
principales esferas de servicios, tributarias directas del mejoramiento de la
calidad de vida, rescatar el papel del trabajo como la via fundamental para
contribuir al desarrollo de la sociedad (por consiguiente, de la comunidad) y a la
satisfaccion de las necesidades personales y familiares, asi como garantizar la
elevacion sistematica y sostenida de la calidad de los servicios que se brindan a
la poblacion y dar continuidad al perfeccionamiento de la educacion, la salud, la
cultura y el deporte, componentes fundamentales de la calidad de vida del pueblo

cubano. (p. 5)

Desarrollo, desarrollo sostenible, realizacibn personal, satisfaccion de
necesidades humanas, calidad de vida, trabajo creador, potencialidades
humanas, iniciativa ciudadana y organizacional, son conceptos interactuantes e
interdependientes en un entrelazamiento dialéctico sistémico complejo con

manifestaciones concretas en la vida cotidiana de cualquier comunidad del pais.

¢,Como lograr que los términos "desarrollo comunitario sostenible”, "calidad de
vida" y otros cercanos a estos, sean algo mas que conceptualizaciones solo del

dominio de especialistas, y se asuman en las comunidades en tanto dimensiones



esenciales de su vida cotidiana pero, sobre todo, como asuntos de su
responsabilidad (compartida) que exigen para su concrecion del compromiso y la
participacion de cada persona como sujeto individual y de la comunidad toda en

su condicion de sujeto colectivo de su propio desarrollo?

Por su parte para Dubois Migoya (2006), el concepto de desarrollo humano
supone un cambio radical respecto de lo que ha sido la preocupacion central de
la economia del desarrollo; cuestiona la premisa de que el desarrollo es el mero
aumento de la produccién de bienes y servicios; propone el desarrollo como un
proceso de ampliacion de las capacidades de las personas; cuestiona el
presupuesto de que el medio para alcanzar el desarrollo es solamente la
acumulacion de capital fisico, y plantea la necesidad de invertir recursos para
alcanzar otros objetivos humanos. (p. 8).

De esta forma, el concepto de desarrollo humano se entiende como la expansion
de las libertades reales disfrutadas por las personas para elegir las cosas
consideradas valiosas por ellas, o para eliminar fuentes de privacion como la
pobreza econdmica, la falta de servicios, la violacion de la libertad. Denota tanto
el proceso de ampliar las oportunidades de los individuos, como el nivel de

bienestar que estos han alcanzado.

Ese autor plantea que en relacion con lo anterior, es posible distinguir dos
aspectos: “uno, la formaciéon de capacidades humanas tales como un mejor
estado de salud o mayores conocimientos y, dos, la forma como los individuos
emplean las capacidades adquiridas ya sea para el trabajo o para el descanso”.
(p- 9).

El desarrollo humano entrafia mucho mas que el simple aumento o disminucién
del ingreso nacional. Significa crear un entorno donde las personas puedan hacer
plenamente realidad sus posibilidades y vivir en forma productiva y creadora de

acuerdo con sus necesidades, aspiraciones e intereses.

Los pueblos son la verdadera riqueza de las naciones y, por ende, el desarrollo
debe favorecer la ampliacion de sus opciones para vivir de acuerdo con sus
valores. Por eso el PNUD (2001) reconoce que “el desarrollo debe ir mas alla del
crecimiento econémico, el cual solo constituye un medio, aunque muy importante,

para ampliar las opciones de la poblacién”. (p. 3).



Un desarrollo "a escala humana" tendria tres pilares, a saber: la satisfaccion de
las necesidades humanas fundamentales, la generacioén de niveles crecientes de
autodependencia o autoconduccion y la articulacion dialéctica y sistémica de los
seres humanos con la naturaleza y la tecnologia; los procesos globales con los
comportamientos locales y comunitarios, lo personal con lo comunitario y lo
social, la planificacion con la autonomia o la centralizacion con la

descentralizacion, la sociedad civil con el Estado.

La base de tales pilares debiera ser el protagonismo real de las personas, cuya
construccion exige las siguientes condiciones, para Max-Neef (2001) “la
diversificacion y autonomia de espacios facilitadores de dicho protagonismo, la
ausencia de sistemas so6lo organizados jerarquicamente desde arriba hacia
abajo, y el cambio del rol paternalista del Estado por otro estimulador de
soluciones creativas emergentes desde la comunidad hacia arriba y, por tanto,

mas congruentes con las aspiraciones reales de las personas”. (p. 6).

Max-Neef , se pregunta como saber cuando un proceso de desarrollo es mejor
que otro, y responden que el mejor proceso de desarrollo es aquel donde se
eleve mas la calidad de vida de las personas; esta dependera, a su vez, de las
posibilidades al alcance de las personas para satisfacer adecuadamente sus
necesidades humanas fundamentales. Ahora bien, ¢cuales son esas

necesidades humanas fundamentales y quiénes las determinan? (p. 8).

El autor citado postula que las necesidades humanas fundamentales son finitas,
pocas, clasificables y las mismas en todas las culturas y periodos historicos, pues
lo que varia, casi hasta el infinito, son los llamados satisfactores de esas

necesidades.

El indicador cualitativo "calidad de vida" incluye el estado de salud fisica y mental,
el estilo y los modos de vida, la satisfaccion con la existencia individual y familiar
y el grado de bienestar autovalorado de su situaciéon en la vida, dentro del
contexto cultural y valores donde se desenvuelve, en relacién con sus objetivos,

aspiraciones, expectativas e intereses.

Se trata de las condiciones de vida de una comunidad o individuo que al
evaluarlas desde los puntos de vista de una racionalidad reproductiva (que

asegura el ciclo natural de la vida), una ética de la responsabilidad (individual,



familiar, comunitaria, social) y de acuerdo con criterios técnicos, legales, morales,
axiolégicos, estéticos, de la cultura y la persona; se llega al consenso de ser
coherentes con el progreso, la adaptacion, la sobrevivencia y el bienestar

colectivo e individual.

Max-Neef clasifica y combina las necesidades en dos categorias: las
existenciales son las necesidades de: ser, tener, hacer y estar; y las axioldgicas;
las de: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad y libertad. (p. 12)

Asi, se pueden definir como la manera mas apremiante en que se revela el ser de
las personas, el cual se hace palpable a través de la doble condicion existencial
de estas: como carencia y como potencialidad. Comprendidas en un amplio
sentido, y no limitadas a la mera subsistencia, las necesidades patentizan la

tensidn constante entre carencia y potencia tan propia de los seres humanos.

Asimismo, como la persona es un ser de necesidades mdltiples e
interdependientes, estas deben asumirse como un sistema donde se
interrelacionan e interactian. Por consiguiente, como estructura sistémica y
proceso dialéctico, constituyen una unidad inseparable en movimiento incesante,
de ahi que el tratamiento de las necesidades comunitarias demande un abordaje

transdisciplinar, integral y no fragmentado.

Cada sistema social genera vias para la satisfaccion de las necesidades
humanas fundamentales. Estas se alcanzan (o no) a través de la generacion (o
no) de diferentes tipos de satisfactores. Desde lo cultural no son las necesidades

humanas fundamentales, sino sus satisfactores los que se construyen.

En resumen, cabe entender las necesidades humanas como contradicciones
cuyos polos positivo y negativo (en el sentido de que lleva en si la negacion de lo
existente) son la carencia y la potencialidad, respectivamente, mientras los
satisfactores son los factores que median entre tales polos y forman parte
inseparable de la contradiccion o unidad dialéctico-sistémica como "lo tercero"

gue la completa.

Con la anterior explicacion tedrica se persigue resaltar un aspecto considerado
esencial para la practica del trabajo comunitario: el imperativo de tratar tanto las

carencias como las potencialidades y los satisfactores, y hacerlo de forma



integrada, en la identificacion de los problemas de la comunidad y la busqueda de

soluciones para ellos.

Comprender a las personas en funcion de las necesidades consideradas como
carencia y potencia, previene contra toda reduccion del ser humano a la

categoria de existencia cerrada.

Un concepto operacional para el trabajo comunitario, es el de "problema
comunitario”, definido como una "carencia" insatisfecha, una "aspiracion"
irrealizada o una "potencialidad” desaprovechada, por tanto, un obstaculo para el
avance hacia los fines de la comunidad que puede producir involucion, conflicto y
frustracién pero, a la vez, capaz de potenciar el "compromiso”, la "motivacion”, la
"movilizacion”, la creatividad y la innovacién en las personas, y contribuir al
desarrollo humano y al desarrollo comunitario si se identifica con precision y se

actla con imaginacion, voluntad y eficiencia para resolverlo.

Resulta medular la pregunta formulada por Limia David (2004) sobre ¢ Cual es el

tipo de desarrollo local que se promueve en Cuba?:

“El desarrollo local lo concebimos a la luz de la concepcidén promovida por la
ideologia de la Revolucion Cubana, (...) Es por tanto, ante todo, desarrollo
humano desplegado sobre la base de la justicia social y en una relacién que

lucha por ser arménica con la naturaleza.

El desarrollo local ha de conducir no s6lo a mayores niveles de
sustentabilidad del desarrollo, sino también a mayor equidad, despliegue

y enriquecimiento de la individualidad.

Su finalidad dltima es la elevacion de la calidad de vida de las personas en el
sentido no sélo de mejorar sus niveles de ingresos y condiciones materiales de
existencia, sino también de elevar su espiritualidad y los niveles de

equidad social en los planos clasistas, de géneros, raciales y etareos”. (p. 12).



CAPITULO 1I: ACTIVIDADES EXTENSIONISTAS QUE SATISFACEN LAS
NECESIDADES SOCIALES, ESPIRITUALES Y CULTURALES DE LOS
HABITANTES DE LA COMUNIDAD LAS TOSAS. DIAGNOSTICO Y
RESULTADOS DE SU APLICACION

En este capitulo se exponen los resultados del estudio diagnéstico inicial y final a
partir de la aplicacion de los instrumentos y técnicas, se fundamentan las
actividades extensionistas que se proponen para satisfacer las necesidades
sociales, culturales y espirituales de los habitantes de la comunidad Las Tosas.
2.1 Diagnéstico de las necesidades sociales, culturales y espirituales de los

habitantes de la comunidad Las Tosas.

La metodologia utilizada en esta investigacion partio del enfoque dialéctico-
materialista como método general que a partir de sus principios, leyes y
categorias traz6 las pautas para las operaciones indagatorias. La investigacion
responde fundamentalmente a la metodologia cualitativa De la muestra 54,6%
son del sexo masculino y 45,6% femenino. -1,2% tienen entre 14 y 30 afios de
edad, 25,6% entre 30 y 45, 28% entre 45y 65y el 15,2% mas de 65 afios.

El 100% de los nifios y adolescentes en edad escolar se encuentran estudiando
(hasta ensefianza media). El 79% de los hombres en edad laboral se encuentran
trabajando, el 13,9% estan jubilado y 7,1% desocupados. 44% de las mujeres se

encuentran vinculadas laboralmente y 66% son amas de casa o jubiladas.
Para una mejor comprension de estas caracteristicas. (Ver anexo 4)

Valoraciéon del estado inicial de los indicadores

Como resultado de los métodos e instrumentos fue posible obtener la informacién
que a continuacién se describe, en relaciébn con el estado de la problemética
estudiada antes de introducir la propuesta. El analisis de la situacién inicial del
trabajo extensionista en las comunidades se realizé a partir de la aplicacion de
un conjunto de técnicas e instrumentos que abarcé la revision del Programa
Nacional de Extension Universitaria, el Programa de Extension Universitaria de la
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, la Ficha del Proceso Extension

Universitaria, el documento "Apuntes sobre el Trabajo Comunitario Integrado” y



los Lineamientos sobre la politica econdmica y social del Partido y la Revolucién,

aprobados en el VII Congreso del Partido Comunista de Cuba (2016).

Revision de los documentos normativos del trabajo extensionista

Fue de gran importancia para el investigador, el analisis realizado a los
programas de Extension Universitaria, el documento "Apuntes sobre el Trabajo
Comunitario Integrado” y los Lineamientos sobre la politica econémica y social
del Partido y la Revolucion, aprobados en el VII Congreso del Partido Comunista
de Cuba (2016). Se utiliz6 la guia que se encuentra en el (anexo 1).

Cuando en abril de 2004 resultaba formalmente aprobado en el Consejo de
Direccion ampliado del Ministerio de Educacion Superior el Programa Nacional de
Extension Universitaria para la educacion superior cubana, quedaba atras un
periodo de mas de dos afos de trabajo e intercambio entre especialistas de esta
tematica para su conformacion y se abria una nueva etapa para esta funcién-

proceso, tantas veces preterida y olvidada en nuestro quehacer universitario.

El Programa de Desarrollo de la Extensién Universitaria para la Educacion
Superior que le antecedi6, nacido en 1988, habia cumplido mas de 15 afios de
existencia en los que si bien coadyuvé a compartir criterios y lenguaje en este
campo, se veia superado por los resultados de investigaciones realizadas en

aguella etapa y las exigencias y requerimientos del contexto.

Su gestion adolecié del empleo de metodologias propias que permitan su
desarrollo con el dinamismo y la flexibilidad que exige, razén que justifica la
adopcién de los programas de desarrollo como instrumentos facilitadores de la
direccion de este proceso universitario, que favorecen la agilidad y diligencia
requerida para responder a las exigencias cambiantes del entorno. Cuestion que
guedo superada con la actualizacion realizada ha dicho programa en el afio 2010.
Este Ultimo quedé mejor perfilado y con lineamientos mas precisos Yy
abarcadores.

La extensién universitaria en las condiciones actuales debe ser transformada. No
basta con lograr movilizar a toda la comunidad universitaria en su desarrollo, retar
a los lideres comunitarios a vincularse a ella y capacitarlos a tales fines. No es

suficiente que se logre articular un flujo de comunicacion dialégica con la



comunidad intra y extrauniversitaria y que tal comunicacion se establezca desde
el respeto a los saberes y la identidad de cada una de las comunidades, de
manera que cada proyecto sea reflejo de la vida de la comunidad que lo genera y
a la que va dirigida. Por ello es muy importante retomar los elementos
metodoldgicos que aparecen en el programa aprobado en el afio 2004, que
permiten tener un mayor conocimiento de cémo llevar adelante este proceso y

gue contindan vigentes.

Al realizar un analisis del documento "Apuntes sobre el Trabajo Comunitario
Integrado”, se puede apreciar que la Asamblea Nacional del Poder Popular y los
Organos Locales del Poder Popular, han aplicado el Trabajo Comunitario
Integrado, careciendo del suficiente amparo juridico, para el cumplimiento de sus
objetivos, en funcién de la participacion de los pobladores, en las decisiones

publicas, que propicien el mejoramiento socioecondémico de las comunidades.

Existen ademas insuficiencias en el Trabajo Comunitario Integrado dadas por:
parcelacion institucional, verticalismo, uniformidad: insuficiente participacion,
desactualizacién del diagndstico, en lo que ha incidido las lagunas normativas

sobre el accionar de la comunidades en las decisiones publicas.

Por otra parte el perfeccionamiento del Trabajo Comunitario Integrado, a partir de
su amparo juridico, que permita mayor aprovechamiento de las experiencias de
los pobladores, promocioén de su legitimidad, desarrollo de nuevas capacidades y
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, favorece su reconocimiento
como forma de participacién popular, en el proceso de toma de decisiones

publicas en el ambito local cubano.

Los Lineamiento de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién
aprobados en el VII Congreso han permitido que exista mayor precision en la

orientacion, ejecucion y control de esta tarea.

Resultados de la entrevista a directivos de la comunidad: (Anexo 2)

Los directivos emitieron sus criterios acerca del trabajo extensionista

comunitario. Al respecto se expuso que:

» Consideran importante que la poblacién conozca los principales elementos que

integran la labor de prevenciéon social, pues de esta forma se contribuiria a



disminuir malos habitos como el consumo de alcohol y el tabaquismo que
tanto dafio causan en la comunidad y muchas veces generan violencia
familiar. Ademas hubiera una mejor comprension de los peligros del embarazo

en la adolescencia.

» Las principales fortalezas de la comunidad respecto al programa de
prevencion social estan relacionados con las acciones que realiza el médico
de la familia. Entre las debilidades estan la falta de motivacion de la poblacion,
el desconocimiento sobre esta importante actividad, la falta de iniciativa de los

lideres comunitarios y de las organizaciones de masas.

> Que las vias mas efectivas para potenciar la relaciébn Escuela-familia-
comunidad estan directamente vinculadas a la labor que pueden realizar la
Escuela Primaria Sierra Maestra, la Federacion de Mujeres Cubanas y los
lideres comunitarios, sobre todo con los nifios que tienen mas dificultades y

gue estan identificados.

» Consideran que los problemas sociales que existen estan relacionado con el
desconocimiento de los elementos fundamentales de la cultura cubana, por
ello hay uso y abuso de la musica regional mexicana, en detrimento de las
tradiciones campesinas. Por otra parte el conocimiento del teatro, la danza,
las artes plasticas y la literatura contribuirian a perfeccionar el acervo cultural

de los habitantes.

Resultados de la entrevista en profundidad a los miembros de la comunidad
(Anexo 3)

Se entrevistaron 125 miembros de la comunidad, sus opiniones son

imprescindibles para caracterizar el objeto de estudio de la investigacion.

» Todos los entrevistados reconocieron las potencialidades de la comunidad
para desarrollar las actividades extensionistas. Reflexionaron acerca de las
opciones de recreacion sana en la comunidad.

» Todos coinciden en que la recreacion en ese lugar esta relacionada con
bebidas alcohdlicas y musica mecénica predominante el regueton y musica
regional mexicana en el circulo social.

» La mayoria de Ilos entrevistados plantean que en general hay

desconocimiento de las principales manifestaciones artisticas y que



fundamentalmente se han desarrollado en la comunidad las relacionadas con
la musica y esporadicamente con la literatura.

» Un numero considerable de entrevistados coinciden en la importancia de
realizar actividades recreativas sanas donde se presenten agrupaciones
teatrales, danzarias y de artes plasticas que contribuyan a la formacion de los
pobladores.

» Existe consenso por parte de los entrevistados en que la relacién escuela-
familia-comunidad pudiera funcionar mejor si se planificaran y coordinaran las
acciones entre los diferentes organismos e instituciones que intervienen en
esta tarea.

» Los entrevistados valoran en su totalidad el peligro que representa el
consumo de drogas para la salud humana y reconocen algunas de las que
afectan a la comunidad.

» La mayoria de los entrevistados admiten que entre las causas que provocan
el consumo de drogas esta el desempleo, pues desconocen como asumir una
recreacion sana.

Resultado de la encuesta a miembros de la comunidad. (Anexo 4)

La encuesta se realizd con el objetivo de constatar: la opinion de los miembros

de la comunidad en relacibn con el trabajo extensionista comunitario. Las

opiniones giraron en torno a que:

» un grupo significativo de encuestados manifestdé que en ocasiones se
sienten satisfechos con las opciones recreativas que se realizan en la
comunidad, pues se centran en actividades con bebidas alcohdlicas y

musica mecanica.

» es una limitante que las actividades que se presentan en la comunidad
estdn relacionadas generalmente con mdasica mecanica y en pocas
ocasiones con agrupaciones musicales, en otras con intérpretes de la

musica regional mexicana.

» la escuela realiza en ocasiones actividades en la comunidad dirigida a los
nifios y nifias que pertenecen a esa institucion educativa, muy pocas veces

intervienen otros factores que pertenecen a la comunidad.



» Los encuestados alegan que en escasas ocasiones el médico de la familia
realiza actividades de prevencion social y las que se realizan se suscriben

solo a actividades con las embarazadas.

» Un grupo significativo de encuestados manifiestan consumir drogas dadas
en el alcohol, el tabaco y en menor medidas sicofarmacos mezclados en
las bebidas, a su vez que reflexionan en el peligro que representa para su
salud fisica y mental.

» Durante el estudio inicial, se evidencia la necesidad de continuar
profundizando en el tema; los estudios realizados no han dado respuesta,
de cédmo proceder para satisfacer las necesidades sociales, espirituales y
culturales de las comunidades mediante actividades extensionistas.

Observacioén participante a sujetos durante la actividad. (Anexo 5)

Evaluacién de la Dimension 1 Conocimientos teéricos relacionados con

el trabajo extensionista comunitario.

En el indicador 1.1 existen 63 miembros de la comunidad (50,4%) que se
ubica en la categoria de “bajo” porque desconocen las principales
manifestaciones artisticas y no saben valorar la importancia de promover y
cultivar las tradiciones campesinas; 40 miembros (32%) estan en la categoria de
“‘medio” porgue tienen nociones generales de algunas de las manifestaciones
artisticas y conocen la importancia de la musica y bailes populares campesinos
y sOlo 22 (17,6% ) alcanzan la categoria de “alto” ya que conocen las
principales manifestaciones artisticas, sus caracteristicas generales, qué
distingue a unas de otras y como estan representadas en su comunidad. Valoran
la importancia de cultivar las tradiciones campesinas en especial la masica, los
bailes tradicionales cubanos, los paisajes campestres en las artes plasticas y los

clasicos de la literatura campesina entre otros.

En el indicador 1.2 existen 61 miembros de la comunidad (48,8%) que se
ubica en la categoria de “bajo” porque desconocen la funcidn e importancia
que tiene en la vida de las niflas y los nifios el correcto funcionamiento de la
relacion escuela-familia-comunidad; 32 miembros (25,6 %) estan en la categoria
de “medio” porgue conocen la importancia de la relacion escuela-familia-

comunidad, pero no saben valorar la funcion de cada uno de ellos y tienen como



tendencia a culpar a la escuela y a la sociedad de los problemas que tienen las
nifias y los nifios y subestiman el papel que debe y puede jugar la familia y sélo
32 (25,6% ) alcanzan la categoria de “alto” ya que conocen los principales
elementos que integran la relacion escuela-familia-comunidad y dominan el papel

gue corresponde a cada uno de ellos.

En el indicador 1.3 existen 69 miembros de la comunidad (55,2%) que se
ubica en la categoria de “bajo” porque desconocen que es la prevencion social
y consideran que no son importante las misiones que cumplen en nuestras
comunidades; 36 miembros (28,8 %) estan en la categoria de “medio” porque
conocen en términos generales algunos de los elementos de la prevencion social,
pero no le dan todo el crédito que merece la labor que se realiza en bien de la
comunidad y so6lo 30 (16% ) alcanzan la categoria de “alto” ya que conocen la
importancia que tiene la prevencion social, los diferentes factores que la integran

y los asuntos que trata.
Evaluacién de la Dimensiéon 2. Modos de actuacion

En el indicador 2.1 existen 78 miembros de la comunidad (60%) que se
ubica en la categoria de “bajo porque no se interesan por participar en los
talleres de creacién; 39 miembros (31,2 %) estan en la categoria de “medio”
porque muestran interés por participar en los talleres de creacién, asisten pero no
todos muestran aptitudes durante el desarrollo de estos y s6lo ocho(6,4 % )
alcanzan la categoria de “alto” ya que muestran interés por participar en los
talleres de creacion, se suman a ellos y demuestran aptitudes durante la

realizacion de los mismos.

En el indicador 2.2 existen 61 miembros de la comunidad (61%) que se ubica
en la categoria de “bajo porque no se interesan por participar en las actividades
y desmotivan a otras personas; 34 miembros (27,9%) estan en la categoria de
“‘medio” porque muestran interés por participar en las actividades de extension
universitaria, asisten en ocasiones, pero no lo hacen con buena disposicion y no
las divulgan para que asistan otras personas y 30 (24 % ) alcanzan la categoria
de “alto” ya que muestran interés por participar en las actividades de extension
universitaria, se suman a ellas, las divulgan, promueven y participan activamente

durante su realizacion.



Regularidades derivadas del diagndstico de las necesidades de superacion
profesional.

Los métodos y técnicas de investigacion aplicados permitieron recoger, procesar
e interpretar informacion valiosa acerca de las necesidades de los miembros de la
comunidad Las Tosas en la basqueda de regularidades a partir de procesar la
informacion obtenida mediante el empleo del método de triangulacion de datos y
personas.

Los miembros de la comunidad desconocen las principales manifestaciones
artisticas y no saben valorar la importancia de promover y cultivar las tradiciones
campesinas. No aprecian adecuadamente la funcion e importancia que tiene en
la vida de las nifias y los nifios el correcto funcionamiento de la relaciéon escuela-
familia-comunidad y tienen como tendencia a culpar a la escuela y a la sociedad
de los problemas que tienen las nifias y los niflos y subestiman el papel que debe
y puede jugar la familia. Desconocen que es la prevencion social y consideran
gue no son importantes las misiones que cumplen en nuestras comunidades. No
se interesan por participar en los talleres de creacion y no estan motivados lo
suficiente para influir sobre otras personas para que estas asistan.

Existe potencial dentro de los miembros de la comunidad, el nivel escolar es
relativamente alto y valoran la importancia de cultivar las tradiciones campesinas
en especial la muasica y los bailes tradicionales cubanos. Aprecian el papel que
juega la escuela en la formacién de las nifias y los nifios y consideran que tienen

aptitudes para las artes.

Este andlisis nos permiti6 comprobar la necesidad de buscar una via de

solucioén para la problematica constatada.

2.2 Fundamentacion de actividades que contribuyen a satisfacer las
necesidades sociales, culturales y espirituales desde las comunidades a

través del trabajo extensionista

El Programa Nacional de Extension Universitaria define que existen varias formas
organizativas del trabajo sociocultural universitario: “los proyectos, los programas,

las actividades y las acciones extensionistas”(p. 16).

Segun ese propio programa, las Actividades Extensionistas: “son aquellas que

como parte de la operacionalizaciéon de la planeacion del trabajo sociocultural



universitario ofrecen tratamiento a una situacion y problema especifico; y se
identifican como tales el conjunto de acciones y tareas que tienen un caracter
similar o estan estrechamente relacionadas y que se orientan al cumplimiento de

un objetivo especifico o parte del mismo”. (p. 21).

Las actividades pueden formar parte o no de un proyecto, su planificacién puede
ser independiente de estos, pero siempre estaran en el marco de la politica que

establece un programa.

Estas actividades pueden también surgir como resultado de un diagndstico
realizado o por el interés de un grupo en particular Por la magnitud o la prioridad
que tenga un contenido especifico, su alcance o momento de desarrollo, no
alcanza la condicién de proyecto, por lo que es organizado como actividad, en la
cual se mantienen las propiedades de la extension como proceso, por lo que en
su concepcion debe preverse el cumplimiento de etapas sucesivas de manera
que permita ir disminuyendo o eliminando un déficit o solucionando un problema

en forma organizada, sistematizada, clara y concreta.

Las actividades extensionistas deben ser organizadas por su equipo gestor desde
la perspectiva de los beneficiarios, y para ello pueden utilizarse diversas técnicas

de planificacion, pero preferentemente la técnica de las nueve cuestiones.

Al igual que en los programas y proyectos, el equipo debera definir los
indicadores que le permitan medir que la misma garantiza el cumplimiento del

objetivo propuesto.

El propdsito esencial de esta investigacion es el de instrumentar actividades para
satisfacer las necesidades sociales, espirituales y culturales de los habitantes de
la comunidad Las Tosas, por lo que se parte del concepto de actividad dado por
Alekséi Leodntiev (1978), quien la define como “(...) el proceso de interaccion

sujeto-objeto dirigido a la satisfaccion de las necesidades del sujeto”. (p. 52)

En el campo de la Psicologia se encuentran autores importantes como Gonzalez
Maura (1995), quien plantea que “toda accion constituye procesos subordinados
a objetivos o fines conscientes. Por lo tanto la actividad existe necesariamente a

través de acciones” (p. 36)



La actividad es la mas compleja de las formas de actuacion del hombre. Es una
forma de interaccion entre el hombre y su medio en cuyo proceso el hombre trata
de obtener o lograr un fin consciente. La actividad de la personalidad es un
proceso complejo. Ella conforma un sistema que como tal posee una estructura.
Esta estructura general caracteriza y es comun a todas las actividades que
realiza el hombre (laborales, de estudio, artisticas, deportivas, etc.). Llamamos
actividad a aquellos procesos mediante los cuales el individuo, respondiendo a
sus necesidades, se relaciona con la realidad adoptando determinadas actitudes

hacia la misma. (IPLAC)

Para Alea Garcia (2014) “Es precisamente la actividad cognoscitiva la que esta
especialmente dirigida a la asimilacion de conocimientos y adquisiciones de
hébitos y habilidades. Por supuesto que su producto no es precisamente este. Al
cumplir este objetivo, la actividad cognoscitiva correctamente estructurada,
orientada y dirigida produce también el desarrollo del escolar que la realiza. En
ello radica un principio pedagégico fundamental: lograr una ensefianza que

desarrolle” (p. 24).

Es por esta razon que se ha decidido instrumentar actividades extensionistas
para satisfacer las necesidades sociales, espirituales y culturales de los

habitantes de la comunidad Las Tosas.

Los integrantes del grupo seleccionado deben participar activamente en la
realizacion de las actividades propuestas. El docente incita e integra las
sugerencias de cada una y despliega las vias y modalidades que mejor favorecen
el cambio de imagen y el reconocimiento social de la actividad seleccionada. La
originalidad, diversidad y convergencia de formas de desarrollo y el contenido

cultural elegido es la clave del efecto deseado en los otros coetaneos.

Estas actividades se sustentan en principios que propugnan la pedagogia
cubana. Los que se asumen en esta investigacion son los de Fatima Addine
Fernandez y un colectivo de autores: Profesoras del Dpto. De Ciencias

Pedagodgicas Facultad de Ciencias de la Educacion. ISP "Enrique José Varona

1- Principio de la vinculacién de la educacion con la vida, el medio social

y el trabajo, en el proceso de educacion de la personalidad



Implica la participacion activa de los miembros de la comunidad en cada uno de
los intercambios, de manera que puedan ampliar sus conocimientos y habilidades
partiendo del vinculo con su vida en la comunidad, sus experiencias laborales y

sociales y todo lo implica su desenvolvimiento en su medio social.

2- Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacién y la
personalidad.

En el desarrollo de cada intercambio ha de tenerse en cuenta un enfoque
comunicativo a partir de las actividades que aqui se proponen, de forma que
demuestren el papel regulador de sus comportamientos. Las actividades
docentes se desarrollan a partir del intercambio de ideas, puntos de vista,
experiencias investigadas. La fase de orientacién de cada actividad favorecera el
éxito.

3. Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en el proceso de
educacion de la personalidad.

Cada actividad se basa en un accionar practico evitando la rutina, se ajusta a las
caracteristicas de los participantes y a las situaciones contextuales que en un
momento determinado puedan producirse durante la actividad buscando en todo
momento los vinculos afectivos en el proceso de educacion de la personalidad de

individuos y grupos..

4. Principio del caracter colectivo e individual de la educacion y el
respeto a la personalidad del educando.

El contenido que se aborda, se desarrolla con explicaciones y demostraciones
que contribuyen a la comprension de los mismos, teniendo en cuenta el respeto a
la individualidad y a la colectividad de cada uno y el respeto entre sus miembros,
todo ello en funcién de lograr un buen desarrollo de la personalidad de todos los

participantes.



En tal sentido proponemos actividades de extension universitaria que contribuyan
a satisfacer las necesidades sociales, espirituales y culturales de los habitantes

de la comunidad Las Tosas.

Esta estructurado en un programa de capacitacion para miembros de la
comunidad, talleres de creacion artistica y una gala cultural con la participacion
del movimiento de artistas aficionados de la Universidad de Sancti Spiritus José
Marti Pérez y de la comunidad Las Tosas, resultado de los talleres artisticos que

se impartiran y de la autogestion de la comunidad.

El programa tendré un total de 48 horas clases, con una frecuencia quincenal y
sera impartido por profesores del claustro de la universidad e implicara a los

miembros del CDR 4 y los principales lideres y dirigentes que viven en él.

Las actividades se impartiran los miércoles alternos en las especialidades de
musica, danza, teatro, artes plasticas y literatura, y tendra una duracion de seis

meses.

2.3 Propuesta de Actividades extensionistas que contribuyen a satisfacer
las necesidades sociales, culturales y espirituales desde la comunidad a

través del trabajo extensionista

Actividad No 1

Tema: Programa de capacitacion para los miembros de la comunidad.
Objetivos:

» ldentificar a través del diagnéstico las necesidades, potencialidades vy
lideres que permitieran la transformacién del entorno comunitario en
beneficio de todos.

» Valorar el papel de la escuela, la universidad, la familia y la comunidad
como elementos de cohesion para el desarrollo del trabajo comunitario
integrado que garantice la defensa de la Revolucion en todas las formas
en que ella se expresa, consolidando el proyecto cubano de desarrollo

socialista.



>

Elaborar propuestas de alternativas a problematicas comunitarias a través
de la investigacion- accion participacion y la metodologia de la Educacion
Popular.

Perfeccionar las habilidades comunicativas de los miembros de la
comunidad y de sus dirigentes y lideres que les permita una comunicacion

mas efectiva desde sus funciones.

Sistema de conocimientos.

>

Trabajo comunitario. Comunidad. Papel de los habitantes de la comunidad.
Trabajo Comunitario integrado. Manifestaciones artisticas y culturales.

El diagndstico de las comunidades. La Investigacidn-Accion-Participacion
como eslabén del proceso comunitario, desde la metodologia de la
Educacién Popular. Propuestas de alternativas para el desarrollo
comunitario integrado.

La comunicacién, habilidades. La persuasibn como herramienta
comunicativa. Los valores socioculturales comunitarios.

La prevencion social. La escuela y la universidad como centro cultural mas
importante de la comunidad y su influencia social. Relacion escuela-

familia-comunidad. Papel de la Familia. Papel del promotor cultural.

Sistema de habilidades.

>

Elaborar instrumentos para la aplicacion del diagnéstico necesidades,
potencialidades y lideres comunitarios.

Aplicar el diagndstico y procesar la informacién obtenida.

Elaborar propuestas de alternativas a problematicas comunitarias a través
de la investigacion- accion participacién y la metodologia de la Educacién
Popular.

Socializar las experiencias del trabajo comunitario integrado.

Expresarse con correccion y fluidez para lograr una efectiva comunicacion

desde sus funciones.

Distribucion del contenido



No. Temas Horas clases

1 Trabajo comunitario. Comunidad. Papel | 8
de los habitantes de la comunidad.
Trabajo Comunitario integrado.
Manifestaciones artisticas y culturales.

2 El diagndstico de las comunidades. La | 12

Investigacion-Accion-Participacion como
eslabon del proceso comunitario, desde
la metodologia de la Educacion Popular.
Propuestas de alternativas para el
desarrollo comunitario integrado.

3 La comunicacién, habilidades. La| 12
persuasion como herramienta
comunicativa. Los valores
socioculturales comunitarios.

4 La prevencién social. La escuela y la| 16

universidad como centro cultural mas
importante de la comunidad y su
influencia social. Relacion escuela-
familia-comunidad. Papel de la Familia.
Papel del promotor cultural.

Total de Horas 48

Orientaciones metodoldgicas

Para el desarrollo del programa se utilizara el Método de Investigacién-Accién-

Participacion (IAP) como herramienta basica de la Educacion Popular.

Es por ello que la forma de docencia fundamental es el taller, aunque pueden

existir espacios en que se necesite exponer contenidos nuevos.

Se eligio la comunidad de Las Tosas para trabajar y a partir de la aplicacion del
diagnéstico inicial se planificaron las acciones de intervencibn para su
transformacion con la intervencion de las organizaciones, la familia, la escuela y

la universidad.
Sistema de evaluacion

Se realizaran evaluaciones sistematicas en cada taller. La evaluacion final seréa la
defensa de programas, planes de accién y proyectos que se integraran a la gala

con que concluye esta intervencion comunitaria.

Actividad No 2.



Se ilustraran a manera de ejemplos algunos de los talleres de apreciacién-

realizados por manifestaciones.
Taller #1
Tema: El punto espirituano. Los Hermanos Sobrino.

Objetivo: Explicar el patrimonio musical espirituano mediante la vida y obra de
Los Hermanos Sobrino como simbolo de identidad y cubania y la presencia en la

comunidad de la Parranda Tipica Espirituana.
Introduccién

Una de las tradiciones mas queridas por los cubanos son las llamadas parrandas,
andar de parranda o parrandear tiene en Cuba un significado exacto: andar de
juerga, de borracheras, como se dice de manera comun, o perdidos durante
varios dias de fiestas son muy arraigadas en esta localidad en especial en época
de fin de afio, es un género musical autéctono y por el uso de la guayabera: por
qué decimos que es un género autdctono. El instructor de arte les presenta la
Parranda Tipica Espirituana genuina heredera de los Hermanos Sobrinos.

¢, Qué tipo de musica apreciaste y qué caracteristicas tiene?
¢, Qué instrumentos intervienen?

¢,Cual es la agrupacion de la cultura musical espirituana?
Desarrollo

Las parrandas espirituanas nacieron en las zonas campesinas aledafias a la villa
donde comenzaron a ganar popularidad, y a ser cantadas en las fiestas
populares urbanas. El instructor de arte continda la actividad a través de las

siguientes interrogantes.
¢, Se escucha la musica de la parranda en la comunidad?

¢En las actividades comunitarias y en el circulo social difunden este tipo de

musica?



¢Algin miembro de la comunidad es integrante de la Parranda Tipica

Espirituana?
¢, Quién de su familia ha seguido su tradicion? Explique.

¢, Cuales han sido las composiciones de mayores éxitos en los ultimos afios de la

agrupacion?

Seguidamente la parranda interpreta el tema “Viva mi Cuba”

¢, Qué tipo de género?

¢, Cudles son los instrumentos que se destacan?

¢, Quién de los presente se interesa por este tipo de género musical?
¢Alguien desea interpretar con la parranda uno de sus temas?

La actividad concluye con un mini recital de la parranda, sus musica intercambian

con los miembros de la comunidad.
Taller # 2
Tema: “Campifias”.

Objetivo: Pintar con las técnicas de la tempera y crayolas elementos de la
campifia cubana de tal forma que los participantes desarrollen la imaginacion y

creatividad.

Métodos: visual-practico.

Procedimientos: apreciacion, visualizacidon, conversacion, didlogo y creacion.
Medios: obra plastica del pintor Naif Armando Portieles Figueredo (Caracusey).
Materiales: Tempera y crayolas.

Introduccion

En muchos de los pintores cubanos ha estado presente el tema de nuestras
campifias, José Perdomo, Mariano Tobefas y William Saroza entre otros son

algunos de los artistas espirituanos que han cultivado este género, para este



encuentro hemos escogido las obras del pintor Naif Armando Portieles Figueredo

(Caracusey).

A continuacién se realizara un cuestionario de apreciacion:

¢ Quién me puede decir de qué caracteristicas estan presentes en la obra?

¢, Como son los colores?¢ Las areas estan bien definidas?

¢, Qué predomina en el paisaje que podemos observar y como las representa?
Luego de la apreciacion se orienta el objetivo

Desarrollo

Comienza la creacion artistica, los estudiantes pintaran libremente pero teniendo

en cuenta el estilo de la artista.

Luego de concluida la actividad cada participante expondra sus trabajos delante
de sus comparferos y podran responder ¢Qué elementos tipifican nuestras

campifias?
Taller # 3
Tema: Obra “Las vacas gordas” de Abelardo Estorino.

Objetivo: Apreciar la obra “Las vacas gordas” de Abelardo Estorino, de tal forma
que los participantes puedan disfrutar de primera mano esta rama del arte
escénico relacionada con la actuacion, que representa historias frente a una
audiencia usando una combinacion de discurso, gestos, escenografia, muasica,

sonido y espectaculo.

Métodos: visual-practico.

Procedimientos: apreciacion, visualizacién, conversacion, diadlogo y creacion.
Medios: Puesta en escena de la obra “Las vacas gordas” de Abelardo Estorino
Materiales: Atrezos, vestuarios de época, audio, luces.

Introduccién



La mayoria de los estudios consideran que los origenes del teatro deben

buscarse en la evolucién de los rituales mégicos relacionados con la caza.

Si bien cierta actividad teatral ya estaba presente en las ceremonias del hombre
primitivo para representar la caza de animales, no es hasta la Antigua Grecia que
los rudimentarios dialogos relacionados con el culto a Dionisos, se fueron
complicando hasta convertirse en textos dramaticos completos. Los griegos

convirtieron la representacion teatral en un gran espectaculo.

El inicio del teatro en Cuba esté asociado a nuestros aborigenes con sus Areitos,
y se fue desarrollando con el transcurso de los siglos, hasta la actualidad donde

la Revolucion ha puesto esta manifestacion al alcance de todo el pueblo.

A continuacién se realizara un cuestionario de apreciacion:

¢, Quién de los presente ha presenciado una puesta en escena en un teatro?
¢, Qué es lo méas que le ha impresionado?

¢Les gustaria actuar en una obra?

Luego de la apreciacion se orienta el objetivo

Desarrollo

Comienza la puesta en escena. Al finalizar la obra se intercambia con los
presentes y se insertan algunos de ellos en determinados pasajes de forma

interactiva.
Taller # 4
Tema: Las comparsas. La comparsa Aires de Pueblo Nuevo.

Objetivo: Demostrar la trascendencia que tiene para el patrimonio musical y
danzario espirituanos la obra de la comparsa Aires de Pueblo Nuevo como

simbolo de identidad en el Santiago Espirituano.
Introduccion

Una de las fiestas tradicionales mas queridas por los yayaberos es el llamado

“Santiago Espirituano”, es muy arraigada en esta localidad y se desarrolla a



finales del mes de julio. Las comparsas son las agrupaciones mas populares de
estas festividades y el pueblo arrolla detras de ellas por toda la villa. La
comparsa “Aires de Pueblo Nuevo” es una de sus iconos y su andar llega hasta
nuestros dias. El instructor de arte les presenta un video de la participacion de

esta agrupacion en el ultimo carnaval y realiza las siguientes interrogantes:
¢, Qué tipo de baile apreciaste y qué caracteristicas tiene?

¢, Como es el vestuario que utilizan?

¢ Te gustan sus coreografias?

Desarrollo

Las comparsas surgieron en los barrios mas humildes de la ciudad y alcanzaron
gran popularidad dentro de los habitantes de la villa. Los pobladores de lugares
cercanos a la ciudad quedaban maravillados de sus ejecuciones en los
carnavales y se hablaba durante semanas en las zonas campesinas de la belleza
de sus coreografias. El instructor de arte continla la actividad a través
actividades practicas con los participantes, ensefidandoles alguno de los

movimientos danzarios mas importantes.

La actividad concluye con la orientacién al promotor cultural de la comunidad
para constituir una comparsa infantil, que realizara su primera presentacion en la

gala cultural que se efectuara en el poblado.
Actividad No 3: Las Galas culturales
Tema: Gala “La cultural espada y escudo de la nacion”. (Anexo No 7)

Objetivo: Socializar las mejores experiencias artistico culturales para satisfacer

las necesidades espirituales y culturales de los miembros de la comunidad.
La gala contara con cuatro cuadros.

Primer cuadro.

La musica espirituana y su influencia en las comunidades.

Segundo cuadro



La Musica campesina base de la cultura del pais.
Tercer cuadro

La cultura general integral una necesidad impostergable
Cuarto cuadro

La Nueva Trova bastion de la Revolucion

2.3.1 Descripcion de los resultados alcanzados después la implementacién

de las actividades

En este apartado se describe sintéticamente la implementacion de las actividades
en correspondencia con lo declarado en el epigrafe 2.3, de manera que se
incluye tanto lo relativo a la planificacién como lo concerniente a la dinamica de la

interrelacion de la las actividades planificadas en la comunidad.

Los miembros de la comunidad ubicados durante el diagnostico en el perfil
“‘medio y alto” después de implementada la propuesta de actividades superaron
los obstaculos que tenian relacionados con el tema y mostraron alegria ante la
propuesta, comenzaron a identificar las diferentes manifestaciones artisticas,
teniendo presentes los elementos distintivos de cada una, asi como la
importancia de la relacion escuela familia y comunidad, lograron identificar los
aspectos mas esenciales del programa de prevencion social y después de varias
sesiones solicitaron otras tareas al término de la resolucion de la orientada. Se

mostraron muy interesados en la actividad que realizaban.

El resto de los observados necesitaron de mucha ayuda en las primeras
actividades e interrumpian su trabajo ante los obstaculos con mucha frecuencia.
Sin embargo después de realizadas varias actividades necesitaron de menos
ayuda, se mostraban mas interesados e identificaban las principales
manifestaciones artisticas, asi como reconocian la importancia de la relacion
escuela — familia — comunidad, estan conscientes ademas las consecuencias que

representan las drogas para la salud humana.

En estos miembros de la comunidad se observé con mas frecuencia, el intento

por recordar los elementos distintivos de las manifestaciones artisticas.



En todos los casos se observo que los miembros de la comunidad participaban
con interés en las actividades disefiadas. Lograron identificar y caracterizar las
diferentes manifestaciones artisticas, asi como los aspectos mas relevantes del
Programa Nacional de Prevencion Social y las acciones mas importantes que
desarrolla la escuela en union con la comunidad. El establecimiento de la
relacion escuela-familia-comunidad varié de un miembro a otro y en un mismo
miembro se manifestdé de formas distintas en diferentes momentos pues se

incorporaron paulatinamente en su quehacer.

Andlisis de los resultados alcanzados luego de la aplicacion de las

Actividades

Después de realizadas el 100% de las Actividades en la comunidad, se

efectuaron observaciones a sus miembros.

Evaluacién de la Dimension 1 Conocimientos tedricos relacionados con

el trabajo extensionista comunitario

En el indicador 1.1 existen 90 miembros de la comunidad (72% ) que se
ubica en la categoria de “alto” ya que conocen las principales manifestaciones
artisticas, sus caracteristicas generales, qué distingue a unas de otras y como
estan representadas en su comunidad. Valoran la importancia de cultivar las
tradiciones campesinas en especial la musica, los bailes tradicionales cubanos,
los paisajes campestres en las artes plasticas y los clasicos de la literatura
campesina entre otros; 29 miembros (23,2%) estan en la categoria de “medio”
porque tienen nociones generales de algunas de las manifestaciones artisticas y
conocen la importancia de la muasica y bailes populares campesinos y solo seis
(4,8%) que se ubica en la categoria de “bajo” porque desconocen las
principales manifestaciones artisticas y no saben valorar la importancia de

promover y cultivar las tradiciones campesinas.

En el indicador 1.2 existen 96 miembros de la comunidad (76,8%) que se
ubica en la categoria de alto” ya que conocen los principales elementos que
integran la relacion escuela-familia-comunidad y dominan el papel que
corresponde a cada uno de ellos; 21 miembros (16,8 %) estan en la categoria de

‘medio” porque conocen la importancia de la relacion escuela-familia-



comunidad, pero no saben valorar la funcién de cada uno de ellos y tienen como
tendencia a culpar a la escuela y a la sociedad de los problemas que tienen las
nifias y los nifos y subestiman el papel que debe y puede jugar la familia y solo
8 (6,4% ) alcanzan la categoria de “bajo” porque desconocen la funcién e
importancia que tiene en la vida de las nifias y los nifios el correcto

funcionamiento de la relaciéon escuela-familia-comunidad .

En el indicador 1.3 existen 100 miembros de la comunidad (80%) que se
ubica en la categoria de “alto” ya que conocen la importancia que tiene la
prevencion social, los diferentes factores que la integran y los asuntos que trata;
20 miembros (16 %) estan en la categoria de “medio” porque conocen en
términos generales algunos de los elementos de la prevencion social, pero no le
dan todo el crédito que merece la labor que se realiza en bien de la comunidad y
s6lo 5 (4% ) alcanzan la categoria de “bajo” porque desconocen que es la
prevencion social y consideran que no es importante las misiones que cumplen

en nuestras comunidades.
Evaluaciéon dela Dimensién 2 Modos de actuacion

En el indicador 2.1 existen 99 miembros de la comunidad (79,2%) que
alcanzan la categoria de “alto” ya que muestran interés por participar en los
talleres de creacion, se suman a ellos y demuestran aptitudes durante la
realizacion de los mismos; 21 miembros (16,8 %) estan en la categoria de
“‘medio” porque muestran interés por participar en los talleres de creacion,
asisten pero no todos muestran aptitudes durante el desarrollo de estos y sélo 5
miembros (4 %) alcanzan la categoria de “bajo” porque no se interesan por
participar en los talleres de creacion.

En el indicador 2.2 existen 115 miembros de la comunidad (92%) que se
ubica en la categoria de “alto” ya que muestran interés por participar en las
actividades de extension universitaria, se suman a ellas, las divulgan, promueven
y participan activamente durante su realizacion; 10 miembros (8%) estan en la
categoria de “medio” porque muestran interés por participar en las actividades
de extension universitaria, asisten en ocasiones, pero no lo hacen con buena

disposicion y no las divulgan para que asistan otras personas.



Al analizar la variable dependiente antes y después de aplicada la propuesta se
puede concluir que se aprecian avances significativos en cada uno de los

indicadores declarados.

El indicador 1.1 conocimiento de las principales manifestaciones artisticas se
constatd que luego de realizadas las actividades se apreciaron notables
avances pues 68 miembros de la comunidad con respecto al diagnostico inicial
pasaron al nivel alto mientras disminuyé en 57 miembros los ubicados en el

nivel bajo .

El indicador 1.2 conocimiento del papel escuela -familia — comunidad se
constatd que en el diagnostico inicial, 93 miembros de la comunidad se
ubicaban en el nivel medio y bajo; luego de realizadas las actividades 96

miembros de la comunidad se encuentran el nivel alto.

El indicador 1.3 Conocimiento del programa de prevencion social se constato
que luego de realizadas las actividades se apreciaron notables avances pues
80 miembros de la comunidad con respecto al diagnostico inicial pasaron al

nivel alto mientras disminuyé en 64 miembros los ubicados en el nivel bajo.

El indicador 2.1 Demuestra habilidades por las principales manifestaciones
artisticas se constatd que en el diagndéstico inicial 117 miembros de la
comunidad se ubicaban en el nivel medio y bajo; luego de realizadas las
actividades 91 miembros de la comunidad pasaron al nivel alto.

El indicador 2.1 Muestran interés por las actividades extensionistas se constato
gue en el diagnéstico inicial 61 miembros de la comunidad se ubican en el nivel
bajo y después de aplicada la propuesta ningin miembro de la comunidad
estan es este nivel, incrementandose en el nivel alto el 68% de los miembros de

la comunidad.



Los resultados alcanzados con la aplicacion de los instrumentos durante las
diferentes fases de la investigacion permitieron satisfacer las necesidades
sociales, culturales y espirituales de los habitantes de la comunidad Las Tosas a
través del trabajo extensionista. Disminuyeron las indisciplinas sociales, el
consumo de alcohol, la violencia familiar, los embarazos en adolescentes,
aumenta la variedad de actividades culturales y recreativas, generadas en
muchas ocasiones por la propia comunidad. Existe una mayor participacion de
sus miembros en las actividades convocadas por las organizaciones de masas y
menos agresividad en los planteamientos que realizan en las asambleas de
rendicion de cuentas del delegado, La escuela Sierra Maestra es hoy el centro

cultural mas importante de la comunidad.



CONCLUSIONES

» La consulta y andlisis de las diferentes fuentes teoricas permitio la
adquisicion de fundamentos conceptuales vinculado al trabajo
extensionista en las comunidades.

> El diagnéstico inicial permitié constatar que los habitantes de la comunidad
Las Tosas tenian necesidades sociales, culturales y espirituales,
susceptibles a niveles de satisfaccion desde la universidad.

> Las actividades extensionistas planificadas se caracterizan por ser
flexibles, interactivas, dinamicas y educativas, las que permitieron aplicar
las mejores experiencias en el desarrollo social y comunitario para la
satisfaccion de necesidades sociales, espirituales y culturales de los
habitantes de la comunidad.

> La implementacién de las actividades extensionistas en la comunidad Las
Tosas, contribuyeron a la satisfaccidon las necesidades sociales, culturales
y espirituales de sus habitantes. Existe una mayor participacion de sus
miembros en las actividades convocadas por las organizaciones de masas.
Disminuyeron las indisciplinas sociales, el consumo de alcohol, la violencia
familiar, los embarazos en adolescentes, aumenta la variedad de
actividades culturales y recreativas, generadas en muchas ocasiones por

la propia comunidad.



RECOMENDACIONES

» Tener en cuenta la investigacion como material de consulta a responsables
del trabajo extensionista en las universidades en aras de satisfacer las
necesidades sociales, culturales y espirituales de los habitantes de las
comunidades.

» Que se divulguen las actividades extensionistas en otros centros y otras
comunidades a modo de generalizacion.

» Continuar profundizando en la busqueda de alternativas que contribuyan a
satisfacer las necesidades sociales, culturales y espirituales de los
habitantes de diferentes comunidades.
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ANEXO 1. Guia para el analisis de documentos

Objetivo: Conocer qué referencias existen acerca de la implementacion del
trabajo extensionista comunitario en los documentos normativos de extension
universitaria.

Documentos
» Programa Nacional de Extension Universitaria,

» Programa de Extension Universitaria de la Universidad de Sancti Spiritus

“‘José Marti Pérez”,
» Ficha del Proceso Extension Universitaria,
» Documento rector sobre el trabajo comunitario Integrado en Cuba

» Orientaciones rectoras del PCC en la provincia y el municipio de Sancti
Spiritus.

Aspectos a revisar

» Objetivos del trabajo extensionistas
» Indicadores del los Subprocesos de extension universitaria
» Orientaciones para el cumplimiento al proceso de extension universitaria

» Orientaciones dirigidas al trabajo extensionistas desde las comunidades



ANEXO 2. Entrevista a directivos de la comunidad

Objetivo: Conocer la opinién de los directivos de la comunidad acerca de

desarrollo del proceso extensionista comunitario.

Cuestionario

1. ¢Qué acciones considera que deben realizarse a partir del programa  de
prevencion social

2. ¢Cuales son las principales fortalezas y limitaciones de los miembros de la
comunidad referido a la prevencion social

3. ¢Qué vias considera mas efectivas para potenciar la relacion familia —
comunidad — escuela?

4. ¢Considera importante  que la comunidad conozca las principales
manifestaciones artisticas?

5. Otras consideraciones generales que quieran expresar.



Anexo 3. Guia para la entrevista en profundidad a los miembros de la

comunidad

Objetivo: Conocer el estado en que se encuentra la preparacion y disposicion de
los miembros de la comunidad para desarrollar las actividades extensionistas

comunitarias.

Cuestionario
1. ¢Existen opciones para la recreacion sana de la poblacion en la comunidad
2. ¢Conoce las principales manifestaciones artisticas y cuales se han
desarrollado
en la comunidad.
3. ¢ Considera importante que se desarrollen actividades recreativas?
4. ¢Les interesa que se realicen actividades culturales en la comunidad?
5. ¢Como evalla las relaciones que existe entre la escuela — familia —
comunidad?
6. ¢ Qué acciones considera que deben realizarse para lograr una adecuada
relacion escuela — familia -comunidad?
7. ¢ Considera que las drogas son dafiinas para la salud humana . Mencione
las que mas se consume en la comunidad?
¢Conoce las causas que provoca el consumo de drogas¢,. Ejemplifique
9. ¢Se considera con la preparacién suficiente para realizar un adecuado
trabajo  preventivo? ¢Qué fortalezas y debilidades puede sefalar al

respecto?



ANEXO 4 Encuesta a miembros de la comunidad

Objetivo: Constatar la opinion de los miembros de la comunidad en relacion

con el trabajo extensionista comunitario

Consigna: Necesitamos conocer la opinion de los miembros de la comunidad en
relacion con el trabajo extensionista comunitario con el propdsito de satisfacer
sus necesidades. Recabamos su mayor sinceridad. Muchas gracias por su

cooperacion.

Fecha de llenado:

1. Datos Personales (llenar con letra de molde)
Sexo: (M) (F) Edad:
2. Formacion Profesional Basica

Nivel escolar

() Primaria

() Nivel Medio

() Nivel medio superior

() Nivel superior

3. Se siente satisfecho con las opciones recreativas que existen en la
comunidad
Siempre Ocasionalmente Nunca
4. Se realizan actividades culturales en la comunidad
Siempre Ocasionalmente Nunca
5. De las manifestaciones que se presentan en la comunidad marque las

gue se desarrollan

___Danza ___muasica ___ Teatro ___ Literatura ____Artes Plastica
6. La escuela realiza actividades en la comunidad
Siempre Ocasionalmente Nunca
7. El médico de familia realiza actividades de prevencion social
Siempre Ocasionalmente Nunca
8. Se consumen drogas en la comunidad

Siempre Ocasionalmente Nunca



a) Marque conunax las de mayor consumo
Alcohol Tabaco Sicofarmaco otros

9. ¢, Qué consecuencia trae el consumo de drogas? .Explique



Anexo 5. Guia para la observacion participante

Objetivo: Conocer el desarrollo alcanzado  por los miembros de la comunidad

durante la realizacion de las actividades extensionistas comunitarias.

Tipo de actividad

Aspectos a considerar

Bien

Regular

Mal

Planeacion
Conocen las principales manifestaciones artisticas
Conocen el papel escuela familia comunidad

Conocen el programa de prevencion social

Ejecucion
Muestran interés por las actividades extensionista

comunitarias.

Demuestran habilidades en algunas manifestaciones

artisticas
Disefian actividades de prevencion social

Se inserta en las actividades convocadas por la

ascuela

Participa en las actividades convocadas por el
médico de la familia

Participan en las actividades organizadas por el

promotor cultural




Anexo 6. Criterio para el otorgamiento de los indices de valoracion por

indicadores

Dimension 1 Conocimientos tedricos relacionados con el trabajo

extensionista comunitario
Indicadores
1.1- Conocimiento de las principales manifestaciones artisticas.

Alto: cuando conocen las principales manifestaciones artisticas, sus
caracteristicas generales, qué distingue a unas de otras y como estan
representadas en su comunidad. Sepan valorar la importancia de cultivar las
tradiciones campesinas en especial la musica, los bailes tradicionales cubanos,
los paisajes campestres en las artes plasticas y los clasicos de la literatura
campesina entre otros.

Medio: cuando tienen nociones generales de algunas de las manifestaciones
artisticas, conocen la importancia de la musica y bailes populares campesinos
Bajo: cuando desconocen las principales manifestaciones artisticas y no sepan

valorar la importancia de promover y cultivar las tradiciones campesinas.
1.2- Conocimiento del papel escuela -familia— comunidad

Alto: cuando conocen los principales elementos que integran la relacion
escuela-familia-comunidad y dominan el papel que corresponde a cada uno de
ellos.

Medio: cuando conocen la importancia de la relacion escuela-familia-comunidad,
pero no saben valorar la funcién de cada uno de ellos y tienen como tendencia a
culpar a la escuela y a la sociedad de los problemas que tienen los nifios y
subestiman el papel que debe y puede jugar la familia.

Bajo: cuando desconocen la funcion e importancia que tiene en la vida de los

nifios el correcto funcionamiento de la relacion escuela-familia-comunidad.
1.3- Conocimiento del programa de prevencién social.

Alto: cuando conocen la importancia que tiene la prevencion social, los

diferentes factores que la integran y los asuntos que trata.



Medio: cuando conocen en términos generales algunos de los elementos de la
prevencion social, pero no le dan todo el crédito que merece la labor que se
realiza en bien de la comunidad.

Bajo: cuando desconocen que es la prevencion social y consideran que no es
importante las misiones que cumplen en nuestras comunidades

Dimension 2 Modos de actuacién

Indicadores

2.1 Demuestra habilidades por las principales manifestaciones artisticas

Alto: cuando muestran interés por participar en los talleres de creacion, se
suman a ellos y demuestran aptitudes durante la realizacion de los mismos.
Medio: cuando muestran interés por participar en los talleres de creacion,
asisten pero no todos muestran aptitudes durante el desarrollo de estos.

Bajo: cuando no se interesan por participar en los talleres de creacion

2.2 Muestran interés por las actividades extensionistas

Alto: cuando muestran interés por participar en las actividades de extension
universitaria, se suman a ellos, las divulgan y promueven y participan
activamente durante su realizacion.

Medio: cuando muestran interés por participar en las actividades de extensién
universitaria, asisten en ocasiones, pero no lo hacen con buena disposicién y no
las divulgan para que asistan otras personas

Bajo: cuando no se interesan por participar y desmotivan a otras personas para

gue lo hagan.



Anexo 7 Guion gala cultural comunidad Las Tosas

ANIMADORA: Muy buenas noches, en la proyeccion de las politicas sociales de
desarrollo comunitario en Cuba, la Revolucién ha incorporado activamente a los
Centros de Educacion Superior.

ANIMADOR: La Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez, consciente de
tan alta responsabilidad ha asumido como un reto y un compromiso de honor el
trabajo extensionista sociocultural en nuestras comunidades.

ANIMADORA: Aqui en Las Tosas, hemos hecho realidad desde hace varios
meses los suefios de nuestra institucion, al favorecer el protagonismo de sus
habitantes en el desarrollo cultural a partir de la utilizacion de su capacidad de
autogestion, promocion y creacion artistica.

ANIMADOR: Para alcanzar estos objetivos impartimos cursos para lideres
comunitarios, talleres de creacién artistica, presentaciones teatrales, musicales,
danzarias y deportivo-recreativas, que ya comienzan a dar sus primeros frutos.

ANIMADORA: Todos los aqui reunidos ya soflamos este momento. Los
habitantes de esta comunidad, los nifios y las nifias de la escuela primaria,
alumnos y profesores de la Universidad José Marti Pérez, de alguna manera,
vivimos este dia.

ANIMADOR: Con esta gala y el programa sociocultural que realizaremos este
domingo resumimos la primera etapa de trabajo de nuestra institucion en este
poblado, que luce hoy mas bello y reluciente gracias al propio esfuerzo de sus
hijos y la colaboracion de importantes instituciones del territorio.

ANIMADORA: Se encuentran presentes en esta gala

» José Ramoén Monteagudo Ruiz, Miembro del Comité Central del Partido
y primer Secretario en la provincia.

» Teresita Romero Rodriguez, Presidenta de la Asamblea Provincial del
Poder Popular.

David Lahera, Funcionario del Comité Central del Partido.

Osbel Lorenzo Rodriguez, Primer Secretario del Comité Municipal del
Partido en Sancti Spiritus.

» Alexis Lorente Jiménez, Presidente de la Asamblea Municipal del Poder
Popular en Sancti Spiritus.

» El Consejo de Direccibn de la Universidad José Marti Pérez,
encabezado por su rectora, Doctora en Ciencia Nayma Ariatne Trujillo
Barreto.

» Otros dirigentes del Partido, el Gobierno, la Unién de Jbévenes
Comunistas, las organizaciones de masas e instituciones armadas.
Presente una representacion de los habitantes del Consejo Popular Las Tosas.



ANIMADOR: La universidad rendira especial tributo, en el cuarto bloque de esta
gala, al Martir de esta comunidad Celso Garcia Pérez, quien cayé gloriosamente
en combate en el afo 1963 cuando enfrentaba a las bandas
contrarrevolucionarias que pretendian mediante el crimen y los atropellos frustrar
la marcha irreversible de la Revolucion.

ANIMADORA: Esta comunidad de Las Tosas se encuentra muy cercana a la
ciudad de Sancti Spiritus, por ello no ha podido escapar al embrujo especial de
la musica de la villa que cumplio recientemente 501 afios de fundada.

ANIMADOR: Aqui también se aprecia lo mejor de nuestra musica, esa que ha
contribuido a forjar la nacionalidad cubana, de la que tanto nos sentimos
orgullosos.

ANIMADORA: Disfrutemos pues de esta actividad fruto de la integracion
comunidad-universidad, que esperamos se esparza como buena semilla por
toda la provincia.

SONIDO: Cancién a Sancti Spiritus, Amalia Diaz Rey, con figurantes (PB).
(2,45)

SONIDO: Voz grabada de Juan Carlos (PB) (12)

SONIDO: Trio Tradicion interpreta “Rosalba” (Serenata con reja y figurante) (PB)
(2,46)

SONIDO: Dianelis Diaz Manso interpreta “Nostalgia de mi ciudad” (con parejas
de bailes) (PB) (4,38)

SONIDO: Aranelis Alvarez Ramirez interpreta “Yo soy Cecilia Valdés” (PB)
(5,22)

SONIDO: Leydi Béarbara Alonso interpreta “Po,po,po” (PB) (3,15)

ANIMADORA: Las Tosas, huella imborrable que trasciende en el tiempo. Lugar de
Grandes Bosques que cedieron espacio a los cultivos varios, al café y al ganado.
Verde siempre, verde que cautiva 0jos, 0jos de hombres y mujeres en el surco,
transformando el sudor en progreso.

ANIMADOR: Las Tosas, comunidad cercana a las montafias, donde las nubes bajan
al atardecer a humedecer el pasto que alimentara al rebafio.

ANIMADORA: Las Tosas tierra de hombres y mujeres honestos y laboriosos,
amantes de la cultura y de su historia.

Pedazo de Cuba con tradiciones campesinas. Terruiio que inspira poetas y cautiva
la magia del campo, tocando en cada rincon un ladd y un tres, en armoniosa funcion
con la musica regional mexicana.

SONIDO: Carlos David interpreta “Cuba”

SONIDO: Yadir Lorenzo interpreta junto a Carlos David.



SONIDO: Coro interpreta “El Arroyo que murmura” (PB) (1,12)

SONIDO: Actuacion de los “Poetas repentistas” Emerio Consuegra Morgado y
Omar Felix Lépez Rojas y Raul Herrera, acomparfian cuerdas (En vivo)

SONIDO: Rosmery Garcia Diaz interpreta “Soy Cubana”, (con parejas de baile)
(PB). (2,48)

SONIDO: “Instrumental de musica campesina” (A fondo del locutor).

ANIMADORA: EIl Proyecto “la Décima” de la Universidad José Marti Pérez ha
guerido reconocer en esta gala a un destacado artista espirituano, que es una de
las figuras cimeras de la décima en Cuba.

ANIMADOR: El ademas ha laborado intensamente en la promocion y rescate de
la muasica campesina, que lo han convertido en un simbolo y en una de las
figuras mas respetadas y queridas de nuestro pais en ese género. Nos referimos
al poeta repentista Raul Herrera, quien recibe el reconocimiento de manos del
Doctor en Ciencia Martin Santana Sotolongo, Coordinador General del Proyecto.

ANIMADORA: Nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro, ha reiterado que “sin
cultura no hay revolucién posible”, por ello Cuba se encamina a hacer de todos
sus hijos personas mas cultas y con una profunda vocacion humanista. El
dominio y disfrute de lo mejor de la cultura universal y de lo mas trascendente
gue se haya creado en cualquier lugar del mundo es un suefio que continGa
animando esta pretension.

ANIMADOR: Esta universidad se enorgullece de haber trabajado intensamente
en fomentar una Cultura General Integral dentro de sus profesores, estudiantes y
en la comunidad.

Multiples proyectos encamina hoy este centro de altos estudios, alcanzando un
protagonismo que la ha situado en primera linea de esa perspectiva solidaria de
recibir y ofrecer lo mas auténtico de la cultura que hermana a los hombres.

SONIDO: Raizel Nodal y Raul Herrera interpretan “Homenaje a Paco de Lucia”
Instrumental (PB)

SONIDO: Yainelis Calero Pérez interpreta “por ti Volaré” (PB) (4,23)
SONIDO: Coro interpreta “Hay triste que vengo” (PB) (1,40)
SONIDO: Coro Inglés interpreta “Somos el Mundo” (PB) (6,20)

SONIDO: Elianys Gutiérrez Jiménez y Yadir Lorenzo interpretan “El Fantasma
de la Opera” (PB) (con figurantes con candelabros).(4,26)

ANIMADORA: La Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez ha realizado
un encomiable trabajo de extension universitaria en varias comunidades y
consejos populares del municipio Sancti Spiritus. La implementaciéon de estos
programas socioculturales le ha ido granjeando el carifio y reconocimiento de los
habitantes, pues al entrar en contacto directo con nifios, jévenes, mujeres y
personas de la tercera edad estos agradecen el esfuerzo de la institucién.



ANIMADOR: En tal sentido la Asamblea Municipal del Poder Popular de Sancti
Spiritus acord6 entregar en esta gala un certificado a nuestra Casa de Altos
Estudios, como justo reconocimiento al esfuerzo y trabajo desarrollado durante
la etapa en nuestras comunidades. Hace entrega Alexis Lorente Jiménez,
Presidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular.

ANIMADORA: Para los espirituanos octubre tiene un significado especial, en
este mes ocurrieron dos acontecimientos en el territorio de nuestra provincia que
trascienden la historia. El dia 7 de octubre de 1958 arrib6 a nuestra provincia la
Columna 2 Antonio Maceo al mando del Comandante Camilo Cienfuegos y el dia
16 lo hacia la Columna 8 Ciro Redondo bajo las 6rdenes del Comandante
Ernesto Che Guevara, fuerzas que poco después traerian la verdadera
independencia para nuestro pueblo.

ANIMADOR: También en este heroico octubre conmemoramos la caida en
combate del Che y la desaparicion fisica del Sefior de la Vanguardia.

ANIMADORA: El Che y Camilo se entrelazaron en el desarrollo de la lucha
revolucionaria. Su relacion constituye un ejemplo de hermandad basada en la
comunidad de ideales y en principios revolucionarios.

ANIMADOR: ElI Ché es la voluntad de vencer siempre, el espiritu
internacionalista, la vocacién de estar con los oprimidos en cualquier parte del
mundo. Camilo es la sonrisa perenne, el humor, la intrepidez sin limites y la
cubania.

ANIMADORA: En esta comunidad se conserva la costumbre campesina de
levantarse bien temprano, casi siempre antes del amanecer. A esa hora cuando
salen al patio de las casas, sus habitantes no pueden resistirse al encanto de
mirar hacia las cercanas montafias, pues saben que por ellas marché con paso
firme y seguro el Che y junto a él acompafiandolo en varias ocasiones el
legendario Camilo Cienfuegos.

ANIMADOR: Precisamente este bloque que pondré fin a la gala esta dedicado a
esas dos figuras legendarias y al Martir de esta Comunidad Celso Garcia Pérez,
quien recorrié en su batallar los mismos escenarios que el Guerrillero Heroico.

ANIMADORA'Y ANIMADOR: {HASTA LA VICTORIA SIEMPRE!

SONIDO: Cuarteto interpreta “La era esta pariendo un corazéon” (PB) y coro
Manos Blancas. (2,28)

SONIDO: Nifias declaman poemas a Camilo y al Che Guevara

SONIDO: Coro Humanidades interpreta “Créeme” (PB)

SONIDO: Coro de Inglés interpreta “Hasta siempre comandante” (PB) (4,15)
SONIDO: Solista Leydi Barbara interpreta “Fusil contra fusil” (PB) (3,19)
SONIDO: Nifa y coro interpretan “Saberse Cubanos” (PB) (2,44)

SONIDO: Cancion “La marafa” de Arnaldo Rodriguez para la comparsita (PB).



Anexo 8 Resultado del diagndéstico inicial

Indicador Alto Medio Bajo
11 22 40 63
1.2 32 32 61
1.3 20 36 69
2.1 8 39 78
2.2 30 34 61
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Anexo 9 Resultado del diagnéstico final

Indicador Alto Medio Bajo
11 90 29 6
1.2 96 21 8
1.3 100 20 5
2.1 99 21) 5
2.2 115 10 -
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