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Resumen

El Consejo Popular y la CPA Cuba Nueva tienen la potencialidad de altas producciones
de frutas y vegetales, existiendo picos de cosechas que no son aprovechados por no
contar con una industria que procese estas materias primas, conservando alimentos que
pueden ser consumidos por la poblacion en cualquier época del afo. El proyecto
pretende satisfacer el 60% de las necesidades de productos alimenticios en conservas
(dulces en almibar, en barra y conservas de vegetales), incrementar la produccién de la
industria conservera provincial, sustentado en las tradiciones existentes en el territorio y
aprovechando las producciones locales de frutas, y vegetales. Para alcanzar tal
propésito, se crearian las capacidades tecnologicas necesarias a partir del
financiamiento recibido, mientras que la cooperativa correria con el financiamiento de la
compra de las materias primas necesarias para la produccion. Se pretende incrementar
las producciones en 130 toneladas anuales de dulces y 48 de encurtidos de vegetales.
Las producciones estarian sustentadas en los principios de producciones mas limpias y
los desechos de las producciones seran destinados a la alimentacién animal.



Abstract

The Popular Council and the own CPA New Cuba has the potentiality of high productions
of fruits and vegetables, picks of crops that are not taken advantage of by not having an
industry that processes these matters cousins, conserving foods that can be consumed
by the population in any time of the year existing. The project seeks to satisfy 60% of the
necessities of nutritious products in preserves (sweet in syrup, in bar and preserves of
vegetables), to increase the production of the provincial canning industry, sustained in
the existent traditions in the territory and taking advantage of the local productions of
fruits, and vegetables. To reach such a purpose, the necessary technological capacities
would be created starting from the received financing, while the cooperative would run
with the financing of the purchase of the matters necessary cousins for the production. It
iIs sought to increase the productions in 130 annual tons of sweet and 48 of pickles of
vegetables. The productions would be sustained in the principles of cleaner productions,
and the waste of the productions will be dedicated to the animal feeding.
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INTRODUCCION

En la actualidad la necesidad que caracteriza al entorno empresarial demandado a las
grandes organizaciones en cuanto a la calidad, precio, tiempo de entrega y servicios. La
industria no es ajena a esta tendencia cuyo desempefio exitoso depende de la

concentracion de producto y la posibilidad de aplicar su capacidad productiva.

La agroindustria es importante en el desarrollo de los pueblos y es quizds el enfoque
actual de la misma que tiene que motivar el interés de los productores, de los
funcionarios publicos, de los investigadores por conocer la problematica que enfrenta la
agroindustria y sus alternativas viables de organizacion, de estrategias institucionales y
de desarrollo de procesos y productos. Y en ese sentido, conceptualizar en sus justos

términos las interrelaciones entre la agricultura y la industria se hace prioritaria.

En la Estrategia de Desarrollo Local (abril 2009), se propone como linea estratégica
Produccion y comercializaciéon de alimentos. Para la implementacién de esta linea se
conformd un programa en el que se recoge en uno de sus epigrafes el fomento de la
pequefia y mediana industria, para ello se establecié un plan de accion encaminado a
estabilizar el suministro de materias primas a la mediana industria, mediante la
contratacion directa a los productores. Asi mismo, se propone especificamente el
rescate de las producciones de dulces tradicionales tanto en turrones como en almibar la

conservacion de hortalizas y vegetales.

El Consejo Popular Cuatro Esquinas esta enclavado en el municipio de Cabaiguan, una
zona eminentemente agricola, con una fuerte tradicion en la produccion de frutas y
vegetales, cosechandose por lo general en todas las CCS, CPA y Organopoénicos de la
Agricultura Urbana y Suburbana. La CPA “Cuba Nueva”, perteneciente al mencionado
Consejo Popular se encuentra situada en la finca Guajen municipio Cabaiguan y tiene
como objeto social la produccidén y comercializaciéon de productos agricolas a través de
contratos empresas estatales, es totalmente agricola y tiene una fuerte tradicion en la

produccion de granos, viandas, hortalizas, frutales y vegetales.

En el caso de estos tres ultimos existen en todas las bases productivas del territorio y en

determinadas épocas del afio, picos de cosechas que sobrepasan los niveles



contratados, pudiendo ser estos la base fundamental de la materia prima de la mini-

industria.

En muchas ocasiones dado por la plantacién de un mismo cultivo en la zona, la misma
es de secano, la CPA y los campesinos independientes priorizan los cultivos que mejor
se acondicionen a las inclemencias del tiempo. Por otra parte, existen en los patios
familiares y en cada finca arboledas de frutales destinadas al autoconsumo familiar, que
en épocas sobrepasan el objetivo para el cual fueron plantadas y si bien no representan
un volumen considerable a entregar a la gran industria, si se recogeria por la mini-
industria ya que esta no tendria que montar y desmontar lineas de produccion y por tal

motivo podria procesar volumenes desde el orden de quintales.

En el enclave geogréfico del Consejo Popular nunca ha existido ningun tipo de industria
gue haya dedicado en mayor o menor escala a procesar y conservar las frutas, viandas,
hortalizas y vegetales de la region, por lo que en la actualidad existe un por ciento
considerable de pérdidas de estas producciones en temporadas pico. Justificando esto,
una mini industria conservera juega un importante papel en la alimentacién del pueblo y
en el desarrollo local, lo cual en estos momentos se sustenta en el lineamiento 37 de la

politica econdmica y social del pais.

En el Consejo Popular existen trabajadores por cuenta propia que fabrican a minimas
escalas dulces criollos en turrones, pero que no satisfacen las demandas que exige la
poblacién, ademas, no existen productores que se dediquen a la produccion de
conservas de frutas y vegetales. Las producciones en diferentes tipos de conserva de
frutas y vegetales tienen gran aceptacion dentro del sector residencial principalmente,
porque son alternativas de alimentacion que se tienen, teniendo en cuenta que en Cuba
las temporadas de frutas y vegetales en periodos especificos y no se extienden por

varios meses.

La demanda de conservas hoy se suple en el Consejo Popular a muy baja escala, por no
existir entidades ni trabajadores por cuenta propia que sean capaces de satisfacer los
productos en cantidades demandadas por la poblacion. En el Consejo Popular existen

trabajadores por cuenta propia que fabrican a minimas escalas dulces criollos en barras.



Las cuestiones antes relacionadas plantean una interrogante que se convierte en el

problema a resolver por el presente proyecto:

PROBLEMA CIENTIFICO
¢,Como satisfacer las necesidades de alimentacibn a partir de la produccion de

conservas?

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la satisfaccion de las necesidades de alimentacidon de productos en
conservas de la poblacién del Consejo Popular de 4 Esquinas y zonas aledafas, con la
construccion de una Mini-industria en la CPA Cuba Nueva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Diversificar e incrementar las producciones de la Mini-industria de manera que
garanticen la disponibilidad de productos en conserva para la satisfaccion de la

demanda de la poblacién del Consejo Popular 4 Esquinas y zonas aledafas.

- Garantizar la eficiencia y eficacia de la cadena productiva en la Mini-industria local.

HIPOTESIS
La construccion de una mini industria para la producciéon de conservas de alimentos
contribuird a satisfacer las necesidades de alimentacion en el Consejo Popular 4

Esquinas.



CAPITULO 1. Marco tedrico referencial.

Este capitulo fue constituido segun el hilo conductor que se muestra en la figura 1.1
teniendo en cuenta fundamentalmente conceptos de libros de autores reconocidos, en
trabajos cientificos publicados, en revistas y otros articulos relacionados con el tema. La
revision bibliografica se realizé sobre la base de la literatura especializada con el tema
objeto de estudio, lo cual constituye el soporte de esta investigacion, con la que se
espera se logre detectar con mayor facilidad las dificultades relacionadas con la
posibilidad de implantar una minindustria en la localidad de 4 Esquinas.
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Fig.1.1-Hilo conductor del Marco teorico referencial.

1.1-Industria.

Proviene del latin industria es el conjunto de las operaciones que se desarrollan para
obtener, transformar o transportar productos naturales. El término también se utiliza para
nombrar a la instalacion que se destina a este tipo de operaciones y al conjunto de las

industrias de un mismo género o de una misma region (Zevallos, 2000).

En el sentido mas amplio, industria es cualquier trabajo que se realiza con animo de
lucro y que genera puestos de trabajo. Este término se puede aplicar a un amplio
abanico de actividades, desde la ganaderia hasta el turismo, pasando por la
manufacturaciéon. Engloba la produccion a cualquier escala, desde la local, a veces

conocida como industria artesanal, hasta la multinacional o transnacional (Parra, 2000).


http://www.ecured.cu/index.php/Lat%C3%ADn
http://www.ecured.cu/index.php/G%C3%A9nero

En sentido mas limitado, el término industria hace referencia a la produccion de bienes,
sobre todo cuando esta produccion se realiza con maquinas. Es esta definicion limitada
de industria la que engloba el concepto de industrializacién: la transicion a una economia
basada en la produccion a gran escala con maquinas, llevada a cabo por un nimero
reducido de trabajadores, normalmente de las ciudades. Manufacturar, que literalmente
quiere decir "fabricar con las manos", ha llegado a utilizarse para describir la produccién
mecanica en las fabricas, molinos y otras instalaciones industriales (REDCAMIF, 2005).

1.2-Transformacion

La industria, puede afirmarse, se transformo, gracias a los avances tecnoldgicos, en el
motor del desarrollo econémico a partir del siglo XIX y como consecuencia de la llamada
Revolucién Industrial, periodo comprendido entre la segunda mitad del siglo XVIII y
principios del siglo XIX, en el cual Inglaterra principalmente y el resto de los paises de
Europa, sufren importantisimas transformaciones socioecondmicas, tecnoldgicas y

culturales (Feriagro, 2009).

1.2.1-Aportes.

La industria era el sector econémico que mas aportaba al producto interior bruto (PIB), y
el que mas mano de obra ocupaba. Desde entonces, y con el aumento de la
productividad por la mejora de las maquinas y el desarrollo de los servicios, ha pasado a
un segundo término. Sin embargo, continda siendo esencial, puesto que no puede haber

servicios sin desarrollo industrial (Acero, 2000).

1.2.2-Funcionamiento

Para poder funcionar, la industria necesita materias primas y fuentes de energia para
transformarlas. Al mismo tiempo es necesaria la creaciéon de una red de transporte que
facilite el traslado de los recursos naturales a las fabricas y la distribucion de los

productos ya elaborados (Arias, 2006).

1.2.3-Principio.
En principio los productos industriales haran aumentar la productividad de la tierra, con

lo que se podra liberar fuerza de trabajo para la industria y se podran obtener productos


http://www.ecured.cu/index.php/Siglo_XIX
http://www.ecured.cu/index.php/Revoluci%C3%B3n_Industrial
http://www.ecured.cu/index.php/Siglo_XVIII
http://www.ecured.cu/index.php/Inglaterra
http://www.ecured.cu/index.php/Europa
http://www.ecured.cu/index.php?title=Producto_interior_bruto&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php/Materias_primas
http://www.ecured.cu/index.php/Energ%C3%ADa
http://www.ecured.cu/index.php/Transporte
http://www.ecured.cu/index.php?title=F%C3%A1bricas&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php/Tierra

agricolas excedentarios para alimentar a una creciente poblacién urbana, que no vive
del campo. La agricultura, pues, proporciona a la industria capitales, fuerza de trabajo y
mercancias. Todo ello es una condiciébn necesaria para el desarrollo de la revolucién
industrial. En los paises del Tercer Mundo, y en algunos paises de industrializacién
tardia, el capital lo proporciona la inversion extranjera, que monta las infraestructuras
necesarias para extraer la riqueza y las plusvalias que genera la fuerza de trabajo, sin
liberar de las tareas agricolas a la mano de obra necesaria, sino sélo a la imprescindible
(Bocher, 1998).

1.2.4 Manufactura

La manufactura es la forma mas elemental de la industria; la palabra significa "hacer a
mano" pero en economia significa transformar la materia prima en un producto de
utilidad concreta. Casi todo lo que usamos es un fruto de este proceso, y casi todo lo

gue se manufactura se elabora en grandes fabricas (Humbold, 2004).

1.3- Produccion:

Segun Delgado (2007) se relaciona con agrandar, procesar, criar, procurar, originar y
fabricar. Para rendir fruto, la palabra producir se aplica en una cosa, quiere decir rentar o
redituar intereses y se divide en diferentes métodos como son econémico, social y en los

modos de produccion:

1.3.1 — En lo econ6mico: La produccion es la creacion y el procesamiento de bienes y
mercancias, el proceso abarca la concepcion, el pensamiento y la financiacion entre
otras etapas .La produccion es unos de los principales procesos econdémicos y el medio
a traves del cual el trabajo humano genera sus riquezas (Parra, 2000).

1.3.2-En la sociedad: Existen diversos modos de produccion dentro de una sociedad,
determinados por las relaciones de produccidén que las personas establecen entre si. A
través de la relacion de produccion en el trabajo individual se convierte en una parte del

trabajo social.

1.3.3-Modos de produccion: Entre los distintos modos de produccion pueden

mencionarse el esclavista donde la fuerza de trabajo es esclavo, por lo tanto no es


http://www.ecured.cu/index.php/Agricultura
http://www.ecured.cu/index.php/Mundo
http://www.ecured.cu/index.php/Econom%C3%ADa
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propiedad del trabajador, el feudal relacionado con la actividad agricola y el capitalista
donde el trabajador por medio de un contrato vende su fuerza de trabajo a cambio de un
salario. Para el fil6sofo aleman Karl Marx el modo de produccién no esta determinado
porque se produce cuando se produce sino como se lleva adelante dicha produccion.

1.4- Frutas: guayaba (Psidium guajava) y mango (Mangifera indica).

1.4.1- Guayaba (Psidium guajava).
La guayaba (Psidium guajava) pertenece al reino Plantae, familia Myrtaceae y género

Psidium.

Las guayabas (Psidium spp.) son un género de unas cien especies de arboles tropicales
y arboles pequefios en la familia Myrtaceae, nativas del Caribe, América Central,
América del Norte y el norte de Sudamérica. Las hojas son contrarias, simples, elipticas
a ovaladas, de 5 a 15 centimetros de largo. Las flores son blancas, con cinco pétalos y

numerosos estambres (Arias, 2006).

La fruta es comestible, redonda o en forma de pera, entre 3 a 10 cm de diametro (hasta
12 cm en cultivos selectos). Tiene una corteza delgada y delicada, color verde palido a
amarillo en la etapa madura en algunas especies, rosa a rojo en otras, pulpa blanca
cremosa o anaranjada con muchas semillitas duras y un fuerte aroma caracteristico. Es
rica en vitaminas A, B y C, ademas tiene beneficios nutritivos ya que su pulpa es
considerada &cida beneficiando a bajar los niveles de colesterol malo (Grupo Latino,
2011).

1.4.2-Composicién quimica.

Contiene para un promedio de 100g: agua 78; proteinas 0.9; grasa 0.40; azUcares 7.70;
hidratos de carbono 2.70; fibra bruta 8.50; acidez en acido tanico 1.00; ceniza 0.80;
calorias 43.24; vitaminas A, B1 y C. Por cada 100 gramos de guayabas hay alrededor de
0,5 gramos de sustancias antioxidantes, segun un estudio realizado en la India,

proporcion tres veces mayor que otras frutas (Grupo Latino, 2011).
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1.4.3-Cultivos y usos.

Las guayabas son cultivadas en muchos paises de la zona intertropical subtropical por
sus frutos comestibles. Varias especies se cultivan comercialmente. La fruta se come
toda, como una manzana, o rebanada y servida con azucar y crema como postre. En
Asia, la guayaba cruda se sumerge en sal o polvo de ciruela pasa. La guayaba hervida
también es usada extensivamente para hacer dulces, jaleas, mermeladas (goiabada) y
jugos. La fruta mas rica en vitamina C y con carencia de carbohidratos, en otros frutos,
su composicién la convierte en el antigripal natural. Las hojas y la corteza son
astringentes intestinales, especialmente en las diarreas de los nifios, pues son ricas en
tanino, 30 g de hojas por 150 ml de agua, el cocimiento es empleado para lavar Ulceras.
La corteza y la raiz del guayabo son un buen reconstituyente que cura la anemia y

debilidades nerviosas, tomando el cocimiento con frecuencia (Grupo Latino, 2011).

En Cuba se acostumbra consumirla como fruta y también en postres, tales como los
casquitos de guayaba, mermelada y en barras (como el membirillo); este ultimo postre ha
alcanzado gran popularidad en mercados internacionales, siendo asi que muchas
personas al verlas en el mercado piensan que es un producto nacional. También se
utiliza una variedad de guayaba en miniatura que crece a las margenes del rio
Cuyaguateje en la provincia de Pinar del Rio en la elaboracion de Vino y licores bien

conocida como "Guayabita del Pinar" (Grupo Latino, 2011).

1.4.4-Mango (Mangifera indica)

Mangifera indica 0 mango pertenece al reino Plantae, familia Anacardiaceae y género

Mangifera.

El mango es una fruta de la Zona Intertropical de pulpa carnosa y dulce. Sus principales
caracteristicas son, en primer lugar, que se trata de un fruto que nunca se caducay, en
segundo, su sabor (mas dulce que el de otros frutos como la sandia) (Missouri Botanical
Garden, 2009)

Esta puede ser o no fibrosa, siendo la variedad llamada "mango de hilacha" la que

mayor cantidad de fibra contiene. Es una fruta normalmente de color verde en un


zim://A/Zona%20intertropical.html
zim://A/Manzana.html
zim://A/Az%C3%BAcar.html
zim://A/Asia.html
zim://A/Sal.html
zim://A/Ciruela.html
zim://A/Tanino.html
zim://A/Gramo.html
zim://A/Plantae.html
zim://A/Anacardiaceae.html
zim://A/Mangifera.html
zim://A/Fruta.html
zim://A/Zona%20Intertropical.html

principio, y amarillo o naranja cuando estd madura, de sabor medianamente acido
cuando no ha madurado completamente. De origen asiatico, principalmente de la India,

comprende numerosas variedades (Missouri Botanical Garden, 2009)

Su época de cosecha presenta un "pico” o0 maximo en el mes de mayo en las latitudes
subecuatoriales del hemisferio norte, lo cual resulta paradogjico, ya que en este mes es
cuando se inician las lluvias en estas latitudes, por lo que toda la maduracion de los
frutos se produce en los meses de mayor sequia. También el sabor es muy diferente
entre una variedad y otra. Por ejemplo, una variedad de mango de gran tamarfio tiene un
sabor y olor similares al del melocotén en almibar, aunque con una textura menos

hidratada (mango melocotén) (Missouri Botanical Garden, 2009).

1.4.5-Arbol.

La planta del Uriel suele ser un arbol lefioso, que alcanza un gran tamafio y altura
(puede superar los 30 m de altura, sobre todo, si tiene que competir por los rayos
solares con arboles mas grandes, como seria en una plantacion de cocoteros), siempre
y cuando sea en un clima calido. En las zonas de climas templados puede cultivarse
aunqgue no suele alcanzar una gran altura, por las incidencias climaticas que le resultan
adversas. Es originario de la India y se cultiva en paises de clima célido ademas de
algunos de climas templado como Espafia, Panam4, Costa Rica, El Salvador, Paraguay,
México en la zona de clima subtropical, Peru, China, Italia , EEUU y Ecuador (Missouri
Botanical Garden, 2009).

En la zona intertropical es una planta sumamente noble: no requiere de riego y rechaza
los incendios; una plantacién de mangos dificilmente podria quemarse durante la época
de sequia, ya que es el periodo de maximo crecimiento de biomasa para estos arboles y
de mayor actividad de la fotosintesis por la menor nubosidad. Es un arbol agresivo con
otras especies para ocupar un espacio determinado: en la imagen de un arbol de mango
puede verse que, a pesar de haberse sembrado en un lado, sus ramas se extienden por
todo el jardin. También se encuentra en paises como Colombia donde en épocas de

verano se siembra en los patios de las casas (Missouri Botanical Garden, 2009).
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1.4.6-Un alimento antioxidante

Por su riqueza en acidos (malico, palmitico, p-cumarico y miristico), vitamina C v,
especialmente, por su alto contenido en vitamina A, el mango constituye una buena fruta
antioxidante, capaz de neutralizar los radicales libres y dotar al organismo de un poder
defensivo en contra de la degradacion de las células. Los mangos ejercen una funcion
anticancerigena muy efectiva otorgada tanto por estas vitaminas como por su rigueza en
flavonoides, entre los que destaca la quercetina y el camferol (Missouri Botanical
Garden, 2009).

1.4.7-Curiosidades

En Cuba, Panamé, Republica Dominicana, Venezuela y otras partes del Caribe, se
emplea el refran de agarrar o coger "los mangos bajitos", aludiendo a una expresion
popular que aconseja aprovechar la ocasion mas sencilla y facil, en vez de las mas
dificiles y arriesgadas, aunque pudieran ser potencialmente mas valiosas (Missouri
Botanical Garden, 2009).

1.4.8-Usos forestales no maderables

En varias regiones de Colombia se presentan usos tan diversos como: la decoccion de
las raices se toma como diurético y para el tratamiento de enfermedades
gastrointestinales, esta decoccién también la usan para preparar tinturas para tratar el
carate (vitiligo). El masticar las hojas fortalece los dientes y contra ampollas bucales
para esto también se usa la aplicacion directa de la resina del arbol. La infusion de la
corteza se utiliza en el tratamiento del paludismo y los enjuagues en el cabello de con
esta decoccion ayudan a oscurecer el cabello y evitar su caida. El uso del fruto como
alimento es ampliamente distribuido por parte de la fauna silvestre se registran especies
como el chacharo o pecari de collar, la lapa y el picure entre los que mas la consumen.
El mango es conocido ademas por ser una especie melifera (Missouri Botanical Garden,
2009).

En Perd, en la ciudad de Chulucanas, utilizan sus hojas para darle un color negativo y la
brillantez a su famosa ceramica (queman las hojas cuando cuecen los ceramicos)
(Missouri Botanical Garden, 2009).


zim://A/%C3%81cido%20m%C3%A1lico.html
zim://A/%C3%81cido%20palm%C3%ADtico.html
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1.5.-Proceso de distribucion:

Realiza operaciones tales como deshacer paquetes, reajusta, agregar reactivos, retocar
acabados, reembalar, etc. En cualquiera de esas actividades se pueden cometer errores
y por ello la planificacion debe incorporar previsiones para realizar auditoria
independientes, algunas de las causas y errores son inusuales. Por ejemplo problemas
de lenguaje o de cultura: pequefios detallistas faltos de conocimientos técnicos. En
estos casos es preciso un redisefio de sistema que elimine la necesidad de
conocimientos técnico e incluso, aquellas operaciones que acabamos de citar. Estos
problemas han de tenerse en cuenta cuando las operaciones las ha de realizar el ultimo

usuario (Gutiérrez y de la Vara, 2009).



Capitulo II: Caracterizacion y diagnostico del objeto de estudio.
2.1. Caracterizacion de la investigacion y métodos y herramientas utilizadas.
La CPA Cuba Nueva se encuentra situada a 8 kilometros del municipio Cabaiguan, limita
al oeste con la CPA Nueva Cuba, al norte al este y al sur con campesinos del sector
privado, cuenta con un total de 70 trabajadores de los cuales 16 son mujeres y 54
hombres, con un promedio de edad de 48 afios y un nivel de escolaridad de 12 grado
como promedio. Consta con una extension de 910 hectareas de tierras las cuales se
distribuyen de la siguiente forma:

e 200ha para la ganaderia

e 8ha de mango

e 8ha de guayaba

¢ 5ha de cultivos de hortalizas de tomates y pepinos
El resto de las hectareas son empleadas en cultivos varios, como se muestra a

continuacion en el grafico de pastel.

O 200ha Ganaderia

B 8ha Mango

O 8ha Guayaba

O5ha Tomate y
Pepino

B 689ha Cultivos
Varios

Fig. 2.1 Distribucién productiva

Esta CPA presenta tierras de color pardo que son con y sin carbonato por esta rozones
antes mencionadas las hacen muy fértiles y productivas lo que proporciona mejor
aprovechamiento de la tierra y obtener mayores volimenes de produccion, ademas la
CPA se encuentra con un favorable acondicionamiento en lo que es el implemento y la
tecnologia ya que esta se encuentra en el proyecto de las 100 cooperativas escogidas

para frutales.



Presenta una fuerza de trabajo capacitada con sentido de pertenencia, patriotismo,
capaz de desarrollar la actividad con calidad. Por todo esto antes mencionado la
produccion de frutas alcanzan volumenes que sobre pasan el plan de entrega a la
industria dando origen a grandes excedentes de produccidén que ocasionan pérdidas a la
CPA.

Al realizar los estudios correspondientes para buscar una solucion a la problemética y
atenuar las pérdidas se hace un proyecto con una posible solucién que consiste en el
montaje de una mini industria que pueda procesar varias lineas de produccion de
conserva asi de esa forma eliminar las excedentes de la CPA vy a la vez beneficiar
también a otros proveedores como son algunas CPA y CCS cercana a la Cuba Nueva y
también a campesinos pertenecientes al sector privado si tenemos en cuenta con todo lo
antes expuesto y con los estudios realizados se puede demostrar que esta CPA consta
con todas las medidas higiénicas para el montaje y desarrollo de una mini industria como
son:

-Laguna de oxidacién

-Agua potable

-Luz eléctrica

-Biogas

Posicion geogréfica estratégica que le hace favorecer todas estas condiciones para el

montaje de la industria.

Se necesita de un aporte financiero total de 23 485CUC vy el tiempo de duracién del

proyecto sera de 2 afios siendo su coordinador principal Roberto Castillo Aranda.

La entidad posee 70 trabajadores (14 mujeres y 54 hombres), 14 indirectos y 54

directos a la produccion.

Interesado en el proyecto: Rafael Barroso Jacomino, presidente de la CPA.



Circulo Virtuoso para el Crecimiento Econémico y Social
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Fig. 2.2 Visualizacion del crecimiento econdmico y social.

El eje central es el crecimiento econdmico mediante la agregacion de valor de los
productos alimentarios. A la izquierda, se representa el sistema de articulacion
econdmica y financiera, donde se concretan los intercambios comerciales entre
empresas formales, empresas estatales y empresarios informarles, en el marco de las

condiciones impuestas por la politica econémica, tales como regulaciones e incentivos.

A la derecha se representa las relaciones entre las familias y los servicios institucionales
del sector publico para dinamizar el mercado de los alimentos, promover una formacién
de precios con mayor apropiacion del producto y un acceso regular a los mercados que
permita una mejor distribucion del ingreso. Entre estos servicios de apoyo se encuentran
diversas actividades de asistencia técnica, capacitacion y financiamiento dirigidas a

reducir brechas tecnoldgicas y elevar las capacidades técnicas de las empresas.

2.2. Principios

* Agro transformacion de los productos primarios.

» Generacion de empleo, ingresos y valor agregado.



* Diversificacion productiva.

* Establecer relaciones comerciales justas.
» Enfoque territorial.

* Impulsar practicas de género.

* El medio ambiente, produccién, conservacion.

2.3 Cadena de frutales

La cadena de frutales comprende actividades que van desde la produccion primaria, el
manejo de cosecha y poscosecha, la transformacion industrial (agroindustria), hasta la
comercializaciéon de los diferentes productos terminados, para llegar al consumidor final.
En la actualidad la cadena se puede estructurar en cuatro eslabones principales:
produccién primaria, transformacion, comercializacion y consumidor final. Los principales

frutos son guayaba y mango.

Actualmente, para la producciéon de frutales distintas instituciones gubernamentales
estan promoviendo procesos de diversificacion de cultivos (manejo de sistemas
agroforestales, policultivos, cultivos asociados, entre otros), los cuales son incidentes en
el mantenimiento de la productividad. Los productores consultados tienen conciencia de
la necesidad de seguir trabajando en la identificacion e implementacién de préacticas
amigables que contribuyan a la conservacion del suelo, el agua, aire y ecosistemas
naturales, como la siembra de leguminosas, la incorporacion de residuos de cosechas y
abonos organicos, la no quema de los restrojos, el manejo de distancias de siembra

(densidad), podas de formacion, entre otros.

A pesar de estos esfuerzos por el buen manejo agrondmico, en esta etapa es necesario
fortalecer aspectos como la inclusion de buenas practicas agricolas que garanticen la
inocuidad, aseguramiento de calidad y trazabilidad de la materia prima y del producto
terminado. La implementacion de dichas practicas en la fertilizacion, en el manejo de
plagas, cosecha y poscosecha, entre otros, ha sido y seguira siendo una tarea para
evitar pérdida y contaminacion de la materia prima y una puesta en accion de las buenas

practicas agricolas.



Otra de las actividades relacionadas con la produccion primaria es el manejo
poscosecha. La poscosecha hace referencia a las actividades realizadas después de la
cosecha hasta que los productos se destinan o para el consumo final o para su
transformacion. Estas actividades constituyen una cadena de manejo del producto en la
gue pueden intervenir varios actores. Las actividades son transporte, lavado, seleccion,

clasificacion, empaque y almacenamiento.

Las condiciones de poscosecha son primordiales para ofrecer productos de buena
calidad a los demas eslabones de la cadena. Por esta razon, aspectos como la
determinacién del grado de madurez de una fruta es primordial a la hora de determinar
el momento adecuado de la recoleccion o cosecha. Este tema es un punto critico de la
cadena dado que la mayoria de los frutales que se venden en fresco son perecederos.
Por ejemplo, la guayaba es altamente perecedera después de cosechada y tiene muy

poco aprovechamiento a escala industrial.

2.4. Transformacién industrial

En la actualidad, la transformacién industrial de las frutas, se caracteriza por ser un
proceso de pequefia escala cuyo objetivo es la transformacion de productos en
mermeladas, jugos, néctares, dulces, licores, salsas, entre otros. El trabajo de
transformacién se realiza con poca mecanizacidén, en su mayoria plantas pequefias o

produccion artesanal y con un alto componente de mano de obra.

Respecto a la infraestructura, la agroindustrializacion de las frutas involucra diferentes
aspectos como adecuacién de plantas de transformacion, utilizacion de maquinaria,
equipo y utensilios especiales y espacios adecuados para cada una de las lineas y
procesos de transformacién. La infraestructura comprende principalmente la planta fisica
y los servicios basicos (agua potable y energia eléctrica). La dotacion de equipos es

minima: despulpadora, selladora, balanzas, cocinas y termémetros.

2.5 Comercializacion
La comercializacion es el eslabon final de la cadena agroalimentaria de las frutas, y es
una actividad fundamental ya que de ella depende que los frutales y sus productos

derivados alcancen un buen posicionamiento en los mercados objetivo. Al igual que en



los demas eslabones, existe el problema de organizacion y desarrollo empresarial, que
es quizas el reto mas importante que deberan enfrentar las empresas de los diferentes

eslabones para consolidar la cadena de valor.

Dentro de este eslabdn es importante que los empresarios tengan en cuenta todas las
actividades de logistica necesarias para cumplir con la promocién, mercadeo y venta de
los productos, cuando entran a los mercados. Para organizar los procesos de
comercializacion se deben considerar las necesidades de manejo de produccion,

calidad, embalaje, despacho y transporte de las frutas y productos derivados.



Capitulo Il Materiales y Métodos

En esta CPA se encuentran diferentes tipos de cultivos que se utilizan en la fabricacion
de conservas y se encuentran distribuidos en dos caballerias de guayaba, dos de mango
y dos de tamarindo. Las hortalizas se encuentran distribuidas en cinco hectareas de
conjunto con otras producciones, obteniendo volimenes de producciones aproximadas a
150 quintales (q) de guayabas, 500q de mango. En el caso de las hortalizas se obtienen

producciones ascendentes a 160q distribuidos entre pepinos y tomates.

Variable independiente:
Grandes voliumenes de produccion de frutas y vegetales para la fabricacion de

conservas.

Variable dependiente:

Fabricacion y desarrollo de Mini-Industria en la CPA Cuba Nueva.

Nivel empirico:

Entrevista-Observacion-Revision de documentos

Observacion: Estuvo dirigida a visualizar de manera directa el mecanismo interno de la
CPA Cuba Nueva para poder dilucidar los componentes que afectan el engranaje
simétrico de la entidad, ademas permitir4 apreciar los diferentes rubros que desprenden
y poder dar un criterio a través del mismo de la existencia de un documento que este en
la disposicion de la alta instancia de la CPA que esta dirigida a resolver los actuales

problemas.

Andlisis de Documentos. Este método permitié poder revisar toda la documentacion y
poder analizar el proceso por el cual ha transitado la cooperativa desde todos los puntos
de vista de los indicadores de eficiencias los cuales aportan datos interesantes y nos

guia en el proceso investigativo.



Capitulo IV. Datos Generales
4.1 Poblacion beneficiaria directa e indirectamente con el proyecto:

Directos: 9 trabajadores de la CPA Cuba Nueva (5 mujeres y 4 hombres) y sus familiares

por los nuevos ingresos a percibir.

Indirectos: Poblacién total de la comunidad (19828, 10368 hombres y 9460 mujeres).
Las producciones llegaran a todas y cada una de las familias de la comunidad de 4

Esquinas y otras comunidades aledafias que comprenden Santa Lucia y los Pinos.

Se incluyen ademas, las 14 CCS del Consejo Popular, las cuales comercializarian sus
producciones de manera directa en la minindustria, asegurando asi el destino de sus
producciones excedentes, la disminucion de los gastos en transporte y las pérdidas por
descomposicion de las frutas por lo que la eficiencia econdmica de las CCS
aumentarian, al mismo tiempo se cerraria un ciclo productivo en el Consejo Popular,
pues los miembros de las mismas y sus familias también se convertirian en

consumidores de los productos elaborados en la minindustria.

Los restos de producciones seran suministrados a los cerdos de la cochiquera que
posee la CPA pudiéndose alcanzar hasta un 5% de la alimentacion que se debe

suministrar a los mismos.

4.2. Fundamentacion

Contexto y Antecedentes del Proyecto:

La produccién de alimentos es el “talon de Aquiles” de cualquier nacién, constituye
indicador indispensable para alcanzar niveles de desarrollo de cualquier comunidad.

El Consejo Popular 4 Esquinas en el cual esta enclavada la CPA Cuba Nueva es
eminentemente agricola, tiene una fuerte tradicién en la produccion de granos, viandas y
frutales, en el caso de estos dos ultimos existen en determinadas épocas del afio, picos
de cosechas, por lo que se desaprovecha la produccion. En muchas ocasiones dado por
la plantacion de un mismo cultivo en la zona, la misma es de secano, la CPA y los

campesinos independientes priorizan los cultivos que mejor se acondicionen a las



inclemencias del tiempo. Por otra parte, existen en los patios familiares y en cada finca
arboledas de frutales destinadas al autoconsumo familiar, que en épocas sobrepasan el
objetivo para el cual fueron plantadas y si bien no representan un volumen considerable
a entregar a la gran industria, si se recogeria por la mini-industria ya que esta no tendria
que montar y desmontar lineas de produccion y por tal motivo podria procesar

volimenes desde el orden de quintales.

Tabla # 1. Estimado de pérdidas de cosecha por afio.

Produccién Estimado de pérdidas % con respecto ala
(en quintales) produccion total
Guayaba 2244 12.42
Mango 5108 14.05
Pepino 5297 8.24
Tomate 6384 7.91

Fuente: Acopio Municipal.

Con la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local (octubre 2010), la direccion del
gobierno se propone como linea estratégica niumero 2, el desarrollo de la Industria Local.
Para la implementacion de esta linea se conformé un programa en el que se recoge en
uno de sus epigrafes el fomento de la pequefia y mediana industria, para ello se
establecio un plan de accion encaminado a estabilizar el suministro de materias primas a
la mediana industria, mediante la contratacion directa a los productores. Asi mismo, se
propone especificamente el rescate de las producciones de raspadura, dulces en
almibar, barras de guayaba, boniatillo y otras conservas.

Una mini industria conservera juega un importante papel en la alimentacién del pueblo,
lo cual en estos momentos se sustenta en el lineamiento 37 de la politica econdémica y

social del pais

La demanda de conservas, hoy se suple en el Consejo Popular a muy baja escala, con
los niveles de produccion de esta minindustria conservera, los cuales alcanzan para

cubrir solamente el 21%.

En el Consejo Popular existen productores por cuenta propia que fabrican a minimas

escalas dulces criollos que no suplen las necesidades actuales.



Estas cuestiones planteadas hacen pensar en una interrogante que se convierte en el
problema a resolver por el presente proyecto: ¢Como aumentar la satisfaccion de las
necesidades de alimentacion de productos en conservas con la construccion de una mini

industria en la cooperativa?

Para el desarrollo del proyecto es necesario crear la infraestructura con la adquisicion de
los insumos (por el proyecto), ademas de la materia prima que posee la CPA,
contratacion de materia prima a los campesinos de la localidad, aspecto que esta

concebido en los planes de la agricultura urbana y suburbana.

Para enfrentar la implementacion del proyecto, la unidad productora cuenta con la
preparacion de su potencial humano en cuanto a la elaboracion de las conservas, pero
deben capacitarse en el uso y manejo de las tecnologias a introducir, asi como en
elementos de inocuidad de los alimentos, lo que estaria concebido en la Estrategia

Organizacional que se establezca con la arrancada del proyecto.

En la elaboracion de este proyecto participaron los 9 trabajadores de la mini industria, 5
mujeres y 4 hombres, los que han aportado ideas para enriquecer la propuesta, de

conjunto con los directivos de la Industria Alimentaria en el municipio y provincia.

4.3. Justificaciones:

Con la implementacién del proyecto se estima un incremento de los volimenes de
produccioén de la mini industria existente (aproximadamente 375.33 toneladas anuales) y

la diversificacion de la produccion como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Produccion UM Precio unitario

Actual Ano 1 Ao 2

Mermelada de Guayaba kg 24000 24000
Mermelada de Mango kg 18000 18000
Vegetales en Curtido kg 18000 18000
Turrones de Fruta kg 11000 48000

Las materias primas, la gran mayoria la aporta la propia cooperativa y el resto se

contrataria directamente con las 14 CCS de la localidad, a partir de la experiencia que se



viene siguiendo actualmente, que consiste en la contratacion directa de sus

producciones sin la mediacion de Acopio. En el caso de los demas insumos (azucar, sal,

acido acético, etc.) correrian por la Industria Alimentaria provincial, lo que esté previsto

en su plan econémico.

Tabla 3. Informe de balance de la agricultura suburbana del afio 2011

Insumos Cantidad Importe Lo aporta
(t) (CUP)

Guayaba 41.3 53,904 CCS Pérez Marbella, Emerio Sanchez, Julio
A. Mella, Agustin Hernandez.

Mango 21.6 25,920 CCS Pérez Marbella, Emerio Sanchez, Julio
A. Mella, Agustin Hernandez.

Tomate 15.0 18,000 CCS Pérez Marbella, Emerio Sanchez, Julio A.
Mella, Agustin Hernandez.

Pepino 18.0 21,600 CCS Antonio Maceo, Ramon Duque, Liberacion
de Florencia, Anibal Madrigal

Col 18.0 21,600 CCS Pérez Marbella, Emerio Sanchez, Julio A.
Mella, Roberto Carbajal, Seguidores de Camilo.

Azucar 120.0 90,000 Empresa Provincial de la Industria Alimentaria.

Sal 5.0 5,700 Empresa Provincial de la Industria Alimentaria.

Vinagre 21.9 5,475 Empresa Provincial de la Industria Alimentaria.

Acido Citrico 0.2 1,700 Empresa Provincial de la Industria Alimentaria.

Benzoato 0.4 1,000 Empresa Provincial de la Industria Alimentaria.

En la construccion de moldes para la elaboracion de barras de guayaba se prevén soluciones

innovadoras que permitan incrementar el nimero de moldes. Estas soluciones consisten

especificamente en la utilizacion de madera de rechazo (costaneras) de la carpinteria de la

CPA para la realizacion de los moldes de diferentes tamafios.

Teniendo en cuenta que con el proyecto habra un incremento de la produccion y por tanto de

los residuales a evacuar, para lo cual se consulté con la Direccidbn Municipal de Planificaciéon

Fisica. En dicha consulta se avaldé que la instalacion estaba ubicada en una zona de bajo

riesgo ante la ocurrencia de fendbmenos naturales tales como inundacion y fuertes vientos. Esta

también aportd elementos de la localizacion que aseveran la factibilidad del funcionamiento de

la mini-industria en esta locacion, por la cercania a la fuente de abasto de agua, asi como para

la evacuacion de los residuales.




Con la ejecucion de este proyecto se promoveria la practica de producciones mas limpias,

previendo un plan de medidas para el consumo racional del agua y otros recursos.

El tratamiento de residuales estaria compuesto por un sistema de canaletas para la recoleccion
de los mismos, habilitando en su extremo un sistema de trampas (3) para los solidos, a
continuacion se instalaria un registro que drena a un sistema de doble laguna de estabilizacion,
siendo esta Ultima el cuerpo receptor. Los sélidos retenidos en cada una de las trampas se
recolectan y seran trasladados a la cochiquera de la cooperativa.

El impacto ambiental previsto por la ejecucion de este proyecto es bajo, segun resultados del
Software 4RIAMreporter, pues arrojé como resultado un bajo impacto referido a la dimension

fisico-quimico.

La comercializacion se realizaria directa con la Empresa Municipal de Comercio y
Gastronomia, con el mismo mecanismo que hoy existe. A partir de la compra de los tanques
plasticos por el proyecto, existiria un numero suficiente de los mismos para que comercio
distribuya por sus entidades y otro numero quede en la mini-industria para que no se detenga
la produccion. La transportacion del producto correria a cargo de la Industria Alimentaria y esta
concebida en los gastos del proyecto, mediante la contratacion a la base de transporte de

carga municipal.

El control de la calidad de las producciones correria por parte del departamento de calidad de
la Industria Alimentaria Municipal, siendo el responsable de la misma Luis Pujol Plasencia, para

ello se utilizarian las normas cubanas que hoy emplea la Industria Alimentaria.

Con la puesta en practica del proyecto, no se prevé incremento de la fuerza laboral, las
condiciones laborales seran adecuadas. Se estableceria también el pago por resultados, lo que
redunda en incremento salarial, por lo que se contribuiria a incrementar la calidad de vida de

estos cooperativistas.

El andlisis de factibilidad econdmica demuestra una rentabilidad aceptable del proyecto. Al
finalizar el mismo se estiman como resultado de los incrementos productivos generados,

utilidades netas para la entidad de $32.290, con un VAN de $29.156 para una tasa de



actualizacion del 12%. Se calcula 3 afios de periodo de recuperacion de la inversidon en

moneda nacional.

4.4. Sostenibilidad:

El proyecto se hace plenamente sostenible, pues propone producciones mas limpias, previendo
un plan de medidas para el consumo racional del agua y energia y aprovechamiento de los

residuales.

Por su parte, una vez construida la infraestructura de la mini industria y adquirido todos sus
utensilios, solo dependera del suministro estable de las producciones de los campesinos que
hoy se pierden. Hoy se pierden producciones tales como guayaba y mango, las que al no existir

grandes plantaciones tampoco son contratadas por la gran industria conservera.



Capitulo V Lbgica de Intervencion del proyecto

Resultados esperados:

1. Instaladas las capacidades tecnoldgicas para la construccion de la mini-industria y sus

lineas de produccion de alimentos en conservas.

2. En implementacion una estrategia organizacional que garantice la calidad de las

producciones terminadas.

Actividades previstas:

Tabla 4. Programa de actividades

Actividades Responsables | Fecha de realizacién
y
participantes | 1° Afio 2° aino
Semestrel | Semestre2 | Semestrel | Semestre2
R1 | 1.1 Construccion de | Brigada X X X X X
la instalacion de la | Mantenimiento
mini-industria. de Alimentaria
1.3 Instalacion del | Brigada X
lavadero de Mantenimiento
frutas de Alimentaria
1.4 Instalacién de la | Brigada XX
despulpadora. Mantenimiento
de Alimentaria
15 Instalaciéon | Brigada XX
envasadora Mantenimiento
selladora. de Alimentaria
1.6 Instalacion | Brigada XX
Eléctrica Mantenimiento
de Alimentaria
1.8 Construccion del | Brigada XXX
sistema de | Mantenimiento
residuales. de Alimentaria
1.9 Puesta en | Unidad XXX XXX
marcha de la
industria
1.10 Distribucion y | Empresa XXX XXX
comercializacion
R2 | 2.1 Elaboracién de | Empresa Y | XXX
la estrategia | CITMA
organizacional
2.2 Implementacion | Empresa XXX XXX XXX




de

organizacional

la  estrategia

5.1. Monitoreo y gestién del proyecto
Sistema de indicadores y fuentes de verificacion:

Indicadores de efecto (objetivo general)

* El 60 % de poblacién total del Consejo Popular, satisfecha con la calidad de las
producciones de la mini industria local una vez finalizado el proyecto (dos afios).

Linea base: 20%

Fuente de verificacion: Encuesta a la poblacion con caracter trimestral

* 60 % de poblacién satisfecha con la variedad de productos una vez finalizado el
proyecto (dos afos).
Linea base: 20%

Fuente de verificacién: Encuesta a la poblacion con caracter trimestral,

* 60 % de poblacion satisfecha con respecto a la disponibilidad de las producciones.
Linea base: 20%
Fuente de verificacion: Encuesta a la poblacién con caracter trimestral, Indicadores de

efectos (objetivos especificos).

Para Objetivo 1:

* 6 lineas de produccién mantenidas por semestre.

Linea base: 3 existentes barras de boniatillo, dulce de guayaba y trozos de fruta bomba.
Fuente de verificacion: Informes de produccion e informes de visitas realizadas por el
CAM.

Para Objetivo 2:

* 100% de cumplimiento del plan para cada renglén productivo de la entidad.

Fuente de verificacion: Informes de produccion e informes de visitas realizadas por el
CAM.




« Disminuir al 1% el indice de producciones no conformes (Productos Rechazados/total
de productos). Fuente de verificacion: Informes de produccion e informes de visitas
realizadas por el CAM.

* 70% de utilizacién de los residuos de las producciones para la alimentacion animal.

Indicadores de producto (resultados)

Para resultado 1:
* En funcionamiento las lineas de produccién de la entidad con 100% de tecnologia

instalada.

Para resultado 2:
* La entidad dispone de la Estrategia organizacional.

* Evaluacion satisfactoria de la Estrategia Organizacional.
5.2. Responsables del monitoreo y la gestion del proyecto:
Se conformard un equipo por el departamento de economia de la Industria Alimentaria y

el CAM.

TABLA 5. Estudio de factibilidad.

CALCULO DE INVERSION INICIAL (fija)

CONCEPTOS CucC CUP TOTAL
INVERSION FIJA

Equipos y Maquinarias 14115 4197,2 18312,2
Apoyo al Transporte 0 0 0
Construccién y Montaje 2623,26 784,64 3407,9
Otros 0
INVERSION TOTAL 16738,26 4981,84 21720,1




TABLA 6. Calculo de la depreciaciéon

CALCULO DE LA DEPRECIACION

Descripcion | Cantidad Valor Tasa | Deprecia Vida | Valor
Valor total deprecia afo Fin atil | Residual
unitario cion Proyecto
moneda anual
total
Marmitas 2 5.200,00 | 10.400,00 | 20% 2080,00 2 5 6240,00
Maquina 1 195,00 195,00 20% 39,00 2 3 117,00
selladora
nylon
Fregaderos 1 1.040,00 | 1.040,00 5% 52,00 2 5 936,00
para lavado
de
frutas
Despulpadora 1 650,00 650,00 20% 130,00 2 5 390,00
Batidora 1 1.300,00 | 1.300,00 20% 260,00 2 3 780,00
industrial
Ventilador de 2 46,00 92,00 20% 18,40 2 3 55,20
pie
Ventilador de 3 46,00 138,00 20% 27,60 2 3 82,80
pared
Refrigerador 1 455,00 455,00 5% 22,75 2 5 409,50
Dispensador 1 455,00 455,00 20% 91,00 2 3 273,00
de agua
capac. 80 lts
Escritorio 1 156,00 156,00 5% 7,80 2 5 140,40
140x180
Archivo 1 130,00 130,00 5% 6,50 2 5 117,00
metalico
Total 17 2973,31 12365,58
TABLA 7. Actividad/afios
Actividades Ao 1 Afo 2
Area de Cosecha (ha)
Rendimientos (Tn/h&)
Volumen de 0 155
Produccion.(Tn)
Precio de la Produccion 0 2 956
Ingresos por ventas 0 458 180




TABLA 8. Anélisis de los costos

CALCULO DE COSTOS (en ambas monedas)

Costos de Produccion U/M CuC CUP Total
1.1 Costos directos $ 3278 37514452 | 37842252
1.1.1 Materias Primas vy $ 3278 351476,52 | 354754,52
Materiales

1.1.2 Salarios $ 0 10368 10368
1.1.3 Combustible $ 0 0 0
1.1.4 Otros Servicios publicos $ 0 13300 13300
(agua, electricidad, gas,

telecomunicaciones y otros)

1.2 Costos Indirectos $ 3468,7 43500 46968,7
1.2.1 Costos de venta y $

distribucion

1.2.2 Gastos de $

administracion.

1.2.3 Gastos de $ 3468,7 6500 9968,7
mantenimiento y reparaciones

1.2.4 otros gastos (alquileres, $ 37000 37000
aranceles, impuestos, seguros

y 0otros).

1.Costo de  Operaciones $ 0 418644,52 | 425391,22
(Directos e Indirectos)

2.Depreciacion (costo inicial $ 0 2973,31 2973,31
de bienes X tasa de

depreciacion)

3.Gastos Financieros $

(intereses, seguros,

comisiones

bancarias, otros gastos

imputables al financiamiento

por terceros)

TOTAL $ 6746,7 421617,83 | 428364,53




TABLA 9. Estado de resultados

CALCULO DE ESTADO DE RESULTADOS (MN)

ESTADO DE INGRESOS NETOS Afo 1 Afo 2 Afo 3
TOTAL DE INGRESOS POR 0 458180 458180
VENTAS
Costos Directos 954,52 374190 374190
Costos Indirectos 18500 25000 25000
1.Total de Costo de Operaciones 19454,52 399190 399190
(Directos e Indirectos)
2.Total de Depreciacion 2973,31
3. Total de Gastos Financieros
TOTAL DE COSTOS DE 399190,00 402163,31
PRODUCCION
Pago de Contravalor (Fin PRODEL) 12365,58
UTILIDADES BRUTAS 19454,52 46624,42 56016,69
Reserva por contingencia (15%) 6993,663 8402,5035
UTILIDADES IMPONIBLES 39630,76 47614,19
Impuesto sobre utilidades (16%) 6340,92112 | 7618,26984
UTILIDADES NETAS 19454,52 33289,84 39995,92
TABLA 10. Analisis financiero
Evaluacion Financiera del proyecto (en MN)
Conceptos Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3
Inversion -4.982

Flujos de las operaciones incrementales:
Ingresos  Totales  por 0 458180 458180
Ventas
Costo de Operaciones 1945452 399190 399190
Depreciacion (afio 3y 4) 0,00 2973,31
Gasto Financiero
Pago de Contravalor (afio 12365,58
2)
Utilidad antes de impuesto 0 19454,52 46624,42 56016,69
Reserva de contingencia 2918,178 6993,663 | 8402,5035
Utilidad neta 0 -19.455 33.290 39.996
Flujo de Caja -4.982 -19.455 33.290 39.996
Criterios de evaluacion
VAN 29.156
TIR 89%
PR 0,0
Tasa de Actualizacion 12%




TABLA 11. Perspectiva de recuperacion

Determinacion del Periodo de Recuperacion

Afos Saldo acumulado
1 -4.982
2 -24.436
3 8.853
4 48.849

Recursos Humanos:

Productores CPA Cuba Nueva, personal del MINAGRI, ANAP y otros organismos

vinculados a la produccién agricola

Instituciones Participantes:
ANAP Municipal

MINAGRI: Carretera del Jibaro Km 2. Sancti Spiritus.

UNISS: Ave. de los Martires No. 360. Sancti Spiritus.

MINISTERIOS IMPLICADQOS:

e Ministerio de la Agricultura (MINAG) como son las Empresas Pecuarias, Empresa
Porcina, etc.

e Ministerio de la Azucar (MINAZ) de la region central del pais (Sancti Spiritus).

¢ Ministerio de Educacion Superior (MES).

e Ministerio de la Industria Alimenticia.



Conclusiones

1. Se logro realizar la revision bibliografica para obtener la base teorica del proyecto
de investigacion, logrando sustentar en teoria el problema objeto de estudio.

2. Se realizé un analisis de la produccion de mango y guayaba (g/ha, disponibilidad
de envases, etc.)

3. Se logré determinar que un buen manejo de la produccién, a partir del desarrollo
de la mini-industria, permite una disminucion de los costos e incrementa las

ganancias.
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