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RESUMEN

Como algo novedoso en el marco de la universalizacion de la universidad surge la
prerreserva especial pedagdgica, que constituye un movimiento politico fuerte, formado
por jovenes estudiantes de las carreras pedagdgicas, dispuestos a asumir cargos de
direccién. La formacioén de la prerreserva especial pedagégica es muy importante
porque constituyen la cantera de los futuros cuadros educacionales. La investigacion
ha incursionado en este tema que es vital porque se trata de preparar a los directivos
desde la escuela para la atencion adecuada de estos jovenes. Se considera como
novedad las actividades de trabajo metodoldgico aplicadas para la preparacion del
Consejo de Direccién del centro de referencia de la Educacion Primaria. Brinda un
modesto aporte practico en respuesta a la necesidad de garantizar una reserva real de
los cuadros educacionales y para eso es fundamental una preparacion adecuada. En el
pilotaje realizado se ha comprobado la efectividad de las actividades desarrolladas y
muestra que son pertinentes, oportunas y viables en las condiciones actuales. Puede

generalizarse a otros centros del municipio.
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INTRODUCCION

La Unica alternativa para preservar nuestra soberania e identidad en el
mundo contemporaneo es aplicar el precepto martiano de “Ser culto
para ser libre” y ser culto es incorporar a la percepcion cultural

general, los fundamentos esenciales de la ciencia.

En la actualidad se plantea que el recurso econémico mas valioso es
el ser humano, es decir, lo mas importante de una empresa en
cualquier lugar del mundo no son sus edificios, sus equipos, 0 su

dinero, es su personal. Y esto es también esencial para los cubanos.

El Ministerio de Educacion estd enfrascado en el desarrollo de
Programas Priorizados por la Revolucion: Programa Audiovisual,
Programa Libertad, Computacién, Universalizacion de la Educacion
Superior, entre otros, que llegan a los rincones mas apartados, sin
importar el color de la piel, sexo, ni creencias religiosas y que deben

integrarse para una educacion mas completa.

Tales razones, deben garantizar la preparacion de los maestros y
profesores, que los ponga en condiciones de enfrentar las nuevas
tecnologias, transformar su practica cotidiana y resolver los
problemas de la escuela, teniendo una actitud reflexiva y critica sobre
su propia obra, no solo individual, sino también colectiva, desde la
propia escuela. Necesario es también atender la formacién vy

preparacion de los futuros cuadros que dirigirdn a estos maestros y



decidiran el destino de un pais, pequefio en extensién, pero grande

por lo que representa para el resto del mundo.

¢ Como garantizar una actitud y actuacion cientifica permanentes en el
desempefio profesional de los cuadros en ejercicio? ¢Cual es el
marco de apoyo especifico que reciben estos cuadros para poder
tener una continuidad segura con una actitud transformadora y un

desempefio cientifico consecuente con su actividad educacional?

Para esa continuidad se cuenta con la reserva especial pedagdgica
desde hace varios afos. Como algo novedoso en el marco de la
universalizaciéon de la universidad surge la prerreserva especial
pedagdgica, que constituye un movimiento politico fuerte, formado
por jovenes estudiantes de las carreras pedagogicas, dispuestos a
asumir cargos de direccién y que entre los criterios de seleccién
estan: la voluntariedad, incondicionalidad ante las tareas asignadas,

integridad, entre otras.

La preparacion de ellos se desarrolla bajo la guia de tutores y
directivos que les elaboran un plan de desarrollo y que ejecutan
durante los cinco afos de la carrera, partiendo de un certero

diagndstico.

Esta labor requiere mucha dedicacién, preparacion y sacrificio,
porgue se realiza una evaluacion sistematica integral, que posibilita

comprobar el resultado que van alcanzando en el cumplimiento de las



actividades y misiones encomendadas en la escuela, redisefiada

como microuniversidad.

La prerreserva especial pedagogica constituye una valiosa fuente de
retroalimentacion de los procesos que se desarrollan en la
microuniversidad, por lo que pueden aportar ideas, soluciones e

iniciativas de interés paratodos.

Se deben tener encuentros sisteméticos con ellos, para propiciar
intercambiar experiencias de diversos temas, conocer y estudiar la
politica de cuadros, asi como estilos de direccion participativos que
vayan propiciando desarrollo y deseos de pertenecer a este

iImportante movimiento.

El Ministerio de Educacién (2002:1) entre los objetivos de trabajo,

establece la Carta Circular 12/02, que entre sus indicaciones plantea:

- El trabajo de deteccion y seleccion de la prerreserva especial
pedagogica hay que comenzarla desde el primer afio, cuando los
estudiantes estan concentrados en las distintas facultades del
instituto, para que en el segundo afio cuando se incorporen a las
aulas a tiempo completo las direcciones municipales, las sedes y
directores de centros, jefes de ensefianzas, la FEU, la UJC, jefes de
cuadros de los grupos provinciales y municipales, tengan el listado
y la caracterizaciéon de los ubicados en su territorio , para que
puedan darle una continuidad a la formacion de directivos desde

gue estén en sus estudios de pregrado.



- El director de cada Sede Universitaria Municipal es el maximo
responsable del control de los jovenes que integran la prerreserva
especial pedagogica y debe valorar sistematicamente junto con el
director municipal, el jefe de cuadro, los directores de centros, jefes
de ensefanzas, profesores tutores, dirigentes de la FEU y la UJC, el
desarrollo alcanzado por cada compafiero y sus perspectivas, su
actitud y aptitud y proyeccion frente a las tareas que le asignen, asi
como su ubicacion actual o futura a fin de que todos puedan

mantenerse dentro del movimiento.

Estudiosos del tema han dado tratamiento a diferentes aristas del
problema. Es asi que en la Tesis en opcion al grado académico de
Master en Ciencias de la Educacion de Rodolfo Bencomo Cabrera
(2004), Jefe de Cuadro del MINED, propone un sistema de actividades
a desarrollar por las estructuras municipales dirigidas a perfeccionar
la preparacion y superacion sistematica de la prerreserva especial

pedagogica.

Por su parte, Julio Garriga Martinez (2002), del ISP Capitan Silverio
Blanco Nufiez en su Tesis de opcion al grado académico de Master
en Ciencias de la Educacién, aplica acciones para solucionar los
problemas que se presentan en la direccion educacional en el trabajo

practico con la prerreserva especial pedagdgica.

Maria de las Mercedes Calder6n Mora (2007), profesora auxiliar del

ISP Capitan Silverio Blanco Nufiez, en su Tesis en opcion al grado



académico de Doctora en Ciencias Pedagogicas presenta una
estrategia pedagodgica que contribuya a la formacion de la capacidad
de la prerreserva especial pedagodgica en las condiciones de la
universalizacion, desarrollada a partir de los fundamentos de la
direccion y de las exigencias didacticas que permiten la introduccion
de la interdisciplinariedad durante los cinco cursos de su formacion

profesional.

También se analiza la tesis en opcién al grado académico de Master
en Ciencias de la Educacion de Rosell Penton Guevara (2008) de la
Direccion Municipal de Educacion de Fomento que presenta acciones
metodolbégicas que contribuyen a elevar la formacion integral de la

prerreserva especial pedagodgica.

El andlisis realizado demuestra la importancia que se le concede a la
prerreserva especial pedagogica, el Consejo de Direccion del centro
de referencia asume la responsabilidad que tiene en su atencion y
tiene conciencia de las carencias que presenta para cumplir con ese
empefo. Existe un potencial de jovenes con el que se puede trabajar,
sin embargo, a pesar de estas posibilidades para realizar la labor,
existen dificultades, que no han sido totalmente resueltas, porque no
se atiende de forma sistematica y con actividades concretas, desde
las caracteristicas de cada centro la preparacion metodoldgica del
consejo de direccion para dirigir acertadamente este proceso que es
complejo porque se trata de integrar un sistema de influencias
sociales y pedagdgicas encaminadas a la formacion de este potencial,

gue debe tener en cuenta las particularidades de la personalidad y



sus intereses, conciliando las cualidades a formar en futuros cuadros

de direccion .

Es por ello que se determina el siguiente problema cientifico:

¢Como preparar al Consejo de Direccion del centro Miguel Ruiz

Rodriguez en el trabajo con la prerreserva especial pedagogica?

Objeto de investigacion: proceso de preparacion metodoldgica.

Campo de accion: la preparacion metodolégica del Consejo de
Direccion para la atencion a la prerreserva especial

pedagogica.

Objetivo: aplicar actividades para la preparacion metodolégica del
Consejo de Direccion del centro Miguel Ruiz Rodriguez

para la atencién ala prerreserva especial pedagdgica.

Preguntas cientificas:

1-¢Cudles son los fundamentos tedricos y metodoldgicos que
sustentan las preparacion metodolégica del Consejo de Direccién
para atender ala prerreserva especial pedagogica. ?

2-¢,Cual es el estado actual de preparacién del Consejo de Direccidn
del centro Miguel Ruiz Rodriguez en el trabajo con la prerreserva
especial pedagodgica?

3-¢Qué caracteristicas deberan tener las actividades para la

preparacion metodoldgica del Consejo de Direccion del centro



Miguel Ruiz Rodriguez para la atencion a la prerreserva especial
pedagogica?

4-¢,Qué resultados se obtendran al aplicar las actividades para la
preparacion metodologica del Consejo de Direccion del centro
Miguel Ruiz Rodriguez para la atencion a la prerreserva especial

pedagogica?

Tareas de investigacion:

1-Sistematizacion de las concepciones tedricas que sustentan las
actividades para la preparacion metodologica del Consejo de
Direccion del centro Miguel Ruiz Rodriguez en la atencion a la
prerreserva especial pedagodgica.

2-Diagnostico del estado actual que presenta la preparacidon
metodoldégica del Consejo de Direccion del centro Miguel Ruiz
Rodriguez en la atencion a la prerreserva especial pedagogica.
3-Fundamentacion y elaboracion de las actividades para la
preparacion metodoldégicas del Consejo de Direccion del centro
Miguel Ruiz Rodriguez en la atencion a la prerreserva especial
pedagogica.

4- Aplicacion de las actividades para la preparacion metodoldgica del
Consejo de Direccion del centro Miguel Ruiz Rodriguez en la
atencion a la prerreserva especial pedagodgica.

5-Evaluacion de los resultados de la aplicacion de las actividades
parala preparacion metodoldgica del Consejo de Direccién del centro
Miguel Ruiz Rodriguez en la atencion a la prerreserva especial

pedagogica mediante el andlisis cuantitativo y cualitativo.



Durante el desarrollo de la investigacion se emplearon diversos

métodos teniendo en cuenta los niveles de conocimiento cientifico.

Métodos del nivel Teobrico:

Analisis vy sintesis: para determinar el problema cientifico fue necesario

desarrollar todo un proceso de analisis de las dificultades, revisidon
bibliogréafica, consultas e integrarlas para llegar a conclusiones. De
igual forma al elaborar las actividades metodoldgicas se organizan
teniendo en cuenta objetivos, momento de aplicacion, se fue

repitiendo el proceso hasta sintetizarlo en un todo.

Historico y l6gico: se emple6é en el estudio de la evolucion al

tratamiento que se le ha dado a través del tiempo a la prerreserva
especial pedagogica, en la etapa después del triunfo Revolucionario

hasta la actual.

Induccion y deduccidn: se evidencia en la aplicacion del diagndstico

donde se estudia el fendmeno en cuestion, se analizan cada uno de
los instrumentos que se aplican de forma individual y se van

integrando en las regularidades a trabajar y viceversa.

Enfoque de sistema: las actividades metodoldgicas dirigidas a la

preparacion de los miembros del Consejo de Direccidon, estan
elaboradas de forma gradual donde necesariamente se relacionan

entre si, permite organizar las actividades a partir de la determinacién



de sus componentes y el establecimiento de nuevas relaciones para

conformar una nueva cualidad.

Transito de lo abstracto a lo concreto: en el analisis realizado se

destacan propiedades relaciones e insuficiencias permitiendo obtener
regularidades y concretar en actividades metodologicas la
preparacion de la estructura que debe llevar a vias de hechos

acciones concretas.

Métodos del nivel Empirico:

Revision de documentos: se revisan documentos que tratan sobre el

tema actas del Consejo de Direccién y Colectivos de Ciclo, sistema
de trabajo, para recoger la informacién necesaria del estado del

problema.

Entrevista: se aplica a los miembros del Consejo de Direccion para
recoger la informacion necesaria con el objetivo de constatar la
preparacion para el trabajo con la prerreserva especial pedagdgica y
la disposicion para la realizacion de las actividades, tanto de forma

individual como grupal.

Observacion: encaminada a comprobar como el Consejo de Direccion

planifica, controla y ejecuta el trabajo con la prerreserva especial

pedagogica.



Pre-experimento: fue utilizado teniendo en cuenta sus tres fases:

Fase diagnéstica: se realiza una detallada revisién bibliografica,
se elaboran y aplican instrumentos.

Fase formativa: se elaboran y aplican las actividades
metodoldgicas al Consejo de Direcciébn para trabajar con la
prerreserva especial pedagodgica.

Fase de control: se aplican nuevamente los instrumentos y se
comparan los resultados para comprobar la efectividad de las

actividades metodolégicas realizadas.

Método Estadistico o Matematico: se emplea para procesar los datos

obtenidos en la aplicacion de los diferentes instrumentos, establecer

relaciones, regularidades e ir reajustando y evaluando el trabajo.

Poblacién _y muestra: la poblacion formada por los Consejos de

Direccion de 4 escuelas urbanas, con 14 miembros y la muestra
seleccionada de forma intencional, constituida por el Consejo de
Direccion del centro Miguel Ruiz Rodriguez, porgue es el centro de
referencia, que son 4. El director y el jefe de segundo ciclo son de
nueva promocion. Constituye el 21,4% de la poblaciéon. 2 son Master
y los otros 2 matriculados en la Maestria en Ciencias de la Educacion
en su primera edicion. Deben atender a 8 estudiantes pertenecientes a
la prerreserva especial pedagoégica. Los 4 conocen la responsabilidad
gue tienen en la atencion a la prerreserva especial pedagdgica pero
presentan dificultades en el dominio de los documentos que norman
el trabajo, asi como en su planificacion y aplicacion de forma

coordinada y diferenciadora.



Variable independiente: actividades metodologicas.

Caracterizacion de la variable independiente:
Las actividades estan dirigidas a la preparacion metodolégica del
Consejo de Direccion del centro de referencia Miguel Ruiz Rodriguez

para la atencién ala prerreserva especial pedagogica.

Ellas se estructuran, teniendo en cuenta el objetivo, como expresion
conciente del motivo. Compuesta por acciones, a su vez, las acciones
transcurren® 00 3 través de las operaciones (Gonzalez Maura, V.,
2001:96). Cumpliendo con los requisitos establecidos en la
Resoluciéon Ministerial 119/ 2008 para el trabajo metodoldgico en las
instituciones escolares, partiendo de dotar a esta estructura de
conocimientos tedricos y practicos que les permitan desarrollar un
eficiente trabajo. [Estas actividades tienen relaciones de

subordinacion interna entre ellas.

Se tiene en cuenta en su concepcion los 5 componentes esenciales
de la preparacion de los cuadros: politica, técnica y profesional,
econdmica, de direccion y para la defensa, partiendo del diagndéstico

y ajustandolas a las caracteristicas de este personal.

Tendréan un carécter diferenciador y se aplicaran de forma sistémicay

sistematica.

Variable dependiente: nivel de preparaciéon del Consejo de Direccién.



En cuanto a la preparacion del Consejo de Direccion se parte del
conocimiento que tienen para desarrollar eficientemente su labor
como cuadros de direccion en el Centro de Referencia de la
Educacién Primaria, asi como del dominio que tienen de la politica
educacional, especificamente en lo que al trabajo con la prerreserva

especial pedagodgica se refiere en el marco de la microuniversidad.

Se concibe el trabajo atendiendo a la planificacion y ejecucién de las
actividades para la atencion a estos jovenes de forma diferenciadora
y tienen en cuenta en su concepcion, la aplicaciéon consecuente que

permita el logro de los objetivos propuestos.

He ahi la importancia de la preparacion metodoldgica del Consejo de
Direccion para garantizar la continuidad de la labor educacional
materializado en el empefio de formar adecuadamente a la prerreserva
especial pedagogica que en un futuro seran reservas y cuadros

educacionales.

Por lo que se define: “La incorporacion de los estudiantes como
prerreserva especial pedagdgica constituye un acto consciente por
parte de ellos, demostrativo de la actitud y disposicion para asumir
cualquier tarea que les plantee la Revoluciéon (...) y desempefarse
como cuadro educacional donde resulte necesario, pero ello requiere
de una adecuada direccién por parte de la institucion y de las

organizaciones juveniles”



(MINED,
2000: 1).

A continuacion las dimensiones e indicadores que se han tenido en

cuenta:



VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
1.1 Conocimientos y
experiencia de los
1.Cognitiva miembros del Consejo de

1. Preparacion del
de

Direccion para la

Consejo
atencion a la
prerreserva
especial

pedagogica

Direccion para desarrollar

con eficiencia su labor.

1.2 Conocimiento de la politica

educacional para la
atencion a la prerreserva

especial pedagodgica

2.Procedimental

2.1 Saber planificar actividades

para la atencion a la
prerreserva especial
pedagogica.

2.2 Aplicacion de las actividades
planificadas para la atencidon
a la prerreserva especial

pedagodgica.

Novedad cientifica: por la forma en que se presentan las actividades

para la preparacion metodolégica del Consejo de Direccidon. Tiene en




cuenta las caracteristicas de la educacion primaria y las necesidades
del Consejo de Direcciéon para la atencion a la prerreserva especial

pedagogica en las condiciones de la escuela como microuniversidad.

Contribucioén Cientifica: las actividades se caracterizan por atender los

componentes a desarrollar en la prerreserva especial pedagoégica
como futuros cuadros educacionales. Tiene en cuenta el diagnostico
por cumplir con el caracter personalizado y diferenciador y se
desarrolla en el marco del sistema de trabajo del centro, sin tener que
crear otros espacios. Permite el intercambio y enriquecimiento
sistemético favoreciendo el desarrollo de los directivos que lo

ejecutan y el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Aporte practico: esta dado en la adecuacion de las vias de trabajo

metodoldgico, con el contenido que se necesita para la preparacion
del Consejo de Direccion del centro de referencia, en el trabajo con la
prerreserva especial pedagégica. Puede ser aplicada en las
condiciones actuales a otras escuelas primarias del municipio. Se
pone a disposicion de la Direccion Municipal de Educacion y la Sede
Pedagodgica un documento que contiene las actividades que pueden

realizarse.

Estructura de la tesis:

El informe se estructura en dos capitulos; en el primero, se reflejan
elementos tedricos que fundamentan la preparacién metodoldgica
del Consejo de Direcciéon para la atencion a la prerreserva especial

pedagogica. En el segundo capitulo se exponen los resultados del



diagnostico de la realidad estudiada, las actividades disefiadas, asi
como los resultados alcanzados con la aplicacion de las actividades.

Contempla ademas las conclusiones, recomendaciones y bibliografia.

CAPITULO 1: CONCEPCIONES TEORICAS NECESARIAS SOBRE LA
PREPARACION METODOLOGICA DEL CONSEJO DE
DIRECCION DE CENTRO Y EL TRABAJO CON LA
PRERRESERVA ESPECIAL PEDAGOGICA EN LA
EDUCACION PRIMARIA.

1.1 Importancia del director de escuela. Su papel en el trabajo

metodoldgico.

"... El arte deinspirar las ideas en la cabeza de otro,

de disponerlo segln su capacidad,



de dirigirlos bien, es un arte mas raro de lo que se piensa...”

José Agustin Caballero

Al relacionar lo expresado anteriormente con la funcion del director de escuela, podra
apreciarse, cuan dificil y necesaria es su labor. El que logre cumplirla con éxito sera el

modelo a seguir en cualquier lugar y época.

A través de todos los tiempos se ha concedido mucha importancia a la labor del

director, los estudios realizados asi lo demuestran.

Con independencia de la naturaleza de la funcién asignada a la
institucion, ya sea de la produccion o los servicios, estas se
distinguen por un rasgo comun: en ella se lleva a cabo un proceso de
direccion, cuya finalidad es el cumplimiento de sus fines y objetivos.
Para ello se disponen de recursos, de un plan de accion y métodos,
asi como lideres, gerentes o directores que tienen la responsabilidad
basica de conducir y ayudar a otras personas a lograr los objetivos.

" La elevacion de la calidad de la educacion lleva implicito el
perfeccionamiento de su direccidon, fundamentalmente a nivel de la
escuela, por ser en ella donde se materializa la formacion de la nueva
generacion en correspondencia con las exigencias de la sociedad”.
(Gonzélez Alvarez, J. N. et. al., 1988: 334)

En el caso particular de esta, este proceso de direccion asume caracteristicas
especiales, por el hecho de lograr su finalidad, se interactda con el ser humano en una
doble condicién: como recurso del proceso (alumnos, docentes, padres entre otros) y

como resultado producto logrado (aprendizaje de los alumnos, conocimientos, normas



comportamiento, valores). El producto logrado constituye la expresion del cumplimiento

del fin y los objetivos de la institucién.

Sin embargo, cada actividad que se lleva a cabo en la escuela, sélo constituye un
componente de todo el sistema que se organiza para dar cumplimiento al fin y los
objetivos del nivel, por ello se requiere de un proceso de direccion integrador, que
conduzca con eficiencia la accion de todos los factores de la institucion. Esa mision la
sume el director de la escuela, con el apoyo que le brinda su estructura, los 6rganos de
direccién y la participacion activa de todo el colectivo de alumnos, trabajadores, familia
y comunidad, cada uno de los cuales cumplen funciones y tienen objetivos parciales a

lograr, vinculados al fin y objetivo.

El director es el representante del Ministerio de Educacion en la escuela y tiene la
misién de conducir la concrecion de la politica educacional, en correspondencia con las
condiciones economicas, politicas y sociales de su comunidad para lograr el
cumplimiento del fin y los objetivos de la escuela primaria, con ajustes, a las
particularidades de las edades de los alumnos y empleando con eficiencia el potencial

técnico del que se dispone.

Las transformaciones educativas que se llevan a cabo exigen cambios en la
preparacion del Consejo de Direccion; en ellas estan las fortalezas con las que cuenta
la escuela para dar respuesta a los problemas y contradicciones actuales y promover
las transformaciones en busca de la calidad educativa, donde el director es el guia, es

el centro del proceso.

El Comandante en Jefe Fidel Castro (1972) en el acto de clausura del Il Congreso de la
Unién de Jovenes Comunistas expreso: ...“realizar una verdadera revolucion en nuestra
educacion, significa, ademas, un vuelco en todo el trabajo en la direccién educacional lo

gue incluye la revolucion en los métodos, técnicas y procedimientos empleados de



manera que nuestro trabajo se corresponda con las necesidades crecientes de una

revolucién socialista”.

Este planteamiento tiene una vigencia extraordinaria, pues en la actualidad es
imprescindible la renovacion de métodos, técnicas y procedimientos, de manera, que se
corresponda con el desarrollo creciente de las nuevas tecnologias y la preparacion
integral de los consejos de direccibn para asumir los retos que exigen las
transformaciones en el nuevo modelo de escuela cubana. Este modelo tiene en cuenta

el trabajo con los jovenes como futuros cuadros educacionales.

La labor del director de la escuela es compleja, requiere de una alta preparacion, es de
incuestionable importancia, ya que entre sus responsabilidades fundamentales tiene la
tarea de preparar a sus subordinados. Tiene que ser ejemplo, es al mismo tiempo
maestro, educador, organizador del colectivo docente, investigador, debe mostrar
preocupacion, sensibilidad y atencion a sus subordinados prepararlos para formar

futuros cuadros de direccion desde la inagotable cantera que es la base.

“El director como centro del Consejo de Direccion tiene entre sus
funciones conocer cuales son los objetivos que la escuela debe
alcanzar, determinar qué debe hacerse para lograrlos ( planifica), crea
las condiciones para que el plan se cumpla ( organiza), orienta y
motiva a todos sus subordinados para que ejecuten las tareas que les
ha asignado( manda), prepara y supera los cuadros para que realicen
eficientemente sus tareas y se desarrolle ( forma cuadros) y
comprueba el funcionamiento de todo el sistema (controla)”. (Ibidem:
346)

La autora del trabajo, considera fundamental este planteamiento porque el director de
la escuela tiene entre sus deberes, conocer a profundidad el diagndstico de su claustro,

planificar una adecuada orientacion de las actividades, dar el apoyo oportuno y



necesario, asegurar las condiciones organizativas de las tareas, garantizar la
ejecucion coordinada e integral de todos los elementos y factores que intervienen en el
proceso de direccion y lograr que los propdésitos de todos ellos, estén orientados al

cumplimiento de los objetivos de la escuela como sistema.

Los cuadros principales de cada territorio aplican métodos y estilos
de direccidén que garantizan la integracion de los Institutos Superiores
Pedagdgicos con las Direcciones Provinciales de Educacion, a partir
del desarrollo de sistema de trabajo que le permita dirigir el trabajo
metodoldgico y jerarquizar el mismo, la preparacion de todos los

educadores y la calidad con que estos dirigen el proceso pedagdgico.

El trabajo metodoldgico contribuye a elevar la efectividad del proceso

pedagogico, en todos los tipos y niveles de educacion.

Para fortalecer y sistematizar el trabajo metodolégico en los centros
educacionales y en los niveles de direccion de los municipios,
provincias y nacion, es necesario establecer las normas que permitan
a los cuadros principales de cada nivel de direccion planificar,

ejecutar, controlar y evaluar sus resultados.

La investigacion tiene como eje central la Resolucion Ministerial 119 del 2008 por ser la
gue norma y rige la preparacion del claustro y plantear diferentes vias de trabajo
metodoldgico para lograr la conduccion eficiente del proceso pedagdgico y responder a

los objetivos priorizados del MINED.

Para desarrollar con eficiencia la preparacion del docente, se utilizan vias de trabajo

metodoldgico que conducen el proceso pedagdgico. El Consejo de Direccién en el



cumplimiento de la politica educacional del pais, instrumenta su correcta adecuacion,

potenciando siempre el trabajo de direccion colectivista y desarrolladora.

Esta Resolucién Ministerial establece el Reglamento del trabajo Metodolégico del
Ministerio de Educacion (2008:2) y define trabajo metodoldgico: “como el sistema de
actividades que de forma permanente y sisteméatica se disefia y ejecuta por los cuadros
de direccion en los diferentes niveles y tipos de educacion para elevar la preparacion
politica — ideoldgica, pedagdgica — metodoldgica y cientifica de los docentes graduados
y en formacibn mediante las direcciones docentes - metodolégica y cientifico —
metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso

pedagodgico”.

También plantea que, toda actividad metodoldgica estd encaminada
a
Elevar la calidad del trabajo educativo y del proceso pedagogico
mediante el perfeccionamiento constante de su labor profesional
para que todos los educandos se formen integralmente.
Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y
sistemética de todos los dirigentes, metoddlogos integrantes,
docentes graduados y en formacion, asi como los técnicos.
Perfeccionar el desempefio profesional creativo sobre la base de
actuaciones éticas en correspondencia con la tradicidon

pedagogica cubanay la cultura universal.

Es necesario cumplir con los niveles organizativos funcionales para el
trabajo metodoldgico en la escuela mediante el Consejo Técnico,
Colectivo de ciclo, Preparacion de la asignatura, entre otros. Sus

formas fundamentales son:



Las Reuniones metodolégicas: constituyen una importante via de

trabajo en todos los niveles de direcciéon para el asesoramiento
directo y la demostracion préactica del tratamiento metodologico, que
requiere un asunto dado. Por su caracter colectivo, promueven la
discusion y el intercambio de criterios y experiencias con respecto a
problemas tales como, el desarrollo de planes y programas de
estudios, el comportamiento del sistema de evaluacion, la utilizacién
de textos, medios y equipos y el andlisis de métodos, procedimientos
y formas de trabajo que propicien elevar la eficiencia de la labor

educacional.

Dada la importancia, que tiene esta via de trabajo metodologico, tiene que garantizarse
Su correcta preparacion en funcion del objetivo eminentemente metodoldgico que le
corresponde cumplir; igualmente, es imprescindible propiciar la activa participaciéon del
personal docente y, fundamentalmente, de los dirigentes, quienes tendran la
responsabilidad, no solo de garantizar la organizacion y desarrollo de la actividad en

cuestion, sino de ejecutarla directamente.

Clases metodoloégicas: permiten presentar, explicar y valorar el tratamiento

metodoldgico de una unidad del programa, en su totalidad o parcialmente, con vistas a
preparar los objetivos, métodos, procedimientos, medios de ensefianza y evaluacion del
aprendizaje, que se utilizard en el desarrollo de los contenidos seleccionados
(conocimientos, habilidades, valores y normas de relacién con el mundo), que permitan
vincular la asignatura o conjunto de ellas a los principales problemas de la vida social.
La tarea esencial consiste en analizar y aplicar con los maestros en colectivo, las
formas mas adecuadas, que se pueden emplear para lograr una buena calidad en el

proceso pedagdgico.



La finalidad de la clase metodoldgica es definir la concepcion y enfoque cientifico que
debe darsele a una unidad o tema del programa, orientar el sistema de clases, asi como
los métodos y procedimientos mas recomendables para el desarrollo de las clases,
establecer los vinculos interdisciplinarios entre diversos contenidos, destacar los
contenidos que pueden presentar mayores dificultades para la comprension de los
alumnos en funcion del diagnéstico elaborado, definir los medios convenientes como
soporte material de los métodos a utilizar, orientar los distintas formas de evaluacion del
aprendizaje a aplicar, siempre teniendo en cuenta el papel protagonico, que juega el

alumno en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

La preparacion de la clase metodoldgica es una fase esencial a tener en cuenta, y
debe estructurarse sobre la base del programa de la asignatura. No se realiza sobre un
contenido tomado festinadamente, sino que se seleccionan las unidades mas
complejas, que requieren mayor cuidado y vigor en su preparacion, o que puedan
ofrecer dificultades para la apropiacion de conocimientos, habilidades, asi como la
interiorizacion de los valores que deben desarrollarse, a partir de un trabajo mas

interdisciplinario y cohesionado.

La clase metodoldgica puede tratar de una unidad completa o una parte de ella, lo
esencial es ilustrar con ejemplos los momentos o las partes fundamentales de algunas
de las clases del sistema que se estd analizando, donde se sugieren los mejores
métodos, procedimientos y otros aspectos dentro del tratamiento metodoldgico
correspondiente. Las lineas fundamentales del tratamiento metodoldgico se llevan a las
clases metodologicas como proposiciones con una fundamentacién pedagogica, que
son enriquecidas, a partir de la discusion colectiva y la toma de posicion del que dirige

la actividad.

En ella se explican detalladamente la necesidad de los métodos y
procedimientos seleccionados (por qué estos y no otros), codmo
aplicarlos y las ventajas que reporta el uso de los mismos para

alcanzar los objetivos propuestos, por qué se proponen los medios



seleccionados, en qué momento utilizarlos y como hacerlo
adecuadamente.

De la misma manera, se deberan fundamentar las formas y tipos de
evaluacion a utilizar teniendo en cuenta que el proceso de ensefanza-

aprendizaje se produzca productivamente.

Los jefes de ciclo deben realizar una preparacion previa con
suficiente antelacién. Después de la clase se debe realizar un
intercambio profundo, analizar cada una de Ilas cuestiones
propuestas, pedir aclaraciones y elaborar de manera colectiva
aguellas cuestiones, que constituirdn modos de actuacion profesional
gue elevaran la efectividad del trabajo docente-educativo, en la

preparacion del claustro y de los mas jovenes.

Clases demostrativas: se seleccionan del sistema de clases analizadas en la clase

metodoldgica, donde se pone en practica el tratamiento metodolégico discutido para la
unidad en su conjunto y se demuestra como se comportan todas las proposiciones

metodoldgicas hechas ante un grupo de alumnos.

Tienen como objetivo ejemplificar de forma concreta todas las recomendaciones

planteadas, teniendo en cuenta la complejidad e importancia de dicha clase.

Entre los requisitos a tener en cuenta, estd el que se desarrolle con suficiente
antelacién a la realizacidon de esa clase por todos los maestros y en un horario en que

puedan participar la mayoria.

Al ser el asunto de la clase uno de los mas complejos de la unidad, exige una
preparacion y analisis cuidadoso de todos los aspectos y acuerdos tomados en la clase

metodoldgica que le precedio.



En toda la preparacion y desarrollo de las clases demostrativas deben evidenciarse
habilidades en la planificacion de la misma sobre la base de las dimensiones e
indicadores para la direccién del proceso de ensefanza-aprendizaje desarrollador. Al
concluir la clase de caracter demostrativo, el jefe de ciclo destacara los aspectos

fundamentales que responden a los objetivos trazados.

Clase abierta: esta modalidad es un control colectivo de los docentes de un ciclo a uno
de sus miembros durante el horario oficial de los estudiantes. Esta orientada a
generalizar las experiencias mas significativas, y comprobar cémo se cumple lo

orientado en el trabajo metodoldgico del ciclo.

Al realizar la observacién de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo, que
se propuso comprobar en el sistema de trabajo metodologico y que han sido atendidos

en las reuniones metodoldgicas y clases metodoldgicas.

En el andlisis y discusion de la clase abierta, se valora el cumplimiento de cada una de
las partes fundamentales, las valoraciones en los logros y las insuficiencias, de manera
gue al final se puedan establecer las principales generalizaciones. Esta es una
magnifica oportunidad para el andlisis de las funciones educativas, que se cumplen en
la clase y para la generalizacion de las experiencias que se aplican en la produccion

textual.

Preparacion de la_asignatura: se traduce, fundamentalmente, en la preparacion del

sistema de clases de toda la asignatura o de parte de ella, lo cual conlleva un trabajo
previo de autopreparacion, y la valoracion colectiva posterior, de la planificacion de los
elementos esenciales, que permitan el cumplimiento de los objetivos del programa, los
especificos de unidades, sistema de clases y de cada actividad docente, la
determinacion de los elementos basicos del contenido a abordar en cada clase, el tipo
de clase, los métodos y medios fundamentales a emplear, el sistema de tareas y la
orientacion del trabajo independiente y la evaluacion, determinando la dosificacion del
tiempo por unidades, con el objetivo de que el docente elabore su plan de clases, por

escrito, bien preparado y con la antelacion suficiente.



Taller metodoldgico: esta via es muy importante su caracter diferenciador es el tipo de

trabajo docente- metodologico, que tiene como objetivo debatir acerca de una
probleméatica relacionada con el proceso de formaciéon y en el cual los docentes

presentan experiencias relacionadas con el tema.

El taller, ya sea como forma de organizacion o como procedimiento de un proceso

pedagdgico, contribuye al desarrollo de habilidades para:

Cooperar con los compafieros en la busqueda colectiva de soluciones,
estimulando asi las capacidades creadoras y la camaraderia.

Ayudar al crecimiento emocional y la adaptacion a nuevas y diferentes
situaciones que la vida plantea.

Identificarnos con las necesidades ajenas y valorar el aporte de cada individuo
con el bien méas preciado.

Localizar, procurar y comunicar informacion.

Vincular la teoria con la préactica y la vivencia con la conciencia.

Visita de _ayuda metodoldgica: es la actividad que se realiza a los docentes que se

inician en un area de desarrollo, asignatura, especialidad, grado y ciclo o a los de poca
experiencia en la direccién del proceso pedagdgico, en particular los docentes en
formacion y se orienta a la preparacion de los docentes para su desempefio. Puede
efectuarse a partir de la observacion de actividades docentes o a través de consultas o
despachos.

Control a clases: tiene como propésito valorar el cumplimiento de los objetivos

metodoldgicos que se han trazado, el desempefio del docente y calidad de la clase o
actividades que imparte. Para esta actividad se utilizaran las guias de observacion a
clases y actividades docentes que constituyen  herramientas para el trabajo
metodoldgico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se destacan los
objetivos y dificultades que presentan en el tratamiento de los contenidos de los
programas Yy el seguimiento al diagndstico de sus educando. El resultado el control se

evalla en aspectos positivos, deficiencias que se presentan y no se otorga calificacion.



En todos los casos del analisis se derivan sugerencias metodoldgicas para el
perfeccionamiento del trabajo metodolégico y la preparacion de los docentes,

destacando y estimulando a aquellos con resultados relevantes.

Como se aprecia el director juega un papel fundamental en el desarrollo del trabajo
metodoldgico en la escuela. A él corresponde, preparar a su Consejo de Direccién y

junto a éla la comunidad pedagdgica que atiende.

Una eficiente organizacion escolar permitira desarrollar el trabajo para la preparacion de
los docentes, con prioridad a los que estan en formacion. Los docentes joévenes
constituyen un objetivo basico en el trabajo. Ellos son la cantera inagotable en la

formacion de los cuadros.

Che, paradigma de revolucionario, teoriz0 sobre el trabajo de los
cuadros y lo demostré6 en toda su magnitud. Sus postulados se
consideran vélidos para el trabajo con la prerreserva especial
pedagogica. El sentencié: ...”Para lograrlo hay que empezar por el
principio selectivo en la masa, es alli donde hay que buscar, en las
personalidades nacientes, probadas en el sacrificio o que empiezan a
mostrar sus inquietudes. Lo esencial es aprovechar todas las
oportunidades que hay para desarrollarlas al maximo, para educarlo,
para sacar de su personalidad el mayor provecho y convertirlo en el

valor mas util de la naciéon.” (Guevara de la Serna, E. 1966:137)

Es por ello, que es fundamental atender de forma directa a la prerreserva especial
pedagodgica en el marco de la microuniversidad cumpliendo las indicaciones analizadas

anteriormente.



1.2 La atencién a la prerreserva especial pedagoégica en el marco de la

microuniversidad.

“No ser solo productores de articulos y de
materia prima,
sino también productores de hombres.”
Ernesto Che Guevara
Citado por Angel Arcos Bergnes (2007:263)

El panorama mundial ha estado caracterizado en las Ultimas décadas
por un proceso acelerado de cambios que se manifiestan en todos los
ambitos del acontecer politico, social, cientifico y cultural de manera
tal que la educacion, el conocimiento y la informacién desempefian

cada vez mas un papel central en el desarrollo social.

El fendmeno de la globalizacién, sustentado en el desarrollo
impetuoso de las tecnologias de lainformacion y las comunicaciones,
lleva a una conciencia cada vez mayor del importante papel de la
educacion en el desarrollo socioecondémico de los paises y se afianza

cada vez mas el concepto permanente alo largo de toda la vida.

En este escenario se desarrolla un amplio debate acerca de la
funciéon de la educacién superior en la sociedad actual, la que como
instituciéon se enfrenta hoy a grandes desafios relacionados con su
modernizacién, la adaptacion a la universidad a las actuales
exigencias sociales, su papel en el desarrollo de la cultura y su apoyo

al sistema educativo en su conjunto.



El sistema educativo cubano no ha estado ajeno a estas influencias,
es por ello que en la década de los noventa se define un grupo de
transformaciones educacionales como respuesta a las necesidades
de la realidad socioecondémica del pais que llevaba a un estadio
superior en el desarrollo de la educacion cubana en correspondencia
con las tendencias educacionales universales; estas estaban
encaminadas a la busqueda de un perfeccionamiento del sistema
educacional con vistas a la solucion de las contradicciones unidad —
diversidad y masividad — calidad, elementos que caracterizan la

educacion en lanacion en las condiciones del socialismo.

En este contexto, matizado por otros fend6menos que en la esfera de la
politica nacional e internacional se manifiesta en esos afios, cuando
en el pais, cuyo proyecto social se ha caracterizado siempre por una
atencion priorizada a la educacion, se desarrolla la llamada Tercera
Revolucion Educacional a partir del papel trascendente conferido a
ella como factor determinante en la Batalla de ldeas que libra el
pueblo en la defensa de la Revolucién, y que tiene como uno de sus
pilares fundamentales el desarrollo de una cultura general e integral

de la poblacién como plataforma del desarrollo social.

Esta nueva revolucion educacional, caracterizada por profundas
transformaciones en el ambito educacional, tiene como una de sus
manifestaciones mas trascendentales la universalizacion de la

educacion superior.



A partir del 2001 empieza a conformarse una etapa cualitativamente
nueva de las ideas de la universalizacion de la educacion superior al
iniciarse su estructuracion con caracter de programa priorizado de la
Revolucién, con un plan sin precedente en la historia de la educacion
cubana. El Comandante en Jefe Fidel Castro (2003b) expreso:

“Creo que solo un pais como el nuestro donde es amplia la
participacion del pueblo y en importantes tareas y donde desde el
principio se sembrd educaciéon y cultura, puede ser posible un

programa de esta magnitud”.

El propoésito esencial del programa es llevar la universidad a los
jovenes en todos los municipios del pais, pues como expresara el
Comandante en Jefe Fidel (2003a) en el discurso de clausura del
Congreso Internacional de Pedagogia 2003: “En todos los municipios
del pais se desarrollan escuelas donde se imparten estudios
universitarios a jovenes ya trabajadores, sin necesidad de moverse a
las grandes ciudades. Apenas sin darnos cuenta, viejos conceptos

acerca de la educacion superior han desaparecido”.

La universalizacion de la universidad ha permitido desarrollar un
proceso de formacion del profesional de la educaciéon en plena
correspondencia con el principio de formacion “desde la escuela y
para la escuela”, con una influencia positiva en la formacién del

estudiante ante las exigencias actuales del sistema educativo cubano.

El proceso de universalizacion implica, por tanto, un nuevo enfoque

pedagoOgico que se caracteriza por el desarrollo del proceso de



formacion profesional del futuro profesor en un nuevo entorno
educativo de caracter colaborativo, que favorece el aprendizaje del
estudiante en forma independiente y permite el desarrollo de una
formacion profesional asistida de caracter individual a través de una

tutoria personal sincronica.

La implementacion de un modelo de tal naturaleza, que rompe los
canones tradicionales de la formacion del docente tanto en lo
didactico como en lo organizativo, implica un conjunto de profundas
transformaciones en la estructura y organizaciéon del proceso en la

formacion.

La descentralizacion de la institucion universitaria a partir de la
distribucién de la matricula en los municipios de residencia de los
estudiantes conllevo la creacion de una red de sedes municipales con
una repercusion directa en la organizaciéon de la institucion

universitaria.

Aparecen en el complejo sistema organizativo de la formacion
docente universitaria dos componentes institucionales que al menos,
en su concepcion actual no existian en la formacion docente
tradicional: la Sede Universitaria Pedagogica Municipal (SUPM) y la
Microuniversidad (MU)

Es necesario analizar por su importancia los procesos fundamentales
gue ocurren en la microuniversidad:

La entrega pedagodgica de los estudiantes.



El vinculo sistematico con las sedes universitarias municipales.
El disefio de las actividades que realizan los estudiantes en la
escuela.

La preparacién politica - ideoldgica.

La atencion al trabajo de la FEU.

La atencion ala prerreserva especial pedagoégica, entre otras.

La direccion integrada para buscar la calidad presupone aunar voluntades y organizar
esfuerzos y acciones metodoldgicas en cuanto a:
Precision de las acciones comunes en funcion de las prioridades de trabajo para
el desarrollo educacional del territorio.
Precision de las relaciones estructuras de trabajo conjunto.
Elaboracion del sistema de trabajo integrado.
Precision y montaje de las acciones estratégicas para la direccion integrada del

territorio, en particular, de las microuniversidades.

La Sede universitaria representa la expresion mas manifiesta de la descentralizacion de
la universidad pedagogica desde el punto de vista organizativo, que significa el
distanciamiento profesor — estudiante con la consiguiente disminucion del caracter
presencial de esta relacion, y un primer momento de enfrentamiento a la busqueda de

nuevas estrategias didacticas para la formacion académica del futuro docente.

La microuniversidad surge a partir del redimensionamiento de la escuela como centro
gue cumple en el encargo social de la formacion general de los nifios y jévenes desde
los objetivos de su propia ensefianza, aun centro que, ademas de esta funcioén social
estatal, tiene que cumplir la funcion de formacién profesional del futuro profesor. El
desarrollo armoénico de esta doble funcion por su naturaleza y complejidad constituye

hoy un gran desafio para la institucion escolar.



Lo antes expuesto evidencia claramente las expectativas que existen con respecto al
funcionamiento y valor de la escuela como microuniversidad, pero obviamente para que
esta condicién se logre satisfactoriamente debe existir una relacién bilateral cualitativa
positiva en tanto esta llamada a: “que se convierta en un modelo en su funcionamiento
interno, que sea una fuente permanente de motivacion para los futuros educadores y
que se inserte coherentemente en la concepcion pedagdgica general en la formacion
docente”. (Ministerio de Educacion, Cuba, 2003: 28).

En este contexto, hay que tenerlo muy en cuenta para el trabajo con la prerreserva
especial pedagdgica, aparece también un nuevo actor o al menos una nueva
concepcion de este actor: el profesor tutor. En general en la actualidad se considera
como rol del profesor tutor el de orientar y facilitar individualmente el aprendizaje,
guiando al estudiante en el manejo del material que debe conocer, induciéndolo a la

reflexion, critica y profundizacién de lo aprendido.

Sin embargo, en las concepciones del sistema educativo cubano sus funciones son mas amplias y
complejas, por cuanto, ademéas de todo lo anterior, debe conocer y estudiar con profundidad las
particularidades de los estudiantes que atienden para contribuir a través de la relacion
interpersona con ellos, en su formacién como futuros profesionales, no solo en el aspecto
intelectua sino también en lo politico — ideol6gico, lo moral y lo ético.

Para ello debe estar en capacidad de cumplir variadas misiones, como:

Servir de ejemplo de actuacién moral y profesional.

Asesorar al docente en formacion en relacion con conocimientos tedéricos y practicos
gue le permitan un correcto y exitoso desempefio de sus funciones en la
microuniversidad.

Promover actividades que favorezcan el reforzamiento de la motivacion profesional

del docente en formacion.

El tutor debe ser un profesor de elevada profesiondidad |a que debe sustentarse en una

concepciodn revolucionariade comprension del mundo en que vivey en unavision progresista



con respecto a las ciencias pedagdgicas que lo lleven aser capaz de interpretar y argumentar la
necesidad de los cambios en la educacion y de asumir en consecuencia unaactitud de

transformacion y autoperfeccionamiento personal ante su profesion.

Esta condicion le exige una actualizacion constante en relacion con el desarrollo de la pedagogia
cubana que le posibilite el dominio de los fundamentos y enfoques de la educacion que sustenta
los cambios que ocurren en el sistema educativo: |a ensefianza desarrolladora, la
interdisciplinariedad, el enfoque axioldgico de la ensefianza para el desarrollo de los valores,

entre otros.

En el cumplimiento eficaz de sus misiones el tutor debe conocer las caracteristicas del profesor
en formacidn, tanto en lo personal como en lo profesional, sus atributos e insuficiencias, pero
también sus potenciaidades y posibilidades, afin de que puedadisefiar una estrategia de la

tutoria con los objetivos adecuados y con los niveles de ayuda requeridos.

L as relaciones que mantengan con su estudiante deben caracterizarse por una comunicacion
dialdgica, franca, abierta, deintercambio afectuoso y de busgueda permanente de la empatia
necesaria paracumplir los propésitos formativos, ir desarrollando cualidades necesarias en los

futuros cuadros.



Ello implica saber establecer |as exigencias pertinentes y lograr valoraciones justas acercade su
personay su actividad. La influencia educativa que pueda g ercer sobre é dependera mucho de su

objetividad y accionar persuasivo.

En relacion con la prerreserva especial pedagbgica se impone un enfoque pedagdgico que debe
tomar en consideracion el desarrollo de una actitud responsable ante su proceso de aprendizaje.
Esto se debe expresar en lamotivacion y actitud positiva parala busquedade informacion y para
lainteraccion con los contenidos de su curso mediante la tecnologia, desarrollar su juicio critico y
tener lainiciativa de gorender continuamente todo aquello que sea esencia durante el proceso

para cumplir con los objetivos formativos declarados.

Ello implicatambién las experiencias de aprendizg e en grupo con el desarrollo de habilidades

parael trabajo en equipo y ladiscusion de ideas.

Laautora de la presente tesis en el estudio cuidadoso que harealizado sobre la situacion de la
universalizacion en la educacion superior en el paisy uno de sus componentes institucionales: la
microuniversidad, comparte €l andlisis realizado por Achiong Caballero (2007b: 8) teniendo en
cuentael carécter sistémico e integrador de la educacion cubana, su particularidad de ser objeto y
sujeto de su propia actividad adecudndose a las caracteristicas especificas en contextos

determinados.



En laprofundizacion realizeda en lavariada bibliografiay en latesis en opcién a grado cientifico
de laDoctora en Ciencias Pedagdgicas de Mariade laMercedes Calderon Mora (2007:7) del
Instituto Superior Pedagdgico “Capitan Silverio Blanco Nufiez” ha permitido valorar e
tratamiento ala prerreserva especial pedagdgicaen el marco de lamicrouniversidad en los
momentos actuales, la que considera, laautora del trabajo, muy oportuna por corresponderse

plenamente con |os objetivos propuestos.

La idea esencial es que este proceso de formacion profesional de la
prerreserva especial pedagogica se enriquece a partir del trabajo
integrado del Instituto Superior Pedagodgico, la microuniversidad, el

tutor y la sede pedagdgica.

En los Institutos Superiores Pedagdgicos los planes de estudio consideran tres
componentes fundamentales: académico, laboral e investigativo. Aunque cada uno
tiene sus particularidades y hace su aporte a la formacion profesional del estudiante,
entre ellos existe un vinculo importante y la relacion arménica de los mismos conduce a

un resultado exitoso.

Es importante sefialar que la formacién profesional de la prerreserva
especial pedagogica debe ser analizada a partir de la actividad para la
gue se prepara, teniendo en cuenta su desempefio en la actividad

pedagogica profesional y pedagdgica profesional de direccién.

En los modelos para los distintos niveles de educacién y en particular en los de
formacién del profesional pedagdgico se han precisado, a juicio de la autora, con
exactitud por Fernandez Escanaverino, M. (2004:47), los requerimientos para el

maestro, cualidad indispensable para ser un buen cuadro educacional.



A través de una sintesis generalizadora plantea las exigencias, que entre ellas estan:
Poseer una solida formacion ético-humanista y ser capaz de tener en el centro
de su quehacer la educacién integral de un nimero determinado de estudiantes y
su atencion individual.

El compromiso con los principios y con la realidad socioeconomica y cultural del
entorno donde se desarrollan los educandos

Que su proyecto educativo alcance dinamismo y amplitud, que abarque la
sociedad, favoreciendo el vinculo con la comunidad y sus entidades culturales,
economicas y politicas.

Saber enfrentar los desafios de la centralizacion y la descentralizacion.

Que se convierta en un investigador de su realidad y le permita comprender las
causas de toda manifestacion desacertada.

Poseer una metodologia activa de trabajo donde imbrique los componentes
conductuales y afectivos e integre en su labor educativa los medios y recursos
tecnoldgicos que se disponen en la escuela.

Que se enriquezca constantemente con los fundamentos de su ciencia, que le
permita un nivel de actualizacion para estar al nivel de los tiempos y hacia ahi

llevar a todos sus educandos.

La atencion que recibe el estudiante segun el afio que cursa del plan de estudio al que
se incorporard aquellas acciones que permitan ir preparandolo y evaluandolo como
futura reserva de cuadro. Su estructuracion debe realizarse de conjunto con las
organizaciones estudiantiles, ya que una de las vias de comprobar la incondicionalidad
y posibilidades de estos jévenes es precisamente asumiendo responsabilidades dentro
de dichas organizaciones, lo cual puede iniciarse desde las brigadas pedagdgicas hasta
el nivel de destacamento municipal de la FEU. El marco propicio para ello es la

microuniversidad.

Es necesario evaluar sistematicamente la evolucion y los resultados de la actividad de
los estudiantes de forma integral, particularmente en el cumplimiento de las

responsabilidades que les hayan sido asignadas. Para ello, el director de cada sede



municipal debe valorar sistematicamente junto con el director municipal, el jefe de
cuadro, los directores de las microuniversidades, jefes de ensefianzas, dirigentes de
FEU y la UJC el desarrollo alcanzado por cada compafiero y sus perspectivas, su
actitud, aptitud y proyeccion frente a las tareas que se le asignen asi como la ubicacion
actual o futura, a fin de que puedan mantenerse dentro del movimiento.

En el quinto afio de la carrera se debe brindar una valoracion final para determinar la
incorporacion definitiva a la reserva especial pedagdgica precisando, las
potencialidades que posee cada uno de sus miembros y las recomendaciones
correspondientes para darle seguimiento una vez incorporados a la actividad
profesional, asi como brindar los criterios que resulten convenientes en el proceso de
ubicacion de estos graduados, de acuerdo con las indicaciones que se brindan en cada

curso escolar por la instancia superior de direccion.

Como se aprecia, esta claramente definida la importancia de la microuniversidad en la

formacion de la prerreserva especial pedagdgica.

La prerreserva especial pedagogica debe caracterizarse por el impetu juvenil, interés
por lo nuevo, por el estudio, por desarrollar cualidades del verdadero revolucionario. A
ellos corresponde la mision de validar una de las ideas del Comandante en Jefe cuando
expreso: ...” Tienen que ser el ejemplo en el orden cognitivo y actitudinal en el uso de

las nuevas tecnologias y en el uso de los programas.” (Castro Ruz, F., 2003a).

Por tal razon es fundamental que el Consejo de Direccién de la microuniversidad los
atienda, los prepare de forma sistematica, con un trabajo metodolégico serio, coherente
ajustado al diagnostico y con marcado caracter creativo que permita su formacion de
acuerdo a los intereses de la sociedad socialista cubana que se construye con el

esfuerzo de todos.

1.3 El Consejo de Direccion en el proceso de formacion de la prerreserva

especial pedagogica.



. “el secreto para lograr mayores éxitos esta en la capacidad de los cuadros para
abarcar de conjunto la complejidad de la situacion, establecer prioridades organizar el
trabajo, cohesionar las fuerzas, exigir disciplina, educar con el ejemplo, explicar la
necesidad de cada tarea, convencer, entusiasmar, levantar el espiritu y movilizar la
voluntad de la gente”. (Castro Ruz, R., 1997:4).

Este pensamiento del Comandante Raul Castro, caracteriza las cualidades que debe
tener un cuadro de direccion. De ahi la importancia que se debe prestar a su formacion
para contribuir con los jévenes que se trabaja en cada microuniversidad y que forman

parte de la prerreserva especial pedagdgica.

La prerreserva especial pedagdgica, constituye un movimiento
politico fuerte, formado por jévenes estudiantes de las carreras
pedagogicas, dispuestos a asumir cargos de direccion y que entre los
criterios de seleccion estan: la voluntariedad, incondicionalidad ante

las tareas asignadas, integridad, entre otras.

Para los estudiantes seleccionados como prerreserva especial pedagoégica, un disefio
correcto de actividades a desarrollar durante los afios en que se desempefian como
maestros en formacion, permitird a directivos y tutores crear las condiciones adecuadas
en el orden formativo para que una vez graduado y en las filas de la reserva especial
pedagdgica, puedan enfrentar una nueva etapa de preparacion mas intensa, ya desde
un nuevo contexto, el de trabajador, con nuevas responsabilidades, pero obviamente en
condiciones mucho mas favorables que les permitird asumir misiones importantes y

complejas dentro del proceso educativo.

Los principios sobre los que se seleccionaron son: voluntariedad e incondicionalidad y

sera de mucha utilidad a la hora de conformar su estrategia individualizada.



Un aspecto importante durante la etapa de preparacion y formacion es la
caracterizacion, tanto en el momento inicial de su seleccién como por el seguimiento en

el momento de cumplir determinadas acciones dentro de su desempefio formativo.

Se ve la caracterizacion como un proceso sistematico y continuo, que permite conocer
a la persona en su desempefio, qué elementos tiene, qué le falta, qué debe alcanzar,

gué potencialidades tiene para lograrlo, qué debe eliminar, superar, mejorar o modificar,

La formacién de las prerreserva especial pedagogica es muy importante, porque
permite trabajar con los jévenes futuros reserva especial pedagdgica y por extension
con los cuadros. Es en la etapa juvenil, en la que esta formandose, completando aun su
personalidad, madurando biolégica y psicolégicamente y eso permite accionar sobre
ellos en el orden cognitivo y formativo y lograr capacidades comunicativas, creatividad,
en la esfera motivacional, en la toma decisiones, en la habilidad para delegar tareas,
flexibilidad, relaciones interpersonales adecuadas, control en lo politico e ideoldgico; la
consagracion al estudio, al trabajo, la capacidad para el andlisis, para enfrentar asuntos

polémicos, el dominio del acontecer nacional e internacional, exigencia, entre otras.

En documentos Rectores de la Politica de Cuadros del MINED (2000a) se establecen
principios aprobados por el Partido Comunista de Cuba (PCC), en el Primer Congreso,
enriquecidas vy refrendadas en los sucesivos congresos, como resultado de la

experiencia acumulada a través de los afios.

Es de vital importancia que los Consejos de Direccidbn en su trabajo sean fieles

cumplidores de los mismos y se le den a conocer a los prerreservistas.

Entre estos principios estan:
En cada cargo debe estar, en cada momento el cuadro que mas capacidades y
condiciones tenga para desempefarlo.
Sustentar la politica de preparacion y promociones en el concepto de que: la

cantera fundamental esta en el pueblo trabajador.



Promover como cuadros a personas idéneas de diversas generaciones, hombres
y mujeres, blancos, negros y mestizos. Esa justa politica, no se puede dejar a la
espontaneidad.

En su labor de formacién de cuadro, el partido parte del concepto de que todo el
que interviene activamente en la direccibn de un colectivo puede tener
deficiencias, cometer errores en el trabajo e incurrir en faltas en su vida personal;
criticar oportuna y adecuadamente estas con el fin de que sean recogidas, es un
elemento indispensable en el proceso de formacion.

Es necesario elaborar un sistema de preparacion, recalificacion y
especializacion de los cuadros, que tengan en cuenta: los cambios que implican
responsabilidades y las tareas cualitativamente diferentes y métodos de direccion
distintos.

No hubo ni habrd impunidad para los que violen la legalidad y perviertan la

funcion publica.

Se consideran estos fundamentos los principios que rigen la politica de cuadro, los
mismos son imprescindibles a tener en cuenta en la preparacién del Consejo de
Direccion, en el proceso de formaciébn de la prerreserva especial pedagdgica,
desarrollando una politica que asegure y trasmita a los jovenes conocimientos de los
cuadros mas preparados y de mayor experiencia. Promoverlos con confianza, contribuir
a que adquieran conocimientos segun las facultades y virtudes personales por medio de

la practica social.

Se reafirma cada vez mas la necesidad de preservar la ética como un elemento
esencial en la politica en Cuba, como conquista de la Revolucion, como guia del

proceso revolucionario e hilo conductor de la gestion de gobierno.

El precepto martiano “La Patria necesita sacrificios. Es ara y no pedestal. Se la sirve,
pero no se la toma para servirse de ella” (Marti Pérez, J. 1992, 2:32) significa usar la
autoridad y el poder que el pueblo y la Revolucion otorgan y por los cuales debemos

responder cada dia, como un honor y compromiso para contribuir a la obra colectiva,



gue es desarrollar una sociedad socialista en condiciones complejas y adversas, pero

sobre sodlidas bases, gestadas a lo largo del proceso revolucionario.

Se establece el Decreto Ley 196 para el trabajo con los cuadros. En el

se plantea:

La seleccion y formacion de las reservas es una de las principales tareas del
trabajo con los cuadros. Su objetivo es desarrollar el potencial de direccion que
garantice: La renovacion de la cultura, estilo y técnicas de direccion, y la
preparacion general y especifica, tedrica y practica, indispensable para el
desempefio de un nuevo cargo, asi como la necesaria continuidad de la

direccion.

El trabajo con la reserva requiere paciencia, cuidado y mucha responsabilidad;
es una via a través de la cual los cuadros muestran su capacidad como
formadores en la institucion o en entidad, su eficiencia en la gestién de los
recursos humanos. Por su importancia este aspecto debe ser evaluado, por lo
menos una vez al afio en los organismos de direccion y considerado en las

evaluaciones individuales de los cuadros. (Ministerio de Justicia, Cuba., 1999).

Lo anteriormente corrobora que el trabajo con la prerreserva especial pedagdgica es
una de las tareas priorizadas de los cuadros, potenciando la preparacion y estimulacion
de estos jovenes para el desempefio de futuros cuadros y con estos documentos el

Consejo de Direccion tiene que prepararse consecuentemente.

Es importante conocer, estudiar y trabajar con la Estrategia Nacional de Preparacion y
Superacion de los Cuadros del Estado y del Gobierno y sus reservas. La preparacion y
superacion de los cuadros deben concebirse a partir del concepto de la integralidad de
estos y organizarse como un sistema, contemplando todos los componentes y

combinando la formas, los contenidos, los plazos de tiempo, los recursos necesarios



para que esta sea continua, eficiente y especifica, dirigidas a las necesidades de cada

cuadro y de los planes de desarrollo de cada organismo, territorio o entidad.

Sus componentes principales son:

Preparacion politica: este es un componente esencial en la superaciéon y preparacion de

todos los cuadros, que cobra mayor importancia en los momentos actuales en que se
recrudece y toman nuevas formas: la guerra ideoldgica a la que nos enfrentamos. Los
cuadros tienen que ser los principales guias y esclarecedores de sus colectivos y deben
caracterizarse por su identificacion con los principios de nuestra Revolucion, por el
dominio de los argumentos acerca de las medidas y de las politicas del Partido y del
Gobierno, por la profundizacién en la obra revolucionaria, en las raices de nuestro

ideologia marxista — leninista martiana y fidelista.

Es por ello, que para cumplir esta direccion se necesita cumplir con creatividad las
tareas que cada afio ha venido impulsado el Ministerio de Educacion a través del
Sistema de Trabajo politico ideolégico. Los alumnos y el personal docente, estimulan
sus opiniones y valoraciones asi como despertar ansias de aprender desde una actitud

reflexiva con complicidad con la virtud y el cultivo del amor.

Trabajo politico ideoldgico en la escuela en la sociedad mas justa de nuestra historia es
llegar al coraz6n de cada uno de nuestros alumnos, maestros, profesores y cuadros de
direccion, tomando en cuenta sus necesidades e intereses, caracteristicas grupales e

individuales.

El Sistema de preparacion politica e ideolégica de los alumnos, personal docente y
cuadros de direccion, que cuenta con un programa para cada nuevo curso escolar de
preparacion martiana y marxista-leninista que incluye seleccion de textos del Apostol
del Che y de Fidel, asi como otros temas de estudios que preparan para la Batalla de

ideas como parte de la estrategia de elevar la cultura politica de cada cuadro de



direccion, de cada trabajador de la educacion, de cada docente y de cada estudiante

con un mensaje asequible, con un estilo ameno y adaptado a las realidades.

La informacion diaria de la actualidad nacional e internacional, concretada en primer
lugar, en el conocimiento del entorno, de la realidad mas cercana asi como la del pais y
del mundo mediante la lectura y comentarios de la prensa escrita, los noticieros de
television, las mesas redondas y la utilizacion de los 10 minutos diarios en todos los
grupos antes de iniciar el primer turno de clases. Asi mismo, el desarrollo de sesiones
de andlisis y debate con dirigentes institucionales, estudiantiles, profesores vy
estudiantes en los turnos habilitados para la reflexion y el debate cuyo tiempo se

dosifica segun el nivel de ensefianza.

Preparacion técnica y profesional: esta preparacion se tendrd presente por diversas

vias e integrarlas a las demas cada cuadro debe prepararse en los principios las
técnicas, los requerimientos concretos de su profesion. Dada las complejidades que
cada dia van adquiriendo la produccion y los servicio, la eficiencia y competitividad de
los jefes pasan por su profesionalidad, por el dominio que tengan de la rama en que se
desenvuelve, por la actualizacion de sus conocimientos y por las habilidades que
tengan para crear e innovar, asi como para influir en la preparacion técnica y

profesional de su colectivo.

Es fundamental tener una sélida preparacion en la esfera que se trate. Por tal razon se
incluyen en el trabajo cada frente, sus funciones y como constituye una de las
actividades fundamentales donde se materialice el cumplimiento objetivo de los planes
y programas a cumplir. Es necesario por parte del Consejo de Direccién el dominio
también de métodos y procedimientos que permitan la direccion eficaz, el desarrollo de
habilidades, la concrecion de los programas directores para la preparacion de esta

cantera juvenil.

Otra via la constituye la superacion técnica que brinda la propia escuela, asi como

cualquier opcién incluida, la autodidacta que contribuye a la preparacion técnica y



profesional de los cuadros. Es necesario que el Consejo de Direccion atiende de forma

diferenciada a cada prerreservista y que esta linea lo atiende como corresponde.

Preparacion _econdmica: es una necesidad vital para todos los cuadros poseer

conocimientos fundamentales acerca de la situacion actual de la economia cubana, los
argumentos sobre las causas y los efectos de las medidas que se adoptan en el campo
asi como el control y el analisis econdémico que determinen la eficiencia, la

productividad, y el cumplimiento de los planes econémicos.

Aqui es necesario que en el Consejo de Direccion participe en su preparacion y
garantice la elaboracion, aprobacién y posterior ejecucion de los planes de la economia,
conozca el presupuesto, el estudio de la Resolucion Econdmica V Congreso del PCCy
su aplicacién en el centro, asi como el conocimiento de los documentos econdémicos
gue se llevan, participar en los controles que se realicen en el area econdmica, por que
es fundamental en cada proceso el soporte que permite su cumplimiento. También es
fundamental el sentido ha tener sobre el ahorro, la eficiencia, la austeridad en la
ejecucion del presupuesto y lo contextualizado y vinculados a los impactos que al

escolar en este orden afecta. Todo ello de forma concreta y con caracter desarrollador.

Preparacion de direccion: es necesario preparar a nuestros cuadros en el empleo del

enorme arsenal de herramientas, técnicas y métodos que las ciencias de la direccion
moderna ha desarrollado en el mundo en los Ultimos afios, para ellos se requiere
identificar lo que necesita cada cuadro o equipo de direccion y dotarlos gradualmente
de los conocimientos y habilidades para dirigir segun su preparacion, nivel, jerarquia y

actividad a la que se dedica.

No puede faltar la atencién que debe brindarse al trabajo participativo y en equipo, la
comunicacion, la capacidad de solucionar conflictos, tomar decisiones, estilos de
direccién, para encabezar el trabajo dirigido a la formacion de valores y a la aplicacion

consecuente de los preceptos y el cddigo de ética de los cuadros del Estado Cubano.



Todo este trabajo tiene que realizarse mediante la asimilacién critica que falta ajustarse

a las modernas técnicas de direcciéon, cada vez mas creciente.

El Consejo de Direccion tiene que demostrar la planificacion del trabajo del centro,
elaborar el plan operativo, el control interno y qué se debe llevar, desarrollar un punto o
Consejo de Direccion, planificar la rotacion por el puesto de trabajo al lado del jefe y

facilitar la toma de decisiones.

Estudiar a profundidad el Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros del
MINED: donde se debe abordar los problemas con un enfoque democratico surgido de
las propias concepciones para contribuir a la formacion de las bases de la Escuela

Cubana de Direccion.

Corresponde al Consejo de Direccion como maxima autoridad posibilitar que estas
actividades se realicen de manera correcta que permita mejorar los resultados del

trabajo de forma sistémica y sisteméatica para que surta el efecto deseado.

Las visitas a clases, los despachos, las comprobaciones de conocimientos, el analisis
de las evaluaciones, entre otras, son vias que tiene el Consejo de Direccion para
conocer cOmo van asimilando las habilidades que les permitan buscar por si mismos los

conocimientos.

Preparacion para la defensa: esta dirigida al estudio y aplicacion de la Ley de Defensa

Nacional, a la asimilacion de las nuevas concepciones sobre la defensa, al
conocimiento de la composicién y el caracter de como se puede actuar en su radio de
accion en el dominio de las medidas de la Defensa Civil. Con este fin se deben dirigir

los esfuerzos a la preparacion individual y en el equipo de direccion.

No puede perdonarse que no se trabaje la Constitucién de la Republica por lo que la
preparacion de los cuadros en la defensa estd encaminada al paso de la economia en

tiempo de paz y en tiempo de guerra, al conocimiento de la composicion y el caracter de



las acciones del enemigo, la participacion activa y consciente en los dias de la defensa

y ejercicio de preparacion militar.

Estar muy actualizado y contribuir a desarrollar condiciones sobre la preparacion de los
cuadros en esta direccion para con el ejemplo personal y la participacion en las

diferentes tareas ampliar su perfil y el sentido de responsabilidad que se requiere.

Como se aprecia el Consejo de Direccidon necesita tener una preparacion adecuada
que contribuya a la formacion correcta de la prerreserva especial pedagdgica. En ellos
esta el futuro de la Patria la continuidad de la Revolucién que es paradigma de lo que
puede hacer un pueblo en materia de educacion y en la construccion de su propio

desarrollo.

CAPITULO 2: ACTIVIDADES PARA LA PREPARACION
METODOLOGICA DEL CONSEJO DE DIRECCION PARA LA
ATENCION A LA PRERRESERVA ESPECIAL
PEDAGOGICA. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO INICIAL Y FINAL.

2.1 Caracterizacion de la muestra. Razones para el trabajo.

La elevacion de la calidad de la educacion lleva implicito el perfeccionamiento de su
direccion fundamentalmente la preparacion del Consejo de Direccion de la escuela, por
ser en ella donde se materializa la formacidbn de la nueva generacion en

correspondencia con las exigencias de la sociedad.



La preparacion del consejo de direccion es una imperiosa necesidad pues corresponde
formar y dirigir a los recursos humanos que desarrollaran el proceso docente educativo.
Entre los recursos humanos a formar se encuentra la prerreserva especial pedagogica,

cantera de los futuros cuadros.

Cada actividad que se realiza en la escuela constituye un componente del sistema que
se organiza en la misma, por ello se requiere de un proceso de direccion que conduzca
con eficiencia la accion de todos los factores de la escuela, con el apoyo que le brinda

la estructura y los érganos técnicos y de direccion.

El tratamiento del tema propicia una mayor comprension de los problemas generales y
especificos que supone la direccion de la escuela en su preparacion para el trabajo con

la prerreserva especial pedagdgica.

En el caso que se analiza, la muestra se corresponde con la
estructura de direccion del centro Miguel Ruiz, que es de referencia
de la Educacion Primaria en el municipio. Esta constituido por el
director, un vicedirector, una jefa de ler ciclo y una jefa del 2do
ciclo. Los cuatro tienen como promedio 20 afios de experiencia
como docentes y las edades oscilan entre 37 y 45 afios.

El director, vicedirector y la jefa de 2do ciclo se inician en el
cargo, aunqgue tienen experiencia de direccion; la jefa de ler ciclo
tiene 12 cursos en el cargo. De los 4; dos son profesores
Instructores y dos profesores asistentes a tiempo parcial en la Sede
Pedagdgica.

De los 4; 2 son Master en Ciencias de la Educacion y los otros 2
son matricula en su primera edicion. Los problemas cientificos
que abordan: 3 referidos a aprendizaje y 1 a la preparacion de los



maestros en formacion. Es el centro de primaria de mayor claustro y
matricula en el municipio.

Por las caracteristicas que tienen como estructura de direccion y por
la mision que les corresponde como centro de referencia es que se
decide seleccionar esta muestra que garantiza la continuidad del
trabajo y la multiplicacion a otros centros del territorio, por la
Importancia de la problematica abordada: el trabajo con la
prerreserva especial pedagogica.

Es importante la preparacion de la estructura de direccion, para
poder incidir en los tutores y en los demas factores importantes en
el trabajo con la prerreserva especial pedagogica en el modelo de
escuela primariay como microuniversidad.

2.2 Aplicacion de instrumentos. Analisis de diagnostico inicial.

Esta posicién de partida es indispensable en la preparacion del consejo de direccion
para el trabajo con la prerreserva especial pedagogica y plantea exigencias al

diagndstico que debe realizarse.

Ademas del conocimiento de la situacion del problema por la experiencia y estudio de
documentos normativos y del andlisis de la situacién del centro, desarrollo de los
organos técnicos y de direccién y demas actividades, donde se constatd que existen
dificultades, segun indicadores previstos en la guia para la revisibn de documentos,
(Anexo 1), se hace necesario precisar la preparacion para enfrentar el trabajo por lo

gue se aplican otros instrumentos.

I.- Entrevista Individual a cada miembro del Consejo de Direccion. (Anexo 2)



Se aplica la entrevista individual a cada miembro del consejo de direccion con el
objetivo de conocer qué representacion tienen sobre el trabajo con la prerreserva

especial pedagdgica y la disposicion para la tarea.

Se dedicO un espacio para conocer datos personales generales y

poder completar su caracterizacion

Al contestar la pregunta 1, referida a si le gusta el trabajo que realizan, los 4
contestaron que si, para un 100%; la pregunta 2, de igual forma, los 4 coinciden que es
muy importante el trabajo con la prerreserva especial pedagogica y saben argumentar,

para un 100%.

Al responder la pregunta 3, los 4 tienen dominio de las prerreservas que tienen bajo su
cargo, para un 100%. En la 4, referida a las caracteristicas que poseen, los 4 lo

dominan, para un 100%.

En la pregunta 5, sobre los componentes para el trabajo a desarrollar; 1 miembro hace
mencion a 1 componente, para un 25%, los 3 restantes no logran enumerar ninguno,

para un 75%.

Al realizar la pregunta 6, sobre los documentos esenciales que norman el trabajo, se
constata que los 4, desconocen algunos documentos fundamentales para el trabajo y

en ocasiones cuando los mencionan no conocen su contenido, para un 100%.

En las preguntas relacionadas con las vias de trabajo que utilizan para la preparacion
de la prerreserva especial pedagogica, los 4 solamente se refieren a lo relacionado con
la preparacién politica ideoldgica, en sus diferentes manifestaciones, las demas vias de

trabajo, no las refieren, para un 100%.

Los 4 coinciden en que les falta el conocimiento sobre algunos elementos teoricos que

norman el trabajo con la prerreserva especial pedagdgica, solicitan diferentes



actividades que propicien su preparacion para poder desarrollar el mismo para un
100%.

En el andlisis de este instrumento se llegd a la conclusion de que los 4 miembros de la

estructura de direccion les gusta y sienten deseos de desarrollar la labor.

Dominan las caracteristicas de sus prerreservas especiales pedagoégicas, comprenden
la importancia y necesidad del trabajo, asi como su preparacion. Le conceden gran
importancia a la labor de los tutores, reconocen que no le habian brindado la atencion

gue requiere este objetivo y lo habian trabajado de manera formal.

Il. Entrevista Grupal al Consejo de Direccién.(Anexo 3)

Se aplica una entrevista al consejo de direccion para determinar como funciona la
estructura de direccion para desarrollar el trabajo con la prerreserva especial
pedagodgica a través de los érganos de direccion y técnicos, asi como en el sistema de

trabajo.

En la pregunta 1 referida a enumerar los documentos para el trabajo con la prerreserva
especial pedagdgica de la escuela primaria, los 4 no logran hacer alusién a ninguno,

para un 100%.

No se tiene concebido en el plan tematico del consejo de direccion, ni en los demas
organos el tratamiento a como enfrentar y desarrollar el trabajo con la prerreserva

especial pedagogica, para un 100%.

En todos los casos, el trabajo de los tutores esta dirigido al componente laboral, para un

100%. Los demas componentes no se tienen en cuenta su tratamiento, como se debe.



No se aprovechan las posibilidades que brinda la visita de ayuda metodoldgica,
preparacion de la asignatura y colectivo de ciclo como via para preparar a la

prerreserva especial pedagogica.

Segun los analisis realizados los directivos no tienen en cuenta todas las
potencialidades del centro y la comunidad para el trabajo con la prerreserva especial

pedagdgica.

lll.- Observacién en el desarrollo de las entrevistas. (Anexo 4)

Durante el desarrollo de las entrevistas se procedié a la observacion con el objetivo de
comprobar si asumian la preparacion para desarrollar el trabajo con la prerreserva

especial pedagogica.

Los 4 participan en el intercambio y valoran la importancia de su preparacion, situacion

favorable para el proceso que se desarrollaria con ellos, para un 100%.

Se aprecia poco dominio del tema en cuanto a los fundamentos teoricos para el trabajo

con la prerreserva especial pedagogica, en un 100%.

Los 4 dan un tratamiento formal al trabajo para un 100% y no lo trabajaban de forma
sistematica. No se aprovechan todas las potencialidades que le ofrece la comunidad

para la labor a desarrollar.

Los 4 tienen una clara percepcion sobre la urgencia de trabajar en la preparacion desde

la microuniversidad, para un 100%.

Después de realizar el analisis de los instrumentos aplicados se diagnostico que:
Los 4 miembros del consejo de direccion del centro de referencia Miguel Ruiz
asumen la preparacion para el trabajo con la prerreserva especial pedagogica,

para un 100%.



Para ello: 2 tenian, condiciones favorables, para un 50% y 2 se iniciarian en el
trabajo para un 50%.

Se constatdé en los 4 que no se trabaja como se necesita de forma sistematica,
coherente, diferenciadora, desde la escuela primaria: 2 trabajan en un nivel
medio, para un 50% y 2 en un nivel bajo para un 50%.

Los 4 plantean la necesidad de la preparacion para el trabajo con la prerreserva
especial pedagogica a partir de actividades precisas que ayuden a su

desempefio, para un 100%.

2.3 Fundamentacion tedrica de las actividades para la preparacion
metodoldgica del Consejo de Direccion para la atencion a la

prerreserva especial pedagdgica.

La direccibn de la escuela, se define, como el proceso de
organizacion, desarrollo, control y evaluacion del proceso pedagdgico
en la institucion, que tiene en cuenta el estado inicial del resultado del
trabajo y de los recursos de que se dispone, todo ello para lograr los

objetivos propuestos.

La direccion educacional tiene que ser cientifica, por tanto, encierra la
utilizacion del método dialéctico — materialista en el analisis de los
fendmenos, se concibe como proceso y resultado en interrelacion

dialéctica con otros y con su contexto.

Para dirigir este proceso hay que prepararse, mas si se tiene en
cuenta que se pretende garantizar la continuidad de la obra

educacional, preparando consecuentemente a los futuros cuadros.



En la nueva concepcion de la escuela como microuniversidad se
concibe la atencién a la prerreserva especial pedagodgica, se escoge la
actividad para la preparacién metodoldgica del Consejo de Direccidn
del centro de referencia de la Educacion Primaria como modesto

aporte de significacion practica.

El concepto de actividad ha evolucionado en el transcurso del tiempo
y es asi que para ilustrar se toman criterios seleccionados, para
establecer regularidades:

Segun Galperin, “(...) la actividad esta formada por los componentes

estructurales y funcionales”. (Galperin, 1983: 48).

Raquel Bermudez y Lorenzo M. Pérez Martin (2004:64-69), hacen
referencia a Leontiev: a la concepcién de la actividad como un
aspecto medular, en la teoria cultural desarrollada en la que deja claro
gue es en la actividad, donde se forman y desarrolla los procesos
psiquicos y las cualidades de la personalidad. La actividad esta

conformada por dos componentes los intencionales y los procesales.

Los primeros le dan intencion, direccién, orientacion y finalidad a los
segundos, que constituyen la manifestacion y expresion del propio
proceso de la actividad el término actividad no es exclusivo de la
Psicologia como tampoco es el de personalidad. Por ello se impone la
caracterizaciéon de la actividad de la personalidad desde el punto de

vista psicoldgico.



Otros autores como José Carlos Pérez Gonzalez, José C. Gonzélez
Cano e Ireida Pérez Fernandez, (2007:273) abordan el concepto
actividad, expresando que toda actividad se caracteriza por estar
dirigida hacia un objetivo que en su concepcidn sistémica, representa
el resultado anticipado de la actividad pero que ademas posee un
motivo que impulsa al alumno a alcanzar el objetivo propuesto como
resultado de la actividad. Asi la actividad tiene tres componentes

fundamentales: las acciones, operaciones y las conclusiones.

Las cuestiones referidas anteriormente condicionan la presencia de

los siguientes elementos en la conformacion de las actividades.

Viviana Gonzalez Maura y otros autores (2001: 91), precisan que la
actividad son “aquellos procesos mediante los cuales el individuo,
respondiendo a sus necesidades se relaciona con la realidad,
adoptando determinada actitud hacia la vida. La actividad no es una
reaccion ni un conjunto de reacciones. En forma de actividad ocurre
la relacion sujeto — objeto, gracia a la cual se origina el reflejo

psiquico que media esta interaccion.

Esto posibilita que pueda formarse en el individuo la imagen o
representacion ideal y su objetivo del objeto y a su vez pueda
producirse la objetivacion de la regulaciéon psiquica de la actividad,
esta implicita su objetivo para cada una de las actividades que se

realiza y tiene un sentido distinto.



Estas representaciones anticipadas constituyen objetivos concientes
y un proceso encaminado a la obtencién de los mismos que se
denomina accion. Las acciones a través de las cuales ocurre la
actividad, es decir si la accion es un proceso encaminado a alcanzar

un objetivo o fin conciente.

Esas vias, procedimientos, modos, formas mediante los cuales la
accion transcurre en dependencia de las condiciones en que se debe

alcanzar el objetivo o fin, se denominan operaciones.

Por lo tanto, si la actividad existe a través de acciones, esta a su vez
se sustenta en la operacion. En resumen, el curso general de la
actividad que constituye la vida humana esta formado por actividades
especificas de acuerdo al motivo que las induce. Criterio que
comparte la autora de la presente investigacién por considerar que
es la de mayor acierto y se corresponden con la estructura de las

actividades disefiadas.

Las actividades concebidas y aplicadas se estructuran teniendo en
cuenta como accioén, la determinacion de lo que se va a realizar y las
operaciones, los pasos para la ejecucion de las mismas. Entre ellas
existe una estrecha relacion y se subordinan al objetivo planteado
gue a su vez responde a las necesidades diagnosticadas y a los

objetivos generales propuestos.

A continuacion se presentan las actividades:



Actividades metodoldgicas para el trabajo con la prerreserva especial

pedagdgica en el Centro Miguel Ruiz.

Actividad No 1.
Preparaciéon teodrica al Consejo de Direccion para el trabajo con la

prerreserva especial pedagodgica.

Objetivo: Analizar los fundamentos tedricos que sirven de sustento

para el trabajo con la prerreserva especial pedagdgica.

Accion: Reunion metodologica.

Operaciones:

La reunion metodologica se estructura en dos partes: una primera, referida al
analisis de la situacion actual en el contexto internacional, regional, en Cuba;
como se ve afectada la direccién educacional, especificamente la direccién de la
escuela. Por tal razén, la necesidad de la preparacion de esta estructura de
direccién y cdmo se impone formar el relevo de los cuadros: sus reservas y la

prerreserva especial pedagogica.

Se reparten tarjetas que contienen los diferentes conceptos de: cuadro, reservas
de cuadro, prerreserva especial pedagogica, preparacion, consejo de direccion,
se desarrolla un debate, llegando a la conclusion de la importancia de la
preparacion del Consejo de Direccion para formar adecuadamente a la reserva y

en su particularidad la prerreserva especial pedagodgica.

Se centra el analisis en las limitaciones de la preparacion para dirigir
acertadamente este proceso y se invita a analizar los documentos que contiene

el trabajo, enunciando el objetivo propuesto.



Segunda parte:

Se presentan diferentes documentos que establecen como realizar el trabajo

propuesto:

Documentos Rectores de la Politica de Cuadros. MINED, 2000.

2. La escuela como microuniversidad en la formacién integral de los
estudiantes de carreras pedagdgicas. Colectivo de autores, MINED,
2003.

3. Carta Circular 12/2002, sobre la atencion a la prerreserva y reserva
especial pedagogica en el marco de la municipalizacion de las

universidades.

A continuacién se analiza el contenido de cada documento.

I) Documentos Rectores de la Politica de Cuadros. Contiene:

a) Principios que sustenta la Politica de Cuadros. (Febrero/2000).

b) Cédigo de Etica de los Cuadros del estado cubano. (17/Julio/1996).

c) Decreto de Ley 196. (15/10/1999).

d) Lineamientos e Indicadores del Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros para la instrumentacion, ejecucion y control de la aplicacion de la
politica de Cuadros en los Organos, Organismos y Entidades del Estado y
del Gobierno. (23/3/2000 — Acuerdo 3670).

e) Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion de los Cuadros del
Estado y del Gobierno y sus reservas.

f) Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros. (19/4/2000).

Principios gue sustenta la politica de cuadros:




El contenido que se atiende en este documento expresa los principios
aprobados por el Partido Comunista de Cuba en su Primer Congreso,
enriquecidos y refrendados en los sucesivos congresos como

resultado de la experiencia acumulada en estos afios.

Son diez principios que rigen la politica de cuadros:
1. En cada cargo debe estar, en cada momento, el cuadro que mas capacidades y

condiciones tenga para desempefiarlo.

2. El Partido educa a nuestro pueblo en la intima conviccion de que un cargo rector
es una honrosa mision de servicio a la causa socialista, que se desempefia

mientras se mantengan las condiciones y posibilidades para ello.

3. Sustenta la politica de preparacion y promociones en el concepto de que: la

cantera fundamental esta en el pueblo trabajador.

4. Mientras mas amplio sea el circulo de candidatos entre los cuales seleccionemos
a los cuadros en mejores condiciones estaremos de promover a los mas

capaces.

5. Promover como cuadros a personas idoneas de las diversas generaciones,
hombres y mujeres, blancos, negros y mestizos. Esa justa politica, no se puede

dejar a la espontaneidad.

6. En su labor de formacion de cuadros, el partido por el concepto de que todo el
que interviene activamente en la direccibn de un colectivo puede tener
deficiencias, cometer errores en el trabajo e incurrir en faltas en su vida personal;
criticar oportuna y adecuadamente estos con el fin de que sean corregidos, es un

elemento indispensable en el proceso de formacion.



7. Es necesario partir de principios correctos de evaluacion. Los fundamentales

son:

Valorar a los cuadros principalmente por los resultados objetivos y
resultados de su trabajo.

Por la conciencia y responsabilidad que demuestren en el desempefio
de sus funciones.

Por el grado de madurez politica, el nivel ideolégico de enfoque clasista

gue manifiesta al enfrentar los problemas.

8. Es necesario elaborar un sistema de preparacion, recalificacion y especializacion
de los cuadros, que tenga en cuenta los cambios que implican
responsabilidades y tareas cualitativamente diferentes y métodos de direccion

distintos.

9. No puede haber brecha entre nuestros dirigentes y el pueblo. Observar los
métodos y estilos de trabajo de los cuadros, la sistematica comunicacion e
identificacién con las masas, elementos esenciales para garantizar la unidad de

accion y la fortaleza del poder revolucionario.
10. No hubo ni habrd impunidad para los que violen la legalidad y perviertan la
funcion publica.

Realizar el andlisis de cémo proceder con cada uno de ellos.

b)_Codigo de Etica de los Cuadros del Estado Cubano:

Este documento del 17 de julio de 1996 formula valores y principios sustentados por la
Revolucion que adquieren hoy mayor relevancia. Responde posiciones marxistas

leninistas y en sintesis con la mas avanzada tradicién nacional.



Se plantean 27 preceptos, con la explicacion de cada uno contenidos en las paginas de
la 8 alal4.

c) Decreto de Ley 196/15 octubre/1999 su estructura esta constituida: por 3 por cuantos

y 1 por tanto: Introduccion del Decreto de Ley, 4 capitulos, 58 articulos, disposiciones
especiales y disposiciones finales.

Los 4 capitulos se refieren a:

Capitulo I: Disposiciones generales (Articulo del 1 al 9).

Capitulo II: De los cuadros y reservas (Articulo de la 10 a la 36).

Capitulo Ill: De la Etica de los Cuadros del Estado (Articulo de la 37 a la 45).

Capitulo IV: Régimen disciplinario (Articulo de la 46 a la 58).

d) Lineamientos e indicadores del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros para la

instrumentacién, ejecucién y control de la aplicaciéon de la politica de cuadros en los

o6rganos, organismos y entidades del gobierno. (29 de marzo del 2000, acuerdo

n°® 3670).

Contiene 3 indicadores referidos a la actualizacion del trabajo, a tenor de lo dispuesto
en el Decreto de Ley 196, como orientar y asesorar la implementaciéon de estos

lineamientos y al estudio para garantizar su adecuado conocimiento y aplicacion.

Presenta una introduccion, a continuacion se plantean los objetivos estratégicos para
lograr la consciente y previsora aplicacion de la politica de cuadros, que son 3, con sus

precisiones.

A continuacion:
Lineamientos e indicaciones, estructurados en lo que corresponde a:
Comisiones de cuadros.

Objetivos y funciones.



Principios y normas.

Clasificacion y nomenclatura de cargo.
De los cuadros y su reservas.
Evaluacién- Codigo de Etica.
Preparacion y superacion.

Atencion y estimulacion

Medidas disciplinarias.

Informacion sobre los cuadros y terminan con las disposiciones finales. Cada aspecto
tiene las precisiones correspondientes. Entre estas se plantea: “La seleccion y
formacion de la reserva es una de las principales tareas del trabajo con los cuadros. Su
objetivo es desarrollar el potencial de direccibn que garantice: la renovacién de la
cultura, estilo y técnicas de direccién, y la preparacion general y especifica, tedrica y
practica, indispensable para el desempefio de un nuevo cargo asi como la necesaria
continuidad de la direccion”. Ellos son aplicables al trabajo con la prerreserva especial

pedagdgica.

e)_Estrategia Nacional de preparacion y superacion de los cuadros del estado y del

gobierno v sus reservas.

Se estructura en principios y componentes principales: preparacion politica, preparacion
técnica y profesional, preparacion econdmica, preparacion en direccidon y preparacion
para la defensa. Presenta las formas de preparacion y superacién, sectores y

segmentos priorizados tematicas y ejecucion de la estrategia.

Por su importancia se dedicara un espacio al trabajo con la presente estrategia por lo
gue se propone que sea de estudio individual por cada uno de los miembros de la

estructura de direccion.

f) Reglamento Ramal para el trabajo con los Cuadros del Ministerio de Educacion

(19/4/2000).




Contiene 5 capitulos y 77 articulos.

Disposiciones generales (articulos de la 1 a la 12).
De los cuadros y su reservas (articulos de la 13 a la 63).
De la Etica de los Cuadros del Estado (articulo de la 64 a la 67).

Régimen disciplinario (articulo del 66 y 67).
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Informacion sobre los cuadros (articulo del 68 al 77).
Disposiciones especiales y finales. También tiene tres anexos:

1. Nomenclatura de cargo del MINED.
2.  Cargo facultados para promover movimientos de cuadros.

3. Requisitos para ocupar cargos de cuadros docentes.

En el articulo 31, correspondiente al capitulo 2, en sus incisos b, ¢ y d; explica con
claridad sobre la prerreserva especial pedagogica. Todos estos documentos, son de
vital importancia y junto con los que se analizan a continuacion constituyen los
fundamentos basicos para el trabajo por lo que debe ser de estudio y consulta

constante para su aplicacion, segun caracteristica y diagnéstico.

1) Laescuelacomo microuniversidad en laformacionintegra en los estudiantes de carreras Pedagogicas.

Es necesario contextualizar el modelo de escuela primaria, sus funciones, objetivos,
importancia de los directivos y su preparacion sistematica.
En el andlisis de este documento, se pudiera contestar las siguientes

interrogantes:

-¢,Qué papel juega la escuela, en esta nueva dimensién como microuniversidad?

-¢,Qué caracteristicas tienen los jovenes maestros que laboran

en ellas?

-¢,Cual es la importancia del tutor en la formacion de estos

maestros?



-¢,Qué importancia tiene la entrega pedagogica?
-¢Coémo proceder con los integrantes de la prerreserva

especial pedagodgica?

A través de la explicacion en el Power Point, los directivos se daran
cuenta de la importancia que reviste la labor en la escuela y desde la
escuela, se iran dando respuestas a las interrogantes planteadas. Se
insistira en la preparacion del tutor que atiende a la prerreserva

especial pedagodgica.

[II) Carta Circular 12-2002. Atencién a la prerreserva especial pedagoégica

en el marco de la municipalizacion de las universidades.

Se dirige el analisis de esta carta Circular, como complemento del
documento anterior mediante la lluvia de ideas, las interrogantes del
Consejo de Direccion, iran precisando los elementos fundamentales
del documento. Después de haber analizado cada uno, se puede ir

haciendo colectivamente varias conclusiones:

1. Los fundamentos tedricos para el trabajo con la prerreserva
especial pedagogica estan contenidos, en sus elementos
fundamentales, en los documentos estudiados.

2. Es de vital importancia en el Modelo de la Escuela Primaria,
insertar los principios de la microuniversidad de manera
integradora, para atender sistematicamente la prerreserva
especial pedagogica, concediéndole extraordinaria

Importancia al tutor.



3. El Consejo de Direccion es el 6rgano por excelencia en el
trabajo con la prerreserva especial pedagdgica, por lo que su

preparacion y estudio constante es de incalculable valor.

Para concluir se valorar4d la calidad de esta preparacion, la
participacion de la estructura de direccién y se indicara profundizar
en el estudio de “ Documentos rectores de la politica de cuadros”, el
tema: “Estrategia Nacional de Preparacion y Superaciéon de los
Cuadros y sus Reservas”. Condicién previa para el desarrollo de la
préxima actividad.

Nota: como es ldgico la reunion metodologica se desarrolla para dotar al
Consejo de Direccion de los fundamentos tedricos necesarios y lograr el
debate.

Aparecen bien detallados cada documento para mostrar, en esencia, Su

contenido.

Actividad No 2.

Preparaciéon del Consejo de Direccidon en el analisis metodoldgico de

la “ Estrategia Nacional de preparacion y superaciéon de los cuadros y

sus reservas’

Objetivo: Analizar los presupuestos metodolégicos de la Estrategia

Nacional de preparacién y superaciéon de los cuadros y sus reservas.

Accion: Taller metodolégico sobre la “Estrategia Nacional de
preparacion y superacion de los cuadros y sus reservas” para el

trabajo con la prerreserva especial pedagogica.



Operaciones:

En esta sesion de trabajo se presenta el material: “Documentos
Rectores de la Politica de cuadros” y a través de la técnica: “Lluvia de
Ideas” se recuerdan los documentos que contienen; sus objetivos, ya

tratados en la Reunion Metodoldgica anterior a esta actividad:

A continuacién se precisa y profundiza en el estudio de la
“Estrategia Nacional de preparacion y superacién de los
cuadros y sus reservas” como se acord6 anteriormente en la
reunion metodolégica desarrollada.

Se presenta el citado documento y a través de las

siguientes preguntas, se hace el analisis del mismo:

¢, Qué objetivos persigue?

¢Cuéles son las orientaciones fundamentales a cumplir con el
control de los recursos que cuenta nuestro pais?

En materia de los cuadros y sus reservas qué necesidades tiene
nuestro pais desde el punto de vista de su preparacion.

¢Por qué la preparaciéon y superacion es un proceso sistematico

y continuo?

Posteriormente se analizan los principios (Pag. 59-60) para
ello se les da a cada miembro del Consejo de Direccion una
tarjeta con un principio para su valoracion. Se realiza un
debate.



A continuacién se caracterizan los componentes principales,
presentados en un cartel:

1. Preparacion Politica (pag 60)

Preparacién Técnicay Profesional (pag 61)

Preparacion Econdémica (pag 61-62)

Preparacién en Direccion (pag 62-63)

a & D

Preparacién para la Defensa (pag 63)

Segln se caracteriza, se pondran ejemplos de qué tematicas se
pondrian en cada caso, segun el diagnéstico que se tiene de la
prerreserva especial pedagodgica. Se insiste en la importancia de
profundizar en el diagnéstico de la prerreserva especial pedagodgica
del centro y para ello, cada miembro, selecciona uno para
perfeccionar el diagndstico ya elaborado. Se les invita a participar en
la proxima sesion de preparacion donde se demostrara con un plan

de desarrollo individual, como proceder. Cada uno traeré el suyo.

Actividad No 3

“El Plan de Desarrollo Individual. Sus potencialidades”

Objetivo: Demostrar como elaborar el Plan de Desarrollo Individual de

una prerreserva especial pedagdégica, segun su diagnaostico.

Accion: Taller cientifico metodolégico.
Operaciones:
I. Se inicia esta sesion de trabajo con la presentacion del texto clasico

del Guerrillero Heroico: “El socialismo y el hombre en Cuba”’, Se



destaca como se define el ideal de hombre necesario a formar en el
siglo XXI. Entre las definiciones, intercambiar, con estas:
“El camino es largo y desconocido en parte; conocemos
nuestras limitaciones. Haremos al hombre del siglo XXI;

nosotros mismos” (Guevara de la Serna, E. 1993:15)

“La arcilla fundamental de nuestra obra es la juventud en
ellas depositamos nuestras esperanzas y las preparamos

paratomar de nuestras manos la bandera.” (Ibidem: 32)

Luego del intercambio, se aprecia que para formar a esa juventud,
sobre todo como futuros cuadros, hay que pensar bien, ser
cuidadosos y analizar sus caracteristicas, por ello es fundamental el

diagndstico.

lI- Se analizan algunos diagndésticos: sus potencialidades y carencias
y se presenta el de: Lizandra Ledn Ledn, para analizar su plan de
desarrollo individual previamente elaborado. Entre las
potencialidades de esta prerreserva especial pedagdgica, se destacan

sus caracteristicas personales: responsable, laboriosa, estudiosa.

Las funciones que desarrolla actualmente: Presidenta de la FEU,
atiende un grupo de 5° grado, esta en el 4° afio de lalicenciatura en
Educacion Primaria, se destaca muy bien tanto en el componente
laboral como en el académico e investigativo. Su tutora es Msc y Jefa

de ciclo del centro.



lll- Partiendo de estas premisas, se presenta su plan de desarrollo

individual, para ser valorado y enriquecido entre todos, demostrando

el proceder. Se insiste en como el componente politico-ideoldgico se

valora y da tratamiento de forma sistematica en cada actividad

desarrollada.

PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL DE LIZANDRA LEON LEON.
MICROUNIVERSIDAD: MIGUEL RUIZ RODRIGUEZ.

Preparacién Técnicay profesional

No Tareas Fecha cumplimiento Vias de control
Andlisis y estudio de los programas y
1 |orientaciones metodoldgicas de las asignaturas

priorizadas del segundo ciclo:
Lengua Espafiola.
Matematica.
Historia.
Ciencias Naturales.

noviembre 2007
diciembre 2007
enero 2008
febrero 2008

Despachos y visitas

a clases

Estudiar para presentar en la preparacion
metodoldgica el algoritmo de trabajo en solucion
la de problemas en el segundo ciclo de la
Educacién Primaria quinto grado.

marzo/2009

A través de una
actividad
metodoldgica.

Estudio de las asignaturas del curriculum

Primer médulo

Entrevistas a la

3 (nov.) alumnay al
correspondiente al 4to aio de la Licenciatura en | Segundo Modulo Consejo de
Primaria, con resultados satisfactorios. (marzo) Direccion.

Tercer médulo Intercambio con la
(Junio) Sede Pedagdgica

Desarrollo del trabajo de curso sobre “Tareas
de aprendizaje para el desarrollo de habilidades
en la escritura de nimeros hasta 10 000 ”:

- Estudio bibliografico sobre el tema.
Elaboracion del disefio tedrico vy
metodoldgico.

Elaboracion y aplicacion de instrumentos.

ene /marzo/ 07
mar /abril /07

abril/ mayo/07
sept/ marzo/08

Despacho,
Entrevista, visita a

clases.




Elaboracion 'y aplicacion de las

actividades. marzo/ abril /08
Aplicacion de instrumentos. Constatacion | abril/08
final. abril /mayo/08 Tribunal en Sede
Ejercicio de Pre-defensa. junio/08 Pedagoégica.
Elaboracién informe final.
Defensa.
Preparacién Econdmica
Estudio de los articulos sobre la situacién actual | 1ra quinc de abril /08 Despacho

de la economia cubana.

Andlisis y ajuste del presupuesto escolar para el
afo 2009 en Consejo de Direccion,

enero /09

Participacion en
C/D

Participar en los controles del area econémica
al lado del jefe:
Modelo SNC 9/09.
Revision del Registro de Entrada y
Salida de los Trabajadores,

sept /oct/09

Visitas

Preparacion en Direccidn

Estudio de documentos:
Objetivos Priorizados .RM 118/08
Trabajo Metodologico: RM 119/08.
Evaluacién Profesoral: RM 435/89

octubre/09

Despacho

Participar en el desarrollo del punto del
Consejo de Direccion referido a: Resultados de
las comprobaciones de conocimientos de
Lengua Espafiola en su aula.

Causas de las dificultades, proyecciones de
trabajo.

noviembre/09

C/D




Preparacion para la Defensa

Segun plan de
1 Participacion en los dias de la defensa y estudio. -
o . . . Visita.
ejercicios de preparacion militar. En diferentes
( concentrado militar) maodulos.
> Planificar y desarrollar una acampada a un Octubre (Jornada Intercambio con sus
lugar historico con sus alumnos. Camilo/ Che)
. - alumnos.
(Cementerio de los martires. Manaca Ranzola)

IV — Después de haber presentado el Plan de desarrollo individual, se
debate sobre:

Componentes.

Tareas arealizar.

Dosificacion cuidadosa y con fechas ajustadas para la
preparacion de la prerreserva especial pedagdgica
seleccionada.

Seinsiste en:
Importancia del diagnostico.

Seguimiento y control del plan, asi como el cumplimiento de
los plazos establecidos.

Formas de control y se acuerda a cada miembro de la
estructura que seleccione uno de los planes elaborados, lo
actualice con todo lo analizado y lo prepare para presentarlo en

un taller en la proxima sesion de preparacion.

Se concluye con el pensamiento de Fidel... “ la misién mas importante

de todas, aparte de dirigir alli y ayudar a los muchachos, aparte de




dominar la metodologia para instruir, tienen que adquirir la ciencia de
educar, o el arte y la ciencia, porque es una mezcla: el arte, la ciencia

y la ética necesaria para educar...”

(Castro Ruz,
F.:2001:3)

Actividad No 4

“Taller metodoldgico sobre la preparacion de la prerreserva especial

pedagogica”’.

Objetivo: Intercambiar sobre las experiencias alcanzadas en la
atencién a la prerreserva especial pedagogica, precisando en el Plan
de Desarrollo Individual para los integrantes de la prerreserva

especial pedagodgica.

Accion: Taller metodologico entre los miembros del Consejo de

Direccion de las escuelas primarias del Consejo Popular Norte.

Operaciones:

1) Se parte de los fundamentos teoricos imprescindibles para el
trabajo con la prerreserva especial pedagdégica en el contexto cubano
actual, especificamente en el municipio, valorando hasta la estructura

del Consejo Popular.

2) Posteriormente, el director del Centro de Referencia, dirigira esta

parte y presentara los planes de desarrollo individual de su centro,



auxiliado de los deméas miembros, explicando cada uno de los

componentes que lo integran.

3) Cada director, previamente preparado, intercambia como se
organiza, planifica y desarrolla, desde sus funciones el tratamiento de

este tema, explicando el Plan de Desarrollo Individual, que lleva.

4) Se desarrolla el debate, partiendo de las experiencias que cada uno
trae, se determinan regularidades y se concluye de conjunto, cOmo
proceder para instrumentar de forma mas dinamica el trabajo en su

centro.

5) Se toma como acuerdo demostrar, como planificar el trabajo en los
organos técnicos y de direccion y sistema de trabajo en el Centro de
Referencia. Se hace extensiva la invitacion a los directores del

Consejo Popular.

Actividad No 5

“Visita de ayuda metodoldgica para la planificacion de las tareas a

ejecutar en la atencion ala prerreserva especial pedagoégica”.

Objetivo: Demostrar el papel que desempefia la planificacion del trabajo para la
realizacion de los 6rganos técnicos y de direccion en la atencién a la prerreserva

especial pedagdgica en la escuela.

Accion: Visita de ayuda metodoldgica para comprobar la planificacion del trabajo para
la realizacion de los 6rganos técnicos y de direccion en la atencion a la prerreserva

especial pedagogica.



Operaciones:

1.

Reunion previa con la estructura de direccion para valorar el sistema de trabajo
propuesto para la etapa. Analisis del plan de trabajo del centro, tareas provinciales,

municipales y las del centro con sus adecuaciones.

Intercambio sobre la ubicacion en fecha y hora del Consejo de Direccion, Consejo
Técnico, Reunién de los Ciclos, Preparacion Metodolégica y Preparaciéon de la
Asignatura. Valorar posibles imprecisiones, realizar los ajustes correspondientes.

Tener en cuenta la secuencia en forma de sistema.

Anadlisis del Plan Tematico sobre los aspectos necesarios a tratar, segun etapa,
ubicacion en el orden del dia del Consejo de Direccién y demas 6rganos técnicos.

Intercambio con los demas directores del Consejo Popular Norte. Ubicacion final

segun caracteristicas de cada centro.

Actividad No 6

“El desarrollo de los 6rganos técnicos y de direccion”

Objetivo: Comprobar a través del desarrollo del Consejo de Direccidbn como se

implementa la atencion a la prerreserva especial pedagdgica.

Accion: Visita de ayuda metodoldgica al Consejo de Direccion.

Operaciones:

1.

Se inicia controlando la asistencia de los participantes y se da lectura al orden del
dia.
Después de chequeados los acuerdos se contindia con los aspectos previstos, segun

plan tematico.



Se analiza el punto referido a como controlar en las visitas a clases la preparacion

técnica profesional de la prerreserva especial pedagogica.

Se analiza lo que corresponde orientar y controlar a las prerreservas especiales

pedagdgicas que cada uno atiende, segun plan de desarrollo individual.

Se hacen precisiones, teniendo en cuenta las direcciones de trabajo, objetivos
priorizados para el curso escolar y situacion especifica de la escuela, segun etapa

del curso.

Se proyecta como dar tratamiento en el consejo técnico al cumplimiento del
programa y la comprobacién de conocimientos de los alumnos, asi cdmo integrar el
trabajo extracurricular, de curso o de diploma, segun corresponda, en el desarrollo

de las clases (se toma acuerdo.)

Se orienta el tratamiento méas preciso en el colectivo de ciclo y preparacion de la

asignatura (se toma acuerdo).
Se acuerda realizar visitas de ayuda metodolégica a clases para apreciar el

desempefio profesional y el cumplimiento del plan de desarrollo individual de los

prerreservistas.

Actividad No 7

“Visita de ayuda metodolégica a clases”

Objetivo: Comprobar el cumplimiento de las acciones previstas a desarrollar para la

atencién a la prerreserva especial pedagogica.

Accion: Visita de ayuda metodologica a clases.

Operaciones:



1. Se hace un estudio preliminar conjunto con los miembros del Consejo de Direccion
sobre las tareas asignadas en la preparacion técnica profesional de la prerreserva

especial pedagdgica, segun su diagnostico y plan de desarrollo individual.

2. Se visitan clases teniendo en cuenta las asignaturas priorizadas y la guia de
observacion, previa preparacion con la estructura, atendiendo a lo incluido en el plan

de desarrollo individual.

3. Se valora en el desarrollo de la visita como se atienden los componentes del plan

de desarrollo individual de manera integradora.

4, Luego de realizada las visitas y tener una muestra confiable, se intercambia con el

Consejo de Direccion, se sefialan regularidades y se proyectan las visitas futuras.

Actividad No 8

“Taller Cientifico - Metodologico sobre el trabajo con la prerreserva especial pedagogica

en la escuela”.

Objetivo: Discutir los resultados de la tesis de maestria de Rosell
Penton Guevara: “Acciones metodoldgicas para el trabajo con la
prerreserva especial pedagodgica desde la  microuniversidad” para

generalizarla en el centro.

Accién: Taller Cientifico — Metodoldégico.

Operaciones:
1. Se iniciara el taller con un debate, basado en las siguientes interrogantes:
¢ Qué objetivos tiene el movimiento de la prerreserva especial

pedagdgica?



Contribuye la universalizacion de la universidad a este propésito. ¢Por
que?

¢, Qué corresponde a la microuniversidad, a la Sede Pedagodgica y a la
Direccion Municipal de Educacion?

La integracién para atender a este movimiento es fundamental. ¢Por qué?
¢, Qué acciones ha realizado el Consejo de Direccion para preparar a sus

prerreservas especiales pedagdgicas? Intercambiar

2. Exponen sus experiencias.

3. Se presenta la tesis de maestria. “Acciones metodoldgicas para el trabajo con la

prerreserva especial pedagodgica desde la microuniversidad”

4. Luego de la presentacion, se procede a analizar las acciones desarrolladas en este

trabajo y se propician el debate, la reflexion.
5. ¢Esta el centro en condiciones de introducir los resultados de esta investigacion?
6. Se toman los acuerdos correspondientes por etapas y responsables.
7. Se concluye presentando las posibles teméaticas a trabajar mediante la investigacion

por parte de los diplomantes y maestrantes del centro, previamente seleccionados y

proponiendo la fecha para desarrollar un taller de generalizacion posteriormente.

Actividad No 9

“Balance del trabajo con la prerreserva especial pedagoégica”.

Objetivo: Valorar como ha sido el comportamiento del trabajo; qué logros, dificultades y

proyecciones para la proxima etapa.



Accién: Elaboracion del informe final sobre el trabajo desarrollado para la preparacion

del proximo curso escolar.

Operaciones:

1.

Se analiza el plan de preparacion metodolégica, partiendo del diagnéstico y
objetivos propuestos, asi como el cumplimiento de cada tarea en las etapas

correspondientes significando logros dificultades y sus causas.

Se estudia de forma valorativa los planes de desarrollo individual de cada
prerreserva, asi como su insercion en los 6rganos técnicos y de direccion, en el

sistema de trabajo desarrollado.

Se determinan los logros, precisando los indicadores correspondientes. De igual

forma se precisaran las dificultades con sus causas.

. Se intercambia este andlisis con el director de la sede pedagdgica, precisando hasta

donde lleg6 cada uno y cudl es el desarrollo alcanzado.

Se elaboran las acciones a desarrollar para su presentacion y concrecion en las

reuniones preparatorias del proximo curso escolar.

Actividad No 10

“Estrategia de trabajo para el curso escolar 2009 -2010 en la atencion

ala prerreserva especial pedagdégica”.

Objetivo: Elaborar la estrategia para la preparacion de la prerreserva especial

pedagdgica para el curso escolar 2009 — 2010.

Accion: Taller metodologico.



Primera Sesion :

En esta sesion los miembros del Consejo de Direccion realizan un debate de la
prerreserva especial pedagdgica que han atendido, sobre los logros, dificultades y

proyecciones para el proximo curso escolar, analizadas en la sesion anterior.

Luego de determinadas las regularidades, resultantes del debate y del analisis
previamente realizado en las sesiones anteriores por el Consejo de Direccion; se

intercambian las acciones que pudieran estar en la estrategia a elaborar.

Posteriormente se procede a dar tratamiento a la propuesta emitida para de forma
cooperada elaborar la primera version de la estrategia que contendra diversas

alternativas de trabajo.

Segunda Sesion:

Se parte de la primera version de la estrategia elaborada, pero en esta oportunidad,

se valorara mas concretamente objetivos a cumplir, segun diagndstico y prioridades.

Luego del andlisis exhaustivo se concluye con la version de la estrategia que se
presentara al resto del Consejo de Direccion del Consejo Popular Norte con el

objetivo de enriquecer y preparar a los prerreservista de forma eficiente.

El Consejo de Direccion preparara su exposicion con diapositivas que posibiliten
analizar las acciones de forma concreta, variada y que posibiliten la reflexion y la

flexibilidad necesaria para adecuarla a las caracteristicas de otros centros.



Es importante considerar el analisis riguroso que permita asegurar, el
nivel de partida y el cumplimiento de los objetivos propuestos segun

lo logrado.

2.4 Aplicacion de instrumentos. Analisis del diagnostico final.

Después de desarrollar las actividades para la preparacion
metodoldgica del Consgjo de Direccion para el trabajo con la
prerreserva especial pedagogica se aplicaron instrumentos y se
realizo el analisis correspondiente para constatar los resultados y
comprobar el impacto en la preparacion del Consejo de Direccion
del Centro de Referencia Miguel Ruiz.

|.- Entrevista individual a los miembros del Consejo de Direccion.
(Anexo 5).

Con el proposito de comprobar el papel que juegan los drganos de
direccion en la conduccion del trabajo del consejo de direccion con
la prerreserva especial pedagogica, después de realizar variadas
actividades con ellos. Se guio la reflexion y se realizo la entrevista
con una guia elaborada previamente

En la pregunta numero 1, los 4 miembros de la estructura para un
100%, plantearon como habian profundizado en el estudio de los
objetivos priorizados de curso escolar, dandose cuenta que era una
necesidad la atencion a la prerreserva especial pedagdgica en el



contexto de la escuela, por lo que también se profundizo en la
caracterizacion y diagnostico de ellas y se analizaron varios
documentos, como: registros de visitas, actas del consejo de
direccion, colectivos de ciclo, analisis de las preparaciones
metodologicas y de la asignatura, entre otros. (Segin Anexo I).

Los conacieron con mayor profundidad para trabajar y obtener
mejores resultados en su preparacion como estructura de direccion,
los 4, para un 100%.

En el analisis de la pregunta 2, los 4 coinciden, para un 100%, que
desde la clase se atienden efizcamente la prerreserva especial
pedagagica, que es la via fundamental.

La pregunta 3 referida a la definicion de concretar elementos que
habian mejorado y donde habia mayores dificultades: en 2, para un
50%, aunque sabian lo que habia hecho, falto precisar lo que
podian y debian hacer, precisando en el como. En los otros 2, para
un 50%, concretaron.

En la referida al ambiente de trabajo se aprecio cierta
transformacion, aunque faltaba por hacer, en los 4, para un
100%.

En cuanto, la 5, elementos creativos, no se aprecio en los 4, para
un 100%. En 2 se aprecio mayor desarrollo, para un 50% vy a 2,
para un 50%, les faltaba avanzar mas.



Se aplican nuevamente observaciones a los diferentes organos de la
estructura de direccion.

I1.- Observacion de las reuniones de Consejo de Direccion,
Consejo Técnico Y de Colectivos de ciclo. (Anexo 6).

Se realizan observaciones a las reuniones técnicas y de direccion
con el proposito de comprobar el papel que juegan estos organos en
la conduccion del trabajo con la prerreserva especial pedagogica, se
aprecid que se incluyd como un punto a tratar este tema, de
acuerdo al tipo de reunion, los miembros vinieron preparados y
debatieron, tomandose acuerdos que ya se traian previstos. En los
4 miembros que representan el 100% se pudo comprobar que
ganaron en preparacion y algo fundamental que se incluyo en este
aspecto en el orden del dia, a diferencia de la etapa de diagnostico.

En la pregunta 2; 2 miembros incluyen elementos originales en la
planificacion de las actividades, para un 50% y en 2 las planifican
de forma correcta, ajustada a los requerimientos, aunque no
presentan elementos creativos, para un 50%.

En los aspectos 3 y 4, pudo constatarse que en las Reuniones que
el director, vicedirector y las 2 jefas de ciclo realizan, participan
en forma de sistema dando el tratamiento adecuado, segun el
organo correspondiente, como un proceso logico, coordinado,
tomandose los acuerdos correspondientes, para un 100%.



En cuanto a las tareas para la proxima etapa, aspecto 5, se fueron
Incluyendo en el sistema de trabajo acciones concretas, con la
ayuda e intercambio de este propio ejercicio, los 4 miembros
evolucionan bien para un 100%. Lo que demuestra conocimientos
de la labor que realizan.

De esta forma se aprecia una situacion favorable ya que los 4
sujetos implicados demostraron  un desempefio superior,
demostrado en la calidad de las acciones desarrolladas lo que
evidencio dominio de lo que hacen, también se apreciaron
elementos creativos, para un 100%.

Posteriormente continuo el desarrollo del trabajo y se aplico:

[11._ Entrevista grupal al consejo de direccion (Anexo 7).

Para comprobar el trabajo realizado con la prerreserva especial
pedagogica desde las funciones de direccion que cada miembro
realiza, después de la etapa de familiarizacion e intercambio
inicial, se realizo la entrevista que como resultado aporto:

En la pregunta 1 referida a la preparacion para realizar las
funciones después de toda la etapa manifestaron sentirse
preparados los 4 miembros para el 100%.

En la pregunta 2 se pudo comprobar que procedieron segiin  sus
funciones los 4 que representa el 100%; en la pregunta 3 referida a
los elementos creativos, se aprecio Yy se comprobd en diferentes
momentos que solo 1que representa el 25% es capaz de incorporar



estos elementos y otro en ocasiones, para un 25%, en los otros 2 no,
para un 50%.

En la pregunta 4, referida a si lo han incorporado a las visitas de
ayuda metodoldgica, los 4, lo incorporaron para el 100.

En la pregunta 5, sobre los resultados que se aprecian, los 4
coinciden, para un 100%, que se aprecian resultados favorables en
el centro porque han ganado en conocimientos y habilidades para
atender de forma personalizada a la prerreserva especial
pedagogica.

Después de aplicadas las actividades, se realizd una observacion a
los miembros del Consejo de Direccion segin se desarrollaba la
entrevista grupal.

IV._ Observacion (Anexo 8).

La Observacion dio como resultado que: se sienten comodos para
la entrevista para el 100%. Sobre el tema a tratar 2 Bien, 1 MB y
el otro E para el 100%; se apreciaron nuevos elementos
comparados con el diagnostico inicial, los 4, para un 100%.

Tienen claridad en los elementos de como evaluar resultados los 4,
para un 100%. Los 4 miembros identificaron buen desempefio
de la prerreserva especial pedagogica y en el ambiente favorable
para el trabajo, para un 100%.



En el orden tedrico se manifestaron con elementos de creatividad
pero su materializacion concreta en la practica, 1, para el 25%, 3
no, para un 735%.

Como toda actividad se despliega en su orientacion, ejecucion y
control se tuvo muy en cuenta, el analisis preciso de la actividad de
direccion, el desarrollo y el analisis posterior que es la evaluacion y
constatacion que se ha hecho con todos los pasos.

Después de aplicado y evaluado cada instrumento y comparado
con el diagnostico inicial se concluye con los siguientes resultados:
(TABLA 1).

El trabajo con la prerreserva especial pedagogica es una
necesidad de la escuela primaria actual y urge su atencion de
forma sistematica e integradora.

La estructura esta preparada 2 en el nivel medio para un 50%
y 2 en un nivel alto para el 50%

El director con su estructura de direccion es el maximo
responsable de dirigirlo en su centro (2 en un nivel medio

para el 50% Y 2 a un alto nivel para el 50%.)



- Aunque se aprecian pasos de avance, existen brechas en la
atencion a la prerreserva especial pedagogica que constituyen
objetivos de trabajo para la proxima etapa, considerando la
importancia del tema y su repercusion en el contexto
nacional. Las actividades que los 4 planificaron se

cumplieron al 100 % con un alto nivel.

A continuacion se ilustra con la TABLA



TABLA 1

"Resultados del comportamiento de las dimensiones e indicadores de

la variable independiente antes y después de la aplicacion de las

actividades metodoloqgicas.”




En

Descripcion de la tabla.

la tabla No 1 se han situado en

la columna izquierda

los

indicadores

correspondientes a la dimension de arriba hacia abajo, asi como las categorias de cada

ANTES DESPUES
Muestra | Dimensiones Indicadores Categorias | Sujetos % Sujetos | %
1.1Conocimiento y
experiencia de los Alto -- -- 2 50
miembros del CD para
desarrollar con Medio 2 50 2 50
eficiencia su labor
1. Cognitivo Bajo 2 50 - -
1.2 Conocimiento de la Alto B B > 50
politica educacional
para la atencion a la Medio 5 50 5 50
prerreserva  especial
4 pedagodgica Bajo 5 50 B B
2.1 Saber planificar Alto - - 2 50
actividades para la
atencion a la Medio _ _ > 50
prerreserva  especial
pedagogica. Bajo 4 100 B B
2. ;rlocedlmen 2.2 Aplicacién de las
actividades Alto -- -- 4 100
planificadas para la
atencion a la Medio -- -- - -
prerreserva  especial Bajo 4 100 -- --
pedagdgica.




uno.

En la parte izquierda se colocO la muestra que son cuatro
correspondientes a los integrantes del consejo de direccion del
centro Miguel Ruiz, de izquierda a derecha se ubicaron los sujetos en
cada categoria .Las categorias se corresponden con los niveles alto,
medio y bajo.

Andlisis de la tabla.

Al realizar el analisis de la tabla se aprecia que existen avances en los sujetos
implicados en la muestra, respecto al comportamiento de la dimension y los indicadores

declarados para la variable dependiente.

Notese que de una muestra de cuatro sujetos, en el diagnéstico se evalta en el
indicador 1.1 correspondiente al conocimiento y la experiencia de los miembros del
consejo de direccion para desarrollar con eficiencia su labor: dos poseen un nivel bajo
para un 50% y dos nivel medio para un 50 %; mientras que en la comprobacion final los
dos con nivel bajo pasan a nivel medio y los dos con nivel medio a alto,

respectivamente, 50% cada uno, pero indudablemente: nivel superior.

El indicador 1.2 conocimiento de la politica educacional para la atencion a la
prerreserva especial pedagogica, antes del trabajo, 2 sujetos se ubicaron en nivel bajo,
para un 50 % y 2 en el nivel medio, para un 50%, después de aplicadas las actividades
metodoldgicas, los 2 sujetos del nivel bajo, pasan al nivel medio, para un 50% y los 2
sujetos, ubicados en el nivel medio, pasan al nivel alto, para un 50%; lo que corrobora

avances, evolucion que cada sujeto ha experimentado.

Es significativo destacar en el indicador 2.1 referido a la planificacion de actividades
para la atencion a la prerreserva especial pedagogica, que antes del trabajo los 4

sujetos estaban en un nivel bajo para un 100% y después los 4 lograron planificar las



mismas, lo que aumenta al 100%, 2 a nivel medio y 2 al nivel alto para el 50%

respectivamente.

Es de destacar el avance en el indicador 2.2 donde antes de la preparacion, los 4
estaban en el nivel bajo, para un 100%; después los 4 sujetos logran cumplir con la
aplicacion de las actividades, para un 100% en el nivel alto. Obsérvese el avance

alcanzado.
Como se aprecia hubo cambios significativos, que permiten asegurar que los sujetos
implicados sufrieron una transformacién que posibilita una mejoria en la preparacion

para la atencion a la prerreserva especial pedagogica.

Explicacion de las categorias que aparecen en la Tabla.

Se considera oportuno determinar los criterios de las categorias para cada indicador.

Indicador 1.1: Conocimiento y experiencia de los miembros del consejo de

direccion para desarrollar con eficiencia su labor

Nivel alto: estan preparados, no solo en la experiencia docente y de
direccién, sino el dominio del tema en cuestion y habilidades para
dirigir el proceso, considerando los afectivos motivacionales asi

como la esfera cognitiva instrumental.

Nivel medio: tienen algunos requisitos que permiten enfrentar el trabajo; desde el punto
de vista del conocimiento (esenciales minimos, asi como actitudinal, disposicién para

ellos, algunas habilidades de direccion)

Nivel bajo: aunque tiene disposicion para desarrollar la tarea, directivos y funcionarios,
les falta la preparacion para dirigir el proceso, herramientas para organizar, planificar

ejecutar y controlar el mismo.



Indicador 1.2: Conocimiento de la politica educacional para la atencion a la

prerreserva especial pedagogica.

Nivel alto: amplio dominio de la politica educacional especificamente del tema en

cuestion, correcta interpretacion y aplicacion en la practica.

Nivel medio: dominio de la politica educacional y del tema tratado, interpretacion de los

documentos y su aplicacion de forma tradicional.

Nivel bajo: conocimientos de elementos relacionados con el tema que le permiten

interpretar y aplicar en su radio de accion concretamente.

Indicar 2.1: Saber planificar actividades para la atencion a la prerreserva especial

pedagdgica.
Nivel alto: actia con independencia, segun los elementos que domina; planifica
acertadamente su diagnostico, con elementos originales aprovecha las posibilidades de

su entorno y de sus funciones.

Nivel medio: planifica acciones de forma correcta, se ajusta a los requerimientos y

comprende la importancia de lo que realiza.

Nivel bajo: no es capaz de planificar acciones que lleven a cumplir plenamente con el

objetivo propuesto.

Indicador 2.2: Aplicacion de las actividades planificadas para la atencion a la

prerreserva especial pedagogica.



Nivel alto: expresion del desempefio de forma superior que implica la calidad en las
actividades planificadas y en sus resultados por encima del nivel, domina lo que hace y

por qué se hace. Puede tener elementos creativos.

Nivel medio: se interpreta como la forma de aplicar las actividades de una forma
particular que expresa el nivel de realizacion y resultados. Generalmente es propio de

los sujetos con posibilidades medias, se ajusta a lo aprendido.

Nivel bajo: las acciones y sus resultados no se aprecian a plenitud: Es caracteristico de

los sujetos con pocas habilidades de trabajo y conocimientos limitados.



CONCLUSIONES

La sistematizacion realizada permitié profundizar en los fundamentos tedricos
para la atencion a la prerreserva especial pedagodgica partiendo de la
preparacion sistematica diferenciadora del Consejo de direccion del Centro.
Entre la bibliografia consultada, brindaron aportes las tesis en opcién a los
grados académicos de Master y de Doctora en Ciencias de la Educaciéon de
diferentes estudiosos del tema, en especial, la del MSc Rodolfo Bencomo
Cabrera, Jefe de Cuadros del MINED (2004), en lo referido a la escuela como
microuniversidad. Se determind con mayor precision el papel del tutor y la

consideracion de los 5 componentes en el plan de desarrollo individual.

La aplicacion del diagnéstico corrobord la existencia de potencialidades, dadas
en la forma en que el Consejo de Direccién del centro reconoce la importancia
del tema trabajo y en la existencia de la cantera de jovenes con el que se puede
trabajar, que facilitan la materializacion del objetivo; pero existen carencias que
se evidencian en la preparacion metodolégica del Consejo de Direccion para

desarrollar este proceso.

Las actividades concebidas y aplicadas se estructuran teniendo en cuenta como
accion, la determinacion de lo que se va a realizar y las operaciones, los pasos
para la ejecucion de las mismas. Entre ellas existe una estrecha relacion y se
subordinan al objetivo planteado que a su vez responde a las necesidades

diagnosticadas y a los objetivos generales propuestos.

Los resultados alcanzados se corresponden con las aspiraciones y objetivos que
la autora previdé en las actividades desarrolladas, lo que constituye el aporte

fundamental de la tesis y permite analizar lo que se puede hacer en la



preparacion del Consejo de Direccion, por lo que es viable y pertinente su
aplicacion, como via estratégica que garantice la formacion de los futuros

cuadros educacionales.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Direccion Municipal de Educacién y a la Sede Pedagdgica,

concretamente en la Educacién Primaria:

Continuar profundizando a través de la via investigativa la atencién a la
prerreserva especial pedagogica, de acuerdo a las caracteristicas da cada

microunversidad.

Incluir, con caracter priorizado, en los Planes de Ciencia y Técnica la
atencion a la preparacion de los Consejos de Direccion de centro en este

objetivo.
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ANEXOS



Anexo 1
Guia para la revision de documentos.

(Indicadores para la revision).

Objetivo: Valorar coOmo se atiende en el sistema de trabajo y 6rganos
técnicos y de direccion la atencién a la prerreserva especial

pedagogica.
1. Adecuacién de las tareas en el sistema de trabajo en
correspondencia con el plan de trabajo municipal y las propias
tareas del centro. Ubicacion en el plan operativo de cada

miembro.

2. Correspondencia de las tareas desarrolladas (6rganos técnicos

y de direccion) segun fecha prevista, hora y lugar.

3. Ubicacion en forma de sistema del consejo de direccion, consejo

técnico, colectivos de ciclos, preparacion de la asighatura.

4. Puntos que se incluyen en el plan tematico del cada érgano.

5. CoOmo se abordan los puntos y qué acuerdos se toman que

garanticen su cumplimiento.

6. Calidad de lo analizado.



Anexo 2
Entrevista individual a los miembros del Consejo de Direccién

Centro de Referencia Miguel Ruiz.

Objetivo: Conocer qué representacion tienen sobre el trabajo con la

prerreserva especial pedagogicay la disposicidn para la tarea.

Procedimiento: Se le pide a cada miembro del Consejo de Direccidn
gue respondan con la mayor sinceridad posible, a fin de lograr su
contribucion para el trabajo con la prerreserva especial pedagoégica
desde la escuela primaria. Se les plantea que el tratamiento es

estrictamente confidencial, agradeciendo su participacion.

Nombre Cargo Edad
Afios en Educacidn Afos en el Cargo Nivel
cultural

Estudios actuales Categoria
docente

Investigacion Tutor: Si__
No:

1. ¢;Te gustael trabajo que realizas?

2. Es importante el trabajo con la prerreserva especial pedagogica.
¢Por qué?

3. ¢Qué cantidad de prerreservas especiales pedagdgicas tienes

bajo tu cargo?



. ¢, Qué caracteristicas tienen?

5. Pudiera mencionar que componentes se trabajan con la

prerreserva especial pedagodgica.

. La Carta Circular 12 /2002 norma el trabajo a ejecutar con la
prerreserva especial pedagodgica.

¢ Qué elementos esenciales plantea la misma?

. ¢Qué vias de trabajo puedes utilizar en la preparacion de la
prerreserva especial pedagogica?

. ¢ Qué te falta para desarrollar un mejor trabajo?

. ¢ Qué sugerencia darias que facilite el trabajo sobre este tema?



Anexo 3
Entrevista grupal a los miembros del Consejo de Direccion

Centro de Referencia Miguel Ruiz.

Objetivo: Determinar como funciona la estructura de direccion para
desarrollar el trabajo con la prerreserva especial pedagodgica a traves

de los 6rganos de direccion, técnicos y sistema de trabajo.

Ejercicios de reflexion: Se parte de una pregunta ¢Como concibe el
Consejo de Direccion el trabajo con la prerreserva especial

pedagogica?

1. Tiene conocimiento de algun documento que establezca el
trabajo con la prerreserva especial pedagogica en la escuela
primaria.

2. Se tiene previsto en el plan temético del Consejo de Direccion y
demas oOrganos del centro el tratamiento a cOmo enfrentar y
desarrollar el trabajo con la prerreserva especial pedagogica.

3. ¢Como proceder para orientar a los tutores el trabajo a
desarrollar con la prerreserva especial pedagodgica? ¢Esta
concebida en el sistema de trabajo? ¢Do6nde? ¢Como?

4. En las vistas de ayuda metodoldégicas o en otras actividades
(preparacion de la asignatura, preparacion metodoldgica,
colectivo de ciclo), tienen previsto en alguna ocasion, el

tratamiento a esta tematica?



5. Se aprovechan las potencialidades del centro y la comunidad
para darle tratamiento al trabajo de la prerreserva especial

pedagogica. ¢, Como?



Anexo 4
Guia de observacion en el proceso de entrevista grupal al Consejo de
Direccion

Centro de Referencia Miguel Ruiz.

Objetivo: Comprobar cémo asumen los miembros del consejo de
direccion la preparacion para el trabajo con la prerreserva especial

pedagogica.

1. Se sienten presionados o estan dispuestos al intercambio:
Si No

2. Les interesa el tema tratado:

Ponen barreras
Aceptan la necesidad de realizarlo

Se muestran indiferentes

3. Sobre el tema tratado:

No se aprecia dominio del tema
Poco dominio

Existe dominio del tema

4. Se aprecia compromiso con la tarea: ;Como?



Si

No



Anexo 5

Entrevista individual a los miembros del Consejo de Direccién

Centro de Referencia “Miguel Ruiz”.

Objetivo: Comprobar el papel que juegan los érganos de direccion en la conduccion del
trabajo con la prerreserva especial pedagodgica (Después de aplicadas las actividades

metodoldgicas)

Se guiara la reflexion mediante la guia de preguntas siguientes:

1. Acciones realizadas con posterioridad a los intercambios y actividades
desarrolladas.

2. ¢,Qué métodos utllizaron para el trabajo con la prerreserva especial
pedagdgica?

3. ¢Qué elementos consideran mas logrado y cuales con dificultades?

4. Percepcion del ambiente de trabajo sobre el tema y su materializacion desde la
clase.

5. ¢Se han manifestado elementos creativos en el trabajo con la prerreserva

especial pedagodgica? ¢, Cuales?



Anexo 6
Observacién de reuniones de los diferentes 6rganos técnicos y de direccion

Centro de referencia “Miguel Ruiz”. (Después del diagnostico).

Consejo de Direccion.
Consejo Técnico

Colectivos ciclo.

Objetivo: Comprobar el papel que juegan los dérganos técnicos y de direccién en la

atencion al trabajo con la prerreserva especial pedagogica.

Guia de observacion a utilizar:

1. Contenido de la reunién. Preparacion previa.

2. Métodos empleados para abordar el contenido de la reunion.

3. Nivel de participacion de los diferentes miembros.

4. Analisis y toma de acuerdos.

5. Conocimientos que demuestran de las tareas planificadas y su control.

6. Proyeccion y calidad en la aplicacion de las tareas planificadas.



Anexo 7

Entrevista grupal al Consejo de Direccidn

Centro de referencia “Miguel Ruiz”.
Objetivo: Comprobar el trabajo realizado en la atencion a la prerreserva especial
pedagdgica desde las funciones de direccion que cada miembro realiza.

(Después de la preparacion recibida).

Después del trabajo desarrollado en toda la etapa me gustaria conocer algunos

elementos importantes, derivados de la experiencia personal.

1. ¢Se sienten preparados para organizar, planificar, ejecutar y controlar el

trabajo con la prerreserva especial pedagogica?
2. ¢Como proceden para dar atencion al objetivo que se analiza?
3. ¢Qué elementos nuevos incorporaron a sus formas de hacer?
4. ¢Como lo han incorporado en las visitas de ayuda metodolégica?

5. ¢Qué resultados se aprecian en el centro?.



ANEXO No 8

Entrevista Grupal al Consejo de direccion
Centro de referencia “Miguel Ruiz”.

(Guia de Observacion)
Objetivos: Observar la disposicion y el domino que han alcanzado del tema en la forma
de expresion y comportamientos, asi como el ambiente en que se desarrolla la
entrevista.
1. Disposicion para la entrevista:
Se sienten comodos
Se sienten presionados.

Se aprecia indiferencia.

Se muestran cooperativos.
2. Sobre el tema a tratar: 1
Demuestran dominio y satisfaccion

al intercambiar sobre el tema.

Se aprecian la incorporacién de nuevos
Elementos comparados con el diagnostico?

Demuestran como accionar, segun sus posibilidades? ¢, Cuales?

3. Tienen claridad en los elementos de cémo evaluar resultados. Los aplicaron.

Si No Cémo

4. ¢Se aprecian elementos de creatividad? ¢ En qué medida?



