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RESUMEN

En el trabajo se presentan los resultados del estudio realizado, cuyo objetivo fue
disefiar el programa de la asignatura Gestion de Proyectos para la Licenciatura en
Comunicacion Social para la gestion de proyectos sociales y culturales con
enfoque de ciencia e innovacion tecnolégica. Se aplicaron métodos del nivel
tedrico y empirico, asi como estadistica matematica. Se revisé la bibliografia y
documentacion mas actualizada acerca del curriculo, el disefio curricular y los
Documentos Rectores del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, lo que
permitié precisar las insuficiencias de contenido existentes y se realizd6 un
diagndstico del desarrollo del proceso docente educativo de la asignatura durante
el curso académico 2007-2008. Como resultado, se constaté que los estudiantes a
pesar de recibir los fundamentos que rigen los procedimientos para esta actividad,
no logran los conocimientos y habilidades requeridas para la gestion de un
proyecto. Se propone el programa analitico de la asignatura, el que incluye
fundamentos contextualizados sobre la gestion de programas y proyectos de
ciencia e innovacién tecnologica. La propuesta fue validada por expertos, la cual
resulta muy adecuada, con un coeficiente de concordancia de sus criterios
superior al 75%, por lo que resulta orientadora, pertinente y desarrolladora de
habilidades.
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INTRODUCCION

La universidad como institucion social, es fruto de una época muy diferente a la
actual. En sus origenes, fueron las instituciones que atesoraban todo el
conocimiento de la sociedad. Hasta la primera mitad del pasado siglo XX, era
posible afirmar con bastante certeza, que cuando una persona culminaba sus
estudios universitarios estaba preparada para ejercer profesionalmente durante
toda su vida. Hoy no ocurre de ese modo: ni los conocimientos se atesoran
privilegiadamente en la sociedad, ni es posible pensar en tener desempefos
profesionales exitosos, sin una constante actualizacién, por lo que resulta
totalmente necesario, que el egresado universitario se mantenga vinculado a la
evolucion permanente del proceso docente educativo, a través de actividades de
postgrado, con la consiguiente actualizacion del curriculo de las asignaturas que lo

conforman.

Los primeros estudios y reflexibn sobre el curriculo, llamados también
problematica curricular, se sitian por algunos autores, a principios de este siglo,
con el nacimiento en los Estados Unidos de América y otros paises capitalistas, de
la educacion industrial. Sin embargo, se plantea que los origenes se remontan a
las propuestas educativas de las sociedades civilizadas, lo cual se justifica
considerando varias razones: una de ellas, es la relacién entre la educacion y
curriculo, ya que, de alguna manera se ha tenido que decidir qué ensefar y como
hacerlo, es decir, ha sido necesario seleccionar los contenidos y, dentro de ellos,
los conocimientos, actitudes y habilidades, asi como los métodos o procedimientos
para dirigir la educacion. Otra razon, es la consideracion del proceso educativo
como un proceso histérico social, sujeto a condiciones de orden politico,

economico e ideoldgico.

“Educacioén para todos durante toda la vida, es el objetivo supremo asumido por la
UNESCO para caracterizar la nueva cualidad que debe estar presente en la

educacion en la época actual’. (Horruitiner, 2008:205). Esta tesis es igualmente



valida, cuando se profundiza en el verdadero papel correspondiente a las
universidades de hoy, donde deben adecuarse al ritmo de estos tiempos,
transformandose en su interior, para dar respuesta a las demandas sociales y

productivas de la sociedad donde se inserta.

Las transformaciones de la universidad cubana tienen lugar a partir del afio 1959,
como parte de todo el conjunto de profundas transformaciones sociales, que han
tenido lugar en Cuba desde ese momento, basadas en nuevos conceptos de
equidad vy justicia social. Ello ha ido conduciendo gradualmente, a alcanzar el
reconocido prestigio ganado por el pais en el campo educativo, a pesar de las

dificultades econdmicas de envergadura enfrentadas.

La universidad cubana de hoy, no se estructura sélo a partir de determinadas
demandas de tipo profesional, como ocurre en otros paises, con un enfoque
centrado en brindar rapida respuesta a las exigencias del mercado del trabajo,
lanzando asi a sus egresados, a una competencia brutal por su subsistencia y eso
permite proyectar un modelo alternativo, con una mejor respuesta a las
necesidades actuales del desarrollo econdmico y social. El paradigma esta en
brindar a la sociedad, un profesional formado de manera integra, profesionalmente
competente, con preparacion cientifica para aceptar los retos de la sociedad
moderna, con un amplio desarrollo humanistico para vivir en la sociedad de esta
época y servirla con sencillez y modestia, con los valores como pilar fundamental
de su formacion.

Una importante cualidad de la formacion en la educacién superior cubana, es la de
haber logrado la integracién de los profesores, en un trabajo colectivo, al
perfeccionamiento de su quehacer pedagdgico. La necesidad de tal proceder, hoy
generalizado en todas las universidades cubanas, esta asociada a un enfoque de
la carrera en sistema, entendiendo este concepto como se asume desde la teoria

de la direccion.



“El verdadero aporte de la educacién superior cubana en este asunto, esta en
haber entendido que tanto la disciplina como el aio académico son objeto de
disefo curricular, y en consecuencia con ello ha desarrollado todo un quehacer
pedagogico que asegura el funcionamiento de la carrera como un todo, como

un sistema”. ( Horruitiner, 2008:32).

En esta direccién, como se ha expresado anteriormente, Cuba pretende lograr una
educacion, cuya finalidad sea desarrollar en toda su plenitud humana, las
capacidades intelectuales, fisicas y espirituales del individuo y fomentar en él,
elevados sentimientos y gustos estéticos, convertir los principios ideoloégicos y
morales en convicciones personales y habitos de conducta diaria, contemplando la
elevacion de la calidad de la formacion de los egresados, de modo que den
respuesta a las necesidades presentes y perspectivas del desarrollo econémico y
social del pais: educar al hombre para la produccion, para los servicios, para servir
a los demas, para cumplir sus mas elementales obligaciones sociales y para la
vida. El principal objetivo del proceso educativo es la educacion y preparar al
hombre para el trabajo en un contexto social. El resto de los objetivos, se van
conformando como consecuencia de las apreciaciones a las que arriba como
individuo y en sus relaciones con otros, formando grupos, colectivos y clases, en
correspondencia con su actividad laboral a escala social. Es el trabajo, cada vez

mas cientifico, el contenido fundamental del proceso educativo.

De todos los elementos que se integran en la educacion, es el proceso docente-
educativo el que ofrece mayores complejidades, por ello se hace necesario
profundizar en las caracteristicas del mismo como concepcion, planificacion,
organizacion y evaluacion, o sea, en el Disefio Curricular del proceso docente
educativo para lograr la formacion de egresados, de cada tipo de educacién, que
cumplan las aspiraciones y necesidades de la sociedad. Surge asi, el proceso de
la Universalizacion de la Ensefianza Superior, el cual se ha desarrollado como un

proceso de vital importancia para el desarrollo politico, ideolégico y social de todo



el pueblo, de ahi que no se han escatimado esfuerzos y recursos para llevar este

nivel de ensefianza, hasta los lugares mas reconditos del pais.

Aparejado a esto, en el sector de la ciencia, se desarrollaba un proceso de
reorganizacion de las actividades de investigacion cientifica, concretado en el
Acuerdo No. 4002 del 24 de abril del 2001 del Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros, donde establece en su apartado segundo, numeral uno, que el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente es el Organismo de la
Administracion Central del Estado encargado de "Proponer y evaluar la estrategia
y las politicas cientifica y tecnolégica en correspondencia con el desarrollo
economico y social del pais, estableciendo los objetivos, prioridades, lineas y
programas que correspondan y dirigir y controlar su ejecucion”; y en el numeral
dos del propio apartado, se establece que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente es el encargado de "Dirigir y controlar el proceso de elaboracién,
ejecucion y evaluacidon de los programas de investigacion cientifica y de
innovacion tecnoldgica”. (CITMA, 2003)

La organizacion e implantaciéon en Cuba del Sistema de Ciencia e Innovacién
Tecnolodgica, tiene el objetivo estratégico de hacer de la ciencia, una fuerza
productiva que contribuya de forma decisiva al desarrollo sostenible y socialista
del pais. Un componente importante del Sistema de Ciencia e Innovacion
Tecnologica, es el Sistema de Programas y Proyectos, cuyo objetivo es ordenar
los procesos de organizacion, financiamiento y control de los mismos, que forman
parte de dicho Sistema y promover que las investigaciones se realicen a ciclo
completo.

El Sistema de Programas y Proyectos, debe corresponderse con las prioridades
para la Ciencia y la Innovacidén Tecnologica del pais, propuestas, monitoreadas y
actualizadas periédicamente por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio

Ambiente y aprobadas por el Consejo de Ministros.



Es importante destacar que en este sentido, no ha existido la interaccion necesaria
entre el Sistema de Ciencia y el Ministerio de Educacién Superior, para la
insercion de disciplinas, que preparen a los alumnos desde el pre- grado para
afrontar estas carencias en el desarrollo de sus actividades profesionales futuras.

En este contexto, la asignatura Gestién de Proyectos comenzé a impartirse por
primera vez, durante el curso 2007-2008 en el primer semestre del sexto afio de
la carrera de Comunicacién Social, en la Sedes Universitarias Municipales que
tuviesen abiertas las mismas y cursando un grupo de alumnos de ese afio,
ademas de impartirse regularmente, en esta misma carrera en La Universidad de
La Habana. Particularmente, la Sede Universitaria Municipal de Sancti Spiritus,
tiene abierta la carrera de Comunicacion Social con alumnos en su ultimo afo, por
lo que se imparte esta asignatura, de forma sistematica durante el primer semestre

de cada curso académico.

Para su ejecucion, se orientd utilizar el Programa Analitico elaborado para la
Carrera de Comunicacién Social, que se imparte en la Universidad de La Habana
y a partir de ahi, se elaboré el P-lI correspondiente, el cual contiene los mismos
elementos del documento original. En su estructura, el programa utilizado adolece
de los fundamentos basicos requeridos por el Sistema de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica, para la gestidn de los Programas y Proyectos, que actualmente se
desarrollan en el contexto econémico y social del pais, por otra parte, el objetivo
de la asignatura esta enfocado de forma muy general, no precisa dentro de los
contenidos, la incorporacion de elementos propios del sistema para la gestién de
proyectos, por lo que los alumnos que cursan esta asignatura, culminan sus
estudios con un insuficiente dominio del proceso de gestidon de un proyecto social

o cultural en el contexto actual.

A partir de esta problematica, se identifica el siguiente Problema Cientifico:
¢ Qué contenidos se necesitan incorporar a la asignatura Gestiéon de Proyectos

para la carrera de Comunicacion Social en la universalizacion?



Se tom6é como Objeto de estudio el proceso docente educativo en la educacion

superior

y como Campo de accién el proceso de disefio curricular de la asignatura Gestion

de Proyectos.
Para la solucién de este problema se formula el siguiente Objetivo:

Disefar el programa de la asignatura Gestién de Proyectos para la Licenciatura en
Comunicacion Social en la universalizacion, con fundamentos contextualizados

sobre la gestion de programas y proyectos.

Para dar cumplimiento al objetivo se proponen las siguientes Tareas de

Investigacion:

% Analisis de los fundamentos tedricos y metodoldgicos utilizados para el
disefio curricular de las asignaturas en la educacion superior a partir de la
revision bibliografica y la documentacion existente del tema objeto de

estudio y los documentos rectores del Sistema de Ciencias de Cuba.

+ Diagnostico del proceso docente educativo y el alcance practico que
poseen los contenidos que conforman el Disefio Curricular de la asignatura

Gestidn de Proyectos en la carrera de Comunicacion Social.

+ Disefo de una propuesta de programa para la asignatura Gestion de
Proyectos en la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social, con

fundamentos contextualizados sobre la gestién de programas y proyectos.

++ Validacion de la propuesta del disefio curricular de la asignatura Gestion de
Proyectos, para la carrera de Comunicacidn Social, mediante criterio de

expertos.



Guia el proceso de investigacion la siguiente Hipotesis:

Si se disefia el programa de la asignatura Gestion de Proyectos con los
fundamentos contextualizados de la gestion de los Programas y Proyectos
establecida por el Sistema de Ciencias cubano, los egresados de la
universalizacidn, estaran preparados con las herramientas necesarias para el

desarrollo de esa actividad cientifica.

Se toma como variable independiente programa de la asignatura Gestion de
Proyectos.

La que se conceptualiza como: el conjunto de conocimientos sobre la cultura
investigativa de la gestion de proyectos, debidamente organizados y estructurados

en un programa. (ANEXO I)

En calidad de variable dependiente: la preparacién de los egresados de la
universalizacidn para el desarrollo de actividades cientificas.

Conceptualizada como: los conocimientos actualizados, habilidades y practica,
adquirida por los estudiantes egresados de la universalizacion, para la gestion de
proyectos. (ANEXO 1)

Entre los Métodos y técnicas empleadas en la investigacion estan:

del nivel teorico: Sistémico, Histérico — légico, Analisis y sintesis e Hipotético-
Deductivo

del nivel empirico: La Encuesta, la Observacién, Analisis de Documentos y el
Criterio de Expertos

del nivel matematico: la estadistica descriptiva y la inferencial para el analisis de

la informacion.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizd como unidad de analisis, los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social de la Sede
Universitaria Municipal de Sancti Spiritus, se tomé como poblacion a todos los
estudiantes de dicha carrera, utilizandose como muestra no probabilistica de tipo
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intencional, al grupo de sexto afio que concluyd sus estudios en el curso 2007-
2008, constituido por 12 estudiantes, al cual se le aplicé la encuesta disefiada a
los efectos de identificar las insuficiencias que posee el curriculo actual de la

asignatura.

La novedad cientifica de esta investigacion radica en que a partir de la inclusién
de los aspectos referidos a la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion vigente para el Sistema de Ciencia en el pais, se logra una
estructuracién didactica de los contenidos con actividades curriculares y
extracurriculares que perfecciona el proceso de formacion del Licenciado en

Comunicacion Social.

El aporte practico consiste en la propuesta del programa de la asignatura, con la
inclusion de elementos actualizados sobre la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencias e Innovacion vigente en el pais, asi como lo establecido por las
regulaciones emitidas para ello por el CITMA. Esto posibilita a los alumnos
egresados de la carrera de Comunicacion Social, estar dotados de conocimientos,
habilidades y valores para el desarrollo de la gestion de proyectos sociales y
culturales al desempefiarse como profesionales, a la vez, que esta experiencia
puede generalizarse en el resto de las Sedes Universitarias Municipales de la

provincia, lo cual constituye una propuesta cientificamente argumentada.

La presentacion del trabajo final, se disefia teniendo en cuenta la siguiente
estructura: introduccion con los aspectos generales de la investigacion, el
capitulo | donde se propone un acercamiento al tema de las concepciones
curriculares como herramientas para el disefio curricular de asignaturas dentro del
proceso docente educativo en la universalizacion y en el capitulo |l se fundamenta
la propuesta y se hace un diagndstico proponiéndose la inclusion de los nuevos
aspectos sobre la gestion de proyectos en el contexto de la universalizacion,
valoracion por criterios de expertos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



CAPITULO |
CONCEPCIONES CURRICULARES COMO HERRAMIENTA PARA EL DISENO
CURRICULAR.

1.1- DESARROLLO DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO EN LAS
ASIGNATURAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Después del triunfo de la Revolucion, se pueden establecer tres periodos de
perfeccionamiento de la Educacion Superior Cubana, cada uno con caracteristicas
propias, que han desempefado un positivo papel en su contexto histérico,
garantizando asi, el caracter cientifico, democratico y sistematico de la misma.

Los planes de estudio de las carreras que existian antes de la Revoluciéon se
elaboraban de forma independiente en las Universidades y, por lo general, se
reducian a un listado de asignaturas apenas vinculadas entre si, con su

correspondiente frecuencia semanal.

En el documento La Reforma de la Ensefianza Superior en Cuba, el cual se
enmarca en el primer periodo del perfeccionamiento, se propusieron los planes
de estudio de las carreras, que se ampliaron hasta cuarenta. Las frecuencias
semanales variaban desde 18 hasta 32 6 34 horas en diferentes especialidades y
el numero de afos era de cuatro, cinco o seis. La Reforma sehalaba ya la
necesidad de unificar los planes de estudio para todas las Universidades del pais,
mediante la utilizacion de un método cientifico, experimental y uniforme en su

elaboracién. (Portuondo, 1997).

En 1967 se editd el primer documento orientador al respecto, en el que
aparecieron los objetivos que regian dichos planes, se determinaron los principios
para su elaboracion y se establecieron las relaciones de subordinacion entre los
“bloques” de asignaturas: del ejercicio de la profesion, basicas especificas,
basicas y de formacién general y se dio, a modo de sugerencia, una distribucién
de horas lectivas para cada ciclo o bloque. También se precisaron algunos

9



aspectos como las asignaturas correspondientes a cada afo, la carga docente
maxima semanal, numero de semanas por semestre, numero maximo de

asignaturas por semestre, horas semanales por forma de ensefianza, entre otros.

Después del Primer Congreso de Educacion y Cultura, en el periodo (1972-74) se
reinicio el esfuerzo por lograr la unificacién de los programas, con la participacion
de las tres Universidades y el Instituto Técnico Militar en el analisis y discusion de
los planes de estudio. En este segundo periodo se continué la linea
metodoldgica ya esbozada y se enfatizd6 en concretar el principio estudio-trabajo.
La Resolucién 825/75 comprendié nuevos planes en que se comenzé a perfilar el
futuro modelo del especialista, estableciendo una frecuencia semanal de 20 horas
de clases e igual numero para trabajo productivo, con unas 3 700 horas totales
para cada especialidad, 18 semanas por semestre y seis afios de duracién de la

carrera.

Como resumen de estas etapas se puede resaltar:

e Se establecieron, en cierta medida, las caracteristicas de los documentos
rectores en el orden conceptual,

e Se introdujo el principio estudio-trabajo en la Educacion Superior,

e El volumen de horas de los planes de estudio se acercé considerablemente al
de otros paises,

e Se introdujo el trabajo de investigacién cientifica en la actividad docente,

e Aun no se logro en la practica la unificacion de los planes de estudio ni de los
programas analiticos,

e Se modificaron los documentos rectores sin responder a criterios cientificos.

El tercer periodo comenzo a partir del Primer Congreso del Partido Comunista de
Cuba, celebrado en 1975, y en el contexto de radicales transformaciones, un ano
después, con el surgimiento del MES en 1976, se proyecta un trabajo de
perfeccionamiento de esos planes y en el curso 1977-1978 surge la generacion de

planes de estudio conocida como Planes A, asi denominada por ser los primeros
10



bajo la conduccidén de ese nuevo ministerio, teniéndose en cuenta a partir de ello,
el concepto de Especialidad y de Especializacidon, que sustituyeron al de carrera,
empleado hasta entonces. Otro importante concepto fue el de Centro Rector,
significando aquél con mas desarrollo en determinada especialidad al que se le dio

la responsabilidad de encabezarla. (Horruitiner, 2008).

Este periodo histérico de la educacién superior se caracterizd por la determinacion
de todos sus parametros fundamentales: red de Centros, estructura de
especialidades, criterios de matricula, ingreso, egreso, claustro; se establecid la
estructura de los cursos, la duracion de los estudios, la carga docente semanal, se
aplicé el principio de la combinacidén estudio-trabajo como aspecto basico en la
formacion del especialista, se introdujeron disciplinas obligatorias para todas las
especialidades como el ciclo de Ciencias Sociales, Educacion Fisica, Idioma
extranjero, Introduccion a la Especialidad y un ciclo de Preparacion Militar. A partir
de este proceso, la elaboracién de los planes y programas de estudio se
fundamentaron sobre un sistema de principios que garantizé su enfoque filosofico,
partidista, cientifico, sistematico y democratico, que ampliado, rige hasta el

presente.

Después del Segundo Congreso del Partido Comunista de Cuba, se entr6é en una
etapa que se caracterizd por la estabilidad del sistema en el orden cuantitativo y
su rasgo principal fue el incremento de la calidad. Se presté mayor atencion al
modelo del especialista y a su elaboracion, en la que participaron mas activamente
los organismos de la produccidn vy los servicios, se utilizO mas consecuentemente
el sistema de principios ya mencionado y su novedad consistié en la optimizacion
y racionalizacion cientifica y pedagodgica del proceso docente-educativo y de los
planes de estudio, denominados B, surgidos en el curso 1982-1983, donde si
bien aun predominaba el enfoque de perfil estrecho, el numero de estos se redujo
apreciablemente al desaparecer las especializaciones y quedar sélo las carreras

con sus correspondientes especialidades.
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Las tendencias que se manifestaron en los planes de estudio A y B, en forma

resumida fueron:

e Elaboracion y perfeccionamiento de los planes de estudio sobre la base de un
sistema de principios,

e Realizacién de los planes atendiendo a un conjunto de normas, cualquiera que
sea la especialidad,

¢ Implantacion de la politica de flexibilidad,

e Profundizacion en el dominio de las categorias del proceso docente.

Con todo, se mostraban problemas, tales como que el egresado manifestaba
insuficiencias o deficiencias en el dominio de las habilidades practicas
profesionales, en las referentes al uso de un idioma extranjero y de la
computacion, en la formacion cultural general, y otras esenciales tales como el
caracter estrecho del especialista que egresaba de los centros de educacion
superior, su formacion todavia alejada de la actividad social concreta, y la falta de

sistematicidad en la formacion posgraduada.

En el diagnéstico del proceso docente educativo en la Educacién Superior se
destacaron los siguientes aspectos: el objeto de la profesién era estrecho y por
tanto, la ubicacion del egresado no correspondia con los posibles puestos de
trabajo, la planificacion y organizacion del proceso docente era poco sistematica,
los planes de estudio comprendian unas 50 6 60 asignaturas-semestres, los
decanos no siempre atendian la direccion de una sola carrera, no existia el
programa de la disciplina. Como eslabén entre carrera y asignatura, el modelo del
especialista jugaba un papel formal, se manifestaban incongruencias entre los
contenidos de diferentes asignaturas y, en general, habia una pobre concepcion
de las practicas de produccion.

La esencia radicaba en la falta de integracion de los procesos productivo y
docente; el productor veia con hostilidad la presencia de los estudiantes en una

entidad laboral, ya que éstos no reportaban beneficio alguno para ese proceso y
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las universidades no hacian suyos los problemas presentes en la produccion y los

servicios.

A partir de los problemas planteados, se hizo un analisis con enfoque sistémico
del proceso docente educativo que permitio determinar un mejor disefio del
mismo, en concordancia con los principios del Plan de Perfeccionamiento.

El diseiio curricular de los planes C, surgidos en el curso 1990-1991, tuvo como
base un modelo que parte de los problemas basicos identificados para el ejercicio
profesional. Se destacé positivamente la participacion de reconocidos
profesionales de la produccion y los servicios en las comisiones que elaboraron
dichos planes, en ellos se integraron, a un nivel superior, los componentes
académico, laboral e investigativo, procurando una soélida preparacion basica y un

equilibrio entre conocimientos y habilidades.

Los planes de estudios C, se sustentaron en un sistema de principios, en el cual
se explicitan el caracter partidista de la educacién, el caracter rector de los
objetivos y su relacion con los restantes componentes del proceso docente
educativo, la integracion de los componentes de la actividad estudiantil, la
sistematizacién de los contenidos, la necesidad de la formacidén general basica y la
aplicada, entre otros. Se destacé la introduccion de Programas Directores a fin de
que los conocimientos y habilidades adquiridos y desarrollados en los ciclos de
formacion general y basica, puedan alcanzar los niveles de asimilacion y

profundidad que establece el modelo del profesional. (Horruitiner, 2008)

Estos planes de estudios se concretaron en un conjunto de documentos
rectores que incluyeron el propio plan y los programas de las disciplinas, los
cuales conformaron el nivel vertical de organizacion de la carrera y se agruparon
en diferentes ciclos atendiendo a la correspondencia entre sus objetivos y

contenidos y el objeto de trabajo del profesional.
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Uno de los principios del sistema en que se apoyan estos planes de estudio, es el
de la flexibilidad, el cual plantea que lo esencial y estratégico se determina de
forma central y uniforme, a la vez que se permite la iniciativa y creatividad en
aspectos de caracter tactico en la planificacidén y organizacion del proceso docente
educativo por departamentos, facultades y centros de Educacién Superior, y que
el principio se manifiesta, ademas, en los cambios que las instituciones de
Educacién Superior pueden hacer al plan de estudios y a los programas

elaborados centralmente.

A varios afos de iniciada la aplicacion de estos planes de estudios,
investigaciones realizadas que han tomado los criterios emitidos por los
presidentes de comisiones de carreras, los resultados de inspecciones vy visitas,
han develado algunas contradicciones en el disefio y ejecucion de los mismos,
tales como:

e Dificultades en la precision con que se formularon los objetivos, los cuales,
incluso faltan en algunas disciplinas; en ocasiones, los objetivos instructivos
carecen de un enfoque integrador y los educativos se expresan de una manera
tan general que es dificil concretarlos en la practica,

e En algunos planes de estudios se exageré el numero de disciplinas vy
asignaturas,

e Falté el enfoque integrador con el que deben reflejarse los planes
directores en los objetivos y contenidos de disciplinas y asignaturas,

e La planificaciéon y organizaciéon del proceso docente educativo en las
asignaturas, divididas éstas en unidades o temas dificulta, en ocasiones, la
formacion de habilidades en los estudiantes segun esta previsto en los
objetivos generales de aquéllas,

e Generalmente los objetivos del afio consistieron en una suma y no presentan
un enfoque integrador en su formulacién,

¢ El empleo de formas organizativas, métodos y medios de ensefianza, asi como

el disefio de un sistema de evaluacion que posibilite un aprendizaje mas
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consciente por parte de los estudiantes, es aun insuficiente en muchas
asignaturas y disciplinas.

e En muchos casos, para disciplinas del ciclo basico o basico especifico no se
propuso una evaluacidon que realmente integre los contenidos que en ellas se

imparten.

Hoy la educacién superior cubana, desde ese mismo enfoque de integracion y
bajo el mismo modelo de amplio perfil, se empefia en construir una cuarta
generacion de planes de estudio, denominada Planes D. Ese momento de
cambio se vive en las universidades cubanas en esta etapa. Los nuevos planes,
en correspondencia con las profundas transformaciones que estan teniendo lugar
en el pais, responden a nuevos conceptos de equidad y de justicia social y

persiguen objetivos sociales de mayor alcance.

La situacion que presenta la asignatura Gestion de Proyectos en el contexto
actual, enmarcada dentro del Plan de estudio C, presenta algunas de las
deficiencias enumeradas anteriormente, pero en el analisis realizado para el
desarrollo del presente trabajo, a partir del objetivo trazado, se destaca con mayor
preponderancia, la carencia del aspecto integrador de los conocimientos tedéricos
con las habilidades practicas, extremadamente necesario para el mejor desarrollo
de la misma, lo que le permitira al alumno desarrollar la presentacidn y gestion de
un proyecto. Esto no se encuentra presente en el disefio curricular actual de la
asignatura, aspecto que sustenta la propuesta realizada para la misma en el

presente trabajo.

“El problema de la transformacién curricular encuentra verdadera respuesta en
el quehacer docente de las universidades sélo cuando los actores principales
de esta labor, los profesores, estan plenamente apropiados de las ideas que lo
presiden y se ha estudiado a fondo cada profesion y su dinamica”. (Horruitiner,
2008:123).
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El autor resume dicho aspecto con estas palabras recogidas en su libro La

Universidad Cubana: el Modelo de Formacion.

1.1.1.- Prioridad de la formacion basica, con relacion ala especializada.

En el proceso docente educativo hay asignaturas abstractas, modeladas, que se
identifican con el objeto de una ciencia y en la cual la l6égica (tecnologia) que se
aprende es la propia de dicha ciencia; el alumno, en esas asignaturas se apropia
del método de la ciencia con el objetivo de desarrollar capacidades creadoras,
l6gicas del pensamiento, sobre la base de un sistema de leyes y principios
esenciales inherentes a dicha ciencia. Existen otras asignaturas que tienen como
contenido el objeto de la profesion, en ellas el estudiante aprende a resolver
problemas reales presentes en los procesos sociales de la produccion y los
servicios, aunque su intencion no es, fundamentalmente, el de introducir aportes
cualitativamente nuevos, sino que el estudiante domine la tecnologia de la

profesion, apoyados en un conjunto de ciencias.

En ambos tipos de asignaturas esta presente la dialéctica ciencia-profesion. En las
primeras, porque la légica de la ciencia que el estudiante aprende se debe
insertar, como parte, en la légica de la profesion, que es el todo; porque, el nivel
de asimilacion que se exige en el objetivo instructivo a alcanzar, es, por lo general,
productivo, es decir, ser capaces de resolver problemas novedosos,
disponiéndose de todos los conocimientos para su solucidn. En las segundas
asignaturas, las profesionales, el alumno se apoya en las ciencias que le sirven de
fundamento pero integrandolas en la l6gica de la profesion, en el camino l6gico de

la solucion de los problemas reales, en su tecnologia.

En los curriculum, las asignaturas se agrupan por ciclos. Una carrera tiene, en
principio, tres ciclos: Del ejercicio de la profesién, que son aquellas asignaturas
cuyo contenido se identifica con la profesidén; basicas de la profesion, que se
refiere a aquellas que expresan los principios fundamentales de los distintos

procesos tecnoldgicos, metodoldgicos, particulares (Ingenieria de reacciones,
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Asesoria legal, Suelos, Medicina Interna, Didactica General.); basicas, que se
refiere a aquellas ciencias que no se identifican con el objeto de la profesion pero
que son instrumentos fundamentales en la logica del pensamiento profesional
(Matematica, Fisica, Historia del Estado y el Derecho, Quimica, Fisiologia,
Psicologia.); asi como aquellos contenidos, que completan la formacion integral
del egresado como ser social inmerso en una sociedad que lo obliga a
generalizaciones en una dinamica cambiante y contradictoria.

El énfasis no esta en que sepa cada tecnologia sino que sepa los principios,
regularidades y leyes basicas y el modo de aplicarlas, aunque para ello las
necesite aplicar en algunos ejemplos. Esa es la esencia del profesional de perfil

amplio y que garantiza su formacion. (Horruitiner, 2000).

A partir de este razonamiento, se puede considerar que el profesional es mas
tedrico; el autor discrepa de este criterio. EI egresado es mas practico, mas
esencial, mas profundo; es tan practico que es capaz de generar nuevas
tecnologias, nuevas metodologias, nuevos disefios, nuevas vias de diagndstico,
de direccion, en fin, es un creador, y eso es ser bien practico.

Esto reafirma la necesidad de desarrollar el ciclo del ejercicio de la profesion, ya
que la via para aplicar creadoramente los fundamentos generales, es hacerlo en el

objeto integrado, real y concreto de la profesion.

Como parte de la formacion basica del profesional se hace evidente la tendencia
de que se debe hacer énfasis, para cualquier tipo de profesional, en el dominio de
las habilidades de gestidn, de direccion, de comunicacion y relaciones humanas
que prepare al egresado, ademas de lo cientifico y lo tecnolégico, en su papel de
persona sumido en la sociedad. Asi mismo, y como consecuencia de esta
regularidad se manifiesta la tendencia hacia el dominio de su idioma materno y

uno extranjero, como instrumento fundamental de la comunicacién.

En las asignaturas propias de la profesion se debe disenar y después desarrollar
métodos que posibiliten que el estudiante integre lo tecnolégico, con lo
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administrativo y lo social y que actue, como lo hara posteriormente, una vez
graduado, resolviendo problemas técnicos inmerso en grupos humanos con
personalidades muy caracteristicas. He ahi la importancia de ese ultimo ciclo de la
carrera. El trabajar con el objeto de la profesion, real, concreto y por lo tanto
sistémico, manifiesta la tendencia a que en la disciplina del ejercicio de la
profesidn hayan contenidos multi e interdisciplinarios que hagan uso de la légica o
métodos de trabajo de varias ciencias ya estudiadas, o que se presentan aqui por

primera vez, en el contexto de tecnologias concretas.

Lo laboral tiene que tener un espacio en el curriculum, en el disefio del proceso
docente educativo, en el disefio de la investigacion-cientifica universitaria y en la
ejecucion de esos procesos. Pero no todo el proceso docente es laboral, requiere
de la presencia de contenidos basicos generales y basicos de la profesion que
aportan la esencia de la actuacion eficiente y sistematica del profesional, de ahi su
identificacion: los procesos universitarios sin la vida, sin los problemas reales, sin
la I6gica de la ciencia, son escolasticos y no tienen direccion; la identificacion de

los procesos universitarios con la realidad tienden a ser objetivos e inmediatos.

Enmarcadas en estas deficiencias detectadas en los Planes de Estudio, se
encuentra la problematica que origind la realizacion de este trabajo, ya que la
asignatura Gestion de Proyectos Sociales y Culturales en su disefio curricular,
adolece de un enfoque integrador con el entorno donde se desarrolla la accion.

En la dinamica curricular, estas contradicciones al resolverse, posibilitan el
desarrollo y el perfeccionamiento del proceso de formacién del profesional en la
concepcion y la gestion de proyectos cientifico —técnicos, de gran importancia
estos, para el desarrollo de acciones sociales y culturales, que redunden en la

satisfaccion de las necesidades mas acuciantes para la sociedad cubana.
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1.2.-FUNDAMENTOS DEL DISENO CURRICULAR.

Al hacer una valoracion de la légica actuacién y la dinamica que le imprime el
disefio curricular al docente, se aprecia que es necesario que este tenga un
dominio pleno del contenido de la disciplina o asignatura que imparte, su
epistemologia, historia y didactica particular, para poder analizar diferentes
representaciones del objeto de estudio, establecer nexos entre los conceptos,
relaciones y procedimientos; buscar problemas y situaciones problémicas que
respondan a las necesidades y motivaciones de los estudiantes; asi como poder
establecer la estructuracion didactica con los niveles de profundidad y de

asimilacion que se requiera.

Dependiendo de la posicion epistemoldgica que tenga el docente, sobre el
conocimiento en general y de la ciencia que explica en particular, asi interpretara
el disefo y planteara el desarrollo curricular en su aula ya sea por descubrimiento,
invencion, construccidn personal, interiorizacién de codigos, reglas, asimilacion de
normas y pautas culturales o una integracion didactica de estos, bajo una optica
dialéctica — materialista donde, sin llegar a ser ecléctico, se adopten posiciones no
absolutas, ademas de permitir abarcar situaciones de comunicaciéon como son la
delimitacién del significado, la forma de transmitir el conocimiento, cémo se
estructura y se reelabora, el empleo del conocimiento en disimiles situaciones y la
sistematizacién que este exige, se requiere contar con una cultura general, que
permita poder establecer las relaciones interdisciplinarias, darle salida, a partir de
las potencialidades del contenido de la ciencia que se imparte, a los contenidos
principales o ejes transversales, que constituyen exigencias de los curriculos
actuales, nos referimos a la educacion juridica, laboral y econémica, para la salud
y sexual, estética, ambiental y en particular la educacion patriético, militar e

internacionalista.

Desde luego, esta cultura general exige hacer uso de las nuevas técnicas de
computacion, apreciar la belleza y el buen gusto de las diferentes manifestaciones
artisticas y poder transmitila a sus educandos. Es imprescindible ademas,
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dominar los principios pedagdgicos, psicoldgicos, filoséficos y sociolégicos
y ser capaz de buscar en estas fuentes, qué aspectos se ponen de manifiesto en
el proceso de ensefianza — aprendizaje y su influencia para abordarlos de manera

adecuada segun el contexto.

El diseho curricular tiene sus bases en estas disciplinas, las que en el accionar

profesional se ven interrelacionadas:

La Pedagogia aporta los aspectos referidos al concepto de Educacion, al sistema
de valores y la necesaria fundamentacion ética, que conlleva implicaciones
sociales y politicas, de ella surge la nocién clave de formacion, ligado a los
componentes conceptuales, procedimentales, valorativos, afectivos y actitudinales

que conforman el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las concepciones psicoldgicas permitiran precisar, a quién tendran como centro
de atencion y la valoracién adecuada de lo inter psiquico y lo intra psiquico, en el
proceso para abordar de manera adecuada el aprendizaje, las relaciones afectivas
y de comunicacion entre los sujetos, asi como los elementos metacognitivos que
propicien llevar al educando a la independencia y el autocontrol de su propio

desarrollo intelectual.

En la Sociologia encontrara las relaciones que se establecen entre el sistema
educativo y la sociedad a un nivel macro, asi como de los procesos sociales que
tienen lugar dentro de las instituciones educativas, etapas, ciclos y practicas

cotidianas, a un nivel meso y micro respectivamente.

Por su parte las posiciones filoséficas posibilitaran no absolutizar uno u otro
aspecto que influyen e intervienen en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
estableciendo el caracter dialéctico del mismo y evitando que se caiga en
posiciones idealistas, pragmaticas y positivistas, con la diferencia de la concepcion

que se asume Yy se aplique a todo el proceso.
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La concepcion y ejecucion de los diferentes componentes: objetivos, contenido,
métodos, medios, formas de organizacion y la evaluacion deben estar precedidos
por el conocimiento de las condiciones reales de los estudiantes y de todo lo que
influye en el proceso formativo mediante el diagnédstico integral que permita
atender, en sus diferentes dimensiones, a las diferencias individuales o diversidad.
Cuando se refiere a las diferentes dimensiones se esta viendo al diagnostico como
un proceso continuo, util en la fase de prevision o disefio propiamente dicha, pero
que ademas permite ir constantemente actualizando la caracterizacion de los
sujetos objetos de aprendizaje, del contexto y la concepcion de los diferentes
componentes de manera que se realice un proceso de ensefianza — aprendizaje

eficiente y con calidad. (Portuondo, 1997)

Estos elementos constituyen el sustento tedrico de la propuesta que como
resultado de la investigacion efectuada se realiza, lo cual posibilitara una mayor
vinculacion practica de los contenidos de la asignatura dentro del contexto donde
se desarrolla el estudiante, logrando asi la eficiencia y calidad esperada del

proceso de ensefianza aprendizaje.

1.3.- EL CURRICULUM. EVOLUCION HISTORICA Y SU SITUACION ACTUAL.

El estudio de los fundamentos y tendencias tedricas sobre el curriculum es un
fendbmeno relativamente reciente en el campo de la educacién. La escuela como
institucion social, ha ido evolucionando a la par que la sociedad, por ello, su
transformacion no es simplemente la expresion de la evolucidon de un sistema
educativo que tiende a ser mas desarrollado, es a su vez consecuencia de la

necesidad de adecuacion de la escuela a las nuevas necesidades sociales.

Es a partir del nacimiento del Capitalismo, que se crean las bases del actual
sistema educativo y de la institucion escolar. En las propias bases que parten de
Comenio, sobre la organizacidn escolar, esta presente el analisis de los planes de

estudio, pero independientemente de estos antecedentes la conceptualizacion de
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esta problematica se perfila llanamente en el contexto de la pedagogia de la
sociedad industrial. En esa época, en circunstancias diferentes a las que le dieron
origen, el concepto de curriculum se extendid arbitrariamente por algunos
autores como Rogan y Eggleston entre otros, a la organizacion del contenido.
Estos criterios que hacen equivalentes el curriculum, con planes de estudio y
programas, dificultaron el analisis de las bases conceptuales y de la problematica
de orden politico y social que explica la génesis de la concepcion curricular.

Una interpretacion mas aceptable puede encontrarse en los analisis de Hilda
Taba y Ronall C. Doll (norteamericanos), quienes atribuyen el proceso de
perfeccionamiento del curriculum y de la Teoria Curricular, a la presion que trae
aparejada los cambios drasticos en la tecnologia y la cultura, o sea, en relacion

estrecha con el proceso de industrializacién de la sociedad norteamericana.

Es evidente que la pedagogia norteamericana tuvo una gran influencia en la
gestacion de la teoria curricular, sociedad que en su proceso de industrializacion
tuvo que modificar las estructuras internas de sus escuelas y revisar sus practicas

pedagdgicas para construir un modelo sustentado en nuevas bases.

La palabra curriculum es de origen latin y etimoldégicamente significa, corrido,
carrera, lo que esta sucediendo u ocurriendo.

El término curriculum ha tenido variedad de interpretaciones, a veces se utiliza
para identificar un nivel, otros para la formacién académica de una red de
conocimiento y hasta lo relacionan especificamente con una asignatura. Todo
curriculo tiene no so6lo una concepcidon académica, sino también una concepcion
del mundo, o sea, siempre en toda concepcion curricular estan presentes

intereses de clases.
Para ilustrar lo anterior, se hara referencia al trabajo de Portuondo P., Roberto y

Vadéz B., Emilia (1997), donde se relacionan algunas definiciones brindadas por

diferentes autores sobre el curriculo, se evidencia la multiplicidad de
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interpretaciones y enfoques con las cuales se presenta la diversidad conceptual

existente:

Curriculum como sintesis instrumental mediante la cual se seleccionan,
organizan y ordenan para fines de ensefianza todos los aspectos de una
profesibn que se consideran social y  culturalmente valiosos vy

profesionalmente eficientes. (Glazman y De Ibarrola, 1980).

El curriculum constituye el programa integro de toda la accion de la
escuela, es el medio esencial de la educacion, es todo aquello que
profesores y alumnos hacen en el marco de lo académico y esta

determinado por la sociedad. (Daws, 1981).

El curriculum es un proceso de ensefianza que forma a los estudiantes
mediante la transmision de valores, conocimientos y habilidades de
modo que estos se asignen a los objetivos propuestos. Los elementos que
intervienen en el curriculum son: personas (los alumnos y profesores
fundamentalmente); las tareas (las oportunidades de aprendizaje,
organizados en areas, materias, proyectos, etc.); la administracion (la
planeacion, organizacion, direccion y control de desempefio de las

personas que realizan las tareas). (Luis Javier, 1987).

Plan que norma y conduce explicitamente un proceso concreto y
determinante de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en una
institucion educativa. Tiene 4 elementos; objetivos curriculares, plan de

estudio, cartas descriptivas, y sistema de evaluaciéon. (Arnaz, 1990).

Curriculo es un proyecto educativo global que asume un modelo didactico
conceptual y posee la estructura de su objeto: La ensefianza - aprendizaje.
Tiene caracter de proceso que expresa una naturaleza dinamica al poseer

su objeto relaciones interdependientes con el contexto historico - social, la

23



ciencia y los alumnos, condicién que le permite adaptarse al desarrollo
social, a las necesidades del estudiante y a los progresos de la ciencia.
(Rita Marina Alvarez, 1995).

» El curriculo es un proyecto educativo integral con caracter de proceso, que
expresa las relaciones de interdependencia en un contexto historico -
social, condicidn que le permite redisefarse sistematicamente en funcién
del desarrollo social, progreso de la ciencia y necesidades de los
estudiantes, que se traduzca en la educacion de la personalidad del

ciudadano que se aspira a formar. (Addine, 1995).

Como puede apreciarse, existen diferentes definiciones sobre curriculum; se han
expuesto aquellas que mas contextualizadas estan, por lo que para los objetivos
de este trabajo, se asume la propuesta de Fatima Addine.

Se asume la misma, porque en la asignatura Gestion de Proyectos, resulta de vital
importancia la interconexion de los estudiantes con el entorno social, para a partir
de las demandas existentes en el ambito social y cultural dentro de éste, puedan
establecer las acciones necesarias para su solucién, las que soportadas en
proyectos, permiten hacer uso de la ciencia y la innovacion como elementos
capaces de transformar ese medio, en aras de satisfacer las necesidades
materiales y espirituales de la sociedad, ocurriendo todo ello como un proceso
integrador. Las modificaciones curriculares propuesta a la asignatura en este

trabajo, permiten alcanzar ese proposito.

1.3.1.- Tendencias Curriculares.

El analisis de los origenes y el desarrollo de la problematica curricular demuestran
la existencia de una diversidad de tendencias a través del tiempo, una de las

clasificaciones es la siguiente, (Addine, 1997: 63):
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El curriculum como estudio del contenido de ensefianza. Esta posicidon
esta relacionada con la necesidad de un plan tematico, aqui, para ser
desarrollado, fija ciertas metodologias y actividades para lograr los
objetivos. Esta concepcion se desarrolla desde la Edad Media hasta la

mitad del siglo XIX y continda usandose en la actualidad.

El curriculum centrado en las experiencias. Se sustenta en las
experiencias que vive el estudiante y que son propiciadas por el profesor
en la ensenanza escolar, a partir de la planificacion premeditada de los
objetivos de la actividad. Esta concepcion surge a fines del siglo XIX

tomando su mayor auge, en los afios 30 y 40.

El curriculum como sistema tecnoldgico de produccion. Esta
concepcion propone que los resultados del aprendizaje, se traduzcan en
comportamientos especificos, definidos operacionalmente a partir de

objetivos. Surge en Estados Unidos en la década del 60.

El curriculum como reconstruccién del conocimiento y propuesta de
acciones. Este centra el problema curricular en el analisis de la practica y

la solucion de problemas a partir de una unidad entre la teoria y la practica.

Estas concepciones han evolucionado con la practica historica - concreta del
maestro y a partir del desarrollo de las investigaciones de la didactica y de otras
ciencias relacionadas con ella; como la filosofia, sociologia, y psicologia, entre
otras. En el curriculum se concreta una concepcion didactica, que integra
determinados enfoques, conceptos y experiencias educativas. Esa integracion
solo se logra, si el curriculo se desarrolla con caracter de proceso, como se
expresé anteriormente, para de esta forma, poder los estudiantes proponer la

solucion de los problemas a partir de la unidad entre la teoria y la practica.
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1.3.2.- Bases y Fundamentos tedricos del curriculum.

La tematica curricular constituye una de las problematicas cientificas actuales de
mayor incidencia en la practica educativa. Dentro de ella, el tema de las bases y
los fundamentos es la premisa tedrica y metodoldgica, que ademas de expresar
las posiciones asumidas en el proceso de disefio, ejecucion y evaluacion del

curriculo, también orienta este propio proceso.

El dominio de este tema es de interés no sélo para quienes elaboran, desde
cualquiera de los criterios y niveles de elaboracion, el curriculo, sino también, y de
manera muy especial, para quienes lo ejecutan —docentes y estudiantes, y
participan activamente en su evaluacion.
“En la Educacion Superior, dada la naturaleza de la misma, por ser promotora
de cambios y transformaciones en el mas amplio espectro educativo, y por el
papel que histéricamente ha desempefiado, de impulsora y guia de
transformaciones educacionales y de investigaciones sociales, se acrecienta

su importancia”.... (Corral, 1993:5)

Este dominio abarca, como premisa vital, desde los propios fundamentos teéricos
y metodoldgicos, hasta el contenido de la propia estructura curricular; manifiesta
en los planes de estudio: programas de disciplinas y asignaturas, disefios de
modulos, el sistema de practica laboral de los estudiantes, disefios de estrategias
de trabajo cientifico y metodoldgico; en fin, abarca todos y cada una de las partes

y fases del curriculo y su proceso de construccion.

De manera general, en el campo de la teoria curricular se consideran las bases
como el cimiento que sostiene toda la estructura espacial y temporal del curriculo.
Se asumen los fundamentos como el marco tedrico y metodoldgico que expresa
el modelo curricular asumido y orienta todo el proceso de elaboracién del mismo y
que es concebido como un sistema tedrico-metodoldgico referencial, integrado por

diferentes disciplinas cientificas. ( Cruz, 2003)
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En la literatura curricular se abordan ambos contenidos aun cuando no se
identifiquen siempre ambos conceptos en su interdependencia y condicionamiento
mutuo. La tendencia es que el segundo, los fundamentos, incluya el primero, las
bases. Asi, en la formulacién de los diferentes elementos tedricos que sustentan
la propuesta curricular, esta implicito o explicito, el conjunto de condiciones, de
indole multiple —econdmicas, politicas, sociales, entre otras—que dan lugar a la
misma. Esto evidencia la existencia de una determinada relacion entre las
llamadas bases y los fundamentos, que de manera declarada o no, esta siempre
presente en el marco tedrico que justifica el nuevo curriculo, independientemente
del término utilizado para nombrarlo “razones del curriculo”, “justificacion”,
“fundamentos” u otro.

En los fundamentos sustentados para el objetivo de este trabajo, se encuentran
presentes también estos elementos (econdmicos, politicos y sociales), ya que el
egresado universitario en el contexto actual tiene que percibir la necesidad de

resolver por esta via los problemas existentes en su entorno.

1.3.3- Implicaciones de los Fundamentos y Bases Curriculares en el Proceso
del Disefio Curricular.

A continuacion se resefian algunos elementos que revelan la significacion del

papel de los fundamentos y las bases del curriculum y el desempefo del docente.

¢ Relacién entre los fundamentos curriculares, el modelo pedagégico vy el

modelo educativo.

Los fundamentos curriculares considerados como el marco teérico metodolégico
que orientara las transformaciones curriculares, tiene niveles superiores de
sistematizacién, que se concretan en modelos educativos y/o pedagodgicos, que
cumplen una doble funcién: expresan el sistema de relaciones en el que se
enmarcara el proceso de construccién del modelo curricular y la orientacion hacia
el propio proceso de elaboracion.

Los aportes educacionales que parten también de la experiencia de los docentes,

constituyen fuentes y vias para corregir, ampliar, adecuar y completar las
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propuestas y hacerlas mas pertinentes, relevantes, viables para la educacion,
acordes con el modelo educativo, el cual es por extension enriquecido a partir de

estos aportes.

Si se asume el modelo como un sistema tedrico, con funciones metodoldgicas
muy claras, se hacen mas evidentes las relaciones entre modelo educativo y los
fundamentos curriculares. Estas estan condicionadas por el primero.

Los fundamentos del curriculum, como sistema tedrico, cumplen una funcién
inherente a todo conocimiento cientifico: la de orientar hacia la practica de manera

consciente.

El dominio de los fundamentos tedricos de la practica curricular propicia una
actitud de cambio en los educadores, siendo esta una de sus finalidades. Su
caracter multidisciplinario - que abarca contenidos de diferentes disciplinas
cientificas y técnicas — debe ofrecer al docente una vision coherente, cientifica, de
la practica necesaria para el logro de los fines del curriculo propuesto. Solo a partir
del dominio de las bases curriculares —imprescindible para la contextualizacion
del curriculo y su practica, y de los elementos tedricos y metodologicos que lo
sustentan, podran los docentes, en cualquiera de los niveles de organizacion del
mismo, detectar los problemas reales y efectuar las adecuaciones necesarias. Es

decir, sélo asi, podran materializar su “actitud de cambio”. (Torres, 2004)

La asuncion en un proceso de construccion curricular, de un conjunto de teorias y
concepciones que revelan la concepcion educativa — el modelo educativo
asumido, incluyendo las posiciones acerca de la propia teoria curricular, implica
una toma de decisiones; que son fundamentadas, pero que a su vez constituyen
elementos de orientacion. Una problematica que siempre ha acompanado el
proceso de elaboracion de un curriculum esta relacionada con el tiempo
necesario para su construccién, puesta en practica y perfeccionamiento.
Ocurre que si se toma mucho tiempo -a veces afos- para la determinacién de las
bases y los fundamentos curriculares, en funcion de realizar un diagnostico
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profundo y desarrollar acciones prospectivas que incluya un sistema de posibles
escenarios, de manera que se revelen las tendencias de desarrollo del contexto

socioeconomico, el curriculo propuesto puede resultar obsoleto en corto plazo.

En esta dimension temporal, también se incluyen los criterios de permanencia y
validez de un curriculum dado. Las concepciones sobre evaluacion curricular que
se asuman deben ofrecer los criterios necesarios para el disefio de su proceso
de perfeccionamiento, a partir de elementos cientificos de flexibilidad,
actualizacion y contextualizacion, aunque a menudo la evaluacién curricular
aparece como una fase situada al final de muchos modelos curriculares, las
concepciones sobre Direccion Cientifica que se tomen, deben orientar esta fase

inherente a la direccién de todo proceso.

Generalmente cuando pensamos en las bases y los fundamentos, se hace
referencia mentalmente a esa fase inicial de la construccion del curriculum, sin
embargo, el documento curricular que contiene estas consideraciones vy
declaraciones acerca de las necesidades sociales que dan lugar al nuevo
curriculum, y los elementos conceptuales asumidos como referentes tedricos para

la construccion del mismo, no son de uso cotidiano del docente.

Las diferentes partes del proyecto curricular se conciben y estructuran a partir de
estos referentes. Asi, la estructura curricular —llamese plan de estudio, pensum,
mapa curricular u otro— y la propia practica, estan condicionadas por las bases y
los fundamentos del proyecto. Al ser necesaria la intervencion de un gran numero
de personas y colectivos para los disefios de programas de materia, de practicas
estudiantiles, de la evaluacion curricular y otras tareas curriculares, es
imprescindible que los referentes tedricos y metodoldgicos sean dominados por
todos, para que la esencia del proyecto y sus fines, penetren en todas y cada una

de sus partes y fases.
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Es oportuno destacar la significacion que esto tiene en la elaboracién de los
programas de la parte de la cultura objeto de estudio, independientemente de la
organizacion del contenido que se asuma, sea por asignaturas, areas, disciplinas
o modulos. Generalmente un programa puede ser impartido por varios docentes
que no participan en su elaboracion; y no siempre aparece, explicita la concepcion
que sustenta el programa como hecho curricular, lo que no ocurre con el contenido

cientifico del mismo.

Las bases y los fundamentos curriculares se manifiestan en todo el curriculo, de
manera explicita o implicita, pero siempre presentes; de no ser asi, no cumplirian
con una de sus finalidades, la de orientar todo el proceso de concepcion,

construccion, puesta en practica y evaluacion del curriculo.

Estos elementos sustentan propiamente la propuesta de modificacion del
curriculum de la asignatura objeto de investigacion, ya que posibilitaria al
estudiante recibir los elementos actualizados sobre la gestion de proyectos
favoreciendo el desarrollo de sus habilidades técnicas y profesionales con un

mejor desempeno.

1.4- EL SISTEMA DE CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA EN CUBA Y
LA GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Los Documentos Rectores de la Ciencia y la Innovacion Tecnoldgica en Cuba,
contienen los instrumentos fundamentales para la organizacion y direccion de la
actividad de ciencia y tecnologia en Cuba en el mediano plazo y estan constituidos
por la Politica, la Estrategia y el Sistema de Ciencia e Innovaciéon Tecnoldgica.

La experiencia acumulada, los resultados alcanzados y la madurez adquirida en la
organizacion y direccion de la ciencia y la tecnologia en el pais hacen posible la
publicacion de estos documentos rectores, que han sido elaborados con un

enfoque integrador entre la esfera de la ciencia y la tecnologia y la sociedad
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cubana, entendida esta ultima en su acepcion mas abarcadora, que incluye los

procesos economicos, sociales, culturales y ambientales.

En Cuba se ha organizando un Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica
(SCIT), con cuya denominacion se subraya la importancia de la innovacién para el
desarrollo empresarial y, a su vez, se enfatiza la necesidad de integrar la
generacion y aplicacion de todos los conocimientos cientificos en el ambito de las
ciencias naturales, técnicas y sociales, requeridos para el desarrollo multiple de la
sociedad. Su objetivo estratégico es contribuir decisivamente a la preservacion y
avance del proyecto socialista cubano. Este Sistema difiere del conocido con
anterioridad como Sistema de Ciencia y Técnica, no sélo en su denominacion,
sino en su esencia, enfoque y contenido.
Definiéndose asi:
“El Sistema de Ciencia e Innovaciéon Tecnoldgica es la forma organizativa que
permite la implantacion en forma participativa de la politica cientifica y
tecnoldgica que el estado cubano y su sistema de instituciones establecen para
un periodo determinado, de conformidad con la estrategia de desarrollo
economico y social del pais y de la estrategia de ciencia y tecnologia que es
parte consustancial de ésta”. (CITMA, 2001:5).

Dentro de sus principales caracteristicas se encuentra:
“Introduce el proyecto como célula basica del planeamiento y el financiamiento,
empleando la gerencia integrada del mismo como una de sus principales
herramientas de direccién y aprueba los proyectos a partir de ejercicios de
convocatoria publica o inducida, con aplicacion sistematica de la evaluacion
por expertos de alto nivel”. (CITMA, 2001: 10)

Como resultado del impacto de la ciencia en el desarrollo de la sociedad; la
investigacion cientifica ha ido asumiendo un papel cada vez mas preponderante
en el quehacer profesional y cientifico, al tiempo que en este vertiginoso

crecimiento del papel del conocimiento en materia de Investigacion ha ido
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tomando un caracter de categoria significativa el concepto de proyecto, el cual se
vislumbra en la practica como la unidad basica en la que se estructuran
actualmente las investigaciones cientificas, es por esta razén que el
conocimiento y aplicacion de los principales métodos para la elaboracion,
desarrollo y evaluacion de los proyectos investigativos, adquiere cada vez una

mayor trascendencia en la formacién, y el trabajo de los futuros profesionales.

Con el objetivo de poder llevar a cabo los objetivos propuestos por el Sistema de
Ciencia e Innovacién Tecnoldgica organizado en el pais, resulta necesario
establecer una politica para su aplicacion, por lo cual dentro de estos Documentos
Rectores emitidos por el Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, se

encuentra concebida la Politica Nacional de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica.

Cuatro pilares sustentan la politica de Ciencia e Innovacion Tecnolégica en Cuba:
la formacién de un potencial cientifico y tecnoldgico autéctono, la orientacion de
las actividades cientificas y tecnoldgicas en respaldo al desarrollo socioeconémico
del pais, la asimilacién de conocimientos y tecnologias provenientes del exterior y

la generacion de tecnologias propias.

Su Misién es la de:
“Cohesionar los esfuerzos e integrar las acciones de todos los actores de la
sociedad cubana para favorecer el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
funcidn del incremento de la eficiencia y la competitividad de la economia, el
mejoramiento del bienestar y de la calidad de vida de la poblacion y el
perfeccionamiento y desarrollo de la sociedad socialista cubana, sobre bases
de sostenibilidad y cooperacion”. (CITMA, 2001:3)

A partir de ello, se establecen los lineamientos de politica que de manera
integrada y coherente dan respuesta a la interrogante de como actuar en materia
de ciencia e innovacion tecnoldgica, o o que es lo mismo, cdmo alcanzar la

necesaria integracion entre los diferentes elementos componentes de la ciencia y
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la tecnologia y entre los diversos actores de la sociedad cubana en el ejercicio de

esta esfera de actividad.

Dentro de sus Lineamientos Generales y Especificos se encuentra el de la

Planeacién y el Financiamiento, donde se recoge como Lineamiento Especifico:
“‘Determinar los programas priorizados de ciencia y tecnologia para el mediano
plazo a nivel nacional, ramal y territorial, y trabajar en el proceso de la
organizacion y conformacién de los correspondientes proyectos, asegurando la
proporcionalidad que resulte pertinente, segun el caso, entre los proyectos de
[+D y de innovacion”. (CITMA, 2001:21)

Con estas premisas, se organiza posteriormente un Sistema de Programas vy
Proyectos que abarca el acontecer Nacional, Ramal y Territorial, para lo cual se
adoptan un grupo de Resoluciones que sustentan legalmente este procedimiento.
Pero, no es ya que a partir de la firma de la Resolucion 85/2003 del Ministerio de
Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), se adopta el Reglamento sobre
el Sistema de Programasy Proyectos de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica,
donde quedan derogadas las Resoluciones: 138/95 de 12 de junio de 1995,
152/95 de 4 de julio de 1995, 94/96 de 27 de septiembre de 1996, 95/96 de 27 de
septiembre de 1996, 96/96 de 27 de septiembre de 1996, 119/96 de 28 de
noviembre de 1996, 72/98 de 18 de noviembre de 1998 y la 50/99 de 15 de mayo
de 1999, todas del propio Ministerio, en las que se establecian las principales
pautas a seguir para la gestion de los programas y proyectos.

Por tal motivo, en la segunda de las Disposiciones Finales de la Resolucion
85/2003 se decretd la elaboracion de un Manual de Procedimientos para la
gestion de los programas y proyectos de prioridad nacional que el CITMA pondria
a disposicion de los organismos para la organizacibn de sus respectivos

programas y proyectos. (CITMA, 2003)

El Manual es coherente y complementa el Reglamento sobre el Sistema de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica. Esta basado en
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la experiencia adquirida con la implantacion del Sistema de Ciencia e Innovacién
Tecnologica (SCIT) que se adopté a partir de 1995, por lo que recoge las
sugerencias y recomendaciones efectuadas por los organismos, territorios,
entidades y la comunidad cientifica. Su adopcion para la gestién de los programas
y proyectos permite mejorar la efectividad de los procesos de organizacion y
control de estos, en aras de obtener mejores resultados.

El presente Manual de Procedimientos para la Gestién de Programas y Proyectos
es de obligatorio cumplimiento para los programas y proyectos que financia el
CITMA, por lo que se ha redactado particularizando los procedimientos vinculados

a estos tipos de programas. (CITMA, 2009)

Estos aspectos son de particular importancia para los objetivos de la asignatura,
permiten acercar a los alumnos que cursan la misma a procedimientos
actualizados para la gestion mas eficiente de los proyectos cientifico- técnicos, en
circunstancias donde resulta imprescindible la solucién de un gran numero de
demandas sociales y culturales a través de la conformacion y presentacion de
proyectos, que pueden tributar a programas previamente estructurados y que
responden a la solucion de tales demandas, ademas, facilitan desarrollar un
proceso docente educativo, en consonancia con uno de los pilares que sustentan
la Politica Nacional de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, el cual presupone que la
ensenanza universitaria posibilita:....”la orientacién de las actividades cientificas y

tecnolégicas en respaldo al desarrollo socioecondmico del pais”. (CITMA, 2001)
La incorporacion de estos aspectos, trae consigo para los estudiantes la utilizacion

de una nueva terminologia, por lo cual se listan algunos de los mas importantes,

en el Glosario de Términos que se adjunta en el Anexo V.
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1.5- LA GESTION DE PROYECTOS COMO PARTE DE LOS PROGRAMAS
DE ESTUDIO EN LA EDUCACION SUPERIOR CUBANA.

Las universidades cubanas incorporan la investigacién cientifica, en forma
organizada y estructurada, a partir de la Reforma Universitaria de 1962, ya
después de cumplidas algunas etapas basicas del programa educacional de la
Revolucién, entre ellas la Campana Nacional de Alfabetizacion en 1961. En el
periodo 1962-1976 se realiza una promocion dirigida de la investigacion y el
desarrollo universitario, creandose un importante grupo de centros de
investigacion, dentro y fuera de las universidades. A partir de 1976 se crean el
Ministerio de Educacién Superior y el Comité Estatal de Ciencia y Técnica y se
pasa a una direccion mas centralizada de la ciencia y el desarrollo universitario,
con programas de investigacion y planes de introduccidn de logros desde el nivel

nacional.

Para 1990 se plantea un nuevo paradigma: la universidad como centro de
investigacion, donde el modelo de universidad cientifica y tecnolégica fuera
también mas “productivo” a partir del impacto de sus resultados en las esferas
econdmica, social, ambiental, cientifica y cultural, tanto en términos estratégicos
como de innovacién. Desde el afio 2002, la universidad se incorpora mas
consecuentemente a la Batalla de Ideas que libra la Revolucion, realizando la
docencia y la investigacion en una universidad de masas, diversificada, con
calidad y pertinencia, que los cubanos llamamos la “universalizacion” de la

universidad.

La “universalizacidn” plantea nuevos retos a la investigacion universitaria, al
interactuar con algunas carreras mas practicas, con un componente laboral
investigativo de mayor peso en la innovacion, la generalizacion de algunos perfiles
en funcion del desarrollo regional, la posibilidad de una mayor flexibilidad en los

planes de estudio, un mayor peso de la transferencia de tecnologia y resultados
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investigativos, un mejor uso de los estudiantes en sus municipios, la superacion
profesional en funcion de la innovacion y una mayor divulgacion cientifico-popular.
Sin embargo, la vida demuestra que la existencia de la investigacion universitaria
es condicidn necesaria, pero no suficiente, para que esta ejerza su influencia
como pivote de desarrollo sobre las restantes funciones sustantivas de la
universidad, por ello, es necesario tener en cuenta qué se investiga en las
universidades, asi como quiénes y donde lo hacen, como también, tener bien

definido con qué fines se hacen esas investigaciones.

Es importante dejar definido que debe investigarse en las prioridades del pais,
organizadas fundamentalmente en Programas Cientifico-Técnicos a nivel nacional,
ramal y territorial, y también en proyectos vinculados a las empresas, aunque
dejando siempre un espacio para proyectos universitarios de caracter endoégeno.

Esas prioridades se vinculan, principalmente, a la produccion de alimentos, al
desarrollo energético sostenible, a la salud, al medio ambiente, a las ciencias
sociales y humanisticas, a las ciencias basicas, a las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones y a la defensa del pais, lograndose un alto nivel de

integracion a nivel territorial.

En las universidades investigan los lideres cientificos, los investigadores, el 80 %
de los profesores universitarios, el 100 % de los posgraduados en estudios de
maestria y doctorado, todos los estudiantes de afios superiores, de ellos un 40 %
en forma extracurricular y un 10 % como estudiantes de alto rendimiento con
planes de estudio especiales de alto contenido investigativo y tutoral.

Estas investigaciones se realizan en los Departamentos y laboratorios cientificos,
generalmente en investigaciones disciplinarias, en grupos de investigacion
multidisciplinarios, en las Facultades y en los Centros de Estudios e Investigacion
Universitarios. Estos centros forman una estructura cientifica en casi todas las
universidades y se caracterizan por su alta pertinencia, prioridad, consecuencia,

rapidez, relevancia, impacto, liderazgo, interdisciplinaridad y reconocimiento.
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Las investigaciones se realizan organizadas por proyectos y programas
vinculados al “cliente”, desarrollando los recursos humanos, en cooperacion,
integracion y redes, informatizando transformadoramente los procesos,
perfeccionando las interfases para trabajar a ciclo completo, con visibilidad e
impacto, integrando los programas doctorales con los programas cientifico-
técnicos, impulsando la investigacion estratégica y logrando un balance entre

ciencia, tecnologia e innovacion.

“Las investigaciones en las universidades cubanas estan dirigidas a mejorar la
calidad de Ila formacion de profesionales, desarrollar el proceso de
universalizacion sobre bases cientificas, dar respaldo investigativo a Maestrias y
Doctorados, perfeccionar la formacién y superacién de cuadros y desarrollar las
técnicas de direccién, desarrollar y promover la cultura, obtener nuevos
conocimientos cientificos, lograr impacto econdémico, social, ambiental y cientifico,
perfeccionar la gestidn universitaria y obtener recursos para el desarrollo de la
universidad.” (Gonzalez, 2006:27)

Se puede afirmar que las universidades cubanas como elementos integradores del
Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, estan inmersas en todo un proceso
investigativo que responde a las prioridades de la sociedad cubana y soportan la
mayoria de sus investigaciones en proyectos respaldados por diversas vias de

financiamiento, pero aun asi, todo ese proceso de forma enddgena es insuficiente.

Por ello, se considera que la preparaciéon de los estudiantes universitarios que hoy
se forman en las universidades en temas referentes a la gestion de proyectos es
extremadamente primaria, ya que muy pocas carreras tienen dentro de su plan de
estudio, asignaturas que en su disefio curricular contemplen estos temas y
aquellas que la poseen, lo abordan muy superficialmente, como es el caso que se

trata en este trabajo.
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El egresado universitario actualmente, carece de las herramientas y conocimientos
necesarios para desempenar eficientemente la tarea de gestion se proyectos una
vez insertado en el ambito laboral, lo que hace insuficiente aun, el proceso de
introduccidon de los resultados de la ciencia y la tecnologia, en los sectores
productivo, de los servicios y hasta en el propio sector académico. (Ver ANEXO
VI)

En este capitulo se recogen los fundamentos tedricos que sustentan el disefio
curricular de las disciplinas y asignaturas que conforman los planes de estudio de
las carreras que integran la Ensefianza Superior en Cuba, haciendo énfasis en la
necesidad de que el curriculo, sea integrador y se desarrolle con caracter de
proceso a partir de una unidad entre la teoria y la practica, traduciéndose asi, en la

educacion de la personalidad del estudiante que se aspira formar.
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CAPITULO Il
DIAGNOSTICO, DISENO Y VALIDACION DE LA PROPUESTA DE PROGRAMA
PARA LA ASIGNATURA GESTION DE PROYECTOS.

2.1.- SOPORTE METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION.

Para la fundamentacion tedrica y el estudio del nivel de profundizacion alcanzado
en este campo del saber, asi como para la busqueda y conocimiento de
cualidades y regularidades mas significativas, se pusieron en practica diferentes
métodos cientificos. Durante el desarrollo del trabajo, se aplicaron métodos del

nivel tedrico, del nivel empirico y métodos estadistico matematicos.

Los Métodos Tedricos posibilitaron fundamentar el trabajo, con relacion al sistema
conceptual que en el mismo se expresa, asi como el marco teorico referencial y la

fundamentacion de la propuesta que se hace.
Entre los métodos del nivel tedrico empleados en la investigacion estan:

« Sistémico: Permitié establecer relaciones e interacciones entre los diferentes
componentes del proceso docente educativo durante el desarrollo de la
asignatura, teniendo en cuenta el contexto, para incorporarlo a la propuesta

realizada.

X/

% Historico - l6gico: A través del estudio de la teoria, permitid realizar un
analisis del desarrollo y evolucion de la sociedad, las tecnologias y de su
incidencia para su concrecion en el actuar de los estudiantes en su formacion
como profesionales de la educacion superior, es decir, buscar antecedentes
del tema a lo largo del proceso histérico, todo lo cual posibilitd6 también
realizar una revision detallada del curriculo de la asignatura, desde los
primeros momentos de su introduccioén, para incorporarse como fundamental
al proceso de la carrera en la universalizacion.

% Andlisis y sintesis: Posibilité realizar una percepcion detallada de cada

aspecto del problema planteado, a partir de la revision de la documentacion y
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la bibliografia, separando los aspectos que distinguen en cada caso el
tratamiento que se hace a los elementos fundamentales para la gestion de
los proyectos, considerados como esenciales, asi como las potencialidades
que existen para trabajar desde el curriculo de la asignatura, en la
conformacién de las habilidades necesarias, que permitan a los alumnos
concretar todos estos aspectos en la propuesta de las acciones requeridas
para una gestion eficiente de los proyectos sociales y culturales, en el marco
de las demandas sociales existentes en el contexto donde efectuan sus
acciones profesionales.

Hipotético- Deductivo: Permiti6 partir de lo general para llegar a lo
particular, lo que posteriormente se sometio a verificaciones empiricas,
ademas, este método permitioé inferir conclusiones a partir del conocimiento

precedente sobre el tema objeto de estudio.

Para el desarrollo del estudio exploratorio, se usaron como métodos del nivel

empirico: la encuesta, la observacion, el analisis de documentos vy el criterio de

expertos, donde sus respectivos instrumentos fueron elaborados y validados por el

autor de la investigacion.

K/
£ %4

*

Encuesta: Estuvo dirigida a constatar el conocimiento que tienen los
estudiantes sobre las posibilidades, beneficios e importancia de la gestion de
proyectos sociales y culturales en el contexto actual donde se desarrolla el
proceso de la universalizacion de la ensefianza superior.

Observacion: Permitié constatar a través de la guia de observacion en las
clases y consultas el nivel de preparacion de los alumnos para el desarrollo
de la asignatura.

Andlisis de documentos: Se utilizé para comprobar las posibilidades vy
alcance de los objetivos y contenidos de la asignatura, ya que la propuesta
se origina a partir de las insuficiencias detectadas en el programa de la

asignatura y las orientaciones metodologicas emitidas, en cuanto a la gestion

40



de proyectos sociales y culturales soportados en los formatos propuestos

por los Documentos Rectores del Sistema de Ciencias de Cuba.

X/

% Criterio de expertos: Se emple6 para someter a consideracion de
conocedores de la tematica, la propuesta de los aspectos a incluir en el
curriculo de la asignatura, permitiendo ademas, perfeccionar el programa de
contenidos elaborado antes de ser introducido definitivamente en el proceso

docente educativo.

Del nivel estadistico matematico se aplicé la estadistica descriptiva para
efectuar los analisis de los datos obtenidos en las etapas correspondientes al
diagndstico inicial, y la evaluacion integral de la variable dependiente en la

propuesta que se asume.

Para el desarrollo de la investigacion, se utiliza como unidad de analisis, los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social de la Sede
Universitaria Municipal de Sancti Spiritus, por lo que se tom6 como poblacion, a
todos los estudiantes de dicha carrera, utilizandose como muestra no
probabilistica de tipo intencional, al grupo de sexto afio que concluyo sus estudios
en el curso 2007-2008, constituido por 12 estudiantes, al cual se le aplicé la
encuesta disefada, a los efectos de identificar las insuficiencias que posee el

curriculo actual de la asignatura.

2.2.- DIAGNOSTICO DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO DE LA
ASIGNATURA GESTION DE PROYECTOS.

Esta investigacion se desarrolld en la Sede Universitaria Municipal de Sancti
Spiritus y parte de un diagndstico que se realizé a los alumnos del sexto afo de
la carrera de Comunicacion Social que cursaron la asignatura Gestion de

Proyectos en el primer semestre del curso académico 2007-2008.
El proceso de diagnostico estuvo dirigido a comprobar cuales fueron las

necesidades de preparacion de los estudiantes para la concepcion, confeccion y
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gestion de proyectos en el ambito social y cultural en su entorno. A continuacion
se muestran los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de las siguientes

técnicas:
Analisis de documentos.

La Sede Universitaria Municipal en Sancti Spiritus comenzé en el curso
2002-2003, ofertando carreras de corte humanistico integrado por una unica
fuente de ingreso: los Trabajadores Sociales, a partir del siguiente curso se abre
para los Jévenes Integrales y en el curso 2004-2005 se masifica su ingreso en
todas las carreras incluida la Licenciatura en Comunicacion Social, elevandose su
matricula de estudiantes en las dos modalidades Continuidad de Estudios vy
Distancia Asistida, considerandose la misma un impacto en la comunidad, dado
su amplio perfil ocupacional y el crecimiento en el numero de fuentes de ingreso;
ello trajo consigo una gran heterogeneidad en intereses motivacionales por la

carrera.

Al aplicar la Guia confeccionada para revisar los Documentos Rectores del
proceso docente educativo (Anexo II) se pudieron constatar los siguientes

problemas:

. Los contenidos que se orientan para la asignatura no estan

contextualizados.

. No se contemplan los elementos de la legislacion vigente para la gestion

de proyectos.

. Dentro de los contenidos que se orientan en el programa, no se recogen
los aspectos que dentro del Sistema de Ciencia e Innovacién se tipifican

para la gestion de proyectos.

« No se orienta un texto basico para la asignatura que se adapte a los

contenidos orientados en el P-1 y el Programa Analitico.
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. No se orienta la consulta de los Documentos Rectores del Sistema de
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica como bibliografia complementaria para

la asignatura.

En la revision de los Documentos Rectores del Sistema de Ciencia e Innovacion

Tecnoldgica pudo comprobarse que:

. El Sistema de Ciencia reconoce como uno de sus actores principales a las

universidades del pais.

. Reconoce a la universidad como centro promotor y creador de espacios

destinados a la gestidén de proyectos.

. Se considera a la universidad como el espacio idoneo donde se preparen
egresados dotados de las habilidades y conocimientos necesarios para la

gestion de los proyectos.

Al consultar la legislacion vigente (Resolucion No. 85/2003) sobre el Sistema de
Programas y Proyectos, se pudo comprobar que incluye a la educacion superior
como parte del proceso, ya que en el articulo 14 se le da prioridad a la preparacion
y capacitacion de los recursos humanos involucrados en la ejecucién de maestrias

y doctorados.

El analisis de estos documentos, ha permitido la seleccidn consecuente de los
elementos fundamentales del proceso de gestion de proyectos, a incorporar como
propuesta de inclusién en el curriculo de la asignatura que se presenta en este

trabajo.

Analisis de la guia de observacion.

Con el objetivo de constatar como los estudiantes asimilaban los contenidos
orientados y desarrollaban las habilidades necesarias en la conformacion vy
organizacion de las actividades y recursos identificados para el proyecto propuesto
por cada estudiante para la evaluacién final de la asignatura, se realizé la

observacion a las cuatro consultas presenciales desarrolladas durante el curso de
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la asignatura, utilizando como instrumento la guia (Anexo 1ll) elaborada al efecto.

Para analizar los resultados obtenidos, se elabor6 la Tabla No. 1 (Anexo lll), la

cual permitié determinar las siguientes dificultades:

Los alumnos presentaron cierto grado de incomprension de los contenidos
orientados en cada encuentro, ya que solo el 33% de los alumnos pudieron
asimilar los mismos, a pesar de evidenciarse un interés activo hacia la
asignatura por parte de todos los estudiantes que conformaron el grupo

seleccionado.

Para la evaluacion final de la asignatura se solicito la presentaciéon de un
proyecto sustentado sobre una problematica identificada por cada uno de
los estudiantes, por ello se requirié la presentacién soportada en una ficha
predeterminada. Solo dos estudiantes (el 16% de la muestra) supieron
trabajar sobre ello, lo que evidencié serias dificultades para la organizacién
uniforme de la informacién solicitada, ya que dentro de los contenidos

orientados por la asignatura, no se recoge una estructura definida para ello.

Al tener que redactar la idea central de la problematica objeto del proyecto,
solo el 25% de los alumnos hizo uso correcto de los elementos exigidos
para ello, presentandose en la mayoria de los alumnos dificultades para la
interpretacion y redaccion adecuada de la fundamentacion vy justificacion del
proyecto. Estos resultados estan dados fundamentalmente por no contar
con la bibliografia requerida para ello y auxiliarse solo de las notas de clase

para el estudio independiente.

El 33% de los estudiantes del grupo solamente fue capaz de identificar y
desglosar correctamente las acciones o tareas especificas que permitian el

logro de una gestion eficiente del mismo. Estos resultados evidenciaron una
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relacion directa con las dificultades precedentes observadas en los

alumnos, producto de un insuficiente estudio independiente realizado.

e Para el desarrollo de un proceso de gestion eficiente de un proyecto en el
contexto actual, resulta necesario hacer uso de herramientas que guien
efectivamente el proceso y para ello, es recomendable en todo momento
consultar el Manual de Procedimientos para los Programas y Proyectos del
Sistema de Ciencia, documento que el 100% de los estudiantes desconocia
su existencia. Es importante destacar, que el actual programa de la
asignatura no contempla orientacion alguna sobre la consulta y utilizacion

del mismo.

Al resumir los resultados obtenidos de las observaciones efectuadas a las
consultas y clases durante el curso, se evidencia la carencia por parte de los
alumnos de las herramientas fundamentales exigidas actualmente, para la gestion
de proyectos cientifico técnicos, lo cual permitié sustentar la propuesta de este

trabajo.
Andlisis de la Encuesta aplicada a los alumnos.

Con el objetivo de conocer con mayor profundidad los elementos que resultaron
insuficientes dentro de los contenidos indicados para el desarrollo de la asignatura
y que son necesarios para la concepcion y redaccion correcta de un proyecto,
segun las exigencias del Sistema de Programas y Proyectos correspondiente al
Sistema de Ciencia instituido en el pais, al cual definitivamente tributaran en
cualquiera de los niveles a que corresponda dicho proyecto a tenor de la magnitud
y alcance de sus resultados, se aplicé la encuesta (Anexo 1V), disefada de tal
manera que los estudiantes de forma clara y sencilla pudiesen plasmar sus
criterios al respecto. Sus resultados se muestran a continuacion:

Para el andlisis de los resultados de la encuesta se confeccion6 la Tabla 2

(Anexo V), de la cual puede inferirse que:

45



X/
L X4

X/
o

Al preguntarsele a los alumnos sobre sus consideraciones acerca de la
asignatura Gestion de Proyectos recién cursada: el 34 % la considero
importante, solo el 17 % la comprendi6 en toda su extensién y a un 25 % no le
gustd. Estos resultados evidencian que los contenidos de la asignatura no son
motivantes para los estudiantes, resultando densos y ocasionalmente algo

abstractos.

Con relacion a la bibliografia y textos orientados para el desarrollo de la
asignatura, sélo el 1 % del grupo pudo obtener la bibliografia orientada y hacer
uso de la misma en combinacion con las notas de clases y materiales de
apoyo preparados por el profesor para estudiar la misma. El 67 % utilizé como
soporte para el estudio independiente los materiales de apoyo preparados por
el profesor en formato digital y el 25 % se limitd a efectuar el estudio
independiente a través de las notas tomadas en clase; corroborando esto, las

dificultades que los estudiantes tienen para poder vencer la asignatura.

Cuando se les pregunté a los estudiantes sobre los temas impartidos en los
encuentros y las posibilidades de los mismos para facilitarles la identificacion,
organizacion y desarrollo de las actividades docentes orientadas en clase, el
75 % del alumnado consideré que éstos, no abarcaban los elementos
necesarios para la gestion de un proyecto segun los requerimientos actuales,
por lo que el 59 % de los alumnos presenté dificultades para la
operacionalizacion de la gestidon de los proyectos, el 25 % fue incapaz de
dominar las particularidades propias de la gestion de un proyecto, el 17 % dijo
no comprender el proceso seguido para la evaluacion de un proyecto,
sugiriendo asi la totalidad de los alumnos, sean utilizados para el desarrollo de

la asignatura textos y materiales mas apropiados y actualizados.

Al concluir el desarrollo de la asignatura en ese curso académico, se le

preguntd a los alumnos si eran capaces de identificar los diferentes tipos de
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proyectos que pueden desarrollarse a partir de las multiples demandas
sociales existentes y el 75 % identific6 como los mas comunes aquellos que
se relacionan con el proceso de formacion de los recursos humanos en una
institucion y el resto (25 %), identificé como los mas usuales, aquellos que se
relacionan con el desarrollo de los resultados provenientes de investigaciones

preliminares.

Como aspecto fundamental en la encuesta, estuvo el investigar dentro del
alumnado, el dominio de éstos en cuanto al alcance que en esta tematica
posee el Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolégica vigente en el pais y el
59 % de los alumnos identific6 como el tipo de proyecto que mayoritariamente
puede ejecutarse sustentado en los Planes de Ciencia de las instituciones
cubanas es el de formacién de recursos humanos, el 17 % identificd los de
Desarrollo, otros 17 % los de Colaboracion Internacional y solo un alumno
identifico los de 1+D (Investigacion + Desarrollo) como los tipos mas comunes
a desarrollar. Esto evidencia el desconocimiento que predomina entre los
estudiantes sobre la gestion de posibles proyectos de indole social que

pueden ejecutarse insertados en el Sistema de Ciencia cubano.

Cuando se les hizo conocer los proyectos tipificados por el Sistema de Ciencia
cubano y se les pregunté el dominio que poseian para la confeccién de la ficha
requerida para la presentacion de los mismos, el 84 % dijo no tener
conocimiento de las mismas y tampoco el dominio de los elementos
requeridos a aportar, evidenciandose asi que los contenidos de la asignatura
no son suficientes para que ellos efectuen una adecuada gestion de un

proyecto en el contexto actual.

A partir de la respuesta anterior, se les pregunté a los estudiantes si conocian
de la existencia de la bibliografia requerida para la confeccion de las fichas
solicitadas para la presentacion de dichos proyectos a través de los Planes de
Ciencia y Técnica que son confeccionados anualmente por las instituciones
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del pais, a lo cual sélo el 25 % de los alumnos respondié afirmativamente y del
resto de los encuestados: un 25 % dijo que no existian y un 50 % que no

sabian de la posible existencia de los mismos.

% Cuando se les proporciond una lista de posibles documentos a utilizar para la
confeccion de las fichas, el 67 % de los encuestados se refirid a la utilizacidon
de las notas tomadas en clase y solo el 17 % de los estudiantes encuestados
consideré como apropiados los Documentos Rectores del Sistema de Ciencia
e Innovacion Tecnoldgica, indicando esto la insuficiencia que presenta el
disefio curricular de la asignatura, al no proponer la referencia apropiada de
materiales y documentos de consulta que sirvan de guia al estudiante para la
confeccion adecuada de la ficha de presentacion del tipo de proyecto
propuesto a ejecutar, lo cual se corrobora cuando el 84 % de los estudiantes
presentd dificultades para elaborar el proyecto que sirvido de evaluacion final

de la asignatura.

% Finalmente, al valorar con los estudiantes su percepcién acerca de la
importancia de la asignatura para su preparacion profesional, todos
coincidieron en afirmar cuan importante resulta para la preparacion de un
egresado universitario en el contexto actual, el poder gestionar la solucién de
un problema de indole social o cultural, a través de un proyecto cientifico
técnico y todos coincidieron en que a pesar de haber vencido los contenidos
de la asignatura, no se sienten aun del todo capaces para realizar la gestion

eficiente de un proyecto de esa indole.

Estos resultados evidencian la necesidad de reforzar con nuevos conocimientos,
los contenidos propuestos originalmente para la asignatura, permitiendo de este
modo, desarrollar las habilidades necesarias para identificar problematicas,
proponer soluciones viables, organizacion coherente de las acciones a desarrollar,
asi como la cuantificacion optima de recursos humanos, técnicos y financieros,

que le permitan una mayor efectividad en el proceso de gestidon de los proyectos
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cientifico técnicos, con lo cual se alcanzaria una mayor racionalidad y

organizacion en las actividades propuestas a través de los mismos.

2.3.- ANALISIS DEL DISENO ACTUAL DE LA ASIGNATURA CON SUS
INSUFICIENCIAS.

La asignatura Gestion de Proyectos, se impartié por vez primera durante el primer
semestre del curso 2007-2008, replicandose en el curso 2008-2009, a los
estudiantes del sexto afio de la carrera de Licenciatura en Comunicacion Social
que se estudia en la Sede Universitaria Municipal de Sancti Spiritus. Como
programa se tomo el utilizado para igual nivel en la Facultad de Comunicacién de
la Universidad de la Habana, por lo que tanto su P-1, como Programa Analitico

y Guia de Estudios coinciden plenamente.

Este programa se estructura en cuatro encuentros de cuatro horas de duracién
cada uno y cuatro consultas inter encuentros con igual tiempo planificado, de
acuerdo con lo reglamentado para el Modelo de Continuidad de Estudios, donde
se hace énfasis en la auto preparacion de los estudiantes. La dosificacién de los

contenidos por temas, se efectua entre los cuatro encuentros planificados.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto, se realiza a continuacion un
analisis de los temas a impartir en la asignatura, donde se sehalaran las
insuficiencias que presentan éstos, para el logro de los objetivos propuestos por la

misma:

Tema |.- Particularidades de la gestion de proyectos sociales y culturales.

Se plantea como objetivo del mismo: “El estudiante debe ser capaz de caracterizar
el proceso de gestion de los proyectos sociales y culturales, a partir del analisis de
las categorias, subgrupos y clases de proyectos y de la determinacion de lo
esencial para este tipo de gestion mediante la comparacion entre si de los

49



resultados de los analisis, lo cual le permite seleccionar aquellos rasgos del
proceso de gestion que tipifican y distinguen a los proyectos sociales y culturales”

Atendiendo a lo orientado anteriormente, aparece como insuficiencia en el
proceso de gestion de los proyectos sociales y culturales, dentro del contenido de
este tema, la identificacion de los diferentes tipos de proyectos tipificados por el
Sistema de Ciencia a través del Sistema de Gestion de Programas y Proyectos, y
que estan debidamente tratados en el Manual de Procedimientos, los cuales se
consideran como la via mas efectiva para dar respuesta a las demandas que para
la sociedad cubana hoy resultan prioridades, constituyendo de hecho las
respuestas que las ciencias sociales y la comunicacién social en el contexto de la

universalizacién son capaces de brindar.

Tema ll: La naturaleza de los proyectos sociales y culturales.

El objetivo fundamental de este tema es que: “El estudiante deber ser capaz de
definir la idea central del proyecto, su fundamentacion y marco institucional, a
partir de la determinacion de las caracteristicas esenciales del proceso de gestidon
de proyectos sociales y culturales, de los criterios y / 0 razonamientos que
justifican la realizacion del proyecto y de la organizacion responsable en la
ejecucion de éste, a fin de que pueda enumerar en forma sintética los datos que

brindan la esencia del proyecto social o cultural”.

Al no estar tratado en el tema anterior lo referido a la clasificacidén y descripcion
de los tipos de proyectos que concibe el Sistema de Ciencias, no esta
determinado sobre cual ficha se soportara la idea central y la fundamentacion del
proyecto propuesto, lo cual representa una insuficiencia dentro del contenido del
tema a desarrollar, estas fichas se encuentran debidamente identificadas en el
Manual de Procedimientos, lo cual posibilita que los estudiantes enmarquen sus
propuestas a partir de problematicas sociales y culturales identificadas en su
entorno.
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Tema Ill: La operacionalizacién de la gestibn de proyectos sociales y

culturales.

Para justificar plenamente el objetivo del tema, el cual presupone que: “El
estudiante debe ser capaz de describir con qué acciones se generan los productos
y actividades necesarias del proyecto, a partir de la especializacion operacional de
las actividades y tareas a realizar, los métodos y técnicas que se emplean, la
determinacion de los plazos o calendarios de las actividades, el calculo de costo y
la administracion del proyecto, para en su conjunto estar en condiciones de

operacionalizar el proyecto”.

Es imprescindible tener en cuenta que el contenido del tema hay que enfocarlo
como una extension del anterior, de tal manera que, posibilite la continuidad de
ejecucion por parte de los alumnos de sus propuestas de proyectos, ajustandolos
a los requerimientos de las fichas establecidas para los mismos y siempre con la

concepcion de que les serviran para la evaluacion final de la asignatura.

Tema IV: La evaluacién de proyectos sociales y culturales.

Los aspectos que propone desarrollar el Tema, carecen de los elementos
necesarios que se requieren por la metddica exigida actualmente para la gestidon
eficaz de cualquier proyecto que se desarrolle en este contexto, pueden afianzarse
a través de aspectos especificos tratados en el Manual de Procedimientos sobre
este tema y que brindan herramientas a los estudiantes, para evitar posibles
desviaciones de la concepcidén inicial del proyecto a medida que se desarrolla el
mismo.
De esta manera puede cumplirse con el objetivo propuesto para el mismo, donde
se expresa que: “El estudiante debe ser capaz de valorar la progresion hacia las
metas propuestas, a partir de la independencia, verificalidad, validez y
accesibilidad de los indicadores del proyecto, asi como los factores externos
condicionantes o pre-requisitos para el logro de los efectos o impactos del
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proyecto, para estar en condiciones desde la teoria, poder medir el avance del

proyecto”.

Es prudente también, que se proponga la utilizacion como bibliografia
complementaria e imprescindible a consultar por los estudiantes, los documentos
rectores del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, las Resoluciones vy
Directivas que respaldan la ejecuciéon de los Programas y Proyectos que se
ejecutan dentro del sistema en el pais. En este contexto, el Manual de
Procedimientos para la Gestién de Programas y Proyectos resulta un material de

consulta basico para la asignatura.

Esta asignatura, al ampliarse los contenidos de los cuatro temas propuestos para
el desarrollo de la misma, con el apoyo de las consultas intermedias y con la
bibliografia sugerida, al finalizar el curso, le permitira al estudiante ser capaz de
elaborar un proyecto de caracter social o cultural, el cual puede defender sin
problema alguno, como evaluacién final de la asignatura, aspectos que se toman

en cuenta en la propuesta.

2.4- PROPUESTA DE ASPECTOS A INCLUIR EN EL CURRICULO DE LA
ASIGNATURA GESTION DE PROYECTOS.

Al efectuarse un analisis detallado del curriculum de esta asignatura, se observa
que en su estructura, resulta necesario incorporar los principales aspectos que
sobre el tema de la Gestidon de Programas y Proyectos recoge el Sistema de
Ciencia e Innovacidén Tecnoldgica vigente en el pais y problemas de indole
profesional de la comunicacion social en el contexto de la universalizacién que no

se abordan en ninguno de los temas concebidos para esta disciplina.

Para lograr los objetivos de la asignatura, hay que enfocar la misma en el contexto
actual del pais, insertada en los mecanismos que posibilitan la gestidn eficiente de
los proyectos, asi como enfocarla a resolver problemas prioritarios de la sociedad
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cubana,

tanto a nivel

prioridades y demandas.

nacional,

ramal,

2.4.1.- Fundamentacion de la propuesta

como territorial,

El esquema general en que se sustenta la propuesta es la siguiente:

A

Diaandstico

A 4

Fiindamentacian

A 4

Asianatura

—

Disefio Curricular

Propuesta de

\ 4

El logro de un clima de intercambio y colaboracion entre la universidad, el contexto
y la sociedad, donde los estudiantes asuman un rol decisivo en la actividad
transformadora del ambito laboral social, es un elemento esencial para alcanzar
un proceso educativo desarrollador, especialmente si se precisan acciones desde

lo curricular y extra curricular, desde una dimension integral del proceso, dirigida

asignatura Gestion nuevos
de Provertna
Acciones Acciones R isitos Asi
Curriculares Extracurriculares equisitos Asignatura
- Afo - Afo Req. Sistema de
- Objetivos - Objetivos C!enC|asP v
especificos especificos Sistema Prog.
— } Temas Proavartne

a transformar los comportamiento, la autorrealizacion y el crecimiento personal.

atendiendo a sus




Como fundamento psicolégico de la propuesta se retoman los postulados de la
teoria historico-cultural acerca del papel de la cultura, el devenir historico y social
en el desarrollo de la personalidad del hombre, asi como el rol de la comunicacion
y la actividad en su desarrollo, situando al hombre en contacto con su medio para
transformarlo y a su vez transformarse, sin desechar que cada individuo tiene sus

propias caracteristicas psicolégicas que lo distinguen.

Teniendo en cuenta la importancia de las condiciones para el desarrollo del ser
humano, se fundamenta también en el valor y lugar de la sociedad y el contexto
en que se ejecuta el proceso para el desarrollo multifactorial de la personalidad,
que solo se logra a través de los contextos educativos y sociales. En este sentido
se desea perfeccionar el papel del profesor en la direccién del proceso para lograr
la implicacién de los estudiantes en el proceso de gestion de proyectos sociales y

culturales.

Esta propuesta tiene un caracter transformador y perfeccionador, sustentada en la
filosofia marxista leninista, partiendo de una concepcién cientifica del mundo,
encaminada a contribuir con la finalidad de los objetivos educacionales actuales
donde se desea formar un hombre con una cultura general integral, honesto,
sincero, defensor de los logros revolucionarios, de espiritu transformador e

insertado debidamente en la sociedad.

El caracter interdisciplinario y transdisciplinar de la propuesta se sustenta en la
tendencia a contemplar la realidad desde una perspectiva mas global que la de las
sucesivas disciplinas por separado. Es un intento voluntario de integracion de
diferentes ciencias con un objetivo de conocimiento comun que tributen al trabajo

social que desarrollan los estudiantes en la comunidad.

La transdisciplinariedad es un proceso que supera la interdisciplinariedad ya que
propone el estudio de las relaciones entre las diferentes asignaturas y materias del
plan de estudio de la carrera.
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La ventaja de este enfoque en la concepcion de la propuesta, esta en la utilizacion
adecuada de los diferentes contenidos en funcién de un propdsito comun. En
primer lugar, desde una reflexidén sociolégica expresa la tendencia de orientar los
contenidos de los niveles educativos mas altos hacia dominios de conocimientos
cada vez mas amplios, dado a la dinamica cambiante de la informacién que

permita adaptarse a situaciones rapidamente modificables.

En segundo lugar, desde el punto de vista psicolégico, el enfoque transdisciplinar
se adecua mas facilmente a los intereses de los alumnos. El tener el hilo
conductor de la estructura interna de una disciplina particular o su relacién con
otras disciplinas a menudo conduce a saltos, cuyos significados esta lejano de la
comprensién del alumno, por lo que este enfoque permite una mayor adecuacion
del disefio de modulos tematicos, en los que se trabaje un determinado conjunto
de destrezas y habilidades, con independencia del contenido concreto a lo que
se deban aplicar.

Este enfoque permite un mayor acercamiento de la universidad a la realidad, ya
que el proceso docente educativo introduce en el aula y contexto donde se

desarrolla, los problemas sociales, tal y como son.

Esta propuesta se fundamenta en el paradigma histérico —cultural, fundamentado
en las ideas de L. S. Vigotski y sus seguidores, que precisan que se ensefia al
individuo a resolver los problemas mas frecuentes de su vida, apoyados en la
cultura acumulada por la sociedad y en la prevision de lo que puede ocurrir en lo

sucesivo.

Desde el punto de vista pedagdgico, se asume la interaccion dialéctica de la
instruccion, la educacion y el desarrollo para preparar al hombre para la vida. En el
plano de la teoria curricular, se asume el criterio de que se deben atender las
necesidades y problematicas del contexto donde se desea insertar, pero que se

tengan en cuenta las tendencias y perspectivas a mediano y largo plazo, ademas
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de estructurarse de forma flexible, abierta y clara, para que permita el

cumplimiento de los objetivos.

En la propuesta al retomar los postulados de la teoria Histdérico- Cultural, acerca
del papel de la mediacion en el desarrollo de la personalidad, asi como el rol de la
comunicacion y la actividad en su desarrollo, situa al hombre en contacto con su
medio para transformarlo y transformarse, en este caso el estudiante, visto como
el sujeto, que se apropia de las herramientas necesarias para el desarrollo de su
personalidad, en un marco histérico concreto, siendo importante en este contexto,
la funcion que asume el diagnodstico de potencialidades, lo cual permite

estructurar los procesos educativos.

La propuesta se sustenta, en la relacion imprescindible de lo laboral, lo
investigativo y lo académico, ya que el estudiante para su educacion, necesita
apropiarse de parte de la cultura de la humanidad, lo laboral se identifica con la
vida y lo académico es una abstraccidén, una modelacion, una aproximacion a la
practica, pero imprescindible para la preparacion del educando, por lo que el
caracter de la propuesta tiene una correspondencia con sus niveles de
acercamiento a la vida, a lo académico, laboral e investigativo. Atendiendo a lo
antes expuesto, la estructura del programa que se propone, por tanto se rige por
las normas cubanas, en especial por la Resoluciéon 210/2007 “Reglamento del

Trabajo Docente y Metodologico en la Educacion Superior”.

2.4.2- Criterios paralainclusion de los nuevos contenidos por Temas.

Tema l.

Nuevo contenido: El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica y su papel en

el proceso de gestion de proyectos sociales y culturales en el contexto actual

cubano.
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Criterios sobre el contenido propuesto:

Se propone la inclusién del estudio de este aspecto, con el propdsito de que los
estudiantes conozcan el significado del Sistema de Ciencia asi como sus objetivos
fundamentales, propiciando con ello la posibilidad de que puedan desarrollar las
habilidades necesarias para el desempefio de actividades futuras sustentadas en
proyectos.

Es importante que conozcan la definicion dada al Sistema de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica como la forma organizativa que permite la implantacion en forma
participativa de la politica cientifica y tecnolégica que el Estado cubano y su
sistema de instituciones establecen para un periodo determinado, de conformidad
con la estrategia de desarrollo econdmico y social del pais y de la estrategia de

ciencia y tecnologia que es parte consustancial de ésta.

Entre sus objetivos fundamentales estan:

= Contribuir decididamente al desarrollo multiple de la sociedad cubana, tanto en
su conjunto como en cada uno de sus sectores (productivo, educacional, de
salud publica, cultural, entre otros), teniendo como centro al hombre y su

entorno.

» Introducir el proyecto como célula basica del planeamiento y el financiamiento,
empleando la gerencia integrada del mismo como una de sus principales

herramientas de direccion.

= Aprobar los proyectos a partir de ejercicios de convocatoria publica o inducida,

con aplicacion sistematica de la evaluacion por expertos de alto nivel.

Tema ll
Nuevo contenido: Explicacion del formato del proyecto segun ficha del Sistema

de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica.
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Criterios sobre el contenido propuesto:

Se propone incluir el desarrollo de esta actividad, atendiendo a la insuficiencia que
presenta el curriculo de la asignatura, en cuanto a enmarcar en una estructura
definida, los elementos que conforman coherentemente un proyecto, limitandose
solamente a enunciar y definir los mismos.

Al estructurar en una ficha estos elementos, existe la posibilidad de poder corregir
aquellos aspectos redactados cuando se realice la revision integral de los mismos,
permite su presentacion ante cualquier entidad financista, cuando se requiera un
financiamiento determinado para actividades que se consideren fundamentales y
se encuentren contempladas en el proyecto, también permite al equipo de
direccion del proyecto el monitoreo sistematico al cumplimiento de las tareas
planificadas y del financiamiento requerido para la ejecucion de las mismas, lo
cual posibilita tomar decisiones oportunas ante cualquier posible desviacion de los

objetivos trazados para alcanzar los resultados previstos con su ejecucion.

Tema lll
Nuevo contenido: Utilizar como soporte la ficha propuesta por el Sistema de

Programas y Proyectos del SCIT.

Criterios sobre el contenido propuesto:

Este Tema, resulta de vital importancia para el desarrollo por parte de los
estudiantes, de las habilidades necesarias para la identificacion, cuantificacion y
redaccion ordenada y secuencial (operacionalizacién), de las actividades trazadas
para cumplir con los objetivos propuestos en el proyecto.

Por la causa antes sefialada, se propone utilizar como soporte para la
organizacion de todas las actividades planificadas, la ficha presentada a los
estudiantes al desarrollarse el tema anterior, lo cual permite ejercitar calculos,
ordenar ideas, consultar expertos, en fin, estructurar la idea preliminar identificada

por el estudiante, para la solucidn de aquella problematica presente en su entorno
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y que, con el enfoque original de los contenidos de la asignatura, les resultaria a
los estudiantes, mas dificil desarrollar estas habilidades.

Tema IV

Nuevos contenidos:

- Evaluacién de los proyectos. Caracteristicas

- Momentos de su ejecucion para lograr las metas propuestas e impactos.

Criterios sobre el contenido propuesto:

Se propone la inclusidon de estos aspectos en el curriculo de la asignatura, con el
proposito fundamental de que los estudiantes conozcan todos los elementos que
sobre la evaluacidn de los proyectos se contemplan en el Sistema de Programas y
Proyectos del SCIT; ya que al concluir sus estudios universitarios y pasar a la vida
laboral activa en el seno de la sociedad cubana, necesariamente tendran que
enfrentarse al desarrollo de acciones sustentadas en proyectos y esto les
posibilitara un mayor dominio de los plazos y momentos requeridos para la

presentacion y aprobacién de los mismos.

Con todos los elementos que se proponen incorporar al curriculo de la asignatura
Gestidn de Proyectos, los estudiantes que cursen el sexto afio de la carrera de
Comunicacion Social, se apropiaran de los conocimientos minimos necesarios
para la concepcion, confeccion y presentacion de un proyecto cualquiera de los
tipificados por el Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica (SCIT), ademas de
adquirir las habilidades necesarias para la operacionalizacion del mismo y
finalmente, al alcanzar los resultados planificados, haber resuelto una
problematica social o cultural identificada en el entorno donde conviva o desarrolle

sus actividades fundamentales, logrando con ello los impactos planificados.
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2.4.3- Propuesta de Programa con la inclusion de los nuevos contenidos en

el curriculum de la asignatura.

Para la realizacién de la propuesta del Programa Analitico de la asignatura donde
se incluyen los nuevos aspectos propuestos por Temas, se utiliz6 como soporte, lo
estipulado en el Articulo 74 de la Resolucion 210/2007 Reglamento del Trabajo
Docente y Metodolégico en la Educacion Superior, quedando organizado como se

muestra a continuacion:

Centro Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”.
Departamento de Comunicacién Social

Facultad de Humanidades

Programa Analitico

Carrera: Comunicacion Social

Disciplina: Teoria e Investigacion en Comunicacion

Asignatura: Gestion de Proyectos

Afo: 6to

Semestre: 1ro.

Modelo Pedagdgico: Continuidad de estudios

Horas: 32

Forma Organizativa: Clase Encuentro y Consulta inter encuentros

Tiempo planificado: Cuatro horas por Encuentros y Consultas.

Objetivos:

El estudiante debe ser capaz de:

- Elaborar desde el enfoque de gestién, un proyecto social o cultural, donde se
defina la idea central, su fundamentaciéon y marco institucional, con las acciones

gue generan los productos y las actividades durante el proceso, permitiendo
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asi, la valoracion del avance hacia las metas propuestas y los impactos
previstos.

- Aplicar los contenidos en funcién de una mayor organizacion y racionalidad en
sus actividades profesionales sustentadas en proyectos, con la debida

articulacion y prevencion por un uso eficiente y eficaz de los recursos.

TEMA I.- Particularidades de la gestién de proyectos sociales y culturales.

Objetivos del tema.

- Caracterizar el proceso de gestion de los proyectos sociales y culturales, a
partir del analisis de las categorias, subgrupos y clases de proyectos que los
tipifican y distinguen, con énfasis en las demandas sociales y culturales del
territorio.

- Determinar lo esencial para el proceso de gestibn mediante la comparacion
entre si, de los resultados del analisis, lo cual le permite seleccionar aquellos
rasgos que tipifican y distinguen a los proyectos sociales y culturales, a través

del Sistema de Programas y Proyectos cientifico técnicos.

Contenidos:

- Particularidades del proceso de gestion de proyectos sociales y culturales: la
situacion cultural, las necesidades culturales, la demanda cultural.

- La jerarquizacion de necesidades y problemas, el mejoramiento de los niveles
y de la calidad de vida.

- El rescate, prevencion, revalorizacién e identificacion de valores.

- El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica y su incidencia para el
proceso de gestion de proyectos sociales y culturales en el contexto

actual cubano.

Sistema de habilidades.

- Analizar el proceso de gestidn de proyectos en el ambito social y cultural.
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- Determinar lo esencial en el proceso de gestion de los proyectos sociales y
culturales.

- Comparar el proceso de gestion de los proyectos sociales y culturales con el
proceso de gestidbn de otros proyectos (produccion de bienes, prestacion de
servicios, infraestructura y equipamientos).

- Definir la incidencia del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnologica en el
proceso de gestion de los proyectos sociales y culturales en el contexto actual.

Tiempo de duracion: 8 horas

Formas organizativas:
Un encuentro con 4 horas

Una consulta con 4 horas

Evaluacion:

La evaluacion de este primer encuentro se llevara a cabo en la primera parte del
segundo encuentro y se efectuara de forma independiente por cada alumno, a
través de una exposicion oral de forma breve, donde explique la problematica
identificada como objeto de estudio para sustentar el proyecto que le servira como

evaluacion final de la asignatura.

Tema ll. La naturaleza de los proyectos sociales y culturales.

Objetivos del tema.

- Definir la idea central del proyecto, su fundamentacién, los argumentos que
justifican la realizacién del proyecto y el marco institucional a partir de la
determinacién de las caracteristicas esenciales del proceso de gestion de
proyectos sociales y culturales.

- Organizar el formato del proyecto segun la ficha seleccionada.

Contenidos:
- Descripcion del proyecto
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- Explicacién del formato del proyecto segun Ficha del Sistema de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica.

- Requisito de la fundamentacion del proyecto

- Marco institucional. Finalidad. Objetivos. Metas. Beneficiarios. Productos.

Localizacion fisica.

Sistema de habilidades.

- Determinar los aspectos que identifican la esencia del proyecto.

- Enunciar los referidos aspectos en forma sintética utilizando el formato
seleccionado para ello.

- ldentificar los requerimientos exigidos para la fundamentacién de un proyecto.

Tiempo planificado: 8 horas

Formas organizativas:
Un encuentro con 4 horas

Una consulta con 4 horas

Evaluacion:

Sera evaluada en este encuentro, la actividad de estudio independiente orientada
en el encuentro anterior, donde se explicara la problematica identificada como
objeto de estudio para sustentar el proyecto que les servira para la evaluacion final
de la asignatura.

La evaluacion sera realizada de forma oral a través de la participacion activa de
cada estudiante. Este segundo encuentro se evaluara en la primera parte del

tercero.

Tema Ill. La operacionalizaciéon en la gestion de proyectos sociales y

culturales.
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Objetivos del tema.

- Caracterizar las acciones y actividades necesarias para la realizacién del
proyecto, los plazos, calendario de las actividades, el calculo de los costos y la
administracion del proyecto para en su conjunto, estar en condiciones de
operacionalizar el proyecto.

Contenidos:

Utilizando como soporte la Ficha propuesta por el Sistema de Programas y

Proyectos del SCIT, desarrollar:

- Inventario de las actividades

- Distribucion del tiempo para la ejecucion de las actividades propuestas
(Calendario de actividades)

- Métodos y técnicas a utilizar

- Caélculo de los costos

- Administracion del proyecto

Sistema de habilidades.
- ldentificar las actividades que conforman el proyecto.
- Organizar con un orden légico estas actividades, utilizando para ello la Ficha

propuesta.

Tiempo de duracién: 8 horas

Formas organizativas:
Un encuentro con 4 horas

Una consulta con 4 horas

Evaluacion:
Se evaluara mediante una pregunta escrita, el dominio de los contenidos
orientados en el segundo encuentro, haciendo énfasis en la descripcion de los
rasgos que identifican los proyectos sociales y culturales, asi como los elementos
que componen la redaccion correcta de la fundamentacion de un proyecto.
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Sera evaluada la participacion individual del alumno en clase, a través de la
exposicion que realice sobre la redaccion de la identificacion, fundamentacion
justificacion de su propuesta de proyecto, la cual fue solicitada por el profesor para

este encuentro.

Tema IV. La evaluacion de proyectos sociales y culturales.

Objetivos del tema.

- Valorar la progresiéon de los alumnos hacia las metas propuestas, a partir de la
independencia, verificalidad, validez y accesibilidad de los indicadores del
proyecto.

- ldentificar los factores externos condicionantes o pre-requisitos para el logro de
los efectos o impactos del proyecto.

- Evaluar desde la teoria el avance del proyecto.

Contenidos:

- Evaluacioén de los proyectos. Caracteristicas

- Momentos de su ejecucion para lograr las metas e impactos propuestos

- Condiciones de indicadores de evaluaciones

- Factores externos condicionantes o prerrequisito para el logro de los efectos o

impactos del proyecto.

Sistema de habilidades.
- Caracterizar los indicadores de evaluacion.
- Relacionar el desempefio de los indicadores con los factores externos

condicionantes.
Tiempo de duracion: 8 horas
Formas organizativas:

Un encuentro con 4 horas
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Una consulta con 4 horas

Evaluacion:

Se evaluara la actividad de estudio indicada en el encuentro anterior a partir de las
intervenciones individuales de los estudiantes.

Indicaciones metodoldgicas y de organizacion:

Esta asignatura se inserta en la disciplina basica especifica de la carrera: Teoria e
Investigacion en Comunicacién, no solo por el aporte tedrico, sino también “por el
investigativo y metodolégico que conforma el perfil del profesional; aspectos que
constituyen condiciones o exigencias del proceso de planificacion/ programacion,
el cual encierra en si, toda gestion de proyectos.

La asignatura se desarrollara por el método de Encuentros, con una planificacién
general de 32 horas, desglosadas en cuatro Encuentros de 4 horas cada uno, con
Consultas inter encuentros con igual tiempo de duracion.

El primer encuentro puede desarrollarse a través del método de elaboracion
conjunta entre el docente y los estudiantes, donde se evidencie la participacion
activa de los estudiantes, en un proceso de induccién del conocimiento a través de
situaciones que vaya introduciendo el docente.

Los encuentros intermedios se dividiran en dos partes, donde se utilizara el mayor
tiempo planificado para el desarrollo de la primera parte, con el objetivo de
consolidar los contenidos orientados en el anterior y se efectuara la evaluacion
del estudio independiente desarrollado por los estudiantes. Para la segunda parte
se destinara la orientacion de los nuevos contenidos, la bibliografia a utilizar y las
actividades a evaluarse en el préximo encuentro.

Para el encuentro final se destinaran contenidos de conocimiento general que
apoyen los fundamentales orientados para la asignatura.

En las consultas se podran utilizar diversas vias para consolidar los conocimientos

adquiridos a través de los contenidos orientados en los encuentros.
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Sistema de evaluacion:

La evaluacion sera un proceso sistematico durante el desarrollo de todos los
encuentros, utilizdndose para ello preguntas escritas aplicadas a todos los
estudiantes y preguntas orales en particular a alumnos con bajo rendimiento
académico de acuerdo al diagndstico docente elaborado.

El proyecto que se desarrollara como parte de la ejercitacion de los contenidos
orientados en cada encuentro, sera el Trabajo de Curso que finalmente evaluara la
asignatura. Este se entregara con quince dias de antelacién a la fecha prevista en
el calendario de pruebas finales, de forma tal, que el profesor pueda evaluar las
deficiencias que presente el proyecto y el alumno tendra la posibilidad de defender

el trabajo realizado ante un tribunal confeccionado al efecto.

Bibliografia basicay complementaria

1. Russeau Pupo, Buenaventura. Instrumentos tedricos y metodoldgicos para la
gestion cultural. Universidad del Atlantico, Fondo mixto de Promocion de la
Cultura y las Artes del Atlantico, Colombia, 1999.

2. Ander — Egg, Ezequiel; Aguilar, Maria José. Cémo elaborar un proyecto. Guia
para disefar proyectos sociales y culturales, Editorial Humanitas, Buenos Aires,
1994.

3. Moreno Aragon, Jorge. Dr.C. Gestidn de Proyectos Sociales y Culturales.
Editorial Félix Varela. La Habana. 2006.

4. Documentos Rectores del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica.
CITMA, 2001

5. Resolucion 85/2003 CITMA

6. Manual de Procedimientos para la Gestidn de Programas y Proyectos. CITMA

2.5- VALIDACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS.

2.5.1- Andlisis de la propuesta desarrollada:
Para validar la pertinencia de la propuesta presentada, se utilizdé el criterio de
expertos y como método de consulta a los expertos, el Método Delphi.
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“®

..el Delphi es la utilizacion sistematica del juicio instuitivo de un grupo de

expertos para obtener un consenso de opiniones informadas”.

El método Delphi o Delfos fue creado alrededor de los afios 1963-1964 por la Ran
Corporation, especificamente por Olaf Helmer y Dalkey Gordon, con el objetivo de
elaborar prondsticos a largo plazo, referentas a posibles acontecimientos en varias
ramas a la ciencia, la técnica y la politica: consiste en la utilizacion sistematica del
juicio intuitivo de un grupo de expertos para obtener un consenso de opiniones
informadas. De aqui que este método también se conozca con el nombre de

Criterio de Expertos.

“Es uno de los métodos subjetivos de prondstico mas confiable (siempre que se
aplique siguiendo las indicaciones correspondientes) y constituye un
procedimiento para confeccionar un cuadro de la evolucién de situaciones
complejas, mediante la elaboracion estadistica de las opiniones de los expertos

en el tema de que se trate”. (Moraguez, 2001: 75).

Se elige este método porque varios autores coinciden en que permite la formacién
de un criterio con mayor grado de objetividad, el consenso logrado sobre la base
de los criterios es muy confiable. La tarea de decisiones, sobre la base de los
criterios de expertos, obtenido por éste tiene altas probabilidades de ser eficiente,
pues permite valorar alternativas de decision, ademas evita conflictos entre
expertos al ser anénimo y crea un clima favorable a la creatividad. “El experto se
siente involucrado plenamente en la solucién del problema y facilita su

implantacion. Garantiza libertad de opiniones”. (Moraguez, 2001:76).
2.5.2- Cantidad de expertos a seleccionar.

Es imprescindible en la aplicacion de este método hacer una buena seleccion de
los expertos, por ello se propusieron diez personas que poseen poder de expertos
sobre el tema en cuestion, realizandose una seleccidon minuciosa con vistas a

garantizar una buena validacion del disefio propuesto en la investigacion.

Para determinar el numero de expertos a consultar se utilizé la siguiente expresion
(Moraguez, 2001).
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Donde:
N : Numero de expertos.
P Proporcion de error estimado, que toma valores en el rango [0.01.. 0.05
i Nivel de precision, que toma valores en el rango [0.005 .. 0.10]

K: Constante que cambia segun el nivel de confianza.

Valores de K segun el nivel de fiabilidad requerido.

Fiabilidad (%) | k

99 6.6564
95 3.8416
90 2.6896

Como se quiere la mayor fiabilidad posible se toman los siguientes valores para el

calculo de la cantidad de expertos:

o Menor proporcion de error P =0.01

o Mayor nivel de precision 1= 0.1

o Fiabilidad del 99% para una K= 6.6564

Al realizar el calculo se obtiene N = 6.5 por lo que se recomienda la utilizacién de

un total de 7 expertos.
2.5.3- Seleccién de los expertos.

Para esta valoracion, se propone el procedimiento que evalua el Coeficiente de
Competencia en funcion del Coeficiente de Conocimiento o Informacion y el
Coeficiente de Argumentacion (Anexo IX), por lo que se procedid a encuestar los
10 seleccionados para constatar su disposicion de cooperar como expertos.
(Anexo VII)
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Como todos los encuestados respondieron afirmativamente al responder la
solicitud realizada (Anexo VIII), se paso a constatar la experiencia e informacion
que tienen sobre el tema referido al disefio curricular de disciplinas y asignaturas

en la ensefnanza universitaria.

Después de realizada la encuesta, con la respuesta de la primera interrogante se
calcula el Coeficiente de Conocimiento o Informacion (Kc) de cada uno de los

candidatos, utilizando la férmula:
Kc= (0.1)n donde n es el numero que el experto marcé, del 1 al 10.

Con la respuesta de la segunda pregunta sobre los aspectos que influyen en el
nivel de argumentacion o fundamentacion del tema a estudiar se calcula el

Coeficiente de Argumentacion (Ka) de cada experto:

Ka =%°.in; donde n; es el valor correspondiente a la fuente de

argumentacion

Finalmente después de calcular estos coeficientes se procede al calculo del
Coeficiente de Competencia (K), que es el que en realidad determina qué expertos

se toman en consideracion. Este coeficiente se calcula por la formula:
K= 0.5(Kc + Ka)

Posteriormente se realiza una clasificacién de los expertos condicionado por la

siguiente escala:
o Si0,8 <K< 1,0entonces Coeficiente de Competencia Alto
o Si0,5<K<0,8 entonces Coeficiente de Competencia Medio
o SiK<0,5 entonces Coeficiente de Competencia Bajo

Para esta investigacion se decidio seleccionar todos los expertos encuestados, ya
que aunque uno mostr6 un grado de competencia medio, este posee la
experiencia necesaria en el tema, lo que le permite colaborar como experto para
este trabajo. El grado de competencia de los expertos se resume en la tabla que

se anexa. (Anexo X).
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2.5.4- Andlisis del criterio de los expertos.

Con el objetivo de evaluar los criterios representativos de los expertos sobre la
propuesta de disefo curricular de la asignatura Gestion de Proyectos en el
contexto de la universalizacion de la ensefanza superior, se le aplico otra

encuesta para recoger sus criterios. (Anexo Xl).

Los resultados de los criterios se muestran en la siguiente Tabla:

Indicadores C1 C2 C3 C4 C5 Total
1 5 5 - - - 10
2 7 1 2 - - 10
3 6 3 1 - - 10
4 4 6 - - - 10
5 5 3 2 - - 10
6 7 1 1 1 - 10

A partir de estos resultados se elaboré la tabla de frecuencias acumuladas:

Indicadores C1 C2 C3 C4 C5
1 5 10 10 10 10
2 7 8 10 10 10
3 6 9 10 10 10
4 4 10 10 10 10
5 5 8 10 10 10
6 7 8 9 10 10

De los resultados anteriores se confecciond la tabla de frecuencias relativas

acumulativas, la cual se construye al dividir el valor de cada celda de la tabla
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anterior entre el numero de expertos consultados. La ultima columna debe

eliminarse, pues como se trata de cinco categorias, se buscan cuatro puntos de

cortes.
Indicadores C1 C2 C3 C4
1 0.5000 | 1.0000 | 1.0000 | 1..0000
2 0.7000 | 0.8000 | 1.0000 | 1.0000
3 0.6000 | 0.9000 | 1.0000 | 1.0000
4 0.4000 | 1.0000 | 1.0000 | 1.0000
5 0.5000 | 0.8000 | 1.0000 | 1.0000
6 0.7000 | 0.8000 | 0.9000 | 1.0000

Estos valores significan la proporcion de expertos que consideraron cada indicador

en una categoria determinada, incluyendo las anteriores.

A partir de estos resultados se busca la imagen de cada uno de los valores de las
celdas de la tabla de frecuencias acumulativas relativas, por la inversa de la curva

normal. Para ello debe utilizarse la tabla de Distribucion Normal Estandar.

Indicadores C1 C2 C3 C4 Suma | Promedio N-P
1 0.0 3.09 | 3.09 | 3.09 9.27 2.32 -0.79
2 0.52 0.84 | 3.09 | 3.09 7.54 1.89 -0.46
3 0.02 1.28 | 3.09 | 3.09 7.48 1.87 -0.34
4 -0.25 3.09 | 3.09 | 3.09 9.02 2.31 -0.78
5 0.0 0.84 | 3.09 | 3.09 7.02 1.76 -0.23
6 0.52 0.84 1.28 | 3.09 5.73 1.43 +0.10

Puntos de 0.81 166 | 2.79 | 3.09 46.06 - -

corte

2




Los puntos de corte se obtienen de dividir la suma de los valores correspondientes

a cada columna entre el numero de indicadores (promedio relativo).

En esta evaluacion se promedian los valores de los puntos de cortes, por lo que
se obtiene el promedio de promedio, llamado valor limite N, en este caso su valor
sera: N=46.06/30 = 1.53. Para saber en qué rango verdaderamente esta la
variable, se le resta al valor limite N el valor promedio de cada fila P. Por ejemplo:
para la primera fila o indicador No. 1, se le resta al valor limite N (promedio de
promedio) (0.81) el valor promedio de esta fila P (2,32). Como este valor (-0.79)
estd por debajo de 0,81, que es el punto de corte o limite superior para la
categoria de Muy adecuado, significa que los expertos consideraron que esta
categoria era Muy adecuada para el indicador. De manera analoga se determina
cada rango del resto de los indicadores, cuyos resultados se puede apreciar en la
tabla anterior y se compara con la tabla que determina los valores asignados por
categorias segun los puntos de corte, los cuales permiten determinar la categoria
0 grado de adecuacidon de cada uno de los indicadores, segun la opinion de los

expertos consultados al presentar desviaciones poco significativas.

Estos resultados se presentan en la siguiente tabla resumen donde se categoriza

cada indicador por parte de los expertos:

INDICADORES CATEGORIAS
Muy Adecuado

Muy Adecuado

Muy Adecuado

Muy Adecuado

Muy Adecuado

| O | W N =

Muy Adecuado
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2.5.5- Determinacion del nivel de consenso de los resultados.

El nivel de consenso (C) se determina por la expresion: C = [ -
L

(Moraguez, 2001)

donde:

C: coeficiente de concordancia.

V. Votos negativos;

Vi: Votos totales.

Regla de decision: Si C > 75 %, se considera que hay consenso.

En caso de que no haya consenso entre los expertos C< 75 %, se debera hacer
otra vuelta de consulta, realizandose las modificaciones y aclaraciones necesarias
que permitan obtener consenso a las nuevas modificaciones y adecuaciones de la

nueva propuesta de estos expertos.

Para este caso, a modo de ejemplo de comprobacion se tiene que, para el primer
indicador los 10 expertos lo consideraron Muy Adecuado para la propuesta de
disefio curricular de la asignatura Gestion de Proyectos; ya que no hubo votos

negativos (V,=0); los votos totales fueron 10, que coincidieron con los positivos

(Vt=10); entonces: C =(1- 0/10) * 100= 100%. De esta manera se siguio el calculo
para cada uno de los indicadores a partir de los votos de los expertos, arrojando
que en todos los casos el coeficiente de concordancia estuvo por encima del 75
%, lo cual evidencia lo adecuado de las propuestas que se presentan en este

trabajo, sobre el disefio curricular de la asignatura Gestidn de Proyectos, que se
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imparte al sexto afio de la carrera de Comunicacion Social en la universalizacion

de la ensefanza superior actualmente.

En resumen, se puede expresar que el método Delphi o método de expertos, es
muy valioso para la toma de decisiones, en la actualidad se emplea ampliamente,
lo cual permite obtener opiniones informadas con un alto nivel de competencia,
arribando finalmente al consenso de que la propuesta planteada en este trabajo,
es Muy Adecuada, con un alto coeficiente de concordancia de sus criterios, por lo

que la misma, resulta orientadora, pertinente y desarrolladora de habilidades.
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CONCLUSIONES

La revision de la bibliografia y la documentacion acotada, resulté diversa, lo
cual permitié precisar y establecer los fundamentos necesarios al seleccionar
los contenidos requeridos para la propuesta del disefio curricular de la
asignatura Gestion de Proyectos, en funcion de la calidad de la formacion y el
desarrollo profesional del Licenciado en Comunicacién Social en el contexto de

la universalizacion.

Al aplicar los instrumentos disefiados y validados, para la ejecucién del
diagnostico del proceso docente educativo de la asignatura Gestién de
Proyectos, arrojé como resultados significativos, que a pesar de los estudiantes
considerar importante la asignatura, ésta no abarca los elementos necesarios,
ni la organizacion requerida para la gestibn de un proyecto segun los
requerimientos actuales, al no contar con informacién sobre la realizacién de
esta actividad a través del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica,

ademas de no estar orientada la bibliografia requerida para ello.

El programa disefado a partir de las exigencias actuales del Sistema de
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica y su evolucion epistemoldgica, permitié
concretar y establecer los nuevos contenidos a incorporar y su
contextualizacion, los que se estructuraron sobre la base de las actividades
curriculares y extracurriculares que para la gestion de un proyecto cientifico
técnico son imprescindibles efectuar por los estudiantes, en aras del desarrollo

de los conocimientos y habilidades necesarias para este fin.

Los expertos consultados para la evaluacion de la propuesta de disefio
curricular de la asignatura Gestion de Proyectos, expresan que resulta muy
adecuada para todos los indicadores propuestos a evaluar, con un coeficiente
de concordancia de sus criterios superior al 75%, por lo que resulta

orientadora, pertinente y desarrolladora de habilidades.
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RECOMENDACIONES

¢ Profundizar el andlisis de las acciones de ciencia, que deben irse incorporando
en lo sucesivo al curriculum de la asignatura, en funciéon de sus resultados
académicos, asi como la posibilidad de su integracion a otras asignaturas

acorde con el plan de estudio vigente.
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ANEXOS
ANEXO |

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
VARIABLE INDEPENDIENTE: Programa de la asignatura Gestién de Proyectos.
Operacionalizacion:
Indicador: Contenidos que conforman el programa de la asignatura.
Dimensiones:
-Conocimientos sobre gestion de proyectos.
-ldentificacion del tipo de proyecto a gestar.
-Organizacion de las actividades que conforman el proceso de gestion.
-Metodologias a utilizar para la informacion de las acciones a ejecutar.

VARIABLE DEPENDIENTE: La preparacion de los egresados de la universalizacion para

el desarrollo de actividades cientificas.
Operacionalizacion:

Indicador: Conocimientos adquiridos por los estudiantes egresados de la universalizacion

en la gestion de proyectos.

Dimensiones:

- Preparacién para trabajar por proyectos

- Habilidades que demuestran para la gestion de un proyecto

- Motivacion que muestran para la utilizacion de los proyectos como via para el
desarrollo de la organizacion.

-Practica adquirida en la gestion de proyectos sociales y culturales.



ANEXO I
GUIA PARA LA REVISION DE DOCUMENTOS

1.- Documentos Rectores del proceso docente educativo

R

% P-1 de la asignatura Gestién de Proyectos curso 2007-2008
% Programa Analitico de la asignatura Gestion de Proyectos curso 2007-2008

2.- Documentos Rectores del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica

*

% Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica
% Politica Nacional de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica

7

 Estrategia Nacional de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica

K/
L X4

Sistema de Programas y proyectos del SCIT

>

o
A5

Manual de Procedimientos para el Sistema de Programas y Proyectos

X/
X4

% Resolucion No. 85/2003. CITMA

Indicadores a valorar en los documentos
% Caracteristicas de los planes y programas de estudio de la asignatura.
% Contenidos orientados segun disefno curricular de la asignatura.

% Carencias en cuanto a la orientacion para la confeccidon de proyectos que se

observan en el programa de la asignatura.
% Proyeccién del futuro profesional para el trabajo con proyectos.

% Articulos que norman la Politica Nacional de Ciencia y el trabajo por proyectos.

X/
X4

Procedimientos para la correcta confeccion de los proyectos exigidos por el SCIT.

*,



ANEXO I
GUIA DE OBSERVACION.

Objetivo: Constatar en cada consulta como los alumnos han asimilado de los contenidos
orientados en cada encuentro y el desarrollo de las habilidades necesarias para la
redaccion de la ficha del proyecto elegido para la evaluacién final de la asignatura Gestion
de Proyectos, que se imparte en el primer semestre del sexto afo de la carrera de

Comunicacion Social.
Aspectos a observar:

e Asimilacién de los contenidos orientados en cada uno de los encuentros que

antecedieron las consultas.
e Conocimientos que poseen sobre la confeccién de la ficha de un proyecto.

e Dominio de las vias para efectuar la organizacién correcta de la idea central de

la problematica objeto del proyecto.

e Habilidad para identificar las tareas especificas dentro del proyecto para lograr

una gestion eficiente del mismo.

e Desarrollo de las habilidades necesarias para la tabulacion correcta de los
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la gestion del

proyecto.

e Dominio del uso del Manual de Procedimientos para los Programas y Proyectos

del Sistema de Ciencia.



TABLA No.1

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA GUIA DE OBSERVACION EN EL

DIAGNOSTICO INICIAL

Aspectos analizados Si No

Si|% |No| %

Asimilacion de los contenidos orientados en cada uno de los|4 [33|8 |66

encuentros que antecedieron las consultas.

Conocimientos que poseen sobre la confeccion de la ficha de un|2 |16 |10 | 83

proyecto.

Dominio de las vias para efectuar la organizacion correcta de laidea |3 |25|9 |75

central de la problematica objeto del proyecto.

Habilidad para identificar las tareas especificas dentro del proyecto |4 |33 |8 |66

para lograr una gestion eficiente del mismo.

Desarrollo de las habilidades necesarias para la tabulacion correctade |3 [25|9 |75

los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la

gestion del proyecto.

Dominio del uso del Manual de Procedimientos para los Programasy |0 |0 |12 [ 100

Proyectos del Sistema de Ciencia.




ANEXO IV

ENCUESTA REALIZADA A LOS ALUMNOS DE SEXTO ANO DE COMUNICACION
SOCIAL CURSO 2007-2008

Esta encuesta es anonima, necesitamos de su colaboracidén, que sea sincero y nos
responda todas las preguntas que aparecen en el cuestionario. Marque con una cruz la

respuesta a cada pregunta que aparece en la encuesta

1. Al cursar las asignatura Gestion de Proyectos

Le resulté interesante? Si No

La comprendio en toda su extensién? Si No
La considera importante? Si No

No le gusto? Si No

2. ¢Por donde estudiaste la asignatura?
Por libros de texto
Por notas de clase
Por materiales de apoyo que prepard el profesor
Por combinacion de texto, notas y materiales

3. ¢Consideras que los temas impartidos en clase abarcan los elementos esenciales

para la gestion de un proyecto?
Si No

4. ;Qué aspectos de los que conforman el Programa de la signatura le resultaron mas

dificiles de comprender?

Las particularidades de la gestion de los proyectos
La naturaleza de los proyectos sociales y culturales
La operacionalizacion de la gestion de los proyectos
La evaluacion de los proyectos

Otro aspecto que pueda mejorar el desarrollo de la asignatura



5. ¢ Conoces los tipos de proyectos que pudieran gestarse a partir de los

conocimientos adquiridos?
Si No
6. ¢Cuales?
Proyectos de [+D
De Innovacién
De Desarrollo
Formacion de Recursos Humanos
Internacionales
De colaboracion

7. ¢Qué tipo de proyecto de los mencionados a continuacion estan comprendidos
dentro

de los que pueden gestarse a través del Sistema de Ciencias cubano?
Proyectos de [+D

De Innovacién

De Desarrollo

Formacion de Recursos Humanos

Internacionales

De colaboracion

8. ¢Tienes dominio de los elementos necesarios para la redaccion de la Ficha de

presentacion de cada uno de ellos?

Si No

9. ¢ Existen documentos que le permiten auxiliarse para la redaccion de estas Fichas?
Si__ No__

10 ¢ Cuales de estos pudieran ser?
Notas tomadas enclase_

Documentos Rectores del SCIT



Prioridades del Territorio_
Manual de Procedimientos del SCIT
Convocatorias del MINVEC
11 ¢ Presentd dificultades al elaborar el proyecto final para la evaluacion de la
asignatura?

Si No

De responder Si, indique las causas:

Los temas impartidos no los entendi
Falté informacion en los contenidos
Tuve que buscar informacion actualizada
Otros

12 Como se siente preparado para gestar un Proyecto Social o Cultural que responda
a
las exigencias actuales?
Bien
Regular
Mal

13 Valore si la asignatura resulta importante para su formacion

Muchas gracias



ANEXO V
TABLA No.2

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Preguntas/Posibles respuestas | Est. % Descripcion

Al cursar la asignatura Gestion | 12 100

de Proyectos

Le resulto interesante 3 25
La comprendio en toda su 2 17
extension

La considera importante 4 34
No le gusto 3 25
¢ Por dénde estudiaste la 12 100

asignatura?

Por notas de clases 3 25
Por materiales de apoyo 8 67
Por combinacion de textos, 1 1

notas y materiales

¢ Consideras que los temas 12 100
impartidos en clase abarcan los
elementos esenciales para la

gestion de un proyecto?

Si 3 25
No 9 75
¢, Qué aspectos de los que 12 100

conforman el Programa de la
asignatura le resultaron mas

dificiles de comprender?




Las particularidades de la 3 25

gestion de los proyectos

La operacionalizacion de la 7 59

gestion de los proyectos

La evaluacion de los proyectos | 2 17

Otro aspecto que pueda 12 100 | Los estudiantes proponen la
mejorar el desarrollo de la utilizacion de textos
asignatura apropiados y actualizados.
¢, Conoces los tipos de 12 100

proyectos que pudieran

gestarse a partir de los

conocimientos adquiridos?

Si 12 100

¢ Cuales? 12 100

De Desarrollo 3 25

Formacion de Recursos 9 75

Humanos

¢, Qué tipo de proyecto de los 12 100

mencionados a continuacion

estan comprometidos dentro de

los que pueden gestarse a

través del Sistema de Ciencias

cubano?

Proyectos de [+D 1 1

De Desarrollo 2 17

Formacion de Recursos 7 59

Humanos

De Colaboracién 2 17




8 ¢ Tienes dominio de los 12 100
elementos necesarios para la
redaccién de la Ficha de
presentacion de cada uno de
ellos?
Si 2 17
No 10 84
9 ¢ Existen documentos que le 12 100
permiten auxiliarse para la
redacciéon de estas Fichas?
Si 3 25
No 3 25
No saben 6 50
10 | ¢Cuadles de estos pudieran 12 100
ser?
Notas tomadas en clase 8 67
Documentos Rectores del SCIT | 2 17
Convocatorias del MINVEC 2 17
11 Presento dificultades al 12 100
elaborar el proyecto final para
la evaluacion de la asignatura?.
Causas.
Si 10 84
No 2 17
Los temas impartidos no los 3 25
entendi
Falté informacién en los 5 42

contenidos




Tuve que buscar informacion 2 17
actualizada
12 | 4 COmo se siente preparado 12 100
para gestar un Proyecto Social
o Cultural que responda a las
exigencias actuales?
Regular 12 100
13 | Valore si la asignatura resulta 12 100 | Los estudiantes consideran

importante para su formacién

que la asignatura resulta

importante.




ANEXO VI
GLOSARIO DE TERMINOS

A continuacién, se propone incorporar algunos términos de uso comun en la esfera de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, que se consideran basicos para el dominio de las

actividades propias del trabajo por proyectos:

Sistema de Programas y Proyectos: Es un componente del Sistema de Ciencia e
Innovacion del pais. Constituye una forma organizativa para la planificacién,
financiamiento, ejecucién, evaluacién y control de las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion, a través de los Programas y Proyectos Nacionales, Ramales y Territoriales,
Proyectos no Asociados a Programas y Proyectos Institucionales. Este Sistema se
expresa en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de cada Organo, Organismo y
entidad.

Programas: Constituyen el conjunto integrado de actividades diversas de ciencia,
tecnologia e innovacion, organizadas en proyectos, con el objetivo de resolver los
problemas identificados, y dirigidos a lograr resultados e impactos especificos en un
periodo determinado. Se clasifican en: Programas Nacionales, Ramales y Territoriales de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Proyectos: Constituyen la célula basica para la organizacion, financiamiento, ejecucion de
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Pueden estar dirigidos a investigacion
basica, desarrollo tecnoldgico, innovacion, servicios cientificos y tecnoldgicos de alto nivel
de especializacion, producciones especializadas, formacion de recursos humanos,
gerencia y otros, que materializan objetivos y resultados de los programas en que estan
insertados, o propios en el caso de los proyectos no asociados a programas o

institucionales.

Programas Nacionales de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion: Son aquellos que por su

alcance y contribucion al desarrollo, su ejecucion constituye una prioridad para el pais.

Programas Ramales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Son aquellos que por su
alcance y contribucion al desarrollo, su ejecucion constituye una prioridad para el sector y

que pueden responder o no a una prioridad nacional.



Programas Territoriales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Son aquellos que por su
alcance y contribucién al desarrollo, su ejecucion constituye una prioridad para el territorio

y que pueden responder 0 no a una prioridad ramal o nacional.

Proyectos no asociados a programa: Son aquellos que responden a necesidades
especificas no expresadas en los programas en ejecucion; y son dirigidos por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, los Organos y Organismos de la Administracion
Central del Estado y las Delegaciones Territoriales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y

Medio Ambiente, segun sean nacionales, ramales o territoriales.

Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Resultado del proceso de definicion de
criterios y estimacion de los recursos financieros que se requieren para la ejecucion de las
actividades de investigacion cientifica, de desarrollo tecnologico, de innovacion y de
transferencia de tecnologias, expresadas entre otras, en programas y proyectos. Se
elabora a partir de las indicaciones metodolégicas que establecen los organismos

rectores.

Presupuesto: Estimacion de recursos financieros para la ejecucion de los gastos a incurrir

en los Programas y proyectos para un determinado periodo de tiempo.

Entidad que gestiona programas y proyectos: Es la unidad organizativa que gestiona
programas, proyectos o proyectos no asociados a programas, con atribucion para
convocar, controlar y evaluar los programas o proyectos que se le asignen y con

capacidad para garantizar el adecuado funcionamiento de estos.



ANEXO VII

RELACION DE EXPERTOS SELECCIONADOS

Nombre de los | Institucién Cargo que | Afos de | Categoria | Categoria
expertos donde labora | ocupa experiencia | Docente | Cientifica
Irene Ma. | Centro Profesora 32 Auxiliar Master
Brizuela Gil Universitario

“‘José  Marti

Pérez” Sancti

Spiritus
José Ignacio | Centro Profesor 25 Titular Doctor en
Herrera Universitario Ciencias
Rodriguez ‘José  Marti

Pérez” Sancti

Spiritus
Anna Beltran | Centro Directora del | 18 Titular Doctor en
Marin Universitario | CECESS Ciencias

“‘José  Marti

Pérez” Sancti

Spiritus
Eberto Gutiérrez | Centro Profesor 26 Titular Doctor en
Morales Universitario Ciencias

“‘José  Marti

Pérez” Sancti

Spiritus
Mario Juan | Centro Metoddlogo 28 Auxiliar Doctor en
Valdés Navia Universitario URD Ciencias

“‘José  Marti

Pérez” Sancti

Spiritus




Miguel  Salvat | Centro Segundo Jefe | 29 Auxiliar Doctor en
Quesada Universitario de Dpto. Ciencias
“‘José  Marti
Pérez” Sancti
Spiritus
Osvaldo Centro Vicerrector de | 29 Titular Doctor en
Romero Romero | Universitario Investigaciones Ciencias
“‘José  Marti
Pérez” Sancti
Spiritus
Argelia Marin | Delegacion Especialista 21 Asistente | Master en
Miranda Provincial del Ciencias
CITMA
Myslayvi Pérez | Sede Directora 15 Auxiliar Master en
Echemend’ia Universitaria Ciencias
Municipal de
Taguasco
Ricardo  Rojas | Centro Vice Decano | 22 Auxiliar Master en
Companioni Universitario Docente Ciencias

Marti

Pérez” Sancti

“José

Spiritus

Facultad de

Ingenieria




ANEXO VI
CARTA DE PRESENTACION A EXPERTOS

Nos encontramos elaborando el informe final de la tesis en opcién al grado cientifico de
Master en “Ciencias de la Educacion”, titulado: “Disefio Curricular de la asignatura Gestion

de Proyectos para el contexto de la universalizacion”.
Autor: Ing. Iran M. Iparraguirre Jorge
Tutor: Dr. C. Armando Boullosa Torrecilla

Por esta razon, le solicitamos a usted nos de su conformidad si estd en condiciones de

ofrecer sus criterios en calidad de experto en el referido tema.

Marque con X: Si No

Si su respuesta es positiva favor de llenar los siguientes datos:
Nombre y apellidos:

Institucion donde labora:

Cargo que ocupa:

Anos de experiencia:

Categoria docente:

Categoria cientifica:

Gracias por haber aceptado colaborar.



ANEXO IX
INSTRUMENTO PARA LA SELECCION DE LOS EXPERTOS

Objetivo: Valorar el coeficiente de conocimiento y de argumentacion sobre Disefio

Curricular de la asignatura Gestion de Proyectos para el contexto de la universalizacion.

Como usted tuvo la disposicion de cooperar en calidad de posible experto, se le solicita

que complete la informacién pedida en las tablas siguientes:
Cuestionario:

1.- Marque con una X en escala creciente de 1-10 el grado de conocimiento o informacién

del tema abordado.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.- Valore los aspectos que influyen sobre el nivel de argumentacion o fundamentacion

que usted posee sobre el tema objeto de estudio.

Marque con X:

Fuentes de argumentacion Alto | Medio | Bajo

Analisis teorico realizado por usted.

Experiencia obtenida

Trabajos de autores nacionales consultados

Trabajos de autores extranjeros consultados

Conocimientos del estado del problema en el extranjero

En su institucion




ANEXO X

RESUMEN DEL GRADO DE COMPETENCIA DE LOS EXPERTOS

Grado de Numero de expertos %

competencia

Alta 9 90
Media 1 10
Baja - -

Total 10 100




ANEXO XI
CRITERIO DE EXPERTOS

Objetivo: Valorar la propuesta de programa para la asignatura Gestion de Proyectos que

se imparte en la carrera de Comunicacion Social en la universalizacion.
Respetable colega:

Dado su perfil académico y el reconocimiento que se le atribuye a su desempefio
profesional al poseer un alto nivel cientifico, solicito a usted en calidad de experto la
valoracion del Disefio Curricular propuesto para la asignatura Gestion de Proyectos a

través del Programa Analitico que se adjunta.

Por favor marque con X aquella opcidn que exprese su opinion para los siguientes

indicadores:
Indicadores Muy Bastante | Adecuado | Poco No
adecuado | adecuado Cs Adecuado | Adecuado
Cq C, Cs Cs

(1). Factibilidad de Ia

propuesta

(2). Aplicabilidad

Validez de Ila

(3).

propuesta

(4). Nivel de
pertinencia de los
contenidos

(5). Desarrollo de las
habilidades

necesarias

Sistema de

(6).

evaluacion




