REUBLICA DE CUBA

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS PEDAGOGICAS
CAPITAN “SILVERIO BLANCO NUNEZ’
SANCTI SPIRITUS

FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA
SEDE UNIVERSITARIA PEDAGOGICA MUNICIPAL
TAGUASCO
MENCION PRIMARIA
LAS COMPETENCIAS DIDACTICAS DESDE EL COMPONENTE LABORAL EN LA

CARRERA DE EDUCACION PRIMARIA

Tesis presentada en opcién al Titulo Académico de Master en Ciencias de la
Educacion

ENEIDA SANCHEZ MARTIN

SANCTI SPIRITUS

2010







REUBLICA DE CUBA

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS PEDAGOGICAS
CAPITAN “SILVERIO BLANCO NUNEZ’
SANCTI SPIRITUS

FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA

SEDE UNIVERSITARIA PEDAGOGICA MUNICIPAL
TAGUASCO
MENCION PRIMARIA

LAS COMPETENCIAS DIDACTICAS DESDE EL COMPONENTE LABORAL EN LA
CARRERA DE EDUCACION PRIMARIA

Tesis presentada en opcion al Titulo Académico de Master en Ciencias de la
Educacién

AUTORA: Lic. Eneida Sanchez Martin

TUTORA: MSc. Riselda Reinoso Ramos

Sancti Spiritus, 2010




Agradecimientos a:

Mi comprensiva familia.

Mis compaferos y amigos que de una forma u otra han

contribuido a hacer realidad este sueno.

La Riso, que creyd mas en mi, que yo misma y logré con su
palabra oportuna el apoyo que necesitaba en los momentos de

flaqueza.

Madelin, por sacrificar gustosamente su tiempo, para

ayudarme y ensefiarme.

Wauilca, persona increible, que me ha ayudado

incondicionalmente.



Por lo que esta investigacion significa para mi va a estar

eternamente

dedicada a:

Mis padres, que se esmeraron al educarme y sin cuya guia, no

hubiera llegado hasta aqui.

Mis hijas, que me animan cada momento de la vida con sus

manifestaciones de amor.

Mi esposo, que es uno de los regalos mas lindos que me ha hecho

la vida, ejemplo de optimismo y de incondicionalidad hacia mi.

La Revolucion, que ha hecho posible la realizacion de mis suefios

profesionales.



SINTESIS

La labor de los tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria constituye una de sus mas
importantes funciones. Esta problematica, vinculada a las carencias detectadas en la
practica pedagogica en la cual se desempefia como directora la autora de esta tesis
determinaron la necesidad de atender desde la ciencia, las necesidades relacionadas
con la preparacién del tutor para el cumplimiento de la referida funcion, siendo
propésito de esta investigacion, proponer una estrategia pedagodgica que potencie la
preparacion de los tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde
el componente laboral en la carrera de Educacion Primaria, en la microuniversidad
Ana Betancourt Agramonte. Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron
diferentes métodos de la investigacion cientifica, tanto del nivel teérico, como del
nivel empirico y del nivel matematico y estadistico. La evaluacion de la efectividad de
la estrategia pedagdgica que se propone al ser aplicada en la practica pedagogica,
se ejecutd a mediante un experimento pedagdgico en su modalidad de pre-

experimento, con pre-tes y pos-tes, en una poblacién de 10 tutores.
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INTRODUCCION

A finales del siglo XIX se inici6 el suefio de la universalizacion de la ensenanza en la
mayoria de los paises del mundo y la lucha por hacerlo realidad comenz6 a

desarrollarse con la construccion de los sistemas educativos a lo largo del siglo XX.

En el caso de Cuba, la universalizacién de la educacién resulté un hecho irrefutable,
fue verdaderamente una colosal obra de la Revolucién, y ha logrado organizar el mas

completo sistema de educacion que pueda concebirse en un pais subdesarrollado.

El proceso la universalizacion en Cuba tiene sus raices en el legado historico de
ilustres pedagogos cubanos de otros siglos como: Félix Varela y Morales, José de la
Luz y Caballero y José Marti Pérez, quienes coincidieron en la comprension de la
necesidad del acceso a los estudios superiores para todos y encuentra sus inicios

tangibles desde hace mas de cuatro décadas.

La Universalizacion de la Universidad Pedagdgica Cubana tiene sus antecedentes en
la formacion de maestros emergentes, en los cursos de habilitaciéon, en el proceso de
ingreso a carreras pedagodgicas municipalizado, y en la extension de la practica
docente responsable de los estudiantes desde el segundo afio de la carrera, como

elemento central de la formacién del docente.

Precisamente, en el curso escolar 2002-2003 se inicia el proceso de Universalizacidon
de la Educacién Superior, que en el caso de las Universidades Pedagogicas tuvo un
caracter masivo, ya que en los primeros afios del proyecto, la formacién de maestros
transcurria de manera intensiva durante un afo en los entonces Institutos Superiores

Pedagdgicos y continuaban su formacion en las escuelas.

En consecuencia, estas se convierten en microuniversidades, donde los maestros en
formacion desarrollan una docencia responsable, y deviene en el espacio
fundamental en el que transcurre el proceso formativo, al que se integra la actividad
académica en la sede pedagdgica municipal, donde se desarrollan los encuentros
presenciales. Todo este proceso acontece bajo la direccion de un profesor

experimentado, denominado tutor.



En este sentido, cada escuela en que se encuentren insertados los estudiantes de
las carreras pedagdgicas, sean de formacion emergente o regular, no solo asume
una gran responsabilidad en ese proceso, sino que también requiere de una
transformacion en la concepcion de su trabajo docente y metodologico y en la
superacion de su personal docente, a la vez que recibe de forma sistematica una

positiva influencia que retroalimenta constantemente esos aspectos.

Esa interrelacion no solo se produce por la presencia de los tutores como elemento
clave de ese proceso, sino también en los 6rganos de direccion y técnicos y en el
resto del colectivo pedagdgico, del que también surgen principalmente los profesores
de las sedes universitarias, estableciéndose asi nueva dinamica para el trabajo de la

institucion docente.

No se escapa a este analisis, la importante transformacion que este proceso trae
consigo, produciendo profundos cambios en la concepcién de las escuelas en las
que se encuentran los maestros en formacioén, tornando diferente la funcion del
colectivo pedagogico, fundamentalmente las de los docentes que se convierten en

tutores y se constituyen en modelo de actuacion profesional para los estudiantes.

Los tutores se enfrentan hoy, a una compleja tarea, la atencién individual a la
formacion de cada estudiante, sin embargo muchos de ellos no han adquirido el nivel

de preparacion que esa nueva mision le exige.

Entre las funciones de los tutores se encuentran: la asistencial, la investigativa y la
docente educativa, lo que implica conocer las caracteristicas generales del plan de
estudio y del afo, incluyendo el modelo del profesional, las cualidades y
caracterizacion de la carrera y sus componentes; los objetivos generales; ir
incorporando progresivamente el conocimiento del contenido académico que cursa el
estudiante, lo cual puede organizarse por semestres o disciplinas; el disefio de las
actividades que deben desarrollar en la microuniversidad y evaluadas segun el

desempenio profesional.

También dirige el trabajo investigativo de los estudiantes, en las diferentes
formas de esta actividad: los trabajos extracurriculares, de cursos y de

diploma.



De este modo, la tematica de la preparacion del tutor, continia formando parte de las
aspiraciones del sistema educativo cubano y en los ultimos afios se ha convertido en
prioridad, definida como tal, entre los objetivos del MINED para el curso 2006-2007 y
ratificada en los del 2007-2008 , 2008-2009 y 2009-2010.

En tal sentido precisan: priorizar la formacién inicial y permanente de los
profesionales de la Educacion, perfeccionando la concepcion de la universalizacion
de la Educacién Superior Pedagdgica, con énfasis en la superacion sistematica del

docente para garantizar la calidad del proceso docente educativo.

Asi mismo en las direcciones principales del trabajo educacional para dar
cumplimiento a dichos objetivos esta la superacion y formacion del personal docente
centrada en: elevar la preparacion del personal docente, a partir de la identificacion
de sus necesidades en el dominio de los contenidos y su didactica, utilizando las
posibilidades que ofrece la Universalizacion de la Educacién Superior Pedagdgica

para el trabajo metodoldgico, la formacion de pregrado y de postgrado.

En las precisiones para el cumplimiento de los objetivos para la educacion primaria
esta la de fortalecer el papel del tutor para la preparacion y ayuda al maestro en
formacion desde la microuniversidad, que asegure la calidad del proceso de

ensefianza aprendizaje y de la aplicacion del sistema de evaluacion.

Por su parte en la Resolucion Ministerial 210/2007 Reglamento Docente
Metodolégico, se hace referencia en su articulo 28 a que el tutor desempena un
papel esencial en la formacion integral del estudiante y tiene la responsabilidad de
integrar el sistema de influencias educativas presentes en los distintos ambitos de su
desarrollo personal. Para ello, debe poseer una preparacion pedagdgica que le
permita identificar las necesidades educativas de los estudiantes, realizar las

acciones personalizadas que correspondan y valorar la efectividad de las mismas.

La problematica de esta investigacion ha sido abordada por diferentes autores
cubanos los cuales han ofrecido sus puntos de vista sobre el tutor de la
microuniversidad pedagdgica. En la literatura consultada por la autora de esta tesis
se destacan investigadores como: (Vicenta Pérez Fernandez y Maria del Pilar de la

Cruz Fernandez, 1997; Alberto Valle Lima y Olga Castro Escarra, 1998; Carlos



Expdsito Ricardo, 1998; Ivonne Gonzalez Marchante y César Labafino Rizzo, 1998;
J. Penon y H. Garcia, 2003; C. Cancio, A. V. Alarcén, 2004; A. Méndez y A. Martinez,
2004; M. Valdés Prieto, 2004; y N. Chacén, 2004).

También se ha registrado en la provincia de Sancti Spiritus el desarrollo de un
proyecto de investigacion que aborda el proceso de universalizacion,
microuniversidad, la formacion didactica del profesional de la educacién, lo referente
a las competencias, entre otros resultados relacionados con la tematica que se

aborda; dirigido por Gustavo E. Achiong Caballero 2006.

Una de las aristas en las que se pretende que el tutor esté preparado es para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral. En este
sentido vale referirse a que muchos de ellos no conocen el término, y de hecho no lo
utilizan en este proceso como una prioridad en funcion de la transformacién y la

mejora.

Tomando en consideracion la naturaleza y fines del proceso de formacion se puede
asumir que el mismo se materializa en tres planos diferentes, aunque estrechamente
interrelacionados: la formacion docente-metodoldgica, la formacién investigativa y la

formacion orientadora, en la que los tutores tienen la mayor responsabilidad.

La formacion de los estudiantes en cada uno de estos planos se precisa a través de
las competencias profesionales que le son inherentes y que constituyen en ultima

instancia el objeto directo del accionar didactico.

Se plantea que la formacién inicial del profesional de la educacién es el proceso de
ensefianza-aprendizaje que hace posible que comiencen a desarrollarse las
competencias profesionales (Parra Vigo, 2005), entendidas estas como “(...) aquellas
competencias que permiten al individuo solucionar los problemas inherentes al objeto
de su profesidbn en un contexto laboral especifico en correspondencia con las
funciones, tareas y cualidades profesionales que respondan a las demandas del

desarrollo social”. (Colectivo de Autores, CEE, 2002).

Las competencias del profesional de la educacion: son aquellas que permiten a los
maestros y profesores solucionar los problemas inherentes al proceso pedagdgico en

general y al proceso de ensefianza-aprendizaje en particular en el contexto de la



comunidad educativa escolar y en correspondencia con el modelo del profesional de
la educacion, con el propdsito de promover el desarrollo integral de la personalidad

de los y las estudiantes.

Cada competencia es el producto de una combinacién de recursos. Para desarrollar
sus competencias, el futuro profesional utiliza sus saberes: saber, saber hacer y

saber ser.

En lo referente a las competencias didacticas, existen resultados en varias
direcciones, que demuestran su importancia; entre ellos: los trabajos de (Braslavsky,
1999; Colectivo de Autores, 2002; Parra, 2002; Corral, 2004; Silva, 2004; Castellano
y otros, 2005; Pla y Achiong, 2007).

En estudios antecedentes consultados por la autora e instrumentos aplicados en la
practica pedagdgica, afloran limitaciones de la labor de los tutores para la evaluacion
de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de
Educacién Primaria; puso al descubierto la existencia de insuficiencias en su nivel de
preparacion para desarrollar esta labor, evidenciado al concebirla de modo formal y
finalista, utilizan indicadores generales, insuficientes vias para obtener la informacién
que solo permiten tener una vision general de los resultados del trabajo de los
maestros en formacién. No dominan los conceptos fundamentales de evaluacién y de

competencia didactica.

Se pudo verificar también que fundamentalmente en los informes de evaluacion, se
aprecia la falta de profundidad en el desarrollo de los mismos, y que no tienen en
cuenta todos los componentes, el modelo del profesional, el disefio de la carrera, los

objetivos de afo y los modos de actuacion.

Las reflexiones que se han venido presentando en el analisis de la problematica, en
comparacion con las exigencias actuales que plantea la sociedad cubana, permite
que surja una evidente contradiccidn entre el nivel de preparacion que deben poseer
los tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
laboral en la carrera de Educacién Primaria y las insuficiencias que al respecto

muestran en su desempeno.
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Todo ello ha confirmado la idea de asumir la solucién de dicho inconveniente
mediante la via del trabajo cientifico investigativo, arribandose a la formulacion del
siguiente problema cientifico: ;Como potenciar la preparacién del tutor para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera

de Educacion Primaria en la microuniversidad Ana Betancourt Agramonte?

El objeto de estudio es: el proceso de preparacion del tutor en la carrera de
Educacion Primaria, concretandose como campo de accion: la preparacion del tutor
para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la

carrera de Educacion Primaria.

En correspondencia con lo anterior el objetivo de la investigacién ha sido: Proponer
una estrategia pedagogica que potencie la preparacidon de los tutores para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera

de Educacion Primaria en la microuniversidad Ana Betancourt Agramonte.

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo propuesto se proponen las siguientes

preguntas cientificas:

1. ¢Qué fundamentos tedrico-metodologicos sustentan la preparacion del tutor
para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente

laboral en la carrera de Educacion Primaria?

2. ¢Cual es el estado inicial en que se expresa la preparacion de los tutores para
la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en
la carrera de Educacién Primaria en la microuniversidad Ana Betancourt

Agramonte?

3. ¢Qué estrategia pedagogica elaborar que potencie la preparacion de los
tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria en la

microuniversidad Ana Betancourt Agramonte?

4. ¢Qué resultados se obtienen con la aplicacion en la practica de la estrategia

pedagogica que se propone?
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Para dar respuesta a estas interrogantes se desarrollaron las siguientes tareas de
investigacion:
1. Determinacion de los fundamentos teorico-metodologicos que sustentan la

preparacion del tutor para la evaluacion de las competencias didacticas desde

el componente laboral en la carrera de Educacion Primaria.

2. Diagnostico del estado inicial en que se expresa la preparacion de los tutores
para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
laboral en la carrera de Educaciéon Primaria en la microuniversidad Ana

Betancourt Agramonte.

3. Elaboracion de una estrategia pedagogica que potencie la preparacion de los
tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria en la

microuniversidad Ana Betancourt Agramonte.

4. Evaluacion de la estrategia a partir de su implementacion en la practica

pedagogica.
En el desarrollo de la investigacion se utilizan los siguientes métodos:
Del nivel tedrico:

El analitico-sintético y el inductivo-deductivo, resultan de gran valor para el
procesamiento de la informacién empirica obtenida durante la etapa exploratoria, asi
como en las diferentes etapas del pre-experimento pedagogico. Posibilitan ademas la
determinacién de inferencias y generalizaciones a partir de las cuales se establecen

regularidades para determinar los rasgos generales de la estrategia.

El historico-I6gico permite estudiar el comportamiento de la preparacion de los
docentes, principalmente de los tutores para la evaluacion de las competencias
didacticas desde el componente laboral en su devenir histérico, comprender la
esencia de su desarrollo a partir de la profundizacion en las relaciones causales en
correspondencia con el marco historico concreto en que se ha desarrollado, asi como

sus condicionamientos e implicaciones sociales.
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La modelacion permite una aproximaciéon intuitiva a la realidad, a partir de la
representacion previa de los componentes de la estrategia, para orientar el proceso

de su construccion.

El enfoque de sistema posibilita la modelacion de la estrategia, a partir de la
determinacién de sus componentes y de las relaciones entre ellos, pudiendo precisar

la estructura y principios de jerarquia que distinguen sus relaciones funcionales.
Del nivel empirico:

El experimento pedagdgico: para introducir una variable en la muestra y el control
de los efectos producidos en la misma. Se concibe un pre-experimento y el estimulo
y control se realizan sobre la misma muestra antes y después de aplicar la

estrategia.

El analisis de documentos propicia la determinacion del nivel de preparacion de los
tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
laboral, desde el andlisis de las evidencias que se expresan en los diferentes

controles e informes que se realizan.

La prueba pedagdgica a los tutores permite obtener informacion acerca del nivel de
preparacion conceptual y procedimental para la evaluacion de las competencias

didacticas desde el componente laboral.

Los métodos matematicos o estadisticos se utilizan durante el diagndstico y el pre-
experimento, con la intencion de colectar, organizar, resumir, presentar y analizar e
interpretar los datos empiricos obtenidos. En tal sentido se realiza el calculo

porcentual y la tabulacion.

La poblacion esta conformada por los 10 tutores de la microuniversidad Ana
Betancourt Agramonte, encargados de llevar a vias de hecho la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente laboral. Todos son licenciados,
incorporados a la Maestria en Ciencias de la Educacion, dos son recién graduados,

son disciplinados, mantienen buen espiritu de auto superacion.

En esta investigacion actuan como variable independiente: La Estrategia

pedagodgica.
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Como variable dependiente: Nivel preparacion del tutor para la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacion

Primaria.

La contribucion practica de esta tesis se expresa en la estrategia pedagdgica para
potenciar la preparacion de los tutores de la microuniversidad Ana Betancourt para la

evaluacion de las competencias didacticas.

La novedad cientifica consiste en que en el accionar estratégico, se imbrican
acciones de trabajo metodoldgico, superacion y la actividad investigativa como vias
de preparacion, en la que la autoevaluacion contribuye a la transformacion en funcién

de la mejora.

Al desarrollarse la revision bibliografica se encontraron definiciones de algunos
conceptos relacionados con el objeto y el campo que se estudia como el de

preparacion, tutor, evaluacién y competencia didactica.

La memoria del informe esta conformada por una introduccién, dos capitulos,
conclusiones y recomendaciones. La introduccion expresa las categorias esenciales
del disefio tedrico y metodolégico de la investigacion y otros aspectos generales
relacionados con la fundamentacion del problema y la significacion de sus

resultados.

El capitulo uno sintetiza el marco tedrico de partida desde el cual se fundamenta la
investigacion. En el capitulo dos se exponen los resultados del estudio diagnostico
inicial que aporté elementos a la fundamentacion del problema, la fundamentacion y
la presentacion de la estrategia pedagodgica de preparacion a los tutores para la
evaluacion de las competencias didacticas que se propone, asi como los resultados
de su validacion a partir de su aplicacion en la practica pedagdgica. Presenta

ademas bibliografia y anexos.
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CAPITULO 1. REFLEXIONES TEORICAS y METODOLOGICAS ACERCA DE LA
PREPARACION DEL TUTOR PARA LA EVALUACION DE LAS
COMPETENCIAS DIDACTICAS DESDE EL COMPONENTE
LABORAL EN LA CARRERA DE EDUCACION PRIMARIA

Para dar respuesta a la primera pregunta cientifica formulada en la introduccion,
¢ Qué fundamentos tedrico-metodoldgicos sustentan la preparacion del tutor para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera
de Educacion Primaria?, fue necesario desarrollar todo un proceso de busqueda de
referentes que se presentan en la literatura pedagdgica, en relacidon con el tema y
que revelan las posiciones de partida que se asumen en esta investigacion. En el
presente capitulo se expone una sintesis de los resultados obtenidos a partir del

proceso de busqueda realizado que permite ilustrar las posiciones de la autora.
1.1. El tutor de la Educacion Primaria en contexto de Universalizacion

Los educadores cubanos, fieles a su tradicion histérica ante las tareas al servicio de
la patria y la formacion ciudadana, se encuentran en la primera linea de la colosal
batalla de ideas que protagoniza nuestro pueblo. Tienen el privilegio de pertenecer a
una sociedad que educa con condiciones que en la actualidad estan produciendo
una serie de cambios que se reflejan en las concepciones y practicas de la formacion

y el desempefio profesional con la misidon de alcanzar una cultura general integral.

El trabajo del docente en el proceso de universalizacion de la Educacion Superior,
esta dirigido a lograr la integralidad del maestro en formacién, lo cual implica el

redimensionamiento de sus funciones.

La presencia de la universalizacion de los estudios superiores ha constituido un
espacio importante de realizacion personal y colectiva, ha demostrado que se elevan
a planos superiores la participacién, colaboracion, protagonismo de los maestros en
formacion y se le concede al tutor, eje integrador del sistema de influencias

educativas.

La escuela como microuniversidad se convierte en el nucleo central, adquiere un

nuevo rol. En ella se inserta el maestro en formacion.
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Con la nueva concepcidn se adoptan nuevos métodos y estilos de trabajo en la
microuniversidad pedagogica desempefiando un papel fundamental el tutor. Sobre él
recae la misién fundamental, pues es la persona que mas cerca esta del maestro en
formacion y se transformara en su guia y mentor como lo fue Rafael Maria de

Mendive de José Marti.

En el devenir de la historia diversos autores y personalidades han expresado sus
criterios acerca de las cualidades que deben definir el modelo de docente, lo que se
expone en la tabla 1, pues la autora de este trabajo considera que pueden orientar la

construccion del modelo de tutor que se pretende formar.

Tabla 1: Resumen diversos criterios acerca del modelo de cualidades que deben
caracterizar al docente
AUTORES Y
PERSONALIDADES SUAER IR
Demécrito Arte, sabiduria, cumplimiento del deber, audacia de
(460-370) espiritu, intrepidez del pensamiento
Pestalozzi Persona educada, preparada para transmitir el
2zl conocimiento, debe amar con sinceridad a los nifos,
(1746-1827) deber y responsabilidad en la educaciéon y desarrollo de
los ninos
Varela Dignidad y decoro, profundo conocimiento de la materia,
(1788-1853) saber comunicarla con claridad
Instruidos en los principios y practicas de la profesion,
habiles y con profunda teoria, ejemplo, que supieran
Luz y Caballero ensenar a través de la autopreparacion, profundizaciéon en
la didactica y la investigacidon, cultos, entusiastas,
(1800-1862) . e o L,
apasionados por la difusion de los conocimientos,
caracter afable, que debian contribuir a la formaciéon de
otros maestros
Marti Espiritu amoroso, conocimiento cientifico, humano,
afectuoso, talentoso, entusiasta, culto, sencillo, honrado,
(1853-1895) . . ). .
inteligente, alegre y util, de modos suaves, practicos

Asi mismo se infiere en estos estudios realizados que las cualidades que mas se

repiten son:
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Persona culta: que trasmite conocimientos, sabiduria, con capacidad congnositiva,

profunda teoria e intrepidez del pensamiento.

Amante de la profesion: maestro en todos los érdenes, apasionado, entusiasta, con

maestria pedagdgica y con sentido del cumplimiento del deber.

Buen comunicador: sabe comunicar lo que ensefa con gran claridad, mostrando
desarrollo de la capacidad comunicativa-orientadora, apasionado por la difusion de

los conocimientos.

Investigador: creador incansable que profundice en la didactica y la investigacion con

espiritu de superacion.

Ejemplo de Revolucionario: incondicional, activista de la politica revolucionaria, con

gran sentido de la ética pedagogica.

Sélo si el tutor es portador de estas cualidades en su modo de actuacion podra ser
capaz de lograr el objetivo de mayor alcance o fin de la educacion cubana; la
formacion multilateral y armoénica de la personalidad del maestro en formacion la cual
presupone: La concepcion cientifica del mundo, la del materialismo dialéctico-
historico; desarrollar en toda su plenitud humana las capacidades intelectuales,
fisicas y espirituales del individuo; fomentar elevados sentimientos y gustos estéticos
y convertir los principios ideopoliticos y morales comunistas en convicciones

personales y habitos de conducta diaria.

Los autores, (J. Pefidn y H. Garcia, 2003) emiten algunas consideraciones acerca del
rol del tutor en la microuniversidad, haciendo énfasis en el componente laboral e
investigativo y en las caracteristicas a considerar para su selecciéon. Ademas, se

refieren al perfil del tutor.

Asi mismo los autores hacen referencia a la identificacidon del tutor en diferentes

partes del mundo:

» Un profesional que se ajusta a los requerimientos exigidos por el régimen
tutoral y que ha recibido un entrenamiento para realizar con propiedad su rol
(A. Alcantara, 1990)
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» Un profesional que adquiere formalmente un compromiso frente a una

institucién y para el tutorado (J. C. Quero, 1992)
» Un asesor (M. Yeseurt y A. Justiniano, 1992)
» Un paradigma de la educacién (J. Villegas, 1998)

» Un profesional en el cual se negocia la formacién y el mejoramiento
profesional y humano de los individuos de acuerdo con los intereses sociales
e individuales (M. Martinez y J. Ahorga, 1998).

La tematica de esta tesis ha sido abordada por diversos investigadores nacionales en
eventos internacionales, entre los cuales se pueden citar a (C. Cancio et al 2004; M.
del Llano Meléndez, 2006; J. C. Moreno Aguilera, 2007; I. M. Paz Dominguez, 2007;
E. Gonzalez Pérez, 2007).

Estos autores se refieren al impacto que ha tenido el proceso de universalizacion en
la formacion del personal docente de los territorios, a la transformacion de la escuela
como microuniversidad, a los colectivos de afo, a las relaciones del tutor y el
maestro en formacién en el contexto de la microuniversidad, la tutoria y a la

influencia de la familia en los alumnos.

Ahora bien, (A. V. Alarcon et, 2004), define los conceptos de tutor, microuniversidad,
profesores adjuntos, sede y profesor principal. Términos importantes en el proceso
de universalizacion pedagogica. Expone las insuficiencias que existen en la
preparacion de los tutores para garantizar la formacion integral de los estudiantes y

la falta del rol activo de ellos en la evaluacién integral de estos.

Ademas, otros autores como (M. Valdés Prieto et al y N. Chacén et al, 2004) se
refieren a la figura del tutor y su papel en la microuniversidad. Coinciden en que el
tutor es un profesional de la educacion, al menos licenciado, con experiencia y
resultados en su trabajo, amante de la profesién, un buen comunicador y ejemplo de
revolucionario, capaz de orientar y controlar la preparacion de los estudiantes en su

desempenio profesional y en su formacion integral.

En el discurso de la graduacién del primer curso emergente de maestros primarios

en marzo del 2001, Fidel Castro Ruz planteé:
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“‘Alli estaran ellos (se refiere a los maestros de las escuelas), cada escuelita
convertida en microuniversidad, porque cada uno (...) sera tutor, y tutor quiere decir,
en adicion, los profesores de estos jovenes. Primero les trasmitiran sus
conocimientos tedricos y practicos, y aquellos que vayan a estudiar la licenciatura
tendran alli al licenciado que les ensefara las materias de modo sistematico, porque
formas nuevas van surgiendo para impartir cursos de educacion superior y formas

muy eficientes.” (F. Castro, 2001)

El concepto de tutor abordado por el Comandante en Jefe en los marcos de la
microuniversidad lo ubica en un plano cimero para la adquisicion por el estudiante de

conocimientos teoricos y practicos.

En la contemporaneidad, el concepto de tutor se reconceptualiza y se define como:
educador ejemplar encargado de la formacién integral del maestro en formacion en la
microuniversidad pedagdgica, capaz de asesorarlo en los componentes académico,

laboral, investigativo y extensionista universitario.

Debe sentir un profundo amor por la profesion, o que se expresa en primer lugar, en
la confianza y el optimismo de que el ser humano siempre puede ser mejor, puede
crecer en lo espiritual, en sus valores e ideologia, en su actuacion, a partir de la
concepcion vigostkiana de la ayuda que él como educador, en este caso como tutor,
le pueda ofrecer al joven maestro, con lo que se transforma a su vez en un educador
de educadores en el sentido mas amplio. Esta idea encierra la maxima de la esencia

ética y humanista que caracteriza a la educacion en todas sus dimensiones.

Debe contar con una actualizacion del desarrollo de la Pedagogia cubana, cuyos
aportes son imprescindibles para producir los cambios, tales como los enfoques que
se aplican en el proceso pedagogico de la ensefianza y el aprendizaje desarrollador,
la interdisciplinariedad, el enfoque axiolégico para el desarrollo de los valores como
componentes fundamentales en la educacién de la personalidad, la concepcion de la
investigacion educativa desde el propio centro escolar, ahora convertido en una
microuniversidad, asi como la introduccion de la tecnologia como potentes medios

educativos de ensefanza y del aprendizaje, entre otros.
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El papel del tutor con relacién a los jovenes como maestros en formacion para la
funcidn de educar es indispensable, porque se trata de personas que tienen a su vez
una formacion incompleta en el plano no solo profesional, sino en lo personal,
algunos son jovenes con carencias en su propia educacion por diversas razones de
su historia, puede ser un joven que se desenvuelve en un medio familiar en
desventaja social o con influencias negativas, con problemas de habitos y modales
incorrectos e incluso que no tenga inclinaciones hacia la profesion, por lo que son
jévenes que aun hay que educar, teniendo en cuenta la observacién sistematica de
los detalles mas sutiles de sus actuaciones y manifestaciones en la ambivalencia de

lo personal y lo profesional.

Por otro lado la inexperiencia en el trabajo de la escuela, unido al rigor y las
exigencias de quien trabaja con seres humanos, hacen muy complejo y contradictorio
el proceso de “ayuda”, en tal sentido el tutor debe contribuir al desarrollo de la
receptividad en el intercambio permanente que se establece en esta singular relaciéon

que se establece en este tipo de proceso formativo.

Estas relaciones deben caracterizarse por una comunicacion dialdgica, franca,
abierta, de intercambio de afectos y de la busqueda permanente de la empatia
necesaria para que puedan fructificar los propésitos educativos. Para ello el
problema del trato y la comprension es fundamental, saber orientarse hacia el justo
medio de las exigencias que se les hacen y de la justeza en las valoraciones sobre la
persona Yy la actividad del maestro. La valoracion se transforma asi en un instrumento
educativo muy importante para el tutor y el maestro en formacion, su poder y alcance
esta en su objetividad, en su influencia persuasiva, de convencimiento, de reflexion,

pero sobre todo, del cambio y perfeccionamiento.

El Ministerio de Educacion edité un documento titulado: “La escuela como
microuniversidad”, que constituye una valiosa fuente de consulta, pues recoge las
funciones que debe desempenfar la escuela en el nuevo proceso de universalizacion
pedagogica, asi como valoraciones hechas por (F. Castro, 2003) en la graduacion

del primer curso emergente de maestros primarios, acerca del tutor.
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En el documento se destacan las siguientes caracteristicas del tutor de los maestros

en formacion:

>

>

YV V V VY 'V

Debe ser un docente en ejercicio seleccionado, Licenciado en Educacion.

Debe estar en contacto directo con el estudiante y atenderlo durante toda la

carrera.

Este debe ser ejemplo a imitar por sus estudiantes en todos los ambitos de la

vida politica, social, profesional y personal.

Debe poseer solidos conocimientos pedagdgicos y sociopsicolégicos para

orientar a sus alumnos e intercambiar experiencias.

Debe sentir un gran amor por la profesibn que desempefia y ser un

investigador constante de la realidad educacional.

Debe ser un buen comunicador y ser capaz de ayudar al maestro en
formacion a erradicar las dificultades, para que aprenda a aprender y aprenda

a ensefar a aprender.

Debe atender los aspectos formativos del estudiante, establecer relaciones
con su familia, preocuparse por su estado emocional y de salud, capaz de
comprender sus errores y reconocer sus logros, estimulandolo a ser mejor

cada dia.

Debe ser capaz de transmitir conocimientos e intercambiar experiencias.
Ser ejemplo en la autosuperacién y superacion.

Contribuir a la formacion politica e ideoldgica del estudiante.

Dirigir con éxito el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Debe ayudar al estudiante a vencer las dificultades y comprobar si ha
adquirido los conocimientos, habilidades y habitos pedagdgicos necesarios

para la labor que realiza con sus alumnos.

Se expresa que las funciones del tutor consisten en guiar, orientar, apoyar y controlar

la preparacion del maestro en formacion en su desempefio profesional y en su
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formacion integral, es decir, asesorar los componentes académico, laboral,

investigativo y extensionista universitario.

Asi mismo, se precisan los procesos fundamentales que debe se desarrollar en la
escuela como microuniversidad, que deben ser del dominio de los tutores por
constituir parte del contexto escolar en el que se desempenaran en su dimensién de

tutores. Los procesos a los que se alude son los siguientes:
» La entrega pedagogica de los estudiantes.

» Las funciones como microuniversidad dentro del convenio colectivo de trabajo

de la escuela.
» La organizacion escolar.
» El vinculo sistematico con las sedes universitarias municipales.
» El disefio de las actividades que realizan los estudiantes en la escuela.
» La preparacion politica-ideoldgica de los estudiantes.
» La evaluacion de los estudiantes.
» El trabajo investigativo de los estudiantes.
» La atencion al trabajo de la FEU.
» La atencion a la PRE Reserva Especial Pedagogica.

» La preparacion y superacion de su personal docente, en particular de los

tutores.

» La evaluacion y estimulacion del personal docente.

1.2 . Algunos apuntes acerca del proceso de preparacioén de los docentes en su
devenir histérico. Particularidades de la preparacion de los tutores para la
evaluacién de las competencias didacticas

Abordar la preparacion del docente, desde cualquier perspectiva, implica una

profundizacién en los condicionamientos e implicaciones sociales de su rol en el

contexto especifico en que se desempefia. En los momentos actuales es uno de los

retos de la educacion de nuestro pais, es una necesidad para mejorar la calidad de
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su labor y a su vez elevar el trabajo educativo con los nifos, adolescentes, jévenes y

adultos.

El docente en su preparaciéon debe alcanzar los objetivos que se propone para
continuar ampliando de manera significativa los horizontes de su labor, en
correspondencia con los objetivos de la educacion, no debe sentirse nunca
satisfecho con sus conocimientos, debe ser un autodidacta que perfeccione
permanentemente su método de estudio, de indagacién, de investigacion. Debe ser

exigente consigo mismo, entusiasta, dedicado.

Podran perfeccionarse los planes de estudio, programas, textos escolares;
construirse magnificas instalaciones; obtenerse excelentes y modernos medios de
ensefanza, pero sin docentes eficientes no podra tener lugar el perfeccionamiento

real de la educacion.

La superacion como proceso continuo de preparacion dirigido al mejoramiento
profesional y humano debe responder a las transformaciones que se requieren en la
conducta, los conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de los
docentes. (Mario de Miguel Diaz, 1996) la define como (...) un proceso de formacion
continua a lo largo de toda su vida profesional que produce un cambio y mejora de

las conductas docentes en las formas de pensar, valorar y actuar como docentes”.

En la educacién de postgrado ha adquirido una atencion relevante la formacion
permanente de los docentes, relacionada fundamentalmente, con el desarrollo

profesional.

Al referirse al tema Fidel Castro apunt6: “En la medida en que un educador esté
mejor preparado, en la medida en que demuestre su saber, su dominio en la materia,
la solidez de sus conocimientos, asi sera respetado por sus alumnos y despertara en
ellos el interés por el estudio por la profundizacion en los conocimientos “. (F. Castro,
1981: 18)

Consecuentemente con esto, la educacion cubana se encuentra inmersa en un
proceso de profundos cambios para el logro de estadios superiores en la calidad de

la labor educativa de docentes.
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En otro memento, en el discurso pronunciado en el Evento Internacional “Pedagogia

1990, Fidel Castro expreso:

“y si realmente se prepara un maestro, un educador, cada dia, [...] estara
sembrando un nuevo arbol, desde una semilla, para la historia [...]”.(F. Castro,
1990)

Para el logro de este propdsito, se requiere de una elevada preparaciéon de los
docentes que asumen como tutores de la Educacion Primaria, pues son las personas
indicadas para crear las condiciones adecuadas, que faciliten la apropiacién de
conocimientos en determinadas lineas directrices, mediante acciones de trabajo

metodoldgico, de superacidn y de investigacion.

Los autores (A. Méndez y A. Martinez 2004) hacen alusion a la preparacion del tutor

ante los nuevos retos.

Para que el tutor desarrolle con éxito su labor es importante la preparacion cientifico-
metodoldgica y docente-metodologica que constituyen actos politico-pedagogicos
decisivos y a los mismos les es propio, ineludiblemente, un proceso de planificacion,
organizacion y control basado en el fin de la educacion y las especificidades de este
en el sistema, carrera, afo y asignatura en que trabaja, asi como en las
particularidades irrepetibles de alumnos, grupos escolares, y microuniversidades

que, en ultima instancia, determinan el modo de actuacion del maestro en formacién.

También se hace referencia al nivel de preparacion pedagogica, psicoldgica, al
espiritu de superacion constante, a la calidad humana, al poder persuasivo,

evaluador y critico e investigador del tutor.

De las ideas expresadas anteriormente se infiere que la preparacion y superacion del
personal docente, en particular del tutor, constituye punto de partida y resultado a la

vez.

A partir del proceso de categorizacion debe garantizarse que el tutor se prepare y
demuestre las destrezas necesarias para enfrentar las nuevas funciones que
asumira, lo cual requiere de una adecuada planificacion estratégica en las

Direcciones Municipales de Educacion, las Sedes Pedagdgicas y las
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microuniversidades, que organicen las acciones de preparacion, ejecucion y
evaluacion del trabajo que debe realizar en cada componente. Estas acciones deben
ser insertadas como tareas en el plan individual del tutor y en la concepcion general

del trabajo metodoldgico y de superacion colectiva de estas instituciones.

Para ello se debe contar con un claro diagnéstico de la preparacién que posee el
tutor, en correspondencia con la funcion especifica que va a desempefiar en la
microuniversidad, lo que permitira identificar las necesidades reales a partir de las
cuales se planifique y ejecute el sistema de preparacién, el que debe contemplar
aspectos generales comunes para todos, pero también actividades especificas para

la preparacion individual de cada uno de ellos.

Especial atencion requiere la preparacidn que debe alcanzar el tutor para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral. En este
sentido se necesita de una estrategia pedagdgica que potencie la preparacion que
garantice su instrucciéon para el conocimiento de conceptos, procedimientos y su

propia actitud para realizar dicha actividad.

La direccion de la sede municipal, teniendo en cuenta las potencialidades y
limitaciones que poseen los tutores, ha impartido actividades metodoldgicas que

contribuyen a elevar su preparacion, tales como:

» Proceso de seleccién de los tutores.
Funciones de los docentes tutores en las microuniversidades.
El disefio de la carrera.

El proceso evaluativo en las sedes y microuniversidades.

Y V VYV VYV

Algunas consideraciones sobre Metodologia de la Investigacién Educativa. El

Trabajo Cientifico Estudiantil.
> La clase encuentro como forma de docencia en la ensefianza modular.

Como se aprecia en el analisis que se ha presentado, la preparacion de los tutores
ha constituido preocupacion y ocupacion del sistema educativo cubano durante la

etapa revolucionaria y aunque sus caracteristicas han variado como resultado del
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condicionamiento del contexto histérico en que ha tenido lugar, la formacion
pedagdgico-metodoldégica ha estado presente de algun modo como prioridad

incuestionable.

En la actualidad la preparacion de los tutores se concreta en diferentes niveles,
desde la Sede hasta la microuniversidad, la unidad de objetivos y contenidos a tratar
esta dada por las prioridades que se declaran para cada una y la descentralizacion
de las acciones garantiza la atencion a las necesidades y prioridades de cada
territorio, sin embargo se aprecian limitaciones en la planificacién y organizacion, en
el enfoque de sistema, en la atencion a la diversidad y en la aplicacion efectiva del

proceso de evaluacion.

Ademas se han utilizado, como una alternativa importante, las potencialidades de la
television en funcién de lograr un proceso de preparacion en el que se hace
accesible para todos la posibilidad de recibir los temas impartidos directamente por
especialistas de primer nivel, contando con un soporte visual de apoyo, que ilustra
con imagenes en movimiento y colorido, lo que el mejor de los ponentes seria

incapaz de ilustrar con palabras.

Asi mismo se han estado desarrollando seminarios de preparacion para el inicio de
cada curso escolar, a nivel nacional o por grupos de provincias, seminarios estos que
han estado replicandose en todos los niveles hasta llegar al tutor y este en su
microuniversidad. En el mismo sentido, se ha ido ampliando el numero de
publicaciones que impresas o en soporte digital pueden ser consultadas por los
tutores, quienes ademas pueden contar con las ventajas de tener en cada uno de
sus centros la nueva tecnologia, que existe hoy hasta en los lugares mas intrincados

del pais.

1.2.1 Reflexiones sobre aspectos de la formacioén inicial que constituyen
punto de partida en la preparacion del tutor

Se hace necesario destacar que la persona que se desempefia como tutor de una

microuniversidad, al igual que cualquier profesional de la educacion, comienza su

preparacion desde el proceso de formacion de pregrado donde se consolida todo su

interés vocacional, se asumen compromisos con la profesion y se desarrolla un alto
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sentido de pertenencia, al tiempo que adquiere los saberes necesarios para enfrentar

la actividad pedagdgica profesional.

Se desarrolla en el curriculo del pregrado un serio trabajo con el reforzamiento de los
valores que deben caracterizar al docente cubano y entre los que se jerarquizan la

honestidad, la responsabilidad, la laboriosidad, el patriotismo, la solidaridad etc.

Adquieren ademas los conocimientos basicos sobre psicologia, pedagogia y
didactica, los que van siendo utilizados diariamente en su practica pedagogica,
aspecto este que potencia su formacion pues le facilita la vinculacién de la teoria con

la practica.

Ademas de los aspectos sefialados, la formacion de pregrado le posibilita para su
preparacion, el desarrollo de habilidades en la investigacion lo que constituye la
esencia en la preparacion del futuro profesional de la educacién para la funcion

investigativa y le permite la apropiacion del contenido cientifico pedagdgico.

Se fortalece su preparacion ademas con el desarrollo de habilidades docentes e
intelectuales entre las que destacan las comunicativas, las que le facilitaran una

adecuada comunicacion con sus companeros y alumnos.

En la actualidad, uno de los aspectos mas defendidos en el mundo, en torno a la
preparacion de cualquier persona y sobre todo de los profesionales de la educacion
es sin duda alguna el relacionado con su preparacién en funcion de utilizar con
eficiencia y eficacia las nuevas tecnologias, aspecto este que no se descuida para
nada en el plan de formacién de pregrado y los profesionales formados hoy en las
sedes centrales, las sedes municipales y las microuniversidades emergen de dicho
proceso de formacion con toda una gama de conocimientos elementales sobre el

tema que les permite actuar adecuadamente en su contexto.

Ahora bien, desde esos saberes generales, comunes a todo profesional de la
educacion, emerge la figura del tutor, a partir de la seleccion de aquellos
profesionales que se han destacado en su practica pedagogica, no solo por la
preparacion politica y tedrico-metodoldgica, sino porque se convierten en guias de
esa gran masa de educadores, por sus méritos tanto en lo laboral como en

determinadas capacidades para el liderazgo, las que son atendidas desde la
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formacion inicial, a partir del movimiento de la prerreserva y mas tarde la reserva

especial pedagogica.

No se puede afirmar que el desarrollo alcanzado en su formacion de pregrado sea
suficiente para que pueda enfrentar todo lo relacionado con los complejos procesos
que se producen en la dinamica de tutor de la microuniversidad pero como se ha
dicho, si le permiten enfrentar sus necesidades de preparaciéon en un proceso de

formacion continua que tiene para el caso del tutor sus particularidades.

Estas caracteristicas generales de la preparacién de los docentes han matizado la de
los tutores. En el caso que ocupa este estudio interesa particularizar en el contenido
especifico de la evaluacion de la competencia didactica. En consecuencia, es
necesario ubicar el momento en que comienza a emerger esta necesidad en el

contexto educativo cubano.

La autora de esta tesis considera que aunque siempre ha estado presente de alguna
manera la necesidad de evaluar al maestro en formacion desde el componente
laboral, ha sido el surgimiento del Sistema de Evaluacién y en él, el de la
competencia didactica, lo que ha generado un importante movimiento para el
desarrollo de estos procesos y en consecuencia, ha exigido la preparacion de los

tutores para poder implementarlo de manera eficiente.

Puede afirmarse entonces que los antecedentes existentes no abordan de manera
especifica lo que se pretende en este trabajo, aunque constituyen referentes de

obligada consulta en el proceso de construccion de la presente experiencia.

1.3 . Reflexiones acerca de la preparacion de los tutores para la evaluacion de
las competencias didacticas desde el componente laboral de la Educacion
Primaria

La busqueda de informaciéon para poder abordar el tema de la preparacion de los

tutores de la microuniversidad para que ejerzan su rol al implementar el proceso de

evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral, ha

permitido encontrar toda una gama de ideas y reflexiones acerca de la preparacion,
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pues multiples han sido los espacios que se han creado en diferentes ambitos, en

funcién de la tematica y los estudiosos que de una forma u otra la han abordado.

1.3.1 La preparacion como proceso y como resultado

La preparacion, en sentido general se define como el conocimiento que alguien tiene
de cierta materia y se analiza como accion y como efecto. En consecuencia, la
profundizacion en el tema de la preparacion de los docentes implica un acercamiento
al término en dos dimensiones fundamentales: la preparacion del docente como

efecto y la preparaciéon del docente como accion.

En la referida a la preparacion del docente como efecto, vinculada de manera
especifica a qué se espera, a la formulacion del deber ser y a qué se ha logrado, es

decir, en qué nivel se expresa el estado real con relacion al estado deseado.

En esta direccion se registran multiples propuestas que emergen de consideraciones
mas generales, en las que se tienen en cuenta todos los saberes adquiridos por el
sujeto o en un plano mas especifico en que se aborda la preparacién del docente en

una arista particular, en un area determinada de su desempefio.

Esto implica, por tanto, el dominio de determinados aprendizajes vinculados al saber,
saber hacer, saber ser y saber convivir, priorizados por la UNESCO como pilares
basicos. En torno a estos saberes se determina el modelo que se espera, en
correspondencia con las exigencias del entorno en que realiza su labor y en

consecuencia, el ideal de preparacion de estos sujetos.

Ahora bien, ¢qué contenidos jerarquizar en la preparaciéon de los tutores de la
microuniversidad para la evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral y cobmo concebir el proceso para contribuir a la misma?

En lo referido a los contenidos, a la formulacion del deber ser, se realizan analisis
que pueden ser mas o0 menos generales en correspondencia con lo que se quiere.
En este caso interesa determinar en un plano especifico dentro de la preparacion
general del tutor cudles son los contenidos que se deben jerarquizar, en un area

determinada de su desempefio.
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Al revisar la literatura pedagdgica, resultaron interesantes las ideas presentadas por

Carlos Alvarez de Zayas, quien plantea que:

“La preparacion de los ciudadanos de un pais es una de las necesidades mas
importantes a satisfacer en cualquier sociedad, lo que se convierte en un
problema esencial de la misma. Una nacion moderna requiere que todos sus
miembros posean un cierto nivel cultural que le posibilite desarrollar una labor
eficiente. Un pais desarrollado, o que aspire a serlo, tiene que plantearse el
objetivo de que todos sus miembros estén preparados para ejecutar un
determinado papel, entre las multiples funciones que se llevan a cabo en el seno
de dicha sociedad. Aquel pais en el que todos sus ciudadanos ejecutan sus
labores a un nivel de excelencia es una nacidén preparada y puede ocupar un
lugar de vanguardia en el concierto universal de los estados. Una sociedad esta
preparada cuando todos o la mayoria de sus ciudadanos lo estan; un individuo
esta preparado cuando puede enfrentarse a los problemas que se le presentan en
su puesto de trabajo y los resuelve. De ese modo puede inferirse entonces, que el
tutor esta preparado cuando puede enfrentar y resolver los problemas de la

practica pedagoégica”. (C. Alvarez de Zayas, 1999:85)

Tal aspiracion demanda el dominio de determinados contenidos conceptuales y
procedimentales, asi como de un comportamiento actitudinal que le permita resolver
de manera independiente y creadora los problemas relacionados con la evaluacion

de las competencias didacticas desde el componente laboral.

Desde estas posiciones puede entenderse la preparacion de los tutores para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral como una
dimension importante de su preparacion general, en la que se expresa el nivel de
conocimientos conceptuales y procedimentales, asi como su comportamiento
actitudinal en relacion con las actividades inherentes a esta arista de su desempeno,
que le permiten enfrentar y resolver los problemas de la practica pedagdgica,
partiendo de las tareas de instruir y educar, en los diferentes contextos de actuacion
(microuniversidad, familia, comunidad) y en correspondencia con las exigencias del

sistema educativo, en que se desempeinia.
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Este es un proceso de autoconciencia y de accion, que influyen en las relaciones de
comunicaciéon y en los estilos de direccion, sobre la destreza y suficiencia

profesional, es en resumen la implicacion reflexiva y autoreflexiva del tutor.

Segun apuntes de Gilberto Garcia Batista y Elvira Caballero Delgado en el libro
Profesionalidad y Practica Pedagdgica hacen referencias a lo planteado por Verena
Paez Suarez con respecto a la preparacion: que es la “Promotora del desarrollo de
los sujetos que participan en el proceso pedagogico, capaz de conducirlos a niveles
superiores a los alcanzados y prepararlos para ser competentes ante la dinamica y
necesidades de la vida contemporanea, propiciando Ila independencia,
autorregulacién, autonomia y autoeducacion en interaccidn con los procesos de
socializacion, compromisos y responsabilidad social’. (G. Garcia, E. Delgado,
2004:94)

Los autores mencionados, al abordar las cuestiones referidas a la preparacion del
tutor refieren los diversos planos en que pueden resolver los problemas que se le
presenten en su accionar social en la educacion, cuestién que a juicio de la autora de
esta tesis resulta significativa para comprender las particularidades que tipifican al
profesional de la educacién en estrecha relacion con los restantes agentes y

agencias sociales.

Teniendo en cuenta la primera, se realiza una propuesta, a partir de los criterios a los
que ha llegado la autora mediante el analisis de las funciones que corresponden al
tutor en la evaluacién de las competencias didacticas. En el epigrafe siguiente, se
realizaran algunas precisiones acerca de los contenidos que se han priorizado y que

interesan a los efectos de este estudio.

1.3.2 . Contenidos de la preparacion de los tutores para la evaluaciéon de las
competencias didacticas desde el componente laboral de la carrera de
Educacion Primaria

En la provincia de Sancti Spiritus se lleva a cabo un Programa Ramal en el que se

desarrolla un proyecto territorial dirigido por el Dr C. Gustavo E. Achiong Caballero e

integrado por investigadores de alto nivel profesional, los cuales han presentado
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diferentes resultados novedosos en las condiciones de desarrollo actuales
relacionados con la formacion inicial y permanente del profesional de la educacion;
disefio de la formacion didactica del profesional de la educacién en condiciones de
universalizacién; estudio del proceso de universalizacién de la formacion docente en
la provincia Sancti Spiritus; sistematizacion acerca de las exigencias y
requerimientos del proceso de disefio de la formacion didactica del futuro docente en

condiciones de universalizacion, entre otros de interés para consulta en esta tesis.

En un sistema complejo como el de la formacion de maestros donde, por constituir
un proceso de formacién de formadores, el caracter relativo y estrechamente
interrelacionado de las dimensiones esenciales debe atenderse a contenidos teorico-

-conceptuales, procedimentales y actitudinales entre si.

Al profundizar en la literatura especializada sobre el tema, en la que destacan
autores como (Tejada, 1999; Cejas, 2005; Thieity, Silva, 2004; F. Lépez, 2005;
Achiong Caballero2007), se abordan elementos que se considera, son el soporte
tedrico en manos de los tutores de microuniversidad en aras de la evaluacion en
funcién de la mejora del proceso, especificamente la evaluacién de las competencias

didacticas.

En la légica de la estructuracion del contenido se tiene presente que en toda

competencia, se debe reconocer la presencia de diferentes saberes como:

» Saberes tedricos (saber), referentes esencialmente a los conocimientos

tedricos.

» Saberes practicos (saber hacer), estos a su vez pueden desdoblarse en:
saberes técnicos, es decir, conocimientos disciplinares aplicados en la
formacion y desarrollo de las habilidades, y saberes metodoldgicos, referentes

a la capacidad o actitud para llevar a cabo procedimientos y operaciones.

» Saberes valorativos (querer hacer, saber por qué lo hace, saber convivir), lo
que implican actitudes de predisposicion y motivacion para el autoaprendizaje

y capacidad para establecer y desarrollar relaciones sociales.
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La autora de esta investigacion considera de vital importancia en la preparacion de
los tutores, los contenidos tedrico-conceptuales, vinculados con el saber, ya que dan
fundamento a toda la actuacién de los sujetos en el desempefio de su actividad,
entre ellos se consideran: la definicion del concepto evaluacién, sus fines y
funciones; evaluacion de las competencias didacticas en la formacion inicial y

conocimientos del diseno de la carrera.

Los contenidos procedimentales, de gran valor, al estar vinculados con el saber
hacer, con las habilidades y los procedimientos necesarios para el proceso
evaluativo, incluyen los procedimientos basicos para la evaluacibn de las
competencias didacticas; las habilidades para la planificacion del sistema de
evaluacion de las competencias didacticas; las habilidades para utilizar los resultados
de la evaluacién de las competencias didacticas desde el componente laboral en

funcién de la mejora.

Los contenidos actitudinales, vinculados al querer hacer, saber por qué lo hace,
saber convivir. Se han tenido en cuenta a partir de la unidad de lo cognitivo y afectivo
en el desarrollo de la personalidad e incluye, la comprension de la necesidad de
evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral, la responsabilidad
al evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral y la actitud que
asume ante la ejecucidn de acciones vinculadas a la evaluacién las competencias

didacticas desde el componente laboral.
La definicion del concepto evaluacion

El término evaluacion surge asociado al proceso de industrializacion que se produjo
en Estados Unidos de América a principios del pasado siglo y obligd a la escuela a
adecuarse a las exigencias del aparato productivo. En esa época y contexto surge el

moderno discurso cientifico en el campo de la educacion.

Alrededor de la evaluacion se observan variedad de enfoques y definiciones; pero en
cualquiera de las dimensiones que se estudie, siempre se presenta relacionado con
la formacion de la personalidad y con una serie de factores de indole individual y

también social, lo que expresa el nivel de complejidad del tema.
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Evaluar requiere constatar la naturaleza del comportamiento en la practica educativa,
desde el proceso y los resultados, para compararlo con el ideal que se traza la
sociedad en cuestion y de ese modo precisar las diferencias, entre lo que ocurre en
la practica y lo que se desea alcanzar de manera tal, que se determinen las posibles

causas de las dificultades que se detecten.

En la literatura revisada se pudo comprobar que las criticas se han concentrado,
cada vez mas, en los aspectos practicos de las evaluaciones. En esta direccion (H.
Valdés 2000) refiere las realizadas por (Dwayer y Stufflebeam 1996) quienes
identificaron un conjunto de cuestiones negativas en las evaluaciones de los
docentes como son: el uso de sistemas de evaluacion no validados; insuficiencias de
estandares profesionales para la planificacion y el mejoramiento de los sistemas
educativos; la falta de capacitacién en el tema para los evaluadores y la ausencia de

una base tedrica para las evaluaciones.

Algunas de estas cuestiones descritas se evidencian en la realidad cubana segun
demuestran los estudios realizados por diferentes investigadores, entre ellos (H.
Valdés, 2000; Guerra, M., 2001; A. Roca Serrano, 2001), los que coinciden en
plantear que el sistema educativo cubano necesita de metodologias que posibiliten
desarrollar la evaluacion del desempefio de los docentes desde los fundamentos

tedricos de la pedagogia cubana.

Este destacado investigador cubano Héctor Valdés en su libro “Evaluacién del
desempeno docente” presenta una propuesta de un sistema de indicadores, métodos
y técnicas que desde posiciones del paradigma histérico-cultural, en correspondencia
con las ideas que considera mas positivas de otros paradigmas, proporciona una
guia para las investigaciones que se desarrollan en las condiciones actuales de la

escuela cubana.

En tal sentido se enrumba el Proyecto de Investigacidon 72 que se desarrolla por
investigadores de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Capitan Silverio Blanco
Nufez” de Sancti Spiritus, dirigido a la evaluacion de la calidad del desempefo

profesional de los docentes; el que se asocia al Programa Ramal 4 del MINED “El
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sistema educacional y la evaluacion de su calidad”, en la linea de investigacion

“‘Métodos e instrumentos para evaluar con objetividad el desempeio”.

Como resultado de una de las tareas de dicho proyecto se realizdé un analisis de la
definicion tedrica del concepto “evaluacion del desempefio profesional del docente”
dada por Héctor Valdés y a la cual se acoge la autora de esta tesis: “(...) un proceso
sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y
valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus
capacidades pedagogicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza
de sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y

representantes de las instituciones de la comunidad.” (H. Valdés, 2000)

Al decir de los investigadores del mencionado proyecto: “En esta definicion es clave
la tarea de recoger sistematicamente informacion valida y fiable sobre la actuacion
del docente, en correspondencia con sus capacidades, en funcién de comprobar y
valorar el efecto educativo que esta produce en sus alumnos, aspectos estos que

sirven de guia en este estudio”.(MINED, 2007)

La evaluaciéon, en si misma, ha de ser una opcién de reflexion y de mejora de la
realidad, pero su oportunidad y sentido de repercusion tanto en la personalidad del
evaluado, como en su entorno y en el equipo del que forma parte, ha de ser
entendida y situada adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los

maestros en formacion.

La evaluacion debe observarse como un proceso individualizado, interactivo, donde
la comunicacion evaluador - evaluado actue como estimulo a sus logros y
simultaneamente, dinamice el alcance de nuevos niveles, que deberan quedar

claramente definidos en el propio proceso evaluativo.

Este caracter interactivo que se concede al proceso de evaluacion encuentra
fundamento en los aportes de Lev. S. Vigotsky, al considerar al individuo como ser
social, cuyo proceso de desarrollo va a estar sujeto a un condicionamiento social e
histérico en el que se atribuye un papel relevante al medio social y a los tipos de

interacciones que realiza el sujeto con los otros.

Fines y funciones de la evaluacion de forma general
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Se puede plantear que los fines de la evaluacion (H. Valdés; 2000) deben ser los

siguientes:

» Mejorar la ensefanza en el aula: una correcta evaluacion debe propiciar el
autoperfeccionamiento de los maestros en formacion y con ello mayor calidad
en el componente laboral, en cuanto al contenido que imparte y en los métodos

y medios en funcion de los alumnos.

» Evaluar la responsabilidad y desarrollo profesional: en la evaluacion debe
tenerse en cuenta el nivel que van alcanzando los maestros en formacion en su
desarrollo, en funcion del autoperfeccionamiento de su labor educativa en el

componente laboral.

» Control administrativo: a partir de la evaluacién el tutor puede tener mayor
claridad del desenvolvimiento del maestro en formacién y puede llevar mejor

registro de como se desarrolla profesionalmente en el componente laboral.

Al aplicar las funciones generales de la evaluacion de los docentes (Héctor Valdés,

2000), considera las siguientes:

Funcién de diagnéstico: La evaluacion debe caracterizar el desempeino del
maestros en formacion, debe constituirse en sintesis de sus principales aciertos y
desaciertos, de modo que le sirva al tutor, de guia para la evaluacion y derivacion de

acciones que coadyuven a la erradicacion de sus imperfecciones.

Funcioén instructiva: El proceso de control y evaluacién debe producir una sintesis
de los indicadores del desempefo de los maestros en formacion. Por lo tanto, los
actores involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan

una experiencia de aprendizaje laboral en el componente laboral.

Funcidon educativa: Existe una importante relacion entre los resultados de la
evaluacion y las motivaciones y actitudes de los maestros en formacion hacia el
trabajo. A partir de que el maestro en formacidon conoce con precisibn como es
percibido su trabajo puede trazarse una estrategia para erradicar las insuficiencias a

él senaladas.
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Funcion desarrolladora: Esta funcion se cumple principalmente cuando como
resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez del evaluado y
consecuentemente la relacidon interpsiquica pasa a ser intrapsiquica, es decir el
maestro en formacién se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su
desempenfo, no teme a sus errores, sino que aprende de ellos y conduce entonces
de manera mas consciente su trabajo, sabe y comprende mucho mejor todo lo que

no sabe y necesita conocer, y se desata, a partir de :

» Sus insatisfacciones consigo mismo, una incontenible necesidad de

autoperfeccionamiento.

» El caracter desarrollador de la evaluaciéon de los maestros en formacion se
cumple también cuando la misma contiene juicios sobre lo que debe lograr para
perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristicas personales y para mejorar
sus resultados. Como se puede apreciar el caracter desarrollador de la

evaluacion, por si solo, justifica su necesidad.
Evaluacion de las competencias didacticas

Las competencias resultan de la consideracion de las relaciones entre el objeto de la
profesién y las funciones profesionales que permiten su concrecion en la actividad y

la comunicacion que desarrolla el profesional de la educacion.

Tomando como base algunas conceptualizaciones de investigadores cubanos como
(Parra, 2002, 2005; Castellanos y otros, 2005; Recarey, 2004; F. Lopez, 2005;
Achiong Caballero 2007), se define la competencia didactica como el “(...) perfil de
actuacion que le permite al profesional de la educacion la direccion sistémica y
personalizada del proceso de ensefianza aprendizaje desempefios flexibles e
independientes, propiciar el acceso de los sujetos al contenido, la orientacion
proyectiva y la asuncion de compromisos con el proceso y sus resultados en

correspondencia con el modelo del profesional socialmente deseable”.

La direccion sistémica y personalizada del proceso de ensefianza aprendizaje,
comprende por parte del estudiante aprendiz de maestro, la planificacion, la
ejecucion y el control de dicho proceso, las actividades docentes y no docentes que

realiza en el contexto de actuacion profesional en el componente laboral, las
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relaciones que establece con los miembros de la comunidad educativa escolar
(educandos, padres, maestros, tutores, directivos, miembros de la comunidad y otros
profesionales) y las relaciones que establece entre los componentes didacticos del

proceso.

El contenido de la competencia didactica, expresado en la definicion, revela
componentes motivacionales, cognitivos, metacognitivos y cualidades de la

personalidad de los maestros en formacion.

Motivacional: La motivacién se manifiesta de muy disimiles maneras y se expresa
también en el desempeno didactico. Se asumen indicadores de motivacion

profesional planteados por (Gonzalez, V., 1994).

Estos son: la orientacion motivacional, expresion concreta del contenido de la
motivacion que puede ser general, particular y diversa en dependencia de la
orientacion plena o no del estudiante hacia aspectos esenciales del contenido de la
profesidn; la expectativa motivacional, que constituye la representacién anticipada,
intencional que tiene sobre sus resultados futuros plasmados en sus propésitos,
planes, proyectos. Por su naturaleza puede ser positiva, negativa y contradictoria en
dependencia de si entre los planes, proyectos, propdsitos, se incluye la realizacion
de la profesion pedagogica. El estado de satisfaccion, como tercer indicador,
representa la manifestacion valorativa de las vivencias del estudiante en la

realizacion de su motivacién y puede ser positivo, negativo o contradictorio.

Cognitiva: Se refiere al funcionamiento del sistema cognitivo, incluye la base de
conocimientos del maestro en formacioén, el sistema de acciones y la calidad de los

procesos que ejecuta en la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Metacognitiva: Comprende la reflexion y la regulacion metacognitivas. (Castellanos,
D y otros, 1994). La reflexidn metacognitiva supone hacer analisis y tomar conciencia
de los propios procesos Yy desarrollar metaconocimientos. La regulacion
metacognitiva implica el desarrollo de habilidades y estrategias para regular el
desempefio. La madurez metacognitiva, segun (Burén, J. citado por Castellanos, D y

otros, 2001), comprende saber qué se desea conseguir, cOmo se consigue, cuando y
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en qué condiciones. Todo ello conlleva la planificacion, el control, la supervision o

monitoreo del desempeiio.

Cualidades de personalidad: Se conforma atendiendo a las cualidades del
profesional planteadas en el Modelo General del Profesional de la Educacion y a su
relacidon con la competencia didactica. Sus indicadores son: flexibilidad; compromiso
con el proceso de ensefianza aprendizaje y sus resultados; propicia en los
educandos el acceso al contenido; orientacion proyectiva en la direccion del proceso

de ensefianza aprendizaje e independencia.

En la formacion inicial, la Didactica es esencial, proporciona importantes
fundamentos tedricos y metodoldgicos para el trabajo del maestro en formacién con
su objeto: la educacioén integral de la personalidad de las nuevas generaciones. Sus
leyes, principios, componentes y relaciones, son de vital importancia en la formacion

inicial del profesional de la educacion.

C. M. Alvarez de Zayas, (1999), plantea leyes de la Didactica que revelan relaciones
internas y externas del proceso de ensefianza aprendizaje: la ley de relacion de la
escuela con la vida y la ley de la relacion entre los componentes del proceso de
ensenanza aprendizaje que, segun el autor, revelan relaciones entre el problema y el

objeto; el objetivo y el contenido; el objetivo y el método; el objetivo y el resultado.

M. Silvestre (1999), aporta un conjunto de exigencias didacticas para el logro de un
proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador que se asumen en el marco de la
formacion inicial del profesional de la educaciéon dado que revelan, entre otros
aspectos, el papel activo del estudiante, del diagndstico, de las acciones a realizar
por tutores y estudiantes en los necesarios momentos de orientacion, ejecucion y
control de la actividad, del desarrollo de la independencia, de la motivacion y de la

adecuada interaccion entre lo individual y lo colectivo.

Los componentes didacticos del proceso de ensefianza aprendizaje: el objetivo, el
contenido, el método, el medio, la evaluacion y las formas de organizacion, imprimen
una légica a la actividad profesional del maestro en formacion en el componente

laboral. Cuando entre los mismos se establecen relaciones sistémicas y cuando se
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ajustan a las necesidades de los sujetos, se favorece la labor instructiva y educativa,

aspecto de gran importancia a considerar en la formacion inicial del maestro.

Rodriguez-Mena, M. (1999, 65), resume el papel de la Didactica cuando sefiala: “La
ensefianza ha de cambiar de estabilizadora a problematizadora, de una Didactica
para el aprendizaje a una Didactica desde el aprendizaje, del empleo de estrategias
homogéneas a la utilizacién de la variedad como reconocimiento a las diferencias, de
la evaluaciéon de productos al monitoreo de procesos, del programa cerrado al

programa abierto regido por los valores humanos”.

Estos fundamentos son esenciales para la evaluacion de las competencias didacticas

desde el componente laboral.

Debe quedar claro en los tutores, la aspiracion de lo que se quiere lograr con el
proceso de evaluacién de las competencias didacticas desde el componente laboral,
en cuanto al sistema de conocimientos, el sistema de habilidades y habitos generales
y especificos de la profesion asi como las normas y valores asociados al modo de

actuacion.

Reflexionar sobre la implicacién del componente laboral en el cumplimiento de los
objetivos de afio implica la caracterizacibn del objeto de la profesidon, la
determinaciéon y/o descubrimiento e interpretacion de los problemas profesionales y
comparar el modelo ideal con la caracterizacion real existente del sistema educativo,

valorando las principales fortalezas y debilidades.

Los problemas profesionales deben reflejar una contradiccion entre aspiracién y
realidad, declarar necesidades sociales que se puedan resolver en el marco de
influencia del proceso pedagdgico y la actuacidn del maestro en formacion, de forma
tal que orienten hacia la busqueda de vias de solucion para el logro del desarrollo

integral del estudiante.

En funcion de los objetivos de afos, se precisan las acciones a desarrollar en
relacion con las habilidades que se requieren formar. En la medida en que se
conozcan e interioricen los objetivos se puede transformar la evaluacion de las
competencias didacticas, reconociendo su papel en la comprobacion y regulacion del

proceso.
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La cualificacion de las competencias didacticas, constituye el elemento organizativo

mas importante para la realizacion de la evaluacion, pues precisan lo que se desea

evaluar, las manifestaciones del proceso y el resultado a evaluar, ofreciendo

informaciones relevantes, significativas y facilmente comprensibles.

Se asumieron los niveles de cualificacion de las competencias didacticas planteados

por Gustavo E, Achiong Caballero y otros investigadores, (2007), en el proyecto

relacionado con las competencias.

La aspiracion de la competencia didactica es:

>

Establece relaciones afectivo cognitivas con los miembros de la comunidad
educativa escolar y relaciones de colaboracion profesional en el marco del

colectivo institucional, particularmente el pedagdgico.

Identifica el valor comunicativo de los recursos didacticos en las condiciones
de desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, en particular de las

Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones.

Articula la politica educativa con su accionar en la microuniversidad en que se
desempefia y reconoce su lugar y papel como profesional en el contexto

social, local e institucional en que se desempenia.

Comprende las transformaciones educacionales en el marco laboral-
profesional en que se desempefia e identifica su impacto en la direccion del
proceso de ensefanza aprendizaje; explora, selecciona y utiliza la informacion

cientifica que sustente su actuacion y autodesarrollo profesional.

Reconoce y ejecuta acciones innovadoras que le pongan en condiciones de
responder con éxito al requerimiento de los cambios introducidos en el objeto
de su profesion; integra las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones a los objetivos de preparacién, a la conduccion de las

actividades de ensefanza aprendizaje y a su propio desarrollo profesional.

Domina el sistema de conocimientos intrinsecos del proceso de ensefianza
aprendizaje en cada grado escolar del tipo especifico de educacion, en

correspondencia con sus funciones y tareas.
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» Domina los fundamentos psicologicos, pedagdgicos y sociolégicos que
sustentan el accionar didactico para la direccion y perfeccionamiento del

proceso de ensefianza aprendizaje.

» Doma las habilidades propias del desempefio profesional en procesos tipicos
del contexto educativo, que permiten solucionar los problemas inherentes al
objeto de su profesion, a partir del diagndstico integral del escolar, el grupo, la

familia y la comunidad.

» Proyecta, ejecuta y evalua estrategias didacticas en funcion de las
caracteristicas de sus alumnos, los ambientes de aprendizaje, el entorno

escolar y los objetivos del curriculo.

» Reconoce la dinamica relacional que se establece entre los componentes del
proceso de ensefianza aprendizaje en la proyeccidén del las situaciones del
aprendizaje desarrollador; crea, selecciona y adecua acciones vy

procedimientos didacticos para el disefio de las situaciones de aprendizaje.

» Aplica con caracter innovador, conjuntos de actividades proyectadas vy

disefiadas en funcion de las particularidades de nuevos contextos.

» Manifiesta actitudes que se corresponden con una orientacidon humanista, el
amor a la profesién pedagdgica, la responsabilidad y autoridad pedagdgica,
expresadas en la actividad educativa - transformadora.

» Expresa un modo de actuacion en correspondencia con los valores de la

profesién, acorde a las condiciones del contexto histérico social y su

correspondiente impacto en los estudiantes, colegas, familiares y comunidad.

» Revela cualidades inherentes a la imagen del profesional pedagogico en la
que convergen prestigio, dignidad y honor pedagdgico, abnegacién, exigencia,
justeza, honestidad, modestia, sencillez, sentido de perfeccionamiento

constante y de excelencia de su trabajo.
Niveles de cualificacion de competencia didactica

El NIVEL 1 se logra cuando:
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Establece relaciones afectivo cognitivas limitadas con los miembros de la

comunidad educativa escolar.

Articula la politica educativa con su accionar en microuniversidad en que se
desempefia, de manera limitada, bajo las indicaciones de sus directivos y
tutores; no reconoce su lugar y papel como profesional pedagdgico en el

contexto social, local e institucional en que se desempenia.

No comprende las transformaciones educacionales en el marco laboral-
profesional en que se desempefia, no puede identificar su impacto en la

direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

No ejecuta acciones innovadoras que le pongan en condiciones de responder
con éxito al requerimiento de los cambios introducidos en el objeto de su
profesién; integra con limitaciones las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones a la conduccion de las actividades de ensefianza aprendizaje.

Domina los conocimientos intrinsecos minimos del proceso de ensefianza
aprendizaje en algunos grados escolares del tipo especifico de educacion, en

correspondencia con sus funciones y tareas.

Domina los fundamentos psicologicos, pedagdogicos y sociolégicos minimos
que sustentan el accionar didactico para la direccién y perfeccionamiento del
proceso de ensefianza aprendizaje, logrando expresarlos con un nivel
cientifico elemental, al utilizar con limitaciones los términos propios de las

ciencias pedagogicas.

Domina con limitado grado de especializacion e independencia, algunas
habilidades basicas del desempefio profesional en procesos tipicos del
contexto educativo, lo que limita la solucién de los problemas inherentes al

objeto de su profesion.

Ejecuta y evalla, estrategias didacticas en funcion de las caracteristicas de
sus alumnos, los ambientes de aprendizaje, el entorno escolar y los objetivos

del curriculo, proyectadas por parte de sus directivos.
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» Reconoce con limitaciones la dinamica relacional que se establece entre
algunos de los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje en la
proyeccion del las situaciones del aprendizaje desarrollador; adecua acciones
y procedimientos didacticos para el disefio de las situaciones de aprendizaje,

con limitado nivel de independencia.

» Manifiesta generalmente actitudes que se corresponden con una orientacion
humanista, limitado amor a la profesidon pedagogica, responsabilidad y
autoridad pedagdgica, expresadas en la actividad educativa - transformadora;
en ocasiones evidencia vivencias afectivas de agrado e implicacién personal

en la realizacion de las actividades de caracter profesional.

» Expresa generalmente modo de actuacion en correspondencia con los
principales valores del profesional de la educacién, acorde a las condiciones

del contexto histérico social.

» Revela las cualidades fundamentales inherentes a la imagen del profesional
pedagogico en la que convergen prestigio, dignidad y honor pedagdgico,

justeza, honestidad, modestia y sencillez.
El NIVEL 2 se logra cuando:

» Establece aceptables relaciones afectivo cognitivas con los miembros de la
comunidad educativa escolar, en el marco del colectivo institucional,

particularmente el pedagdgico.

» Articula la politica educativa con su accionar en la institucion escolar en que
se desempefa, bajo las indicaciones de sus directivos; reconoce su lugar y
papel como profesional pedagogico en el contexto social, local e institucional

en que se desempefia.

» Comprende con limitaciones las transformaciones educacionales en el marco
laboral-profesional en que se desempenfa, identifica parte de su impacto en la

direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

» Reconoce y ejecuta, solo de manera aislada, acciones innovadoras que le

pongan en condiciones de responder con éxito al requerimiento de los
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cambios introducidos en el objeto de su profesidn; integra las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones a la conduccién de las actividades de

ensefianza aprendizaje.

Domina los conocimientos intrinsecos basicos del proceso de ensefanza
aprendizaje en la mayoria de los grados escolares del tipo especifico de
educacion, en correspondencia con sus funciones y tareas; logra expresarlos
con un adecuado nivel cientifico, utilizando términos propios de la ciencia de

que se trate.

Domina los fundamentos psicolégicos, pedagogicos y socioldgicos
elementales que sustentan el accionar didactico para la direccion y
perfeccionamiento del proceso de enseflanza aprendizaje, logrando
expresarlos con un nivel cientifico basico, al utilizar términos propios de las

ciencias pedagogicas.

Domina las habilidades propias del desempeno profesional en procesos
tipicos del contexto educativo, que permiten solucionar los problemas
inherentes al objeto de su profesion, a partir del diagnéstico integral del

escolar, el grupo, la familia y la comunidad.

Domina con limitado grado de especializacion e independencia, las
habilidades basicas del desempefio profesional en procesos tipicos del
contexto educativo, lo que le permite solucionar algunos problemas inherentes

al objeto de su profesion.

Proyecta, ejecuta y evalua, con limitaciones, aun con la orientacion de sus
directivos y tutores, estrategias didacticas en funcion de las caracteristicas de
sus alumnos, los ambientes de aprendizaje, el entorno escolar y los objetivos

del curriculo.

Reconoce la dinamica relacional que se establece entre algunos de los
componentes del proceso de ensefianza aprendizaje en la proyeccion del las
situaciones del aprendizaje desarrollador; adecua acciones y procedimientos

didacticos para el disefio de las situaciones de aprendizaje.
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>

Reconoce la dinamica relacional que se establece entre los componentes del
proceso de ensefianza aprendizaje en la proyeccion del las situaciones del
aprendizaje desarrollador; crea, selecciona y adecua acciones vy

procedimientos didacticos para el disefo de las situaciones de aprendizaje.

Manifiesta generalmente actitudes que se corresponden con una orientacion
humanista, el amor a la profesion pedagdgica, la responsabilidad y autoridad
pedagogica, expresadas en la actividad educativa - transformadora;
evidenciando generalmente vivencias afectivas de agrado e implicacion

personal en la realizacién de las actividades de caracter profesional.

Expresa generalmente modo de actuacidn en correspondencia con los
principales valores del profesional de la educacion, acorde a las condiciones

del contexto historico social.
Revela las cualidades fundamentales inherentes a la imagen del profesional
pedagdgico en la que convergen prestigio, dignidad y honor pedagdgico,

abnegacidn, exigencia, justeza, honestidad, modestia y sencillez.

El NIVEL 3 se logra cuando:

>

>

Establece adecuadas relaciones afectivo cognitivas de colaboracion
profesional, con los miembros de la comunidad educativa escolar, en el marco

del colectivo institucional, particularmente el pedagogico.

Articula ocasionalmente la politica educativa con su accionar en la
microuniversidad en que se desempefa; reconoce su lugar y papel como
profesional pedagdgico en el contexto social, local e institucional en que se

desempenia.

Comprende las transformaciones educacionales en el marco laboral-
profesional en que se desempena, identifica su impacto en la direccion del

proceso de ensefanza aprendizaje.

Reconoce y ejecuta en ocasiones, acciones innovadoras que le pongan en
condiciones de responder con éxito al requerimiento de los cambios

introducidos en el objeto de su profesidn; integra las tecnologias de la
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informacion y las comunicaciones a la conduccién de las actividades de

ensefianza aprendizaje.

Domina los conocimientos intrinsecos basicos del proceso de ensefanza
aprendizaje en cada grado escolar del tipo especifico de educacion, en
correspondencia con sus funciones y tareas; logra expresarlos con un
adecuado nivel cientifico, utilizando términos propios de la ciencia de que se

trate.

Domina los fundamentos psicoldgicos, pedagdgicos y socioldgicos basicos
que sustentan el accionar didactico para la direccién y perfeccionamiento del
proceso de ensefianza aprendizaje, logrando expresarlos y aplicarlos con un
adecuado nivel cientifico, al utilizar términos propios de las ciencias

pedagogicas.

Domina con elevado grado de especializacion e independencia, las
habilidades basicas del desempefo profesional en procesos tipicos del
contexto educativo, lo que le permite solucionar problemas inherentes al
objeto de su profesion; aplica la mayoria de los procedimientos, evidenciando

un dominio elemental en la ejecucion de las acciones.

Proyecta, ejecuta y evalua, con la orientacién de sus directivos, estrategias
didacticas en funcién de las caracteristicas de sus alumnos, los ambientes de

aprendizaje, el entorno escolar y los objetivos del curriculo.

Reconoce la dinamica relacional que se establece entre los componentes del
proceso de enseflanza aprendizaje en la proyeccion del las situaciones del
aprendizaje desarrollador; selecciona y adecua acciones y procedimientos

didacticos para el disefio de las situaciones de aprendizaje.

Manifiesta generalmente actitudes que se corresponden con una orientacion
humanista, el amor a la profesion pedagdgica, la responsabilidad y autoridad
pedagogica, expresadas en la actividad educativa - transformadora; expone
sus ideas con adecuada elaboracion personal y claridad, evidenciando
generalmente vivencias afectivas de agrado e implicacién personal en la

realizacion de las actividades de caracter profesional.
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>

>

Expresa generalmente modo de actuacion en correspondencia con los
valores del profesional de la educacion, acorde a las condiciones del contexto

histérico social,
Revela auténticamente las cualidades inherentes a la imagen del profesional
pedagogico en la que convergen prestigio, dignidad y honor pedagdgico,

abnegacion, exigencia, justeza, honestidad, modestia, sencillez.

El NIVEL 4 se logra cuando:

>

Establece adecuadas relaciones afectivo cognitivas de colaboracion
profesional, con los miembros de la comunidad educativa escolar, en el marco
del colectivo institucional, particularmente el pedagdgico. Identifica el valor
comunicativo de los recursos didacticos en las condiciones de desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, en particular de las Tecnologias de la

Informacién y las comunicaciones.

Articula generalmente la politica educativa con su accionar en la institucion
escolar en que se desempenia; reconoce y actua generalmente con su lugar y
papel como profesional pedagogico en el contexto social, local e institucional

en que se desempena.

Articula sistematicamente la politica educativa con su accionar en la
microuniversidad en que se desempenfia; reconoce y actua consecuentemente
con su lugar y papel como profesional pedagogico en el contexto social, local

e institucional en que se desempena.

Comprende las transformaciones educacionales en el marco laboral-
profesional en que se desempenia, identifica su impacto en la direccion del
proceso de ensefanza aprendizaje; explora, selecciona y utiliza la informacion

cientifica que sustente su actuacion y autodesarrollo profesional.

Reconoce y ejecuta acciones innovadoras que le pongan en condiciones de
responder con éxito al requerimiento de los cambios introducidos en el objeto

de su profesion; integra las tecnologias de la informacién y las
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comunicaciones a la conduccion de las actividades de ensefianza aprendizaje

y a su propio desarrollo profesional.

Domina con amplitud el sistema de conocimientos intrinsecos del proceso de
ensefanza aprendizaje en cada grado escolar del tipo especifico de
educacion, en correspondencia con sus funciones y tareas; logra expresarlos
con un adecuado nivel cientifico, utilizando términos propios de la ciencia de

que se trate.

Domina con amplitud los fundamentos psicolégicos, pedagogicos vy
sociolégicos que sustentan el accionar didactico para la direccion y
perfeccionamiento del proceso de ensefanza aprendizaje, logrando
expresarlas y aplicarlas con un adecuado nivel cientifico, al utilizar términos

propios de las ciencias pedagdgicas.

Domina con elevado grado de especializacion e independencia, las
habilidades propias del desempeno profesional en procesos tipicos del
contexto educativo, lo que le permite solucionar los problemas inherentes al
objeto de su profesién; aplica todos los procedimientos, evidenciando un

elevado dominio en la ejecucion de las acciones.

Proyecta, ejecuta y evalua, con limitado nivel de independencia, estrategias
didacticas en funcién de las caracteristicas de sus alumnos, los ambientes de

aprendizaje, el entorno escolar y los objetivos del curriculo.

Reconoce la dinamica relacional que se establece entre los componentes del
proceso de enseflanza aprendizaje en la proyeccion del las situaciones del
aprendizaje desarrollador; crea, selecciona y adecua acciones y

procedimientos didacticos para el disefo de las situaciones de aprendizaje.

Aplica conjuntos de actividades proyectadas y disefiadas en funcién de las

particularidades de nuevos contextos.

Manifiesta incondicionalmente actitudes que se corresponden con una
orientacion humanista, el amor a la profesion pedagdgica, la responsabilidad y

autoridad pedagdgica, expresadas en la actividad educativa - transformadora;
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expone sus ideas con adecuada elaboracién personal, profundidad y claridad,
evidenciando generalmente vivencias afectivas de agrado e implicacion

personal en la realizacion de las actividades de caracter profesional.

» Expresa invariable modo de actuacién en correspondencia con los valores del
profesional de la educacion, acorde a las condiciones del contexto histérico

social.

» Revela auténticamente las cualidades inherentes a la imagen del profesional
pedagogico en la que convergen prestigio, dignidad y honor pedagdgico,
abnegacién, exigencia, justeza, honestidad, modestia, sencillez, sentido de

perfeccionamiento constante.
El NIVEL 5 se logra cuando:

» Establece correctas relaciones afectivo cognitivas con los miembros de la
comunidad educativa escolar, a partir de una comunicacion afectiva positiva,
que propician las relaciones de colaboracion profesional, aglutinadora de
intereses, generadora del debates, de intercambio de informacion, de
vivencias e influencias mutuas, en el marco del colectivo institucional,
particularmente el pedagdgico. ldentifica el valor comunicativo de los recursos
didacticos en las condiciones de desarrollo del proceso de ensehanza
aprendizaje, en particular de las Tecnologias de la Informacién y las

comunicaciones.

» Articula sistematicamente la politica educativa con su accionar en la
microuniversidad en que se desempefa; reconoce y actua consecuentemente
con su lugar y papel como profesional pedagogico en el contexto social, local

e institucional en que se desempefia.

» Comprende y concreta creativamente las transformaciones educacionales en
el marco laboral-profesional en que se desempefia, identifica y enriquece su
impacto en la direccion del proceso de ensefanza aprendizaje; explora,
selecciona y utiliza la informacion cientifica que sustente su actuacion y

autodesarrollo profesional.
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Reconoce y ejecuta con sistematicidad, acciones innovadoras que le pongan
en condiciones de responder con éxito al requerimiento de los cambios
introducidos en el objeto de su profesidn; integra las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones a los objetivos de preparacion, a la
conduccion de las actividades de ensefanza aprendizaje y a su propio

desarrollo profesional.

Domina con amplitud y profundidad el sistema de conocimientos intrinsecos
del proceso de ensefianza aprendizaje en cada grado escolar del tipo
especifico de educacion, en correspondencia con sus funciones y tareas;
puede relacionar los nuevos sistemas de informacién con los ya aprendidos;
logra expresarlos con un adecuado nivel cientifico, utilizando términos propios

de la ciencia de que se trate.

Domina con amplitud y profundidad los fundamentos psicoldgicos,
pedagdgicos y sociolégicos que sustentan el accionar didactico para la
direccion y perfeccionamiento del proceso de ensefianza aprendizaje, con un
adecuado nivel de contextualizacién a la educacion en la cual se desempefia y
un distinguido nivel de actualidad en correspondencia con la teoria
pedagdgica cubana, logrando expresarlas y aplicarlas con un adecuado nivel

cientifico, al utilizar términos propios de las ciencias pedagdgicas.

Domina con elevado grado de especializacion e independencia, las
habilidades propias del desempefio profesional en procesos tipicos del
contexto educativo, lo que le permite solucionar los problemas inherentes al
objeto de su profesién; aplica todos los procedimientos, evidenciando un
elevado dominio en la ejecucién de las acciones; transfiere y aplica las

habilidades a diversos procesos y en diferentes contextos.

Proyecta, ejecuta y evalua con elevado nivel de independencia, estrategias
didacticas en funcién de las caracteristicas de sus alumnos, los ambientes de

aprendizaje, el entorno escolar y los objetivos del curriculo.

Reconoce y argumenta con solidez la dinamica relacional que se establece

entre los componentes del proceso de ensefanza aprendizaje en la
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proyeccion del las situaciones del aprendizaje desarrollador; crea, selecciona
y adecua acciones y procedimientos didacticos para el disefio de las

situaciones de aprendizaje.

» Aplica con caracter innovador, conjuntos de actividades proyectadas vy

disefadas en funcion de las particularidades de nuevos contextos.

» Manifiesta incondicionalmente actitudes que se corresponden con una
orientacion humanista, el amor a la profesion pedagdgica, la responsabilidad y
autoridad pedagdgica, expresadas en la actividad educativa - transformadora;
expone sus ideas con elevada elaboracion personal, profundidad y claridad,
evidenciando vivencias afectivas de agrado e implicacion personal en la

realizacion de las actividades de caracter profesional.

» Expresa invariable modo de actuacién en correspondencia con los valores del
profesional de la educacién, acorde con las condiciones del contexto historico
social y su correspondiente impacto en los estudiantes, colegas, familiares y

comunidad.

» Revela auténticamente las cualidades inherentes a la imagen del profesional
pedagogico en la que convergen prestigio, dignidad y honor pedagdgico,
abnegacion, exigencia, justeza, honestidad, modestia, sencillez, sentido de

perfeccionamiento constante y de excelencia de su trabajo.

En la tabla 2 se presenta el perfil de las competencias didacticas , asumido a partir
de los criterios dados por Gustavo E, Achiong Caballero y otros investigadores,

(2007), en el proyecto relacionado con las competencias.
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Tabla 2 : Perfil de competencia didactica

COMPETENCIA DIDACTICA

Perfil de actuacidon que le permite al profesional de la educacion la direccion sistémica y personalizada del proceso de ensefianza
aprendizaje a través de la proyeccion, ejecucion y evaluacion de estrategias didacticas eficaces en correspondencia con el modelo del
profesional socialmente deseable.

COMPETENCIAS PRIMARIAS COMPONENTES

DE COMUNICACION

DE CONTEXTO

DE INNOVACION

CONCEPTUALES

TECNICO-METODOLOGICAS

PEDAGOGICA
Le permite: Le permite: Le permite: Le permite: Le permite:
El establecimiento de relaciones | La articulacion de la politica | La interpretacion de las | EI reconocimiento de la | El diagndstico integral del

con los
comunidad

afectivo  cognitivas
miembro de la
educativa escolar.

educativa con su accionar
en la institucién escolar en
que se desempefa.

transformaciones educacionales en el
marco laboral-profesional en que se
desempefia y la identificacion de su
impacto en la direccién del proceso de
ensefianza aprendizaje.

significacion  instructiva y
educativa de los contenidos de
ensefianza aprendizaje en el
tipo de educacion y en cada
grado escolar.

escolar, el grupo, la familiay la
comunidad.

El establecimiento de relaciones
de colaboracion profesional en el
marco del colectivo institucional
y particularmente el pedagdgico.

El reconocimiento de su
lugar 'y papel como
profesional en el contexto
social, local e institucional
en que e desempena.

La busqueda, seleccion y utilizacion de
la informacién cientifica que sustente su
actuacion y autodesarrollo profesional.

La identificacion de los
fundamentos psicoldgicos,
pedagogicos y socioldgicos
que lo pueden guiar en el
accionar didactico para la
direcciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Creacion, seleccion y
adecuacion de acciones y
procedimientos didacticos para
el disefio de las situaciones de
aprendizaje.

La identificacion del valor
comunicativo de los recursos
didacticos en las condiciones de
desarrollo del proceso de
ensefanza aprendizaje en
particular de las Tecnologias de
la Informacion y las
comunicaciones.

El reconocimiento y ejecucion de
acciones innovadoras que le pongan en
condiciones de responder con éxito al
requerimiento de los cambios
introducidos en el objeto de su
profesion.

La identificacion del alcance
de las metas y aspiraciones
formativas expresadas en el
sistema de objetivos del
disefio curricular del tipo de
educaciéon 'y sus grados
escolares.

La proyeccion, ejecucion y
evaluacion de  estrategias
didacticas en funcion de las
caracteristicas de sus
alumnos, los ambientes de
aprendizaje, el entorno escolar
y los objetivos del curriculo.

La integracion de las tecnologias de la
informacioén y las comunicaciones a los
objetivos de preparacion y conduccion
de las actividades de ensefianza
aprendizaje y a su propio desarrollo
profesional.

El reconocimiento de la
dinamica relacional que se
establece entre los
componentes del proceso de
ensefianza aprendizaje en la
proyeccion del las situaciones
del aprendizaje desarrollador.
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Conocimientos del diseiio de la carrera

El disefio de la carrera de los maestros en formacién de Educacion Primaria desde el
primer afio hasta el quinto consta primeramente de una serie de elementos que
necesita un maestro para lograr una amplia cultura general Integral, una
representacion de las caracteristicas ideales del profesional a formar (Modelo del
profesional); del cual se derivan los objetivos de cada afio y el sistema de actividades
laboral - investigativas y académicas organizadas en el Plan de Estudio; el sistema
de habilidades que debe alcanzar el maestro en formacién en cada ano de la carrera;
las habilidades cientifico investigativas que deben desarrollar por afios y un sistema

de actividades especificas para cada afo.

El tutor controlara, evaluara y o calificara estas actividades y las orientadas como
tareas de estudio en el espacio interpresencial, ademas mantendra una
comunicacién sistematica con el profesor de cada asignatura y brindara la
calificacion de las actividades que se desarrollan en la microuniversidad. También

participara en el ejercicio Integrador.

La determinacién de los procedimientos, para la obtencién de informaciones y su
conocimiento por los implicados en el proceso, evita improvisaciones innecesarias,
prepara a los evaluadores para la obtencién sistematica de informaciones relevantes,
con precisiones que eviten perder detalles al registrarlas y con la claridad suficiente.

Las propuestas a incluir son entre otras:

La observacion: es un procedimiento que debe estar presente en cada momento del
proceso, no identificable solamente con la observacién a clases u otras actividades
planificadas del proceso de ensefianza- aprendizaje, sino con toda la dinamica de la
interaccion del profesional en formacion con el objeto de la profesion en sus

diferentes contextos de actuacion.

La observacion como método y a su vez procedimiento fundamental a utilizar en la
evaluacion del componente laboral, debe ser planificada y sistematica, de manera
que permita la obtencion de informaciones para la caracterizacion del desempefio del
maestro en formacioén, lo cual complementado con las informaciones obtenidas por

otros meétodos, técnicas e instrumentos, permite valorar por parte del tutor y el

51



colectivo pedagogico, el desarrollo alcanzado por el maestro en formacion, del

proceso formativo y tomar decisiones para el mejoramiento.

Para que la observacidon externa penetre en aspectos esenciales, es necesario que
los observadores sean preparados y entrenados, en este caso deben conocer con
profundidad el procedimiento, el modelo del profesional, los objetivos de afio y el

diagndstico del maestro en formacion.

Se requiere tener mucho cuidado con el procesamiento de las informaciones
ofrecidas por otras personas, que no tienen el conocimiento necesario del método,
del modelo del profesional y del diagndstico, lo que pudiera alterar las valoraciones

realizadas.

Se recomienda utilizar la observacion interna o auto observacion que realiza el propio
maestro en formacion de su desempefno, de mucha utilidad para la autoevaluacion,
de ahi la importancia de que se familiarice con el método y los indicadores de

evaluacion y sea entrenado para su utilizacion.

Informes escritos: donde se recojan generalizaciones, puntos de vista, resultados
investigativos, entre otros, lo que permite obtener informaciones sobre el nivel critico,
habilidades comunicativas, originalidad. Estos se valoran durante toda la carrera,

pero deben enfatizarse en primero y segundo ano.

Taller de intervencién pedagdégica: que representa un espacio de reflexion, cuya
finalidad es preparar a los profesionales en formacién y sus tutores para disefiar,
poner en practica, evaluar y ajustar estrategias de intervencion pedagadgica. Este tipo
de taller permite la transmision de experiencias de estudiantes de afos superiores a
los de afios inferiores, desarrolla la habilidad de valoracion de los participantes y
eleva la autoestima de los profesionales en formacién cuando se dirige sobre la base

de la exposicidn de experiencias positivas.

Visitas de ayuda metodolégica: resulta de mucha utilidad en la formaciéon de
profesionales para la educacion tanto de tutores como maestros en formacion, por
ser un estilo de trabajo para lograr el desarrollo del trabajo metodoldgico y las
acciones de optimizacion en el proceso pedagodgico. En la formacion inicial de

docentes este permite actualizar el diagnostico, determinar y profundizar en las
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causas de los resultados y estimular al profesional en formacién a que demuestre
que tiene potencialidades para resolver los problemas y/o escalar a estadios

superiores en su formacion.

Los procedimientos mas usados para la evaluacién de las competencias didacticas
son la observacion, la prueba pedagdgica, la encuesta, la entrevista en profundidad,
asi como los métodos matematicos o estadisticos. Existen un gran numero de

trabajos que refieren especificidades de estos en su utilizacion en la evaluacion.

En este sentido, a partir del analisis de documentos y tomando como base toda la
fundamentacion tedrica relacionada con las formas y vias fundamentales que se
utilizan en aras de elevar el nivel de preparacion de los tutores, la autora de este
trabajo considerd oportuno elaborar el siguiente procedimiento que facilita orientar el
accionar del tutor y de todo el colectivo en la utilizacién de los resultados de la

evaluacién con mayor efectividad en funcién de la mejora:

» Problematizacion de la practica pedagogica de la microuniversidad a partir de

los datos obtenidos por el evaluador (tutor), lo que implica:

* Determinacién de los problemas expresados a partir de la contradiccion

entre lo que se espera y el estado real.

» Establecer una jerarquizaciéon de los problemas detectados en el proceso

pedagogico de manera global.

» Organizarlos atendiendo al area de impacto: aprendizaje escolar, formacion
axioldgica, integracién de la gestion educativa de la familia y la comunidad,
sistema de preparacion del tutor, funcionamiento de la escuela como

microuniversidad.

» Determinar las causas y definir si los tratamientos en funcion de la solucion

deben ser de caracter individual o colectivo.

» Actualizar el diagndstico del centro.
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1.3.3. Vias fundamentales de la preparacion de los tutores de Ila
microuniversidad

A nivel de pais, como se ha dicho antes, Cuba cuenta con una proyeccion sistémica
para satisfacer las necesidades de preparacion de los docentes, tutores y de todo el
personal que asi lo requiera, que establece como vias fundamentales: la superacion,

la investigacion y el trabajo metodoldgico.
La superacion profesional tiene como formas organizativas fundamentales:

(...) la autosuperacién, el curso de superacion profesional, el
entrenamiento, el adiestramiento laboral y el diplomado. Otras formas de
superacion profesional las constituyen: los talleres, seminarios,
conferencias especializadas, debates cientificos y técnicos, los encuentros
de intercambios de experiencias, asi como, todas aquellas que posibiliten el
estudio y la divulgacion de los avances de la ciencia, la técnica y el arte
Arencibia y otros (2003: 2).

Una de las formas principales en la actualidad, la constituye la autosuperacién, que
deviene base de todas las demas, y que se realiza simultaneamente al ejercicio de la
docencia. Esta se controla en el plan de superacién individual de cada docente y
mediante las diferentes formas del trabajo metodologico del colectivo de la

microuniversidad.

Para proyectar y disefar la superacion se tiene en cuenta a todo el personal docente
en ejercicio, incluyendo los tutores, los cuadros técnicos, y de direccion. El contenido
se determina a partir de las necesidades individuales del tutor y las exigencias de las
microuniversidad. El diagndstico de estas necesidades parte de la evaluacion que se
realiza al finalizar cada curso escolar. Esta evaluacion incluye la caracterizacion
técnica del tutor, en ella se definen los problemas a resolver y se derivan las formas y

modalidades para su superacion.

Para analizar el lugar y papel de la investigacion en la preparacion del tutor, es
importante primero hacer referencia a algunos elementos que van delineando el perfil
de la politica cientifica actual del Ministerio de Educacion a partir del estado

alcanzado en el desarrollo del potencial cientifico del sector educacional, como
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consecuencia de la politica aplicada en los ultimos afios en relacién con la
preparacion cientifica del personal docente a través de los procesos formativos de
maestrias y doctorados, que tienen como fundamento la concepcidn de maestro-

investigador, asumida en Cuba e introducida desde el plan C.

En este sentido Garcia y un equipo de docentes de la Universidad Pedagdgica
Enrique José Varona han trabajado en la concepcion del maestro investigador,
entendido como aquel que “(...) posee la base de conocimientos del método
cientifico, la aplica en su labor pedagdgica cotidiana y logra que el alumno se apropie
de ella, al instrumentar el proceso de ensefianza - aprendizaje sobre bases mas
cientificas”. (Garcia, 1991: 10).

La autora del presente trabajo asume su compromiso con esta definicidn, pues
considera que enuncia elementos a los que no se puede renunciar pues no se puede
ser un investigador sin tener un dominio de la base del método cientifico y aplicarlo
consecuentemente en su practica diaria, asi como llevarselo a sus alumnos en la
practica pedagogica al instrumentar el proceso pedagdgico sobre las bases de la

ciencia.

La actividad cientifica es considerada de gran valor en la preparacion del tutor, al
observarla como base de la profesionalizacion del profesional de la educacion en la

continua formacion inicial - formacion permanente.

Un profesional critico, reflexivo de su propia practica, tiene necesariamente que
investigar desde su principal escenario de actuacion profesional que es el aula y ese
proceso investigativo lo involucra en un proceso de autoperfeccionamiento

permanente que contribuye, sin lugar a dudas a su profesionalizacién.

Finalmente interesa profundizar en el trabajo metodoldgico, via que en la actualidad,
constituye una de las acciones principales para lograr la efectividad del proceso

pedagdgico en todos los tipos y niveles de educacion.

En la Resolucion Ministerial 119 del 2008, se define el trabajo metodolégico como:
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“El sistema de actividades que de forma permanente, sistémica y
sistematica se disefa, ejecuta y controla en los diferentes niveles y tipos de
Educacidn, con el objetivo de garantizar la preparacion politico - ideoldgica,
pedagogico - metodoldgica y cientifica de los docentes graduados y en
formacion mediante las direcciones docente metodolégica y cientifico
metodoldgica, dirigidas a la conduccion eficiente del proceso pedagdgico”.
(MINED 2008: 2)

Se precisa que toda actividad metodoldgica esta encaminada a que el personal
docente graduado y en formacién, domine los contenidos y la didactica de las
asignaturas, especialidades o areas de desarrollo que imparten, asi como la labor

educativa y logren satisfacer las exigencias siguientes:

“Elevar la calidad del trabajo educativo y del proceso pedagogico mediante
el perfeccionamiento constante de su labor profesional para que todos los

educandos alcancen los objetivos.

Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de
todos los dirigentes, metoddlogos integrales, docentes graduados y en

formacién, asi como los técnicos.

Perfeccionar el desempeno profesional creativo sobre la base de
actuaciones éticas en correspondencia con la tradicién pedagdgica cubana
y la cultura universal”. (MINED 2008: 2)

Las lineas y objetivos del trabajo metodologico se determinan, desde el Consejo de
Direccion Integrado, a partir de los objetivos priorizados relacionados con el proceso
pedagogico y las precisiones de cada Educacion para el curso escolar, el modelo de
escuela, los resultados del proceso pedagdgico, el diagnéstico del nivel inicial en que
se encuentra el colectivo al que esta dirigido y las metas precisadas en el convenio

colectivo de trabajo.

Segun (MINED 2008: 12), las formas organizativas que se priorizan son: reunion
metodoldgica, clase metodoldgica, clase demostrativa, clase abierta, preparacion de

asignatura, taller metodoldgico, visita de ayuda metodolégica y control a clases.
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Como se aprecia cada una de las vias fundamentales de la preparacion del docente
poseen particularidades que las distinguen, sin embargo, es su integracion en la
practica pedagodgica, la que a criterio de la autora, debe constituir un principio

ineludible de la organizacion del sistema de preparacion de los docentes y tutores.
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CAPITULO 2. ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA POTENCIAR LA PREPARACION
DE LOS TUTORES PARA LA EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
DIDACTICAS DESDE EL COMPONENTE LABORAL EN LA CARRERA
DE EDUCACION PRIMARIA

En el presente capitulo, a partir de las posiciones tedricas asumidas en el capitulo 1,

y en correspondencia con las principales regularidades y tendencias que se

manifiestan en la preparaciéon de los tutores de la microuniversidad Ana Betancourt

Agramonte para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente

laboral en la carrera de Educacion Primaria, declaradas anteriormente, se expone la

estrategia pedagodgica, como principal resultado de esta investigacion. Asi mismo,

se muestran los resultados obtenidos a partir de su experimentacion en la practica

pedagogica.
2.1. Fundamentacion y presentacion de la estrategia pedagoégica

La elaboracion de la estrategia pedagdgica que potencie la preparacion de los
tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
laboral de la carrera de Educacion Primaria, es la tarea esencial que contribuye a la
solucion del problema planteado en esta tesis. La concepcion de la misma ha exigido
determinar la posicidon que la autora asume en relacion con este tipo de resultado

cientifico.

En el mundo actual las estrategias han encontrado un campo muy amplio de
aplicacion en la gestion o administracion de la economia, la politica, el desarrollo
social y tecnolégico, ya que son instrumentos valiosos de conocimiento y

transformacién de los objetos y las circunstancias en que tienen lugar los procesos.

Segun un analisis etimologico del vocablo estrategia proviene de la voz griega
stratégoés (general). En su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las
operaciones militares, luego, por extension, se utilizd para nombrar la habilidad,
destreza, pericia para dirigir un asunto una vez que se hayan determinado los

objetivos a alcanzar.
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En el campo especifico de la educacion, “(...) las estrategias se emplean en la
gerencia de los sistemas educativos, la direccién de las instituciones docentes y del

trabajo metodoldgico en diferentes niveles de realizacion”. (Diaz Pérez, J., 2005:40)

Numerosos autores han abordado este término, tal es el caso de (Augier Escalona,
1999; Ruiz Iglesias, 2001; Castellanos Simons, 2003; De Armas Ramirez y Gutiérrez,
2003).

La estrategia pedagdgica que se propone se ha disefiado teniendo como base
tedrica la concepcion que de este tipo de resultado cientifico presenta (Maria Antonia
Rodriguez del Castillo, 2004) del Centro de Ciencias e Investigaciones Pedagdgicas

de la Universidad Pedagdgica “Félix Varela” de Villa Clara.

La autora plantea que “(...) el propdsito de toda estrategia es vencer dificultades con
una optimizaciéon de tiempo y recursos. Permiten proyectar un cambio cualitativo en
el sistema a partir de eliminar las contradicciones entre el estado actual y el deseado,
implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar, e interrelacionan
dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y la

metodologia para alcanzarlos”. (Rodriguez del Castillo 2004)

“‘La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y
global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana (...)". Se entienden como problemas
“(...) las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo
que es y desearia ser, de acuerdo con determinadas expectativas (...)’que dimanan
de un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la articulacién dialéctica
entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas)”. (Gonzalez, et al, 1998:39).

En la bibliografia consultada existen diferentes criterios sobre el concepto de
estrategia, no obstante todos coinciden en establecer que es un sistema de acciones
encaminadas al logro de una meta o un objetivo preestablecido a transformar el

estado actual en el deseado en corto, mediano o largo plazo.
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La estrategia pedagdgica que se propone, que se ilustra en la figura 1, para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral de la carrera
de educacion primaria, permitira dar atencion a la preparacion de los tutores segun
sus necesidades a través de un conjunto de acciones que desde el trabajo
metodoldgico y la actividad investigativa permita elevar su nivel partiendo del estado

actual al deseado, provocando un cambio sustancial de transformacion.
Objetivo general de la estrategia pedagégica:

Contribuir a la preparacién de los tutores para la evaluacién de las competencias

didacticas desde el componente laboral de la carrera de Educacion Primaria.
Caracteristicas generales de la estrategia pedagoégica:

La estrategia pedagogica que se propone se distingue por las siguientes

caracteristicas generales:

1. La integracion del trabajo metodoldgico, la superacion y la actividad
investigativa como vias de preparacién de los tutores para evaluar.

2. La autoevaluacion que contribuya a la transformacion en funcién de la mejora.
A continuacion se fundamentan las caracteristicas generales de la propuesta.
La integracion del trabajo metodolégico, la superacion y la actividad
investigativa como vias de preparacién de los tutores para evaluar
En el capitulo tedrico de esta tesis se aborda el analisis de la superacion, la
investigacion y el trabajo metodolégico como vias fundamentales para satisfacer las
necesidades de preparaciéon de los tutores. Se ha considerado asumir como
caracteristica general de la estrategia pedagogica que se propone la integracién del
trabajo metodoldgico, la superacion y la actividad investigativa como vias de
preparacion para la evaluacién de las competencias didacticas desde el componente

laboral de la carrera de Educaciéon Primaria.

En esta propuesta adquiere gran relevancia el trabajo metodolégico, concretado en
sus diversas formas organizativas, constituye una de las principales via para lograr la
efectividad del proceso pedagdgico. En esta estrategia se redimensiona su

significacidn en la preparacion de los tutores, integrado a las acciones de la actividad
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investigativa, garantiza la adquisicion, profundizacién y sistematizacién del sistema
de contenidos necesarios para que los tutores realicen la evaluacion de las

competencias didacticas.

La autosuperacion unido a otras formas de organizacion de la superacion que se
implementan en esta estrategia, constituyen la via esencial para la adquisicion de los
contenidos tedrico - conceptuales; principales antecedentes, y pilar basico a partir del
cual se deben desarrollar los contenidos procedimentales y actitudinales de la

preparacion de los tutores.

La actividad cientifica, ademas del trabajo metodoldgico, se considera entre las
principales vias de preparacion de tutores, pues los involucra en un proceso de
autoperfeccionamiento permanente que contribuye, sin lugar a dudas a su
profesionalizacidn. Se sustenta en una base de conocimientos relacionados con el

método cientifico.
La autoevaluacion que contribuya a la transformacion en funcioén de la mejora

La autoevaluacién es considerada por diferentes autores como via, instrumento,
técnica, objetivo en si misma, mecanismo de autoeducacion, accion dinamica o

momento esencial del proceso de evaluacion.

Se aplica la autoevaluacion a partir de la autovaloracién, esta ultima de gran
importancia en el desarrollo de la personalidad por su implicacion en la toma de
conciencia de si por parte del sujeto, que potencie el desarrollo personal y

profesional de los tutores y por tanto su autoperfeccionamiento.

La autoevaluacion se fundamenta a partir de la autovaloracion, “(...) su génesis
tedrica y cientifica va desde la psicologia hacia la Pedagogia, por la reconocida
implicacién de ambas ciencias en lo concerniente a la formacién y desarrollo de la
personalidad de los sujetos (...) “(Mena, C. 2004:173). La autovaloracién es una
formacion motivacional compleja de la personalidad, a la cual se le concede gran
importancia si se tiene en cuenta el papel de la autoconciencia en el desarrollo de la
personalidad y el hecho de que el desarrollo de la autoconciencia lleva aparejado el
desarrollo de la autovaloracion como dimension valorativa de la conciencia. Es en la

autovaloracion donde el sujeto toma conciencia de su propio “yo”, de sus valores, de
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sus capacidades, necesidades, motivaciones, de su comportamiento y actitud ante

los demas, y ante si mismo.

En la estrategia la autoevaluacion constituye el recurso que impulsa la
transformacién de la preparacién de los tutores para evaluar las competencias
didacticas desde la practica laboral de los maestros en formacién desde una posicion
autocritica y participativa. Durante las acciones estratégicas se debe sistematizar la
practica de la autoevaluacion, a partir de los indicadores de la preparacion del tutor
para la evaluacién, la reflexion y la autorreflexidon acerca de sus limitaciones y

fortaleza.

La autoevaluacion en la propuesta no se asume como un metodo, ni como el método
a utilizar, sino que se quiere que adopte un enfoque globalizador en la estrategia,
expresada en la propia reflexion del tutor acerca del nivel en que se manifiesta su
preparacion en la evaluacién de las competencias didacticas desde la practica
laboral relacionado con el estado deseado, que le permita identificar los indicadores
con problemas y mejorarlos, definir sus fortalezas, es decir que se convierta la

autoevaluacién en un proceso continuo, en lugar de un evento unico e irrepetible.

De esta manera se aprovecharan en primera instancia los recursos individuales para
la autotransformacion, los criterios y sugerencias se aceptaran de manera mas
positiva y podran tomar como punto de partida las consideraciones emitidas por el
propio tutor y de esta forma el tutor y el grupo seran objeto y sujeto de su propia
transformacion aspecto este que los compromete con el desarrollo de todo lo
interiorizado lo que propicia a su vez un mayor sentido de responsabilidad,
comprension y satisfaccion ante el desarrollo de todas las actividades inherentes a

este proceso.

Las acciones estratégicas de preparacion a los tutores para la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente en la carrera de Educaciéon Primaria,
constituyen un proceso cualitativamente superior, pues los expone de manera
sistematica, a una actividad creadora y rigurosa, propicia el desarrollo del
pensamiento reflexivo, alternativo y creativo; proporciona la expresion de una actitud

de cuestionamiento, critica y reflexion de su propia practica; potencia recursos
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personolégicos imprescindible para la solucion de problemas profesionales,

adoptando sus propias ideas.

A tales efectos se sugiere partir de una seleccidn cuidadosa del contenido, su

actualizacion y tratamiento filoséfico, el planteamiento de problemas.

Cada una de las etapas esta conformada a su vez por las principales sugerencias
metodoldgicas generales, las acciones y sus procedimientos fundamentales, a

efectos de orientar su puesta en practica.

El desarrollo de las acciones de cada etapa garantiza el cumplimiento de los
objetivos parciales proyectados para cada una de ellas y aseguran el cumplimiento
del objetivo general, que como se ha precisado esta orientado a contribuir a la
preparacion de los tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde

la practica laboral en la carrera de Educacién Primaria.

Los principales procedimientos que se proponen para cada accion estratégica se
estructuran segun las posiciones asumidas por las investigadoras (M. Nazco y M.
Pérez, 2010) en los momentos de sensibilizacidn, trabajo grupal y cierre, a su vez
ellas lo hicieron a partir de una seleccion y combinacion de las experiencias

presentadas por (Bermudez, 2004).

La sensibilizaciéon constituye el momento de preparacién, organizaciéon y consenso
para la realizacion del trabajo grupal. Durante el mismo se sensibiliza y familiariza al
grupo con la tarea, se logra la interaccion de cada uno con los demas miembros del
grupo, se organiza y define el trabajo a realizar, la via para ejecutarlo, asi como las
funciones y responsabilidades individuales en el encuentro. Es el momento de lograr
la introduccion tematica y la motivacion por la nueva tarea. De ser necesario, se
esclarece y concilia el esquema conceptual referencial y operativo, se vencen
resistencias, se redefinen los roles y se determinan las normas de trabajo a cumplir.
Lo acordado en la sensibilizacion debe ser de estricto cumplimiento, con el fin de
cultivar confianza y tranquilidad al grupo. Deben ser utilizadas técnicas de dinamica
de grupo.

El trabajo grupal es el momento de desarrollo en si de la accion estratégica. Incluye

la preparacion y la orientacion precisa para llevar a cabo su ejecucion, la valoraciéon
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del trabajo realizado y el intercambio sobre sus resultados. En este momento es de
gran importancia reforzar el clima psicolégico positivo que genere bienestar y

sentimiento de pertenencia al grupo.

El cierre es el momento de reflexion y evaluacion del trabajo realizado y de los
logros alcanzados durante el desarrollo de la accién, para lo cual se deben crear
espacios para la autovaloracion acerca del cumplimiento o no de los objetivos
trazados y para provocar un proceso de reflexion que profundice en los logros vy
limitaciones que se han presentado a nivel individual y grupal. También es el

momento de proyeccion de nuevas metas que trascienden el presente.

Para el desarrollo de este momento deben ser utilizadas técnicas que permitan
conocer como los docentes participantes se han sentido, qué criterios y opiniones

tienen de la actividad realizada. Con este momento concluye el encuentro.

Esta propuesta se presenta para ser aplicada en los diferentes momentos en que se
concretan actividades de preparacion a los tutores, tales como las sesiones de
trabajo sistematico disefiadas desde el sistema de trabajo, es decir que no exigen la
creacion de nuevos espacios sino, nuevas maneras de concebirlos, a partir de las
cuales se aprovechen sus potencialidades para preparar a los tutores en esta arista
de su desempeno. Cada tutor abrira un registro en el que plasmara sus principales

experiencias y memorias de cada accion.
Etapas de la estrategia pedagodgica:

La estrategia que se propone se ha estructurado en etapas; no obstante es una
concepcion flexible, que posibilita su perfeccionamiento, en correspondencia con el
modo en que se exprese el movimiento de las necesidades individuales de los

tutores, las etapas son:

Etapa 1: Diagnédstico de las necesidades y las potencialidades de los tutores

participantes.
Etapa 2: Planificacion estratégica.
Etapa 3: Implementacion del accionar estratégico para la transformacion.

Etapa 4: Evaluacion de las transformaciones alcanzadas.
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OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la preparaciéon de los tutores para la evaluacién de las

competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de
Educacion Primaria

0

CARACTERISTICAS GENERALES

* Laintegracion del trabajo metodoldgico, la superacion y la actividad investigativa

como vias de preparaciéon de los tutores para evaluar
e La autoevaluacién que constituya a la transformacién en funcién de la mejora

!

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA

Diagnostico de las necesidades
y potencialidades de los tutores
participantes

Acciones y
nhiativnc

Planificacion estratégica

Acciones y
nhiativne

Implementacién del
accionar estratégico para
la transformacién

Acciones y
nhiativnc

Evaluacion de las
transformaciones
alcanzadas

Acciones y
nhiativne

COMPETENCIAS DIDACT

ICAS

‘ LA PREPARACION DELTUTOR PARA LA EVALUACION DE LAS

Y

DIMENSIONES

¥

v

A

Nivel de dominio de
contenidos teoricos
conceptuales para la
evaluacion de las
competencias didacticas

Nivel de dominio de los
contenidos procedimentales
para la evaluacion de las
competencias didacticas

Comportamiento

actitudinal para la

evaluacion de las
competencias didacticas
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Fig. 1: Representacion esquematica de la estrategia de preparacion a los
tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria.

ETAPA 1: “Diagnéstico de las necesidades y potencialidades de los tutores

participantes”.
OBJETIVOS:

» Determinar las limitaciones y las potencialidades que se expresan en la

preparacion de los tutores que forman parte de la experiencia.

» Fortalecer la responsabilidad de los tutores con la necesidad de contribuir a su
preparacion para la evaluacidon de las competencias didacticas, en las

condiciones actuales.

Esta etapa se orientd a la profundizacion en el diagndstico de los sujetos que se
intenta transformar, la misma permite precisar con caracter personalizado sus
necesidades y posibilidades en relacién con la preparacion para la evaluacion de las
competencias didacticas y en consecuencia determinar las condiciones de los tutores

para alcanzar las metas que se plantean en funcion de la transformacion.

Se propone determinar el desarrollo potencial en espacios de intersubjetividad en los
que el sujeto tenga que resolver tareas en situaciones de cooperacion que se
refieran al nivel de preparacién que poseen acerca de los conceptos: evaluacion,
competencias didacticas, niveles de cualificacion de las competencias didacticas,
principales procedimientos para la evaluacién de las competencias didacticas, el

disefo de la carrera de Educacion Primaria.

Estas tareas pueden concebirse de tal modo que se exija su realizacion
independiente, pero que pueda solicitarse ayuda cuando resulte muy compleja. El
nivel de ayuda y lo que logre avanzar a partir de ésta ofrecera informacion sobre la
Zona de Desarrollo Proximo de cada uno, lo que infiere el estado actual y el

deseado.

En esta etapa para el desarrollo del diagndstico se sugiere la aplicacion de un

sistema de métodos y técnicas cuyo procesamiento pueda hacerse de una manera
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sencilla, adecuandolo a las necesidades y potencialidades de los tutores donde se

asegure una participacion activa por parte de ellos.

El desarrollo del diagnéstico requiere centrarse en: lo personoldgico, consciente,
transformador, responsable y cooperativo, asi como la informacion sistematica que

ofrecera acerca de la preparacion en cada uno de ellos.

Un aspecto importante en este paso es la participacion de los tutores, con los que se
analizan los resultados del diagnostico, a partir de lo cual establecen metas de
autoperfeccionamiento y compromisos para la generacion del cambio y alcanzarlas
en el propio proceso de preparacion con la aplicacién de la autoevaluacion como via
para impulsar la transformacion de los mismos en relacion con la variable que se

estudia en funcion de la mejora.

En esta propuesta, el diagndstico es mas integral y profundo porque permite el

seguimiento de cada tutor y grupo durante la preparacion.
ETAPA 2: “Planificacion estratégica”.

OBJETIVO:

» Planificar las acciones estratégicas en correspondencia con las necesidades y

posibilidades diagnosticadas.

En esta etapa se planifican las acciones estratégicas teniendo como antecedente la
orientacion a los tutores por parte de la investigadora en relacién con las condiciones
en que se va a llevar a cabo el accionar, se determinan y precisan los objetivos, las
acciones a desarrollar, el contenido, los métodos, los procedimientos, las formas de
evaluacion, tiempo de duracidn, recursos necesarios, responsables y participantes.
Es un momento importante para que los tutores puedan sugerir cambios en cada uno

de los aspectos sefialados.

Para esta etapa se desarrolla un grupo de discusion y debate, en la que se debe
concretar la expresion de las caracteristicas generales de la propuesta. Se tendra en

cuenta el resultado y actualizacién del diagnostico individual de cada tutor.

Es importante que en esta etapa se logre sensibilizar a los tutores al igual que en las

demas en relacion con la pertinencia de la estrategia, logrando la necesaria
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divulgacion, y que la misma sea aceptada. La calidad con que se logre el desarrollo

de esta etapa condiciona la calidad de los resultados de la estrategia pedagodgica.

Se llega a consenso en relacion con los objetivos de cada etapa y los de cada accidn
estratégica, de modo que el sistema de objetivos determinados oriente la toma de
decisiones en relacion con las acciones a ejecutar. De igual manera se planifican las
acciones y los recursos que demanda el logro de estos objetivos. Se elaboran los
materiales y medios necesarios. Se exponen las orientaciones necesarias para la

implementacion de las acciones y se refieren las condiciones para su aplicacion.
ETAPA 3: “Implementacion del accionar estratégico para la transformacion”.

OBJETIVO:

» Perfeccionar el nivel de preparacion de los tutores para la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de

Educacién Primaria.

Por la complejidad del problema que se aborda y su dificil soluciéon, se han
determinado acciones estratégicas disefiadas en la etapa anterior y que se orientan a
dar tratamiento a los contenidos jerarquizados como basicos, teodricos-
metodoldgicos organizados desde el trabajo metodologico la superacion y la
actividad investigativa, vinculados al perfeccionamiento de la preparacion de los
tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente

laboral en la carrera de Educaciéon Primaria.

En el accionar estratégico se conciben los contenidos conceptuales, procedimentales
y actitudinales, este ultimo como el componente formativo. Estos deben expresar la

interrelacion con los resultados del diagndstico inicial.

Resulta importante favorecer el trabajo grupal y en equipos. Propiciar la motivacion,

la orientacién y la preparacion preliminar para la actividad.
ETAPA 4: “Evaluacion de las transformaciones alcanzadas”.

OBJETIVO:
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» Valorar el nivel en que se han alcanzado las metas propuestas y las
transformaciones que se han logrado con la implementacion de las acciones,

como expresion de la efectividad de la estrategia que se propone.

Se determinan a través de la reflexidn los logros obtenidos y las dificultades
confrontadas durante el desarrollo de la estrategia en el proceso de preparacion de
los tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
laboral en la carrera de Educacion Primaria; la efectividad de la propuesta a partir de
los resultados obtenidos, explicitos en la transformacién de los tutores en funcién de
la mejora, los obstaculos que se han vencido; se valora la aproximacién lograda al

estado deseado, previamente esclarecido.

Es particularmente importante prestar atencién en esta fase a la valoracion de la
efectividad de las caracteristicas generales de la estrategia. Es pertinente arribar a
las acciones de esta fase con la informacion necesaria para emitir juicios,
valoraciones y sugerencias. Se determina el plan correctivo a ejecutar en pos del

mejoramiento.

A continuacion se exponen las acciones de cada etapa de la estrategia.
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ACCION ESTRATEGICA 1.1 GRUPO FOCAL EXPLORATORIO: “Estado actual y perspectivas de cambio

en agentes y contexto participantes en el accionar estratégico”.

S

OBJETIVO: Determinar las limitaciones y potencialidades de los agentes y contexto participantes en el accionar

estratégico.

SENSIBILIZACION

Presentacion inicial a través de la técnica
participativa titulada: “Quién soy! Anexo: 3
Exposicion reflexiva por parte de la
directora acerca de la situacion que se
genera en relacion con el problema
cientifico planteado y la necesidad de
darle solucidon con la implementacién de
la estrategia.

Explicar en qué consiste la estrategia con
la participacion de todos.

Se conforman equipos de trabajo, a partir
del consenso de grupo en relacion a
cdmo hacerlo, asumiendo actitudes de
compromiso y corresponsabilidad, en un
clima de intercambio dinamico, flexible y
libre.

Determinar los roles de cada integrante
del equipo, las responsabilidades y las
normas de trabajo a cumplir.
Orientaciéon del objetivo de la
actividad.

Orientar los procedimientos a desarrollar
para determinar las limitaciones y
potencialidades.

Nriantar la alahAraniAn Aa 11n roanictra Aa

v

TRABAJO GRUPAL

Se presentan las ideas o tareas acerca de las
cuales debe reflexionar cada equipo, a partir de
cinco interrogantes fundamentales:
¢, Qué debe saber y saber hacer el tutor de la
microuniversidad en relacion con la tematica
que se aborda?
¢ Qué sabe y sabe hacer?
¢, Qué falta por saber y saber hacer?
¢, Qué hacer para lograr la transformacion?
;,Qué poseen los docentes, los maestros en
formacioén, la estructura de direccion y la
organizacion escolar de la microuniversidad,
asi como los agentes alternativos de la
comunidad?

Se entrega a cada equipo una hoja de trabajo
con las interrogantes. Los responsables van
determinando las principales potencialidades y
limitaciones que aparezcan en las
intervenciones de cada participante.

Se desarrolla una ronda de participacion
colectiva en la que cada equipo expresara sus
criterios acerca de las potencialidades vy
limitaciones determinadas para el desarrollo de
la estrategia.

Estas ideas se van reqgistrando en una carpeta

N

CIERRE

Se concluye con la
valoracion y autoevaluacién
de cada equipo e individual
de cada tutor.

Cada equipo de trabajo
elabora y expone sus
sugerencias para el trabajo
en los proximos
encuentros.

Técnica participativa: “La
pelota preguntona” para el
cierre.

Se invita a los tutores a
participar en la realizacién
de una actividad de
preparacién a partir del
estudio de documentos y

materiales que aborden
estos temas para el
desarrollo de la préxima

accion que forma parte del
diagndstico. Se orienta el
trabajo por equipo. Anexo:
3

2 Horas

LUGAR: Laboratorio
Comnbuitacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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microuniversidad: Ana Betancourt Agramonte, estado actual y perspectiva”.

‘ ACCION ESTRATEGICA 1.2 ESTUDIO EXPLORATORIO: “La preparacién de los tutores de la ‘

LT

OBJETIVO: Precisar el nivel de preparacién en que se encuentran los tutores y agentes alternativos de la microuniversidad.

<

SENSIBILIZACION

Organizar el grupo en equipos de
trabajo.

Se reflexiona acerca de las
anotaciones realizadas en la
carpeta a través de la técnica de
participacion titulada: “El arbol
productor “ Anexo: 3

Orientacién del objetivo de la
actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro como
parte del diagnéstico.

Se distribuyen las
responsabilidades de cada tutor
dentro del equipo.

!

TRABAJO GRUPAL

Se establece un intercambio con los tutores
acerca del estudio realizado. Cada equipo expone
sus criterios acerca de los documentos vy
materiales consultados, su utilidad en el tema que
se aborda.

Se presenta la escala de autovaloracion que
representa el nivel de preparacion de los tutores.
Anexo:3

Se orienta a cada equipo aplicar la escala, para
que cada uno se ubique en el nivel que a su
criterio cree corresponder.

Se orienta a cada equipo que exponga las
principales limitaciones y potencialidades segun el
nivel en que se ubicaron en la escala sus
miembros.

Se facilita la reflexiéon colectiva y participacién de
todos a través de la discusion grupal asumiendo
actitudes de compromiso y responsabilidad.

Se completa con la lista de las limitaciones y
potencialidades registrando las ideas vy
experiencias en la carpeta de memorias.

~

CIERRE

« Se efectua la autoevaluacién
individual de cada tutor.

e Orientacion de la préxima
actividad.

e« Técnica participativa: “Mi
escudo personal” para el
cierre, Anexo: 3

2 Horas

LUGAR: Laboratorio de
Computacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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ACCION ESTRATEGICA 2.1 GRUPO DE DISCUSION Y REFLEXION: Consenso de la estrategia.

e

OBJETIVO: Planificar el accionar estratégico en correspondencia con la preparacion de los tutores, necesidades y

posibilidades diaanosticadas.

v

SENSIBILIZACION
Organizar el grupo en equipos de
trabajo.

Orientacién del objetivo de la
actividad.

Rememoraciéon por parte de la
directora de los resultados del
diagndstico.

Se reflexiona acerca de los
resultados del diagnostico, los
cambios personales necesarios para el
logro del estado deseado a través de
la técnica de participacioén titulada:
“El abanico™ Anexo: 3

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro como
parte del diagnéstico.

Se distribuyen las
responsabilidades de cada tutor
dentro del equipo.

!

TRABAJO GRUPAL

Se comienza con la presentacion de la
concepcion de la estrategia, el objetivo
general y los de cada etapa, se concretan
las caracteristicas generales de la
propuesta, los contenidos que se
planifican en cada etapa concebida por la
directora. Se tendra en cuenta el
resultado y actualizacion del diagndstico
individual de cada tutor y las sugerencias
y propuestas que consideren.

Propiciar la reflexion colectiva de los equipos que
permitira que ellos vayan decidiendo y precisando
qué aspectos y contenidos se deben jerarquizar,
los recursos, el espacio, el tiempo, el cronograma
de trabajo, los participantes y los responsables, la
estructura  organizativa de las acciones

estratégicas, que contribuyan a la preparacion
acerca de la problematica que se aborda.

Se establecen los compromisos y
responsabilidades reflejados en la actitud y
satisfaccion de los  participantes como
contribucion al objetivo.

Dlanifinar lana nAanlhlaa AAAlAnAn ARtveAtAAiAAA~ oAl

CIERRE
Se efectia la autoevaluacion
individual de cada tutor.
Realizar las anotaciones
correspondientes a las
experiencias adquiridas en la
carpeta de memorias.
Retomar la técnica
participativa para el cierre
titulada: “El abanico”. Anexo:
3
Orientacion de la proxima
actividad.

2 Horas

LUGAR: Laboratorio de

N AarmniibAaAilAn

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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Tabla 3: CRONOGRAMA DEL ACCIONAR DE LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA

ACCIONES ESTRATEGICAS
ETAPAS ACCIONES TEMA TIEMPO FECHA
1.1.Grupo focal exploratorio Estado actual y perspectivas de cambio en agentes y contexto participantes | 2 horas
ETAPA 1 en el accionar estratégico. Octubre
1.2. Estudio exploratorio La preparacion de los tutores de la microuniversidad: Ana Betancourt | 2 horas
Agramonte, estado actual y perspectiva.
ETAPA 2 | 2.1. Grupo de discusién Consenso de la estrategia. 2 horas Noviembre
3.1. Reunion metodoldgica La preparacion de los tutores de la microuniversidad: Ana Betancourt | 2 horas Diciembre
Agramonte, fundamentos tedricos relacionados con los contenidos
fundamentales necesarios
3.2. Clase metodolégica La preparacidon de los tutores para la evaluacion de las competencias | 2 horas Enero
didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacién Primaria.
Contenidos conceptuales y procedimentales
3.3. Clase abierta La preparacién de los tutores para evaluar las competencias didacticas 2 horas Marzo
desde el componente laboral de la carrera de Educacion Primaria
3.4. Taller metodoldgico Vias y procedimientos para la evaluacién de las competencias didacticas 2 horas Abril
desde el componente laboral en la carrera de Educacion Primaria
3.5 Seminario cientifico La implementacion de la evaluacion de las competencias didacticas desde el 2 horas Abril
metodoldgico componente laboral en la carrera de Educacién Primaria
ETAPA 4 | 4.1. Estudio exploratorio Evaluando las expectativas iniciales 2 horas Junio
4.2. Grupos de discusion Evaluando el proceso de una estrategia pedagdgica para la evaluacion de las | 2 horas Junio
competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de
Educacién Primaria
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ACCION ESTRATEGICA 3.1

microuniversidad: Ana Betancourt Agramonte,

fundamentales necesarios”.

REUNION METODOLOGICA:

‘La preparacion de

fu entos teodricos relacionados con los contenidos

los tutores de la

OBJETIVO: Analizar, debatir y tomar decisiones acerca de los contenidos fundamentales necesarios en la preparaciéon de
los tutores para evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral de la carrera de Educacién Primaria.

4

SENSIBILIZACION
Técnica participativa titulada:
Razon  suficiente™ Anexo: 3
relacionada con el estudio vy
busqueda de informaciéon acerca
del tema objeto de investigacion.
Organizar el grupo en equipos de

trabajo. |:>
Orientacién del objetivo de la

actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro.

Se distribuyen las
responsabilidades de cada tutor
dentro del equipo.

4

TRABAJO GRUPAL

En un primer momento de trabajo en equipo se
establece un intercambio reflexivo de analisis,
debate y toma de decisiones acerca de la
preparacién del tutor en cuanto a los tutores en el
contexto de Universalizacion. Anexo: 3
Se socializan las experiencias que sobre estos
temas poseen y, se ofrecen conclusiones
parciales de este momento de la actividad.
En un segundo momento de trabajo en equipo se
establece un intercambio reflexivo de analisis,
debate y toma de decisiones acerca de los
principales fundamentos teéricos referentes a los
contenidos conceptuales y procedimentales.
Anexo: 3
Se socializan las experiencias que sobre
estos temas tienen los tutores y se
establece un didlogo de saberes que
permita ir construyendo la preparacién, y
profundizando en el contenido de los
temas mas complejos o de mayores
dificultades presentadas.
Los acuerdos que se toman tendran en cuenta:
montaje de productos que contenga los

N\

CIERRE
Se orienta a los participantes
llevar las experiencias

adquiridas a la carpeta de
memorias.

Se realiza la  técnica
participativa: "Estoy” para
propiciar la autoevaluacion de
cada participante y
comprobar el estado de
satisfaccion de la actividad
desarrollada. Anexo: 3

Invitar a los tutores a revisar
la bibliografia trabajada vy
enlistar o escribir todo lo que
consideren aun con
dificultades; daran una vision
compartida y ampliada de
estudio. La posibilidad de que
sSe enriquezcan con nuUevos
aportes esta siempre abierta,
de manera tal que nadie
sienta que ha quedado algo
sin decir.

Orientacién para la proxima

PR N RN | ANanioan. D

4 Horas LUGAR: Lab. Computacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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ACCION ESTRATEGICA 3.2 CLASE METODOLOGICA: “La preparacion de los tutores para evaluar las
competencias didacticas desde el componente Iab%%carrera de Educaciéon Primaria™.

OBJETIVO: Demostrar, argumentar y analizar los contenidos necesarios en la preparacion de los tutores para la evaluacion
de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacién Primaria.

SENSIBILIZACION

Organizar el grupo en equipos de
trabajo.

Se realiza la técnica participativa:
la “lluvia de ideas” con el propésito
de lograr que los tutores expresen
la preparacién que del tema, ya
poseen Anexo: 3

Orientacién del objetivo de la
actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro.

Se distribuyen las
responsabilidades de cada equipo.

!

TRABAJO GRUPAL

Se establece un conversatorio con los
participantes acerca de la actividad de estudio.

Se retoman los contenidos y procedimientos
analizados en la actividad anterior y se ofrecen
explicaciones necesarias. Anexo: 3

Se orienta el trabajo a cada equipo para la
preparaciéon de cémo evaluar las competencias
didacticas desde el componente laboral de la
carrera de Educacion Primaria, a través de
demostraciones ilustrar con ejemplos concretos
las partes fundamentales de la actividad que
seleccione y la diversidad en cada caso, sugerir
los mejores procedimientos y otros aspectos
dentro del tratamiento metodoldgico
correspondiente, tendran en cuenta los elementos
fundamentales a seguir. Anexo: 3

Se utiliza la ponencia y oponencia donde cada
equipo expone y el otro sirve de oponente y
viceversa.

Se facilita la reflexion colectiva acerca del trabajo

realizado.

B

\

CIERRE
Autorreflexién valorativa
sobre la experiencia personal
adquirida de cada tutor en la
preparacion recibida.

Propiciar la autoevaluacién a
través de un pensamiento
martiano. Anexo: 3
Orientacion de la proxima
actividad. Realizar el estudio
de los materiales propuestos
en encuentros anteriores.

2 Horas

LUGAR: Lab. Computacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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ACCION ESTRATEGICA 3.3 CLASE ABIERTA: “La preparacién de los tutores para evaluar las

competencias didacticas desde el componente laboral de la carrera de Educacion Primaria”.

OBJETIVO: Comprobar la preparacion de los tutores para la evaluacién las competencias didacticas desde el componente

=

laboral de la carrera de Educacion Primaria.

4

SENSIBILIZACION

En esta accion se ha considerado la
clase abierta como un control que se
realiza a determinado tutor, durante
el horario de clase oficial de los
maestros en formacién. Puede ser de
consulta, o un control a una actividad
cualquiera del proceso docente
educativo.

Organizar el grupo en dos equipos
de trabajo.

Se aplica la técnica de participacion
titulada: “El arbol”. Anexo: 3
Orientacion del objetivo de la
actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro.

Se distribuyen las responsabilidades
de cada tutor dentro del equipo.

!

TRABAJO GRUPAL
Se explica esta primera parte y se orienta que lo
importante es comprobar cémo se cumple lo
orientado en relacion con el tema que se aborda.
En cada equipo de trabajo, un tutor imparte una
actividad diferente, el resto realiza la observacién
correspondiente.
En la actividad, deben orientar sus acciones al
objetivo que se propuso comprobar en el plan
metodoldgico y que han sido atendidos en las
reuniones y clases metodoldgicas desarrolladas.
Deben demostrar el nivel de conocimientos que
han adquirido durante el desarrollo de las
acciones estratégicas antecedentes.

Disponer de una guia para registrar todos los
detalles del cumplimiento del objetivo trazado, los
que seran discutidos colectivamente una vez
finalizada la actividad Anexo: 3

Se observan las actividades.

Elaborar un informe en el que se detallen los
principales logros, deficiencias y
recomendaciones.

Se reflexiona en colectividad con todos los
participantes, sin la presencia de los maestros en
formacion.

N\

CIERRE
Se efectua la autoevaluacion
individual de cada tutor.

Cerrar retomando la técnica
participativa de inicio, pero
demostrando lo aprendido.

Se orienta para el taller
realizar un estudio de
profundizaciéon acerca de los
materiales relacionados con
vias y procedimientos para la
evaluacion de las
competencias didacticas
desde el componente laboral
y los referentes al proyecto
de Gustavo E. Achion. Se
orienta que se preparen en
equipos.

2 Horas LUGAR: Lab. Computacion

PARTICIPAN: Tutores RESPONSABLE: Directora
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ACCION ESTRATEGICA 3.4 TALLER METODOLOGICO: “Vias y procedimientos para la evaluacién de las
competencias didacticas desde el componente laboral ?? E carrera de Educacion Primaria”.

OBJETIVO: Intercambiar las experiencias adquiridas en la practica sistematica en la utilizaciéon de vias y procedimientos
para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacion Primaria

tAaninnAA An AliAanta lAan AAantAniAAc ArAanAAnbiIAlAA

nranadirmaAantalan ralanairanAadAacs AAan Al fAnAA

v

SENSIBILIZACION

Se aplica la técnica de
participacion la titulada: “Hoy
puede ser un dia diferente”. Anexo:
3

Organizar el grupo en dos equipos
de trabajo.

Orientacion del objetivo de la
actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro.

Se distribuyen las
responsabilidades de cada tutor
dentro del equipo.

!

TRABAJO GRUPAL

Intercambio reflexivo acerca del estudio
realizado.
Ambos equipos realizan el estudio de

materiales de consulta acerca del tema y se
preparan para el desarrollo de la actividad
segun las siguientes ideas:

— Las experiencias individuales
evidenciadas en el marco tedrico
analizado y desarrollado durante las
acciones realizadas.

— ElI nivel de transformacién que
experimentan en relacion con los
procedimientos  utilizados para la
evaluacion de las competencias
didacticas.

— Limitaciones que consideran aun
persisten.

— Experiencias registradas en la carpeta de
memorias.

Organizados en equipos, expondran sus

=

N

CIERRE

e Aplicacion de la misma técnica
participativa del inicio para
socializar los criterios de los
tutores en relacion con la
actividad realizada.
Autoevaluacion.

Se orienta como sesién de estudio
y preparacion para el seminario
cientifico tomando como linea de
trabajo: La evaluacion de las
competencias didacticas desde el
componente  laboral.  Elaborar
ponencias relacionadas con esta
linea y vinculadas a |las
experiencias adquiridas. Queda
definido sobre qué va a tratar la
ponencia de cada uno.

2 Horas

LUGAR: Lab.

Computacion PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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ACCION ESTRATEGICA 3.5 SEMINARIO CIENTIFICO METODOLOGICO: “La implementacién de la

evaluacion de las competencias didacticas des

Primaria”.

de omponente laboral en la carrera de Educacion

OBJETIVO: Intercambiar las experiencias adquiridas en la practica sistematica para la evaluacion de las
combnetencias didActicas desde el comnonente lahoral en la carrera de Fdiicacién Primaria.

P

SENSIBILIZACION
Aplicacién de la técnica participativa
titulada: "Relacionando™ Anexo: 3
Organizar el grupo en equipos de
trabajo.

Orientacion del objetivo de la

actividad.

Orientar los procedimientos a
desarrollar para determinar las
limitaciones y potencialidades.

Se invitan los demas docentes de la
microuniversidad, los maestros en
formacién, representantes de la
sede pedagégica, del municipio y la
comunidad.

v

TRABAJO GRUPAL

Se dan orientaciones de como se va a
desarrollar partiendo del siguiente orden:

Registro de los trabajos y revision.

Presentacion de la comisién organizadora.
Estructuracion.

Presentacion del diseno del evento.

- La apertura.
- El trabajo en comisiones. Exposicion.
- Resultados del evento.

:> - Cierre del evento.

Se desarrolla el seminario cientifico de
acuerdo con lo previsto.

Realizar valoraciones y reflexiones en los
equipos en relacién con el estudio realizado
de los materiales y la ponencia en si.

N

CIERRE
e Concluir con la
socializacion de las
experiencias de los

participantes a través de
una técnica participativa
titulada: "Coémo me siento
ahora”, donde cada tutor
expresa sus criterios,
conocimientos y
habilidades en la
preparacion. Llevar a la
carpeta de memorias las
ideas mas significativas.
Anexo: 3

¢ Autoevaluacion.

2 Horas

LUGAR: Lab. Computacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE:

L HER S
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ACCION ESTRATEGICA 4.1 ESTUDIO EXPLORATORIO: “Evaluando las expectativas iniciales”.

N

OBJETIVO: Determinar el modo en que se cubrieron las expectativas que inicialmente se propusieron los participantes en
relacion con la evaluacién de las competencias didacticas desde el componente laboral.

4

SENSIBILIZACION

Se comienza con la técnica
participativa: ~ Dando vueltas’.
Anexo: 3
Organizar el grupo en equipos de
trabajo.

Se orienta el propésito de la
actividad como una de las acciones
de cierre de la estrategia. Recordar
la etapa con que comenzo.
Orientacion del objetivo de Ia
actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro.

Se distribuyen las
responsabilidades de cada tutor
dentro del equipo.

!

TRABAJO GRUPAL
Se reflexiona acerca del estado
actual a inicios de la estrategia y
el deseado a partir de la
aplicacion de la misma, asi como
la transformacién ocurrida en
ellos.
Se reflexiona a nivel de equipo.
Se preparan para la exposicion.
Se exponen los resultados y se
reflexiona en colectivo acerca de
los aspectos menos logrado.
Se socializan las experiencias y
vivencias adquiridas.
Se aplica la prueba pedagdgica
para medir el nivel de
preparacion alcanzado por los
tutores para la evaluacién de las
competencias didacticas desde
el componente laboral en cuanto

CIERRE

Se efectia la autoevaluacion
individual de cada tutor
retomando la misma técnica que
al inicio de la actividad.

2 Horas LUGAR: Lab. Computacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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ACCION ESTRATEGICA 4.2 GRUPOS DE DISCUSION: “Evaluando el proceso de una estrategia pedagdgica

NS

OBJETIVO: Valorar los logros y las dificultades durante la aplicacion de la estrategia pedagdgica en los agentes y contexto
particinantes en el accionar.

e

SENSIBILIZACION

Organizar el grupo en equipos de
trabajo.

Se aplica la técnica participativa: “La
inquisicion”. Anexo: 3

Orientacion del objetivo de la
actividad.

Se precisan los procedimientos a
desarrollar en este encuentro.

Se distribuyen las responsabilidades
de cada tutor dentro del equipo.

=)

!

TRABAJO GRUPAL

En trabajo en equipos determinan
los logros y las principales
dificultades presentadas, las
causas que las provocaron, en
qué contenidos se encontraron
con mayores necesidades de
estudio y cuales menos.

Se realiza una valoracion
reflexiva del trabajo realizado de
forma colectiva.

N

CIERRE

¢ Se efectia la autoevaluacién
individual de cada tutor con
respecto a su actuacion en el
accionar de la estrategia.

2 Horas

LUGAR: Lab. Computacion

PARTICIPAN: Tutores

RESPONSABLE: Directora
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2.2 Evaluacion de la efectividad de la estrategia pedagogica

En este capitulo se da respuesta a la cuarta pregunta cientifica, relacionada con la
determinacion de los resultados que se obtienen al poner en practica la estrategia
pedagdgica. La cuarta tarea de investigacion responde a esta pregunta, al evaluar su
efectividad en la elevacion del nivel de preparacion de los tutores para la evaluacion
de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de

Educacion Primaria en la microuniversidad Ana Betancourt Agramonte.
Organizacion e implementacion del pre - experimento pedagdgico.

Para concretar esta tarea de investigacion, se aplico el método de experimento
pedagogico en su modalidad de pre - experimento realizado en grupo unico, con

medida de pre - test y pos - test.

En correspondencia con el estudio que se presenta, se utilizé6 como pre - test, la
informacion obtenida en el diagndstico inicial correspondiente a la etapa exploratoria,
por entenderse que el mismo se desarrolld con la profundidad suficiente en el
conocimiento de la variable dependiente y que el tiempo transcurrido no limita la
validez de esta informacién. Para el mismo fueron tomados los datos derivados de las

pruebas pedagdgicas a tutores y el analisis de documentos.

En el presente epigrafe se expone el modo de organizacion para su realizacién y los
principales resultados obtenidos. El estudio se desarrollé a 10 tutores de la escuela
primaria Ana Betancourt Agramonte del municipio Taguasco, que conforman la

muestra, seleccionada a través de un muestreo intencional.

El pre - experimento estuvo orientado en la practica, a la estrategia pedagdgica, a
partir de la evaluacion de la variable independiente. A tales efectos se aplicaron los

procedimientos siguientes:

» Operacionalizaciéon de la variable dependiente a partir de la determinacion de

las dimensiones e indicadores.
» Modelacion estadistica de los indicadores mediante variables.

> Medicion de los indicadores.
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» Procesamiento estadistico de los datos.
» Elaboracién de juicios de valor sobre el objeto de evaluacion.

Para ello fue necesario precisar una definicion operacional del término que se
expresa como variable independiente: nivel de preparacion de los tutores para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera

de Educacion Primaria.

Se arriba a esta precision a partir del estudio realizado de las principales definiciones
encontradas en investigaciones precedentes acerca de la preparacion de los tutores

para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral.

Desde las posiciones tedricas de partida expuestas en este informe, se considera la
preparacion de los tutores para la evaluacion de las competencias didacticas desde
el componente laboral como una dimensién importante de su preparacion general, en
la que se expresa el nivel de conocimientos conceptuales y procedimentales, asi
como su comportamiento actitudinal en relacion con las actividades inherentes a esta
arista de su desempefio, que le permiten enfrentar y resolver los problemas de la
practica pedagdgica, partiendo de las tareas de instruir y educar, en los diferentes

contextos de actuacion en que se desempenfia.

En consecuencia, se ha tomado como referencia las posiciones de autores cubanos
que manifiestan que un individuo esta preparado cuando puede enfrentarse a los
problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De ese modo
puede inferirse entonces, que el tutor esta preparado cuando puede enfrentar y

resolver los problemas de la practica pedagdgica.
Operacionalizacién de la variable independiente

La operacionalizaciéon de esta variable se presenta en la introduccién de la tesis y

cuenta con tres dimensiones y nueve indicadores.
Modelacion estadistica de los indicadores mediante variables.
Para el desarrollo de este procedimiento fueron ejecutadas las siguientes acciones:

» Representacion de cada indicador mediante una variable.
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» Determinacién de la escala de medicidon de cada indicador.

» Determinacién de los criterios para asignar a la variable cada uno de los

elementos de la escala.

En la tabla 4 aparecen los resultados de la aplicacion de las acciones 1y 2 a los

indicadores.
Tabla 4: Modelacion estadistica de los indicadores
Dimension | Indicador Variable estadistica Escala
1 Mm14
2 mi2
D,
3 Mis
4 M1a4
1 My {A.M, B}
D2 2 Mo3
3 M24
1 Ma32
Ds
2 mas3

En la tabla 4 se realizé la modelacion estadistica de los indicadores, donde se le

asigno una variable estadistica y su respectiva escala valorativa de tipo ordinal.

Los criterios utilizados para la asignacion de valores a las variables de indicadores.
(Anexo 4)

En consecuencia con lo anterior, para evaluar la variable dependiente a partir del
control cuantitativo y cualitativo de los indicadores, se determinaron las categorias

siguientes:
Nivel alto: cuando el tutor alcanza 7 a 9 indicadores evaluados de alto o medio.
Nivel medio: cuando el tutor alcanza 4 a 6 indicadores evaluados de alto o medio.

Nivel bajo: cuando el tutor alcanza menos de 4 indicadores evaluados de alto o

medio.

2.2.1 Medicién de los indicadores.
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Para la medicién de los indicadores de cada dimension, se utilizaron distintos

instrumentos que se especifican en la tabla 5.

Tabla 5: Instrumentos utilizados en la mediciéon de los

indicadores
Dimension | Indicador item
1 Anexo 1a, item1, Anexo 1b, item1
2 Anexo 1a, item2, Anexo 1b, item2
D: 3 Anexo 1a, item3, Anexo 1b, item3
4 Anexo 1a, item4, Anexo 1b, item4.

Anexo 2 , item1

1 Anexo 1a, item5, Anexo 1b, item5
D, 2 Anexo 1a, item6, Anexo 1b, item6
3 Anexo 1a, item7, Anexo 1b, item7
1 Anexo 1a, item8, Anexo 1b, item8
D5 2 Anexo 1a, item8, Anexo 1b, item8

2.2.2. Juicios de valor sobre el nivel la preparaciéon de los tutores de la escuela
primaria Ana Betancourt antes de la implementaciéon de la estrategia
pedagoégica.

El nivel de preparacion de los tutores de la escuela primaria Ana Betancourt se

evalué en los marcos del pre-experimento, antes de la implementacion de la

estrategia y después de ello.

Para valorar el comportamiento de los indicadores de la variable dependiente se
realizé un analisis porcentual de los datos obtenidos en cada indicador, asi como la

distribucion de frecuencias.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos sobre la base de la medicion

de estos indicadores por cada una de las dimensiones.

Dimensién 1: Grado de domino de los contenidos tedérico - conceptuales para
evaluar la competencia didactica desde la practica laboral a los maestros en
formacion de la carrera de Educacion Primaria.
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Indicador 1.1: Nivel de conocimiento del disefio de la carrera.

Este indicador incluyé el conocimiento, por parte de tutores de la escuela primaria
Ana Betancourt, del disefio de la carrera y sus particularidades en todas sus aristas,

sintetizadas en el anexo 1a.

La valoracion de este indicador permitié determinar que de los 10 tutores, 3 (30%)
dominan el disefio de la carrera y sus particularidades en todas sus aristas,

sintetizadas en:
» El modelo del profesional.
» Los objetivos de cada afo.
» Asignaturas que se imparten en cada ano por médulos.
» Sistema de habilidades que deben lograrse en cada afio.
» Habilidades cientifico investigativas para cada afio.
» Sistema de actividades fundamentales que realizan por ano.

Logran expresarlo con adecuado nivel cientifico, con criterios actualizados y
fundamentar sus posiciones, mientras que los restantes, 7 (70%) dominan solamente
algunas de las particularidades del disefio de la carrera, no cumplen con las

condiciones declaradas en el nivel anterior.

Indicador 1.2: Nivel de conocimiento de los fundamentos tedrico conceptuales

basicos de la evaluacién como proceso.

Este indicador incluy6 el dominio de los fundamentos tedricos basicos del término
evaluacion como proceso y sus particularidades con amplitud y profundidad (Anexo
1a).

Los datos recopilados demostraron que de los 10 tutores diagnosticados, 2 (20%)
dominaban con rigor los fundamentos tedricos basicos del término evaluacion como

proceso y sus particularidades con amplitud y profundidad, centrados en:
» La definicidon de evaluacion dada por diferentes autores.

» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.
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» La utilizacion de métodos que garanticen la fiabilidad y validez del proceso.
» El protagonismo en el proceso evaluador.

Expresan los criterios con un elevado nivel cientifico, 3 (30%) poseen conocimiento
en gran medida de los fundamentos teoricos basicos del término de evaluacion como
proceso y sus particularidades centrados al menos en dos de las exigencias

siguientes:
» La definicidon de evaluacion dada por diferentes autores.
» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.
» La utilizacion de métodos que garanticen la fiabilidad y validez del proceso.
» El protagonismo en el proceso evaluador.

El protagonismo en el proceso evaluador 5 (50%) domina los fundamentos tedricos
basicos del término evaluacién con limitaciones y no logra argumentar sus

principales exigencias y particularidades como proceso.

Indicador 1.3: Nivel de conocimiento de los fundamentos tedrico-conceptuales

basicos acerca de las competencias didacticas.

Este indicador incluyé el conocimiento de la definicion de competencia didactica con
amplitud y profundidad, expresando criterios con un elevado nivel cientifico (Anexo
1a).

Los datos coleccionados demostraron que de los 10 tutores diagnosticados, 2 (20%)
tienen conocimientos de la definicion de competencia didactica con amplitud y
profundidad, expresando criterios con un elevado nivel cientifico, 3 (30%) tienen
conocimientos en gran medida de la definicién de competencia didactica, los 5 (50%)

restantes tienen conocimiento limitado de la definicion de competencia didactica.

Indicador 1.4: Nivel de dominio de los conocimientos de las particularidades tedrico-
conceptuales basicas de la evaluacién de la competencia didactica desde el

componente laboral.
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Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de los conocimientos
de la definicién de la competencia didactica y la aspiracion, el perfil y los niveles de

cualificacion para su evaluacion desde el componente laboral. (Anexo 1ay 2).

En este indicador se constatdé que de los 10 tutores, 3 (30%) poseen dominio de la
definicion de las competencias didacticas de la aspiracion, del perfil y de los niveles
cualificaciéon para su evaluacion, 3 (30%) manifestaron dominio en gran medida de la
definicion de las competencias didacticas, logran mencionar algunas de las
aspiraciones del perfil y de los niveles de cualificacion para su evaluacion, al menos
dos, sin embargo los restantes 4 (40%) revelaron que no dominan la definicién de la
competencia didactica y no logra mencionar con claridad las aspiraciones del perfil y

los niveles de cualificacion para su evaluacion.

Analisis de los resultados de la dimension. Grado de domino de los contenidos
tedrico - conceptuales para la evaluacién de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria, segun la escala de
medicion.

Distribucion del porcentaje por categorias
de la escala . Dimension 1

Porcentaje

Indicadores

|0 Bajo o Medio T Alto |

Dimensiéon 2: Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la
carrera de Educacion Primaria
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Indicador 2.1: Nivel de dominio de las habilidades fundamentales para la
planificacion del sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral.

Este indicador evalu6 las habilidades fundamentales para la planificacién del sistema
de evaluacién de las competencias didacticas desde el componente laboral (Anexo
1a).

Los resultados obtenidos del control de este indicador revelan que de los 10 tutores,
2 (20%) dominan con rigor las habilidades fundamentales para la planificacion del
sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral,

evidenciado en:
» La independencia para realizar el cronograma de evaluacion.
» La orientaciéon de la autoevaluacion.
» El proceso de busqueda de informacion a través de diferentes vias.

Solo 4 (40%) dominan en gran medida las habilidades fundamentales para la
planificacion del sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral, evidenciado en:
» Cierta independencia para realizar el cronograma de evaluacion.
» La orientacion de la autoevaluacion.

» Aceptable nivel en el proceso de busqueda de informacion a través de

diferentes vias.

El resto 4 (40%) tienen dominio limitado de las habilidades fundamentales para la

planificacion del sistema, evidenciandose al no aplicarlos ni ponerlos en practica.

Indicador 2.2: Nivel de dominio de los procedimientos basicos para evaluar las

competencias didacticas desde el componente laboral.

Este indicador tuvo en cuenta evaluar dominio de los procedimientos para evaluar las
competencias didacticas evidenciando un elevado grado en la aplicacidn y ejecucion

de las acciones. (Anexo 1a).
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El analisis realizado de los resultados obtenidos en este indicador permitid conocer
que de los 10 tutores, 2 (20%) dominan todos los procedimientos para la evaluacion
de las competencias didacticas evidenciando un elevado grado en la aplicacion y
ejecucion de las acciones, 3 (30%) dominan en gran medida los procedimientos para
la evaluacion de las competencias didacticas evidenciando un aceptable grado en la
aplicacion y ejecucion de la mayoria de las acciones, mientras que los restantes 5
(50%) tienen dominio de alguno de los procedimientos para la evaluacidn de las
competencias didacticas evidenciando limitaciones en la aplicacion y ejecucion de las

acciones.

Indicador 2.3: Nivel de desarrollo de las habilidades para utilizar los resultados de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcion

de la mejora.

Este indicador tuvo en cuenta las habilidades para utilizar los resultados de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcion

de la mejora. (Anexo 1a).

El analisis realizado de los resultados obtenidos en este indicador permitié conocer
que de los 10 tutores, 2 (20%) dominan las habilidades para utilizar los resultados de
la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcién
de la mejora, evidenciado en: la independencia para realizar los informes, la

utilizacion de la autoevaluacion y un elevado nivel en su aplicacion y ejecucion.

El 3 (30%) dominan en gran medida las habilidades para utilizar los resultados de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcion
de la mejora, evidenciado en: la independencia para realizar los informes, la
autoevaluacion y un aceptable nivel en su aplicacién y ejecucion, mientras que los
restantes 5(50%) tienen dominio limitado de las habilidades para utilizar los
resultados de la evaluacién de las competencias didacticas desde el componente
laboral en funciéon de la mejora, evidenciandose al no aplicarlos ni ponerlos en

practica.
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Analisis de los resultados de la dimension nivel de dominio de los contenidos
procedimentales para evaluar las competencias didacticas desde el componente

laboral en la carrera de Educacién Primaria

Distribucién del porcentaje por categorias de la
escala . Dimensién 2

60 - 50 50

Porcentaje

Indicadores

0O Bajo O Medio O Alto

Dimensién 3: Comportamiento actitudinal de los tutores para evaluar las
competencias didacticas desde la practica laboral a los maestros en formacion
de la carrera de Educacion Primaria.

Indicador 3.1. Grado de comprensién de la necesidad de evaluar las competencias

didacticas desde el componente laboral.

Este indicador evalud si los tutores sentian la necesidad de evaluar las competencias
didacticas desde el componente laboral y evidencian vivencias afectivas de agrado e
implicacion personal en la realizacion de las actividades orientadas a este fin.
Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizacion de este tipo de

actividades. (Anexo 1a).

El analisis realizado sobre los resultados obtenidos de este indicador posibilitd
conocer que de los 10 tutores, 3 (30%) comprenden con profundidad y claridad la
necesidad de evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral y
evidencian vivencias afectivas de agrado e implicacion personal en la realizaciéon de

las actividades orientadas a este fin, muestran disposicion para superar obstaculos
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en la realizacién de este tipo de actividades, 3 (30%) fundamentan la necesidad de
evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral pero con un bajo
nivel de elaboracion personal en las ideas expresadas, las vivencias afectivas de
agrado en la realizacion de acciones orientadas a este fin no muestran estabilidad y
niveles de implicacion personal, 4 (40%) fundamentan la necesidad de evaluar las
competencias didacticas desde el componente laboral, con un bajo nivel de
elaboracién personal y de claridad de las ideas expresadas y no se aprecian
vivencias de agrado en la realizacion de acciones orientadas a este fin, los niveles de

implicacién personal resultan insuficientes

Indicador 3.2: Grado de responsabilidad al evaluar las competencias didacticas

desde el componente laboral.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el nivel de responsabilidad con la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana (Anexo 1a).

Los resultados obtenidos del control de este indicador revelan que de los 10 tutores,
2 (20%) evidencian un elevado grado de responsabilidad con la evaluacién de las
competencias didacticas desde el componente laboral en correspondencia con las
exigencias de la politica educativa cubana, 3 (30%) evidencian cierto grado de
responsabilidad con la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en correspondencia con las exigencias de la politica educativa
cubana y los 5 (50%) evidencian limitaciones en la responsabilidad ante la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana.

Analisis de los resultados de la dimension comportamiento actitudinal de los tutores
para evaluar las competencias didacticas desde la practica laboral en la carrera de

Educacién Primaria segun la escala de medicion.
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Distribuciéon del porcentaje por categorias
de la escala . Dimensién 3.

60 50

Porcentaje

Indicadores

||:| Bajo O Medio O Alto |

2.3 Juicios de valor sobre el nivel la preparacion de los tutores de la escuela
primaria Ana Betancourt después de la implementacion de la estrategia
pedagégica

Similar a lo realizado en el pre - test, en la valoracion del estado final del nivel de

preparacion de los tutores de la escuela primaria Ana Betancourt, se aplicé una

prueba pedagdgica a tutores y analisis de documentos. (Anexos 1by 2).

La valoracion de los indicadores, permitid el analisis cuantitativo de los resultados

después del pre - experimento.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos sobre la base de la medicion

de estos indicadores por cada una de las dimensiones.

Dimensién 1: Grado de domino de los contenidos tedérico - conceptuales para
evaluar la competencia didactica desde la practica laboral a los maestros en
formacion de la carrera de Educacién Primaria

Indicador 1.1: Nivel de conocimiento del disefio de la carrera.

Este indicador incluydé el conocimiento, por parte de tutores de la escuela primaria
Ana Betancourt, del disefio de la carrera y sus particularidades en todas sus aristas,

sintetizadas en (Anexo 1b).

Los resultados obtenidos en este indicador permitié determinar que de los 10 tutores,
8 (80%) dominan el disefio de la carrera y sus particularidades en todas sus aristas,

sintetizadas en:
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El modelo del profesional.

Los objetivos de cada aino.

Asignaturas que se imparten en cada afo.

Sistema de habilidades que deben lograrse en cada afo.

Habilidades cientifico investigativas para cada ano.

vV VvV VY V V VY

Sistema de actividades fundamentales que realizan por afio.

Logran expresarlos con adecuado nivel cientifico, con criterios actualizados y
fundamentar sus posiciones mientras que los restantes, 2 (20%) tienen
conocimientos en gran medida del disefio de la carrera y sus particularidades, al

menos tres de los elementos siguientes:
» El modelo del profesional.
Los objetivos de cada afio.
Asignaturas que se imparten en cada afio por médulos.
Sistema de habilidades que deben lograrse en cada ano.

Habilidades cientifico investigativas para cada ano.

YV VvV VY VY V¥V

Sistema de actividades fundamentales que realizan por afio.

Los criterios no siempre resultan actualizados y no logra fundamentar sus posiciones

de manera concreta.

Indicador 1.2: Nivel de conocimiento de los fundamentos tedrico conceptuales

basicos de la evaluacién como proceso.

Este indicador incluy6 el dominio de los fundamentos teoricos basicos del término
evaluacion como proceso y sus particularidades con amplitud y profundidad (Anexo
1b).

Los resultados obtenidos revelan que de los 10 tutores, 8 (80%) dominan con rigor
los fundamentos tedricos basicos del término evaluacibn como proceso y sus

particularidades con amplitud y profundidad, centrados en:
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» La definicidon de evaluacion dada por diferentes autores.

» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.

» La utilizacion de métodos que garanticen la fiabilidad y validez del proceso.
» El protagonismo en el proceso evaluador.

Expresan los criterios con un elevado nivel cientifico, 1(10%) domina en gran medida
los fundamentos tedricos basicos del término de evaluacidn como proceso y sus

particularidades centrados al menos en dos de las exigencias siguientes:
» La definicidon de evaluacion dada por diferentes autores.
» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.
» La utilizacion de métodos que garanticen la fiabilidad y validez del proceso.
» El protagonismo en el proceso evaluador.

El 1(10%) domina los fundamentos teoricos basicos del término evaluacion con
limitaciones y no logra argumentar sus principales exigencias y particularidades

COMO procesos.

Indicador 1.3: Nivel de conocimiento de los fundamentos tedrico-conceptuales

basicos acerca de las competencias didacticas.

Este indicador incluyé el conocimiento de la definicion de competencia con amplitud y

profundidad, expresando criterios con un elevado nivel cientifico (Anexo 1b).

Los datos obtenidos demostraron que de los 10 tutores diagnosticados, 7(70%)
tienen conocimientos de la definicion de competencias didacticas con amplitud y
profundidad, expresando criterios con un elevado nivel cientifico, 2 (20%) tienen
conocimientos en gran medida de la definicion de competencias didacticas, 1 (10%)

restante tiene conocimiento limitado de la definicion de competencia.

Indicador 1.4: Nivel de dominio de los conocimientos de las particularidades tedrico-
conceptuales basicas de la evaluacién de la competencia didactica desde el

componente laboral.
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Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de los conocimientos
de la definicion de las competencias didacticas, sus aspiraciones, perfil y niveles de

cualificacion. (Anexo 1by 2).

En el analisis de este indicador se comprobd que de los 10 tutores, 8 (80%) poseen
dominio de la definicibn de la competencia didactica y sus aspiraciones, perfil y
niveles de cualificaciébn para su evaluacién. 1(10%) manifiesta dominio en gran
medida de la definicion de la competencia didactica logran mencionar alguna de las
didacticas y sus aspiraciones, perfil y niveles de cualificacién para su evaluacién, al
menos de dos, sin embargo los restantes 1 (10%) expresan que no dominan la
definicion de las competencias didacticas a plenitud y no logra mencionar con
claridad didacticas y sus aspiraciones, perfil y niveles de cualificacion para su

evaluacion.

Andlisis de los resultados de la dimension: Grado de domino de los contenidos
tedrico - conceptuales para la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacidn Primaria, segun la escala de

medicion.

Distribucion del porcentaje por categorias de la
escala . Dimension 1.

100
80
60
40
20

Porcentaje

Indicadores

0O Bajo O Medio O Alto

Dimensién: Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la

carrera de Educacion Primaria
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Indicador 2.1 Nivel de dominio de las habilidades fundamentales para la
planificacion del sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral.

Este indicador evalu6 las habilidades fundamentales para la planificacion del
sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral.
(Anexo 1 b)

Los resultados obtenidos revelan que de los 10 tutores, 7(70%) dominan con rigor las
habilidades fundamentales para la planificacion del sistema de evaluacion de las

competencias didacticas desde el componente laboral, evidenciado en:
» Laindependencia para realizar el cronograma de evaluacion
» La orientacion de la autoevaluacién
» El proceso de busqueda de informacion a través de diferentes vias.

El 2 (20%) dominan en gran medida las habilidades fundamentales para la
planificacion del sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral, evidenciado en:
» Cierta independencia para realizar el cronograma de evaluacion
» La orientacion de la autoevaluacién

» Aceptable nivel en el proceso de busqueda de informacion a través de

diferentes vias.

El resto 1(10%) tiene dominio limitado de las habilidades fundamentales para la

planificacion del sistema, evidenciandose al no aplicarlos ni ponerlos en practica.

Indicador 2.2: Nivel de dominio de los procedimientos basicos para evaluar las

competencias didacticas desde el componente laboral.

Este indicador tuvo en cuenta evaluar dominio de los procedimientos para la
evaluacion de las competencias didacticas evidenciando un elevado grado en la

aplicacion y ejecucién de las acciones. (Anexo 1b).
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El andlisis realizado de los resultados obtenidos revela que de los 10 tutores, 7(70%)
dominan todos los procedimientos para la evaluacién de las competencias didacticas
evidenciando un elevado grado en la aplicacion y ejecucion de las acciones, 2(20%)
dominan en gran medida de los procedimientos para evaluar las competencias
didacticas evidenciando un aceptable grado en la aplicacion y ejecucién de la
mayoria de las acciones mientras que el restante 1(10%) tiene dominio de alguno de
los procedimientos para la evaluacion de las competencias didacticas evidenciando

limitaciones en la aplicacion y ejecucién de las acciones

Indicador 2.3: Nivel de desarrollo de las habilidades para utilizar los resultados de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcion

de la mejora.

Este indicador tuvo en cuenta las habilidades para utilizar los resultados de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcion

de la mejora. (Anexo 1a).

Los resultados obtenidos en este indicador permitié conocer que de los 10 tutores, 7
(70%) dominan las habilidades para utilizar los resultados de la evaluacién de las
competencias didacticas desde el componente laboral en funcion de la mejora,

evidenciado en:
» Laindependencia para realizar los informes.
» Elevado nivel en su aplicaciéon y ejecucion.

El 2 (20%) dominan en gran medida las habilidades para utilizar los resultados de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en funcion

de la mejora, evidenciado en:
» La independencia para realizar los informes.
» La autoevaluacion.
» Un aceptable nivel en su aplicacion y ejecucion.

Mientras que el restante 1(10%) tiene dominio limitado de las habilidades para utilizar

los resultados de la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
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laboral en funciéon de la mejora, evidenciandose al no aplicarlos ni ponerlos en

practica.

Analisis de los resultados de la dimensiéon nivel de dominio de los contenidos
procedimentales para evaluar las competencias didacticas desde el componente

laboral en la carrera de Educacion Primaria.

Distribucion del porcentaje por categorias de la
escala . Dimension 2

80 - 70 70 70
[}]
T 60 -
[
g o] 10 20 10 20 10 20
g 20

o = T T 1

1 2 3
Indicadores

O Bajo O Medio O Alto

Dimensién 3: Comportamiento actitudinal de los tutores para evaluar las
competencias didacticas desde la practica laboral a los maestros en formacion

de la carrera de Educacion Primaria

Indicador 3.1 Grado de comprension de la necesidad de evaluar las competencias

didacticas desde el componente laboral.

Este indicador evaluo si los tutores sentian la necesidad de evaluar las competencias
didacticas desde el componente laboral y evidencian vivencias afectivas de agrado e
implicacién personal en la realizacion de las actividades orientadas a este fin.
Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizaciéon de este tipo de

actividades (Anexo 1b).

Los resultados obtenidos de este indicador revel6 que de los 10 tutores, 8 (80%)

comprenden con profundidad y claridad, la necesidad evaluar las competencias
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didacticas desde el componente y evidencian vivencias afectivas de agrado e
implicaciéon personal en la realizacion de las actividades orientadas a este fin.
Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizacion de este tipo de
actividades, 2 (20%) restante fundamentan la necesidad de evaluar las competencias
didacticas desde el componente laboral pero con un bajo nivel de elaboracion
personal en las ideas expresadas. Las vivencias afectivas de agrado en la realizacion
de acciones orientadas a este fin no muestran estabilidad y niveles de implicacion

personal.

Indicador 3.2. Grado de responsabilidad al evaluar las competencias didacticas

desde el componente laboral.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el nivel de responsabilidad con
la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana (Anexo 1b).

Los resultados obtenidos revelan que de los 10 tutores, 8 (80%) evidencian un
elevado grado de responsabilidad con la evaluacion de las competencias didacticas
desde el componente laboral en correspondencia con las exigencias de la politica
educativa cubana, 2 (20%) evidencian cierto grado de responsabilidad con la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana.

Analisis de los resultados de la dimension comportamiento actitudinal de los tutores
para evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera

de Educacion Primaria segun la escala de medicion.

Distribucién del porcentaje por categorias de
la escala . Dimensién 3.

100 80 80
o 80
©
*g 60
g 40 20 20
e 204, 0

0

1 2
Indicadores

O Bajo O Medio O Alto
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Comparacion entre los resultados del pretest y postest.

A continuacion, en la tabla 6, se presentan de forma comparativa antes y después de
introducido la estrategia pedagogica, los niveles de preparacion de los tutores para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral de la carrera

de Educacion Primaria en la microuniversidad Ana Betancourt Agramonte.

Tabla 6: Resultados del control a los indicadores, antes y después de la implementacién de la
estrategia pedagogica

Antes Después
Dimensiones | Indicadores Anexo 1a Anexo 2 Anexo 1b Anexo 2
B| M|A BIM|A|B|M|A|B|M]|A
1 70| 0 | 30 0 | 20 | 80
. 2 50 | 30 | 20 10 | 10 | 80
3 50 | 30 | 20 10| 20 | 70
4 40 |1 30 | 30 10 ] 10 | 80
1 40 | 40 | 20 10| 20 | 70
2 2 50 | 30 | 20 10 | 20 | 70
3 50 | 30 | 20 10 ] 20 | 70
1 40 | 30 | 30 0 [ 20 | 80
3 2 50 | 30 | 20 0 [ 20| 80

A manera de sintesis, como se puede observar en la tabla 6, puede afirmarse que de
modo general la estrategia pedagogica que se propone potencia la preparacion de
los tutores para la evaluacién de las competencias didacticas desde el componente
laboral en la carrera de Educacion Primaria, ya que en todos los indicadores

evaluados se observaron transformaciones de tendencia positiva.

En la dimension 1, relacionada con el dominio de los contenidos teoricos-
conceptuales, la principal contribucion se relaciona con el nivel de actualizacién de la

informacion que adquirieron en relacion con los contenidos jerarquizados.

En la dimensién 2, referida al nivel de dominio de los contenidos procedimentales
basicos para preparar a los tutores para la evaluacién de las competencias didacticas
desde el componente laboral en la carrera de Educacidn Primaria, las

transformaciones esenciales se produjeron en el nivel de independencia y dominio al
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ejecutar las acciones que caracterizan los procedimientos que se jerarquizaron como

esenciales en este estudio.

En la dimensién 3, vinculada con el comportamiento actitudinal, las transformaciones
esenciales se distinguen en las expectativas positivas en relacidén con esta arista de
su desempeno, la actitud comprometida con su autoperfeccionamiento a partir de la
comprension de la necesidad de la preparacion en el tema que en la actualidad tiene

tanta importancia.
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CONCLUSIONES

» Las transformaciones que se suceden en el contexto de la Universalizacién
de la Educacion Superior Pedagogica exigen un tutor que despliegue un
desempenfio profesional de alto nivel cientifico-metodoldgico, sustentado en
la calidad de su preparacion general, en la que adquiere gran relevancia la
preparacion para la evaluacién de las competencias didacticas desde el
componente laboral, como alternativa para dirigir el proceso formativo de los
estudiantes de la carrera de Educacion Primaria en condiciones de

Universalizacion.

» La preparacion de los tutores para la evaluacion de las competencias
didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacion Primaria
en la microuniversidad Ana Betancourt Agramonte, durante la etapa inicial
de la investigacion, expresaba limitaciones que la alejaban del estado
deseado, lo que se evidencidé en los niveles alcanzados en relacién con el
dominio de los contenidos basicos que caracterizan su accionar en esta

arista de su desempefo.

> La estrategia que se propone vincula el trabajo metodolégico y la superacién
como vias fundamentales para la preparacion de los tutores, desde un
enfoque sistémico de las acciones, asumiendo la autoevaluacion como

recursos para impulsar la transformacion del estado real al deseado.

> Los resultados obtenidos al evaluar la estrategia en la practica pedagogica, a
partir de la aplicacién de un pre-experimento, evidencian una evolucion
positiva en cada uno de los indicadores declarados para el estudio de la
variable, lo que muestra las posibilidades de la estrategia para contribuir a la
preparacion de los tutores para la evaluacién de las competencias didacticas

desde el componente laboral.
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RECOMENDACIONES

» Continuar profundizando en el estudio de la tematica, de modo que puedan
orientarse nuevas experiencias hacia otras aristas de la situacion
problémica, vinculadas a las nuevas relaciones que se establecen en el

contexto educativo escolar.

> Aplicar la estrategia o algunas de las acciones que se proponen en otros

contextos similares en correspondencia con el diagnéstico.
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ANEXO: 1a

PRUEBA PEDAGOGICA A LOS TUTORES (pre tes)
La prueba se estructura en tres aparatos basicos relacionados con los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales declarados como indicadores de la
preparacion del tutor para la evaluacion de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria.
Objetivo: Determinar el nivel de preparacion de los tutores de la microuniversidad: ~
Ana Betancourt Agramante “, en relacion con el dominio de los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales para la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacion
Primaria.
Condiciones para su aplicacion:
» Se realizara en varias sesiones de trabajo orientadas a tales efectos, que
garanticen que los tutores cuenten con el tiempo necesario para su ejecucion
y aseguren que el investigador que dirige la actividad pueda observar el modo
en que proceden los sujetos sometidos a la prueba y registrar todos los
aspectos que le permitan evaluar los indicadores propuestos, a partir de la
escala.
» Se tendra en cuenta el desarrollo de un clima psicoldégico adecuado, asi como
la orientacidn precisa y detallada de la actividad.

Contenidos de tipo predominantemente conceptuales:

1. ¢Qué conoce del disefio de la carrera de Educacién Primaria? Menciona sus

particularidades.
2. ¢Qué entiende por evaluacidon como proceso?
3. ¢Qué entiende por competencia didactica?

4. ;Qué entiende por evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral?

Contenidos de tipo predominantemente procedimentales:
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5. Enuncie en orden jerarquico, las habilidades fundamentales que utiliza para la
planificacion del sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral atendiendo a su criterio como tutor:

A.

6. Mencione los procedimientos basicos para la evaluacién de las competencias

didacticas desde el componente laboral.

7. ¢(Qué habilidades posee para utilizar los resultados de la evaluacion de las

competencias didacticas desde el componente laboral en funcion de la mejora?

Comportamiento actitudinal:

8. Construya un texto en el que argumente los conocimientos que posee de la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral y el nivel
de responsabilidad que como tutor asume en correspondencia con las exigencias

de la politica educativa cubana.
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ANEXO: 1b
PRUEBA PEDAGOGICA A LOS TUTORES (pos tes):

La prueba se estructura en tres aparatos basicos relacionados con los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales declarados como indicadores de la
preparacion del tutor para la evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral.

Objetivo: Determinar el nivel de preparacion de los tutores de la microuniversidad: ~
Ana Betancourt Agramante “, en relacion con el dominio de los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales para la evaluacion de las

competencias didacticas desde el componente laboral.

Condiciones para su aplicacion:

Del mismo modo que en el pre tes, la prueba se realizara en varias sesiones de
trabajo para garantizar que los tutores cuenten con el tiempo necesario para su
ejecucion y aseguren que el investigador que dirige la actividad pueda observar el
modo en que proceden los sujetos sometidos a la prueba y registrar todos los
aspectos que le permitan evaluar los indicadores propuestos, a partir de la escala y
determinar las transformaciones que se han producido en los sujetos implicados.

Se tendra en cuenta el desarrollo de un clima psicolégico adecuado, asi como la
orientacion precisa y detallada de cada actividad.

Contenidos de tipo predominantemente conceptuales:

1. Enuncie las particularidades del disefio de la carrera que se corresponde con el

maestro en formacion del cual usted es tutor.
2. Precise de manera sintética la definicion de evaluacion como proceso.
3. Precise la definicion competencias didacticas.

4. Precise los rasgos esenciales que distinguen la evaluacion de las competencias

didacticas.

Contenidos de tipo predominantemente procedimentales:
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1. Describe enunciando en orden jerarquico, las habilidades fundamentales para la

planificacion del sistema de evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral:

2.

Elabore un informe de evaluaciéon teniendo en cuenta los principales aspectos
y procedimientos basicos para la evaluacion de las competencias didacticas
desde el componente laboral. Aplique las técnicas e instrumentos que

considere necesario en el proceso de recopilacién de informacion.

Comportamiento actitudinal:

Construya un texto en el que argumente las ideas que a continuacion se

sugieren:

— La evaluacion de las competencias didacticas adquiere gran

trascendencia en el contexto de la actualidad...

— El tutor adquiere gran responsabilidad con la evaluacion de las
competencias didacticas en correspondencia con las exigencias de la

politica educativa cubana...
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ANEXO: 2
GUIA PARA EL ANALISIS DE DOCUMENTOS (pre- tes y (pos tes):

Objetivo: Comprobar cémo los tutores reflejan los contenidos conceptuales en la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera
de Educacion Primaria.
» Se analizaran los informes del control realizado por los tutores a:
0 Planes de clases.
Las actividades metodoldgicas.
Resumenes de la evaluacion.

Estrategia de aprendizaje personalizada.

O o o d

Otros documentos en los que se registren evidencias del
resultado de la evaluacion del desempefio de los maestros en

formacion.

Identificacion del documento:

1. ¢Cuentan los documentos con elementos que constituyan expresion de
valoraciones realizadas por el tutor, vinculadas a la evaluacion de las competencias
didacticas desde el componente laboral, mostrando conocimientos esenciales de
este proceso?

- Si No A veces

- En caso afirmativo:
a) Senalamientos positivos:

b) Sefalamientos negativos:

2.En relacién con los sefalamientos y observaciones, determinar frecuencia y
eficacia con que se han abordado aspectos relativos a indicadores propios de la

evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral.

114



ANEXO 3
MATERIAL DE APOYO.

TECNICAS PARTICIPATIVAS

1. Quién soy...

Objetivo: Identificar la persona a través de una descripcion.

Materiales: Buzon o caja y hojas blancas.

Desarrollo

Se orienta que cada participante escriba en una hoja sus caracteristicas
personales de modo que puedan identificarlo.

Las descripciones se depositan en un buzén o caja.

Un miembro del grupo, elegido por este, debe extraer del buzén una descripcion,
la lee en voz alta y el grupo identifica de quién es.

La persona identificada se presenta de manera formal y tiene derecho a sacar de
la bolsa otra descripcion y asi sucesivamente todos los miembros del grupo se

identifican.

2. La pelota preguntona.

Objetivos: Diagnosticar el estado en que se encuentran los participantes en relacion

con un tema dado.

Materiales: Pelota grande (rota), dentro de ella preguntas sobre un tema dado.

Desarrollo

Se forma un circulo con los integrantes del grupo y se explica la actividad.

Los participantes escogen una cancion del agrado de todos y al mismo tiempo
que se escucha la audicion, la pelota pasa de mano en mano. A una sefial, se
detendra la musica y quien tenga la pelota debera extraer una pregunta del tema
que se aborda y dar respuesta en forma rapida.

Si se responde correctamente, la cancion continua y sigue pasando la pelota. Si
no se contesta y algun miembro del grupo considera que puede hacerlo, se le tira
la pelota, la responde y continua la ronda. Si nadie sabe la respuesta, se pide la
pelota, se responde la pregunta con explicaciones concretas y da nuevamente

inicio a la ronda.

3. El arbol productor.
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Objetivos: Integrar al grupo y reforzar sus valores.

Materiales: Un pequefo arbol de cartulina por cada equipo y uno mas grande para

todo el grupo.

Desarrollo

Se divide el grupo en dos equipos, por afinidad de los participantes.

A cada equipo se le entrega dibujado en cartulina un pequefo arbol y un grupo de
frutos, invitandolos a que individualmente coloquen en cada fruto uno de los
materiales estudiados relacionados con el tema.

Colectivamente analizan los materiales escogidos por cada uno de los integrantes
del grupo y pueden adicionar otros, hasta tanto conformar el arbol del grupo.

En plenario cada equipo presenta su arbol y se analizan los materiales que han
estudiado y se expresa de forma general una breve resefia de su contenido, si se
considera que es importante para el tema que se aborda, se coloca una fruta en
el arbol grande del aula.

Se realiza la reflexion colectiva y se colocan en el arbol grande lo que consideren
sea necesario y hasta el momento no lo habian colocado, se ira reflejando la

mejoria que se aprecia en el dominio que del tema tienen los participantes.

4. Mi escudo personal.

Objetivos: Promover el autoconocimiento.

Materiales: Escudos de cartulina.

Desarrollo

Una conversacion acerca de cdmo se encuentran preparados para la evaluacion
de las competencias didacticas, se les da un escudo para que reflejen sus logros,
vision futura y aspiraciones.

La exposicion de los escudos, la explicacion de lo que simbolizan, son momentos
que permiten una comunicacion personal de suma importancia para la integracion
del grupo. apreciar muestras de algunos de ellos y comentar su contenido.

Su apreciacion sobre la dinamica y la valoracion, es un momento importante que

no debe omitirse.

5. El abanico.

Objetivos: Reconocer los resultados del diagndstico a través de sus opiniones.
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Materiales: Abanico de papel.

Desarrollo

A partir de una idea acerca del tema, se circula el abanico por todos los
participantes, de modo que cada uno escriba en un espacio de dobles lo que
piense con respecto al tema.

Se aclara que nunca se repite lo antes escrito, por tanto deben leer y analizar lo
anotado anteriormente.

Cuando el abanico recorra por todos, entonces se abre y se realiza el analisis

colectivo.

6. Descascarando ideas.

Objetivos: Construir fundamentos tedricos acerca de una problematica. Materiales:

Pedazos de papel.

Desarrollo

Una actividad inicial de animacion entre dos grupos (por ejemplo la técnica
conejos, flecha y muro) puede crear el espiritu competitivo que favorece el
desarrollo de esta actividad.

Se explica como desarrollar esta nueva competencia, para la cual entregara por
escrito a cada grupo una tarjeta sobre el fundamento tedrico que se pretende
reflexionar.

Cada grupo ira escribiendo elementos que considere como fundamento de la
problematica que se aborda en pedazos de papel, con los que iran conformando
una pelota. (tiempo aproximado 5 minutos).

Concluido el tiempo y a una voz del profesor, los equipos se tiran las pelotas y
comienza a descargarse las ideas, con la encomienda que deben inferir de qué
fundamento se trata. Cuando estén seguro de no errar, deben decirlo en voz alta
y si aciertan sera el ganador el equipo que primero termine; si no es el
fundamento, se considera perdedor y se reanuda la reflexion.

Inferido el fundamento, se expresan todas las ideas que cada equipo aporté y , a
partir de esa reflexion, en el plenario, establecer un didlogo de saberes que

permita ir construyendo los fundamentos.

7. Hacerlo visible.
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Objetivos: Estimular la memoria recordando los fundamentos tedricos necesarios en

la problematica abordada.

Materiales: Tarjetas, musica agradable.

Desarrollo

 Sentados en el piso se invita a los participantes a cerrar los ojos y tratar de
concentrarse y escuchar solo la voz del animador.

 Con musica suave de fondo se lee un texto en el que estan los fundamentos
tedricos necesarios para la preparacion de los tutores para la evaluacion de las
competencias didacticas

 Sin abrir los ojos se les pide a los participantes que recuerden aquellos
fundamentos que se mencionaron en el texto y que tienen relacion con el tema
que se aborda.

» Ante la exposicion se esclarecen los no recordados.

8. Razén suficiente....

Objetivo: Desarrollar la capacidad de argumentacion.

Materiales: Pancartas, o pizarras.

Desarrollo

» Registrar, en pancartas, lista de contenidos. En otra la problematica que se
aborda.

* Organizar pequefios grupos, los cuales escogeran uno de los contenidos y
argumentan de manera sencilla el por qué son fundamentales.

» Se realiza una reflexion colectiva.

9. Estoy

Objetivo: Mostrar el nivel de preparacién a través de un dibujo.

Materiales: Cartulina, tijeras, plumones, lapices de colores.

Desarrollo

» Cada participante a partir del modelo del “reloj de sentimientos” . @
confecciona en una hoja el suyo de acuerdo con el nivel de i, T
preparacion que ha ido adquiriendo, indicando su estado de \/
animo. ww

‘ mre -
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« Se forman parejas para reflexionar sobre el estado de animo de cada uno y
puede pensarse en acciones para mejorar esos estados de animo.

* En el proceso de reflexion plenaria, se escriben en el pizarrén los estados de
animo mas significativos y las acciones o mensajes que les corresponden, de
manera que se pueda transformarse en proximas acciones.

10. Lluvia de ideas.

Objetivo: Expresar el nivel de preparacion alcanzado.

Materiales: Tirillas.

Desarrollo

» Se entregan tirillas a cada equipo. Se les pide que escriban lo que hasta el
momento los hace creer que estan preparados.

» Se tienen en cuenta las siguientes reglas:
- Escuchar las ideas de los demas, sin criticarlas.
- Pedir que se presente una sola idea, rapido y sin justificar.
- No repetir las ideas expresadas.

- Aceptar todas las ideas.

* Se leen las tirillas y se realiza una reflexion colectiva.

11. El arbol.

Objetivo: Demostrar el nivel de preparacion alcanzado.

Materiales: Tirillas.

Desarrollo

» Se presenta un arbol grande sin hojas ni frutos.

* Se entregan tirillas a cada equipo que representan las hojas y los frutos. Se les
pide que escriban lo que saben con respecto a la preparacion.

» Se leen las tirillas y se realiza una reflexion colectiva. Cada equipo va colocando
la tirilla en el arbol, segun explica.

12. Hoy puede ser un dia diferente.

Objetivo: Explicar al colectivo sus aspiraciones.

Materiales: Pancartas, tarjetas, mensajes, avisos, etc.

Desarrollo

119



Para comenzar el dia se coloca en un lugar visible donde los participantes del
taller deben firmar su hoja de asistencia y una pancarta que dice “Hoy puede ser
un dia diferente”, en ella encontraran en orden descendiente una serie de
mensajes orientadores para ellos.
Se les informa que cada mensaje corresponde a la persona que tiene igual
numero en la lista de llegada.
Por ejemplo:
1-Felicidades por ser tan puntual en la llegada...durante el dia puede llegar
otro mensaje. jNo lo olvides!
2-Para usted hay una sorpresa...la tiene la compafera directora, pidesela a la
hora de la merienda.
3-Recoge la postal que aparece en el mural, tiene un mensaje para ti.
4-En la mesa del profesor hay un sobre cerrado, témalo, es tuyo.

Las ideas que estimulen a los primeros que han llegado, deben ser muy creativas.

Todos leen los mensajes en colectivo y dicen lo que aspiran en el dia de hoy.

12. Relacionando.

Objetivos: Establecer relaciones entre los saberes.

Materiales: Tarjetas, pancartas.

Desarrollo

En una pancarta aparece el tema: = La preparaciéon de los tutores para la
evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral en la
carrera de Educacion Primaria ~

En una mesa se colocan tarjetas boca abajo relacionadas o no con el tema y en
dependencia del sistema de conocimiento que ya poseen, cada tutor toma una.
Después de leerla y analizar el elemento esencial que contiene, se dirigen a la
pancarta y determinan si el tema se relaciona con la tarjeta en su poder.

Las relaciones que se establezcan seran motivo de analisis por el colectivo y su

argumentacion y evaluacion permitira la profundizacion en la tematica.

13. ;,Como me siento ahora?

Objetivo: Evaluar la actividad grupal.

Materiales: Juegos de tarjetas que expresen estados de animo.
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Desarrollo

Cada participante al concluir una actividad tomara del juego de tarjetas aquellas
que diga el estado de animo que considere lo embarga, tan bien puede tomar una
tarjeta en blanco y escribirlo.

A partir de las respuestas, se iran delimitando los elementos que determinaron las
emociones positivas o negativas.

El grupo valora cada elemento con quien guarda relacion; con el trabajo grupal,
con el contenido tratado o con la conduccion de la actividad. Realizan la

autoevalucion, tanto de la actividad, como cada uno individualmente.

14. La escalera.

Objetivo: Establecer los pasos y orden segun el nivel de preparacion que poseen

acerca del tema que se ha trabajado.

Materiales: Una escalera en cartulina grande y pequefias para los participantes.

Desarrollo

Se coloca la escalera con cinco peldafios al frente y se les da una pequefia a
cada participante y una tirilla de papel.

Se les pide que se ubiquen en el peldaino que creen estar de acuerdo a la
preparacion recibida.

Se socializan los resultados en plenaria, abriéndose un debate reflexivo de estos,
que concluye con la colocacion de la tirilla de cada uno en la escalera grande y
haciendo valoraciones. Realizan la autoevalucion, tanto de la actividad, como

cada uno individualmente.

15. Dando vueltas

Objetivos: Desarrollar la capacidad de preguntar y responder a expectativas

logradas.

Materiales: Dos botellas (una verde y otra ambar).

Desarrollo

El educador introduce el tema o contenidos que seran objetos de estudio, invita a
los participantes a sentarse en circulo y pasa a explicar en qué consistira esta
técnica.

El grupo seleccionara quién hara girar las botellas en el centro del circulo.
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 La botella verde indicara el participante que debe elaborar una pregunta y la
botella ambar indicara quién la respondera, todas relacionadas con alguna
expectativa lograda durante la estrategia.

* El educador puede promover a partir de las preguntas o respuestas, nuevas
reflexiones que profundicen el tema.

» Se estimulara a los participantes que mejor intervengan y debe permitirse que
expresen cdmo se han sentido los participantes.

Los inquisidores

Objetivos: Estimular la realizacion de preguntas indagando el desarrollo o no de

aspectos esenciales.

Materiales: Hojas blancas.

Desarrollo

A partir del tema que se aborda, el educador reparte hojas blancas a los
participantes.

» Se forman dos equipos y se les anima a escribir en secreto un aspecto esencial o
no durante la aplicacidn de la estrategia, estudiar colectivamente, el cual trataran
de descubrir, en plenaria, el restante equipo.

» Cada grupo debe prepararse para responder las preguntas que les formulen y al
mismo tiempo elaboraran las preguntas con que trataran de descubrir el material
seleccionado por el otro equipo.

* En plenario, cada equipo se sometera al interrogatorio del otro, limitandose a
contestar lo que se le pregunte con claridad, pero sin dar mas informacion de la
solicitada.

PENSAMIENTOS

1. " Que cuando mires dentro de ti y de lo que haces, te encuentres como la tierra por

la mafana, bafada de luz *. José Marti.

2. “Hay que trabajar para enriquecer los conocimientos adquiridos durante los

estudios, saberlos aplicar en la practica de manera creadora y recordar que la

realidad es siempre mucho mas rica que la teoria, pero que la teoria es
imprescindible para desarrollar el trabajo profesional de un modo cientifico [...]"

Fidel Castro, 7 de julio de 1981
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ACTIVIDADES DE ESTUDIO O CONSULTA PARA LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS

1.

Estudio de documentos y materiales que aborden la preparacion de los tutores
para la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente laboral
en la carrera de Educacién Primaria. Se realiza el trabajo por equipo. Esta
bibliografia la puedes encontrar en soporte digital.

Libro de Universalizacion.

La escuela como microuniversidad.

El disefio de la carrera de Educacion Primaria. Modelo del profesional.

Evaluacién Universalizacion.

Evaluacién del desempefio docente. H. Valdés.

Programa Ramal en el que se desarrolla el proyecto territorial dirigido por el Dr C.
Gustavo E. Achiong Caballero.

Aspiraciones y niveles de cualificacion de las competencias didacticas.

2. Escala de autovaloracidon que representa el nivel de preparacion de los tutores.

ESCALA DE AUTOVALORACION

Contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales para la | Nivel en que se
preparacion de los tutores para la evaluacion de las competencias | expresa la preparacion

didacticas desde el componente laboral en la carrera de Educacién
Primaria

1 2 3

Nivel de  preparacion del tutor para la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente laboral en la carrera
de Educacién Primaria

Nivel de conocimiento del disefio de la carrera y sus particularidades

Nivel de conocimiento de los fundamentos tedricos basicos del
término evaluacion como proceso y sus particularidades

Nivel de conocimiento de la definicion de competencia didactica y
sus niveles de aspiracion y de cualificacion

Nivel de conocimiento de la evaluacién de las competencias
didacticas y los niveles de aspiracion y cualificacion

Nivel de dominio de los procedimientos para la evaluacion de las
competencias didacticas

Nivel de desarrollo de las habilidades para utilizar los resultados de
la evaluacion de las competencias didacticas desde el componente
laboral en funcién de la mejora
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Nivel de dominio de las habilidades fundamentales para la
planificacién del sistema de evaluacion de las competencia
didacticas desde el componente laboral

Grado de comprension de la necesidad de evaluar las
competencias didacticas desde el componente laboral

Grado de responsabilidad en la evaluacion de las competencias
didacticas desde el componente laboral

3. REUNION METODOLOGICA

Momentos de preparacion de la reunién metodoldgica

Primer momento:

- Papel, caracteristicas y funciones del tutor en la formacién inicial de la Educacién
Primaria en condiciones de universalizacion.

- La consolidacion de los procesos de la microuniversidad y su implicacion en ellos.

- El disefo de la carrera de la Educacion Primaria. Modelo del profesional.

- Su accionar en el componente laboral e interaccion con los demas componentes en
el proceso formacioén del estudiante.

- La importancia de la consulta de tutor y maestros en formacién en

condiciones de Universalizacion.

- Los controles que realizan a los maestros en formacion. Calidad de los mismos.

Segundo momento:

Definicidn del concepto evaluacién dado por diferentes autores.

Fines y funciones de la evaluacion de forma general.

Definicidn de las competencias didacticas en la formacion inicial.

Evaluacion de las competencias didacticas. Aspiraciones y niveles de cualificacion.
- Vias y procedimientos para evaluar las competencias didacticas.

4. CLASE METODOLOGICA

Elementos a tener en cuenta:

- Los procedimientos correspondientes a las competencias didacticas partiendo de
las aspiraciones y los niveles.

- El analisis del disefio de la carrera: el modelo del profesional, los objetivos de afio,

los saberes correspondiente al componente laboral.
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- La correspondencia entre los objetivos de afo y el cdmo evaluar las competencias

didacticas.

- Las vias y procedimientos utilizados para la obtencion de informacion.

- El cédmo elaborar los informes de evaluacién partiendo de lo analizado.

- Presentacién del maestro en formacién y actividad a realizar.

- Exposicion de las principales caracteristicas de ese maestro en formacion.
Diagnéstico.

- Principales procedimientos y tratamiento metodolégico correspondiente para la
evaluacion de las competencias didacticas partiendo de las aspiraciones y los
niveles teniendo en cuenta el diseno de la carrera y en particular lo referente al
componente laboral.

5. CLASE ABIERTA

Guia a seguir para registrar los detalles del cumplimiento del objetivo trazado.

Objetivo: Comprobar la preparacion de los tutores para la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente laboral de la carrera de Educacion

Primaria.
Datos generales:
Grado que imparte: Grupo:

Nombre del maestro en formacion:

Afo de la carrera que cursa:

Nombre del tutor:

Actividad:

Aspectos Bien Regular Mal

1- Como refleja el disefio de la carrera: el modelo del
profesional, los objetivos de ano y los saberes

correspondientes al componente laboral.
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2- Utilizacion de procedimientos correspondientes a las
competencias didacticas partiendo de las aspiraciones y los

niveles.

2.1 Nivel 1
2.2 Nivel 2
2.3 Nivel 3
2.4 Nivel 4
2.5 Nivel 5

3- La correspondencia entre los objetivos de afo y la

evaluacion de las competencias didacticas.

4- Elaboracion de los informes de evaluacion a los controles

realizados.
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ANEXO 4

MATRIZ DE VALORACION DE LOS INDICADORES

DIMENSION 1 Nivel de dominio de los contenidos tedrico - conceptuales para la evaluacién de las competencias didacticas desde el
componente laboral en la carrera de Educacion Primaria

INDICADOR 1.1 Nivel de conocimiento del disefio de la carrera

CATEGORIAS

ALTO

MEDIO

H BAJO

Tiene conocimiento del disefio de la carrera y
sus particularidades en todas sus aristas,
sintetizadas en:

* El modelo del profesional

* Los objetivos de cada afio

* Asignaturas que se imparten en cada afo
por modulos

* Sistema de habilidades que deben lograrse
en cada afo

* Habilidades cientifico investigativas para
cada afio

* Sistema de actividades fundamentales que
realizan por afio

Logra expresarlos con

cientifico, con criterios

fundamentar sus posiciones

adecuado nivel
actualizados vy

Tiene conocimiento en gran medida del

disefio de la carrera y sus particularidades, al

menos tres de los elementos siguientes:

* El modelo del profesional

* Los objetivos de cada afio

* Asignaturas que se imparten en cada afno
por modulos

» Sistema de habilidades
lograrse en cada afio

* Habilidades cientifico investigativas para
cada afio

» Sistema de actividades fundamentales que
realizan por afo

Los criterios no siempre resultan actualizados

y no logra fundamentar sus posiciones de

manera concreta

que deben

Tiene conocimiento solamente de
alguna de las particularidades del
disefio de la carrera, no cumple con
las condiciones declaradas en el nivel
anterior

NDICADOR 1.2 Nivel de conocimiento de los fundamentos tedrico-conceptuales basicos de la evaluacién como proceso
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Tiene conocimiento de los fundamentos

tedricos basicos del término evaluacién como

proceso y sus particularidades con amplitud y

profundidad, centrados en:

e La definicibn de evaluacion dada por
diferentes autores

* Las caracteristicas esenciales y suficientes
que definen el concepto

e La utilizacién de métodos que garanticen la
fiabilidad y validez del proceso

* El protagonismo en el proceso evaluador

Expresa los criterios con un elevado nivel

cientifico

Tiene conocimiento en gran medida de los

fundamentos tedricos basicos del término de

evaluacién como proceso y sus particularidades

centrados al menos en dos de las exigencias

siguientes:

e La definicion de evaluacion
diferentes autores

* Las caracteristicas esenciales y suficientes
que definen el concepto

* La utilizacion de métodos que garanticen la
fiabilidad y validez del proceso

* El protagonismo en el proceso evaluador

dada por

Tiene conocimiento de los
fundamentos tedricos basicos del
término evaluacion con
limitaciones y no logra
argumentar sus principales
exigencias y particularidades
COmMo proceso

INDICADOR 1.3 Nivel de conocimiento de los fu

ndamentos tedrico-conceptuales basicos acerca de las competencia didacticas

de

y
un

Tiene conocimiento de la definicion
competencia didactica con amplitud
profundidad, expresando criterios con
elevado nivel cientifico

Tiene conocimiento en gran medida de la

definiciéon de competencia didactica

Tiene conocimiento limitado de la
definicion de competencia
didactica

INDICADOR 1.4 Nivel de conocimiento de las
didacticas desde el componente laboral

particularidades teodrico-conceptuales basicas de la evaluacion de las competencias

Tiene conocimiento de las particularidades
tedrico-conceptuales basicas de la evaluacion
de las competencias didacticas desde el
componente laboral; a partir de las
aspiraciones, niveles de cualificacion y perfil
expresando criterios con un elevado nivel
cientifico

Tiene conocimiento en gran medida de las
particularidades tedrico-conceptuales basicas de
la evaluacion de las competencias didacticas
desde el componente laboral; a partir de las
aspiraciones, niveles de cualificacion y perfil

Tiene conocimiento limitado de
las particularidades  tedrico-
conceptuales basicas de la

evaluacion de las competencias
didacticas desde el componente
laboral; sin tener en las
aspiraciones, niveles de
cualificacion y perfil

DIMENSION 2 Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para evaluar las competencias didacticas desde la practica laboral
a los maestros en formacion de la carrera de Educacion Primaria
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INDICADOR 2.1 Nivel de dominio de las habilidades fundamentales para la planificacion del sistema de evaluacion de las competencias

didacticas desde el componente laboral

Tiene dominio de las habilidades fundamentales

para la planificacion del sistema de evaluacion

de las competencia didacticas desde el

componente laboral, evidenciado en:

* La independencia para realizar el
cronograma de evaluacién

* La orientacion de la autoevaluacion

» El proceso de busqueda de informacién a
través de diferentes vias

Tiene dominio en gran medida de las habilidades

fundamentales para la planificacion del sistema de

evaluacion de las competencia didacticas desde el

componente laboral, evidenciado en:

e Cierta independencia para
cronograma de evaluacién

* La orientacion de la autoevaluacion

* Aceptable nivel en el proceso de busqueda de
informacién a través de diferentes vias

realizar el

Tiene dominio limitado de las
habilidades fundamentales para
la planificacion del sistema de
evaluacion de las competencia
didacticas desde el componente
laboral, evidenciandose al no
aplicarlos ni ponerlos en practica

INDICADOR 2.2 Nivel de dominio de los procedimientos basicos para la evaluacion de las competencias didacticas desde el

componente laboral

Tiene dominio de todos los procedimientos
basicos para la evaluacion de las competencias
didacticas evidenciando un elevado grado en la
aplicacion y ejecucion de las acciones

Tiene dominio en gran medida de los
procedimientos basicos para la evaluacién de las
competencias  didacticas evidenciando  un

aceptable grado en la aplicacién y ejecucion de la
mayoria de las acciones

Tiene dominio de alguno de los

procedimientos  basicos para
evaluar las competencias
didacticas evidenciando

limitaciones en la aplicacion y
ejecucion de las acciones

INDICADOR 2.3 Nivel de desarrollo de las habilidades para utilizar los resultados de la evaluacion de las competencias didacticas desde

el componente laboral en funcién de la mejora

Tiene dominio de las habilidades para utilizar
los resultados de Ila evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente
laboral en funcion de la mejora, evidenciado en:

* Laindependencia para realizar los informes
e La autoevaluacion
* Elevado nivel en su aplicacion y ejecucion

Tiene dominio en gran medida de las habilidades
para utilizar los resultados de la evaluacion de las
competencias didacticas desde el componente
laboral en funcion de la mejora, evidenciando en:

* Laindependencia para realizar los informes

* La autoevaluacion

¢ Un aceptable nivel

ejecuciéon

en su aplicacion y

Tiene dominio limitado de las
habilidades para utilizar los
resultados de la evaluacion de
las competencias didacticas
desde el componente laboral en
funcion de la mejora,
evidenciandose al no aplicarlos
ni ponerlos en practica

DIMENSION 3 Comportamiento actitudinal de los docentes tutores para evaluar las competencias didacticas desde la practica laboral a
los maestros en formacion de la carrera de Educacién Primaria
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INDICADOR 3.1 Grado de comprension de la necesidad de evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral

Fundamenta con profundidad y claridad, la
necesidad evaluar las competencias didacticas
desde la practica laboral a los maestros en
formacion y evidencia vivencias afectivas de
agrado e implicacién personal en la realizacion
de las actividades orientadas a este fin. Muestra
disposicion para superar obstaculos en la
realizacion de este tipo de actividades

Fundamenta la necesidad de evaluar las
competencias didacticas desde la practica laboral
a los maestros en formaciéon pero con un bajo
nivel de elaboracion personal en las ideas
expresadas. Las vivencias afectivas de agrado en
la realizacién de acciones orientadas a este fin no
muestran estabilidad y niveles de implicacion
personal

Fundamenta la necesidad de
evaluar las competencias
didacticas desde la practica
laboral a los maestros en

formacion con un bajo nivel de
elaboracion personal y de
claridad de las ideas expresadas
Yy no se aprecian vivencias de
agrado en la realizacion de
acciones orientadas a este fin.
Los niveles de implicacion
personal, resultan insuficientes

INDICADOR 3.2 Grado de responsabilidad al evaluar las competencias didacticas desde el componente laboral

Evidencia un elevado grado de responsabilidad
con la evaluacion de las competencias
didacticas desde la practica laboral a los
maestros en formacion en correspondencia con
las exigencias de la politica educativa cubana

Evidencia cierto grado de responsabilidad con la
evaluacién de las competencias didacticas desde
la practica laboral a los maestros en formacion en
correspondencia con las exigencias de la politica
educativa cubana

Evidencia limitaciones en la
responsabilidad ante la
evaluacién de las competencias
didacticas desde la practica
laboral a los maestros en
formacion en correspondencia
con las exigencias de la politica
educativa cubana
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