Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
Facultad de Ciencias Econdmicas
Departamento de Contabilidad y Finanzas

En opcion al Titulo Académico de Master en Contabilidad Gerencial

Titulo: Procedimiento de andlisis financiero en la Empresa Agropecuaria e

Industrial del Ministerio del Interior en Sancti Spiritus.

Autor: Lic. José Wilmer Massanet Gamez

Tutor: Dr. C. Berto Nazco Franquiz

Sancti Spiritus, 2017



Resumen

RESUMEN

En la investigacion titulada “Procedimiento de analisis financiero en la Empresa
Agropecuaria e Industrial del Ministerio del Interior Sancti Spiritus”, se realizd una
evaluacion de las finanzas en entidad al cierre de octubre de los afios 2015 y 2016,
dada por la necesidad de definir su situacion financiera para la toma de decisiones que
garanticen su continuidad y cumplimiento de su misién. El objetivo general consiste en
la aplicacion de un procedimiento de analisis financiero. Para el desarrollo de la
investigacion se tuvieron en cuenta métodos teodricos tales como: historico y ldgico,
andlisis-sintesis, induccion-deduccion, asi como métodos empiricos que posibilitaron
elaborar el marco teérico referencial y realizar el diagnostico de la situacion actual que
presenta la entidad objeto de estudio, asi mismo se aplicaron los métodos y técnicas
de andlisis financiero. El procedimiento revel6 aspectos positivos en las razones de
liquidez y rentabilidad mientras que las razones de actividad, endeudamiento y el flujo
de efectivo mostraron resultados que deben revertirse pues indican deficiencias en la
administracion de los recursos financieros. Se demostrd6 que la empresa puede
incrementar el uso de financiamiento ajeno, especialmente para los activos que inciden
en su rendimiento. Luego de la justificacion practica se presenté el informe con los
resultados y las recomendaciones que posibilitan la toma de decisiones que contribuyan

a mejorar su situacioén financiera.



PENSAMIENTO

E[ progreso hacia la actualizacién del Modelo y la construccion de un
socialismo prospero, sostenible e irreversible en Cuba, exige que sean
preservados y potenciados los principios de justicia e igualdad que han

servido de base a la Revolucion.

General de Ejército Rail Castro Ruz
Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros de la Repiiblica de Cuba
Discurso de clausura del VII Congreso del Partido Comunista de Cuba, 2016
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Introduccién

INTRODUCCION

El actual escenario econémico cubano esta matizado por la actualizacién del Modelo
Econdmico y la implementacién de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucién aprobados en el Sexto Congreso de Partido Comunista de
Cuba, con el objetivo de preservar las conquistas de la revolucién y alcanzar un

socialismo prospero y sostenible.

“Considero conveniente recordar que el proceso de actualizacién del modelo econémico
gue iniciamos desde el 6to. Congreso no es una tarea de uno o dos quinquenios. El
rumbo ya esta trazado. Proseguiremos a paso firme, sin prisas, pero sin pausas,
teniendo muy presente que el ritmo dependera del consenso que seamos capaces de
forjar al interior de nuestra sociedad y de la capacidad organizativa que alcancemos
para introducir los cambios necesarios sin precipitaciones ni mucho menos
improvisaciones que solo nos conducirian al fracaso.

El progreso hacia la actualizacion del Modelo y la construccion de un socialismo
préspero, sostenible e irreversible en Cuba, exige que sean preservados y potenciados
los principios de justicia e igualdad que han servido de base a la Revolucion”, (Castro,
2016)

Sin embargo, existen factores que inciden en el desarrollo econémico y social del pais;
el bloqueo econdémico, comercial y financiero, la crisis financiera internacional y las
insuficiencias del modelo actual por mencionar algunos, de este Ultimo se puede
mencionar la insuficiente liquidez, escasa cultura econdémica de directivos y cuadros a
todos los niveles, corrupcién administrativa, superficialidad en las acciones de control e
ineficacia en las medidas correctivas, incumplimientos en la contratacion, insuficiente
motivacion de los trabajadores dado que el salario no satisface las necesidades
basicas, ademas de una agricultura deprimida que ha motivado la especulacién con los
precios de los alimentos que se comercializan en mercados y puntos de venta no
estatales y traido consigo la importacion de cantidades considerables de leche, carne

de ave, arroz, granos, entre otros.
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Es un contexto complejo, al respecto, el autor considera que la capacidad de rectificar
errores a tiempo y producir las cantidades de bienes y servicios que necesita el pueblo
seran claves para alcanzar un desarrollo préspero y sostenible y con ello, la

preservacion del socialismo.

Por otra parte, existen oportunidades de desarrollo como la apertura a la inversion
extranjera y el posible mejoramiento de las relaciones comerciales con los Estados
Unidos de América, esto ultimo a partir de la eliminacién del bloqueo econdmico,
comercial y financiero que ha ocasionado pérdidas millonarias a la economia cubana,
respecto a esta politica expresa en su articulo Rodriguez (2017), citando las palabras
del presidente de Ecuador Rafael Correa, en el discurso que pronunciara en las honras

funebres del Comandante Fidel Castro Ruz en La Habana, el 29 de noviembre de 2016:

“Evaluar el éxito o el fracaso del modelo econémico cubano, haciendo abstraccion de
un bloqueo criminal de mas de 50 afios, es pura hipocresia (...) Cualquier pais

capitalista de América Latina colapsaria a los pocos meses de un bloqueo similar’.

En este escenario se encuentra la Empresa Agropecuaria e Industrial perteneciente al
Ministerio del Interior (MININT), ubicada en la provincia de Sancti Spiritus, entidad
encargada de garantizar el aseguramiento alimentario a las unidades de la institucion
en los diferentes reglones productivos de lacteos, viandas, hortalizas y carnicos. Un
elemento que favorece el cumplimiento de su objeto social es el pago de salarios por
resultados, de ahi que el cumplimiento de los planes de produccién y ventas y de otros
indicadores esenciales, ya sean de eficiencia o eficacia, juega un papel fundamental

para materializar esta forma de pago.

Teniendo en cuenta la coyuntura econdmica actual, donde la calidad en la produccion y
los servicios es aun asignatura pendiente para varios sectores de la economia, el
investigador considera necesario incrementar los analisis de la eficacia econdémica y
financiera y el seguimiento al cumplimiento de las medidas derivadas de los resultados
para dar solucion a las problematicas detectadas. Para ello es necesario en primer
lugar, una Contabilidad veraz, relevante y que cumpla con las normas y legislacion

vigentes.
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La Contabilidad registra y muestra a los usuarios la informacion financiera a través de
los Estados Financieros, el saldo de sus cuentas al cierre de cada periodo contable y
ofrece los datos que, procesados con los métodos de analisis financiero, permiten hacer
las valoraciones sobre la situacion de sus finanzas. Ese estudio muestra, entre otras,
las variaciones de las cuentas en un periodo y sus relaciones porcentuales, la
capacidad de pago, la efectividad con que estd usando sus activos y su rentabilidad, la
proporcion del financiamiento ajeno con respecto al propio, o sea, el nivel de autonomia

financiera ante terceros, entre otros.
Afirma en su investigacion Ocafia (2011):

“Los fundamentos teodricos sobre la planificacion y analisis financiero centran su
atenciébn en una serie de métodos, técnicas o procedimientos que pueden ser
perfectamente aplicadas para aumentar la eficiencia financiera de la empresa estatal

cubana”.

El autor opina que la realizacion de una evaluacion financiera de forma periodica
contribuye a un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles, teniendo en
cuenta al ahorro como fuente de riqueza ante la actual coyuntura econdémica. Sin

descuidar la calidad en las producciones y los servicios.

En la entidad no consta la aplicacién de un procedimiento de analisis financiero como el
que se realiza en la investigacién y posibilitara plantearse las decisiones financieras
para fortalecerse y continuar cumpliendo con su mision. Por otra parte, en la revision
bibliografica se puede constatar varios trabajos a partir de la aplicacion de
procedimientos de andlisis financiero en entidades de la provincia de Ciego de Avila, en
el periodo comprendido entre los afios 2009 y 2011, con resultados que muestran a la
direccion de las empresas su situacion financiera, revelando las debilidades y fortalezas
desde el punto de vista financiero y con acciones propuestas para mantener los

resultados alcanzados o solucionar los problemas y deficiencias detectados.

El investigador coincide con Rodriguez (2011) cuando afirma: “(...) para que una
empresa alcance el éxito a largo plazo, tiene que sobrevivir en el corto plazo, lo que se

logra a través de un eficiente sistema de administracién de las finanzas”.
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Por todo lo anterior, se plantea el problema cientifico de la investigacion: ¢Como
mejorar la toma de decisiones en la Empresa Agropecuaria e Industrial del Ministerio

del Interior en Sancti Spiritus?

El objetivo general consiste en aplicar un procedimiento de andlisis financiero en la

Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus.

Para cumplimentar el objetivo general de la investigacidon se proponen como objetivos

especificos:

e Conformar el marco teérico conceptual del analisis financiero a partir del estudio y
sistematizacién de la bibliografia.

e Efectuar un diagnéstico de la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti
Spiritus y descripcion del procedimiento de andlisis financiero.

e Aplicar el procedimiento de andlisis financiero con el andlisis de los resultados,

valoraciones y recomendaciones.

En correspondencia con el problema de investigacion planteado y la revision de la
literatura realizada, se plante6 como hipotesis de investigacion: si se aplica un
procedimiento de andlisis financiero en la Empresa Agropecuaria e Industrial del
MININT Sancti Spiritus, se evaluara con mayor objetividad la situacion financiera de la
entidad, brindando la informacion necesaria para mejorar el proceso de toma de

decisiones.

El objeto de estudio tedrico de la investigacion se centr6 en analizar la importancia,
objetivo, métodos y técnicas del analisis financiero como herramienta para la toma de
decisiones operativas y estratégicas que contribuyan al incremento de la eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos, tematica que fue contextualizada en el marco teérico
referencial. A su vez como objeto de estudio practico se aplico el procedimiento
propuesto para evaluar la situacion financiera de la entidad objeto de estudio,

mostrando las fortalezas y debilidades para la toma de decisiones.

La novedad cientifica que aporta la presente investigacion radica en la aplicacion por
primera vez del procedimiento propuesto para evaluar la situacion financiera en la

entidad objeto de investigacion.
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En el desarrollo de la investigacion se utilizaron varios métodos para obtener y procesar
la informacion, del nivel empirico: la observacion y entrevista, asi como el analisis
documental y del nivel teorico: el analisis y la sintesis, la induccion, la deduccién vy el

historico logico.

El método historico l6gico proporciond elaborar el marco teorico referencial de la
investigacion. El analisis y sintesis permiti6 analizar la aplicacion del procedimiento
propuesto para evaluar la situacion financiera de la entidad objeto de estudio. Por su
parte el método de induccion y deduccién permitio efectuar el analisis partiendo de
elementos particulares hacia elementos generales y viceversa. De los métodos
empiricos, el andlisis documental posibilité analizar las disposiciones contables y
financieras vigentes, asi como el estudio de materiales impresos. La observacién a
partir de la revision a las actas del consejo de direccion y entrevistas a los especialistas
principales del departamento de Contabilidad y Finanzas. Se aplicaron ademas las
herramientas de andlisis financiero de los Métodos Horizontal, Vertical y Grafico,

ademas de la confeccién el Flujo de Efectivo.

La investigacién se estructura en tres capitulos, el primero lo constituye el marco tedrico
del analisis financiero, abordando entre otras tematicas, sus generalidades relacionadas
con el proceso de direccién, la Contabilidad en la toma de decisiones y los métodos y
técnicas de analisis de los Estados Financieros. En el segundo capitulo se realiza una
caracterizacion de la entidad y se presenta el procedimiento de andlisis financiero a
realizar. En el tercero se aplica el procedimiento, se muestran los resultados obtenidos
y las recomendaciones para mejorar su situacién financiera. Ademas, se presentan las
conclusiones, recomendaciones, la bibliografia consultada y los anexos que se

utilizaron en la aplicaciéon de las herramientas.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL ANALISIS FINANCIERO

A partir de la sistematizacion de la literatura se contextualizaron las principales
definiciones, consideraciones y tendencias en el area del conocimiento sobre el analisis
financiero. En este capitulo el punto de partida lo constituye la importancia de la
Contabilidad como herramienta de direccion para la toma de decisiones que contribuyan

al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.
1.1 Contabilidad en la toma de decisiones. Los Estados Financieros.

La Contabilidad es un sistema que tiene como funciones el registro, control y analisis de
los hechos econdmicos, su objeto de trabajo lo constituye la informacion financiera y su
método esta integrado por la documentacion e inventarizacion, la valuacion y el célculo,
un sistema de cuentas por partida doble y por ultimo, la generalizacion de la informacion
a través de los Estados Financieros. Entre sus objetivos esta el de registrar en forma
metodoldgica las operaciones de caracter financiero que ocurren en una entidad,
suministrar informacion de su situacion financiera y los resultados de las operaciones en
un periodo determinado, ademas de analizar e interpretar los resultados obtenidos en el
desarrollo de su actividad, es la base para elaborar presupuestos de diversa indole

sobre la actividad futura de la empresa.

El autor considera que la importancia de la Contabilidad como proceso, radica en que el
cumplimiento de sus funciones se utilice como herramienta de direccion para cualquier

entidad, con independencia de su objeto social y misién.

Por su parte, la Contabilidad Gerencial como instrumento de direccion requiere de la
consideracion del contexto en que opera la entidad, generalmente debe disefiarse
acorde a su estructura, las actividades que realiza y tributar la informacion para evaluar
los resultados y trazar las estrategias planificadas en el area de la direccion
empresarial, 0 sea, esta contabilidad debe ser planeada y disefiada en concordancia a

las caracteristicas de la empresa y en funcion de su estructura de control.
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Un factor que pudieran ignorar empresarios y gerentes de cualquier entidad con
respecto a la Contabilidad Gerencial es el hecho de que, a la hora de llevar a cabo la
actividad contable, esta debe presentar indicadores de gestion no financieros,
independientemente de que sean cuantitativos o cualitativos, esta informacion se
complementa con las variables financieras, permitiendo asi un disefio atractivo en
cuanto a la estructura de la direccion de la empresa, el cumplimiento de sus indicadores

y las estrategias de desarrollo.

La Contabilidad Gerencial en funcion de la direccion puede desarrollar todo lo
anteriormente explicado e identificar las variables que puedan resultar claves para la

empresa.

De manera general, la Contabilidad, al terminar su ciclo debera presentar datos
precisos, medibles y analizables que le permiten a la administracion tomar decisiones,

establecer responsabilidades, definir politicas, delegar autoridad, etc.

Figura 1. El Ciclo de la Contabilidad segun la Norma Cubana de Contabilidad 1.

Documento => Comprobante => Mayor Balance de
primario de comprobacién
_ Submayor de sald
operaciones € saldos
i v
' Andlisis de
'  a---| Estados <= Balance de <= Revision
E IO.S ESt.adOS E 'l Financieros comprobacion ajustes ’
! Financieros : ajustado

Fuente: elaboracién propia

En su investigacion, Bécquer (2009) aborda las etapas del ciclo contable, presentando
los Estados Financieros como el resumen de los efectos de las transacciones hasta una
fecha determinada y con ellos, el cierre del ciclo contable.

Por otra parte, la etapa analitica y de aplicacion de los métodos y técnicas de analisis
se sitla luego de la confeccién de estos estados, donde se define la situacion de la
empresa y las causas originales del resultado que muestra la aplicacion de las

herramientas, es sobre esa base que la direccion debera trazarse un plan de accion
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para alcanzar la realidad que desea, todo a partir de la presentacion de Los Estados

Financieros.
La Norma Cubana de Contabilidad No. 1 (NCC 1, 2005) plantea:

“Los Estados Financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los Estados
Financieros con propositos de informacion general es suministrar informacion acerca de
la situacion financiera, del rendimiento financiero y de los Flujos de Efectivo de la
entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus
decisiones economicas. Los Estados Financieros también muestran los resultados de la
gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han confiado.
Para cumplir este objetivo, los Estados Financieros suministran informacion acerca de

los siguientes elementos de la entidad:

a) Activos;

b) Pasivos;

c) Patrimonio Neto o Capital Contable;

d) Ingresos y Gastos, en los cuales se incluyen las Pérdidas y Utilidades;
e) otros cambios en el Patrimonio Neto; y

f) Flujos de Efectivo.

Esta informacién, junto con la contenida en las notas, ayuda a los usuarios a predecir
los Flujos de Efectivo futuros y, en particular la distribucion temporal y el grado de

certidumbre de los mismos.”

Los Estados Financieros reflejaran, entre otros, la situacion de la entidad y el
rendimiento financiero, asi como los flujos de efectivo, su imagen fiel exige la
representacion de los efectos de las transacciones, asi como otros eventos y
condiciones de acuerdo con las definiciones y los criterios de reconocimiento de
Activos, Pasivos, Ingresos y Gastos. Se presumira que la aplicacion de las Normas
Cubanas de Informacion Financiera (NCIF) acompafada de informaciones adicionales

cuando sea preciso, dara lugar a Estados Financieros con una presentacion razonable.
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El autor comparte el criterio de Sarduy (2010), quién expone que:

“Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informacion financiera son utilidad

y confiabilidad:

e La utilidad, como caracteristica de la informacion financiera, es la cualidad de
adecuar ésta al propésito de los usuarios.

¢ La confiabilidad de los estados financieros refleja la veracidad de lo que sucede en la

empresa.”

La correcta valoracion de los Activos y Pasivos es requisito indispensable para que la
informacion de los estados sea confiable, toda empresa debe valorar sus transacciones
de acuerdo con las Normas Generales de Contabilidad, de forma general todos los
bienes se valoran a precio de adquisicién o costo de produccién, a menos que el precio
de mercado sea inferior, en cuyo caso se utiliza este ultimo, el precio de adquisicion
debe incluir el importe facturado por el vendedor y los gastos adicionales que se
produzcan: gastos de aduana, montaje, instalacién, etc.

El costo de produccion se aplica cuando el bien ha sido producido por la propia
empresa, e incluye las materias primas, costos directamente imputables y la parte

proporcional de los costos indirectos de la empresa.

En el activo inmovilizado se pueden incluir los Gastos financieros correspondientes a su
financiacion hasta su puesta en marcha, en los edificios debera constar por separado el
valor del terreno, mientras que en el precio de adquisicion de los valores mobiliarios se
incluirdn los derechos preferentes de suscripcion y los gastos de la operacion, los
Intereses o Dividendos devengados en el momento de la adquisicion se contabilizaran

en cuentas aparte.

Las pérdidas reversibles de los Activos (insolvencia, depreciacion, etc.), se reflejaran en
cuentas de provisiones, los créditos se contabilizaran por el importe efectivo entregado
y las deudas figuraran por su valor de reembolso. Las existencias pueden valorarse
segun los métodos PEPS (primero entra primero sale), UEPS (Ultimo entra primero

sale), promedio u otro analogo.
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Por su parte, el Estado de Rendimiento permite conocer la Utilidad de un periodo, el
éxito de un negocio puede juzgarse a través de sus ganancias, no Unicamente por
cuantia, sino también por la tendencia que manifiestan, este estado presenta el exceso
de los ingresos sobre los gastos, lo que da origen a la Utilidad neta y al exceso de los
costos y los gastos sobre los ingresos, que se denomina Pérdida neta, si el resultado es
el primero el capital contable aumenta, si es una pérdida, disminuye. A pesar de la
considerable variedad en el formato basico y en el arreglo de las partidas financieras,
en el Estado de Rendimiento es preciso contar con las fuentes de Ingresos, los Gastos

comerciales, de operaciones y administracion y los Impuestos.

Se puede afirmar que los Estados Financieros constituyen la expresion en valores del
desempeiio financiero de una entidad hasta el momento de su confeccion y
presentacion, por lo que siempre que se cumpla con los requisitos de presentacion
establecidos en la Norma Cubana de Contabilidad 1 Presentaciéon de Estados
Financieros, son la base para realizar el andlisis que permita a la direccion tomar las

decisiones pertinentes.

En su investigacion Carbonell (2011), realiza un analisis de las limitaciones que
presenta la confeccion de los Estados Financieros, exponiendo que: “La capacidad de
la administracion y la eficiencia de sus decisiones, no se encuentra reflejada en los
Estados Financieros con un valor asignado, y por esta razén no se puede medir con la

observacién de dichos estados.”

El autor considera que el estudio de las notas explicativas sobre la informacién
financiera es el primer paso en el analisis financiero y su redaccién debera indicar, por

lo menos de modo implicito, la eficiencia en la gestion de la administracion.
1.2 El analisis financiero y el proceso de direccion. Métodos y técnicas.

El andlisis financiero, también conocido como Analisis de Estados Financieros, Analisis
Contable o de Balances, se define como un sistema de técnicas para la desintegracion
0 separacion de valores que figuran en la informacion contable y permitan conocer su

situacion, la realidad de la empresa y hasta predecir su futuro. Los usuarios externos de

10
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este andlisis pueden ser las entidades de crédito, inversionistas, auditores de cuentas y

asesores, analistas financieros, administracion publica, entre otros.

“Desde el propio surgimiento de un negocio comienza el proceso de decisiones
financieras, como actuar, de donde obtener los fondos para adquirir los capitales
iniciales, qué politica financiera trazar, todas estas son interrogantes a responder en el
campo de la contabilidad y las finanzas, y son ademas respuestas a las que debe dar
solucién un gerente, un analista o un administrador financiero, el éxito en las decisiones
sera el futuro del negocio y por consiguiente, el resultado final de su gestién. ” (Diaz,
2011)

El autor considera que un adecuado analisis financiero es la base para la toma de
decisiones de inversion, financiamiento u otro tipo, una decision improvisada, sin un
respaldo analitico de las variables financieras, podria devenir en resultados negativos,
manifestandose en infrautilizacion de activos, pérdida de rendimiento, o alcanzar un
nivel de endeudamiento fuera de los parametros permitidos, en el mejor de los casos la
empresa perderia credibilidad financiera ante clientes, proveedores o empresas del

mismo sector.

Un aspecto importante es definir las causas de las probleméticas o deficiencias, es
usual identificar las crisis de las empresas con causas relativas a la evolucién general
de la economia, 0 sea, que una situacion desfavorable es origen de causas externas
como crisis general, cambios en el mercado y cambios tecnoldgicos, inflacion,
exageracion de rumores externos y mala suerte. No hay dudas de la incidencia de las
variables externas en la marcha de cualquier empresa, sin embargo, se trata de
adaptarse o sacar el maximo provecho de esas oportunidades y minimizar las

amenazas, para ello es esencial un diagnostico de la entidad.

La ausencia de un diagndstico correcto impide afrontar puntos débiles que pueden
perjudicar a la empresa, esta evaluacion es la consecuencia del analisis de los datos
relevantes e informa de las deficiencias que pueden obstaculizar su desempefio. Para
que el diagnostico sea util debe hacerse a tiempo, correctamente e ir acompafado de

medidas correctivas adecuadas para solucionar los puntos débiles y aprovechar los

11
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fuertes. Cuando no se cumple esto se esta ante una situacion de incompetencia, que
puede estar ocasionada porque no se diagnostica a tiempo, 0 sea, la direccion no
analiza la situacion y evolucion de la empresa para detectar problemas que requieren
medidas correctivas antes de que sea tarde, por otra parte hay directivos que
diagnostican incorrectamente por falta de datos, otros diagnostican correctamente pero
el diagndstico llega cuando no hay nada que hacer, uno de los requisitos para que esto
no ocurra es que la Contabilidad sea precisa y puntual, por ultimo, hay directivos que
diagnostican correctamente y a tiempo, pero las medidas correctivas llegan tarde o son

inadecuadas por la falta de coherencia con el diagnostico efectuado.

“‘Antes de iniciar la accidn correctiva se requiere un andlisis cuidadoso de cada
elemento predictivo para detectar donde se encuentra realmente la falla y no emprender
acciones correctivas sin estar seguros de la efectividad del remedio.” (Navarro, 2010)

En palabras del autor; puede ser peor el remedio que la enfermedad, es necesario un
andlisis objetivo y eficaz de las consecuencias de cualquier medida antes de aplicarla

en el término establecido.

El diagnostico puede ayudar a mantener los objetivos de la mayoria de las entidades;
sobrevivir: seguir funcionando a lo largo de los afios cumpliendo los compromisos
adquiridos; ser rentables: obtener las utilidades suficientes para financiar
adecuadamente las inversiones y crear las reservas necesarias; crecer. aumentar las

utilidades y el valor de la empresa.

Este investigador concuerda con Martin (2010), que aborda las decisiones financieras
como parte de los procesos de la entidad en dependencia de sus caracteristicas y
deben contribuir a maximizar su competitividad y con ello el cumplimiento de aspectos
como la satisfaccion de determinadas necesidades sociales, creacion de riqueza
material y espiritual, desarrollo de los trabajadores de forma espiritual, profesional y

material, asi como garantizar la continuidad ascendente de la empresa.

Ademas de los datos contenidos en los Estados Financieros, el andlisis financiero
puede complementarse con informaciones de tipo general, si la empresa se ve afectada

por la marcha de la economia o esta afectada por la evolucién del sector en que opera,
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conviene también analizar datos adicionales sobre aspectos legales, financieros,
comerciales, de capital humano, etc., que puedan incidir en su situacién financiera, para
completar el analisis puede resultar de utilidad efectuar entrevistas con los directivos,

clientes y proveedores, entidades de crédito, asesores contables u otros.

El analisis financiero tiene limitaciones que deben considerarse al tomar decisiones:
suele basarse en datos histéricos y esto no permite tener la suficiente perspectiva sobre
hacia donde va la empresa; en ocasiones se manipula la informacion contable y esta
deja de representar adecuadamente la realidad, mientras que no siempre es posible
obtener datos del sector en que opera la empresa con el fin de poder realizar

comparaciones.

El autor considera que es vital saber cuales métodos y técnicas de andlisis
proporcionaran la informacion adecuada segun las necesidades de la empresa, ya sea
para decisiones de inversion, financiamiento, o conocer su situacion financiera en un

momento determinado.

El andlisis financiero se realiza para dar un mayor grado de conocimiento sobre la
situacién financiera, puede observarse la posicion de liquidez y la relacion entre varias
cuentas, el nivel de endeudamiento, el rendimiento, los flujos de efectivo, etc., Para ello
la informacién contable tendra que cumplir con los requisitos de calidad, transparencia y

rigurosidad, ser suficiente, homogénea, periodica, puntual y exacta.

En este analisis pueden utilizarse varias técnicas, acorde al autor que los trate y los
objetivos que persigue la evaluacidén, el método Analisis Vertical o Estatico incluye
herramientas como el célculo de razones financieras, el analisis del punto de equilibrio,
asi como la presentacion de los Estados Financieros comparativos a porcientos
integrales, este método posibilita conocer las variaciones en cifras absolutas, en
porcentajes o razones y permite observar las relaciones entre las cuentas y sacar

conclusiones.

En el método de Andlisis Horizontal o Dinamico pueden aplicarse técnicas como la

confeccion del estado de cambio en la posicion financiera en base al capital de trabajo y
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al efectivo, el andlisis de tendencia y el método de representacion grafica de los
resultados.

El calculo de razones financieras es una técnica eficaz y su funcién es ayudar en el
estudio de las cifras de los negocios, sefialando posibles puntos débiles, su resultado
proviene principalmente del cociente entre partidas de los Estados Financieros que
tienen relacion y por este motivo se estudian. Los ratios proporcionan informacion e
indicaciones al analista sobre la situacién crediticia de la empresa, su capacidad de
pago, la rotacidon de inventarios, el rendimiento, el nivel de endeudamiento, entre otras,

también pueden sefalar donde se requiere profundizar en la investigacion y el andlisis.

Las razones obtenidas pueden compararse con las presupuestadas por la entidad o con
el resultado Optimo para comprobar en qué situacidn se encuentra la empresa con
relacion a lo que se considera razonable, con razones de tipo sectorial para saber si la
empresa obtiene el rendimiento que necesita el sector en que opera 0 con razones

obtenidas de empresas que constituyen competencia.

Estrada (2011), aborda los grupos de razones que pueden utilizarse, las de liquidez,
actividad, endeudamiento y rendimiento, explicando que son de uso comun para las
empresas. El investigador considera que para cada entidad, en funciébn de sus
caracteristicas y los objetivos que persigue el analisis financiero, deberan seleccionarse

aguellas que sean idoneas.

Las razones de liquidez muestran la facultad que tienen los bienes y derechos del
Activo para transformarse en valores monetarios en el corto plazo, mide la capacidad

gue tiene la empresa de honrar sus obligaciones.

La razén del circulante mide la solvencia a corto plazo e indica el grado en el cual los
derechos de los acreedores estan cubiertos por activos que se espera se conviertan en
efectivo en un periodo similar al del vencimiento de las deudas. Generalmente, se
considera aceptable un resultado entre uno y dos, o mayor, aunque debe revisarse si
existen Cuentas incobrables o Inventarios de dificil realizacion. Por su parte, la razon
severa o0 prueba acida se calcula deduciendo el Inventario del Activo circulante, que es

por lo general, el menos liquido y sobre el cual es probable que ocurran pérdidas en
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caso de liquidacion. Se recomienda un resultado de uno o mayor, sobre todo si el
Inventario es dificil de vender.

En tanto, la razon de Efectivo o tesoreria se obtiene de restar del Activo circulante no
solo el Inventario, sino también las Cuentas por cobrar, un resultado optimo seria entre
0,12 y 0,20, si es inferior a 0,12 la empresa corre el riesgo de quedarse sin Efectivo, si

sobrepasa este Ultimo es posible que tenga Efectivo inmovilizado.

Las razones pueden obtenerse de la forma siguiente:

Razd6n de solvencia = Activo Circulante/Pasivo circulante
Razén Acida = (Activo Circulante-Inventario)/Pasivo circulante
Razén de tesoreria = Efectivo/Pasivo circulante

El autor coincide con Badillo (2011), quien aborda la temética tesoreria y sus
componentes, asi como las estrategias para optimizar el uso del Efectivo, y plantea:
“Una tarea que debe acometer la tesoreria es la revision diaria de todas las cuentas
corrientes y de crédito, asi como de los cobros y pagos y el andlisis de las politicas que

ha seguido la empresa en este aspecto, para proponer métodos mas eficientes.”

Las razones de actividad se utilizan para evaluar la liquidez del Inventario, Cuentas por
cobrar y Cuentas por pagar, la rotacion del Inventario da una idea del movimiento de
entradas al almacén y las salidas al mercado. Este resultado puede compararse con el
promedio de la industria o del sector, en general, mientras mas alta sea la rotacion
mejor, esto puede ser resultado de una buena administracion del Inventario. Sin
embargo, una alta rotacién podria lograrse manteniendo bajos niveles de mercancias, lo
gue pudiera conllevar a pérdida de Ventas presentes y también futuras y a su vez una
inevitable disminucion de los clientes. Los excesos de Inventario son inversion
improductiva, si la rotacion fuera baja hay que investigar si la empresa mantiene

materiales deteriorados u obsoletos. Para obtener las razones de actividad del Inventario:

Rotacién de Inventario = Costo de ventas/Inventario promedio
Tiempo promedio en inventario (PPI) = 360/ Rotacion de inventarios
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“El inventario de materias primas debe contar como minimo con elementos suficientes
para el abastecimiento de los dias que transcurran hasta que se reciban materias
primas adicionales.

En el caso de materias primas mas costosas, el tiempo de espera y la frecuencia de

utilizaciéon son mucho mas importantes (...).” (Jiménez, 2011)

La rotacion de Cuentas por cobrar (RCC) es el nimero de veces que estas cuentas se
convierten en Efectivo durante un periodo, mientras que el periodo promedio de

cobranzas (PPC) es el numero de dias que demora en cobrarse una factura.

La rotacion de Cuentas por pagar (RCP) es el nUmero de veces que estas se hacen
efectivas durante un plazo de tiempo, en tanto que el periodo promedio de pagos (PPP)
es el numero de dias que demora en pagarse una factura. Este indicador es util para los
prestamistas futuros y proveedores y permite conocer de antemano la politica de pagos
de la empresa, si demora en pagar tendria una clasificacion crediticia baja, pero si a la
empresa se le concede créditos a 100 dias y paga a los 100 dias en promedio,
entonces su crédito es aceptable. Estas razones pueden obtenerse de la forma

siguiente:

RCC = Ventas a crédito / Promedio Cuentas por cobrar
PPC = 360/ Rotacién de Cuentas por cobrar
RCP = Compras/ Promedio de Cuentas por pagar
PPP = 360/ Rotacién de Cuentas por pagar

De manera general, es deseable tener una rotacion de Cuentas por cobrar mayor que la
de Cuentas por pagar. Si la compafiia extiende créditos a 30 dias y el periodo promedio
de cobro es de 62 dias, significa que la politica de créditos y cobranzas presenta

deficiencias.

Otra de las variables que puede determinarse es el Ciclo de Conversiéon del Efectivo,
qgue es el tiempo transcurrido desde el momento en que se efectlia la compra de
materias primas, hasta que se recibe el cobro por la facturacion del producto terminado.
Mientras mas alta sea la rotacion del Efectivo, menos de este se requiere, su rotacion
debe maximizarse, pero mantener un nivel minimo para operaciones, el objetivo de la

administracion del Efectivo es maximizar su rotacion y minimizar el nivel de esta partida

16



Capitulo |

para operaciones. Cuando el resultado es alto, la entidad puede tener comprometido e
inmovilizado su Efectivo y por tanto una menor rotacion, incurriendo ademas en un
costo de oportunidad, como alternativa para disminuir este ciclo se puede reducir el
periodo de cobro y alargar el plazo medio de pago, pero sin afectar la imagen ante
clientes y proveedores por politicas de crédito poco atractivas. Es necesario analizar
este resultado a partir del tipo de actividad que realice la entidad.

Ciclo de conversion = Plazo promedio de + Plazo promedio de — Plazo promedio de
del efectivo cobro inventario pago

La razon de cobertura o endeudamiento mide la proporcién del total de Activos
aportados por los acreedores de la empresa, mientras mayor sea, mas sera la cantidad
de dinero de otras empresas que se esté utilizando en generar utilidades, un resultado
ideal es una razon entre 0,4 y 0,6, si el resultado es mayor que 0,6 la empresa puede
estar perdiendo autonomia financiera, si es menor que 0,4 es posible que tenga un

exceso de capitales propios, es recomendable una cierta proporcion de deuda.

Raz6n de endeudamiento = Pasivo total/Activo total

En su trabajo, Garcia (2010), realiza una valoracion del endeudamiento abordando lo
términos de estabilidad e inestabilidad financiera a partir de la relacion entre el
financiamiento ajeno y los capitales propios. En tal sentido, el autor considera que el
resultado de la raz6n de endeudamiento debe analizarse a partir de las caracteristicas
de la entidad, si es manufacturera, de servicios 0 comercial, teniendo en cuenta los

niveles de rendimiento que permitan saldar las deudas.

“Es necesario mantener este equilibrio, porque cuando esta razén es baja, no se esta
aprovechando la deuda como fuente de financiamiento; por consiguiente, el monto del

dinero de terceros que se utiliza para generar utilidad, es pequefio”. (Rodriguez, 2011)

Por su parte, el resultado de las razones de rendimiento materializa la eficiencia en la
gestion de la empresa y la forma en se han utilizado los recursos, por tales razones, la
direccién de la entidad debe velar por su comportamiento, mientras mayores sean sus
resultados, mayor debe ser su prosperidad. Son variados los criterios en cuanto a la

Utilidad a seleccionar para su célculo, hay autores que recurren a la Utilidad antes de
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impuesto alegando que esta partida refleja lo que la empresa ha generado, otros toman
la Utilidad después de impuesto como aquella con lo que se quedoé la empresa.

Rendimiento sobre las ventas = Utilidad neta/ Ventas netas
Rendimiento sobre el capital = Utilidad neta/ Patrimonio neto
Rendimiento sobre los activos = Utilidad neta/ Activos totales

Resultado ideal: mas es mejor, indica cuanto beneficio se ha obtenido en funcién de la

variable que se utilice como denominador.

Los ratios financieros pueden tener limitaciones: la utilizacion de numerosas razones
puede confundir en vez de aclarar la naturaleza o el origen del problema, los datos que
se utilizan pueden estar sujetos a manipulaciones e interpretaciones, ademas, parte
importante de la informacion de una empresa no aparece en los Estados Financieros,

como cambios en la direccion, desarrollo tecnolégico, capital humano, etc.

La técnica del punto de equilibrio, conocido como punto muerto o umbral de
rendimiento, es la cifra de ventas donde la empresa ni pierde ni gana, cubriendo
Unicamente sus gastos. Si vende por debajo de esta cifra tendrd pérdidas y en la
medida en que venda por encima obtendra beneficios, es un elemento util para la
predeterminacion de utilidades y como instrumento de planeacion respecto a los niveles
de operatividad y base en la toma de decisiones, fijacién de precios, analisis de costos,

gastos, ingresos, voliumenes de produccion y ventas.

Una técnica que puede brindar informacion atil es el analisis del cumplimiento del plan
de indicadores financieros o productivos planificados para un periodo, al respecto Lépez
(2012) propone el andlisis del cumplimiento del plan de ventas y sus desviaciones

respecto al real como herramientas que complementarian el analisis financiero.

El autor coincide con lo anterior, sin embargo, considera que debe evaluarse la
objetividad del plan propuesto, en la actualidad se observa variaciones en el
cumplimiento de los planes de ventas y produccion en determinadas entidades o
sectores, cabria preguntarse entonces: ¢Se planifico teniendo en cuenta las variables
internas (tecnologia, nivel de ventas de periodos anteriores, capacidad instalada, capital

humano, etc.) y externas (demanda del mercado, medio ambiente, disponibilidad de
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materias primas, clientes y proveedores, etc.)? Una planificacion deficiente pude dar
como resultado el cumplimiento “exitoso” del objeto social y de la mision de una entidad,
creandose al mismo tiempo, una imagen falsa. El analisis del cumplimiento de los
indicadores financieros y productivos de una empresa, siempre que sean resultado de
una planificacion objetiva, puede ser una herramienta eficaz en un procedimiento de

andlisis financiero.

Otra de las técnicas de analisis es la confeccion de Estados Financieros Comparativos
de Porcientos Integrales, que consiste en convertir las cifras absolutas de los estados
comparativos en cifras relativas (porcientos) de si mismos, o sea, cada partida se
reduce constituye un 100% y cada una las subcuentas representara un determinado por
ciento de ese total, evidenciandose la relacion de cada subcuenta con el total, como
aspecto positivo de estos estados es que independientemente de la moneda en que

sean expresados, mantendran su proporcion.

La técnica del Estado de Cambio en la Situacion Financiera con base en el Efectivo,
permite conocer las fuentes y aplicaciones de esta partida en un periodo, se diferencia
del Estado de Rendimiento en que resume las operaciones de la empresa que
comprenden ingresos y egresos de efectivo sin tener en cuenta su relacion con las
actividades que generan utilidades. El Flujo de Efectivo da como resultado un superavit
o déficit en un periodo e indica cuando se ha llegado al minimo de Efectivo si asi lo
estipula alguna politica de la entidad y es necesario acudir a un préstamo, permite
programar los desembolsos de dinero evitando improvisaciones costosas para el

empresario y facilita la planificacién de la financiacion de sus operaciones.

“El estado de cambio en la situacion financiera con base en efectivo tiene dos finalidades
principales:
1- Conocer analiticamente el pasado en cuanto a las fuentes y aplicaciones del efectivo.

2- Ser una base para la planeacioén de lo que ocurra en el futuro.” (Moreno, 1989)

Entre las fuentes de Efectivo se encuentran las ventas al contado, cobro de ventas al
credito, cobro de intereses, ventas de activos, financiamiento recibido por agentes

externos y operaciones de captacion de recursos, depreciacion y otros cargos que no
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requieren pagos de efectivo, utilidades netas después de impuesto, mientras que las
aplicaciones son los pagos por operaciones, compra de mercancias y activos, pagos de
impuestos, intereses y dividendos, pagos por vencimiento de deudas a largo plazo y

pérdida neta.

El Método Grafico es otra de las técnicas de andlisis y es utilizado con frecuencia por la
facilidad que proporciona para comparar y representar resultados de periodos
diferentes, en este caso consiste en establecer comparacion de los datos financieros
con la ayuda de gréficos, dando una facilidad de percepcion al lector que quizas no
observe en las cifras, razones o porcientos y de obtener una idea clara de los

resultados y mejor apreciacion de las variaciones.

Por su parte, la técnica del Método Dupont tiene como objetivo relacionar las razones
de rendimiento sobre las ventas y la incidencia de los activos en el volumen de ventas,
dando como resultado la forma en que interactian para determinar el rendimiento sobre

los activos, se calcula de la siguiente forma:

Rendimiento de la inversion= Utilidad neta X Ventas netas
Ventas Netas Activo Total

La aplicacion de este método permite conocer la eficacia de la gestion de la empresa, si
el volumen de ventas corresponde con la inversion y el comportamiento del rendimiento
sobre las ventas. “El sistema Dupont, determina la efectividad total de la administracion
financiera, muestra la capacidad de generar beneficios a partir de los Activos” (Pinto,
2011).

La aplicacion de los métodos de analisis financiero a partir de las caracteristicas de la
entidad puede evidenciar debilidades y fortalezas en sus finanzas, a continuacion

algunos de los problemas financieros que pueden resultar del proceso de analisis.

“Existe un conjunto de situaciones financieras que frenan el desarrollo del negocio y que
se conocen con el nombre de desequilibrios financieros o enfermedades financieras, y
pueden ser de dos tipos:

Por exceso y por defecto, los principales son los siguientes:
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Por exceso

1) Exceso de activos circulantes.

2) Sobre inversioén en efectivo.

3) Sobre inversion en cuentas y documentos por cobrar.
4) Sobre inversion en inventarios.

5) Exceso de capital neto de trabajo.

6) Exceso de activos fijos.

Por defecto

1) Insuficiencia de capital neto de trabajo.

2) Insuficiencia de capital o sobre endeudamiento.
3) Insuficiencia de utilidades.

4) Insuficiencia de liquidez. ” (Diaz, 2011)

Para tener una vision del técnicas y herramientas a utilizar en el andlisis financiero y su

relacion con las posibles deficiencias a detectar, se presenta la siguiente tabla que

incluye alternativas de decisién que pueden mejorar la situacion financiera:

Tabla 1. Problemas financieros.

Situacion financiera

Técnicas de andlisis

Medidas

Liguidez insuficiente

Activo circulante/Pasivo
Circulante

Realizable + disponible/Pasivo
circulante

Disponible/Pasivo circulante
Flujo de efectivo

Venta de inventarios inmovilizados,
disminuir ciclo de inventario.

Mejorar ciclo de efectivo:
(aumentando plazo promedio de
pago sin afectar la credibilidad
financiera, disminuir plazo promedio
de cobro sin presionar a los clientes).

Descapitalizacion

Deudas/Pasivo

Capital propio/Deudas
Recursos permanentes/Pasivo
Utilidad antes impuestos/Gastos
financieros

Gastos financieros/Ventas

Estudio de mercado. Introduccién de
nuevos productos.

Introducir adelantos organizativos y
técnicos que aumenten las ventas,
disminuyan los costos y aumenten la
utilidad.

Ampliar el periodo de pago a
proveedores.

Disminuir ciclo de inventario y de
cobro.
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Infrautilizacion de
activos

Ventas/Activo
Ventas/Activo fijo
Ventas/Activo circulante

Valorar la obsolescencia de la
tecnologia.

Introducir mejoras tecnolégicas.
Estudio de mercado.

Morosidad de clientes

Plazo de cobro

Cuentas incobrables/Ventas
Cuadro antigiiedad clientes
Razones de actividad

Implementar descuentos por pronto
pago.

Mejorar seleccién de clientes.
Realizar gestion de cobro.

Ventas insuficientes

Cuota de mercado
Venta nuevos productos/Ventas
Ventas reales/Ventas previstas

Realizar estudio de mercado.
Incrementar promocion.
Mejorar productos, implementar
sistema de calidad.

Gestionar nuevos productos.

Gastos excesivos

Gastos/Ventas

Produccién real/Capacidad
instalada

Costo por unidad de producto

Reducir gastos.
Aumentar productividad.
Incrementar acciones de control.

Rendimiento
insuficiente

Beneficio neto/Capital propio
Razones de rendimiento

Aumentar rotacién de activos.
Realizar estudio de mercado,
incrementar niveles de produccion y
ventas.

Reducir gastos.

Fuente: elaboracion propia

CONCLUSIONES PARCIALES

La revision y sistematizacién de la bibliografia posibilitd conformar un marco teérico

sobre el analisis financiero para la presente investigacion, las fuentes estudiadas

coinciden en su importancia como herramienta para la toma de decisiones y en los

Estados Financieros como principal fuente de la informacion. Existe coincidencia en los

métodos vy

técnicas

de andlisis
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CAPITULO lI: CARACTERIZACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA E
INDUSTRIAL DEL MINISTERIO DEL INTERIOR SANCTI SPIRITUS. DESCRIPCION
DEL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS FINANCIERO

En este capitulo se describe el procedimiento de analisis financiero con vistas a su
aplicacion en el proximo, el punto de partida es la caracterizacion de la Empresa

Agropecuaria e Industrial del Ministerio del Interior Sancti Spiritus.

2.1 Caracterizacion de la Empresa Agropecuaria e Industrial del Ministerio del Interior

Sancti Spiritus.

La Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus tiene su domicilio legal
en calle Bartolomé Mas6 numero 357 entre Abel Aluart y Comandante Mariano
Hernandez, en la provincia de Santi Spiritus, se autoriza su creacion por la Resolucién
541 de 2001 del Ministro de Economia y Planificacion y fue creada mediante la
Resolucion 1 de 2002 del Ministro del Interior.

Posee una extension territorial de 358,39 caballerias de tierra, como estructura organica
cuenta con la direccion de la empresa, seis granjas ganaderas, una avicola, una
acuicola y dos granjas agricolas, un centro porcino ubicado en la localidad de Guayos y

un combinado de productos alimenticios.

Valdés (2013) realiza una valoracidén sobre su estructura y analiza lo concerniente a la
preparaciéon del capital humano y las necesidades de incrementar su preparacion. Al
respecto, la entidad cuenta con una plantilla aprobada de 683 trabajadores, cubierta al
96,6% con 660 trabajadores, por categoria ocupacional esta conformada por 42
cuadros, 62 técnicos, 97 trabajadores de servicio, 384 operarios y 75 internos. La edad
promedio de las fuerzas productivas es de 47 afos y la relacion de mujeres y hombres
es del 14,3%.

Por la Resolucién 239 de 2014 del Ministerio de Economia y Planificacion, se aprueba
su objeto social y en lo sucesivo su nombre como Empresa Agropecuaria e Industrial
MININT Sancti Spiritus, encargada de producir y comercializar carnes procesadas,

leche y queso, huevos, viandas, granos, vegetales y frutas, dulces en almibar, en
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conserva y de harina, carbén vegetal, productos de la pesca, cria y desarrollo de la
masa bovina, porcina, ovino — caprino, avicola, cunicula y acuicola, produccion de
abonos organicos, humus de lombriz, compost y 6rgano-minerales. Para ilustrar mejor
Su estructura se muestra el siguiente organigrama:

Figura 1. Organigrama Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus

Jefatura
Empresa Subdireccion
(5) General
)
I I I |
Subdireccién Subgérceucrcslgg de Subdireccién de Subdireccién de
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Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus
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La empresa tiene definida como actividad secundaria la comercializacion de energia
eléctrica y gas, que a su vez son las producciones derivadas del biodigestor del porcino
Guayos. Su vision es alcanzar un nivel de desarrollo cientifico, técnico y metodologico
aceptable y asi obtener mayor eficiencia en funcion del desarrollo agrario. Que las
transformaciones cualitativas introducidas en los procesos productivos proporcionen un
incremento en la eficiencia y la eficacia, con impacto positivo en los volimenes de

produccion y la calidad.

Su mision es organizar, ejecutar y controlar los procesos productivos en las granjas
agropecuarias y unidades de base, garantizar la seguridad alimentaria de las fuerzas
del MININT en la provincia, cumplir con los planes de entrega de producciones
especificas al balance alimentario nacional de la institucion a partir de la sostenibilidad

de las producciones.

Se proyecta como empresa lider del Ministerio del Interior en la regién central del pais a
partir de la seguridad alimentaria de las fuerzas y el abastecimiento de carnes, pescado
y huevos. En la entidad se observa la incidencia de las siguientes variables recogidas a

partir de entrevistas con el consejo de direccion y especialistas del area contable:

Del analisis externo: ocurrencia de fenomenos meteorolégicos adversos y variaciéon en
las condiciones del tiempo caracterizadas por periodos prolongados de sequia,
dependencia de terceros para el mantenimiento y reparacién del transporte y la
maquinaria agricola; dificultades con la adquisicion de medios de proteccién y
aseguramiento técnico material; incidencia negativa de la situacién econémica del pais

en reglones como el combustible y la tecnologia productiva.

Por otra parte existen como oportunidades de desarrollo como la implementacion de los
modulos del sistema automatizado de Contabilidad Versat-Sarasola en todas las
unidades productivas; la ampliacion en la infraestructura del Biodigestor del Centro
Porcino Guayos y con ello el mejoramiento de la tecnologia y la capacidad productiva;
la posibilidad de efectuar mejoras tecnoldgicas y de infraestructura en los procesos
productivos de la unidad “La Pesca” que favorecera un incremento en la cantidad y

calidad de las producciones y mayor capacidad de conserva para las capturas.
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En el andlisis interno se observan fortalezas como la implementacion de los médulos
del sistema automatizado de Contabilidad Versat-Sarasola en las principales unidades y
la subdireccion econdmica; estabilidad en el patrimonio de ganado mayor y menor;
estabilidad en el mercado y demanda sostenida para la venta de las producciones
pecuarias y agricolas; diversificacién de las producciones en las unidades productivas
(granjas); produccion de energia renovable en el Centro Porcino Guayos; sistema de

estimulacién y atencién al hombre.

Entre las debilidades que inciden en el desarrollo de la entidad se pueden mencionar la
morosidad en la legalizacion de areas de la empresa; infestacion por marabu;
insuficiente capacitacion de obreros y técnicos; encarecimiento del costo de produccion

por la lejania y dispersion de la base productiva.

Por otra parte y como se menciond anteriormente, la entidad tiene implementado el
sistema automatizado de Contabilidad Versat-Sarasola, instalado y puesto en
funcionamiento en el mes de junio de 2016, con la explotacién de los mddulos de
Contabilidad, Finanzas, Activos Fijos Tangibles, Inventarios, Facturacion y Nominas.
Esta aplicacion representa un salto cualitativo en el trabajo con las Finanzas y la
Contabilidad en la entidad, viabilizando la organizacién y el control de los procesos que

representan el cumplimiento de su encargo estatal en cuentas y valores.

Versat-Sarasola fue disefiado por TEICO Soft (MINAZ) filial Villa Clara, con fecha de
creacion en el afio 2001, soportado en un plataforma Windows, es una herramienta
para la planificacion econdémica, el control y el andlisis de gestién, disefiado para su
empleo en cualquier tipo de entidad, sea empresarial o presupuestada. Permite llevar el
control y registro contable de los hechos econdmicos que se originan en las estructuras
internas de las entidades y exponer los Estados Financieros ademas de un grupo de
reportes de informacion para los usuarios. Se estructura en subsistemas que procesan
y contabilizan los documentos primarios y se anotan los movimientos de los recursos
materiales, laborales y financieros. El sistema permite establecer un proceso de
interaccion usuario-sistema, presenta rapidez y fiabilidad a partir de la configuracion del
proceso de contabilizacion de los documentos primarios y de las propias posibilidades

de trabajo contenidas en cada subsistema.
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En el desarrollo del diagndstico se aplic6 como método empirico el andlisis documental
y la observacion directa en el area economica, las situaciones obtenidas mediante los

meétodos aplicados se exponen a continuacion:

Como parte del analisis financiero que se realiza en la entidad al cierre de cada mes, el
personal del area contable confecciona el informe de andlisis de los saldos de las
cuentas, explicando las variaciones, los ajustes realizados y los saldos significativos con
respecto a periodos anteriores. Por otra parte, se resumen en tablas de Microsoft Excel
los principales indicadores financieros y productivos que muestran el cumplimiento de
los planes de produccién, ventas e ingresos, en el caso de las variables financieras se

explican en un informe que se analiza en los eventos de direccion.

Los métodos de analisis de la informacion financiera que se utilizan son el de aumentos
y disminuciones y el calculo de las razones financieras, el primero se utiliza para
comparar los indicadores financieros y productivos con periodos anteriores, las razones
financieras utilizadas son las de liquidez, actividad y rendimiento. La empresa mantiene
seguimiento a su disponibilidad de efectivo en banco, con el objetivo de mantener al dia
los pagos a las empresas productoras de pienso en Cienfuegos y Villa Clara, materia
prima que ha tenido un aumento en los precios y su afectacion a esta partida del Activo

circulante es considerable.

En el periodo que se evalla y desde el punto de vista productivo, se observa que se
cumplen los planes de produccion con excepcion de la carne de ave, que se encuentra
a un 78%, el resto de los reglones productivos muestra ejecucion favorable, en algunos
casos por encima del 100% (anexo 8), esto pudiera estar motivado por deficiencias en
la planificacibn o no corresponderse con la demanda real, la siguiente tabla ilustra el

cumplimiento de algunos renglones productivos:

Tabla 2. Cumplimiento de las producciones

Indicador Unidad de Plan Real Porciento
medida

Carne de cerdo Ton 339,51 379,21 112%

Carne de ave Ton 50,91 39,85 78%

Carne bovino Ton 84,66 90,85 107%
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Pescado Ton 244 81 341,49 139%
Leche Litros 249278 276125 111%
Huevos uUno 10115700 | 10008146 99%

Fuente: elaboracion propia

Una observacion a las finanzas muestra un incremento en las ventas, con mas de 24
millones de pesos respecto a igual periodo del afio anterior, sin embargo, esta variacion
estd motivada por un aumento de los precios de la carne de cerdo y sus derivados, en
algunos casos como los ahumados el precio se duplicd, todo como consecuencia
directa de un incremento en el precio del pienso animal. Lo que a simple vista parece
ser un aumento en el nivel de ventas esta dado por el incremento de la variable precios
trayendo consigo ademas la alteracion de los indicadores financieros, los costos e
ingresos se incrementan en 22,9 y 27,3 millones de pesos respectivamente respecto al
periodo contable anterior.

Como aspecto positivo hasta el cierre de octubre de 2016 se encuentra cumplido el plan
de ingresos, ventas, utilidades y salario medio, sin embargo se contabilizan costos y
gastos financieros por encima de las cifras planificadas, en ambos casos las variaciones
con respecto al plan son notables, por lo que pudiera realizarse un estudio de la

objetividad del plan propuesto.

Grafico 1. Cumplimiento del plan de ventas
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Fuente: elaboracién propia
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Tabla 3. Cumplimiento de indicadores financieros (miles de pesos)

Indicador Plan Real Porciento
Ingresos totales $28.795,38 | $40.702,24 | 141,35%
Ventas 28.428,13 | 37.864,42 | 133,20%
Costos 26.439,00 | 35.938,21 | 135,93%
Gastos financieros 812,70 2.292,60 | 282,09%
Utilidad 1.184,65 1.638,74 | 138,33%
Salario medio 982,00 1.383,00 | 140,89%

Fuente: elaboracion propia

La Utilidad se incrementa en 1,2 millones de pesos con respecto al cierre de octubre de

2015, incidiendo en ello el incremento de precios mencionado anteriormente.

Grafico 2. Cumplimiento del plan de utilidades
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Fuente: elaboracion propia
El salario medio y el fondo de salario se incrementan dada la implementacion de un
sistema de pago por resultados a partir de la legislacion vigente, mecanismo que

estimula la produccién y estabilidad en la fuerza de trabajo.

Como resultado del ciclo de vida de los animales de granja y la necesidad en su
renovacion constante, suele solicitarse crédito bancario para financiar esos activos,
siendo asi que durante 2016 se solicitd crédito para compra de toretes con el objetivo
de garantizar los sementales y los toros para ceba. En 2017 se prevé una renovacion
de las aves del centro avicola, para ello sera necesario la solicitud de crédito bancario
para compra de pollitas, por tanto, el analisis del rendimiento, los niveles de actividad,
los flujos de efectivo y la capacidad de pago son esenciales en la realizacion del

procedimiento de analisis financiero que permita a la entidad demostrar si esta en
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condiciones de solicitar el financiamiento, cumplir el objetivo para el que lo solicitd y

asumir el costo de la deuda.
2.2 Descripcion del procedimiento de analisis financiero

La Contabilidad tiene tres funciones principales: registrar, controlar y analizar los
hechos o transacciones econdémicas que tienen lugar en una entidad, si bien es cierto
gue su razon de ser es el control, el analisis e interpretacion de los resultados finales
del ciclo de la Contabilidad contribuye a la eficiencia de esta funcion y al proceso de
toma de decisiones, para ello se emplearan los métodos y herramientas de andlisis

financiero que muestren la realidad de la empresa de forma clara y objetiva.

A continuaciéon se muestra el procedimiento de andlisis disefiado por el Doctor en
Ciencias Berto Nazco Franquiz, adecuado y utilizado por Peralta (2012) en su
investigacion para la Empresa Provincial Artes Graficas Villa Clara, como expresa la
autora en su trabajo, el procedimiento puede ser adecuado a cualquier entidad, siempre

que se tengan en cuenta las etapas y pasos que lo conforman.

Figura 2. Etapas y pasos para el andlisis econémico-financiero.
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Fuente: Peralta (2012)
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Para profundizar en el procedimiento se abordan las etapas y los pasos que lo

conforman.

Etapa I: conocimiento de la actividad:

Sirve para que el analista y los usuarios de la informacion conozcan la entidad objeto de
andlisis, la caracterizacion de la empresa esta relacionada con la ultima etapa de este
procedimiento, si se trata de destinatarios internos de la propia entidad podria obviarse
el objeto social, la estructura, principales clientes y proveedores u otro dato que pueda
conocerse, sin embargo, estos elementos son imprescindibles para un usuario externo,

unidos a otros que el analista considere relevantes.

El objetivo del analisis es un paso que determina la etapa final del procedimiento y la
presentacion de los resultados, la evaluacion puede tener disimiles objetivos en
dependencia del tipo de decisiones que se pretende tomar aunque existe uno general o
comun: facilitar informacion que le ofrezca al destinatario una vision que unida a su

experiencia le permita sacar conclusiones y tomar las decisiones mas acertadas.

Etapa Il: busqueda de informacion:

El ciclo de la Contabilidad que se inicia con el Comprobante de operaciones o Asiento
de diario y culmina con la emision de los Estados Financieros, garantiza la informacion
necesaria para aplicar las herramientas de andlisis. A partir de sus caracteristicas
particulares existen entidades que elaboran varios de estos estados, unos de caracter
interno y otros de obligatorio cumplimiento por la normativa contable y su marco
conceptual, en la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus se
confecciona el Estado de Situacién y el Estado de Rendimiento, el procedimiento de

analisis propuesto se basara en la informacion obtenida de ambos.

Puede resultar de utilidad informacion que complemente o amplie la contenida en los
Estados Financieros mencionados, por ejemplo: el informe de la antigiedad de las
Cuentas por cobrar y Cuentas por pagar e informaciones estadisticas que guarden
relacion con los resultados de la empresa y muestran el cumplimiento del objeto social y

mision.
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Etapa llI: aplicacion de herramientas:

El desarrollo alcanzado por la funcién analitica de la Contabilidad proporciona una
variedad de herramientas que pueden aplicarse para tener una valoracion financiera de
la entidad. El autor considera que no debe hacerse un uso excesivo de estas técnicas,
las mencionadas a continuacion satisfacen las necesidades de informacion de la
entidad y aplicadas a los datos relevantes de los Estados Financieros pueden mostrar la

informacion necesaria en funciéon de la toma de decisiones.

El andlisis vertical es el punto de partida de este procedimiento, con €l se da una vision
de las principales fortalezas y debilidades financieras que presenta la entidad
relacionadas con la proporcion de las cuentas de cada grupo. Esta herramienta aplicada
al Estado de Rendimiento o al Estado de Situacion, requiere que se utilicen eficazmente
las bases y los denominadores para el célculo de los indices o porcientos, por ejemplo:
un resultado del Estado de Rendimiento puede ser la relacion existente entre las Ventas
y la Utilidad antes o después de impuestos, o entre los Gastos e Ingresos y la Utilidad
en operaciones, o la relacidén entre el Costo de venta y las Ventas netas. En el Estado
de Situacidén se establecen las proporciones gue tienen las cuentas de los diferentes
grupos respecto a sus subcuentas, se puede valorar la relacion de los activos corrientes
con respecto al total de activos o analizar la representacion del Efectivo y los
Inventarios dentro del total de Activo, también se puede calcular la relacion existente

entre al Pasivo circulante y el total de Pasivo.

Por su parte, el flujo de efectivo permite conocer las fuentes y aplicaciones de esa
partida para un periodo y constituye una herramienta eficaz en los andlisis de solicitud
de financiamiento, ademas de alertar sobre resultados probables en las entradas y
salidas del efectivo para tomar las medidas que garanticen una administracion eficaz de

€Se recurso.

Las razones financieras son herramientas de analisis aplicadas frecuentemente, sin
embargo, no debe exagerarse su uso, pueden emplearse dos o tres por cada grupo. Es
importante en esta etapa conocer el destinatario del informe de los resultados del
analisis, si se trata de un futuro inversionista las primeras razones en calcular y mostrar

son las del grupo de “Rendimiento”, si es un posible prestamista entonces en primer
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plano estarian las razones de “Liquidez’. En el caso del procedimiento de esta
investigacion, cuyo destinatario sera el consejo de direccién, se mostraran todos los
resultados con la ayuda del Método Grafico para representar los resultados y facilitar su

comprension.

Independientemente del orden en que se calculen las razones, es clave hacer una
correcta interpretacion de sus resultados y para ello existen patrones de resultado
optimo con los que pueden confrontarse para obtener una valoracion, al mismo tiempo
debe tenerse en cuenta el tipo de actividad que realiza la entidad, si es manufacturera,
comercial o de servicios, pues los ratios pueden y deben ser interpretados de forma
diferente en cada una, por ejemplo: un ciclo de inventario de sesenta dias para una
comercializadora podria valorarse de aceptable, en cambio, para una entidad

productora de cérnicos seria un caos.

Otro de los métodos a aplicar es el Analisis Horizontal, este requiere de la capacidad
del analista para saber como comparar los resultados, ya sean del andlisis vertical, de
las razones o de variaciones significativas en algunas cuentas, estas comparaciones
pueden llevar a conclusiones erradas si no se hace una buena seleccion, por ejemplo:
con el plan estimado, con una entidad similar, con el real en igual periodo del afio

anterior, con la media del sector, etc.

Otras herramientas son siempre bienvenidas cuando se seleccionan de acuerdo al
objetivo y destinatario del analisis, el calculo del ciclo de efectivo, la rotacién y los
periodos promedio de cobro y pago, estos Ultimos correspondientes a las razones de
actividad, apoyados en el analisis de la antigiiedad de las cuentas por cobrar y pagar
por edades, pueden dar como resultado el estado de la politica crediticia y de la

efectividad en el manejo de inventarios.

En la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT, ante la necesidad de solicitar un
préstamo bancario para la compra de 30 mil pollitas, se confecciona el Flujo de Efectivo,
herramienta que permite conocer el superavit o déficit de efectivo en el periodo
analizado y muestra el resultante de esta partida después de las operaciones de

inversion, financiamiento y otras.
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Para la aplicacion de las herramientas de andlisis es preciso tener en cuenta las

siguientes reglas y ajustes a realizar en los Estados Financieros.

Como norma general deben eliminarse los centavos de las partidas de los estados
financieros, agrupar bajo un mismo titulo cuentas no representativas de igual
naturaleza, presentar las cuentas a su valor neto y eliminar las cuentas entre
compafias y filiales en caso de estados financieros consolidados. Las reglas
particulares a aplicar al Estado de Situacion incluyen la eliminacion el grupo activos
diferidos y llevarlo al grupo de otros activos, excluir del activo circulante saldos de no
rapida realizacion y se incluiran en el grupo de otros activos, analizar el sistema de
registro y control de los inventarios, excluir del activo fijjo mejoras que se juzguen de
dudosa recuperacién, construcciones en proceso que se encuentren detenidas, crédito

mercantil, etc.

En el caso del Estado de Rendimiento se excluyen otros gastos e ingresos no
significativos, se separan las ventas al contado y al crédito y por tipo de actividad, el
Costo de venta se presenta detallado y puede realizarse un analisis de los Gastos de

administracion y de las cuentas de Gastos e Ingresos financieros.

Etapa IV: elaboracion del informe:

Este es el momento de representar los resultados y debe tenerse en cuenta el vinculo
con la etapa primera, el director o gerente de la entidad objeto de analisis debe conocer
todos los resultados, el informe se le presentard completo, en lenguaje claro y sin
términos especializados que complejicen su comprension, si el destinatario es un
inversionista o un prestamista debe brindarse la informacion segun su interés, el que

puede coincidir con lo explicado en la tercera etapa y que a continuacion se argumenta.

Es comun que las entidades gestionen financiamiento para realizar sus operaciones y
cumplir con su encargo estatal, el informe elaborado para este fin debe representar en
un primer momento la situacion real de la capacidad de pago y luego mostrar el resto de
los resultados. Entre los informes que con mayor frecuencia se elaboran esta el
destinado a futuro inversionista, a quien lo primero es mostrarle el rendimiento que tiene

y ha tenido la entidad, compararlo con otros periodos y entidades del mismo sector,
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ademas de una proyeccion a mediano plazo que demuestre si se esta en condiciones

de sostener o aumentar el rendimiento a partir de la inversion que se pretende realizar.

Por ultimo, sera de utilidad en la confeccion del informe final conocer las caracteristicas
personales de su destinatario, por ejemplo: un directivo con conocimientos minimos de
economia y finanzas sabré interpretar cuando se diga que la entidad ha tenido un
rendimiento neto determinado, por el contrario, si es inexperto en estos temas entonces
el informe deberd redactarse de manera que pueda entenderse facilmente, con

palabras y argumentos de comprension asequible.

El informe final sera preciso, sin excesos de cifras y coeficientes que puedan confundir
al lector, sélo los necesarios para evidenciar la situacion financiera de la empresa e
ilustrarla mediante los resultados a partir de los calculos realizados, se sefialaran en
primer lugar los éxitos y aspectos favorables, evitando adjetivos y calificativos,
posteriormente abordar las problematicas y deficiencias, en ultimo lugar plantear las
propuestas para mejorar, mantener o alcanzar un estado financiero 6ptimo que permita

a la empresa continuar existiendo y cumplir con su mision.
CONCLUSIONES PARCIALES

La caracterizacion de la empresa es el punto de partida para la implementacion del
procedimiento de analisis propuesto, a partir de sus particularidades y las necesidades
de informacion para la toma de decisiones, principalmente de financiamiento. El
procedimiento de andlisis propuesto es aplicable a la Empresa Agropecuaria del
Ministerio del Interior en Sancti Spiritus y constituye una novedad dada la no aplicacion
de un procedimiento de este tipo en la entidad. Los métodos y técnicas propuestos

coinciden con los empleados en la bibliografia consultada.
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CAPITULO llI: APLICACION DEL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS FINANCIERO EN
LA EMPRESA AGROPECUARIA E INDUSTRIAL DEL MINISTERIO DEL INTERIOR EN
SANCTI SPIRITUS.

En el presente capitulo se aplica el procedimiento propuesto para el andlisis financiero
en la entidad objeto de estudio, tomando como muestra los datos que ofrecen los
Estados Financieros al 31 de octubre de 2016 y 2015.

3.1 Aplicacion del procedimiento de analisis financiero

Para la realizacién del analisis financiero se utilizd la informaciéon correspondiente al
cierre contable del mes de octubre en los periodos contables 2015 y 2016.
Obteniéndose el Estado de Situacion y Estado de Rendimiento, como informacién
adicional las tablas que muestran el cumplimiento de los indicadores financieros y

productivos y el reporte de antigiiedad de las Cuentas por cobrar y Cuentas por pagar.

El analisis de la estructura del Estado de Situacidbn mostré que la empresa presenta
seguridad financiera, con posibilidades de realizar inversiones y sobre todo, de
aprovechar mejor del financiamiento ajeno para los activos que inciden en su
rendimiento, observandose insuficiente representacion del Pasivo Circulante dentro del
total de Pasivo y Patrimonio Neto, sobre todo si se tienen en cuenta los niveles de

Inventario y su relacién con el ciclo de pago.

La diferencia entre el Activo y el Pasivo circulante estuvo dada fundamentalmente por
los importes contabilizados en la cuenta Produccion en proceso, las producciones
agricolas, pecuarias y en menor medida las industriales, constituyen la base para el
cumplimiento de su misién y se registran contablemente en esa partida, sin embargo
sera necesario analizar las razones de liquidez para evaluar la posicion del Pasivo

respecto al Activo circulante y la incidencia de los inventarios.

La cuenta de Inversion Estatal tuvo una incidencia determinante en el Patrimonio de la
entidad, constituyendo el 85,12% del total de Pasivo y Patrimonio neto, como resultado
del financiamiento recibido para las producciones agricolas, principalmente la siembra

de café, dada la necesidad de incrementar la produccion en este renglon.
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El andlisis de los porcientos integrales de las partidas del Activo circulante mostrdé que

el 49,28% del total del activo circulante corresponde a la cuenta Produccién en proceso,

con un incremento de 8,16% respecto al periodo anterior, el Efectivo en banco y las

Cuentas por cobrar representaron el 3,74% y 5,29% respectivamente, ambas partidas

disminuyen sus saldos con respecto a 2015. Los Inventarios de lento movimiento se

contraen con respecto al periodo anterior y constituyeron el 0,22% del circulante, su

afectacibn a esta partida no resulté considerable, sin embargo, esto podria estar

motivado por deficiencias en los métodos de identificacion y tratamiento de Inventarios,

por lo que debe revisarse si existen recursos almacenados que segun la legislacion

vigente pueden clasificarse como de lenta rotacion u ociosos.

Gréfico 4. Estructura del Activo Circulante

Técnica de Porcientos Integrales aplicada al
grupo de Activos Circulantes del Estado de
Situacion. Afo 2016
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Fuente: elaboracion propia
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En la evaluacién de la incidencia que tienen las partidas del Estado de Rendimiento
respecto a las Ventas netas, pudo observarse un Costo de ventas de 0,87 centavos de
por cada peso de Ventas, en esta variable incidieron las compras de materiales e
insumos para la actividad agricola y alimentos para consumo animal en la parte

pecuaria, principalmente piensos.

Los Gastos generales y de administracion resultaron el 6,60% de las Ventas netas, por
lo que se recomienda realizar un mayor analisis de esta partida y valorar su
disminuciéon. La Utilidad neta represent6 0,043 centavos por cada peso de Venta,
aumentando en 0,026 centavos con respecto al periodo anterior, ello se manifesto en
un incremento considerable de la utilidad neta a partir del aumento en los precios de

venta de la carne de cerdo y sus derivados de la industria.

Gréafico 5. Estructura del Estado de Rendimiento

Técnica de Porcientos Integrales aplicada al Estado de
Rendimiento. Aiho 2016
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Fuente: elaboracion propia

El calculo de las razones financieras arrojo resultados similares a los obtenidos en la

técnica de porcientos integrales:

Tabla 4. Razén de solvencia
Partidas Ano 2015 Ano 2016

Activo circulante | $15043053,00 | $20076102,00
Pasivo circulante 4149325,00 3520668,00
Resultado $3,63 $5,70
Fuente: elaboracion propia
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La razon de solvencia mostré que la empresa tiene $3,63 y $5,70 en 2015 y 2016 por
cada peso de deuda respectivamente, motivado por la incidencia de la cuenta
Produccion en proceso, que tuvo una variacion positiva de 4 millones de pesos con

respecto al periodo anterior.

Gréfico 6. Razén de solvencia
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Fuente: elaboracion propia

El resultado estuvo por encima de la razén Optima, que es aproximadamente $1,5 6
$2,0, ahora bien, para observar la incidencia de los Inventarios en la liquidez se realiza

el calculo de la prueba acida.

Este indicador reveld que al cierre de octubre 2016, la empresa contaba con un peso de
los Activos de mayor liquidez por cada peso de Pasivo circulante, coincidiendo con el
resultado 6ptimo de $1,00, result6é favorable también el periodo 2015. La incidencia de
los Inventarios en la liquidez general es significativa, en ello incide el saldo de la

Produccion en proceso.

Tabla 5 Raz6n acida

Partidas Ao 2015 Ao 2016

Activo circulante - Inventarios | $3756301,00 $3535108,00
Pasivo circulante 4149325,00 3520668,00
Resultado $0,91 $1,00

Fuente: elaboracién propia
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Para evaluar la posicion del efectivo en relacion con los pasivos circulantes se calculo la
razon de tesoreria, obteniéndose un resultado de $0,35 y $0,32 para 2015 y 2016
respectivamente, por encima del optimo de $0,15 a $0,20, un primer analisis indica que
la empresa podria tener efectivo inmovilizado, sin embargo, teniendo en cuenta que el
pago por la adquisiciébn de una parte de los insumos y materiales agropecuarios, asi
como los pies de cria de la masa porcina, se realiza en el momento de la carga, resulta
estratégico mantener un nivel de efectivo para garantizar el abastecimiento de recursos
vitales en la produccién agricola y el funcionamiento de la actividad pecuaria, sin
embargo, en este caso se contabilizan aproximadamente 400 mil pesos por encima del

nivel 6ptimo de efectivo.

Tabla 6. Razoén de tesoreria

Partidas Afo 2015 Afo 2016

Efectivo $1443917,00 | $1111310,00
Pasivo circulante | 4149325,00 | 3520668,00
Resultado $0,35 $0,32

Fuente: elaboracion propia

Gréfico 7. Razén de tesoreria
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Fuente: elaboracion propia

El resultado de la razén de endeudamiento evidencié que la empresa puede aprovechar
mejor el financiamiento ajeno, obteniéndose en ambos periodos por debajo del
resultado ideal ($0,50), en 2015 el resultado fue de $0,22 y en 2016 de $0,15, al
respecto se recomienda revisar la politica de contratacion ya que de un total de 206
contratos al cierre de 2016, en 50 de ellos se establecié el pago en 15 dias o menos.
Teniendo en cuenta que la produccion en proceso juega un papel importante en el total

de Activos del Estado de Situacién y a mediano plazo en la Utilidad del Estado de
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Rendimiento, esta pudiera financiarse en parte con recursos ajenos, aunque sin perder
de vista la incidencia del costo de la deuda en la Utilidad neta. En este caso, se
hubiesen podido utilizar alrededor de 7 millones de pesos para financiar los Activos.

El autor considera que si arriesgarse demasiado puede ser costoso, también lo es no

asumir riesgos.

Tabla 7. Razéon de endeudamiento
Partidas Ano 2015 Ano 2016

Pasivo total | $5185106,00 | $4276894,00
Activo total | 23481487,00 | 29085510,00
Resultado $0,22 $0,15

Fuente: elaboracion propia

Grafico 8. Razon de endeudamiento
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Fuente: elaboracion propia

La rotacion de inventarios en empresas agropecuarias esta sujeta al ciclo de las
producciones agricolas y pecuarias. Aunque en la entidad objeto de analisis la
generalidad no son los cultivos de ciclo largo, la masa animal requiere un periodo
determinado de tiempo en su desarrollo para declararse apta para el consumo. El
resultado fue una rotacion de 3,65y 2,36 veces al afio en 2015 y 2016 respectivamente.
En 2016 la disminucién esta dada por un incremento en el promedio de inventarios, a
partir del aumento de los precios de la carne de cerdo y sus derivados, pero este
argumento no puede utilizarse como Unica justificacion del resultado, es conveniente
revisar los inventarios e identificar aquellos que puedan ser de lento movimiento,

obsoletos o excesivos y tomar la medidas para su depuracion.
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Tabla 8. Rotacion de Inventarios

Partidas Afio 2015 Afio 2016

Costo de ventas $22694668,00 | $32884979,00
Promedio de Inventarios 6210140,00 | 13913873,00
Resultado 3,65 veces 2,36 veces

Fuente: elaboracion propia

La razén de actividad anterior sirvi6 de base para el célculo del ciclo promedio de
inventarios, siendo de 98 y 152 dias en 2015 y 2016 respectivamente, un aspecto a
tenerse en cuenta es la renovacion de una parte de la masa ganadera en 2016, en el
caso del vacuno con un ciclo de desarrollo para el consumo de aproximadamente 40
meses, por otra parte, el porcino necesita alrededor de seis meses y el ciclo de
productivo de huevos desde la compra de las pollitas hasta su rendimiento es de tres
meses, este resultado se favorece con el ciclo de inventarios del complejo alimenticio

de carnes procesadas y otras producciones que necesitan un plazo menor de tiempo.

El calculo de rotacion de las Cuentas por cobrar mostré una frecuencia de 23,85 veces
en 2016, 2,54 mas que en 2015, por otra parte, el periodo promedio de cobranza resulté
de 15 dias en 2016, esto es favorable si se tiene en cuenta que las ventas a crédito de
la empresa se contratan a 30 dias, sin embargo, un analisis de la antigiedad de esta
partida (anexo 5) revel6 cuentas vencidas por importe de $255222,97, por lo que debe

darsele seguimiento y conciliarlas oportunamente.

Tabla 9. Rotacion de Cuentas por cobrar y periodo promedio de cobranza

Partidas Afio 2015 Afio 2016

Ventas a crédito $24 090 183,19 | $37864417,86
Promedio de Cuentas por cobrar 1130340,00 1587507,00
Rotacién de Cuentas por cobrar 21,31 veces 23,85 veces
Periodo promedio de cobranza 17 dias 15 dias

Fuente: elaboracion propia

El célculo de la rotacién de las Cuentas por pagar dio como resultado 27,88 veces en
2016, ahora bien, el periodo promedio de pago mostré un ciclo de 13 dias en 2016,
estando por debajo incluso del periodo promedio de cobro, en otras palabras, en el

periodo analizado la empresa pag6 primero y cobré después, esto pudo estar motivado
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por el hecho de que algunos proveedores, a pesar de tener contratado el cobro en 30
dias, mantienen una politica agresiva y exigen el pago en el momento de la carga y
facturacion de las mercancias, irrespetando las normas vigentes sobre la contratacion y
aprovechando su posicién dominante y monopolica del mercado. La norma general en
la entidad objeto de estudio es aceptar esos condicionamientos, con la finalidad de
obtener el recurso sin demoras, efectuando el pago al momento de la facturacién, con la
consiguiente afectacion a la liquidez y el ciclo de pago. En el analisis de la antigiiedad

de las Cuentas por pagar no se observan cuentas vencidas. (Anexo 6)

Tabla 10. Rotacion de Cuentas por pagar y periodo promedio de pago
Partidas Ao 2015 Afio 2016
Compras $32847892,35 | $38139221,30
Promedio de Cuentas por pagar 1227760,00 1368003,00
Rotacion de Cuentas por pagar 26,75 veces 27,88 veces
Periodo promedio de pago 13 dias 13 dias

Fuente: elaboracion propia

Para ilustrar mejor los resultados del calculo de los periodos promedio de cobros y

pagos se confecciona el siguiente grafico:

Grafico 9. Periodos promedio de pagos y cobros en 2016
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Fuente: elaboracion propia

El ciclo de conversion del Efectivo muestra la efectividad en el trabajo con el Inventario,
desde la adquisicion de las Materias primas hasta la venta de la Produccién terminada,
para su calculo se utilizan los periodos promedio de cobro y pago y el plazo promedio
de Inventario. El resultado reveld que este proceso durd 154 dias en 2016 y 102 dias en

2015, la diferencia radica en el aumento de la rotacion de Inventarios, que se ve
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afectada por el incremento de los precios de algunas producciones como la carne de
cerdo y sus derivados en la industria como se ha mencionado anteriormente. Sin
embargo, si tenemos en cuenta el tipo de actividad que realiza la empresa y el ciclo de
desarrollo de las producciones pecuarias, ademas de la renovacion de parte de la masa

ganadera, el resultado es razonable.

Tabla 11. Ciclo de conversién del efectivo
Partidas Afo 2015 | Ao 2016

Periodo promedio de cobranza | 17 dias 15 dias
Periodo promedio de Inventario | 98 dias | 152 dias
Periodo promedio de pago 13 dias 13 dias

Resultado 102 dias | 154 dias

Fuente: elaboracion propia

Este ciclo puede reducirse con una contraccién del ciclo de cobro o aumentando del
ciclo de pago, preferentemente esta ultima variante, se ha demostrado que la entidad
tiene liquidez suficiente para asumir sus compromisos de pago segun lo contratado con

los proveedores sin perder credibilidad financiera.

Gréfico 10. Ciclo de conversién del efectivo
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Fuente: elaboracion propia

El rendimiento sobre las Ventas muestra la relacién entre la Utilidad neta y el nivel de
Ventas netas, para la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT, inmersa en el
proceso de perfeccionamiento empresarial y con la aplicacion de un sistema salarial de

pago por resultados, este indicador es vital, el resultado obtenido en 2016 fue de $0.04
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centavos de Utilidad neta por cada peso de Venta, superando lo obtenido en 2015,
evidenciando estabilidad en su rendimiento en el periodo. También mostraron
resultados razonables en ambos periodos las razones de rendimiento sobre el Capital y

los Activos como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 12. Razones de rendimiento

Partidas Afo 2015 Afo 2016

Utilidad neta $406297,00 $1638739,00
Ventas netas 24090183,00 37478031,00
Patrimonio neto 18210199,00 24461008,00
Activos totales 23481487,00 29085 510,00
Rendimiento sobre las Ventas $0,02 $0,04
Rendimiento sobre el Capital $0,02 $0,07
Rendimiento sobre los Activos $0,02 $0,06

Fuente: elaboracion propia

Grafico 11. Rendimiento sobre las ventas
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Fuente: elaboracion propia

Otra de las herramientas de analisis financiero es la confeccion del Flujo de Efectivo,
gue permitié conocer el resultado de los movimientos de Efectivo en el periodo. Por otra
parte, la empresa necesita incrementar la cantidad de pollitas en el centro avicola, con
en el objetivo de mantener los niveles de carne de ave y huevos que demandan las
unidades del MININT y para ello solicitara crédito bancario en el primer semestre de
2017, siendo uno de los requerimientos bancarios para la solicitud de créditos en la

presentacion de los flujos de efectivo, para demostrar si la empresa estd 0 no en
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condiciones de asumir la deuda a partir de la relacion entre los origenes y las

aplicaciones del efectivo.

Tabla 13. Flujo de efectivo.

Flujos de efectivo por actividades de operacién

Ventas $37478031,70
Disminucién de Cuentas por cobrar 98468,05
Disminucién de Cobros anticipados 256,53

Efectivo recibido de los clientes

37576243,22

Otros cobros:

Otros ingresos 2484254,46
Aumento de Cuentas por cobrar diversas 8141,88
Disminucién de Adeudos del presupuesto del estado 498140,92
Aumento de Adeudos del organismo 860700,38
Efectivo recibido de Otros cobros 2113553,12

Efectivo proveniente de actividades de operacion

$39689796,34

Costo de venta

32884979,30

Aumento de Inventarios 5080710,64
Perdidas en investigacién (inventarios) 16,55
Disminucién de Cuentas por pagar 927156,73
Desembolsos de Efectivo por compra de Inventarios 38892863,22
Gastos de administracion y ventas 2863028,96
Disminucién de Pagos anticipados 17001,22
Otros pasivos acumulados 442715,06
Otros gastos 2227930,25
Disminucién de Obligaciones a pagar al Presupuesto del

Estado 166301,01

Efectivo desembolsado por actividades de Operacion

43357805,14

Flujo neto de Efectivo proveniente de actividades de Operacion

(3668008,80)

Flujos de efectivo por actividades de inversién

Disminucién de Activos fijos tangibles 848278,58
Aumento de Inversiones en proceso 1630783,46
Aumento de Equipos por instalar y Materiales del proceso

inversionista 36835,67
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Disminucién de Reparaciones capitales 89143,51
Disminucién de Provision para inversiones 984469,69
Disminucién de Gastos diferidos (inversiones) 129526,90

Flujo neto de Efectivo proveniente de actividades de Inversion

(1585139,83)

Flujo efectivo proveniente de actividades de Financiacion

Aumento de préstamos recibidos 673906,43

Aumento de recursos asignados por el Presupuesto del

Estado 5668125,94

Aumento de Donaciones recibidas 1790,82

Aumento de Reservas para contingencias 61645,93

Aumento de Otras reservas patrimoniales 264041,80

Disminucién de Obligaciones a largo plazo 279254,71

Disminucién de Utilidades retenidas 636521,79

Aumento de Pagos a cuenta de utilidades 833192,98

Flujo neto de Efectivo por actividades de Financiacion 4920541,44
Disminucién del Efectivo y equivalentes ($332607,19)
Efectivo y equivalentes al inicio 1443918,33

Efectivo y equivalentes al final 1111311,14

Disminucién del Efectivo

($332607,19)

Fuente: elaboracion propia

El Flujo de Efectivo por actividades de operacién muestra un déficit de esa partida que

asciende a $3668008,80, situacion que se evalla de forma negativa, teniendo en

cuenta que el Efectivo se genera principalmente en estas actividades. En este resultado

incide el desembolso para compra de Inventarios, particularmente el alimento animal

que ha presentado un incremento en los precios, principalmente el pienso. La relacion

entre las aplicaciones y los origenes de Efectivo proveniente de actividades de

Inversion presenta un déficit de $1585139,83, motivado por un incremento de las

Inversiones en proceso sin contar con el financiamiento requerido proveniente de la

Provision para inversiones. Por otra parte el flujo de Efectivo por actividades de

financiacion presenta un superavit de $4920541,44, incidiendo el incremento de los

Préstamos recibidos y de los Recursos asignados por el Presupuesto del estado.
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Al cierre del periodo objeto de analisis el Efectivo tiende a disminuir en $332607,19, por
lo que la entidad debe adoptar politicas que contribuyan a una administracion mas

eficiente de este rubro.
3.2 Informe de los resultados

Los métodos y técnicas de analisis financiero mostraron resultados positivos en la
gestion de la empresa, las razones de liquidez resultaron aceptables y la empresa
puede saldar los compromisos a corto plazo con los proveedores, igualmente, los
resultados de las razones de rotacion de Inventarios, Cuentas por cobrar y el periodo
promedio de cobranza resultan razonables, este Ultimo se determiné en 15 dias, el
analisis de la antigiedad de las partidas por cobrar revel6 que no existen cuentas

incobrables y las Cuentas por pagar se enmarcan en los 30 dias.

El ciclo de conversion de Efectivo obtenido fue de 154 dias, resultado aceptable
teniendo en cuenta los periodos de rotacién de los Inventarios en las areas pecuaria y
agricola. La entidad muestra utilidades sostenidas al cierre de octubre 2015 y 2016,
obteniéndose en este ultimo periodo un rendimiento de $0,04 por cada peso de Venta,
también resulta positivo lo obtenido mediante el calculo de las razones de rendimiento
sobre el Capital y los Activos en 2016, siendo de $0,07 y $0,06 respectivamente.

Por otra parte, la razén de endeudamiento estuvo por debajo del resultado 6ptimo, la
empresa podria mejorar el aprovechamiento de los recursos ajenos para financiar la
Produccion en proceso. El periodo promedio de pago resulté ser menor que el de cobro
en 3 dias, por lo que la empresa paga primero y cobra después, al respecto se
registraron Cuentas por cobrar vencidas por importe de $255222,97. Por otra parte los
Gastos generales y de administracibn aumentaron un 3% con respecto al cierre de
octubre 2015. EIl resultado del Flujo de Efectivo por las actividades de operacion,

financiacion e inversion es un déficit que asciende a $332607,19.
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Dado lo anterior, se proponen las siguientes recomendaciones para mejorar la situacion

financiera de la empresa:

¢ Implementar mecanismos de identificacion y tratamiento de los Inventarios de lenta
rotacion, ociosOS 0 excesivos.

e Profundizar en el andlisis de los Gastos generales y de administracion. Valorar su
disminucién.

e Tomar decisiones en la contratacion con proveedores, relacionado con el periodo
de pago y el plazo de cobro a clientes.

e Aumentar el periodo promedio de pago y mejorar en el ciclo de conversion de
Efectivo que es, en otras palabras, el tiempo que tarda la empresa en generar
dinero a partir de la adquisicion de la materia prima.

e Analizar el Efectivo 6ptimo que se requiere para lograr los niveles de liquidez
acorde a las necesidades de financiamiento.

e Valorar un incremento del financiamiento en funcion de los Activos que inciden
directamente en el rendimiento: mejoras tecnolégicas y de infraestructura,
incremento de ganado, maquinaria agricola, semillas. Sin descuidar la incidencia
del costo de la deuda en las utilidades futuras.

e Realizar peridodicamente un andlisis financiero a partir del célculo de las razones de
liquidez, actividad, endeudamiento, rendimiento y del andlisis de la estructura de los

Estados Financieros, estudiar su comportamiento, tomar decisiones.

CONCLUSIONES PARCIALES

Los métodos y técnicas aplicados en el procedimiento de analisis financiero permitieron
conocer la situacion financiera de la empresa con mayor profundidad, la exposicion de
los resultados y su andlisis resulta una herramienta de direccién importante, revelando
las deficiencias desde el punto de vista financiero que pueden afectar el cumplimiento
de su mision. Los resultados del calculo de las razones financieras, la realizacion del
analisis porcentual de las partidas de los Estados Financieros y la confeccion del Flujo
de Efectivo, mostraron tendencias comunes que indican debe mejorarse el trabajo con

el efectivo.
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CONCLUSIONES

En la revision bibliografica se pudo constatar la existencia de investigaciones similares,
existiendo coincidencia con los métodos y técnicas de andlisis aplicados en esta
investigacion, las bibliografias consultadas abordan el andlisis financiero como un
aspecto esencial para evaluar el funcionamiento de cualquier entidad y su continuidad

en el tiempo.

La caracterizacion de la empresa sirvio de base para determinar el procedimiento de
analisis financiero a aplicar teniendo en cuenta sus particularidades y las necesidades
de informacion para la toma de decisiones. Mediante el uso de las técnicas se
obtuvieron resultados positivos a partir de las razones de liquidez y rendimiento,

mientras que las de endeudamiento y actividad revelaron deficiencias.

La confeccion del Flujo de Efectivo mostro déficit de esa partida en las actividades de
Inversion y operaciones, mientras que existe superavit en las de financiacién, de forma
global la empresa presenta déficit en el flujo de Efectivo, motivado principalmente por el
incremento de los desembolsos en la compra de Inventarios y el aumento de las

Inversiones en proceso.

El procedimiento aplicado resulta novedoso para la entidad y constituye una
herramienta de direccidbn ya que muestra la informacion necesaria para la toma de
decisiones financieras que garanticen su rendimiento y el cumplimiento de su mision en

el Ministerio del Interior.
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RECOMENDACIONES

Estudiar la implementacion de las recomendaciones realizadas a partir de los resultados
de la investigacion con el objetivo de mantener y potenciar los aspectos positivos y

trabajar para revertir las deficiencias detectadas.

Aplicar periédicamente el procedimiento de andlisis financiero presentado o cualquier
otro que permita optimizar la toma de decisiones en funcion de garantizar su
funcionamiento y cumplir con su misién, socializar los resultados con nivel de detalle y
analisis en los eventos de direccion y dar seguimiento al cumplimiento de las medidas

gue se deriven.

Capacitar a los miembros del consejo de direccion en el andlisis financiero con el
objetivo de mejorar la toma de decisiones y contribuir a la eficiencia y eficacia

econdmica.
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ANEXOS

Anexo 1

Anexos

Tabla 14. Estado de Rendimiento Financiero al cierre de octubre 2016

Ministerio de Finanzas y Precios Estado (.je Rgndimiento Acumulado
Estados Financieros Financiero hasta: octubre
EFE-5921-03 2016
Entidad:
Cédigo Entidad: N.A.E.
ORG. [SUP.| CODIGO | DIVISION CLASE PROVINCIA: Sancti Spiritus
CONCEPTOS Filns | ealhastala
fecha

Ventas 1 37864417,86
Impuesto sobre las ventas 2 386386,16
Ventas netas 3 37478031,70
Costo de ventas de la produccion 4 32884979,30
Utilidad bruta en ventas 5 4593052,40
Gastos de distribucion y ventas 6 364978,96
Utilidad o pérdida neta en ventas 7 4228073,44
Gastos generales y de administracion 8 2498050,00
Utilidad en operaciones 9 1730023,44
Gastos financieros 10 78575,59
Financiamiento entregado 11 104873,30
Gastos por pérdidas 12 225301,83
Otros impuestos, tasas y contribuciones 13 1498482,42
Otros gastos 14 320697,11
Otros ingresos 15 2484254,46
Utilidad antes del impuesto 16 1986347,65
Impuesto sobre las utilidades 17 347610,39
Utilidad neta 18 1638737,26

Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus



Anexo 2

Tabla 15. Estado de Rendimiento Financiero afio 2015 y 2016 convertido a Porcientos Integrales

Anexos

Ministerio de Finanzas y Precios
Estados Financieros

Estado de Rendimiento

Financiero

Porcientos Integrales

Unidad de Medida: Pesos Cubanos con dos decimales

Entidad: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus

ORGC.:OZ?J?Z’FnthaCI;IGO DIVISINO.IG .E-CLASE PROVINCIA Porcientos integrales
Sancti Spiritus
CONCEPTOS Filas oiiilrgzsﬁs in;%rr(;ﬁar!zzo Oftii'rza;g; intz(;rrzleer:c;;o
2015 2016

Ventas 01 24090183,00 100% 37864417,00 100%
Impuesto sobre las ventas 02 0,00 0,00% 386386,00 1,02%
Ventas netas 03 24090183,00 100,00% 37478031,00 98,98%
Costo de ventas de la produccion 04 22694668,00 94,21% 32884979,00 86,85%
Utilidad bruta en ventas 05 1395515,00 5,79% 4593052,00 12,13%
Gastos de distribucion y ventas 06 0,00 0,00% 364978,00 0,96%
Gastos generales y de administracion 08 769346,00 3,19% 2498050,00 6,60%
Utilidad en operaciones 09 626169,00 2,60% 1730024,00 4,57%
Gastos financieros 10 102922,00 0,43% 78575,00 0,21%
Otros impuestos, tasas y contribuciones 13 1498482,00 3,96%
Otros gastos 14 466734,00 1,94% 650871,00 1,72%
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Otros ingresos 15 435968,00 1,81% 2484254,00 6,56%
Utilidad antes de impuesto 16 492481,00 2,04% 1086350,00]  525%|
Impuesto sobre utilidades 17 86184,18 0,36% 347611,25 0,92%
Utilidad neta 18 406296,82 1,69% 1638738,75 4,33%

Fuente: elaboracion propia



Anexo 3

Tabla 16. Estado de Situacion Consolidado. Comparativo al cierre de octubre 2015 y 2016

Anexos

Ministerio de Finanzas y Precios
Estados Financieros

Estado de Situacion Consolidado
EFE-5920-03

Unidad de Medida: Pesos Cubanos con dos decimales

Entidad: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus

Caodigo Entidad: N.A.E. D.P.A.
ORG. |SUP.| CODIGO | DIVISION | CLASE PROVINCIA MUNICIEIO 5920-03
Sancti Spiritus Sspa;ﬂfljls
CONCEPTOS Filas _Realhasta | Realhasta | variacion
ACTIVO

Activos Circulantes 01 15043057,65 20076106,78 | 5033049,13
Efectivo en caja 02 21496,70 22354,52 857,82
Efectivo en banco y en otras instituciones 03 1422421,63 1088956,62| -333465,01
Cuentas por cobrar a corto plazo 04 1636741,78 1538273,73| -98468,05
Pagos anticipados a suministradores 05 18051,75 1050,53| -17001,22
Adeudos del presupuesto del estado 06 521916,28 23775,36| -498140,92
Adeudos del 6rgano u organismo 07 0,00 860700,38| 860700,38
Reparaciones generales en proceso 08 135676,83 0,00| -135676,83
Inventarios 09 11286752,68 16540995,64 | 5254242,96
Materias primas y materiales 10 346155,47 717549,79| 371394,32
Combustibles y lubricantes 11 1402,22 6469,86 5067,64
Partes y piezas de repuesto 12 70981,98 54558,24 | -16423,74
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Envases y embalajes 13 33744,12 43172,01 9427,89
Utiles, herramientas y otros 14 338433,78 360229,69 21795,91
Produccion terminada 15 124826,54 140208,18 15381,64
Mercancias para la venta 16 11530,82 0,00f -11530,82
Medicamentos 17 62771,64 113591,98 50820,34
Vestuario y lenceria 18 10983,69 13790,36 2806,67
Alimentos 19 486944,78 519395,56 32450,78
Inventarios de lento movimiento 20 143991,66 64222,88| -79768,78
Produccion en proceso 21 9654985,98 14334274,77 | 4679288,79
Reparaciones capitales con medios propios 29 0,00 46533,32 46533,32
Inversiones con medios propios 23 0,00 126999,00| 126999,00
Activos fijos 24 8308823,90 9001165,45| 692341,55

Activos fijos tangibles o5 8736355,50 9332009,32| 595653,82
Depreciacion de activos fijos tangibles 26 2504864,36 3948796,76 | 1443932,40
Inversiones en proceso 27 2011572,61 3515357,07 | 1503784,46
Equipos por instalar y materiales para el proceso inversionista 28 65760,15 102595,82 36835,67
Activos diferidos 29 129526,90 0,00| -129526,90

Gastos diferidos a corto plazo 30 3730,23 0,00 -3730,23
Gastos diferidos a largo plazo 31 125796,67 0,00| -125796,67
Otros activos 32 85,15 8243,58 8158,43

Pérdidas en investigacion 33 0,00 16,55 16,55
Cuentas por cobrar diversas — operaciones corrientes 34 85,15 8227,03 8141,88
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Total del Activos 35 23481493,60| 29085515,81 | 5604022,21

Pasivo 36
Pasivo circulante 37 4149330,80 3520670,35| -628660,45
Cuentas por pagar a corto plazo 38 1831581,82 904425,09| -927156,73
Cobros anticipados 39 256,73 0,20 -256,53
Obligaciones con el presupuesto del estado 40 227052,26 393353,27| 166301,01
Nominas por pagar 41 652424,74 867912,42| 215487,68
Retenciones por pagar 42 781,55 0,00 -781,55
Préstamos recibidos y otras operaciones crediticias por pagar 43 141885,60 815792,03| 673906,43
Provision para vacaciones 44 261252,46 418797,37| 157544,91
Provision para inversiones 45 984469,69 0,00 -984469,69
Provision para pagos de los subsidios de seguridad social a corto plazo 46 49625,95 120389,97 70764,02
Pasivos a largo plazo 47 1035481,39 756226,68 | -279254,71
Obligaciones a largo plazo 48 1035481,39 756226,68| -279254,71
Otros pasivos 49 300,00 0,00 -300,00
Cuentas por pagar diversas 50 300,00 0,00 -300,00
Total del pasivo 51 5185112,19 4276897,03| -908215,16
Inversion estatal sector publico 52 17811926,00 23741478,00| 5668125,94
Donaciones recibidas — nacionales 53 561,15 2351,97 1790,82
Utilidades retenidas 54 144042,00 0,00| -144042,00
Reservas para contingencias 55 100764,00 162409,93 61645,93
Otras reservas patrimoniales 56 22902,00 286943,80| 264041,80
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Pagos a cuenta de las utilidades 57 190111,97 1023304,95| 833192,98
Resultado del periodo 58 406297,00 1638739,00| 1493867,86
Total de Patrimonio Neto 59 18296381,41 24808618,78 | 6512237,37

Total del Pasivo y Patrimonio Neto 60 23481493,60| 29085515,81 | 5604022,21

Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus




Anexo 4

Tabla 17. Estado de Situacion Consolidado convertido a Porcientos Integrales

Anexos

Estado de
Ministerio de Finanzas y Precios Situacion
. ) y Consolidado Unidad de Medida: Pesos Cubanos con dos decimales
Estados Financieros .
Porcientos
Integrales
Entidad: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus
Caddigo Entidad: N.A.E. D.P.A.
ORG. | SUP. | CODIGO | DIVISION | CLASE  MUNICIPIO Porcientos Integrales
Sancti .
Spiritus Sancti Spiritus
. Real hasta Porcientos Integrales Real hasta Porcientos Integrales
CONCEPTOS Filas octubre 2015 afio 2015 octubre 2016 afio 2016
ACTIVO Grupos | Partidas Grupos | Partidas
activos circulantes 01 15043053,00 100% 64,06% 20076102,00 100% | 69,02%
Efectivo en caja 02 21496,00| 0,14% 0,09% 22354,00 0,11% 0,08%
Efectivo en banco y en otras instituciones 03 1422421,00| 9,46% 6,06% 1088956,00 5,42% 3,74%
Cuentas por cobrar a corto plazo 04 1636741,00| 10,88% 6,97% 1538273,00 7,66% 5,29%
Pagos anticipados a suministradores 05 18051,00| 0,12% 0,08% 1050,00 0,01% 0%
Adeudos del presupuesto del estado 06 521916,00| 3,47% 2.22% 23775,00 0,12%| 0,08%
Adeudos del 6rgano u organismo 07 0,00 0% 0% 860700,00 4,29% 2,96%
Reparaciones generales en proceso 08 135676,00| 0,90% 0,58% 0,00 0% 0%
Inventarios 09 11286752,00| 75,03% 48,07% 16540994,00 82,39%| 56,87%
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Materias primas y materiales 10 346162,00| 2,30% 1,47% 717554,00 3,57%| 2,47%
Combustibles y lubricantes 11 1402,00| 0,01% 0,01% 6469,00 0,03%| 0,02%
Partes y piezas de repuesto 12 70981,00| 0,47% 0,30% 54558,00 0,27%| 0,19%
Envases y embalajes 13 33744,00| 0,22% 0,14% 43172,00 0,22%| 0,15%
Utiles, herramientas y otros 14 338433,00| 2,25% 1,44% 360229,00 1,79%| 1,24%
Produccion terminada 15 124826,00| 0,83% 0,53% 140208,00 0,70%| 0,48%
Mercancias para la venta 16 11530,00|  0,08% 0,05% 0,00 0% 0%
Medicamentos 17 62771,00| 0,42% 0,27% 113591,00 0,57%| 0,39%
Vestuario y lenceria 18 10983,00| 0,07% 0,05% 13790,00 0,07%| 0,05%
Alimentos 19 486944,00| 3,24% 2,07% 519395,00 2,59% | 1,79%
Inventarios de lento movimiento 20 143991,00|  0,96% 0,61% 64222,00 0,32%| 0,22%
Produccion en proceso 21 9654985,00| 64,18% | 41,12%|  14334274,00 71,40%| 49,28%
Reparaciones capitales con medios propios 22 0,00 0% 0% 46533,00 0,23% 0%
Inversiones con medios propios 23 0,00 0% 0% 126999,00 0,63% 0%
Activos fijos 24 8308823,00 100%|  35,38% 9001165,00 100%| 30,95%
Activos fijos tangibles 25 8736355,00| 74,99%| 37,21% 9332009,00 59,80% | 32,08%
Menos depreciacion de activos fijos tangibles 26 2504864,00| 30,15%| 10,67% 3948796,00 43,87% | 13,58%
Inversiones en proceso 27 2011572,00| 24,21% 8,57% 3515357,00 39,05%| 12,09%
Equipos por instalar y materiales para el
proceso inversionista 28 65760,00( 0,79% 0,28% 102595,00 1,14%|  0,35%
Otros activos 29 129611,00 100% 0,55% 8243,00 100%| 0,03%
Gastos diferidos a corto plazo 30 3730,00 2.88% 0,20% 0,00 0% 0%
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Gastos diferidos a largo plazo 31 125796,00| 97,06% 6,87% 0,00 0% 0%
Pérdidas en investigacion 32 0,00 0% 0% 16,00 0,19% 0%
((:(;Jr(rair;trz]atzsor cobrar diversas — operaciones 33 85,00 0% 0% 8227.00 99.81% 0,03%
Total del Activos 34 23481487,00 100%|  29085510,00 100%
Pasivo 35 Grupos | Partidas Grupos Partidas
Pasivo circulante 36 4149325,00 100% |  80,02% 3520668,00 100% | 82,32%
Cuentas por pagar a corto plazo 37 1831581,00| 44,14%|  35,32% 904425,00 25,69% | 21,15%
Cobros anticipados 38 256,00 0,01% 0% 0,00 0% 0%
Obligaciones con el presupuesto del estado 39 227052,00| 5,47% 4,38% 393353,00 11,17%|  9,20%
Nominas por pagar 40 652424,00| 15,72%| 12,58% 867912,00 24,65% | 20,29%
Retenciones por pagar 41 781,00| 0,02% 0,02% 0,00 0%|  0,00%
Err:;tt"i"crraossp:srcg’;:‘;f y otras operaciones 42 141885,00| 3,42%|  2,74% 815792,00|  23,17%| 19,07%
Provision para vacaciones 43 261252,00| 6,30% 5,04% 418797,00 11,90% |  9,79%
Provision para inversiones 44 984469,00| 23,73% 18,99% 0,00 0% 0%
Provision para pagos de los subsidios de
seguridad social a corto plazo 45 49625,00| 1,20% 0,96% 120389,00 3,42%| 2,81%
Pasivos a largo plazo 46 1035481,00 100% 19,97% 756226,00 100% | 17,68%
Obligaciones a largo plazo 47 1035481,00 100% 19,97% 756226,00 100% | 17,68%
Otros pasivos 48 300,00 100% 0,01% 0,00 0% 0%
cuentas por pagar diversas 49 300,00 100% 0,01% 0,00 0% 0%
Total del Pasivo 50 5185106,00 22,16% 4276894,00 14,88%
Inversién estatal sector publico 51 17811926,00| 97,34%|  75,77%)| 23741478,00 95,64% | 81,40%
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Donaciones recibidas — nacionales 52 561,00 0% 0% 2351,00 0,01% 0,01%
Utilidades retenidas 53 144042,00|  0,79% 0,62% 0,00 0%| 0,00%
Reservas para contingencias 54 100764,00|  0,55% 0,43% 162409,00 0,66%| 0,57%
Otras reservas patrimoniales 55 22902,00| 0,13% 0,10% 286943,00 1,17%| 1,00%
Pago a cuenta de las utilidades 56 190111,00| 1,04%|  0,81%|  1023304,00 4,18%|  3,56%
Resultado del periodo 57 406297,00| 2,23% 1,74% 1638739,00 6,70%| 5,70%
Total de Patrimonio Neto 58 18210199,00| 100%| 77,84%| 24461008,00 100% | 85,12%

Total de Pasivo y Patrimonio Neto 59 23481487,00 100% |  29085510,00 100%

Fuente: elaboracion propia




Anexo 5

Tabla 18. Antigtiedad de las Cuentas por cobrar al cierre de octubre 2016

Anexos

Andlisis de la antigliedad de las partidas pendientes de cobro. Cierre de octubre 2016

Hasta 30 | De 31-60 | De 61- | Mas 90
Cddigo Clientes Total En término Vencida dias dias 90 dias dias
0050 UPR Organo de aseguramiento MININT $34737,49| $34737,49
9466 UEB Villa las Palmas Sancti Spiritus 7293,75 4747,67 $2546,08| $2546,07
9236 UPR Base de Almacenes Provincial 420240,72 198736,88 7416,28 5324,40| $2091,88
UPR Abastecedor Logistica MININT
9313 Camaguey 39672,63 39672,63
9466 UEB Villa la Boca Trinidad 4835,87 4835,87
9583 UPR Prisién Provincial Sancti Spiritus 57600,42 57595,57 4,85 $4,85
94650 |Tropas Guardafronteras Casilda 804,45 804,45
Unidad de Administracion Comercial
13513 MININT Ciego de Avila 117403,76 117403,76
Unidad de Administracién Comercial
3513 MININT Sancti Spiritus 440145,37 116819,64 | 123325,73
Logistica Provincial MININT Ciego de
9467 |Avila 131451,07 131451,07
0057 El triunfo 17526,19 15744,19 1782,00 1782,00
9024 UPR Frigorifico MININT Habana 274822,89 174822,89
Seccion Alimentacion Policia Nacional
0066 Revolucionaria 63346,87 63346,87
1606 Empresa de productos lacteos Rio Zaza 76505,50 76505,50
7747 CCS Camilo Cienfuegos 582,18 582,18
EES Empresa Agropecuaria Ramon
2528 Ponciano 30594,00 20578,00 10016,00 4982,00| 5034,00
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22231 | CCS Heriberto Orellana 125,00 125,00
39330 |CCS Matrtires de Chorrera Sancti Spiritus 157,50 157,50

EES Empresa Pesquera de Sancti
7622 | Spiritus 5930,21 5930,22
3727 |Empresa Porcina Sancti Spiritus 2587,00 0,00 2587,00 2587,00
3768 |Floray fauna 1021,70 406,30 615,40 0,00 292,40 323,00
12381 |Hogar de ancianos 211,78 211,78
12876 | Centro Médico psicopedagdgico 281,74 281,74

Empresa de Teneria y pieles Sancti
14386 | Spiritus 2856,00 0,00 2856,00 2856,00
3748 |Avicola Camagiley 297442,00| 193792,66| 76250,00
4090 Empresa Alimentaria Cabaiguan 2574,93 2574,93

Empresa Agropecuaria MININT Ciego de
12662 |Avila 21186,00 21186,00

Total $1538273,73|$1283050,79 | $227399,34 | $20077,47 | $7418,28 | $327,85 0,00

Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus




Tabla 19. Antigiiedad de las Cuentas por pagar al cierre de octubre 2016

Anexo 6

Anexos

Andlisis de la antigiedad de las partidas pendientes de pago. Cierre de octubre 2016

Hasta 30 | De 31-60 | De 61-90 | Mas 90
Cddigo Clientes Total En término | Vencida dias dias dias dias
Empresa de Consultoria Disefio e
8241 |Ingenieria Constructiva $1116,00 $1116,00
UPR Organo de Aseguramiento MININT
0050 |Sancti Spiritus 1137,74 1137,74
UPR Base de Almacenes Provincial
9236 | MININT 4187,08 4187,08
EES Unidad de Administracion Comercial
1545 |MININT Sancti Spiritus 3683,05 3683,05
EES Empresa de Recuperacion de
11009 |Materias Primas Sancti Spiritus 100,00 100,00
4099 | EES UEB Alimentaria Sancti Spiritus 219,64 219,64
EES Empresa Agropecuaria Ramoén
2528 | Ponciano 163,20 163,20
4097 | Alimentaria Fomento 298,96 298,96
37894 | CCS Camilo Cienfuegos La Sierpe 9000,00 9000,00
4092 | Alimentaria La Sierpe 100,36 100,36
12536 |Empresa Pesquera Industrial 137,90 137,90
EES Empresa Pesquera de Sancti
7622 | Spiritus 40,80 40,80
14227 | UEB Central Azucarero Uruguay 246,67 246,67
4094 |EES UEB Alimentaria Jatibonico 202,51 202,51
4098 |Industria Alimentaria Trinidad 225,29 225,29
2457 |Empresa Azucarera Melanio Hernandez 4629,90 4629,90
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60283 |LABIOFAM S.A 3070,76 3070,76

1603 |Cereales Cienfuegos 3533,40 3533,40

9257 | Oficina Territorial de Normalizacion 229,77 229,77

4090 |Empresa Alimentaria Cabaiguan 253,46 253,46

3747 |EES Empresa Avicola Sancti Spiritus 14153,10 14153,10

07399 |EES Geysel UEB Sancti Spiritus 1305,31 1305,31

1516 |Genético Porcino 51200,00 51200,00

9699 | CCS Julio Hidalgo Fardalez 980,00 980,00
Empresa productora de piensos UEB Villa

24090 |Clara 155596,83| 155596,83
Empresa de Materiales de la Construccion

01299 | Sancti Spiritus 1191,25 1191,25

02360 |EES Producciones Varias Sancti Spiritus 489,48 489,48
Empresa de Servicio a Grupos

09990 |Electrégenos 245,75 245,75
Empresa Aseguramiento y Servicio
Cuenta Operaciones MINAG Sancti

13102 | Spiritus 280,00 280,00
EES Empresa Cubana Molinera UEB

1734 | Cereales Cienfuegos 2411,76 2411,76
Empresa de Producciones Varias

2266 |Florencia 9813,80 9813,80
Empresa Productora de Piensos

2409 | Cienfuegos 439205,49| 439205,49

2566 |Empresa UEB Gases Sancti Spiritus 287,79 287,79

37805 | CCS Nieves Morején 8472,80 8472,80
EES UEB Inseminacion Artificial Sancti

3782 | Spiritus 226,71 226,71
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3843 | Complejo Agroindustrial Sur del Jibaro 60893,00 60893,00
Empresa de Suministros y Transporte

4930 | Agropecuario Sancti Spiritus 1680,00 1680,00

2676 |UEB Transporte Triunfo Habana 4048,8 4048,8
EES Empresa de Aseguramiento

12676 | Agropecuario MININT H-4 50359,51 50359,51

8010 |Triunfo Cienfuegos 5639,70 5639,70

0057 | El Triunfo 29253,02 29253,02
Empresa Agropecuaria e Industrial MINNT

12670 |H-1 34114,50 34114,50

Total $904425,09| $904425,09| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus




Tabla 20. Cumplimiento de indicadores financieros al cierre de octubre 2016
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Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus
Indicadores financieros. Informacion consolidada al cierre de octubre 2016
Unidad de medida: Miles de pesos (MP), centavos (ctvs)

Unidad Mes Acumulado hasta la fecha (83,33%) | Real afio | Variacion
Indicadores de anterior (afio
Medida Plan Real % Plan Real % anterior
menos
real hasta
la fecha)
Ingresos totales MP 3.145,13 4.351,07 138,34 28.795,38 | 40.702,24 | 141,35 | 13.378,90| 27.323,34
Ventas MP 3.108,40 3.798,76 122,20 28.428,13 | 37.644,17 | 132,42 | 12.888,10 | 24.756,07
Ingresos comedor MP 36,72 33,20 90,38 367,30 330,66 | 90,03 330,66
Gastos totales: MP 2.916,05 4.113,50 141,06 27.610,70 | 38.552,53 | 139,62 | 13.018,90| 25.533,63
Gastos financieros MP 59,40 332,60 559,68 812,70 2.292,61| 282,09 2.292,61
Costos MP 2.820,70 3.747,31 132,85 26.439,00 | 35.938,21| 135,93 | 13.018,90| 22.919,21
Utilidad MP 229,07 237,59 103,71 1.184,65 1.638,74 | 138,33 360,00 1.278,74
Fondo de salario MP 648,86 1.003,88 154,71 6.717,08 8.753,79 | 130,32 4.061,70 4.692,09
Valora agregado MP 900,00 2.947,64 | 327,51 9.000,00 | 26.016,84 | 289,07 7.462,80 | 18.554,04
bruto
Promedio de Uno 682 634 92,96 684 633 | 92,49 680 -47
trabajadores
Salario medio Pesos 951,00 1.583,00 166,42 982,00 1.383,00 | 140,89 597,31 785,76
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Gasto de salario por | Ctvs. 0,20 0,23 111,83 0,23 0,22 98 0,3036 -0,07
peso de ingresos
Gasto salario por Ctvs. 0,72 0,34 a7 0,74 0,33 45 0,5443 -0,20

peso de Valor
Agregado

Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus




Anexo 8

Tabla 21. Cumplimiento de las producciones carnicas, de lacteos y dulces. Al cierre de octubre 2016

Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus
Cumplimiento de las producciones hasta octubre 2016
U/M: unidad de medida; Ton: toneladas; Lts: litros; Kg: kilogramos

Mes Acumulado
Productos U/M Plan Real % Plan Real % | Desviacion
Carne cerdo: Ton 33,15 34,87 | 105 339,51 379,21 |112 39,70
Fresco Ton 20,65 21,02 | 102 213,57 225,06 | 105 11,50
Industria Ton 12,50 13,85| 111 125,94 154,15 122 28,20
Carne de ave Ton 5,30 6,36 | 120 50,91 39,851 78 -11,10
Carne ovino-caprino | Ton 0,44 0,72 164 4,62 7,451161 2,80
Carne de conejo Ton 0,21 0,23 | 111 2,10 2,28 109 0,20
Carne bovino: Ton 8,95 9,26 | 103 84,66 90,85 | 107 6,20
Fresco Ton 4,95 487 98 52,11 52,76 | 101 0,60
Industria Ton 4,00 4,39 | 110 32,55 38,09 | 117 5,50
Pescado: Ton 19,10 26,17 | 137 244,81 341,49 | 139 96,70
Fresco Ton 4,10 5271 129 23,81 108,92 | 457 85,10
Industria Ton 15,00 20,90 | 139 221,00 232,57 | 105 11,60
Visceras: Ton 3,80 4,12 | 108 38,08 48,34 | 127 10,30
Fresco Ton 0,97 1,16 | 120 25,75 35,46 | 138 9,70
Industria Ton 2,83 2,95| 104 12,33 12,88 | 104 0,60
Carnes procesadas | Ton 35,29 4525 | 128 352,03 434,94 | 124 82,90
Total carnico Ton 106,25 127,00 | 120 1116,72 1344,41 | 120 227,70
Leche Lts | 29988,00|29298,30| 98 |249278,00|276125,30|111| 26847,30
Queso Kg 248,95 358,65 | 144 2344,17 2873,50 | 123 529,40
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Huevo total: Uno | 1115600,0 | 1518492 | 136 | 10115700 | 10008146 | 99 -107554
Ponedoras Uno | 1115600,0 | 1416863 | 127 | 10115700 | 8780993 | 87 -1334707
Pollitas Uno 70835 964761 964761
Gallinas criollas Uno 5518 5518
Huevo de codorniz | Uno 30794 256874 256874
Dulces: Ton 13,2 20,45 | 154,9 132,30 165,17 | 125 32,90
De harina Ton 6,6 6,73 1102,3 65,83 69,41 | 105 3,60
Almibar Ton 6,6 13,72 | 207,3 66,5 95,76 | 144 29,30

Fuente: Empresa Agropecuaria e Industrial MININT Sancti Spiritus
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