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[...] Un palacio de pioneros es esencialmente un centro de formacién, un centro de
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de formacion...”
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RESUMEN

Cada dia la sociedad cubana demanda con mas fuerza a la educacion, la formacién
basica e integral del adolescente cubano. La calidad del futuro egresado de la
ensefianza Secundaria Basica depende en gran medida de una organizacion escolar
que propicie un ambiente educativo donde prime la disciplina, la belleza, el orden y la
tranquilidad. Por lo que se hace necesario continuar la busqueda de alternativas
dirigidas a perfeccionar el accionar de las estructuras de direccion en la organizacion y
el funcionamiento de las instituciones docentes. En el trabajo se fundamentan
actividades metodoldgicas para preparar la estructura de direccidén en la organizacion y
funcionamiento de la ESBEC: “Sergio Gonzalez Lopez” como un Palacio de Pioneros.
Estas actividades metodoldgicas se concibieron a partir del diagndstico, con objetividad,
con un caracter dialéctico y dindmica concebida por etapas, con sus acciones
correspondientes. En la investigacion se emplearon diferentes métodos del nivel teorico,
empirico y matematico que permitieron penetrar en la esencia del fendbmeno y constatar
su transformacion. La puesta en practica de las actividades metodoldgicas posibilitd
lograr la integralidad e integracion en la preparacién y desempefio de la estructura de
direccion y demostro la consolidacion de las transformaciones en la escuela a través de

su funcionamiento como un Palacio de Pioneros.



INDICE

Introduccién 1
Capitulo 1: Fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan el tema de la | 14
organizacion escolar y la preparacion de los directivos para el logro de las
transformaciones en la secundaria basica.

1.1 Contribucion del pensamiento pedagogico con relacion a la organizacion | 14
escolar.

1.1.1 Diferentes definiciones de Organizacion Escolar. 18
1.1.2 El contenido de la organizacion escolar. 24
1.1.3 La organizacion escolar en la Secundaria Basica actual. 27
1.2 El rol de la estructura de direccion en la organizacion de la vida de la | 29
escuela y su funcionamiento como Palacio de Pioneros.

1.2.1 Diferentes formas del trabajo metodoldgico. 34
1.3 Funcionamiento de la escuela como un Palacio de Pioneros. 38
Capitulo 2: Fundamentacion, analisis y resultados del diagnostico. Propuesta | 45
de actividades metodologicas para la preparacion de la estructura de direccion

en la organizacion escolar de la ESBEC Sergio Gonzalez Lépez para que
funcione como palacio de pioneros.

2.1. Analisis de los resultados del diagndstico 45
2.2. Fundamentacion de las actividades metodoldgicas para elevar el nivel de | 52
preparacion de la estructura de direccion en el trabajo con la organizacion
escolar.

2.3 Actividades para la preparacion docente metodoldgica de la estructura de | 56
direccién en el trabajo con la organizacién escolar y el funcionamiento de esta
como Palacio de pioneros.

2.4 Andlisis del comportamiento de los resultados de las dimensiones e | 70
indicadores obtenidos de la implementacion de las actividades.

Conclusiones . 75
Recomendaciones . 77
Bibliografia . 78




INTRODUCCION

Hoy la escuela cubana constituye una institucion de nuevo tipo que materializa las
aspiraciones de la sociedad actual. En ella convergen todos los factores que tienen que
ver con el desarrollo de la personalidad de los educandos. El 20 de octubre de 2004 en
la graduacion del primer curso de las escuelas de instructores de Arte, el Comandante

en Jefe Fidel Castro planteo:

..."se les ha hecho un llamado a los cuadros de la UJC y de la organizacién de
pioneros José Marti a ver la escuela como el principal palacio de pioneros por ser

una escuela de nuevo tipo”. (Fidel Castro Ruz, 20 de octubre de 2004)

Y la define asi porque antes en fecha tan temprana como el 15 de julio de 1979 habia
dicho:

[...] Un palacio de pioneros es esencialmente un centro de formacion, un centro
de educacion, y quizas el tipo méas importante de centro de formacion técnica, de
formacion cultural, de formacion patriética, de formacion deportiva, pero por sobre

todo un centro de formacion...” (Fidel Castro Ruz, 15 de julio de 1979)

Para el logro de este propésito el Modelo de Secundaria Basica actual refiere que

deben cumplirse tres requisitos imprescindibles:

- La ejemplaridad de los profesores, que debe estar presente en cada momento de
Su actuacion.

- La organizacion escolar, la cual debe propiciar un ambiente educativo donde prime
la disciplina, el orden, la belleza, la organizacion y la tranquilidad.

- Laclase, con intencionalidad y un enfoque ideo-politico adecuado.

En correspondencia con lo planteado, la Ensefianza Secundaria Basica tiene como fin

la formacion integral del adolescente cubano de la primera etapa, sobre la base de una



cultura general que les permita estar plenamente identificado con su nacionalidad y
patriotismo. El conocer y entender su pasado, le permitira entender su presente y su
preparacion futura, para adoptar de manera consciente la opcién del Socialismo, que
garantice la defensa de las conquistas sociales y la continuidad de la obra de la

Revolucion, en sus formas de sentir, de pensar y de actuar.

Para lograr esto, la escuela Secundaria Basica Cubana en el siglo XXI entr6 en
transformaciones radicales en todos los sentidos, modificado los modos y estilos de
direccion, el proceso docente educativo, la vida en general de la escuela, las relaciones
de ésta con la familia y la comunidad, de forma tal que esas relaciones adquieran un

caracter democratico, flexible y creador.

La esencia de esta transformacion estd dirigida fundamentalmente a que ese
adolescente llegue a ser en toda su actuacion asi como en la actividad escolar y social:
activo, critico, reflexivo, independiente y protagénico. Hoy no basta con que los
educandos vayan a buscar solamente saberes fuera del contexto de la escuela; se
necesita que sea en ésta también donde se le de la posibilidad y la oportunidad de

obtenerlos.

En lo que se refiere al plano de la educacion de la personalidad del escolar, la
transformacion debe basarse en el desarrollo de sentimientos, valores, convicciones,
habitos correctos de convivencia y salud fisica y mental, que les permita asumir las
cualidades positivas de si mismo y aprender a desarrollarlas, consolidar la identidad
propia y expresarlos en su adecuada presencia personal, comportamiento responsable

y sus relaciones interpersonales.

La posibilidad de esa transformacion se encuentra en la escuela y su relacion con el
entorno social donde estad situada, asi como en la comunidad donde viven sus
estudiantes, pues se cuenta con herramientas tales como la television, el video, la
computacion, el reforzamiento de las bibliotecas escolares con el programa Editorial

Libertad y la Universidad para Todos; presentandose asi un verdadero ambiente
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interactivo en los colectivos docentes, constituyendo una aspiracion el que sean los
propios profesores los protagonistas en la busqueda, fortalecimiento y divulgacién del

conocimiento.

El modelo de Secundaria Basica puesto en practica, presenta como elemento
importante en la comunidad escolar: el Profesor General Integral, quien tiene a su cargo
la direccion del proceso pedagdgico con un grupo de 15 alumnos, con los cuales
transitara por los tres grados del nivel: 7, 8. y 9: y debera lograr que aprendan cuatro
veces mas a partir de un diagnéstico integral y personalizado de la Optima utilizacion de

las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC).

La organizacion escolar en las Escuelas Secundarias Basicas en el Campo (ESBEC)
tiene particularidades especificas debido a su entorno geogréfico, social y cultural. En
un ambiente cultural y social tan heterogéneo como lo es el medio rural, es preciso que
para lograr un aprendizaje desarrollador en sus alumnos los docentes tienen que saber
coémo vincular significativamente la experiencia y las vivencias de este adolescente, que
generalmente proviene también de un medio rural que en cierta forma limita su

desarrollo.

Por lo que la vida en la escuela Secundaria Basica en el campo tiene que caracterizarse
por un clima favorable para el estudio y el trabajo. Docentes y alumnos deben
desempefiar un papel protagonico en su disefio.

En tal sentido el Ministerio de Educacion en la reunion preparatoria del curso 2007-2008
puntualizé que:... “la escuela ha de propiciar una organizacién escolar que garantice la

retencion en el ciclo, que el alumno que inicie se gradue”...
En esta misma reunién, en el balance de la ensefianza Secundaria Basica, sobre el

cumplimiento de los objetivos priorizados del curso 2006-2007 el director nacional de

Secundaria Bésica, Roberto Bosh dijo:
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... “el principal reto para este curso 2007- 2008 es lograr un correcto disefio de la
organizacion escolar que propicie el funcionamiento de la escuela como palacio

de pioneros”...

No obstante los esfuerzos realizados en el orden de la preparacion de las estructuras
de direccibn de estos centros para lograr una eficiente organizacion escolar, se

presentan entre otras, las siguientes dificultades en cuanto a:

» Se le imposibilita a la estructura de direccion (Jefes de Grado y Guia Base) realizar
el control sistematico a las actividades planificadas por necesidades en la cobertura

docente.

e La estructura de direccion, la reserva de cuadros, la Pre reserva Especial
Pedagdgica, no poseen la suficiente preparacién asi como los fundamentos
pedagogicos y psicolégicos necesarios para asumir cargos de direccion por ser

recién graduados o encontrarse estudiando en su mayoria.

 En casi la totalidad de los casos se sigue conceptualizando por los directivos la
organizacion escolar como una cuestion administrativa y no como una cuestion

pedagogica.

* No se dirige utilizando estrategias cientificas de direccidén y se le dedica mas tiempo
al control administrativo que al control del trabajo educativo, lo que provoca los
siguientes efectos:

- No se estimula el colectivo hacia una pedagogia desarrolladora.

- Insuficiente trabajo con las habilidades comunicativas pedagdégicas de los docentes.

- Desercion del claustro de profesores.

- Deébil aplicacion del trabajo metodologico.

Otra de las barreras que encontramos para que la ESBEC funcione como Palacio de

Pioneros es:
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Pocos conocimientos sobre los siguientes elementos de la organizacion de la vida
en la escuela:

Los principios generales de la educacion, de direccion y los objetivos estatales.

El contenido, los métodos y los estilos de direccion.

El principio de la escuela como sistema abierto.

Las resoluciones ministeriales, prioridades y aspiraciones definidas y que rigen cada

curso escolar.

La relacion escuela-familia-comunidad se ha visto limitada, por la participacion en
actividades que por reiteradas ya son tradicionales: reuniones de padres y escuelas
de padres, no siempre sistematicas, orientadas y dirigidas hacia el establecimiento
de una estrategia integral que parta de una concepcion del proceso docente-
educativo. Generalmente no se utiliza la relacion con la comunidad como espacio
socio-cultural que debe utilizar la escuela para el aprendizaje de la historia local, asi
como la formacion de una cultura medioambiental y de salud por lo retirada que se

encuentran las comunidades.

Otro aspecto digno de sefialar por su importancia y repercusion en la Organizacion
de la escuela para que funcione como Palacio de Pioneros es la confeccion y
cumplimiento del Horario Escolar, donde se pudo comprobar, que no cumple con los

requisitos establecidos.

La organizacion del tiempo de preparacion de los docentes para visualizar y
preparar las clases con el uso de las NTIC, asi como también las de consolidacion y

repaso no es suficiente.

La preparacion de los profesores tutores y su relacion con los profesores en
formacion se ve limitada en tiempo por diversas causas.
Los directivos y jefes de grado, en ocasiones, no cuentan con una correcta

planificacion y organizacion de su plan de trabajo.
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» Incorrecta utilizacion del diagnostico con un enfoque cientifico integral que
determine las potencialidades y dificultades en los educandos, pues basicamente se

centran en los resultados.

e Se denotan Insuficiencias de los consejos de grado para el desarrollo del trabajo
metodolégico y el perfeccionamiento del proceso docente-educativo que debe

lograrse en la escuela de forma sistematica y organizada.

En el andlisis de la literatura especializada relacionada con la organizacion del proceso
docente-educativo en las Secundarias Basicas, se constatd que en nuestro pais,
existen determinados documentos normativos y materiales docentes dirigidos a este
tipo de escuela y se hace referencia al respecto en algunos textos basicos o
especializados que proporcionan recomendaciones metodoldgicas, que en cierta forma
orientan, aunque no con la precision requerida a los directivos y docentes en las vias y
formas para organizarlo a partir de la incursion en ellas de los Programas Priorizados de

la Revolucion. En el caso de las ESBEC esta situacion se presenta con mayor fuerza.

Por estas razones declaramos el siguiente problema de investigacion:
¢, Como contribuir a preparar la estructura de direccion de la ESBEC “Sergio Gonzélez
Lopez” para lograr una adecuada organizacion escolar, que garantice su

funcionamiento como Palacio de Pioneros?

El objeto de estudio de la investigacion : Proceso de organizacion escolar en las
Escuelas Secundarias Basicas en el Campo. .

El campo de accion: Preparacion de la estructura de direccion para lograr una
adecuada organizacion escolar.

Objetivo: Aplicar un conjunto de actividades metodologicas para preparar la estructura
de direccion de la ESBEC:"Sergio Gonzalez Lopez” para una lograr una adecuada

organizacion escolar que garantice su funcionamiento como un Palacio de Pioneros.
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Para cumplir con el propdsito anterior nos planteamos las siguientes PREGUNTAS

CIENTIFICAS:

1. ¢, Qué fundamentos tedricos y metodologicos sustentan el tema de la preparacion
de la estructura relacionado con la organizacion escolar y el funcionamiento de la
escuela como Palacio de Pioneros?

2. ¢,Cual es el estado actual de la preparacion de la estructura de direccion de la
ESBEC: “Sergio Gonzalez LoOpez” acerca de la organizaciéon escolar y el
funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros?

3. ¢ Qué actividades metodoldgicas aplicar para la preparacion de la estructura de
direccion relacionada con la organizacion escolar y el funcionamiento de la
escuela como Palacio de Pioneros?

4. ¢, Qué validez y aplicabilidad tienen las actividades metodologicas elaboradas y
aplicadas en la preparacion de la estructura de direccién de la ESBEC: "Sergio
Gonzalez Lopez” para lograr una adecuada organizacion escolar que garantice su

funcionamiento como Palacio de Pioneros?

VARIABLES Y DIMENSIONES:

VARIABLE INDEPENDIENTE: Actividades metodoldgicas para preparar a la estructura
de direccion.

Se van a aplicar de forma sistemética a partir de las funciones del director como
méaximo responsable de hacer cumplir la politica educacional y organizar la vida de la

escuela para que funcione como Palacio de Pioneros.

VARIABLE DEPENDIENTE: Nivel de preparacion a la estructura de direccion para una
adecuada organizacion escolar.
Para medir el nivel de preparacion de la estructura de direccion para una adecuada

organizacion escolar se declaran las siguientes dimensiones e indicadores:
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Dimensiones

Indicadores

Escala

1. Cognitiva

1.1 Conocimiento de los fundamentos tedricos de
la organizacion escolar para el funcionamiento de
la escuela como Palacio de Pioneros.

1.2 Conocimiento de los oOrganos técnicos de
direccion, sus funciones y responsabilidades.

1.3 Dominio de métodos y vias cientificas para la
planificacion de las actividades para el

cumplimiento de sus funciones.

Alto
Medio

Bajo

2. Procedimental

2.1 Habilidades para confeccionar el sistema y los
planes de trabajo que le corresponde y para
confeccionar el horario escolar.

2.2 Habilidades para planificar y organizar las
actividades y acciones que determinan el
funcionamiento de la escuela como Palacio de
Pioneros.

2.3 Habilidades comunicativas para establecer un
estilo pedagodgico cientifico, a partir de formas de

trabajos grupales e individuales.

Alto
Medio

Bajo

3. Actitudinal.

3.1 Compromiso y disposicién para cooperar en la
consolidaciéon de las transformaciones de la
ESBEC y su funcionamiento como Palacio de
Pioneros.

3.2 Responsabilidad en realizar un proceso
reflexivo que les permita determinar los aspectos
a perfeccionar en el proceso de transformaciones.
3.3 Actitud de los directivos con la distribucion y

el uso racional de los recursos materiales.

Alto
Medio

Bajo
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La busqueda de respuestas a estas interrogantes determind la elaboracién de las
TAREAS DE INVESTIGACION siguientes:

1. Determinacion de los fundamentos teoricos y metodolégicos que sustentan el
tema de la preparacion de la estructura relacionado con la organizacion escolar y
el funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros.

2.  Diagndstico del estado actual de la preparacion de la estructura de direccion en lo
referido a la organizacion escolar de la ESBEC: “Sergio Gonzalez Lopez” para que
funcione como Palacio de Pioneros.

3. Elaboracion y aplicacion de actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion
de la estructura de direccion para la organizacion escolar de la ESBEC: “Sergio
Gonzalez Lépez” y su funcionamiento como Palacio de Pioneros.

4.  Validacion de las actividades metodologicas aplicadas para la preparacion de la
estructura de direccion de la ESBEC: "Sergio Gonzélez L6pez” para lograr una
adecuada organizacion escolar que garantice su funcionamiento como Palacio de

Pioneros.

En la investigacion se aplicaron diferentes métodos del nivel teorico, empirico y

matematicos y/o estadisticos.

METODOS DEL NIVEL TEORICO:

Analitico - sintético:  Posibilité estudiar los fundamentos tedricos relacionados con el
modelo de la Secundaria Béasica, normativas, reglamentos, circulares, asi como la
literatura especializada en el tema de la organizacion escolar propiciando la
determinacion de las partes y su integracion en las distintas etapas del cumplimiento de
las tareas cientificas para arribar a conclusiones relacionadas con el camino a seguir en
la practica escolar en la instrumentacion de la escuela como Palacio de Pioneros para
lograr nuestro objetivo.
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Inductivo - deductivo:  Se utilizd6 para el proceso de estudio de los fundamentos
tedricos del tema que permitid llegar a generalizaciones, extraer regularidades y
establecer conclusiones sobre determinadas teorias acerca de la organizacion escolar,
asi como los documentos establecidos por el MINED para las transformaciones de la

escuela Secundaria Basica.

Historico - logico: Permitio realizar un estudio de la evolucion de la organizacion

escolar tomando en cuenta los aportes de diferentes estudiosos del tema.

METODOS DEL NIVEL EMPIRICO:

Andlisis del producto de la actividad : Se realiz6 una prueba pedagogica a los
directivos que permitio diagnosticar el nivel de conocimiento que poseian sobre la
organizacion escolar de la ESBEC:” Sergio Gonzalez L6pez” y su funcionamiento como

Palacio de Pioneros.

La observacion: Se aplico durante todo el experimento para obtener informacion sobre
si la estructura de direccion cumple adecuadamente con sus responsabilidades para
organizar la escuela de forma tal que garantice su funcionamiento como Palacio de

Pioneros.

La entrevista: Se aplico a la estructura de direccion para constatar la preparacion
sobre los aspectos tedrico-metodologicos para una adecuada organizacion escolar y su

funcionamiento como Palacio de Pioneros.

Encuesta: Se le aplicé a los directivos antes y después de introducida la variable
independiente para constatar los conocimientos que poseen acerca de la organizacion
escolar y la implementacion de las actividades relacionadas con el funcionamiento de la

escuela como Palacio de Pioneros.
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METODOS DEL NIVEL ESTADISTICO Y/O MATEMATICO.

Se utilizé el célculo porcentual para el procesamiento de los datos numéricos
obtenidos de forma sencilla. Representado mediante tablas y graficos los resultados

obtenidos lo que nos permitira interpretar y comparar 1os mismos.

POBLACION Y MUESTRA

La muestra esté constituida por los 14 miembros del consejo de direccion de la ESBEC
“Sergio Gonzélez Lo6pez”, lo cual coincide con la poblacion, esta se seleccion6 de

manera intencional.

La novedad de la investigacion se fundamenta en la manera en que el autor de este
trabajo concibe y aplica un conjunto de actividades para preparar la estructura de
direccion de la ESBEC “Sergio Gonzalez Lépez” para lograr una adecuada organizacion
escolar y que esta funcione como Palacio de Pioneros, ya que no existen antecedentes

en el funcionamiento de estos centros con esas caracteristicas.

Su utilidad radica en que los directores de escuelas Secundarias Basicas tendran en
su poder un grupo de actividades metodolégicas que les permitan preparar a la
estructura de direccion para organizar la vida de la escuela para que funcione como un

Palacio de Pioneros.

El informe de investigacion se estructurd en Introduccion, dos capitulos, que a su vez
se subdividen en epigrafes segun el contenido de las tematicas abordadas,

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el Capitulo 1 se abordan los antecedentes histéricos que sustentan la necesidad de
preparar la estructura de direccion de la ESBEC:"Sergio Gonzalez Lopez” para
enfrentar el proceso de organizacion escolar en el tema relacionado con el

funcionamiento como un Palacio de Pioneros.
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En el Capitulo 2 se expone el diagnostico del estado actual del problema, la propuesta
de actividades metodolégicas para preparar a la estructura de direccién en la
organizacion escolar de las ESBEC vy su funcionamiento como Palacio de Pioneros y

su validacion.

DEFINICION DE TERMINOS:

Consejo de Direccion : Es el maximo o6rgano de direccion, que dirige la estrategia
educativa de la escuela y valora el cumplimiento de la politica educacional. (Colectivo
de Autores, Modelo de Escuela Secundaria Basica, ICCP, 2007: 26)

Actividad: Constituye el proceso subordinado a una representacion del resultado a
alcanzar, o sea, a una meta u objetivo conscientemente planteado (...). (Bermudez
Morris R. 2004: 182)

Actividades Metodoldgicas:  Son aquellas que sobre la base de los problemas
detectados en el diagndstico y caracterizacion del ejercicio de las actividades
desarrolladas por los docentes, hay que disefiar de forma articulada y con una
secuencia metodoldgica para incidir en la preparacion de los mismos. (Bermudez Morris
R. 2004: 184)

Horario Escolar : Es donde quedan organizadas todas las secciones de trabajo de la
escuela durante un determinado periodo de tiempo. (Colectivo de Autores, Modelo de
Escuela Secundaria Basica, ICCP, 2007: 45)

Organizacion Escolar : Es la garantia del adecuado funcionamiento de la escuela para
alcanzar sus objetivos. En ella es donde quedan implicados todos los recursos
existentes (humanos y materiales), de forma tal que sean utilizados de forma racional.
Constituye el aspecto més visible del proceso docente-educativo. (Colectivo de Autores,
Modelo de Escuela Secundaria Béasica, ICCP, 2007: 41)
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Trabajo Metodoldgico : Es el conjunto de acciones que se desarrollan para lograr la
preparacion del personal docente, controlar su autosuperacion y colectivamente elevar
la calidad de la clase. Se disefia en cada escuela, en correspondencia con el
diagnostico realizado a cada docente. Su efectividad se controla mediante la
participacion directa de los dirigentes y metododlogos de los departamentos municipales
de educacion, departamentos provinciales de educacion e Institutos Superiores
Pedagogicos. (Carta Circular 01/2000)

Palacio de Pioneros: Es esencialmente un centro de formacion, un centro de
educacion, y quizas el tipo mas importante de centro de formacion técnica, de formacion
cultural, de formacion patridtica, de formacion deportiva, pero por sobre todo un centro
de formacion...”(Fidel Castro 1979)
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS QUE SUSTENTAN EL TEMA DE
LA ORGANIZACION ESCOLAR Y LA PREPARACION DE LOS DIR ECTIVOS PARA
EL LOGRO DE LAS TRANSFORMACIONES EN LA SECUNDARIA B ASICA.

La organizacion escolar en la sociedad contemporanea ocupa uno de los principales
desafios. Su estudio esta considerablemente abordado por pedagogos cubanos y de
otras regiones del mundo. Aunque es de sefialar que teniendo en cuenta las
transformaciones de la escuela Secundaria Béasica se requiere de actividades

sisteméticas para el logro de este proposito.

1.1 Contribucion del pensamiento pedagdgico con relaci on ala organizacion
escolar.

El actual desarrollo de la organizacion escolar en Cuba es la expresion de la suma del
legado histérico que ilustres pedagogos ofrecieron a los proyectos educativos valiosos
como por ejemplo, en 1792 se autoriza la constitucion de la Sociedad Patridtica de La
Habana, organizacion social con antecesoras en Espafia y Suramérica, que después de
adoptar diversos nombres es conocida como la “Sociedad Economica Amigos del Pais”.
(SEAP)

Esta entidad se reunié solemnemente el 9 de enero de 1793 bajo la presidencia de
honor del gobernador Luis de Las Casas (1745-1800) quien goberno la isla desde 1790
hasta 1796 y tuvo como socios fundadores, entre otras personalidades a Francisco de
Arango y Parrefio (1765-1837), al padre José Agustin Caballero Rodriguez (1762-1835)
y a Tomas Romay y Chacon (1764-1849)

Estas personalidades se preocuparon con acciones concretas por el progreso de la

agricultura, la industria y el comercio, la ciencia y la cultura general, asi como por la
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ensefianza elemental. En el sector cultural-educacional su obra inicial fue la apertura,

en 1793 de la primera biblioteca publica del pais.

La “Sociedad Economica Amigos del Pais” realizd una destacada actividad a favor del
desarrollo y organizaciéon de la Educacion Cubana entre 1793-1842. Sus principales
aportes entre otros fueron:

*  Elaboracioén del primer plan de estudio.

*  Ampliacion del numero de asignaturas.

*  Proposicién de un reglamento escolar.

*  Aparicion de métodos y procedimientos didacticos progresistas.

* Implantacion de la inspeccion escolar.

Asi se desarroll6 la educacidn cubana a finales del siglo XVIII y principios del XIX.
En la medida que la escuela se desarrolla, que cambian las tareas y el contenido de la
ensefianza, cambian también las formas de organizacion de la ensefianza, muere lo

viejo y surge lo nuevo.

Al principio, la ensefianza de los nifios se realizaba en lo fundamental de forma
individual, pero por esta via solo se podia ensefiar a un numero insignificante de
alumnos. El desarrollo de la sociedad demanda cada vez mas cantidad de personas
instruidas. Como resultado de esta necesidad es que surgi6 el sistema de ensefianza
llamado clases por grupos, donde el maestro desarrolla las clases con un grupo de
alumnos de determinada edad, que tiene una solida composicion denominada grado

(aula).

Este sistema de clases por grupo existe hace mas de trescientos afios, su primera
fundamentacion tedrica fue dada por J. A. Comenius (1592-1670) quien propuso limitar
la ensefianza por afos, dar a cada afio su programa, dividir los alumnos por edades en
grados y aulas y delimitar la ensefianza por horas clases en el marco del dia. Segun
Comenius cada hora clase debia reflejar las relaciones de organizacion y contenidos en

dependencia de sus objetivos.
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A la elaboracién de esta teoria de la clase como forma fundamental de organizacion de
la actividad docente contribuyé también, K.D. Ushinski, dando una profunda
argumentacion cientifica a muchos problemas de la organizacion de la clase, poniendo
gran atencion al desarrollo del pensamiento, de la memoria de los nifios, reconociendo
estructurar la clase de forma variada, la formulacion de reglas, conclusiones entre otros

aportes.

Ademés de la clase en la escuela existen también otras formas de organizacion
docente: los trabajos practicos y de laboratorio, el trabajo independiente, las

excursiones, el trabajo en los talleres docentes, etc.

La escuela ha sido y es una institucion en la cual coinciden los intereses del estado y la
sociedad, portadores de las ideas predominantes del momento histérico dado y del

régimen socio-econémico imperante.

En funcion de ello la educacién ha de estar estructurada de forma tal, que el sistema de
factores indirectos y directos que influyen decisivamente en la formacion del individuo,

conduzca al producto deseado.

A inicios del siglo XX en la escuela se empezaron a utilizar formas de ensefianza con el
propésito de lograr una mayor independencia de los alumnos que no siempre fue
exitosa por el caracter diferenciado de la educacién. Esta forma surgieron primeramente
en pequefias escuelas rurales, donde s6lo un maestro trabajé con varios grados y hubo
lugares que corrieron el riesgo de ser espontaneas y desorganizadas, dada al poco
interés por el Estado en la culturizacion del pueblo penetrando las formas de
ensefianza aplicadas (por tareas individuales) aprobadas por el pedagogo americano

John Dewey el cual se generaliz6 ampliamente.
La educaciéon en Cuba a partir del triunfo de la Revolucion en el afio 1959, comenzé

grandes transformaciones; la primera fue librar a la poblacion del analfabetismo en que

estaba sumida, lo que se logré en el afio 1961. Aflos después comenzaron a realizarse
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cambios en los planes y programas de estudio en todos los niveles de educacion y se
pone en marcha el Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
(1975-1981).

Estos procesos de perfeccionamiento de la educacion desarrollados en nuestro pais
(1975, 1980, 1982, 1985, 1991) operaron en el disefio de aspectos muy importantes de
la vida escolar, tanto generales del sistema, como su estructura, relaciones entre los
subsistemas, el curriculum o particulares como el disefio de las asignaturas, el trabajo
metodoldgico, entre otros, y en la solucion de importantes insuficiencias del Sistema
Nacional de Educacion, lo que favorecio elevar sensiblemente la organizacion de la

labor educativa y la calidad de la misma.

En tal sentido un paso de avance y de modelacién de esa realidad los constituy6 el
desarrollo del sistema de trabajo educativo con un enfoque autorregulado. Este sistema
sin lugar a dudas, ponia en primer plano de la discusion de la labor educativa la
consideracion del funcionamiento de la labor de la escuela como una institucion

socializadora.

De hecho, este sistema ofrecia a la escuela la posibilidad de elaborar colectivamente
algunas de las mas importantes ideas sobre su papel y funcionamiento como institucion
educativa. Al mismo tiempo se ofrecia una conceptualizacion acerca de coémo

desarrollar determinadas cualidades de la personalidad del estudiante.

Lamentablemente el acento fundamental en la instrumentacion del sistema
autorregulado, no estuvo centrado en el proceso docente, que sufri6 un atraso
investigativo con relacion a otras facetas del sistema, no dando una vision
insuficientemente integral de la labor escolar como necesitaba para el momento en que

se decidio su generalizacion.

El problema de la busqueda de modelos de escuela como ideales paradigmaticos y

guias para la accion no es exclusivo de nuestro pais. En los ultimos afios en
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Latinoameérica se han realizado esfuerzos para ello: Chile 1982, Ecuador 1993, México
con las modificaciones educativas de 1982, Argentina 1994 son ejemplos que ilustran la
intencion de describir nuevos modelos educativos que hagan mas efectivos la direccion

de los cambios curriculares y de concepciones organizativas y educativas.

Por tal razdn obtener una representacion clara y precisa del funcionamiento, de la
organizacion de la escuela y la conformacion de un modelo de esta, a partir de los fines
y aspiraciones de la educacion en las condiciones actuales y previsibles, que permita
proyectar y pronosticar el desarrollo educativo e determinadas esferas y servir de medio
de regulacion y evaluaciéon de los cambios que se vayan operando resulta ser una tarea

actual e imprescindible de la direccidon de la educacion.

La escuela cubana tiene la responsabilidad de relacionar a sus alumnos con la vida,
con la practica activa de la construccion socialista en el pais. Esta importantisima tarea
de la escuela debe ser entendida como uno de los aspectos educativos principales de

su razoén de ser.

Ninguna de las ramas de la ciencia que intervienen en el hecho educativo, puede por si

sola resolver este problema pedagadgico.

Corresponde a la Organizacion Escolar ser la coordinadora de todas las demas
disciplinas y la que les dé unidad en la practica para aprovechar los recursos y aportes

de cada una de ellas en beneficio de los fines propuestos en la educacion.

1.1.1 Diferentes definiciones de Organizacion Escol  ar.

La organizacién aparece como un elemento en todos los procesos de la actividad
humana, pero su necesidad es particularmente importante en la escuela, en la que
constituye una premisa para el logro de sus objetivos. La calidad del trabajo
organizativo de un centro incide directamente en la efectividad del proceso docente —

educativo.
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El vocablo organizacion en su sentido mas amplio significa ordenacion, colocacion,
disposicion, sistema estructurado de elementos segun principio pre-establecido. Este
término expresa la idea de someter a reglas o normas algo en cuestién con el fin de

alcanzar objetivos bien definidos.

El subsistema organizativo, integrado por el sistema de reuniones, encuentros y
despachos que permiten subordinar la actuacion de los cuadros, funcionarios y
docentes a la instrumentacion progresiva de las decisiones tomadas por el Consejo de
Direccion; y fomentar la cooperacion entre ellos en la elaboracion colectiva de
propuestas para la toma de decisiones en el mas alto nivel. (Alonso Rodriguez Sergio

H. La direccion y el sistema de direccion institucional)

. El sistema organizativo: Integrado por los 6rganos estructurales y funcionales, cargos o
responsabilidades, a través de los cuales el sistema de gobierno ejerce las funciones de
direccion. Proporciona la estructura y organizacion interna del sistema, generalmente
representada en un organigrama (Alonso Rodriguez Sergio H. Un modelo genérico de

sistema de trabajo para el sistema de direccion de la educacion)

Actividad de los hombres para crear el estado de ordenacion del objeto y del sujeto de
gestion, lo mismo que de las relaciones entre ellos. (Afanasiev V. G Direccién cientifica
de la sociedad.

La esencia de la organizacion es asegurar el equilibrio dinamico del sistema, por medio

de estructuras adecuadas y estableciendo relaciones de subordinacion y coordinacion.

Organizacion. “...es la funcion a través de la cual se ordenan y armonizan l0os recursos
humanos, materiales y financieros de que se dispone con la finalidad de cumplimentar
los objetivos previstos con la maxima eficiencia.”(Muguerzia Pedro. Teoria general de la

direccion socialista)
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Organizacion. f. Accién y efecto de organizar u organizarse. || 2. Disposicion de los
organos de la vida, o manera de estar organizado el cuerpo animal o vegetal. ||
Asociacion de personas reguladas por un conjunto de normas en funcion de

determinados fines. || 4. Disposicion, arreglo, orden. (Microsoft® Encarta® 2006.)

Tradicionalmente se ha usado el término Organizacion Escolar en lo referente a
cuestiones generales de la vida de la escuela y, aunque esta disciplina se ha ocupado
de la organizacion de la escuela, su contenido se ha desenvuelto en un marco tan
estrecho que no le ha permitido desempefiar su verdadero papel: “Ser el eje central de

toda la actividad que desarrolla el proceso docente educativo”.

La Organizacion Escolar es la rama de la ciencia pedagdgica cuyo objetivo fundamental
consiste en investigar el contenido y los métodos de direccion del quehacer escolar y en
revelar las particularidades del sistema de direccion de la escuela, y el sistema de

organizacion de su trabajo.

Es indiscutible que el concepto de Organizacion Escolar ha ido evolucionando con el
desarrollo de la educacion en Cubay el mundo y con el progreso de la ciencia de dirigir

y el pensamiento pedagdgico.

La variedad esta presente en todo el proceso de conceptualizacion de la Organizacion
Escolar y su evolucion cronologica se presenta con limites bastante indistintos e
imprecisos. Ello hace que sea realmente dificil establecer la evolucion y el objeto de la

Organizacion Escolar.

Con estas premisas haremos primero, una revision de las definiciones de organizacion
escolar para pasar después al analisis de los elementos comunes que los integran. Esto
nos llevara a resolver los problemas referentes al concepto y contenido propio de

organizacion escolar.
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Pedro de Alcantara (1912) dard una de las definiciones que mas ha influido en la
organizacion y que mas se ha repetido: La Organizacion de las Escuelas es la buena

disposicién de los elementos necesarios para educar o instruir a los nifios.

Rufino Blanco y Séanchez (1927) define la Organizacion Escolar como: “buena
disposicion de los elementos necesarios para educar a los nifios por medio de la

instruccion.”

Hernandez Ruiz (1954) la considera como “disposicion de los elementos necesarios

para educar a los nifios por medio de la instruccién”.

Garcia Hoz (1964) ofrece la sintesis del pensamiento sobre esta materia al definir que
la: Organizacion Escolar es la ordenacién de los distintos elementos de la escuela para

que todos ellos concurran adecuadamente a la educacion de los escolares.

R. Nassif (1975) hace una definicibn muy inclusiva de todo lo pedagdgico en su
concepto de la organizacion: La organizacién educativa comprende un aspecto politico
y un aspecto pedagogico propiamente dicho. Dentro del aspecto politico se incluyen la
legislacién escolar y la administracion. El aspecto pedagodgico, se refiere a las
cuestiones y elementos de interés puramente técnico-docente, ciclos escolares,
instituciones escolares, a los contenidos formativos, material de ensefianza, a los

horarios, etc.

Diosdado Corrales y Celia Pérez (1979). La organizacion escolar debe ser entendida
bajo esta nueva denominacion: como el hecho politico-pedagdgico que ha de influir

decisivamente en el funcionamiento optimo de todo el quehacer diario de la escuela.

Gonzélez, M .T. (1989). De forma parecida opina. Los autores en su mayor parte no
hacen esta distincion entre el sistema educativo y la escuela, aunque en algunas de
ellas se encuentra implicita. Lemus sefiala que “es el resultado de ordenar elementos

interdependientes en un todo l4gico, sistematico y funcional”
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Colectivo de autores. Modelo de Escuela Secundaria Bésica. (2007). La organizacion
escolar es la garantia del adecuado funcionamiento de la escuela para alcanzar sus
objetivos. En ella es donde quedan implicados todos los recursos existentes (humanos
y materiales), de forma tal que sean utilizados de manera racional. Constituye el

aspecto mas visible del proceso docente educativo. (Ver anexo 9).

Los autores difieren en la consideracion de la Organizacion Escolar variando desde la
teoria de la organizacion, hasta la mera préctica o arte de organizar. En medio se sitian
las posturas cientificas y tecnoldgicas. Algunos autores comparten todos los supuestos.
En cuanto a lo que abarca todos coinciden en afirmar que se refiere a individuos o
grupos unidos para unos fines concretos educativos. En algunos casos la organizacion
se basa en la autoridad y en otros en principios mas democraticos. Cuando se basa en
la autoridad ha dado origen a los estudios sobre direccibn de centros escolares,
directamente emparentados con los de administradores escolares, figura que conforma

nuestro sistema educativo.

Por nuestra parte nos acogemos a la definicion anterior, de Organizacion Escolar dada
por el Colectivo de Autores de la Direccion Nacional de Secundaria Basica y el Instituto
Central de Ciencias Pedagogicas del 2007 que aparece en el Modelo de Escuela
Secundaria Basica ya que responde a concepciones tedricas que han sido
comprobadas e investigadas por este instituto, donde se ha seguido el enfoque
historico—cultural de L .S Vigotski y sus colaboradores el cual se centra en el desarrollo
de la personalidad, que sin desconocer el componente biologico del individuo, lo
concibe como un ser social cuyo desarrollo va a estar determinado por la asimilacién de

la cultura material y espiritual creada por las generaciones precedentes.

El desarrollo de la personalidad del escolar se concibe mediante la actividad y la
comunicacion en sus relaciones interpersonales, constituyendo ambos (actividad y
comunicacion) los agentes mediadores entre el adolescente y la experiencia que va a

asimilar a través de un adecuado proceso de organizacion escolar.
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Sobre la importancia de la organizacion escolar, se reitera por los autores consultados:

» La formacién de habitos, la creacion de actitudes y el desarrollo de sentimientos
positivos y de consideracion hacia sus comparfieros, maestros, profesores, padres y
adultos en general.

» Lacreacion de un ambiente deseable de trabajo educativo

» Se constituye en el eje central de toda la actividad del proceso docente — educativo

 El fomento de cualidades personales tales como: cortés, puntual, responsable,
cuidadoso, disciplinado. La escuela debe ensefar al adolescente a organizar su
trabajo, a organizar su vida.

* Racionalizacién del trabajo.

Una adecuada organizacion de la vida de la escuela, permite la profundizacion en el
trabajo metodolégico del centro y un correcto funcionamiento de sus Organos
estructurales y de los profesores por medio de planes de trabajos precisos y bien

coordenados, con su consecuente control.

La base metodolégica de la organizacién escolar socialista es la teoria Marxista-
Leninista acerca de los objetivos y las tareas de la educacién comunista de las jovenes

generaciones.

La Organizacién Escolar es una cuestién pedagdgica, no administrativa y hay que saber
dar al maximo todo el potencial humano del centro para llevar al colectivo de
estudiantes y trabajadores al cumplimiento de los objetivos de la educacion comunista.

Al respecto el compafiero José Ramon Fernandez. Define al principio basico sobre el

cual ha de descansar la organizacion escolar de la siguiente manera:

En la sociedad socialista se plantea al hombre grandes requerimientos, uno de los
cuales es la habilidad para organizar su vida personal, la vida de su familia, su actividad
laboral, el trabajo de las personas a él subordinados, etc. Es necesario entender el

papel que en este proceso representa la escuela. La escuela debe ensefiar a cada
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ciudadano a organizar su trabajo y su vida. He aqui porqué la organizacién de la vida
de la escuela es, ante todo una cuestion pedagogica. (Prado Garcia Luis. Ob. Cit. Pp.
41-42)

La organizacidn escolar como todo sistema estructurado, esta constituido por una serie
de elementos fundamentales, estructuralmente relacionados, entre los cuales se
destacan los siguientes:

- Planificacion y control del trabajo.

- Estructura y métodos de direccion.

- Tareas del colectivo pedagogico.

-  Estabilidad de la matricula y la retencion escolar.

- Adecuacion de los horarios y respeto al régimen del dia.

1.1.2 El contenido de la organizacion escolar.

Una ciencia joven y en constante construccion como es la Organizacion Escolar aun no
tienen bien definidos los contenidos de la disciplina, por lo que podemos encontrar

propuestas muy diferentes y hasta dispares y contradictorias.

En este apartado se pretende realizar una sintesis de las diversas propuestas de
autores de reconocido prestigio que han publicado contenidos organizativos en los
ualtimos afios.

Dentro del contenido de la Organizacion Escolar se sefialan aspectos generales de la
vida de la escuela, pero debe significarse que ese contenido no se circunscribe solo a
las cuestiones internas del centro, sino que incluye, ademas, la actividad de las
instancias de educacion tanto en la direccion pedagdgica, como en la técnica
administrativa, es decir, que la accion de los frentes administrativos y econdmicas,
también es parte integral de la organizacion escolar y, por lo tanto; es factor

fundamental en el logro de una eficiente organizacion escolar.
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Para Alberto del Pozo, uno de los clasicos autores del tema de la Organizacion Escolar

sintetiza en tres los tipos de contenidos que ha de estudiar esta disciplina:

Elementos materiales de la escuela, en su aspecto espacial y funcional. Ademas el

aprovechamiento de los recursos de la comunidad educativa por parte de la escuela

que considera de tipo abierto.

Elementos personales es decir el maestro con su formacioén, selecciéon encuadramiento

y evaluacion. Los alumnos, su admision, clasificacion y promocion. La direccion con los
consejos escolares y asesores. Los departamentos, equipos, cogestion educativa y los

servicios de apoyo.

Elementos metodoldgicos y formales compuestos por los planes y programas

educativos. El trabajo en equipo, la programacion y ejecucion, la evaluacion del trabajo

en la escuela. El clima disciplinario y el sistema o sistemas escolares multiples.

En 1996 se realizd una propuesta de contenidos de la Organizacién Escolar y se partié
entonces de que se han de estudiar, desde una perspectiva sistémica, ecoldgica y culta,
todos los elementos que inciden en la escuela. Ello nos daria una organizaciéon que

abarcaria fundamentalmente dos ambitos:

El externo: formado por el macrosistema educativo general, la investigacion y la escuela
en cuanto a organizacion.
El interno: con el nivel de centro o escuela, el nivel de aula, la cultura, y la evaluacién de

los centros escolares.

Gairin, J., (1992) considera en los contenidos de la Organizacion Escolar tres ambitos:
fundamentacion, desarrollo y aplicacion que intentan diferenciar lo que es el marco
conceptual, el conocimiento de modelos, procedimientos y técnicas para la actividad

organizativa y su aplicacion a situaciones diferenciales.
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Esta propuesta ha sido actualizada recientemente por el mismo autor (Gairin , 2002)
con ligeras modificaciones a la propuesta anterior en una obra tan emblemética y
significativa para nuestra materia como es la Organizacion Gestion de Centros
Educativos, donde nos presentan una estructura organizativa basada en componentes

organizativos, dinamica organizativa, y el dia a dia de los centros.

Por lo que el autor de la presente investigacion como resultado del estudio tedrico y la
practica pedagogica infiere que en los contenidos de la organizacion escolar se
enfatizan numerosos componentes personales y no personales tales como:

e El plan de estudio

» El director y demas dirigentes del centro en la organizacion y direccion del proceso
docente-educativo.

* El maestro en la direccién del proceso docente educativo mediante la clase, su
arma fundamental y sus otras formas organizativas que influyen positivamente
sobre los alumnos.

» Las organizaciones politicas y de masas del centro y de la localidad en el trabajo
conjunto por elevar la calidad de la educacién que se propone la escuela.

* Las organizaciones politicas y de masas estudiantiles de la escuela y su actividad
autodirigida en funcion del mejor trabajo con los alumnos.

« Las formas organizativas mas racionales que revelen la interpretacion vy
cumplimiento estricto de todo lo dispuesto sobre la base de la iniciativa creadora del
colectivo de dirigentes del centro.

» La estructura de los planes de estudios y programas

» El régimen diario de los centros de estudio y la carga docente de los alumnos

* Lareglamentacion de las actividades docentes

* Ladistribucion del tiempo laboral de maestros y profesores

* Lasuperacion y preparacion metodologica de maestros y profesores

» Las formas y métodos mas racionales para la organizacion, control y supervison

general y particular de las escuelas, asi como para el control interno de ellas.
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* Un sistema de actividades, que se pueden agrupar en las dimensiones siguientes:
Politico —Ideolodgicas; Docentes; Laborales; Deportivas; Culturales; Recreativas;
Vocacionales; Patritico — Militares.

» El sistema de relaciones.

» Las formas del trabajo del profesor con grupos de 15, 30 y 45 alumnos.

» El trabajo metodoldgico en la escuela.

* El horario escolar.

1.1.3 La organizacion escolar en la Secundaria Bas ica actual.

En el Modelo de Escuela Secundaria Bésica (proyecto) se expresa que la vida de la
escuela en la nueva Secundaria Béasica tiene que caracterizarse por un clima favorable
para el estudio y el trabajo. Docentes y alumnos deben desempeiar un papel

protagonico en su disefo.

Al organizar la vida de la escuela, hay que tener en cuenta:

- Los principios generales de la educacion, de direccion y los objetivos estatales.

- El plan de formacion integral del pionero en el centro.

- Las aspiraciones del Modelo de Escuela Secundaria Basica, en particular, los
objetivos del nivel y de los grados.

- El diagnostico integral de la escuela y la comunidad.

- Las prioridades y aspiraciones definidas para el curso escolar.

- El contenido, los métodos y estilos de direccion.

- La creaciébn de un ambiente adecuado en el que se desarrolle el proceso
educativo.

- La escuela como sistema abierto.

- El papel de las organizaciones politicas y de masas en la escuela y la comunidad.

- El protagonismo estudiantil en la toma de decisiones.

En la vida de la escuela, es esencial orientar al colectivo pedagodgico hacia el

cumplimiento del fin y los objetivos del nivel, teniendo en cuenta los principios de la
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optimizacion, la evaluacién profesoral, y el trabajo de los 6rganos técnicos y de
direccion.

Se hace necesario establecer un estilo pedagogico cientifico a partir de formas de
trabajos grupales e individuales, que garantice el desarrollo de las capacidades
intelectuales y manuales, y contribuya a la formacién de orientaciones valorativas éticas
y morales, sobre la base de las necesidades tanto individuales y sociales, como el
desarrollo alcanzado por los docentes.

Todo lo anterior sitia al alumno en un medio organizado, lo que posibilita que en el se
fomenten cualidades tales como: la cortesia, la puntualidad, el sentido de
responsabilidad, la disciplina entre otras, propias del ciudadano de la Sociedad

Socialista. La escuela debe ensefiar al alumno a ordenar su trabajo y su vida.

Para alcanzar el fin y los objetivos del nivel y de cada uno de los grados, la Escuela
Secundaria Béasica organiza y ejecuta el plan de formacion integral del pionero, cuyos
objetivos pueden ser agrupados de la manera siguiente:

- Docentes.

- Laborales

- Deportivos

- Culturales-Recreativos

- Orientacion Profesional

- Politico-ldeoldgicos

- De Salud

A partir de estos planteamientos relativos a la organizacion escolar que aparecen en el
Modelo de Escuela Secundaria Basica, y las limitaciones que tiene la ESBEC, se hace
necesario tomar alternativas en la organizacion de la vida de la escuela para su

funcionamiento como Palacio de Pioneros. (Ver anexo 9).
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Por tal motivo corresponde al director, la responsabilidad de la adecuada organizacion
de la escuela por ser esta la reguladora de todas las demas disciplinas y la que les da
unidad en la practica para aprovechar los recursos y aportes de cada una de ellas en
beneficio de los fines propuestos en la educacion.

1.2 El rol de la estructura de direccion en la orga  nizacion de la vida de la escuela

y su funcionamiento como Palacio de Pioneros.

La calidad del desarrollo de un proceso, depende en cierta medida, de las cualidades y
estilo de trabajo del que dirige. La direccion es una técnica cuyas bases son cientificas,
la organizacion de la tarea asienta sobre estas bases y tiene como principio

fundamental el centralismo democratico.

“... Dirigir equivale a organizar, orientar, ayudar, encaminar, guiar, ensefiar como hacer
una cosa de la mejor forma, observar penetrar en la esencia del asunto, aconsejar,
encontrar las deficiencias y buscar las vias para erradicarlas, intentar lo bueno, lo mejor,
mantenerlo, superarlo, apoderarse de la mejor experiencia e incorporarla al bagaje de la
direccion, interesar a los demas en el trabajo, consultar con los demas, revisar,
chequear, supervisar, controlar a aquellos que llevan a cabo un trabajo, evaluar,
estimular.

(Corrales, Diosdado. Como debe ser el Director de la Escuela. Revista Educacion N°
20. pag 63)

La tarea de direccion adquiere particular importancia en la educacién, presto que del
logro de sus objetivos depende la formacion de las actuales y futuras generaciones vy,

por ende, el desarrollo de la nueva sociedad.

“El director de un centro escolar desempefia un destacadisimo papel, es la maxima
autoridad de esa unidad docente. Tiene a su cargo la importante tarea de conducir con
eficacia el trabajo docente-educativo apoyado en la estructura de direccidn, el colectivo
del centro y en la participacién de padres y alumnos. De su experiencia pedagdgica y

de su desarrollo politico-ideolégico dependen en gran medida, los resultados de su
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labor” (Sobre Politica Educacional Tesis y Resolucion. Editado por el DOR del CC del
PCC. La Habana, 1976, pag 46)

Para dirigir las escuelas es necesarios que sus directivos y en especial el director,
cuenten con los fundamentos pedagogicos en el proceso de direccion y de esta manera

cumplan con su encargo social.

La Cultura Integral de Direccion tiene sus antecedentes en los analisis desarrollados en
las tesis y resoluciones del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, en las
ideas del Che, en las ideas de Fidel Castro y en los diferentes conceptos abordados por

varios investigadores acerca de la cultura general en la sociedad humana.

La direccion en el sistema socialista constituye un proceso de actividad consciente del
hombre, que supone que existan especialistas profesionales que se dediquen a
realizarlo, la capacidad de ejecutar el trabajo no surge de por si. Al respecto Lenin
plante6:"El arte de gobernar no cae del cielo ni proviene del espiritu santo y por el
hecho de que determinada clase es avanzada no se vuelve de pronto capaz de

gobernar”

Por lo que del planteamiento anterior se puede inferir que la capacidad para dirigir se
logra a través de un trabajo donde se relacione la experiencia y la practica.
Relacionando la importancia de aprender a dirigir puesto que la labor de direccién exige
cualidades especiales y no se puede desarrollar sin conocimiento previo de las ciencias
de la direccidon, de ahi la necesidad del desarrollo de acciones encaminadas a la
obtencion de conocimientos en materia de direccion .En los documentos del Primer
Congreso del PCC se expone con claridad la atencion a la preparacion y superacion de
los cuadros de modo que se encuentren en correspondencia con el desarrollo politico,

economico y social.

En los clasicos del Marxismo Leninismo los problemas de la cultura ocupan un lugar de

particular importancia, pues la analizan como un fendmeno histérico, clasista,
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estudiando la relacion mutua entre la vida econdémica y cultural de la sociedad, o sea,
que el concepto de la cultura definida por ellos, se refiere en realidad a todas las formas

de la vida social.

Lograr una cultura integral de direccidn no es cuestion de dias, esta se logra a través de
un proceso de interiorizacion, en el cual inciden diversos factores, tales como las
exigencias del sistema de direccion en que se desenvuelve el cuadro, el tipo de
actividad que realiza, su naturaleza y el nivel de complejidad: el tipo especifico del
colectivo que dirige, el amor a la vocacion del cuadro por la labor que realiza; las
condiciones concretas en medio de las cuales se realiza la actividad; sistema de valores
que sirven de base a la estimulacion de la actividad del cuadro, etc. Pero en medio de
todos estos elementos, se encuentra también el modo de actuaciéon de los cuadros y la
preparacion y superacion de los mismos por lo que el director de una escuela es una
figura importante en el trabajo persuasivo de su consejo de direccion. Por tal razén tiene

determinadas funciones:

Funciones del director:

« Dirige el proceso de entrega pedagdgica en la escuela y el correcto uso del
Expediente Acumulativo del Escolar.

» Dirigir todo el trabajo de la escuela sobre la base de los objetivos a lograr por etapas
y considerando la participacion colectiva de todos los factores en la toma de
decisiones.

» Dirigir la preparacion politica de todos los factores en el centro escolar.

» Dirigir el consejo de direccion, el claustro, el consejo técnico y preside el consejo
de grado.

» Organizar y controlar el correcto flujo de informacion entre el consejo de direccion,
el consejo técnico, consejo de grado y el claustro, de forma tal que se puedan tomar
a tiempo decisiones correctas sobre el desarrollo de la estrategia educativa.

e Controlar y garantizar el desarrollo adecuado de las actividades desde el inicio

hasta el final de la jornada escolar.
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Mantener contactos permanentes con las organizaciones del centro vy
fundamentalmente con los pioneros.

Garantizar que todos los factores de la institucion tengan un dominio del diagnéstico
integral y caracterizacion de la escuela y se proyecten las aspiraciones educativas
gue se puede lograr con esas condiciones.

Propiciar la participacion de todos los factores en la conformacion de la estrategia
educativa del centro y preparacion idonea de los docentes.

Decidir conjuntamente con el guia base y los profesores las actividades que
complementan el proceso docente, a partir de las motivaciones de los pioneros y de
los objetivos definidos en cada consejo de grado.

Analizar y aprobar los planes de trabajo de los miembros del grupo del consejo de
direccion.

Aprobar los planes individuales de los profesores, a partir de la propuesta de los
jefes de grado.

Evaluar el desempefio profesional de los integrantes del colectivo pedagdgico que
dirige considerando los elementos aportados por los diferentes factores de la
comunidad escolar.

Controlar sistematicamente el cumplimiento de los objetivos planteados a partir de
los resultados del trabajo de la escuela y valorar las vias que se han utilizado para
obtener dichos resultados.

Lograr que el contenido de los Programas de la Revolucion se aborden en el trabajo
metodoldgico de la escuela, asi como en las acciones de superacion y de
investigacion, de forma tal, que se revierta en un proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador.

Realizar tres controles a clases semanales como minimo y dos actividades
metodoldgicas mensuales.

Garantizar el desarrollo del curriculo escolar en la institucion.

Dirigir los EMC vy las inspecciones a las diferentes esferas del trabajo, asi como a
profesores seleccionados que lo necesiten.

Vela por el cumplimiento del programa de atencion integral médico-pedagdgico al

educando y trabajador de la educacion.

40



Ser profesor adjunto del Instituto Superior Pedagogico.

La preparacion de los directivos es concebida para resolver ante todo la dispersion y

consolidacién de los problemas pedagdgicos que se le presentan, determinando los

ndcleos centrales que considere basicos en cada etapa del curso.

Teniendo en cuenta el tema que se aborda las cualidades méas importantes que deben

poseer los directivos para organizar la escuela y que esta funcione como un Palacio de

Pioneros son:

10.
11.

12.

Conviccion de ideales patridticos y antiimperialistas, tener un amplio horizonte
politico.

Habilidad para dirigir el colectivo, para organizarlo y orientarlo correctamente en el
trabajo, para evaluar cualidades de los demas y ser suficientemente exigente.
Sensibilidad, humanitarismo, actitud atenta ante las personas, amor y comprension
a los educandos.

Justeza, principios, gran prestigio en la escuela y la comunidad.

Amplio horizonte cultural, preocupacion constante por su autosuperacion y
educacion.

Habilidad para ensefiar correctamente las asignaturas que imparte; ser modelo para
SuUS maestros.

Actitud positiva ante lo nuevo, ante lo de avanzada; habilidad para generalizarla
mejor experiencia de la pedagdgica.

Capacidad para organizar racionalmente el trabajo y los recursos materiales, para
concentrarse en las tareas principales.

Actitud consciente ante el trabajo, dedicacion al mismo.

Habilidad para resolver operativamente los problemas administrativos.

Conocer todas las asignaturas del plan de estudio en el marco de los programas y el
caudal metodolégico necesario, utilizando el desarrollo de los mismos.

Tener la suficiente experiencia de trabajo pedagaogico.
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Para desarrollar en los directivos las cualidades antes mencionadas se crean las
actividades metodologicas con el objetivo de potenciar el desarrollo de su actividad

pedagdgica — profesional de direccion.

1.2.1 Diferentes formas del trabajo metodoldgico.

Del estudio bibliografico realizado queremos resaltar las ultimas definiciones de trabajo

metodoldgico dadas por diferentes pedagogos e investigadores.

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodolégico es el conjunto
de acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal docente,
controlar su autosuperacion y colectivamente elevar la calidad de la clase. Se disefia en
cada escuela en correspondencia con el diagnostico realizado a cada docente. Su
efectividad se controla mediante la participacién directa de los dirigentes y metoddlogos
de la DPE, DME e ISP...”

Otros autores del ambito internacional también se han referido a este tema:

Gesa Grundman y Joachim Stahl (2005:3) expresan que “el trabajo metodoldgico
significa realizar planificaciones participativas a base de diagndésticos e involucrar las
diferentes perspectivas de género; lograr una comunicacién transparente entre los
actores de desarrollo y manejar en el camino los posibles conflictos; adaptar las
actividades de capacitacion y asesoria a las necesidades y experiencias de los grupos
metas; monitorear y sistematizar estos procesos para aprender de ellos; y finalmente,

coordinar y gestionar el trabajo en contextos organizacionales”

Por otra parte Alonso, S. (2007:208) precisa que se hace necesario ampliar el concepto

de trabajo metodolégico “hasta lograr que abarque todo el proceso de formacion integral
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del docente y, por tanto, se convierta en el ndcleo central del Entrenamiento

Metodoldgico Conjunto.

Al analizar todas estas definiciones se puede apreciar que existen elementos comunes

que resultan de gran importancia para el conocimiento de la estructura de direccion y

poder dirigir el trabajo metodologico en la escuela.

Es una via para elevar la calidad del proceso pedagdgico.

Son actividades sistemaéticas, creadas para la preparacion de los directivos a fin de
garantizar el cumplimiento de las principales direcciones educacionales.

Contribuye a la superacién de los docentes.

La utilizacion de vias cientificas y el diagnostico le confieren un caracter

diferenciado.

Se derivan por tanto, los rasgos esenciales que lo caracterizan en los momentos

actuales:

Es un medio para perfeccionar el proceso de ensefianza — aprendizaje, el efecto o
consecuencia del trabajo metodolégico se refleja en los cambios que se aprecian en
dicho proceso.

El objetivo inmediato de la preparacion metodoldgica es la asimilacion por parte de
la estructura de direccion de las metodologias, estrategias y procedimientos que
conlleven a una adecuada organizacién escolar.

El contenido y la preparacion metodoldgica esta en dependencia de las tareas que
se concretan en la politica educacional y de las necesidades del colectivo
pedagogico de cada centro.

Tiene un caracter sistematico y continuo, se realiza durante todo el curso escolar.
Esta dirigido por el director y los jefes de grado en la Secundaria Basica.

Como nucleo central del EMC debe constar con un diagnéstico de cada directivo,
mantener una interaccion constante con €l, donde se demuestre cémo transformar

la realidad, ademas de controlar y evaluar la marcha del proceso.
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En el Modelo de Escuela Secundaria Bésica, se indica que el trabajo metodoldgico
debe estar encaminado a elevar el nivel politico e ideoldgico, cientifico — tedrico y
pedagogico — metodologico de los colectivos de docentes como factor indispensable
para el desempefio de estos profesionales, para lo cual se han dado orientaciones
generales por parte del MINED y se han elaborado materiales que apoyen el desarrollo

de dicha actividad.

Por tal motivo se considera necesario que las estructuras de direccion de los diferentes
niveles logren en cada una de las escuelas la idoneidad de sus integrantes a través de
la organizacion de las distintas formas de trabajo metodolégico, de manera tal que el
desarrollo de todas tribute a elevar la preparacion de directivos y docentes para cumplir

con el fin y los objetivos de la educacion.

Las formas fundamentales de trabajo metodoldgico son las siguientes:
- Reuniones metodoldgicas.

- Clases metodoldgicas.

- Clases demostrativas.

- Clases abiertas.

- Talleres.

Teniendo en cuenta las funciones del director y la practica pedagoégica a continuacion
relacionaremos las formas de trabajo metodologico que se utilizan para preparar a los
directivos en aras de organizar la vida de la ESBEC para que funcione como Palacio de

Pioneros.

A propdsito, en la Resolucion Ministerial 269 (1991:4) se define que: La reunion
metodoldgica es el tipo de trabajo docente-metodoldgico, en el cual los profesores
analizan, discuten y llegan a conclusiones acerca de aspectos del trabajo metodoldgico,

con el objetivo de mejorar el proceso docente-educativo.



La reunion metodoldgica es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del
trabajo metodoldgico, se valora sus causas y posibles soluciones, fundamentando
desde el punto de vista de la teoria con la practica pedagdgica las alternativas de
solucion a dicho problema. En la reunion metodoldgica se produce una comunicacion

directa y se promueve el debate para encontrar soluciones colectivas.

Las reuniones metodologicas las dirige el director o el jefe de grado, son efectivas para
abordar aspectos del contenido y la metodologia de los problemas de las diferentes
asignaturas, érganos técnicos y de direccién, etc, con el propédsito de elevar el nivel
cientifico-tedrico y practico-metodoldgico del personal docente y para el analisis de las

experiencias obtenidas.

Los talleres juegan un papel importante en la preparacion de los profesores y directivos,
pues permite un intercambio mucho mas productivo dado las condiciones de su
realizacion donde cada participante expone de manera practica sus experiencias en los

aspectos debatidos.

Sobre la base de la experiencia de la escuela cubana los criterios de Inés M. Salcedo y
Margarita Mcpherson, quienes al referirse a este asunto plantean que ademas de los
tipos de actividades fundamentales antes mencionadas para desarrollar el trabajo
metodoldgico, se deben afadir: “(...) las conferencias, los seminarios y las consultas,
gue en suma reunen una diversidad de acciones para el trabajo colectivo e individual en
funcion del perfeccionamiento de la preparacion del docente” (Salcedo, I. M. y
Mcpherson, M. 2003: 10)

El trabajo metodolégico no es espontaneo; es una actividad planificada y dindmica y

entre sus elementos predominantes se encuentran: el diagndstico, la demostracion, el

debate cientifico, el control y la evaluacion.
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El trabajo metodoldgico es un proceso de intercambio de relaciones de colaboracion,
que propicien el perfeccionamiento en la direccion de los diferentes procesos, en un
clima de comunicacién profesional entre directivos y docentes donde se confronten
ideas y criterios y se asuman las acciones mas idoneas para elevar la calidad del

proceso pedagdgico (Gomez, L. y S. Alonso 2007: 213)

Fue necesario analizar las formas de trabajo metodoldgico que de forma practica
dieran solucion a cambios que se avecinan muy rapido como es la de organizar la

escuela como Palacio de Pioneros.

1.3 Funcionamiento de la escuela como un Palacio de Pioneros.

El comandante en jefe Fidel Castro planted en la organizacion del primer curso de las
Escuelas de Instructores de Arte (20 de Octubre 2004) que: “Se les ha hecho un
llamado a los cuadros de la UJC y de la Organizacion de Pioneros “José Marti” a ver la

escuela como el principal palacio de pioneros por ser una escuela de nuevo tipo”

En este Fidel defini6 que: “Un palacio de pionero es esencialmente un centro de
formacion, un centro de educacién, y quizas el tipo mas importante de centro de
formacion técnica, de formacion cultural, de formacién patridtica, de formacién
deportiva, pero es esencialmente un centro de formacion. Eso es un Palacio de
Pioneros.” (15 de julio de 1979).

Un palacio debe ser un centro de formacion de revolucionarios, un centro que completa
la formacién integral, un centro que promueve:

» El trabajo patridtico

e La cultura general integral,

* Laformacion para la vida,

» El desarrollo de la creatividad y la investigacion,

« La formacién vocacional y orientacion profesional,

» Las actividades deportivas, artisticas, culturales, literarias,
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» La recreacion, el esparcimiento y la descarga emocional, y atiende los nifios con

desventaja social y enfermedades poco comunes.

En este sentido, la escuela puede ser considerada de nuevo tipo porgue sus
caracteristicas fundamentales es que cuenta con un profesor general integral que es el
guia de pioneros en secundaria bésica, por la esencia de su trabajo unifica las
influencias educativas sobre un grupo de alumnos y tiene a su disposicion la posibilidad

del trabajo con las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

En relacion con las actividades de los Palacios de Pioneros Fidel dijo: “Y las
actividades de los Palacios de Pioneros no deben reflejar lo que somos hoy, o que
tenemos hoy, sino lo que seremos, lo que aspiramos a ser mafana, lo que queremos
tener mafiana.”(15 de julio de 1979).

En el documento titulado “EDUCACION SECUNDARIA BASICA”, “LA ESCUELA
COMO PALACIO DE PIONEROS”, curso 2007-2008, se expresa:

¢ Qué hay qué disefar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar en la escuela para

garantizar que esta sea y funcione como un Palacio de Pioneros?

- ldoneidad del Guia Base y de los Jefes de Grado.

- Preparacion de los PGI.

- Disefio de la estrategia para la formacion integral del pionero.

- El estudio, analisis y acciones a desarrollar a partir de las comprobaciones
mensuales del aprendizaje a nivel de escuela, en cada grado y destacamento.

- Evaluacion mensual del desempeiio profesional y resultados de cada profesor.

- Emulacién de los trabajadores y los pioneros.

Agrega ademas este documento, que la clave del éxito esta en:

- La integralidad e integracion en la preparacion y desempefio de las estructuras de
direccion.

- Protagonismo pioneril.
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Un Palacio debe ser un centro de formacion de revolucionarios, un centro que
complementa la formacion integral, un centro que promueve: el trabajo patridtico, la
cultura general integral, la formacioén para la vida, el desarrollo de la creatividad y la
investigacion, la formacidn vocacional y orientacion profesional, las actividades
deportivas, artisticas, culturales, literarias, la recreacion, el esparcimiento y la descarga

emocional, y atiende a los nifios con desventaja social y enfermedades poco comunes.

Para la organizacion de estas actividades en el horario escolar por la direccion y los
Profesores Generales Integrales, junto a sus pioneros, deben tomar en cuenta los
siguientes aspectos:

- que no existan turnos de clases en bloques,

- que haya estabilidad y flexibilidad del horario escolar,

- ue exista alternancia entre las cargas,

-y que haya correspondencia entre el volumen y el coeficiente de la carga horaria,

diaria y semanal.

En la conformacién de dichas actividades en la Secundaria Bésica segun las nuevas
condiciones de trabajo del Profesor General Integral, se han de considerar como
aspectos esenciales:

- Los intereses de los alumnos,

- sus necesidades de aprendizaje y formacion,

- las potencialidades del profesor del aula y del claustro, de las instituciones de la

comunidad de los padres.
En el primero de los casos, ha de tenerse en consideracion que el criterio de los
alumnos sobre cdmo quieren conformar la vida de la escuela, es primordial para lograr

un clima de armonia y de aprendizaje.

En este sentido, se pueden recoger por medio de su organizacién, las opciones de los

pioneros sobre qué actividades quisieran desarrollar en el siguiente curso. De igual
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forma, se pueden encuestar a grupos de alumnos para conocer cudles de las

actividades desarrolladas les gustaron mas, etc.

Se hace necesario entonces, que el Profesor General Integral cruce esta informacion
con la que proviene de los planes de estudio, relacionada con las necesidades de
formacion y aprendizaje de los alumnos. Los espacios del estudio independiente
podrian utilizarse segun sus insuficiencias; por ejemplo, se trabajara la ortografia, la
geometria y el calculo, entre otros, con una atencion diferenciada del profesor. También
se impartiran clases de ajedrez, para estimular el pensamiento logico y la

concentracion.

A partir de aqui el Profesor General Integral tiene una primera fuente de posibles

variantes para conformar el sistema de actividades de su grupo.

Una segunda fuente proviene de las actividades que pueden generar las instituciones
de la comunidad y que el profesor debe incluir en la doble sesion. Son los casos por
ejemplo de los circulos de interés que se ofrecen por instituciones de la comunidad:

Casas de Cultura, Centro de Trabajo, Deportivos, Palacio de Pioneros, etc.

Por otra parte, es imprescindible una coordinacion estrecha entre el jefe del consejo de
grado y el Profesor General Integral, ya que existe otra fuente de posibles actividades

en las generadas por los profesores de la escuela. Ellas son:

el deporte masivo,

las actividades del Instructor de Arte,

la preparacion para concurso,

y las visitas a la biblioteca.

Otras actividades que puede utilizar el Profesor General Integral son las que propicien
los padres del grupo. Muchos son los que estan dispuestos a colaborar con la escuela:
algun circulo de interés, ya sea de arte o de algun oficio, el apoyo en el desarrollo de las

casas de estudio en diferentes horarios, entre otros.
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Con todas estas posibilidades, el Profesor General Integral puede, de conjunto con sus

alumnos, conformar el horario escolar de su grupo. Alli quedara organizada toda la

sesion de trabajo de un determinado periodo de tiempo. Debera cumplir los siguientes
requerimientos de caracter general:

- Es UOnico. En lo adelante no hablaremos de horario docente y horario del dia;
simplemente diremos horario escolar. En él se incluye todo el sistema de
actividades.

- Es semanal, quincenal o mensual, segun las necesidades de los alumnos.

- Estd concentrado en el adolescente y, por tanto, atiende a sus necesidades
formativas individuales.

- Parte del diagndstico docente, social, cultural, politico y de salud, de los alumnos.

- Las escuela debe prever la planificacion de otros espacios que se extienden fuera
del horario escolar, como son los destinados a las casas de estudio, y a las visitas

gue deben realizar los profesores a los hogares de los alumnos.

Se podra impartir clases fuera de la escuela, segun las potencialidades con que esta
cuenta, y lo que pueda aportar la comunidad. Ello permitira una estrecha vinculacion

con la vida y una mayor calidad con el proceso de aprendizaje.

La escuela constituira el lugar mas importante de la comunidad y puede concebir
actividades hasta en el horario nocturno, también para los sdbados y domingos (tiempo

de maquina, videos, actividades deportivas, pioneriles y culturales-recreativas).

El Profesor General Integral organiza también las coordinaciones para establecer las
formas de trabajo con el instructor de arte, el trabajador social y otros profesores de la

escuela que tienen incidencia en la formacion de su grupo de alumnos.
La escuela ademas esta dotada de un equipamiento moderno que permite enfocar el

proceso pedagdgico con otra Optica, haciéndolo mucho mas racional y permitiendo que

el docente tenga mas tiempo para dedicar este a la formacion integral del pionero.
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Para que la escuela logre con esta organizacion, ser el principal Palacio de Pioneros se
debe considerar lo siguiente:

Profundizar en la democracia de la escuela, hay que oir la opinion de los pioneros para
conformar la escuela, hay que cumplir con lo indicado para darle mayor participacion

en los 6rganos técnicos y de direccion.

El conjunto de actividades e influencias debe prepararlos para tomar importantes
decisiones educacionales, vocacionales y profesionales, lo que muchas veces escapa
de su andlisis consciente y se ve influido por expectativas familiares o impulsos

grupales sin que medie toda la reflexion que este proceso merece.

Es necesario lograr un curriculo flexible que garantice la unidad del sistema y a la vez,
posibilite el trabajo de los maestros y Profesores Generales Integrales, de conjunto con
alumnos en forma creativa lo que van a hacer para lograr esa formacion patridtica y
comunista que se necesita en los nifilos y adolescentes. Para ello se deben integrar las
potencialidades de las asignaturas, los principales procesos y movimientos de la OPJM

y las nuevas TIC.

Las relaciones en la escuela tienen que cambiar para que prevalezca una atencion
diferenciada sobre la base del carifio y la comprension con el adecuado respeto y

consideracion entre todos los integrantes de la comunidad escolar.
Hay que potenciar los espacios de coordinacion entre el maestro, el profesor general
integra, el instructor de arte, el trabajador social y otros profesores de la escuela, a

través de las actividades metodoldgicas.

El curriculo escolar tiene que posibilitar la incorporacion de los padres a la vida de la

escuela en la medida de sus posibilidades, creando circulos de interés, talleres, etc.
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Se deben establecer vinculos con los centros laborales de la comunidad, y con las
instituciones culturales para el trabajo colaborativo y analizar los apoyos que
mutuamente se pueden dar a la contribucion que estos pueden realizar a la formacion
de los alumnos.

CAPITULO 2

FUNDAMENTACION, ANALISIS Y RESULTADOS DEL DIAGNOSTI CO.
PROPUESTA DE ACTIVIDADES METODOLOGICAS PARA LA PREP ARACION DE
LA ESTRUCTURA DE DIRECCION EN LA ORGANIZACION ESCOL AR DE LA
ESBEC: “SERGIO GONZALEZ LOPEZ” PARA QUE FUNCIONE CO MO PALACIO
DE PIONEROS.

En este capitulo se presenta un analisis de los resultados del diagnostico y la alternativa
de solucion al problema cientifico planteado, que consiste en actividades metodolégicas
para preparar la estructura de direccién en relaciébn con la organizacion escolar de la

ESBEC: "Sergio Gonzalez Lépez” para que funcione como Palacio de Pioneros.

2.1 Analisis de los resultados del diagnoéstico.

En la revision del Modelo de Escuela Secundaria Basica se pudo comprobar que estan

presentes las indicaciones metodoldgicas para organizar la vida de la escuela.

El Modelo de Escuela Secundaria Béasica se aplica desde el afio 2003 como
consecuencia del proceso de transformaciones que enfrenta la educacion y esta en
correspondencia con los actuales escenarios en que se desarrolla la educacion cubana.
Refleja el nivel de concrecion de la politica educacional que traza el partido y que
necesita la sociedad cubana: formar las nuevas generaciones de cubanos concientes

con los principios de la sociedad socialista que construimos.

No obstante el Modelo de Escuela Secundaria Basica en su propuesta de

procedimientos para la confeccion del horario escolar, no tiene en cuenta las
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precisiones para las ESBEC donde hay que ubicar sesiones de campo a los
estudiantes, sugiere la planificacion de nueve turnos de clases diarios de Lunes a
Viernes y la realizacion de otras actividades los Sabados lo que no se corresponde con

el trabajo por oncenas que desarrollan dichos centros.

Para la realizacion de este trabajo se utilizO como muestra los 14 integrantes de la
estructura de direccion de la ESBEC: “Sergio Gonzalez Lopez. La misma es una
muestra heterogénea conformada por el Secretario docente que coincide con el
Secretario del nucleo del PCC, los 3 Jefes de grado, el guia base, el Secretario del C/B
de la UJC, de la Seccion Sindical, el Presidente del Consejo de Pioneros y del Consejo
de Escuela, el representante de la FEU y el médico escolar, asi como el Administrador,

el Subdirector de Internado y el de Produccion.

Diagnastico inicial.

Para comprobar el estado actual de la preparacién de la estructura de direccion en la
organizacion escolar y el funcionamiento de las ESBEC como Palacio de Pioneros, se
aplico una Prueba Pedagodgica (Anexo 3) a 12 (92.3%) de los 14 integrantes de la

estructura de direccion obteniendo los siguientes resultados:

Diez de los doce evaluados consideran que la organizacién escolar es uno de los
requisitos imprescindibles para alcanzar las exigencias de los objetivos priorizados de
nuestra educacion, aunque no ofrece los elementos necesarios en la justificacion de su

respuesta.

En el segundo aspecto ninguno de los 12 encuestados brindan todos los componentes
del concepto de organizacién escolar, lo ven solamente en la mayoria de los casos
como una cuestion administrativa, no incluyen en sus definiciones los recursos
materiales y no tienen en cuenta el protagonismo estudiantil y la participacion de la

familia y la comunidad en la planificacion y organizacién de las actividades escolares.

53



Sobre la tercera interrogante 10 de los 12 examinados conocen en que Organos
técnicos y de direccion deben participar, aunque les falta dominio sobre las
responsabilidades individuales que tienen desde su funcion de direccion con cada uno
de ellos.

En el cuarto aspecto examinado solo 2 de los evaluados lograron responder que la
consolidacion de las transformaciones en la Secundaria Basica se demuestra con el

funcionamiento de las escuelas como Palacio de Pioneros.

En el quinto y ultimo aspecto solo 4 lograron mencionar los aspectos que tiene que

garantizar la escuela para que sea y funcione como un Palacio de Pioneros.

Se aplic6 una primera encuesta (Anexo 4), a 12 integrantes de la muestra que

representan el 92,3 % donde se obtuvieron los siguientes resultados:

Se pudo comprobar que sélo 4 de los 12 encuestados (25 %) respondieron tener mas
de 3 afios de experiencias como cuadro de direccién en la Ensefianza Secundaria
Basica y en Escuelas Secundarias Basicas en el Campo y de esos 4, 1 aleg6 poseer
experiencia como director. Los restantes son recién graduados con menos de 3 afios

de trabajo.

En la primera interrogante los 12 muestreados (100%) evaluan de insatisfactorio el
estado actual de su preparacion para enfrentar la organizacion escolar de la ESBEC
Sergio Gonzalez Lopez para que funcione como Palacio de Pionero, argumentando en
Su mayoria no tener pleno conocimiento de las exigencias a tener en cuenta para dicho

funcionamiento.

Al analizar la segunda, de los 12 integrantes de la estructura de direccion encuestados,
sélo 5 que representan (el 41,6 %) seleccionaron correctamente las ideas expresadas
en la interrogante relacionadas con el concepto y el contenido de la organizacion

escolar. Los demas ven a la organizacion escolar como una cuestion administrativa y no



pedagdgica, encierran dicha disciplina sélo en el marco de la escuela sin tener en
cuenta el diagnostico de la familia y la comunidad ni los recursos materiales y solo
admiten en la organizacion escolar el protagonismo de los docentes y no de los

alumnos.

En la tercera interrogante 4 encuestados que representan el 25 % lograron responder
con mas del 60 % de los aspectos que se deben tener en cuenta para organizar la vida

de la escuela para que funcione como Palacio de Pioneros.

En la cuarta y dltima interrogante los 12 encuestados (el 100 %) de la muestra refieren
no tener conocimientos optimos (el 75% ningun conocimiento y el otro 25% algun
conocimiento) sobre los elementos pertenecientes al Sistema de Preparacion Integral
del Pionero y a como organizarlos y alegan no tener dominio sobre las actividades
pertenecientes a cada elementos del sistema y a sus responsabilidades individuales

como dirigentes.

Se aplicoé una guia de observacién directa (Anexo 6), para constatar el funcionamiento

y la organizacion de la ESBEC:"Sergio Gonzélez Lopez”.

En el aspecto 1, el estilo pedagdgico de direccion que se establece en determinados

momentos le falta cientificidad en el analisis y la solucion de los problemas.

Relacionado con el aspecto 2 no se establece un Unico sistema de trabajo donde se
recojan todas las actividades y tengan una fecha fija para su ejecucion en las cuatro
semanas que conforman el sistema, y por consiguiente el funcionamiento de los
organos técnicos y de direccion no es estable, en oportunidades se realizan fuera de
fecha o no se corresponde con los planificado en el sistema de trabajo de la escuela.
Le falta verticalidad al tratamiento de los problemas en el Consejo de Direccion,

Consejo Técnico, Consejos de Grados, etc.
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En el aspecto 3 sobre la formacion de valores y cualidades en los estudiantes se
fortalecen aunque todavia no se cumple con indicadores de eficiencia tan importantes
como asistencia de alumnos, retencion escolar, que el nifio que inicie, termine y se

gradue.

En los aspectos 4 y 5 el Horario Escolar no cumple los requerimientos establecidos:

- en 8vo y 9no grado no estan ubicados los turnos de sistematizacion y repaso que
necesitan las asignaturas. Solo aparecen 1 0 2 espacios por semanas para
consolidar por la sobre carga existente en el curriculo de las asignaturas de estos
grados en las ESBEC.

- los directivos muestran pocas habilidades en la planificacion de los sistemas de
trabajo, del horario escolar, y de las actividades y acciones relacionadas con la
organizacion escolar.

- los alumnos tienen poco protagonismo a la hora de confeccionar el horario del
grupo.

- las sesiones de campos estan todas distribuidas en el horario de la tarde y no todos
los dias hay campo para grupos determinados como esta orientado.

- se dificulta la organizacion y planificacion en el horario escolar de las actividades
del plan de formacién integral del pionero a partir de las 4: 30 de la tarde y los fines
de semanas, teniendo en cuenta la ubicacion geografica de la escuela ( a una
distancia de 45 Km de la ciudad) y la dependencia objetiva del transporte para
trasladarse, lo que influye negativamente en las personas que trabajan después del
regreso del mnibus (Instructores de arte, asesores del programa audiovisual y de
informatica, bibliotecarios, profesores de educacion fisica y responsables de

circulos de interés).
En el aspecto 6 se constatan avances en la disciplina, la organizacion, el orden, la

belleza, la tranquilidad para lograr un eficiente ambiente educativo, pero no los

necesarios para declarar la escuela como Palacio de Pioneros.
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En el aspecto 7 se comprobo6 que la escuela funciona como Microuniversidad aunque
no se ha certificado como tal, existiendo dificultad con la relacion alumno- tutor, la FEU
no desempefa su papel protagdnico y existen serias dificultades con la cobertura del
personal docente lo que implica que hayan dirigentes atendiendo 15 estudiantes.

Los aspectos 8 y 9 relacionados con los procesos de evaluacion de profesores y
alumnos y con la emulacién sindical y pioneril, se comprobo que le faltan creatividad a
dichos procesos, falta control por parte de los funcionarios y dirigentes y la estimulacion
se hace por métodos tradicionales, siendo carente el estimulo moral y la critica

oportuna.

El aspecto 10 comprende las relaciones de la escuela con la familia y la comunidad
potencidndose dichas relaciones aunque es insuficiente el funcionamiento del consejo
de padres y del consejo de escuela, la labor de los delegados de zonas y de
destacamentos, asi como el papel de las organizaciones politicas y de masas que

integran la comunidad escolar.

En el aspecto 11 que esta relacionado con la distribucion de los recursos materiales y
su uso racional se observo que la estructura tiene compromiso y disposicién para
cumplir eficientemente con la actividad, aunque no se tiene conocimiento preciso de la

norma de distribucion de dichos recursos.

En la entrevista realizada los 14 integrantes de la muestra (ver anexo 7) se pudo

comprobar que:

- Diez de los catorce entrevistados no logran definir el concepto de organizacién
escolar y lo ven generalmente como una cuestion administrativa y no pedagdgica.

- Diez de los catorce entrevistados no se sienten lo suficientemente preparados en
los contenidos tedrico-metodologicos que conforman dicha disciplina y por tal motivo
para enfrentar la organizacion y el funcionamiento de la escuela como Palacio de

Pioneros.
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- Los catorce entrevistados alegan estar dispuestos a colaborar en la consolidacion
de las transformaciones y en determinar los aspectos con mayores dificultades para
perfeccionarlos, aunque manifiestan faltarle preparacion sobre el tema.

- Doce no dominan con claridad cual es el contenido de la organizacion escolar.

- Doce no ofrecen todos los elementos que hay que tener en cuenta para organizar
la vida de la escuela.

- Diez no dominan todos los procedimientos metodologicos para la confeccion del
horario escolar.

- Los catorce entrevistados no tienen todo el dominio necesario para proyectar el
disefo, la organizacion, la ejecucion, el control y la evaluacion de las actividades y
las acciones relacionadas con sus funciones de direccion para el funcionamiento de

la escuela como Palacio de Pioneros.

Del estudio diagndstico se pudo constatar a manera de conclusiones que:

- La estructura de direccién no cuenta con la experiencia necesaria para organizar la
vida de la escuela.

- Le falta a la estructura de direccion en la mayoria de los casos, dominio de los
contenidos tedricos-metodoldgicos indispensables para lograr el funcionamiento de
la escuela como Palacio de Pioneros.

- Es una condicion basica que los Jefes de Grado y el Guia Base estén liberados
para el total cumplimiento de sus funciones.

- No siempre se dirige utilizando estrategias cientificas de direccién y se le dedica
mas tiempo al control administrativo que al control del trabajo educativo.

- No siempre se tienen en cuenta los documentos normativos para organizar la vida
de la escuela. Ejemplo de ellos son los siguientes:

- Principios Generales de la Educacion

- El Plan de Formacion Integral del Pionero.

- Las prioridades, aspiraciones definidas para el curso.

- El Modelo de Secundaria Basica, en particular los objetivos del nivel y de los

grados.
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- El curriculum de estudio de los grados de octavo y noveno es imposible
cumplimentarlos, pues no alcanzan las horas clase para los turnos de repaso,
deporte participativo y atencion a circulos de interés entre otras actividades.

Todo lo anterior permite concluir que la preparacion que poseen para una adecuada

organizacion escolar y su funcionamiento como Palacio de Pioneros se encontraba a

nivel bajo en cuanto a las dimensiones e indicadores declarados.

2.2 Fundamentacion de las actividades metodolégicas para elevar el nivel de
preparacion de la estructura de direccion en el tra  bajo con la organizacion

escolar.

Los preceptos teoricos metodologicos que sustentan las actividades metodoldgicas,
tienen su base en las ciencias como la filosofia, la pedagogia, la sociologia y la
psicologia, las cuales posibilitan una organizacion coherente de los aspectos que ellas
aportan al estudio del objeto de investigacion, se relacionan entre si, por lo que analizar

la incidencia de cada una por separado condicionaria una fragmentacion innecesaria.

El Marxismo — Leninismo, desde la consideracion del sistema de la dialéctica
materialista teniendo en cuenta sus propias leyes como pautas teoricas esenciales,
proyecta al hombre como ser social histéricamente condicionado, producto del propio
desarrollo que él mismo crea, esto obliga a analizar la educacibn como medio y
producto de la sociedad donde se observa la necesidad del profesional en su
superacion sistematica para estar acorde con la dinamica del desarrollo social, y poder

cumplir la funcién social que exige la sociedad.

Dentro de todo el proceso de preparacion se manifiesta la dialéctica entre teoria y
practica teniendo en cuenta la relacion sujeto — objeto en la que la actividad juega un
papel importante. La esencia fundamental en todo el proceso en la labor de la
estructura de direccién es que puedan perfeccionar el trabajo de organizacion escolar

desde la propia actividad pedagogica.
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Por esta razon las actividades se disefian a partir de acciones que propicien un
ambiente favorable para diagnosticar el estado en que se encuentra la preparacion de
los jefes de grado para el trabajo con la organizacion escolar, o que posibilita
determinar las potencialidades y necesidades de la estructura de direccion para llegar a
decidir la ayuda necesaria en cada caso hasta alcanzar el nivel de preparacion
deseado.

La concepcion de la superacion profesional como factor de cambio, constituyen
fundamentos socioldgicos para estas actividades y desde el punto de vista pedagoégico
se sustenta en el papel de la practica y su vinculo con la teoria para lograr perfeccionar
la labor de la estructura de direccion en la organizacion escolar de las ESBEC y su
funcionamiento como Palacio de Pioneros.

Como referente psicoldgico se asume la teoria histérico — cultural (teoria de orientacion
dialéctico materialista) planteada por Vigotsky, (1896-1934) y sus continuadores, pues
es el paradigma que mas se adecua a la propuesta de solucién al problema planteado.
Segun esta teoria el sujeto es un participante activo de un contexto histérico — cultural
determinado, con los cuales interactia y se apropia de la cultura acumulada por la

humanidad.

La preparacion se hizo a través de distintas actividades metodolégicas pasando de una
actividad a otra, con estrecha relacion entre ellas. Por tal motivo el proceso mismo de
preparacion es posible por las diferentes actividades propuestas, criterio fundamentado
en la teoria de la actividad de A.N. Leontiev donde plantea que actividad constituye el
proceso subordinado a una representacion del resultado a alcanzar, o sea, a una meta

u objetivo conscientemente planteado (...) (Bermudez Morris, R. 2004: 182)
La actividad esta formada por componentes estructurales y funcionales. Los

estructurales son: su objeto, su objetivo, sus operaciones, su proceso Yy el sujeto que la

realiza.
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Los componentes funcionales de la actividad son: la parte orientadora, la parte

ejecutora y la parte del control, las que se encuentran interrelacionadas entre si.

El desarrollo de estas actividades metodologicas se realizaron de forma colectiva lo que
permitid a cada integrante de la estructura con la preparacion que poseia y con el
proceso de comunicacion establecido a través de las actividades lograr un mayor nivel

de desarrollo que garantiza el nivel deseado en un tiempo relativamente corto.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se utilizaron los 6rganos técnicos y de
direccion y se crearon alternativas en la biusqueda de otros espacios en la realizacion
del trabajo metodologico para tratar el tema de la organizacion escolar y el
funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros con toda la estructura de

direccion y se disefi6 un grupo de actividades dirigidas a:

- Propiciar debates vy reflexiones que posibiliten y estimulen la motivacion, la
flexibilidad e independencia de la estructura de direccibn en los contenidos
relacionados con la organizaciéon escolar y el funcionamiento de la escuela como
Palacio.

- Perfeccionar, unificar y consolidar los conocimientos que poseen los integrantes de
la estructura de direccion en los aspectos tedricos, metodoldgicos, pedagdgicos y
psicolégicos sobre la organizacidén escolar y el funcionamiento de la escuela como

Palacio.

Las actividades planificadas deben caracterizarse por los siguientes elementos:

- Conduce a la transformacion del perfil real al perfil 6ptimo.

- Esta concebida de manera consciente, intencionada, dirigida a la solucion de
problemas de la practica pedagdgica de la estructura de direccién en el trabajo con
la organizacién escolar.

- Refleja un proceso de organizaciéon coherente, unificada e integral.
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En las nuevas condiciones de la Secundaria Basica es necesario que se atienda desde
el trabajo docente metodoldgico la organizacién escolar por constituir un requisito
imprescindible para el logro de los objetivos y el fin del nivel y de cada grado. Con este
proposito y con vista a materializar este empefo se disefiaron las actividades que se

proponen en el siguiente epigrafe.

Las actividades metodologicas se disefian para que la estructura de direccion organice
su trabajo docente metodolégico en funcion de la apropiacion de los modos de
actuacion profesional relacionados con la organizacion escolar para lograr el
funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros, garantizando la formacion

integral de los alumnos.

Su objetivo es elevar el nivel de preparacion docente metodoldgica de la estructura de
direccion en la organizacion escolar para lograr que esta sea y funcione como un

Palacio de Pioneros.

En el disefio de las actividades se tiene en cuenta la preparacion docente metodoldgica
de la estructura de direccion como una de las formas o direcciones del trabajo

metodoldgico.
Estas actividades elaboradas constituyen un documento valioso para las estructuras de

direccion, pues exponen los elementos esenciales que pueden servir de guia para
organizar adecuadamente una ESBEC y que funcione como un Palacio de Pioneros.
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2.3 Actividades para la preparacion docente metodol  Ogica de la estructura de
direccion en el trabajo con la organizacién escolar y el funcionamiento de esta

como Palacio de Pioneros.

REUNION METODOLOGICA #1

Tema: La organizacion escolar requisito imprescindible para el cumplimiento de los
objetivos y el fin de la educacion.

Objetivo: Argumentar la importancia de la organizacion escolar para lograr que la
escuela funcione como un Palacio de pioneros.

Responsable: Director

Participantes: Estructura de direccion.

Fecha de cumplimiento: Primera quincena de septiembre.

Aspectos a tener en cuenta:

- Definicion del concepto de Organizacion Escolar. Fundamentos teéricos generales.

- Problemas actuales en la concepcion de la organizacién escolar de las ESBEC.

- Aspectos a tener en cuenta al organizar la vida de la escuela.

- Sistema de trabajo y 6rganos técnicos de direccion.

- Procedimientos para la confeccion del Horario Escolar.

Precisiones metodoldgicas:

En la reunién metodoldgica se precisara la importancia de la organizacion escolar para
lograr que la escuela funcione como un Palacio de Pioneros, asi como los problemas,
sus causas Yy posibles soluciones tomando en consideracion las potencialidades

colectivas e individuales de los integrantes de la estructura de direccion.

Por ultimo, se realizard un intercambio con la estructura de direccion para socializar y
dar argumentos sobre las experiencias que se tengan relacionadas con el tema. Luego
se ofrecen las conclusiones de la actividad.

Para la préxima actividad debe traer cada integrante de la estructura, las acciones
fundamentales que considere le sean necesarias para organizar la vida de la escuela

en el area que dirige.
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REUNION METODOLOGICA #2

Tema: EI funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros. Acciones

fundamentales para su establecimiento.

Objetivo: Caracterizar las acciones fundamentales del trabajo con la organizacion

escolar para lograr la consolidaciéon de las transformaciones en la Secundaria Bésica a

través del funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros.

Responsable: Director

Participantes: Estructura de direccion.

Fecha de cumplimiento: Primera quincena de noviembre.

Aspectos a tener en cuenta:

- Presentacion de la forma en que se pueden organizar los diferentes componentes
del Sistema de Preparacion Integral del Pionero:

» El Sistema de Trabajo Politico — Ideoldgico.

» La Orientacion Profesional.

» La Educacion Fisica y el Deporte.

* La Educacion Artistica.

* La Salud Escolar y el Trabajo Preventivo.

* La Formacion Laboral.

- Propuesta de actividades, acciones y la responsabilidad que tiene cada integrante
de la estructura de direccion con dichos componentes.

- Integracion de estos componentes en el desempefio de las funciones de la
estructura de direccion.

Precisiones metodologicas:
Se precisara la importancia del funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros

para garantizar la formacion integral de los alumnos y las acciones fundamentales para

su establecimiento en la institucidon escolar.
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Finalmente y de forma similar a la reunion anterior, se realiza un intercambio con los
integrantes de la estructura de direccion en torno a la socializacion de las experiencias

gue sobre este tema en particular se tiene y se ofrecen las conclusiones de la actividad.

Algunos de los acuerdos tomados en estas reuniones metodolégicas para dar
cumplimiento al proceso de integralidad e integracion en la preparacion y desempeiio

de la estructura de direccion en la escuela son los siguientes:

- Motivar a los docentes y diferentes trabajadores por el estudio y profundizacion de
los contenidos relacionados con la organizacién escolar y el funcionamiento de la
escuela como Palacio de Pioneros.

- Analizar y divulgar entre el colectivo de trabajadores las experiencias mas
significativas y provechosas obtenidas en el trabajo con la organizacion escolar.

- Evaluar el estado de la calidad en la integracidon de todos los elementos que

conforman el Sistema de Preparacion Integral del Pionero.
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CONFERENCIA #1

Tema: La consolidacion de las transformaciones en la escuela Secundaria Béasica

actual.

Objetivo: Valorar la importancia y el funcionamiento de la escuela como Palacio de

Pioneros en la consolidacién de las transformaciones y en la formacion integral de sus

alumnos.

Responsable: Director.

Participantes: Estructura de direccion, claustro de profesores y representantes de las

organizaciones.

Fecha: Septiembre, enero y junio.

Aspectos a debatir:

- Condiciones para lograr la consolidacion de las transformaciones.

- Barreras y fortalezas en la consolidacion de las transformaciones.

- Causas que afectan el proceso de transformaciones.

- Aspectos que debe garantizar la escuela para que esta sea y funcione como un
Palacio de Pioneros.

- Vigencia del concepto dado por Fidel de Palacio de Pioneros.

- Caracteristicas de las actividades de los Palacios de Pioneros.

- Cbomo organizar las actividades del Sistema de Preparacion Integral del Pionero.

Precisiones metodoldgicas:

En la conferencia se demostrara que la consolidacion de las transformaciones en la
escuela Secundaria Basica se logra a través de su funcionamiento como un Palacio de
Pioneros, se precisaran las fortalezas, las barreras y sus causas, se profundizara en la
necesidad que tiene la escuela de garantizar entre otros aspectos, la idoneidad de los
jefes de grado y del Guia Base, la preparacion de los PGI, el disefio para la formacion
integral del pionero, el disefio de las acciones a desarrollar en relacion con el
aprendizaje a nivel de escuela, grado y destacamentos; y la emulacién de trabajadores

y estudiantes del centro.
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Se debatira la vigencia del concepto dado por Fidel de Palacio de Pioneros, y se daran
las precisiones generales de como organizar cada uno de los componentes del Plan de

Preparacion Integral del Pionero.

Recomendamos desarrollar como minimo tres conferencias en el curso, (Septiembre,
Enero y Junio) y evaluar en cada uno de los claustros el comportamiento de los
aspectos antes mencionados, la disposicion de los profesores, los resultados de los
indicadores de eficiencia del centro y el cumplimiento de las aspiraciones educativas

que se ha propuesto la escuela para lograr el fin de la educacion.
Bibliografia:

(2007). Educacion Secundaria Bésica. “La escuela como Palacio de Pioneros”.
La Habana: MINED.
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CONSULTA: 1

Tema: El funcionamiento del Consejo de Escuela.

Objetivo: Promover la participaciéon plena de los padres y de las instituciones y

organizaciones de la comunidad en la educacion social de sus hijos.

Responsable: Director.

Participantes:  Estructura de direccion, Integrantes del consejo de escuela y

representantes de los Consejos Populares.

Fecha: Octubre, enero y abiril.

Aspectos a debatir:

- Constitucion del consejo de escuela.

- Objetivos y responsabilidades del consejo de escuela.

- Frecuencia de sus encuentros.

- Funciones del consejo de escuela.

- Trabajo de prevencion y labor social con los menores y la familia. Vias para
realizarlo.

- Labor educativa en la comunidad.

- Orientacion profesional y posibilidades de continuidad de estudios.

- Trabajo de los delegados de destacamentos y de zonas.

Precisiones metodologicas:

En esta consulta se precisara la importancia de la vinculacién de la escuela con la
familia y la comunidad y del papel del consejo de escuela en la proyeccidn, ejecucién y
control de la estrategia educativa de la escuela, en el logro de la consolidacion de las
transformaciones que se materializa en el funcionamiento de la misma como un Palacio

de Pioneros.
Se le expondran a los participantes los criterios fundamentales relacionados con el

tema, y se daran vias de solucion para el cumplimiento de las funciones de este érgano

técnico y de direccion.
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Se realizara un intercambio con los integrantes para socializar las experiencias de cada
zona, consejo popular o responsable; y determinar regularidades para apoyar la

estrategia educativa de la escuela.

Estas consultas se haran trimestralmente (Octubre, Enero y Abril) y tendran como
objetivo evaluar la participacion de los padres en la educacion social de sus hijos, y en

la proyeccidn, ejecucion y control de las actividades.
Bibliografia:

Colectivo de Autores. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana.
Edicion Molinos Trade. S.A.
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TALLER #1

Tema: La organizacion escolar en el desarrollo del Proceso Docente Educativo de las
ESBEC.

Objetivo: Argumentar la importancia de concebir una eficiente organizacién escolar que
permita el funcionamiento de la escuela como un Palacio de Pioneros y garantice la
formacion integral de los estudiantes.

Aspectos a debatir:

- Fundamentos tedricos que sustentan el tema de la organizacion escolar.

- Concepcion a la cual se acoge.

- Importancia de la organizacion escolar en la formacion integral del pionero.

- Aspectos a tener en cuenta para organizar la vida de la escuela.

Precisiones metodologicas:
Este taller se realiza para preparar a la estructura de direccion con los elementos
necesarios relacionados con la organizacion escolar y pueda cumplimentar su rol

adecuadamente.

Esta orientado a generalizar las experiencias mas significativas y comprobar como se
cumple lo orientado en la preparacion docente metodologica de la estructura de
direccion. Esta debe orientar sus acciones hacia el cumplimiento de los objetivos que le
son inherentes a su funcién de direccion.

Para el préximo taller se orienta realizar un estudio sobre el sistema de trabajo, los
organos técnicos y de direccidn y su importancia para la organizacion de la vida de la

escuela y para el logro de los objetivos y el fin de la Secundaria Basica.
Bibliografia:

Corrales, D. y Pérez, C. (1978) “Hacia el perfeccionamiento del trabajo de direccion de

la escuela’. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.
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Colectivo de Autores. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana.
Edicion Molinos Trade. S.A.

(2007). Educacién Secundaria Béasica. “La escuela como Palacio de Pioneros”.
La Habana: MINED.

Salcedo Estrada, I. M. y Otros. (2006). “El perfeccionamiento de la organizacién escolar
en el modelo actual de secundaria basica: propuesta de variables, dimensiones e

indicadores”. Matanzas: Instituto superior pedagdgico “Juan Marinello”.
Fernandez Doural, R. (2006). “Perfeccionamiento de la organizacion escolar en las

escuelas secundarias basicas en el campo en la provincia Granma”. Manzanillo. Evento

internacional pedagogia 2007.
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TALLER #2

Tema: El sistema de trabajo y los érganos técnicos y de direccion.
Objetivo: Valorar la influencia del adecuado funcionamiento de los érganos técnicos y
de direccion y del sistema de trabajo de la escuela en el logro de los objetivos y el fin de
la Secundaria Basica.
Aspectos a debatir:
- Estructura del sistema de trabajo de la escuela.
Semanas que los conforman.
Propuesta de actividades a desarrollar en cada semana.
- Los organos técnicos y de direccion:
Integrantes de cada uno de ellos y persona que lo dirige.
Frecuencia en que se desarrolla.
Funciones de cada 6rgano técnico y de direccion.
Aspectos esenciales que debe dominar cada integrante.
- Sistema de reuniones de las organizaciones politicas y de masas (PCC, UJC,
SNTECD, OPJM, FEU)

Precisiones metodologicas:

Este taller se efectia para preparar a la estructura de direccion en el funcionamiento
adecuado de los 6rganos técnico y de direccion y el sistema de reuniones de las
organizaciones politicas y de masas, teniendo en cuenta lo establecido en el sistema de

trabajo del centro.

Con esta actividad la estructura de direccion desarrolla habilidades en la planificacion y
organizacion de su trabajo y garantiza que los érganos técnicos se realicen en la fecha
sefialada y cumplan con su funcion. ElI cumplimiento eficiente de las actividades
planificadas en el sistema de trabajo favorece el desarrollo del Proceso Docente
Educativo, y por consiguiente, la consolidacién de las transformaciones de la escuela

Secundaria Basica.
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Finalmente se socializaran las experiencias de los participantes sobre el tema tratado y
se haran las conclusiones de la actividad. Se orienta dividir los integrantes en dos
grupos y para el proximo taller traer una propuesta de horario escolar que tenga en
cuenta lo ya conocido sobre el Sistema de Trabajo y los Organos Técnicos y de

Direccion.

Bibliografia:
Corrales, D. y Pérez, C. (1978) “Hacia el perfeccionamiento del trabajo de direccion de

la escuela”. La Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

Colectivo de Autores. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana.
Edicién Molinos Trade. S.A.

(2007). Educacion Secundaria Bésica. “La escuela como Palacio de Pioneros”.
La Habana. MINED.

Salcedo Estrada, I. M. y Otros. (2006). “El perfeccionamiento de la organizacion escolar
en el modelo actual de secundaria basica: propuesta de variables, dimensiones e

indicadores”. Matanzas: Instituto superior pedagdégico “Juan Marinello”.
Fernandez Doural, R. (2006). “Perfeccionamiento de la organizacion escolar en las

escuelas secundarias basicas en el campo en la provincia Granma”. Manzanillo. Evento

internacional pedagogia 2007.
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TALLER #3

Tema: Procedimientos para la confeccion del Horario Escolar.

Objetivo: Demostrar a la estructura de direccion como integrar en el horario escolar

todos los elementos que conforman el Sistema de Preparacion Integral del Pionero para

alcanzar el fin y los objetivos del nivel.

Participantes: Estructura de direccion, integrantes del Consejo Técnico y Profesores

Generales Integrales (PGI).

Aspectos a debatir:

Objetivos del Sistema de Preparacion Integral del Pionero:

Docentes.

Laborales.

Deportivos.

Culturales — Recreativos.

De orientacion profesional.

Politico — Ideoldgico.

Salud.

Conformacion del claustro de cada grado, grupos y aulas.

Ubicacion de las actividades en el horario escolar. Orden jerarquico.
Protagonismo pioneril en el completamiento del horario escolar de cada grupo o
destacamento.

Exigencias para la distribucion de las actividades por el PGI junto a los pioneros.
Requerimientos de caracter general.

Aprobacion y visto bueno del horario escolar.

Precisiones metodoldgicas:

Este taller se realiza para capacitar a la estructura de direccion, al Consejo Técnico y a

los Profesores Generales Integrales con los elementos necesarios acerca de los

procedimientos para la confeccion del horario escolar.
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La primera parte se desarrollard colectivamente de forma tal que se puedan ubicar
primeramente las actividades en dependencia de la programacion televisiva para el uso
de las teleclases, los programas formativos y los que tiene una limitada disponibilidad
de locales o son impartidos por el mismo profesor en varios grupos o grados.

En el aspecto #2 del procedimiento para la confeccién del horario escolar que propone
el Modelo de Escuela Secundaria Basica, el director orienta la ubicacion de los turnos
de clases de Computacion, Tiempo de Maquina, Educacion Fisica y Deporte
Participativo, hay que aclarar que es necesario ubicar primeramente las dos sesiones
de campo semanales para cada grupo, lo cual no aparece registrado en dicho
documento. Hay que tener en cuenta ademas, que la planificacion del horario escolar

no se realizar4 semanal como aparece en el modelo, sino de forma oncenal.

Posteriormente los PGI, conjuntamente con los pioneros completan la planificacion del
horario de su grupo. El taller concluye en un segundo momento con el analisis del

trabajo realizado, y el intercambio de ideas y experiencias de los participantes.

Bibliografia:
Colectivo de Autores. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana.
Edicion Molinos Trade. S.A.

(2007). Educaciéon Secundaria Béasica. “La escuela como Palacio de Pioneros”.
La Habana. MINED.

Salcedo Estrada, I. M. y Otros. (2006). “El perfeccionamiento de la organizacion escolar

en el modelo actual de secundaria basica: propuesta de variables, dimensiones e

indicadores”. Matanzas: Instituto superior pedagdégico “Juan Marinello”.
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TALLER #4

En este cuarto taller el objetivo que se declara esta en funcién de preparar docente y
metodoldgicamente a la estructura de direccion para el funcionamiento de la escuela
como Palacio de Pioneros, propiciando la observacion, el andlisis y el intercambio de
ideas durante el desarrollo de la actividad.

Participan en esta actividad, la estructura de direccién y los profesores u otros
integrantes de la comunidad escolar que sean seleccionados.

Desarrolla el taller el director, y de modo similar a los anteriores se tiene en cuenta las

recomendaciones sugeridas para la preparacion control y analisis del mismo.

Tema: La escuela: “El principal Palacio de Pioneros”.

Objetivo: Disefar actividades con un enfoque integrador que garanticen la formacion

integral del alumno y el funcionamiento de la escuela como un Palacio de Pioneros.

Aspectos a debatir:

- Transformaciones de la escuela Secundaria Bésica:

- Condiciones de las escuelas Secundarias Basicas, fortaleza, barrera, y causas que
afectan el logro de las transformaciones.

- Aspectos a disefar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar en la escuela para
garantizar que esta sea y funcione como un Palacio de Pioneros.

- ¢Ddnde radica la clave del éxito?

- Concepto de escuela como Palacio de Pioneros dado por Fidel.

- Caracteristicas de las actividades de los Palacios de Pioneros.

-  Sistema de Preparacion Integral del Pionero.

* ¢COmo organizar el Sistema de Trabajo Politico Ideologico?

* ¢ CoOmo organizar la Orientacién Profesional?

» ¢COmo organizar la Educacion Fisica y el Deporte?

* ¢COmo organizar la Educacion Artistica?

* ¢COmo organizar la Salud Escolar y el Trabajo Preventivo?

* ¢Como organizar la Formacion Laboral?

- Integracion de estos componentes.
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Precisiones metodoldgicas:

Este tipo de actividad es un punto de partida para el logro de la integralidad e
integracion en la preparacion y el desempefio de la estructura de direccion y en la
consolidacién del protagonismo pioneril de los estudiantes. Es precisamente aqui donde
la estructura tiene la oportunidad de analizar los aspectos de su interés, crear
determinadas acciones y tomar acuerdos para el desarrollo de la organizacion escolar

de las ESBEC y su funcionamiento como Palacio de Pioneros.

Tiene como proposito, ademas, dotar a cada integrante de la estructura de direccién de
las actividades, las acciones y las responsabilidades que tiene con cada uno de los
aspectos integrante del Plan de Preparacion Integral del Pionero. El taller concluye con
un ejercicio donde los participantes se dividiran en seis equipos y cada equipo
expondra la forma en que organizé el aspecto que le correspondié del Sistema de
Preparacion Integral del Pionero. Se debatiran las ideas fundamentales y se haran las

conclusiones.

Para participar en el desarrollo del otro taller, le sugerimos antes, haber argumentado

la siguiente afirmacion:

“Los alumnos desempefian un papel protagonico en el disefio de la vida de la
escuela en la nueva Secundaria Basica, la cual tiene que caracterizarse por un

clima favorable para el estudio y el trabajo”.
Bibliografia:
Colectivo de Autores. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana.

Edicién Molinos Trade. S.A.

(2007). Educacion Secundaria Bésica. “La escuela como Palacio de Pioneros”.
La Habana. MINED.

77



TALLER #5

Tema: El protagonismo estudiantil en la organizacion de la vida de la escuela y en su
funcionamiento como Palacio de Pioneros.

Objetivo: Valorar como el protagonismo estudiantil juega un papel determinante en el
éxito de la consolidacion de las transformaciones de la nueva Secundaria Béasica.
Responsable: Director.

Participantes: Estructura de direccion y la direccion de los pioneros.

Fecha:

Aspectos a debatir:

- Integrantes de la estructura de direccion de los pioneros.

- Caracteristicas de cada cargo y funciones a cumplimentar.

- La asamblea de destacamento. Organo de direccion mas importante de la OPJM.

- Frecuencia de la asamblea y aspectos que no pueden faltar en el debate.

- Propuesta del plan de actividades de cada mes.

- Protagonismo de los pioneros en la aprobaciéon del componente educativo.

- Emulacion pioneril.

- Guardia estudiantil.

Precisiones metodologicas:

En este taller se precisara la importancia que tiene el protagonismo de los alumnos en
la consolidacion de las transformaciones y el funcionamiento de la escuela como
Palacio de Pioneros, se hara referencia a los principales problemas que se presentan

en el funcionamiento de la OPJM, sus causas y posibles soluciones.

Se debatiran los principales aspectos y se realizara un intercambio con los
participantes, priorizando la direccidén de los pioneros para socializar sus experiencias y
dar vias de solucion a posibles inquietudes. Finalmente se realizaran las conclusiones

de la actividad.
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Bibliografia:
Colectivo de Autores. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana.
Edicién Molinos Trade. S.A.

(2007). Educacién Secundaria Béasica. “La escuela como Palacio de Pioneros”.
La Habana. MINED.

2.4 Andlisis del comportamiento de los resultados d e las dimensiones e

indicadores obtenidos de la implementacion de lasa  ctividades.

En este epigrafe se presentan las actividades metodoldgicas disefiadas para elevar el
nivel de preparacién de la estructura de direccidn en el trabajo con la organizacion

escolar.

Es necesario hacer referencia en el inicio de este epigrafe a la muestra seleccionada.
La misma coincide con la que se tom@ para constatar el diagnostico inicial y la
conforman los 14 integrantes de la estructura de direccibn de la ESBEC: “Sergio
Gonzéalez Lopez”. Es una muestra heterogénea con poca experiencia de direccion pero
con mucho interés y disposicion para superarse Yy realizar eficientemente su funcion de

direccion.

La preparacion de la estructura de direccion se ajusta al desarrollo de tres dimensiones

basicas: la cognitiva, la procedimental y la actitudinal.

La variable dependiente: Nivel de preparacion de la estructura de direccion para una
adecuada organizacién escolar se define como el conocimiento que tiene la estructura
de direccion sobre los fundamentos psicolégicos y metodologicos de las acciones y
operaciones fundamentales para poder organizar la escuela de manera tal que funcione

como un Palacio de Pioneros.
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Con el propésito de garantizar la validez de los resultados de la variable: Nivel de
preparacion de la estructura de direccion de la ESBEC:"Sergio Gonzalez Lépez” para

una organizacion escolar adecuada, se combinaron el control inicial y final.

Primeramente se evalué el estado inicial mediante un disefio pre-experimental,
introduciendo seguidamente las actividades metodolégicas y finalmente se volvio a

medir la variable de manera que se pudo llegar a determinadas conclusiones parciales.

Consecuentemente con esto, para evaluar la variable dependiente, se determinaron las
categorias siguientes: Nivel alto, Nivel medio y Nivel bajo (Ver anexo 2).

Los indicadores de la variable: Nivel de preparacién de la estructura de direccion para
una adecuada organizacion escolar se evaluaron durante el desarrollo de los diferentes
tipos de actividades metodoldgicas, utilizando varios instrumentos: prueba pedagdgica,
encuesta, guia de observacion, entrevista (Ver anexos 3, 4, 5, 6 y 7). Se compararon
los cambios producidos antes y después de la experimentacion de las actividades

metodoldgicas.

Para la medicién de los indicadores 1.1, 1.2 y 1.3 relacionados con la dimension
cognitiva se aplico una prueba pedagodgica (Ver anexo 3) y una encuesta (Ver anexos 4

y 5), antes y después de la implementacién de las actividades metodoldgicas.

Para la medicion de los indicadores 2.1, 2.2 y 2.3 correspondientes a la dimensién
procedimental se aplicé un guia de observacion directa (Ver anexo 6), antes y después

de la implementacién de las actividades metodoldgicas.
Para la medicién de los indicadores 3.1, 3.2 y 3.3 pertenecientes a la dimension

actitudinal se aplico una entrevista (Ver anexo 7) y una guia de observacion (Ver anexo

6), antes y después de la implementacién de las actividades metodoldogicas.
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Después de haber reunido toda la informacién necesaria a través de los diferentes
métodos y técnicas aplicadas se pudo conformar un criterio valorativo integral del
comportamiento de la preparacion de la estructura de direccion de la ESBEC:” Sergio

Gonzélez Lopez” en la organizacion escolar.

Los resultados obtenidos después de la aplicacion de las actividades metodoldgicas a

la estructura de direccién, aparecen en el anexo 8.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en cada dimension:

En cuanto a la dimension cognitiva de la estructura de direccion sobre la organizacion
escolar al inicio del trabajo s6lo 2 de los 12 integrantes (el 16.6% se encontraban en un
nivel alto y estaban dotados de los fundamentos tedricos metodolégicos relacionados
con la organizacién escolar y el funcionamiento de las escuelas como Palacio de
Pioneros, conocian sus funciones y responsabilidades en cada érgano técnico y de
direccion y poseian dominio de los métodos y vias cientificas para planificar las
actividades en el cumplimiento de sus funciones. De los restantes 10 integrantes, 4 se

encontraban en el nivel medio y 6 en el nivel bajo.

Al final del trabajo 10 integrantes de la estructura para un (83.3%) tienen los
conocimientos y los fundamentos tedricos necesarios para organizar la escuela y
garantizar su funcionamiento como Palacio de Pioneros, a través del uso eficiente de
los érganos técnicos y de direccién y el empleo de métodos y vias cientificas en la
planificacion de las actividades. Los restantes 2 integrantes terminaron en el nivel

medio.

En la dimensién procedimental los indicadores evaluados estaban relacionados con las
habilidades para la confeccion del sistema y los planes de trabajo, del horario escolar,
habilidades para planificar las actividades que determinan el funcionamiento de la

escuela como Palacio de Pioneros y el nivel de habilidades comunicativas que le
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permitan establecer un estilo pedagdgico y cientifico de direccién a partir de formas de

trabajo grupales e individuales.

En el diagnostico inicial de los 14 integrantes de la estructura de direccion sélo 2
(14.2%) estaban dotados de los procedimientos y las habilidades para planificar y
establecer las actividades y acciones relacionadas con la organizacién escolar y el
funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros. De los 12 restantes 5 se

encontraban en el nivel medio y 7 en el nivel bajo.

Después de aplicadas las actividades metodoldgicas disefiadas el diagnéstico final
arrojé que 11 se encontraban en el nivel alto para un (78.5%) y los 3 restantes en el

nivel medio.

Sobre la dimension actitudinal se pudo comprobar que de los 14 integrantes de la
estructura de direccién al inicio de la investigacion 12 estaban en el nivel alto (85.7%)
mostrando alto compromiso y disposicién para cooperar en la consolidacién de las
transformaciones, para determinar los aspectos a perfeccionar en dicho proceso y para
distribuir y utilizar los recursos materiales de forma racional. Los restantes 12 se

encontraban en el nivel medio.

Al finalizar el trabajo los 14 integrantes de la estructura de direccion (100%) mostraron
elevado compromiso y disposicion para cooperar en la organizacion y consolidacion de
las transformaciones de la Secundaria Basica y el funcionamiento de la escuela como

Palacio de Pioneros.

Una valoracion general de los resultados expuestos anteriormente permitio determinar
que la aplicacion de las actividades metodologicas para la preparacion de la estructura
de direccion en el trabajo con la organizacién escolar, elevo sus conocimientos acerca
de la disciplina, cambié sus modos de actuacion y los preparé para planificar las

actividades utilizando un estilo pedagdgico y cientifico de direccion, lo que trajo consigo
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la materializacion en la consolidacion de las transformaciones y el funcionamiento de la

ESBEC:” Sergio Gonzalez Lopez” como un Palacio de Pioneros.

Determinar las regularidades o tendencias en cuanto al cumplimiento de la probleméatica

objeto de estudio, permitio arribar a las siguientes conclusiones parciales:

- Los resultados obtenidos demuestran la efectividad de la aplicacion de las
actividades metodolégicas en la preparacion de la estructura de direccion en el
trabajo con la organizacién escolar.

- Existia falta de integracion en el funcionamiento de los 6rganos técnicos y de
direccion para lograr un sistema de preparacion coherente que favorezca la
preparacion de la estructura en el trabajo con la organizacion escolar.

- La estructura de direccion no poseia todo el conocimiento teérico-metodoldgico
sobre la disciplina y no reconocian el valor y la importancia de su preparacion sobre
la organizacion escolar para lograr el funcionamiento de la misma como un Palacio

de Pioneros.
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CONCLUSIONES

Los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan la preparacion de las
estructuras de direccion en lo relacionado con la organizacion escolar parten de los
estudios realizados por diferentes investigadores, los que coinciden en que es la
garantia del adecuado funcionamiento de la escuela para alcanzar sus objetivos y
gue en ella se implican todos los recursos humanos y materiales existentes, debido
al nuevo Modelo de Escuela Secundaria Basica es muy importante para que
funcione como Palacio de Pioneros, por lo que esta investigacion sirve de fuente

bibliogréfica para otras que aborden el tema.

El diagndstico realizado a los directivos de la ESBEC: “Sergio Gonzéalez Lépez” del
municipio de Sancti Spiritus sobre la preparacién para una adecuada organizacion
escolar y su funcionamiento como Palacio de Pioneros permiti6 comprobar que se

encontraba a nivel bajo en cuanto a las dimensiones e indicadores declarados.

Las actividades metodologicas fueron disefiadas con enfoque sistémico y
objetividad a partir de determinados rasgos y exigencias metodoldgicas, se
aplicaron de forma sistematica a partir de las funciones del director como maximo
responsable de hacer cumplir la politica educacional y organizar la vida de la
escuela para que funcione como Palacio

de Pioneros, con el proposito de elevar el nivel de preparacion de la estructura de
direccion en lo relacionado con el tema de la organizacibn escolar y el

funcionamiento de estas como Palacio de Pioneros.

La experimentacion de las actividades en la practica pedagogica permitio valorar la
efectividad de las mismas, evidenciando un cambio positivo en la preparacion de la
estructura de direccidn que se elevd a nivel alto y esto tuvo un impacto positivo en
el funcionamiento de la ESBEC: “Sergio Gonzalez Lopez” como Palacio de

Pioneros, en aras de alcanzar las exigencias de los objetivos priorizados de nuestra
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educacion y la consolidacion de las transformaciones de la Secundaria Béasica
actual.
RECOMENDACIONES

Proponer a la Subdireccion Municipal de la Ensefianza Secundaria Basica en Sancti
Spiritus, socializar los resultados de la presente investigacion en los diferentes
eventos cientificos que se realicen, e incluirlos en el disefio de los Entrenamientos
Metodoldgicos Conjuntos para elevar la preparacion metodologica de los directivos

de las escuelas Secundarias Basicas.

A la estructura de direccion de la ESBEC:"Sergio Gonzéalez Lopez” utilizarlo como
una herramienta de trabajo de forma sistematica en la preparacion de los docentes,
de los alumnos, y de la familia, para lograr el fin y los objetivos de la Secundaria

Basica.
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ANEXO: 1. DIMENSIONES E INDICADORES.

Dimension 1. Cognitiva:

Indicadores:

1.1 Conocimiento de los fundamentos teoricos de la organizacion escolar para el
funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros.

1.2 Conocimiento de los oOrganos técnicos y de direccidon, sus funciones vy
responsabilidades.

1.3 Dominio de métodos y vias cientificas para la planificacion de las actividades en el

cumplimiento de sus funciones.

Dimension 2. Procedimental:

Indicadores:

2.1 Habilidades para la confeccionar el sistema y los planes de trabajo que le
corresponden y para confeccionar el horario escolar.

2.2 Habilidades para planificar y organizar las actividades y acciones que determinan el
funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros.

2.3 Habilidades comunicativas para establecer un estilo pedagdgico cientifico, a partir
de formas de trabajos grupales e individuales.

Dimension 3. Actitudinal:

Indicadores:

3.1 Compromiso Yy disposicion para cooperar en la consolidacion de las
transformaciones de la ESBEC y su funcionamiento como Palacio de Pioneros.

3.2 Responsabilidad en realizar un proceso reflexivo que les permita determinar los
aspectos a perfeccionar en el proceso de transformaciones.

3.3 Actitud de los directivos con la distribucién y el uso racional de los recursos

materiales.
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ANEXO: 2. ESCALA PARA EVALUAR LA VARIABLE DEPENDIEN TE.

Dimension cognitiva:

Alto: Cuando el directivo tiene un alto conocimiento de los fundamentos tedricos y
metodoldgicos que le posibilite organizar la escuela para que funcione como un Palacio
de Pioneros, cuando tiene amplio conocimiento de los érganos técnicos y de direccion
de sus funciones y responsabilidades y cuando tiene pleno dominio de los métodos y

las vias cientificas que se utilizan para el cumplimiento de sus funciones.

Medio: Cuando el directivo tiene un bajo conocimiento de los fundamentos teoricos y
metodoldgicos que necesita para organizar la escuela para que funcione como un
Palacio de Pioneros, cuando no conoce a plenitud los 6rganos técnicos y de direccion,
sus funciones y responsabilidades y cuando le falta dominio de los métodos y las vias

cientificas a utilizar en el cumplimiento de sus funciones.

Bajo: Cuando el directivo tiene un inadecuado dominio de los fundamentos teoricos y
metodolégicos que le imposibilitan organizar la escuela para que funcione como un
Palacio de Pioneros, cuando no conoce los organos técnicos y de direccion, sus
funciones y responsabilidades y cuando desconoce los métodos y vias cientificas para

realizar su trabajo.

Dimension procedimental:

Alto: Cuando el directivo tiene un alto grado de habilidades para confeccionar la
documentacion, el sistema y los planes de trabajo, el horario escolar, cuando tiene
sobradas habilidades para planificar y organizar actividades y acciones metodologicas
gue garanticen el funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros y cuando

posee un alto grado de habilidades comunicativas que le permiten establecer un estilo
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pedagogico y cientifico de direccion a partir de formas de trabajo grupales e
individuales.

Medio: Cuando posee un bajo nivel de habilidades para confeccionar la
documentacion, el sistema y los planes de trabajo, el horario escolar, cuando le faltan
habilidades para planificar y organizar actividades y acciones metodoldgicas que
garanticen el funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros y cuando posee
un bajo nivel de habilidades comunicativas que le permitan establecer un estilo
pedagogico y cientifico de direccion a partir de formas de trabajo grupales e

individuales.

Bajo: Cuando el integrante de la estructura de direccion posee inadecuadas
habilidades para confeccionar la documentacion, el sistema y los planes de trabajo, el
horario escolar, cuando son inadecuadas las habilidades para planificar y organizar
actividades y acciones metodologicas que garanticen el funcionamiento de la escuela
como Palacio de Pioneros y cuando carece de habilidades comunicativas que le
permitan establecer un estilo pedagdgico y cientifico de direccién a partir de formas de

trabajo grupales e individuales

Dimension procedimental:

Alto: Cuando el directivo muestra un alto compromiso para cooperar en la
consolidacién de las transformaciones a través del funcionamiento de la escuela como
Palacio de Pioneros, cuando tiene un alto grado de responsabilidad que le permita
reflexionar y determinar los aspectos a perfeccionar el proceso de transformaciones y
cuando demuestra un alto grado de compromiso con la distribucion y el uso racional de

los recursos materiales.
Medio: Cuando el directivo muestra bajos niveles de compromiso para cooperar en la

consolidacion de las transformaciones a través del funcionamiento de la escuela como

Palacio de Pioneros, cuando evidencia poca responsabilidad que le permita reflexionar
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y determinar los aspectos a perfeccionar el proceso de transformaciones y cuando
demuestra poco compromiso con la distribucién y el uso racional de los recursos

materiales.

Bajo: Cuando muestra inadecuado compromiso para cooperar en la consolidacion de
las transformaciones a través del funcionamiento de la escuela como Palacio de
Pioneros, cuando no muestra responsabilidad para reflexionar y determinar los
aspectos a perfeccionar el proceso de transformaciones y cuando no tiene compromiso

con la distribucién y el uso racional de los recursos materiales.
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ANEXO: 3. PRUEBA PEDAGOGICA DE ENTRADA.

Objetivo: Constatar si la estructura de direccion conoce como organizar la escuela para
que funcione como un Palacio de Pioneros.

Nombre: Cargo:

Fecha:

Estimado integrante de la estructura de direccion, se estd llevando a cabo una
investigacion, con la finalidad de mejorar la organizacion escolar de la ESBEC: “Sergio

Gonzélez Lopez” y su funcionamiento como un Palacio de Pioneros.

Necesitamos que soluciones la siguiente prueba pedagogica. Apreciamos de antemano
su contribucion.
Gracias
Cuestionario:
1. ¢Consideras que la organizacion escolar es uno de los requisitos imprescindibles
para alcanzar las exigencias de los objetivos priorizados de nuestra educacion?

Si No No sé

a) ¢Justifique su respuesta ,?

2. ¢Como definirias la organizacion escolar?

3. ¢En qué organo técnico y de direccidon usted participa?

a) ¢ Qué responsabilidades tienes en cada uno de ellos?

4. ¢;Como se demuestra la consolidacion de las transformaciones en una Secundaria

Basica? Argumente su espuesta.

5. ¢Qué aspectos hay que garantizar en la escuela por la estructura de direccién para

gue ésta sea y funcione como un Palacio de Pioneros?
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a) ¢ Qué métodos y vias utilizarias para su planificacion y organizacion?
ANEXO: 4. ENCUESTA INICIAL APLICADA A LA ESTRUCTURA DE DIRECCION.

Objetivo: Constatar la preparacion de la estructura de direccién de la ESBEC: “Sergio
Gonzélez Lopez” en lo referido a la organizacion escolar de la misma para que

funcione como un Palacio de Pioneros.

Directivos:

Se estad desarrollando una investigacion sobre la organizacién escolar de nuestra
ESBEC y su funcionamiento como Palacio de Pioneros. Las respuestas que se
ofrecerdn seran de gran valor y utilidad. Necesitamos su cooperacion, lea bien todas
las preguntas varias veces y piense detenidamente antes de responder. Hagalo con

sinceridad y objetividad.

Fecha:

Cargo que ocupa en el Consejo de Direccion:

Afnos de experiencia en la Ensefianza Secundaria Bésica:

Afos de experiencias en las ESBEC:

Cuestionario:
1. ¢Como evalla el estado actual de su preparacion para enfrentar la organizacion
escolar de la ESBEC para que funcione como Palacio de Pioneros?
satisfactorio insatisfactorio no tiene criterio

a) Argumente su respuesta.

2. Lea detenidamente las siguientes ideas y marque con una X las que usted considere

conforman el concepto y el contenido de la organizacion escolar.

es la garantia del adecuado funcionamiento de la vida de la escuela.
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_____enla organizacion escolar intervienen ademas del diagndéstico de la escuela, el de
la familia y la comunidad.

_____la organizacién escolar es una cuestion pedagogica y no administrativa.

______en la organizacion escolar es donde quedan implicados todos los recursos
existentes (humanos y materiales).

______constituye el aspecto mas visible del Proceso Docente Educativo.

en la organizacion escolar intervienen de forma protagénica docentes y alumnos.

3. ¢Qué elementos hay que tener en cuenta al organizar la vida de la escuela para

gue funcione como Palacio de Pioneros?

4. En las indicaciones del MINED “La Escuela como Palacio de Pioneros” curso 2007-
2008 se plantea que esta debe ser un centro de formacién de revolucionarios, un
centro que complementa la formacion integral del alumno y por consiguiente exige
organizar adecuadamente algunos aspectos.

a) ¢Conoce usted cuales son los aspectos a organizar?

b) ¢Qué actividades debe concebir y desarrollar para cumplimentar dicho
propdsito?

c) ¢Qué responsabilidad tiene usted como dirigente con cada una de esas
actividades para lograr el funcionamiento de la escuela como Palacio de

Pioneros?
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ANEXO: 5. ENCUESTA FINAL APLICADA A LA ESTRUCTURA D E DIRECCION.

Objetivo : Constatar la preparacion final de la estructura de direccion de la ESBEC

“Sergio Gonzéalez Lépez” para organizar el funcionamiento de la escuela como un

Palacio de Pionero.

Cuestionario:

1.

¢,Como evalla el estado final de la preparacion para enfrentar la organizacion
escolar de la ESBEC “Sergio Gonzalez Lépez” para que funcione como un Palacio
de Pioneros?

______ Satisfactorio

Insatisfactorio

Una organizacion escolar que propicie un ambiente educativo donde prime la
disciplina, el orden, la belleza, la organizacion y la tranquilidad, es requisito
imprescindible para el logro del fin y los objetivos de la Secundaria Basica actual.

a) Enuncie las ideas fundamentales que usted considere conforman el concepto y el

contenido de la organizacion escolar.

La vida de la escuela en la nueva Secundaria Basica tiene que caracterizarse por
un clima favorable para el estudio y el trabajo.
a) ¢Qué elementos hay que tener en cuenta al organizar la vida de la escuela para

cumplimentar este proposito?

La escuela esta llamada a ser el principal Palacio de Pioneros por ser esta de
nuevo tipo y por ser por sobre todas las cosas un centro de formacion.

a) ¢Cuales son los aspectos que conforman el Plan Preparacion Integral del
Pionero y cdmo organizarlos para que la escuela funcione como un Palacio de
Pioneros?

b) ¢Qué actividades pertenecientes al sistema de Preparacién Integral del Pionero

son de su responsabilidad como dirigente?
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ANEXO: 6. GUIA DE OBSERVACION

Objetivo : Determinar si la estructura de direccion cumple adecuadamente con sus
responsabilidades para garantizar la organizacion la escuela y su funcionamiento como
un Palacio de Pioneros.

Tipo de observaciéon: Directa.

Objetos a observar: Actuacion de los integrantes de la estructura de direccion.

Se repite tres veces al mes la observacion a cada integrante de la estructura de

direccion.

Aspectos a observar:

1. Funcionamiento de la escuela para alcanzar sus objetivos (funcionar como un Palacio
de Pioneros)

- Estilo pedagdgico y de direccion utilizado por la estructura.

- Formas de organizacion del trabajo

« Sistema de Trabajo

* Funcionamiento de los 6rganos técnicos y de direccion

- Formacion de valores y cualidades en los estudiantes

- ¢ Como se organiza y ejecuta el Plan de Formacion Integral del Pionero?

- Habilidades en la planificacion del sistema de trabajo y del horario escolar.
- Disciplina, organizacion, ambiente educativo, orden, belleza y tranquilidad.
- Funcionamiento de la escuela como Microuniversidad

- El proceso de evaluacién a profesores y alumnos.

- La emulacion.

- Relaciones de la escuela con la familia y la comunidad.

- Disponibilidad, distribucion de los recursos materiales y su uso racional.
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ANEXO: 7. ENTREVISTA APLICADA A LA ESTRUCTURA DE DIRECCION.

Titulo: Objetivo: Constatar la preparacion de la estructura de direccion sobre los

aspectos tedrico-metodoldgicos que conforma la organizacion escolar.

Cuestionario:

1. ¢Qué entiende usted por Organizacion Escolar?

2. ¢Te sientes con conocimientos suficientes para enfrentar el funcionamiento y la
organizacion escolar de una ESBEC como Palacio de Pioneros?

3. Disposicion para cooperar en la consolidacion de las transformaciones y para

determinar los aspectos a perfeccionar.

¢, Cuales son los contenidos fundamentales de la Organizacion Escolar?

¢, Qué elementos hay que tener en cuenta para organizar la vida de la escuela?

¢, Qué procedimientos usted conoce para la confeccion del horario escolar?

N o 0 b

¢, Qué hay que disefar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar en la escuela, para
garantizar que esta funcione como un Palacio de Pioneros?

8. ¢Cbémo organizar a nivel de centro el Plan de Preparacion Integral del Pionero?
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ANEXO: 8. RESUMEN COMPARATIVO DE LAS DIMENSIONES.

Comparacion de las dimensiones teniendo en cuenta los indicadores:

Criterio Evaluativo

Dimensiones Inicial Final
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
Cognitiva 2 4 6 10 2 -
Procedimental 2 5 7 11 3 -
Actitudinal 12 2 - 14 - -
Diagnastico Inicial
14
13
12
11
10
:
Integrantes g O Alto
5 H Medio
g‘:l 0 Bajo
1__
0 . . .
Cognitiva Procedimental  Actitudinal
Dimensiones
Resultado Final
Integrantes T 8 Alto
I B Medio
N I 0 Bajo
Cognitiva I Procedimentall Actitudinal

Dimensiones
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ANEXO: 9. ORGANIZACION ESCOLAR SEGUN MODELO DE ESCU ELA
SECUNDARIA BASICA.

PROYECTO DE ESCUELA
SECUNDARIA BASICA -

-

ESENCIA DE LA
ORGANIZACION ESCOLAR

——

¥ L
/ = e
:iglum_ \\"., uea
ggéﬂgma I/ CONTENIDC DE | ESEIEHAL DE
HIJ-!:!.NCI-!- _rl LA u K_ RECURZDS
— ORGANIZACION — MATERIALES

\ ESCOLAR /
\R“% __,-./

FIN ¥ OBJETIVOS DE LA
SECUNDARIA BASICA
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