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SINTESIS

Perfeccionar la labor que desarrollan hoy los direc  tores de escuelas, es un
imperativo dentro de esta Tercera Revolucion Educac  ional. Precisamente, este
trabajo contiene actividades metodoldgicas dirigida s a la preparacion de los
directores de primaria en la direccion de la educac  i6n en valores. Su aporte radica
en la concepcion renovadora con respecto al estilo y al contenido que abordan
dichas actividades, pues se desarrollan en un ambie  nte participativo y dinamico,
gue propicia no solo la adquisicién de cuestiones tedricas y metodoldgicas, sino
el intercambio de experiencias entre los directores , en relacién con la direccion
de la educacién en valores. Los cambios ocurridos e n los directores que
conforman la muestra, se aprecian en el nivel de co  nocimientos y en el modo de

conduccion de la educacion en valores en la escuela primaria.
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INTRODUCCION

La necesidad de profundizar y fortalecer la educacion en valores por todos los factores
socializadores es una tarea importante, hoy mas que nunca, en todo el mundo. De ello

depende salvar a lo mas preciado que ha existido en el planeta: el ser humano.

La educacién cubana, se ha caracterizado, a través de todos los tiempos por su
constante preocupacion por la educacion en valores morales en los ciudadanos, desde
las primeras edades, pero esto no es casual, la historia de lucha del pueblo cubano esta
llena de paginas de heroismo y sacrificio. En las raices esta la génesis de los valores
gue hoy ostentan y defienden los cubanos.

Sobre cémo lograr el fin de la educacion cubana, se ha abordado en disimiles
investigaciones cientificas, sin embargo, no ha sido agotada en su amplitud la
educacién en valores. La importancia y prioridad que se le concede a este tema
justifican la constante actividad cientifica.

La mayoria de los autores consultados coinciden en gue una de las grandes
problematicas que tiene la sociedad, es como educar al hombre de este siglo.
Para los educadores es fundamental formar un hombre nuevo con las
caracteristicas de competencia y humanismo necesari 0s, lo que se convierte en
tarea ineludible del maestro: concretar acciones es pecificas encaminadas a la
educaciéon en valores y a la preparacion politico - ideoldgica de los escolares, a

través del trabajo colectivo y la reflexion critica de los textos que se estudian.

Por ello, en la actualidad el trabajo en funcién de la educaciéon en valores en nifios,
adolescentes y jovenes constituye un problema cardinal de la escuela cubana. A partir
del curso 1998/1999, se establecieron los lineamientos para fortalecer la formaciéon de
valores, la disciplina y la responsabilidad ciudadana, desde la escuela y se han dado
pasos en este sentido desde el nivel primario hasta el universitario. No obstante, se
hace necesario perfeccionar constantemente el trabajo, buscar nuevas vias que

permitan el cumplimiento de esta tarea.

Segun Justo A Chavez Rodriguez (2007:5),la educaci6 n cubana tiene que

revitalizar esta concepcién formativa y ponerla a la altura de las necesidades de



la época y escuchar con mas atencion las opiniones que vienen de la tradicion,

las que marcaran el rumbo del futuro educativo del pais.

En el Programa de Educacion en valores(2008) se plantea:“...la escuela debe fortalecer
y poner en primer plano la labor educativa y de formacion de valores de manera integral
en todo el conjunto de actividades escolares, como sentido y finalidad del trabajo
politico-ideologico.”

En este programa ( 2008 : 8 ) se precisan los factores esenciales para garantizar la
educacion en valores : la ejemplaridad de los educadores y su conviccion de que deben
ser modelos a imitar; una eficiente organizacion escolar, asociada a la concepcion
martiana de la escuela como fragua de espiritus, lo que reclama un director, cuya
dedicacion y competencia ejerza liderazgo natural en el colectivo pedagdgico, la
consagracion del claustro, el funcionamiento de las organizaciones, la interaccion con la
familia y la comunidad; la clase como eslabon fundamental y la mas importante de
todas las actividades educativas, en la que debe lograrse el enfoque axiolégico del
contenido en todas las asignaturas, promover la participacion activa de los estudiantes,
desarrollar la ideologia y trazar pautas, a través de la actividad independiente del

alumno y el protagonismo estudiantil.

La autora del trabajo, comparte el criterio que la educacion en valores debe
continuar siendo el centro de la preocupacion educa tiva del pais, pues no han

cesado las circunstancias que la crearon, sino que solo han variado de formas.

Los directores de las escuelas del territorio de Fomento estan conscientes de estos
retos, no siempre realizan una eficiente labor educativa, en pocas ocasiones controlan
lo logrado en este aspecto del trabajo, de modo que se pierde la oportunidad de realizar

el proceso de educacion en valores de una forma planificada, coherente y motivadora.

A través de los Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos (EMC),
inspecciones y otros controles realizados, se co nstaté que los directores de la
muestra presentan insuficiencias para determin ar las principales causas
que originan los desajustes en la direccion de la educacion en valores y
elaborar  actividades para revertir la situ acion, les faltan habilidades para

desarrollar las diferentes actividades metodo ldgicas, asi como para la



demostracion de las mismas, a través de entrenamientos  aplicados.

Ademas

presentan insuficiencias en los métodos de trabajo para operar en la direccién de
la educacion en valores y es insuficiente la prepar acidbn en el aspecto
metodoldgico de los directores para planificar y ej ecutar actividades para la
direccion de la educacion en valores de forma objet  iva y coherente. Ante esta
situacion, y reflexionando sobre la necesidad de pr eparar al director en la
direccién de la educaciéon en valores se define como problema cientifico: ¢ Como
contribuir a la preparacion metodolégica de los dir ectores de escuelas primarias

en la direccion de la educacion en valores?

Objeto de investigacion: El proceso de preparaciéon metodoldgica de los directores de

escuelas primarias.

Campo de investigacion: La preparacion metodologica de los directores de

escuelas primarias en la direccién de la educaci6  n en valores .

Objetivo: Validar actividades metodolégicas para la preparacion de los directores de

escuelas primarias en la direccion de la educacion en valores.

Preguntas cientificas:

» ¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodologicos, que sustentan las
actividades metodoldgicas para la preparacion de los directores de escuelas

primarias en la direccion de la educacién en valores .?

» ¢Cuadl es el estado actual que tienen los directores de escuelas primarias en

cuanto a la preparacion metodoldgica en la direccion de la educaciéon en valores?

» ¢Qué caracteristicas deberan tener las actividades metodolégicas, que sustentan
la preparacion de los directores de primaria en la direccion de la educacion en

valores?

> ¢Qué resultados se obtendran al aplicar las actividades metodoldgicas para la
preparacion de los directores de primaria en la direccion de la educacion en

valores?



Tareas de investigacion:

» Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan las
actividades metodolégicas para la preparacion de los directores de escuelas

primarias en la direccion de la educacion en valores.

» Diagnostico del estado actual que presentan los directores de escuelas primarias
en cuanto la preparacidon metodologica en la direccion de la educacion en

valores.

» Elaboracion de las actividades metodoldgicas para la preparacion de los

directores de primaria en la direccion de la educacion en valores.

» Validacion de los resultados de la aplicacion de las actividades metodoldgicas
para la preparacion de los directores de primaria en la direccion de la educacion

en valores .
Se utilizaron los siguientes métodos de investigacion:
Métodos del nivel tedrico.

Andlisis y sintesis. Facilitd el estudio de los diferentes criterios y enfoques sobre el
tema, que aparecen en la bibliografia actualizada y posibilité profundizar en la esencia
de los mismos y tomar partido partiendo de los criterios emitidos. En la elaboraciéon de
las actividades al desmembrarlas de acuerdo con los objetivos, contenidos y
condiciones en que tiene lugar su aplicacién, hasta lograr la conformacion de todas
atendiendo al objetivo general.

Induccion y deduccién.  Se utilizé para la valoracion tedrica sobre el tema y permitio
generalizar la informacién recopilada para poder orientar a los directores los
conocimientos tedrico- metodologicos para la direccidon en la educacion.

Historico y logico. Permitié el estudio de la evolucion de la educacion en valores,
desde las luchas por la independencia hasta el enriquecimiento de los mismos con la



Revolucion y profundizar en la necesidad de la preparacion de los directores de

escuelas primarias en la direccion de la educaciéon en valores.

Enfoque de sistema .Relacionado para ubicar las actividades de forma coherente y
l6gica; asi como el esclarecimiento de métodos ,instrumentos, dimensiones e

indicadores.
Métodos del nivel empirico.

La observacion cientifica .Se empled para comprobar el desempefio profesional de
los directores en el Consejo de Direccion y para ap  reciar el tratamiento de los
valores en este organo de direccion. Obtener inform  acion primaria acerca de la

educacion en valores e ir valorando todo el proceso

La entrevista. Permitié recoger informacion acerca de los conocim ientos tedricos
y metodolbégicos que poseen los directores. Se aplic 0 a los 6 directores de las
escuelas urbanas para obtener informacion sobre el trabajo para la d  ireccion de
la educacion en valores en la escuela primaria, con vistas a conocer su
tratamiento en los 6rganos de direccion, los método s y técnicas empleadas y los
problemas, que aun existen en el proceso de educaci 6n en valores. Se realiz6

tanto de forma individual como grupal.

El analisis de documentos .Para valorar y estudiar los documentos sobre elt ema a
tratar, asi como actas del Consejo de Direcciéon, do  cumentos de planificacion,
organizacion, preparacion y desarrollo del trabajo.

El pre-experimento. Se emplea para aplicar las actividades metodologicas elaboradas
y comprobar su efectividad en la preparacion de los directores en la direccion de la
educacién en valores, a partir de comparar el estado inicial y final de la muestra
seleccionada. Este pre-experimento cuenta de tres momentos fundamentales:
1. En la fase de constatacion o diagndstico inicial (se extiende, poco mas o menos,
desde febrero hasta mayo del 2006.Se efectud la revision bibliografica con el
objetivo de estudiar y analizar los contenidos relacionados con la educacién en

valores .Se elaboraron y aplicaron los instrumentos).



2. En la fase formativa se introdujo la variable independiente, que no es mas que la
aplicacién de las actividades metodoldgicas propuestas (abarca el curso escolar
2006-2007).

3. La fase de evaluacion final (incluye algunos controles parciales) (comprende los
meses de septiembre a febrero del 2008).Se aplicaron nuevamente los
instrumentos lo cual permitié constatar la efectividad de la variable independiente
y se realiza un analisis comparativo de ambos resultados.

Método matematico

Céalculo porcentual: Para procesar la informacion ob tenida en la aplicacion de los
instrumentos en las diferentes etapas, establecer r  elaciones, regularidades e ir
reajustando y evaluando el trabajo.

Poblacion y muestra:

Para el desarrollo de esta investigacion se toma como poblacion a 16 directores del
municipio de Fomento y como muestra se seleccionan, de forma intencional, a los 6

directores del sector urbano, lo cual representa el 37 % de la poblacion.

Se seleccionaron 6 directores de escuelas primarias urbanas del Municipio de Fomento,
gue representa el 37% de la poblacién. De ellos 2 son hombres y 4 mujeres, el 100%
matriculados en la Maestria en Ciencias de la Educacion de Amplio Acceso, 2
categorizados como Asistentes a tiempo parcial y el resto Instructores a tiempo parcial,
con mas de 15 afios de experiencia y mas de 5 afios en el cargo .La evaluacion
profesoral por mas de 5 afios ha sido de B. Son profesionales ejemplos en sus centros
de trabajo y lugar de residencia. En sentido general conocen sus funciones como
maximos responsables en las escuelas, pero presentan insuficiencias en la direccion de

la educacion en valores .
Definicion de Términos.

Preparacion : “"La preparacion es la forma del trabajo docente — educativo, previa a la
realizacion del trabajo docente, en la cual se planifican y organizan los elementos
principales que aseguran el desarrollo de la docencia. (Diaz Pendas, H. 1983:170).

Trabajo metodoldgico: “es el sistema de actividades que de forma permanente se
ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de la Educacion, con el objetivo

de elevar su preparacion politica-ideologica, pedagogico-metodologica y cientifica para



garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente-
educativo,y que, en combinacion con las diferentes formas de la superacion profesional
y postgraduada,permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal
docente.(MINED,1999:1)

Actividad: “ Es el proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccion de las
necesidades del sujeto, como resultado del cual se produce una transformacién del
objeto y del propio sujeto. (Leontiev 1978: 58)

Valores: Héctor Valdés (2006:9) en el VII Seminario (2006) expres6é que los valores
son:”...determinaciones espirituales que designan la significacion positiva de las cosas,
hechos, fendmenos, relaciones y sujetos, para un individuo un grupo o clase social, o la

sociedad en su conjunto”.

Formacion de valores: Proceso complejo de caracter social en el que inte  rvienen
diversos factores (familia, escuela, comunidad, ins tituciones y organizaciones)
dirigidos a la transmision y asimilacion de valores morales que orienta la

actuacion de los individuos. (Chacén Arteaga, N.199  8:15).

Educacion en valores: es un proceso complejo y contradictorio de transmi sion y
asuncion de valores, como parte de la educacion de la personalidad, que se
desarrolla en condiciones historico-sociales determ inadas y en el que intervienen
diversos factores socializadores, como la familia, la escuela, la comunidad, los

medios de difusion, entre otros. (Mendoza Portales, L.2007:29).

Variable independiente. Actividades metodologicas para la preparacion de los

directores de escuelas primarias.
Conceptualizacién de la variable independiente.

En esta investigacion actividad metodoldgica se refiere, en lo concreto, a ensefiar a los
directores a educar en valores, al propiciarles conocimientos tedéricos e instrumentales
qgue permiten aprovechar los recursos disponibles para influir sobre la preparacion de
los sujetos seleccionados y provocar un cambio cualitativamente superior en su
desempeiio.

Caracterizacion de la variable independiente:



Para la preparacion de los directores se aplidividades metodoldgicas que pueden
desarrollarse a través de los Entrenamientos MEigidos Conjuntos, Reuniones

metodoldgicas, preparaciéon de las asignaturaspasd en talleres.

Las actividades que se presentan se sustentas podiciones del materialismo dialéctico y en

la teoria historico-cultural de L.S. Vigotski. Egt@sente el enfoque

metodoldgico cualitativo y cuantitativo; no se padichitar la preparacion de los directores para
el trabajo en la educacion en valores a una deséngolamente cualitativa, porque esta

adquiere mayor objetividad cuando los datos obtengthn susceptibles de cuantificacion.

En las actividades se utilizan técnicas particyaatyy medios audiovisuales para mantener
motivado a los directores. Dan posibilidades azatilel Entrenamiento Metodolégico Conjunto,
se acomodan a la preparacion del director despleesko de trabajo, propician el intercambio

entre los directores de la muestra.

Variable dependiente: El nivel de preparacion metodolégica alcanzado en los
directores de escuelas primarias para dirigir la educacion en valores.

Para poder contrastar en la practica el comportamiento de la variable dependiente se
operacionaliza, atendiendo a aquellas dimensiones e indicadores que permiten una
valoracion integral de los sujetos de investigacion:

> Dimension cognoscitiva

1.1 Dominio de los objetivos y prioridades del Ministerio de Educacion.

1.2 Conocimiento de los documentos normativos relacionados con la educacion en
valores. (Programa Director para la educacion en valores, Lineamientos para

fortalecer la educacion en valores, Orientaciones Metodoldgicas y otros).



>

2.1

Dimension afectiva.

Interés que muestran los directores para la preparacion en la direcciéon de la

educacion en valores.

2.2

Nivel de satisfaccion mostrada en el desarrollo de las actividades.

» Dimension procedimental.

3.1

3.2

Demuestra preparacién para concebir, planificar y ejecutar actividades que

potencien la educacion en valores.

Utilizacion de los organos establecidos para el trabajo con la educacion en

valores.

La evaluacion de los indicadores se realiza sobre la base de estos tres parametros:

Contri

Bajo: tiene poco dominio de los objetivos y prioridades del Ministerio de
Educacion y sobre los aspectos que se recogen en los indicadores de esa
dimension y presentan dificultades en su modo de actuacion. No cumple, por lo
general, los indicadores que se establecen.

Medio: tiene bastante dominio de conocimientos teéricos y metodoldgicos sobre
los aspectos que se recogen en los indicadores de esa dimension y presenta
algunas dificultades en su modo de actuacion. Cumple en parte los indicadores
que se establecen.

Alto: manifiesta un amplio y profundo dominio de conocimientos tedricos y
metodolégicos sobre los aspectos que se recogen en los indicadores
establecidos y muestra un modo de actuacion correcto. Cumple cabalmente los
indicadores.

bucién cientifica

Radica en el estilo en que se aplican las actividades metodoldgicas, pues se desarrollan

en un

conoci

ambiente participativo y dinamico, que propicia no solo la adquisicion de

mientos tedricos y metodoldgicos, sino el intercambio de experiencias entre los

directores, en relacion con la direccion de la educacion en valores y es singular en ellas

el uso de los medios audiovisuales. Las actividades permiten la preparacion



metodoldgica de los directores de escuelas primarias, ademas, de la socializacion de

experiencias que facilita preparar al director para ejecutar la direccién en valores.

Estructura de la tesis:

El informe se estructura en dos capitulos, en el primero se reflejan elementos teoricos
respecto a la preparacion de los directores en la direccion de la educacion en valores,
en el segundo se exponen los resultados del diagndstico de la realidad estudiada, las
actividades disefiadas y los resultados alcanzados con la aplicacion de las

actividades.Contempla ademas, las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia.

CAPITULO I. SUSTENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS PAR A LA DIRECCION
DE LA EDUCACION EN VALORES DESDE LA ESCUELA PRIMARI A.

Los directores deben tener la preparacién necesaria para transformar las condiciones
en que se desarrolla el proceso educativo, buscar métodos y procedimientos que
respondan a las particularidades de su escuela y grupo.

1.1 La preparacion metodolégica del director.

Es dificil encontrar lenguaje mas bello y justo para expresar la importancia que la
sociedad debe otorgarle a este funcionario publico, que es utilizado en 1875 por José
Marti para referirse a la labor de los directores de escuelas:(...)’Como jefes de su hogar,
los directores de colegio tienen el derecho de administrar libremente, y reglamentar
conforme a su opinién, cuando esta opinion no corrompe las fuerzas naturales, no
violenta la dignidad de sus administrados ,no tiende a afligir con esclavitudes y
opresiones autoritarias-voluntades nacidas para el cultivo de la libertad”. (2007:122)
Basado en estudios realizados y analisis de diferentes bibliografias e investigaciones
sobre el tema de preparacion a directores, se fundamenta que: Segun la autora
preparar es un proceso que se efectia de forma sistematica para lograr la actitud de las
personas en determinada actividad.

Desde el punto de vista filosofico, parte de la confianza en la estabilidad del hombre
y sus posibilidades de conocer la realidad objetiva. Se sustenta, esencialmente, en la

teoria del conocimiento por lo que se realizan las actividades con directores para



llevarlos a la realidad objetiva, proporcionandoles una verdadera concepcion cientifica
del mundo y el vinculo entre las percepciones concretas y el proceso légico del
pensamiento.

Desde el punto de vista psicolégico : conocer el desarrollo que se produce en el
proceso de aprendizaje con la concepcion tanto la teoria como el desarrollo de cdmo se
aprende; se fundamenta en los principios de Vigotsky y su escuela sociocultural.

Desde el punto de vista sociolégico : propicia la interactividad con sus coetaneos,
tiene presente las caracteristicas del contexto en que se desenvuelve para propiciar las
condiciones adecuadas para su aprendizaje y su formacion para evitar frustraciones

gue repercuten en la vida emocional y el rechazo a lo que se ensenia.

Desde el punto de vista fisiologico: profundiza en las caracteristicas del desarrollo
fisico y crea las condiciones mas favorables por las actividades, teniendo en cuenta el
tiempo de duracién para evitar la fatiga, ya que la actividad intelectual requiere esfuerzo
y resistencia.

Desde el punto de vista pedagogico : el director es el responsable de estructurar y
orientar el proceso educativo que ha de conducir al desarrollo, para ello debe tener en
sus actividades la relacién entre objetivo, contenido, método y procedimiento, medio de
ensefianza y evaluacion.

La autora precisa que, las condiciones en las que un colectivo de pedagogos
desarrollara sus actividades dependeran, en gran medida, de las actitudes, intenciones
y competencia de sus lideres. Generar un proyecto o estrategia a largo plazo para una
institucion en la que todos tengan su responsabilidad y tareas precisas, es una
verdadera forma de hacer que las transformaciones avancen.

En este sentido, es preciso destacar los significativos aportes dados al tema por el lider
de la Revolucion Cubana, Fidel castro Ruz, quien atesora el doble mérito histérico de
haber sido el primero en plantear la necesidad e importancia de dedicar los mayores
esfuerzos a la seleccion, formacion y preparacion profesional de los mismos. (Castro
Ruz, F., 1979:122).

En el centro de los retos que asume hoy el Ministerio de Educacion estd el de
perfeccionar el Modelo de Escuela Primaria, enfrentando para ello un proceso de

busqueda de mayor profesionalidad en la labor educacional. Como requisito para este



cambio se tratan de transformar métodos y procedimientos tradicionales de direccion
para dar paso a otros que permitan la interaccion del hombre en esa realidad educativa
y se produzcan modificaciones en la forma de pensar y actuar del mismo.

A tenor de todas estas transformaciones, se requiere de un meétodo o estilo de trabajo
que permita preparar, orientar, dirigir y evaluar a los directores en funcion de buscar
eficiencia educacional. El proceso de cambio educativo es una necesidad mas que una
imposicién en las condiciones de la escuela actual, pero debe realizarse por
aproximaciones sucesivas, con consideraciones de fases de realizacion.

Un aspecto clave para lograr la preparacion del personal docente, esta dado en el
empleo de adecuadas vias ,como las que se establecen en los documentos
normativos sobre el trabajo metodologico (RM 85 / 99, la Carta Circular 01 / 2000 y la
RM 106/ 2004), en las que se precisan las formas a emplear para lograr el desarrollo
exitoso de este trabajo, que no ha estado exento de dificultades en la gestion de los
directivos, fundamentalmente, en los Ultimos afios, producto del impacto social de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion .

Para lograr el cambio de los modos de actuacion de los docentes de los centros
educacionales, es necesario que los directores de escuela estén dotados de una buena
preparacion, ya que ellos son los principales responsables de orientar y guiar la
transformaciéon educativa en el centro escolar, “[...] hay una buena escuela cuando hay
buenos cuadros en la escuela, un buen director, buenos dirigentes y un buen colectivo
de profesores, consciente, combativo, exigente” jY qué problema disponer de un buen
director para cada una de las miles de escuelas que tenemos [...]!"” (Castro Ruz, F.,
1979). Para ello los directores deben reajustar, sobre la actividad practica, sus modos
de actuacion con referentes tedricos especificos, teniendo en cuenta su relacion con el
medio y adecuando su accionar a las exigencias de la época. Deben conocer con
precision las caracteristicas y posibilidades de su personal docente, a través de una
evaluacion profesoral profunda, justa e integral y encaminar acciones preventivas que
propicien el maximo desarrollo de su preparacion pedagdgica; son los encargados de
organizar la capacitacion especifica que requiere cada educador en funcién de ayudarlo
a elevar su labor a niveles superiores. Los directores deben poseer las cualidades y
preparacion necesaria para ocuparse esencialmente de la conduccion del proceso

docente educativo en la escuela.



El contenido del trabajo del director esta determinado, necesariamente, por las

funciones que le han sido encomendadas como encargo social, es “...el representante

del Ministro de Educacién en la escuela, y tiene la misiéon de conducir la concrecion de

la politica educacional, en correspondencia con las condiciones econémicas, politicas y

sociales de su comunidad, para lograr el cumplimiento del fin y los objetivos de la

escuela primaria, con ajuste a las particularidades de las edades de los alumnos y

empleando con eficiencia el potencial técnico del que dispone. (Rico Montero, P., 2000:

46)

El director en el cumplimiento de sus funciones:

Trasmite con claridad a los subordinados los conceptos, que sustentan la politica
educacional y los objetivos y prioridades por los cuales debe trabajar la escuela
para garantizar la formacion de los alumnos.

Convoca y estimula la participacion activa del colectivo de trabajadores, alumnos,
familia y factores de la comunidad, en la determinacién y ejecucion de las
acciones, que contribuyan al logro de los objetivos, y analiza e informa los
resultados que se obtienen.

Actia como mediador, con el empleo del tacto necesario, la persuasion y el
compromiso, para resolver los conflictos y discrepancias en los trabajadores,
alumnos, padres y miembros de la comunidad y vela porque no se lleven a cabo
acciones, que afecten la formacion de valores y la formacion politica ideoldgica
que tiene como responsabilidad la educacion primaria.

Organiza la vida de la escuela, sus normas y procedimientos, tanto de las
actividades de los alumnos como de los trabajadores, y garantiza un clima
favorable que estimule el desarrollo de los escolares y un trabajo eficiente del
colectivo laboral.

Conduce el proceso para la determinacion de los problemas, de las prioridades y
de la elaboracion de la estrategia de trabajo metodolégico para su solucion;

asigna y controla tareas individuales a sus trabajadores para garantizar el



cumplimiento de los objetivos y las acciones planificadas para cada curso
escolar.

» Realiza coordinaciones con los jefes de ciclos para la planificacion, ejecucion y
valoracion de acciones de supervision, entrenamiento, capacitacion y el
cumplimiento de la docencia directa, atiende personalmente grados del primer
ciclo cuando es numeroso el niumero de aulas.

« Organiza con sus trabajadores, padres y miembros de la comunidad, grupos de
trabajo permanentes o transitorios para encauzar la atencién a determinadas
prioridades de la escuela.

* Realiza la evaluacion sistematica de la labor de los docentes y elabora, con la
participacion de los jefes de ciclo, el certificado de evaluacion correspondiente.

« Asume la responsabilidad de los resultados, que se obtienen en el cumplimiento
de todas las tareas que se realizan en el centro. (Rico Montero, P., 2000: 47)

Precisa la autora, que una de las responsabilidades de un director ha de ser la de
trasmitir una adecuada postura filoséfica y una disposicién al andlisis l6gico de los
problemas que genera la practica educativa, asi como una clara concepcion de la
produccion, reproduccioén y comunicacion del saber para la época donde quien aprende

utilizara este conocimiento y formas de proceder.

En este desarrollo, el director ha de tener en cuenta las potencialidades de quienes
aprenden, para poder ofrecer las oportunidades que correspondan a sus experiencias,
motivaciones, aspiraciones e intereses. Debe, en correspondencia con la madurez y
desarrollo que se va alcanzando, generar nuevos pasos de avances en términos de
metas posibles para cada subordinado y para el colectivo en general.

Es evidente que para una acertada direccion del trabajo metodologico, el director de la
Educacion Primaria, debe aplicar estilos de direccion colectiva que impliquen a todos
los docentes en la toma de decisiones. Conllevando a erradicar los problemas que en el
orden técnico, cientifico y metodoldgico entorpecen su labor como conductor de la

formacion integral de la personalidad del escolar primario.

De ello, se deriva que el trabajo metodologico (RBBI1999) sea considerado la via

fundamental para concretar la manera de lograsidaanente la elevacion de la calidad de la



educacion; ya que es, a su vez, una forma cueditagnte superior de direccion educacional,

es la manifestacion en el plano didactico de urecdion estratégica.

En el trabajo metodolégico se consideran tiposi@akes de actividades metodologicas a
desarrollar, como parte de los Entrenamientos Médgicos Conjuntos o derivados de estos,

segun las caracteristicas del nivel de ensefianiddED 1999:4).

Reuniones metodoldgicas
Clases metodologicas
Clases demostrativas

Clases abiertas

Preparacion de las asignaturas.
Control a las actividades docentes y extradocentes.
Talleres cientificos-metodologicos. Se norma eRN&210/2007.

Reuniones metodolégicas

Es una actividad en la que, a partir de uno deptoblemas del trabajo metodolégico, se
valoran sus causas y posibles soluciones, fundameémidesde el punto de vista de la teoria y

la practica pedagogica, las alternativas de satugidicho problema.

En la reunion metodoldgica se produce una comuidicatdirecta y se promueve el debate
para encontrar soluciones colectivas al problenas. reuniones metodoldgicas son efectivas
para abordar aspectos del contenido y la metodoldgi los programas de las diferentes
asignaturas y disciplinas, con el propésito de aleat nivel cientifico-tedrico y practico-

metodoldgico del personal docente. También pasm&lisis de las experiencias obtenidas, asi
como los resultados en el control del proceso deeeducativo. En la misma manera, se

pueden utilizar para el balance metodologico samlgsanual segun se ha planificado.

Tal y como se plantea en la Resolucion Ministe8tB9 se desarrollaran directamente por los
principales jefes en cada nivel.Es necesaria unfapda preparacion en el contenido a tratar y
planificar adecuadamente el tiempo de duraciomaléi que no decaiga la atencién de los

participantes.

Temas principales que pueden tratarse en las remimetodoldgicas:

» Diagnostico y direccion del aprendizaje.



« Dificultades del aprendizaje de los estudiantesreno varias asignaturas.

» Efectividad del trabajo metodoldgico realizado.

» Efectividad del trabajo ideopolitico y sus resuitsd

» Perfeccionamiento del trabajo docente-educativartarla ensefianza de las asignaturas.
» Las relaciones interdisciplinarias.

» Planificacion, desarrollo y control del trabajoe@peéndiente de los estudiantes

» Métodos mas eficaces en el trabajo educativo.

» Perfeccionamiento de los medios de ensefianza.

» Planificacion y organizacion de la evaluacion gekadizaje.

* Analisis de resultados evaluativos de un cortdpder semestre o curso.

* Funcionamiento del claustrillo o el ciclo.

* Resultados de visitas y otras formas de contrbtadias.

* Resultados de Entrenamientos Metodologicos Congurgalizados.

* Resultados de trabajo cientifico.

* Modelos de aprendizaje en que se ha sustentadsdéi@anza primaria.

» Variantes de organizacién de las actividades eoadadiciones del sector rural.

Clases metodologicas

Este tipo de actividad permite presentar, explcaalorar el tratamiento metodoldgico de una
unidad del programa, en su totalidad o parcialmeote vista a realizar las siguientes

acciones:

Preparar los objetivos de cada clase

Seleccionar métodos, procedimientos y medios defamza.

Disefiar la evaluacion del aprendizaje que se atdizen el desarrollo de los contenidos
seleccionados.

La tarea esencial consiste en analizar y aplisadla@s maestros y profesores en colectivos, las
formas mas adecuadas que se pueden emplear paaa loglidad en el proceso docente

educativo.

La finalidad de la clase metodoldgica es definirctancepcion y enfoque cientifico, la
intencionalidad politica y el caracter formativogameral de una unidad o tema del programa,

orientar el sistema de clases, asi como los métpgoscedimientos mas recomendables para



el desarrollo de las clases, establecer los visdnterdisciplinarios entre diversos contenidos,
destacar los contenidos que pueden presentar nsagifi@iltades para la comprension de los
alumnos en funcién del diagnostico elaborado, defss medios convenientes como soporte
material de los métodos a utilizar, orientar laidias formas de evaluacion del aprendizaje a
aplicar, siempre teniendo en cuenta el papel pboiag que juega el alumno en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

La clase metodoldgica no se realiza sobre un cmltdomado al azar,sino que esta niega
tener un verdadero valor metodoldgico cuando paraealizacion se seleccionan aquellas
unidades del programa cuyo desarrollo es complegmyiere de mayor cuidado o rigor en su
preparacion, o bien puede ofrecer dificultades & #umnos para la adquisicion de

conocimientos y desarrollo de habitos y habilidades

Es bueno dejar sentado que la clase metodologiedepuatar de una unidad completa o de
una parte de ella; lo importante es ilustrar coem@los los momentos o las partes
fundamentales de algunas de las clases del sispeense esta analizando; y es aqui donde se
sugiere los mejores métodos, procedimientos y knssoaspectos que forman parte del

tratamiento metodolégico.

La fundamentacion se debe basar en la explicacion en detalles del por qué se
seleccionan esos métodos y procedimientos y no otros, cémo aplicarlos y las ventajas
qgue reporta el uso de los mismos para el logro de los mejores resultados; por qué se
proponen esos medios de ensefianza y no otros; cuales se pueden crear en casos de
gue no existan, en qué momentos deben utilizarse y como usarlos adecuadamente. No
debe olvidarse que el uso indiscriminado de los medios no favorece el mejor desarrollo
de la clase.
Para la preparacion de la clase metodoldgica debe elaborarse un plan general de la
misma en la cual deben aparecer los siguientes aspectos:

* Maestro que la impartira.

* Objetivos que se proponen cumplir con el desarrollo de la clase metodoldgica.

» Asignatura de que se trata.

e Total de horas-clases que tienen la unidad o grupos de clases que se

seleccionan.
» Analisis del sistema de objetivos (educativos e instructivos) que se plantean en la

unidad escogida.



« Esquemas de contenido de cada clase de la unidad seleccionada con sus
correspondientes objetivos a cumplir, métodos, procedimientos, medios de
ensefianza y técnicas de evaluacion que se utilizaran en cada una de ellas.

» Bibliografia para uso del profesor y para uso del alumno.

A este plan se le puede adicionar unas de las clases de la unidad planificada y en ese
caso se deben explicar y discutir todas sus variantes para que sirva de ejemplo a los

maestros.

Clase demostrativa.

Del sistema de clase analizada en la clase metodologica, se selecciona una para
trabajarla de forma demostrativa frente al colectivo de maestros, donde se pondra en
practica el tratamiento metodoldgico discutido para la unidad en su conjunto y se
demuestra con un grupo de alumnos cdmo se comportan todas las proposiciones
metodoldgicas elaboradas.

Su objetivo es ejemplificar como se realizan en la practica las ideas expuestas durante
la clase metodologica, es decir, materializar las formas cientificas, pedagdgicas, y
metodologicas recomendadas.

Cuando dentro del conjunto de clases, se selecciona una para desarrollarla como
demostrativa, es porque previamente se analiz6 con mayor exhaustividad y porque esta
es, dentro del sistema, la de mayor complejidad e importancia.

Otro requisito importante es que esta actividad antecede al desarrollo del contenido con
el resto de los alumnos. Ello permite hacer el andlisis posterior de la puesta en practica
de los métodos, procedimientos, medios y formas de control, y tomar, si fuere
necesario, las decisiones de cambios o modificaciones. Una idea valida en este tipo de
clase es la utilizaciéon de una guia de observacion para que los docentes se preparen
para el posterior analisis que se realiza al terminar la clase.

Clase abierta

Completa el ciclo de los procedimientos utilizados en el desarrollo de la preparacion
metodoldgica, el cual se expresa por la estrecha relacion que debe existir entre la
clase abierta, la demostrativa y la metodoldgica, aunque no siempre sea necesario el

uso de estas tres formas en relacion al tratamiento de una unidad en especifico. Al



realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo que se
propuso comprobar en el plan metodolédgico y que han sido atendidos en las reuniones
y clases metodoldgicas.

En el analisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada una de
sus partes fundamentales, centrando las valoraciones en los logros y las insuficiencias,

de manera que al final se puedan establecer las principales generalizaciones.

Las actividades metodoldgicas son las acciones dedicadas a la elaboracion de los
meétodos y contenidos de la ensefianza y a ensefiar estos métodos y contenidos a las
personas que llevan a cabo la direccion y ejecucion del proceso docente — educativo.
Por ello, estas deben estar dirigidas a:

- Ensefiar a los dirigentes a dirigir (planificar, ejecutar y controlar) el trabajo de la
institucion.

- Elaborar métodos de control y direccién de la institucion.

- Ensefiar los niveles, modos, procedimientos y métodos de trabajo para educar y
ensefar a los alumnos; asi como métodos para el trabajo educativo, extradocente y
extraescolar.

- Andlisis de objetivos, contenidos, estructuracion de las clases, trabajo diferenciado
y evaluacion.

- La utilizacion del video, la television y la computacion en funcién del aprendizaje.

- La aplicacion de la investigacion cientifica y la generalizacion de las experiencias
de avanzada. (MINED,1999:1-7)

Para lograr una correcta preparacion de los directores de la Ensefianza Primaria en el
trabajo para la direccion en la educacion en valores es necesario hacer un analisis tedrico
de conceptos y términos y cOmo estos se han transformado en todo el desarrollo de la
pedagogia cubana, de manera que no solo se hiciera mejor, sino que se aprovecharan
las oportunidades para crear resultados incluso cambiando las condiciones existentes.

1.2. El pensamiento pedagdgico cubano sobre la educ  acion en valores.

En Cuba el problema de la educacion en valores, desde la escuela , tiene sus raices en



la labor pedagdgica de destacadas personalidades que han ejercido el magisterio desde
fines del siglo XVIII. Los principales aportes tedricos sobre esta tematica se encuentran
en las obras de eminentes patriotas y pedagogos, entre los que se destacan José Agustin
Caballero, José de la Luz y Caballero, Félix Varela, José Marti, Enrique José Varona y

Alfredo Miguel Aguayo, entre otros.

El analisis del pensamiento y la obra pedagdgica de estas eminentes figuras permiten
determinar los postulados principales del pensamiento pedagdgico cubano con respecto

a la educacion en valores desde la escuela.

. La unidad entre lo instructivo y educativo en el proceso docente, como eje

fundamental para potenciar la dimensién axiologica.

e José de la Luz y Caballero veia una gran relacion entre el desarrollo del
entendimiento y la educacion en los sentimientos, reconocia la formacion moral en
cuanto al patriotismo, la sinceridad, la honestidad, la laboriosidad, la modestia, como
cualidades esenciales de la personalidad, que tenian que crecer junto a los
conocimientos. Sobre esto afirm6 “La instruccion no debe ser (...) el Unico objeto que
excite el interés del maestro; antes que en ella debe pensar en otro objeto superior
(...) s6lo cuando la cultura moraliza e instruye a la vez, es cuando cumple con los fines
de su ministerio, porque cultiva las facultades todas, moralizar al individuo y trasmitirle
conocimiento: tales son los fines de la ensefianza, de la verdadera enseianza” (De la
Luz y Caballero, J .1950: 442).

Esta concepcién acerca de la educacion en valores esta presente en toda la obra de
José Marti. Puede recordarse el Ismaelillo, portador de un verdadero cédigo de valores;
las Cartas a Maria Mantilla, fuente profunda de reflexiones en torno al significado de los
valores espirituales y La Edad de Oro, excepcional propuesta axiolégica, que contiene
no solo el universo valorativo martiano, sino el método de educacion en valores, que se
sustenta en un principio esencial de su reflexion pedagdgica: la unidad entre lo

instructivo y lo educativo, entre el intelecto y los sentimientos.

Al respecto planteé “... el pueblo mas feliz es el que tenga mejor educados a sus hijos
en la instrucciéon del pensamiento y en la direccion de los sentimientos.”(Marti, J
.1964:375).



El legado histérico de Marti, al igual que el de ot  ros educadores cubanos como el
padre Félix Varela, José de la Luz y Caballero, Enr ique José Varona, hace plantear
gue educar es preparar al hombre para afrontar exit osamente las exigencias
sociales y personales de cada etapa de la vida, lo  cual parece oponerse en buena
medida a las acciones academicistas , autoritarios o aislados que muchas veces
sin percatarse de tal condicién, emprenden los dife rentes agentes socializadores ,
sin tomar en cuenta las concepciones o ideas que so  stienen, o subyacen en este
accionar, el contexto en que se desenvuelven y como se manifiestan en la

practica educacional.

De manera particular, el triunfo revolucionario mar ca una etapa, en la cual se
jerarquiza lo relacionado a la educacion en valores de nifios y jovenes. La
revolucion es expresion de la defensa de los valore s como la independencia, la

justicia social y la dignificacion humana. (Mendoza Portales, L.2007:28).

Lissete Mendoza (2007:29) expres6 que la educacion en valores es un proceso
complejo y contradictorio de transmision y asunciéon de valores, como parte de la
educacion de la personalidad, que se desarrolla en condiciones histérico-sociales

determinadas y en el que intervienen diversos facto  res socializadores, como la

familia, la escuela, la comunidad, los medios de di fusidn entre otros.

Para entender y poder encauzar con éxito la labor de la educacion en valores en la
escuela primaria, es preciso considerar los valores en los que se hara especial énfasis

en el sistema de educacion y las concepciones tedricas acerca de los mismos.
1.3 Concepciones tedricas sobre los valores y su tratamiento en la escuela primaria.

Los valores como categoria, son estudiados por la A xiologia, (del griego axios =
valor) que constituye la teoria filoséfica que conc eptualiza las nociones de lo
valioso, en el campo de lo que es bello, estético y verdadero, como esencias y

cualidades contenidas en las creaciones humanas.

El enfoque marxista de los valores plantea que este es un producto histérico —
social, engendrado a la actividad practica de los h  ombres, vinculado a la accion
de las leyes y regularidades del desarrollo social, el valor surge como resultado
de las transformaciones practicas de la realidad, p  roceso mediante el cual el
objeto adquiere una naturaleza social y una signifi cacion para la sociedad.



Segun Antonio Blanco Pérez, el valor es un resultad o de la interaccion de la
personalidad y el modelo social propuesto que inter viene en la regulacion de la
actuacion como un principio ético hacia la cual exi ste un fuerte compromiso

emocional.

Se ha expresado por José Marti, que los valores con stituyen la’realidad

humanizada con significacion positiva”.

Los valores en el plano espiritual constituyen  for maciones psicoldgicas
complejas y por tanto actian como reguladores de la conducta mientras que en el
plano social son componentes de la ideologia y dese  mpefian el papel de

movilizadores sociales. (Mendoza Portales, L.2007:2  9).

¢ En definitiva, qué son los valores?, segun lo planteado en el VII Seminario Nacional
para educadores, Tema 4: “La educacion en valores en el sistema educativo cubano.

El Programa Director para el reforzamiento de valores”. (2007:29-30)

Estan condicionados por las relaciones sociales predominantes.

» Constituyen componentes esenciales de la ideologia y expresion de la cultura y la
historia de una sociedad determinada y de los intereses, puntos de Vvista,

necesidades y contradicciones de los diferentes sujetos.

» Se forman en el proceso de interaccion entre los hombres, y el objeto de su
actividad, en la produccion y reproduccion de su vida material y espiritual.

« Como orientadores y reguladores de la conducta constituyen un sistema, pues

guardan relacion dinamica unos con otros.

* Son determinaciones espirituales, que designan la significacién positiva de los
casos, hechos, fenbmenos, relaciones y sujetos, para un individuo, un grupo o clase

social o la sociedad en su conjunto.

En su presupuesto filosofico, se considera oportuno el analisis de los valores en

los tres planos, segun José Ramon Fabelo. (1996:7).



« Formando parte intrinseca de la realidad que rodea al hombre vy
contribuyendo a impulsar o frenar el desarrollo soc ial, por lo que se

convierte en valores positivos o negativos.

* Relacionado con la formacion propiamente de valores en el individuo
(conciencia individual o colectiva) en dependencia de las aspiraciones o

metas a alcanzar.

 En el angulo de un sistema instituido socialmente, relacionado con la

ideologia que asume la clase que se encuentra en el  poder.

Desde el punto de vista filosofico se considera al  os valores como una compleja
formacion de la personalidad, contenido no solo de la estructura cognitiva, sino
fundamentalmente en los profundos procesos de la vi da social, cultural y en la
concepcion del mundo del hombre, que existen en la realidad, como parte de la
conciencia social y en estrecha correspondencia y d ependencia del tipo de

sociedad en el que el nifio, adolescente y jovenes s e forman.

Asimismo, pueden considerarse como presupuestos en el orden de la filosofia de
la educacién propiamente, se concibe como un proce so social complejo,
condicionado historico y socialmente, enraizado en la cultura y la historia.
Persigue el desarrollo no s6lo de conocimientos, ha bilidades y habitos sino de
sentimientos y valores. Asi, se comprende como prin cipio la esencial relacion
instruccion - educaciéon. Recuérdese a Marti cuando sefialé que: ..."la educacion
no es mas que esto, la habilitacion de los hombres, para obtener con desarrollo y
honradez los medios de vida indispensables en el ti  empo en que existen, sin

rebajar por eso las aspiraciones delicadas, superio  res y espirituales de la mejor

parte del ser humano...” (Marti, J.1975:84 )

En el VIII Seminario Nacional para Educadores (2007 :27-29), se precisa que desde
el punto de vista pedagodgico, esta formacion debe |  ograrse como parte de la

educacion general, cientifica que reciben los adole  scentes y jovenes: como



conocimiento, como producto del reconocimiento de s u significacion que se

transforma en sentido personal y se manifiestaco  mo conducta.

Se comprende que dada su naturaleza, toca de cerca  un componente esencial del
ser humano: la espiritualidad y forma parte de un p roceso mas amplio la
formacion de la personalidad. Es por ello que devi  ene esencia, componente y fin

de la educacion al mismo tiempo.

Desde el punto de vista psicoldgico, los valores so n un reflejo y expresion de
relaciones verdaderas y reales que constituyen regu ladores importantes en la

vida de los hombres.

En el orden psicoldgico es necesario considerar, en tre otros, como fundamentos
de partida: el significado psicologico de la activi dad entendida como proceso en

el cual se implica la personalidad. Ello supone ate nder a.." los aspectos
organizativos de la actividad, el sistema de rela  ciones que apoya su realizacion y

la forma en que se establece la direccion de lami  sma...”

Esta, sin dudas, deviene una clave esencial para en tender los “mecanismos”
psicologicos, que intervienen en la actividad valor ativa del individuo. La
personalidad como categoria psicologica: sobre la b ase de su comprension como
nivel superior y mas complejo de regulacién psicolo gica, se requiere tener en

cuenta como principios:

-la determinacion social de la personalidad, sus in  terrelaciones con el medio y los

demas.
-la naturaleza sistémica e integral de la formacion de la personalidad.

-la unidad de lo cognitivo y lo afectivo como célul a esencial de la regulacion de la

conducta.
-los diferentes niveles de regulacion de la persona  lidad.

Se le concede enorme importancia, por el significad 0 gue adquiera este proceso
sobre la personalidad y especialmente en lo relativn. o0 a su formacién, dada su

insercion en diversas relaciones sociales.



Desde el punto de vista sociolégico, atendiendo a r  esultados de diversas
investigaciones, se toman como fundamentos de parti da: el examen de las
caracteristicas de los diversos grupos sociales. Va le decir la necesidad de partir de
la especificidad a la juventud, como grupo social h eterogéneo, o de los educadores
(maestros y profesores como grupo socio - profesion al). -la comprension del

proceso de socializacion de nifios y jovenes.

Es importante tener presente que los valores guardan una estrecha relacibn unos con
otros,y con otros aspectos de la personalidad entre ellos:los sentimientos,las actitudes,
las cualidades y las motivaciones personales; por ejemplo, cuando se refiere al
patriotismo, como un valor esencial en la formacion ciudadana este,esta relacionado
intimamente con el sentimiento de amor y orgullo hacia el suelo en que se nace, de
respeto a los simbolos patrios y de una actitud intransigente en su defensa. (Baxter, E.
2002:6)

La educacién en valores es un proceso que transcurre por etapas. Segun Candido Aguiar
en las edades tempranas y preescolar se forman las nociones, en la ensefianza primaria
se produce la ampliacion de esas nociones en significados individuales.En secundaria
basica los adolescentes establecen la relacion de las nociones con los significados
sociales y en preuniversitario se produce la fijacibn y asimilacion interna de los

significados socialmente

La penetracion en el complejo proceso de educacion en valores - objeto de nuestra
reflexion - se realiza desde presupuestos tedricos tanto filosoficos, como
pedagdgicos, psicolégicos y, los que se erigen en fundamentos cientificos

imprescindibles para nuestro empefio

José Ramon Fabelo ,Investigador Auxiliar del Instituto de Filosofia y Vicepresidente de la
Sociedad Cubana de Investigaciones filosdficas , en su obra Practica ,Conocimiento y
Valoracion , sefiala que por valor , generalmente se entiende , la capacidad que poseen
determinados objetos y fendmenos de la realidad objetiva de satisfacer alguna necesidad
humana , es decir , la determinacion social de estos objetos y fenOmenos ,consistente en
su funcion de servir a la actividad practica del hombre ‘(Fabelo Corso ,J R 1996:7).
¢Donde estan las claves para realizar una adecuada educacién en valores? En el

concepto de Revolucién, expresado por el Comandante en Jefe el 1 de mayo de 2000:



» La labor relativa a la educacién en valores ha de realizarse de manera consciente,
organizada con estudiada intencionalidad.

» Debe primar en su ejecucién un estilo de comunicacién que posibilite el didlogo
abierto, sincero argumentado que coadyuve a conocer al otro y a respetarlo
mediante la mutua comprension.

 Esta labor sera exitosa solo si se realiza de forma diferenciada” persona a
persona’,"cara a cara” sobre la base del ejemplo, la persuasion, utilizando
argumentos objetivos y creibles.

* Las influencias educativas deben realizarse sistematica y cohesionadamente.

La ensefianza primaria en nuestro pais enfrenta en la actualidad una serie de
transformaciones que constituyen condiciones favorables para conducir un proceso
educativo con mayor calidad, influenciado fundamentalmente por un reducido nimero de
matricula por aula, y por la insercion de la tecnologia educativa, este Gltimo complemento
significativo para los procesos educativos que se desarrollan en la escuela.

En esta concepcion la escuela, tomando en cuenta sus propias condiciones y las de su
entorno, debera trabajar para cumplir su encargo social y acercarse a niveles superiores
de calidad educativa, expresados en un proceso educativo activo, reflexivo, regulado, que
permita el maximo desarrollo de las potencialidades de todos los nifios, en un clima
participativo, de pertenencia, cuya armonia y unidad contribuya al logro de los objetivos

propuestos con la participacion de todos.

En el Modelo de Escuela Primaria, se precisa que en el plan de estudio de cada
grado y el cumplimiento de los programas de las dis tintas asignaturas, en las
diferentes ensefianzas, tiene que conducir a la form  acion comunista de las nuevas
generaciones, partiendo de dos vertientes esenciale s del trabajo educativo en los
gue se tienen que concentrar: la primera: la formac  i6n patribtica, revolucionaria
ciudadana; la segunda: la formacion laboral y por | a eficiencia econdmica,
mediante las cuales se fomentan condiciones y condu ctas permanentes en los

alumnos, dentro y fuera del aula.

Como sistema de influencias rebasa la escuela, la f amilia, el maestro, la
comunidad... Es considerada como tareas de todos, | a cuestion del modelo o ideal.
Se plantea el problema del hombre a formar, a parti r de la contradiccion entre el

paradigma, el modelo, el hombre Unico, la individua lidad. y el hombre comun ; en



este caso, el nifilo, adolescente o joven que estan e n las aulas. Por ello se trata,
sin olvidar el papel que los ideales desempefian en la actividad humana de tener en
cuenta las caracteristicas, las cualidades de estos , en su pequefio y modesto
puesto de estudio, y con ello determinar... como de  be ser entonces la educacion
gue como verdadero sistema de influencias contribuy a a formar el nifio y joven

estudiante cubano de estos tiempos.

Pilar Rico precis6 como fin de la escuela primaria (Rico Montero,P.2000: 6):contribuir a la
formacion integral de la personalidad del escolar, fomentando, desde los primeros
grados, la interiorizacion de conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento, acorde con el
sistema de valores e ideales de la revolucion socialista cubana.

Desde el punto de vista de lo que se quiere lograr en los alumnos, estas
transformaciones deben estar dirigidas fundamentalmente a lograr la formacion de un
nifio reflexivo, critico e independiente, que asuma un rol cada vez mas protagonico en su
actuacion; gue posea sentimientos de amor y respeto ante las manifestaciones hacia la
patria, su familia, su escuela, sus comparfieros, y la naturaleza; asi como que sea
portador de cualidades esenciales como la responsabilidad, la laboriosidad, la honradez
y la solidaridad.

El fin sefalado se concreta en que al finalizar el nivel primario (sexto grado), el escolar
deba: (Rico Montero, P.2000: 7)

» Expresar sentimientos de amor por la Patria, la Revolucién y sus simbolos, asi como
de admiracion y respeto por sus lideres, héroes y martires, el deseo de seguir su
ejemplo, y manifestar sentimientos de repudio hacia el Imperialismo y a todos
aguellos que de alguna manera la ofendan y la agreden.

e Sentir respeto por si mismo y en las relaciones con su familia, maestros,
comparferos y demas personas que le rodean y mostrar afecto, honestidad,
honradez, modestia, cortesia y solidaridad en estas relaciones Reconocer, en el
trabajo en equipos, el valor de la cooperacion, la ayuda que otros pueden brindar, su
responsabilidad en el éxito colectivo, asi como la tolerancia a opiniones y criterios de

otros.



Sentir la alegria de ser escolar y buen pionero al alcanzar la categoria “Pionero
Explorador de la Victoria” Valorar la importancia del cumplimiento de las exigencias
del reglamento escolar, e incorporar normas elementales de educacion

Mostrar una actitud laboriosa y responsable ante las tareas que se le encomiendan,
asi como ante el ahorro de materiales escolares y medios técnicos puestos a
disposicion de las escuelas.

Cumplir con medidas de higiene y proteccion de su persona, sus pertenencias, de su
escuela y del medio ambiente, asi como contribuir al cuidado y conservacion del

patrimonio natural y cultural.

Caracterizar, con conocimiento de esencia, las etapas fundamentales del proceso
histérico cubano, a partir de la valoracién de hechos, héroes y martires, y mostrar el
dominio de las principales figuras y hechos de su comunidad, asi como de otros
aspectos relevantes de su patrimonio geografico, natural y cultural.

Tener conocimiento y poder valorar los contenidos basicos de la Constitucion de la
Republica y de los principales acontecimientos que ocurren a su alrededor y en su
pais. Tener informacion de los principales acontecimientos internacionales y
valorarlos en correspondencia con su edad.

Mostrar el dominio del conocimiento de elementos esenciales, en cuanto a la
preservacion de la vida y de su entorno, ante desastres naturales y de la
preparacion para la defensa.

Comprender aspectos basicos de la educacion para la salud y la sexualidad,
creando las bases para una conducta sexual responsable.

Utilizar algunas posibilidades de las herramientas computacionales (del sistema
operativo Windows y de las aplicaciones informaticas, Paint, Word, Power Point) en
el proceso de aprendizaje, asi como utilizar libros de textos y otros materiales
docentes( textos del Programa Libertad, Cuadernos Martianos, videos y software
educativos) para la busqueda del conocimiento.

Manifestar emocion y orgullo ante los elementos de la cultura que caracterizan la
cubania. Apreciar la belleza en la naturaleza, en las relaciones humanas, en las

manifestaciones artisticas y en la idiosincrasia del cubano, expresando sentimientos



por su pertenencia, como parte de su participacion sistematica en las actividades
culturales.

» Desplegar imaginacion, fantasia y creatividad en lo que hace y esforzarse por lograr
la mayor belleza en ello, en particular en las acciones que mejoren la ambientacion
de la escuela, el hogar y la comunidad.

* Manifestar un desarrollo acorde a su edad de las habilidades basicas y deportivas,
en las actividades fisicas, deportivas, recreativas y laborales que realiza, y estar
consciente de su necesidad.

» Participar activamente y de forma sistematica en acampadas, marchas, caminatas,

desfiles y excursiones.

En el caso particular de la escuela, este proceslirelccion asume caracteristicas especiales) pecho de que para lograr su finalidad, se
interactta con el ser humano en una doble condic@mo recurso del proceso (alumnos, docentesepaéintre otros) y como resultado o
producto logrado (aprendizaje de los alumnos, damientos, normas, comportamiento, valores). El povd logrado constituye la expresién del
cumplimiento del fin y los objetivos de la institiie.

La direccion escolar, por tanto, penetra todas las actividades que se realizan en la
escuela, tanto con los alumnos, como con los trabajadores, familia y comunidad. En
consecuencia, las personas responsabilizadas con la conduccion de una actividad,
cualquiera que sea la naturaleza de esta, y la funcion que tengan los que la llevan a
cabo, se ejecuta mediante un proceso de direccién. Asi por ejemplo, se revela direccién
escolar, en las actividades que realiza el docente con sus alumnos, en las del guia base
con los jefes de destacamentos, o con los docentes, guias de pioneros, o en las que
hace un docente con los padres, consejo de escuela y otros.

Sin embargo, cada actividad que se lleva a cabo en la escuela, s6lo constituye un
componente de todo el sistema que se organiza para dar cumplimiento al fin y los
objetivos del nivel; por ello se requiere de un proceso de direccion integrador, que
conduzca con eficiencia la accion de todos los factores de la institucion. Esa mision la
asume el director de la escuela, con el apoyo que le brindan la estructura, los érganos
de direccion, y la participacion activa de todo el colectivo de alumnos, trabajadores,
familia y comunidad; cada uno de los cuales cumplen funciones y tienen objetivos
parciales a lograr, vinculados al fin y objetivos.

En las propuestas para perfeccionar la escuela primaria, se identifican, en la
caracterizacion de la escuela, dos grandes subsistemas: (Rico Montero, P.2000: 35)

» La organizacién de la vida de la escuela.



» La organizacién de las actividades cientifico-metodoldgicas.

La organizacion de la vida de la escuela comprende todo el sistema de actividades y las
diversas formas organizativas dirigidas a satisfacer el desarrollo pleno del nifio y las
condiciones de trabajo del personal docente y no docente, en funcién del cumplimiento

de los objetivos a lograr en los alumnos.

Para conducir ambos subsistemas en la direccion deseada, la institucion se vale de una
estructura organizativa y de un estilo de direcciones capaces de favorecer el flujo de las
diferentes acciones a realizar, con un elevado nivel de participacion e implicacién del
personal.

La estructura organizativa incluye la reorganizacion de las relaciones internas, que se

establecen entre los distintos factores que intervienen en el trabajo de la escuela, las

formas organizativas que adopta el trabajo de los docentes y alumnos, asi como de

todo el personal en sus acciones internas y externas con la familia y la comunidad y

con el nivel superior (municipio, provincia y nacion).

Exigencias a tener en cuenta en la aplicacion de la estructura organizativa que se

determine: (Rico Montero, P.2000: 38)

» Delimitar con precision la mision y funciones que corresponde a cada miembro de la
estructura y los niveles de responsabilidad que asumen en el cumplimiento del fin y
los objetivos de la escuela.

» Utilizar con eficiencia el potencial, en general, y de direccion con que cuenta la
escuela.

. Contribuir a perfeccionar las relaciones al interior de la escuela entre los miembros
del grupo de direccion; entre éste y el colectivo pedagdgico; propiciar la cohesion y
estimular la participacion colegiada en el analisis de los problemas, en la basqueda de
soluciones y en la realizacion de las tareas que se deriven de ellas.

. Perfeccionar los mecanismos que se emplean para controlar y evaluar el
cumplimiento de las funciones particulares que cada directivo tiene asignadas, asi como

aquellas que realiza el colectivo de trabajadores.



En el Modelo de Escuela Primaria se precisan las funciones de los 6rganos de direccion y
técnicos. (MINED ,2000:15)

Consejo de Direccion. Es el maximo organo de direccidn que dirige, orienta y evallua la
estrategia educativa de la Escuela para el cumplimiento del fin y los objetivos. Su
frecuencia es mensual. Este 6rgano, lo preside el Director y lo integran el Subdirector y/o
Jefes de Ciclos, el Guia Base, los Secretarios del Nucleo del PCC, del Comité de Base
de la UJC y de la Seccion Sindical; el Jefe de Colectivo de Pioneros, el Presidente del

Consejo de Escuela, el médico escolar, asi como e Administrador, Subdirector de

Internado, en los casos de los centros que lo posean. Como invitados pueden participar
otros factores de la escuela o la comunidad que sean de interés.

Colectivo de ciclo: Es un 6rgano técnico, lo preside el Director y lo dirige el Subdirector
y/lo Jefe de Ciclo, participan todos los maestros del ciclo, asi como la bibliotecaria,
logopeda, profesor de Educacion Fisica, profesor de Computacion, Psicopedagogo,
profesor de Inglés e Instructor de Arte.

Claustro: Es un 6rgano técnico, lo preside y dirige el director. Se convoca al menos, dos
veces en el curso, y cuantas veces se considere necesario, para el analisis de los
resultados obtenidos en el trabajo pedagogico de la escuela en cumplimiento del fin y los
objetivos; sus avances, logros, insuficiencias y dificultades; asi como las fortalezas y
potencialidades que se poseen para transformar la escuela en la direccion deseada,
trazar y evaluar el cumplimiento de las estrategias y metas para tales fines. Participan
todos los docentes.

La Céatedra Martiana: Su composicion esta determinada por el Consejo de Direccion del
centro, en correspondencia con sus caracteristicas y necesidades. La preside el Director
de la escuela vy la integran: personal de direccion del centro y los representantes de las
organizaciones politicas, estudiantiles y sindicales; maestros que por su preparacion
profesional y cualidades personales puedan contribuir al cumplimiento de las funciones
de la Catedra; representantes de instituciones, organismos.(ACRC, Asociacion de
Pedagogos, OPJM) y compafieros de probados méritos personales que por su ejemplo y

experiencia contribuyan al logro de los objetivos (jubilados, combatientes, miembros de la



comunidad). Contribuye a la formacion de orientaciones valorativas de los alumnos desde
la esencia del pensamiento martiano.(VIII Seminario Nacional para Educadores).

Consejo de Escuela: Es un 6rgano que promueve y estimula la participacién de la
familia, de las instituciones y organizaciones de la comunidad en funcion del
cumplimiento del fin y los objetivos concretados en el Proyecto Educativo de la Escuela.
Lo dirige el Presidente del Consejo con la participacion del Director de la Escuela.

La Asamblea Pioneril: La dirige el jefe de destacamento con el asesoramiento del guia
de pioneros. Es la via de funcionamiento mas importante de la Organizacion y el marco
donde el destacamento analiza su grado de participacion en las decisiones y tareas que
les corresponde asumir, como contribucion al logro de las aspiraciones que la escuela
tiene en funcién de su formacion y desarrollo; valoran sus logros y los aspectos que
requieren mejorarse en el trabajo de la Organizacion y se trazan las estrategias, y
actividades a ejecutar, se discuten documentos de interés y se hace una evaluacion
colectiva e individual de cada pionero sobre la base de las opiniones y criterios que
emiten los integrantes de su destacamento y colectivo. Su frecuencia es mensual.

Ello implica la adopcion de un conjunto de medidas organizativas para que se empleen
con eficiencia tanto los recursos humanos, como materiales de que se dispone, a partir
de la consideracion de que toda actividad que realiza el nifio, desde que llega a la
escuela, hasta que regrese al hogar, debe contribuir al desarrollo de sus potencialidades
y a fomentar su independencia y protagonismo, como antesala de su preparacion para la
vida.

En el Programa de Educacion en valores del Ministerio de Educacion(2007.3) precisa que
los valores en los que se hard especial énfasis en el sistema de educacion son: la
dignidad, el humanismo, el patriotismo, la solidaridad, la honestidad, la honradez, la
responsabilidad y la laboriosidad. Ello no significa en ningdn momento aislamiento de
unos y exclusién de otros y mucho menos se identifica como practicas esquematicas de
esta compleja labor.

Dignidad: Es el respeto a si mismo, a la patria y la humanidad.

Humanismo: Es el amor hacia los seres humanos y la preocupacion por el desarrollo
pleno de todos sobre la base de la justicia.

Patriotismo: Es la lealtad a la historia, la patria, la Revolucién Socialista y la disposicién

plena a defender sus principios para Cuba y para el mundo.



Solidaridad: Es comprometerse en idea y accion con el bienestar de los otros: en la
familia, la escuela, los colectivos laborales, la nacién y hacia otros paises. Es estar
siempre atento a toda la masa humana que lo rodea.

Honestidad: Se expresa en la actuacion de manera sincera, sencilla y veraz. Permite
expresar un juicio critico y ser capaz de reconocer sus errores, en tiempo, lugar y forma
adecuada, para contribuir al bien propio, colectivo y de la sociedad. Es lograr armonia
entre el pensamiento, el discurso y la accion.

Honradez: Se expresa en la rectitud e integridad en todos los ambitos de la vida y en la

accion de vivir su propio trabajo y esfuerzo.

Responsabilidad: Es el cumplimiento del compromiso contraido ante si mismo, la familia,
el colectivo y la sociedad.

Laboriosidad: Se expresa en el maximo aprovechamiento de las actividades laborales y
sociales que se realizan, a partir de la conciencia de que el trabajo es la riqueza, un
deber social y la via para la realizacion de los objetivos sociales y personales.

La educacion en valores es un proceso complejo, que ha de iniciarse desde edades
tempranas y en el que han de intervenir multiples factores desde el familiar, escolar,
comunitario y social. Cada uno de estos escalones desempefiara un papel importante y
gue no podra ser desconocido por los otros, si se esperan buenos resultados. Al respecto
se pronunci6 el pedagogo cubano Medardo Vitier al expresar: "La educacion no es un
milagro que se le confia a una parte de los ciudadanos sino una accion continua realizada
por todos para que triunfe en el lo mejor de su naturaleza. De modo que podremos
determinar el grado de eficacia educacional cuando las diversas agencias capaces de
educar aporten su influjo" (Vitier, M., 1960: 118).

1.4 Métodos y exigencias para la educacion en valor  es.

Vias de la formacion de valores. Son los caminos, direcciones, canales a través de los
cuales se realiza el proceso de transmision y asimilacion de valores. Por su contenido
constituyen los tipos de actividad que realiza el sujeto (los mas importantes: estudio -
trabajo, actividad politico - social y actividad informal) y las relaciones en que se enmarca

su vida (padres - hijos; escuela - alumnos; comunidad.

Métodos para la formacion de valores.



Lissette Mendoza (2002:56) plantea que son losegiiotentos que reflejando la naturaleza del
proceso y en interrelacidén con los restantes elayeate este, se dirigen al logro de los objetivos
propuestos. Por la complejidad del proceso en g@asiarcan es imposible considerar la
existencia de un “método” ni “del método”, sinouwt®& gran diversidad que en su aplicacion
pueden resultar eficaces atendiendo a los finelay earacteristicas de los sujetos que intervienen
en el mismo. Los criterios de los especialistasaiden en la necesidad de aplicar métodos
productivos, que fomenten y cultiven el desarrdddpensamiento creador, la independencia y la

participacion.

Esther Béxter (2002) por su parte expresa que “... constituyen las vias o procedimientos
de influencia que los educadores utilizan para organizar pedagdgicamente la vida de los
escolares con el objetivo de influir positivamente en el desarrollo de su personalidad en

formacion.”

La autora afirma que la educacién en valores requiere la utilizacién de la persuasion
como uno de los métodos fundamentales, ademas de la participacidon consciente y activa
del sujeto en su propia formacion, donde la realizacion de toda actividad tenga un

significado para si.

Este proceso se facilita mediante una relacion interpersonal comprometida, en una
comunicacion que se caracterice por un dialogo abierto y franco, donde se comparta con

autenticidad y congruencia las experiencias y conocimientos de cada uno.

Es también la confianza y el respeto hacia el otro, tomando en consideracion, que los
otros son parte de nosotros mismos, de la sociedad que es donde se realizan los valores,

cobrando significacion Unica y plena.



Ademas de lo planteado, es necesario considerar que los métodos, siguiendo la
concepcion de Amelia Amador deben orientarse en tres planos fundamentales: Los
dirigidos a la conciencia , que deben permitir a los estudiantes conocer los modelos
correctos, del deber ser, en lo social, y en lo personal y asi sentar las bases de la

formacion de ideales en correspondencia con la sociedad.

En esta direccion pueden ser utilizadas narraciones, conferencias, seminarios, trabajos
de investigacion, analisis de biografias de héroes y martires, debates y discusiones de
materiales de la prensa o de la television, visitas a museos, asi como encuentros con
personalidades destacadas, lo mas cercanas posibles a su entorno social, que sean

ejemplos a imitar por el nifio, adolescente o joven.

Los dirigidos a la actividad , tienen como objetivo esencial, que los estudiantes,
cualquiera que sea su edad, puedan poner en practica, las formas correctas de actuar;
en este caso los maestros durante el desarrollo de sus clases, deben utilizar métodos
productivos, donde cada alumno tenga la oportunidad de participar activamente, acorde
con sus posibilidades reales, hacer que el trabajo docente se convierta en fuente de

vivencias tanto individuales como colectivas, que reflejen la realidad en que viven.

Los dirigidos a la valoracion , buscan que los estudiantes tengan la posibilidad de
comparar lo que hacen con el modelo correcto propuesto, tanto en las tareas
individuales como en las colectivas. En las primeras edades este proceso se apoya
fundamentalmente en la actividad del adulto, del maestro que es quien la dirige. En este
caso esta valoracion depende mas de la regulacion externa, la que gradualmente se
traslada a la propia valoracion y autovaloracion, hasta dar lugar a la autorregulacion del

nifno.

Los métodos expuestos son actuales y pueden ser empleados en la educacion en

valores en las condiciones actuales de la Ensefianza Primaria.



CAPITUIO I1l. ACTIVIDADES PARA FACILITAR LA PREPARAC ION DE LOS
DIRECTORES EN LA DIRECCION DE LA EDUCACION EN VALOR ES.
2.1 Valoracién de los resultados del diagnéstico.

El estudio diagnostico, se realiz6 a seis direstareanos del municipio de Fomento, permitio
determinar que presentan las siguientes potenatiilpara enfrentar la direccion de la

educacion en valores.

» Todos los directores son graduados universitarios y con mas de 7 afios de
experiencia.

* Reconocen el trabajo metodologico como actividad fundamental para el
perfeccionamiento del proceso pedagogico.

* Los directores tienen buena actitud ante el trabajo como cuadros.

» Los directores tienen buena actitud para asumir los cambios que se generan en el
perfeccionamiento del sistema educacional.

Con el objetivo de precisar una constatacion inicial sobre la preparacion tedrico

metodoldgica, que poseen los directores de escuelas primarias urbanas se aplicaron los

siguientes instrumentos:

-Analisis de documentos.(Anexo.1)

-Entrevistas a directores .(Anexo.3)

-Observacion al desarrollo de un consejo de direccién.(Anexo.4)



Se aplicé la entrevista a los directores de escuelas primarias urbanas.(Anexo.3) donde

se aprecian regularidades en la dimension cognitiva .

Se destaca que de los 6 directores que conforman la muestra, 1 de ellos ,que
representa el 16% pudo referirse con precision a las prioridades y objetivos generales
del Ministerio de Educacion y precisar la jerarquia de los mismos, el resto 5 ( 83,3%),
presentan bajo domino sobre estos aspectos, no jerarquizan la formacién de valores
como la primera prioridad. De los 6 sujetos de la muestra 3( 50 %) tienen cierto dominio
de los documentos que norman el trabajo con la educacion en valores en la escuela
primaria, el resto no hace referencia al Programa Director para la educacion en valores
desconociendo uno de los documentos rectores relacionado con el tema. En la pregunta
#2 la totalidad de la muestra coincide que en los documentos se plasma el qué hacer,
pero carecen del como planificar actividades para dirigir la educacion en valores en la

escuela.

En la pregunta #4, 4( 66,6 %)de los directores dominan los factores esenciales para
garantizar la educacion en valores y retoman lo expresado en el programa de educaciéon
en valores del Ministerio de Educacion, destacando la ejemplaridad de los educadores,
una eficiente organizacion escolar, la clase como eslabén fundamental y la mas
importante de todas las actividades educativas y el protagonismo estudiantil,el resto
expresa que el factor determinante es la familia. El 33,3%(2) de la muestra no conoce

los factores para garantizar la educacion en valores, ni el Programa Director.

En la pregunta # 5, manifiestan que las principales dificultades que afrontan en la labor
educativa son la falta de tiempo para autoprepararse y planificar de forma intencionada
y coherente actividades para la educacién en valores,el 100% de la muestra, los 6
directores expresan que se prioriza el elemento instructivo y se obvia en las actividades
metodoldgicas el elemento educativo, carencia de orientaciones precisas para

desarrollar esta tarea, se escribe mucho sobre el qué, pero poco sobre el como.

En la pregunta #6 el 100 % expresan que conocen lo logrado por sus docentes en cada
etapa del curso en el plano educativo, pero son muy parcos al explicar los métodos,
procedimientos, instrumentos y técnicas de que se valen para ello, generalmente
plantean que mediante la observacion de la conducta, obvian el papel del plan
individual, de los EMC realizados, del papel de la Catedra Martiana.



En la pregunta # 7 y # 8 el 100 % valora como deficiente la preparacion recibida durante
sus estudios de pregrado para desarrollar la formacion de valores. Solo dos directivos,
que representan el 13,3 %, han recibido alguna preparacion en cursos para Directores.

Al realizar un analisis cualitativo de los resultados del diagnostico derivado de la
aplicacion de la entrevista se puede concluir, que 5 directores presentan nivel bajo en la
preparacion tedrica, pues el dominio de elementos fundamentales como, procederes ,
modos de actuacion , conocimientos del contenido de documentos normativos que
constituyen elementos fundamentales para la educacion en valores no se implementan

desde el sistema de trabajo en el centro.

Resultados de la guia de observacion al desarrollo de un consejo de

direccién.(Anexo 4)

En la guia de observacion al consejo de direccion se precisaron cuatro indicadores que
permitieron comprobar como desde este 6rgano se trabaja la educacion en valores.

En el plan tematico de los Consejos de Direccion, sélo se limita a precisar el punto
relacionado con la aprobacion de los acuerdos de la Catedra Martiana, de forma
general se le da salida a las prioridades normadas por el Ministerio en la Resolucion
50, donde se abordan los aspectos relacionados con el TPI.

En los Consejos de Direccion no siempre se propicia el debate, solo se limita a tomar un
acuerdo que apruebe las actividades de la Catedra Martiana, no se valoran las
diferentes vias para la educacion en valores, ni las potencialidades del curriculo de las
diferentes asignaturas en la educacion de valores.

En el indicador #4, los acuerdos que se toman no estan dirigidos a la causa de los
problemas existentes, lo que hace que se mantengan deficiencias en la organizacion y
desarrollo de las actividades metodologicas y en el trabajo hasta el grado, se omite los
objetivos educativos a vencer en cada grado.

De los 6 consejos de direccion muestreados, en 5 no se observa analisis y proyeccion
de qué hacer sistematicamente para que no se presenten deficiencias en la medida que
avanza el curso; ejemplo: trabajo con la familia, OPJM, Reglamento Escolar,

.En la pregunta #4, se pudo comprobar que en las actas del consejo de direccion; en el
100% de la muestra, no se desarrollan aspectos relacionados con el tema sélo se limita
a aprobar el acuerdo de las actividades emanadas de la Céatedra Martiana, no se

propicia el caracter multifactorial de la educacién en valores.



Al revisar y analizar la documentacion a través del (anexo No 1), se constato que la
bibliografia es variada y suficiente, se revisaron los disefios de EMC a los 6 centros de
los directores que son parte de la muestra, se comprobd que la estructura es coherente,
ya que contemplan el problema principal, los objetivos a entrenar, y el contenido a
desarrollar. En el 60% de los mismos las dificultades, se centran en la concepcion de

las acciones faltando correspondencia entre objetivo y diagndstico del entrenado.

Al revisar el acta de la catedra martiana se aprecian dificultades como las que a
continuacion se relacionan:

Al analizar si las actividades planificadas le dan salida intencional al valor, se aprecia
gue 2 directores, que representa el 66,6% no le dan salida intencional al valor a
trabajar, el resto de los directores zonales la dan salida parcial, que representa el 33,3%
Se aprecia que el 100% de los casos no tienen planificadas las actividades
extraescolares y extradocentes para la educacidon en valores. Al valorarse la
correspondencia entre la catedra martiana, sistema de trabajo, consejo de direccion y
sistema de clases, el 100% de los casos no se planifican en sistema.

Para planificar, organizar y ejecutar el sistema de trabajo metodolégico en sentido
general, el 16%(1) tienen en cuenta los resultados del aprendizaje y el aspecto
educativo como aspectos esenciales, en el resto se aprecian dificultades para concebir
acciones teniendo en cuenta estos elementos, asi como las dimensiones e indicadores
de la guia de observacion de clases. En las estrategias de trabajo metodoldgico
revisadas, solo un 33,3% concibe acciones que tienen correspondencia con el sistema
de trabajo, el resto el 70%, presento insuficiencias al concebir en forma sistematica las
acciones de trabajo metodoldgico, a partir del diagndstico del claustro y en el 100% se

obvian los resultados alcanzados en el plano educativo.

Teniendo en cuenta la dimension 1, relacionada con el nivel de conocimiento de los
directores en la direccibn de la educacién en valores y los resultados de los
instrumentos aplicados, se puede resumir que es medio el nivel de preparacion de 3
directores de la muestra (50%) vy el 50 % tiene bajo el nivel de conocimiento de los

documentos que norman el trabajo de la educacion en valores..

Los directores estan comprometidos con la actividad que realizan , muestran interés y

estan motivados en lo personal y profesional, pero no dedican tiempo suficiente a su



autopreparacion para dirigir la actividad educativa, En su sistema de trabajo no se

dedican espacios para la autopreparacion.De los 6 directores de la muestra ,4(66,6%)

estan interesados por elevar su nivel de preparacion para enfrentar con éxito la tarea ,

el resto 2 (33,3)directores se mostraron poco motivados.

No se aprovechan las experiencias de avanzada e investigaciones para hacer trabajo

metodoldgico en funcion de como educar en valores.

El cuadro resume las regularidades obtenidas en la aplicacion de los instrumentos

propuestos.
EDUCACION
EN
VALORES
ORIENTACION APLICACION
» ACTIVIDADES
% POR PARTE O DOCENTES
DE LA \ <+ ACTIVIDADES
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PREPARACION CONOCIMIENTO
AUTOPREPARACION DOCUMENTOS
PREPARACION RECTORES.
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2.2 Fundamentacion teérica de las actividades para la preparacion de los
directores en la direccion de la educacion en valor  es.
Para Galperin. (1983) La actividad esta formada por componentes estructurales y

rr

funcionales. Al consultar a Leontiev este define la actividad como: ~* el proceso de
interaccion sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccién de las necesidades del sujeto, como
resultado del cual se produce una transformacién del objeto y del propio sujeto.”
(Leontiev, 1987: 58).

La concepcion de la actividad es un aspecto medular en la teoria historico — cultural,
desarrollada por A. N. Leontiev en la que se deja claro que es en la actividad, donde se
forman y desarrollan los procesos psiquicos y las cualidades de la personalidad. La
actividad esta conformada por dos componentes: los intencionales y los procesales. Los
primeros le dan intencidén, direccion, orientacion y finalidad a los segundos, que
constituyen la manifestacién y expresion del propio proceso de la actividad.

El término actividad no es exclusivo de la psicologia, como tampoco lo es el de
personalidad. Por ello se impone la caracterizacion de la actividad de la personalidad
desde el punto de vista psicoldgico.

Se le llama actividad a aquellos procesos, mediante los cuales el individuo,
respondiendo a sus necesidades, se relaciona con la realidad, adoptando determinada
actitud hacia la misma. La actividad no es una reaccion ni un conjunto de reacciones.
En forma de actividad ocurre la interrelacion sujeto- objeto, gracias a la cual se origina
el reflejo psiquico que media esta interrelacion. De este modo, la actividad es un
proceso en que ocurren transiciones entre los polos sujeto- objeto en funcién de las

necesidades del primero.



Las actividades tedrico- metodolégicas, constituyen procesos subordinados a objetivos
o fines conscientes, por lo tanto la actividad existe necesariamente, a través de
actividades tedricas.

Los componentes estructurales de la actividad son: su objeto, su objetivo, su motivo,
sSus operaciones, su proceso Y el sujeto que la realiza.

El motivo expresa el porqué se realiza la actividad, el objetivo indica para qué se lleva
a cabo, el objeto es el contenido mismo de la actividad, las operaciones se refieren al
como se realiza y el proceso a la secuencia de las operaciones, que el sujeto lleva a
cabo.

Los componentes funcionales de la actividad la parte orientadora, la parte de
ejecucion y la parte de control, las que se encuentran interrelacionadas intimamente.
La parte orientadora de la actividad esta relacionada con la utilizacion por el sujeto del
conjunto de condiciones concretas necesarias para el exitoso cumplimiento de la
actividad dada.

Antes de realizar cualquier actividad, es necesario haber comprendido previamente:
con qué objetivo se va a realizar la actividad (para qué), en qué consiste dicha
actividad, como hay que ejecutarla, cuales son los procederes que hay que seguir
(operaciones), en qué condiciones se debe realizar (en qué tiempo, con qué
materiales), incluso, es necesario saber en qué forma se va a realizar el control de
dicha actividad.

Todo esto conduce a la formacion de una imagen de la actividad, de su objeto y
resultados, que sirve de guia, de orientacion para su posterior ejecucion y control.

Por lo tanto, esta parte tiene que incluir, todos los conocimientos y condiciones
necesarias en que se debe apoyar la ejecucion y el control de la actividad Debe incluir
también la motivacion para su realizacion.

La parte de ejecucion de la actividad: consiste en la realizacién del sistema de
operaciones, es decir, a través de la parte de ejecucion, el estudiante pone en practica
todo el sistema de orientaciones recibidas. Es la parte de trabajo, donde se producen
las transformaciones en el objeto de la actividad, ya sea material (tomar notas,) o
psiquico (identificar la pertenencia de un objeto a un concepto dado, planificar las
influencias educativas, seleccionar métodos de investigacion).

La parte de control: esta encaminada a comprobar si la ejecucion de la actividad, se va

cumpliendo de acuerdo con la imagen formada y si el producto se corresponde con el



modelo propuesto o el resultado esperado. El control permite hacer las correcciones
necesarias, tanto en la parte orientadora como en la ejecucion de la actividad.

Si se analiza cualquier actividad, cualquiera que sea su complejidad , es facil darse
cuenta que resulta imprescindible que en la misma estén presentes todas las partes de

la actividad, ya que sin ello la actividad no puede ser cumplida. Siempre se requiere

una orientacion que garantice al estudiante saber como va a ejecutar la actividad y
como puede conocer y valorar la calidad de la tarea realizada, tanto en su proceso de
ejecucion, como en sus resultados.

Las necesidades y los motivos de la actividad de la personalidad constituyen un
aspecto sumamente importante en el estudio de esta ultima. Por esta razon, seran
tratadas con mayor detenimiento en este mismo capitulo.

Al analizar la estructura de la actividad, se entta que esta transcurre a traveés de diferentes
procesos que el hombre realiza guiado por unageptacion anticipada de lo que espera

alcanzar con dicho proceso.

Esas representaciones anticipadas constituyen objetivos o fines, que son conscientes y
ese proceso encaminado a la obtencién de los mismos es lo que se denomina accion,
es decir, las acciones constituyen procesos subordinados a objetivos o fines
conscientes. Por lo tanto la actividad existe necesariamente a través de acciones. Una
misma actividad puede realizarse mediante diferentes acciones y también una misma
accion, puede formar parte de diferentes actividades.

Las acciones a través de las cuales ocurre la actividad no transcurren aisladamente
de las condiciones en las que la actividad se produce,pues si la accion es un proceso
encaminado a alcanzar un objetivo o fin consciente, las vias, procedimientos, métodos,
en fin, las formas en que este proceso se realiza variaran de acuerdo con las
condiciones con las cuales el sujeto se enfrenta para poder alcanzar el objetivo. Esas
vias, procedimientos, métodos, formas mediante las cuales la accion transcurre con
dependencia de las condiciones en que debe alcanzar el objetivo o fin, se denominan

operaciones.



La actividad existe por medio de las acciones, y , a su vez, se sustentan en las
operaciones.

El lugar de la génesis de las acciones y las operaciones en la estructura de la actividad
es diferente. Las acciones surgen por la subordinacion del proceso de la actividad a
determinados objetivos, que es necesario vencer para la culminacion exitosa de la
actividad; mientras que las operaciones se originan por las condiciones en que la
actividad se desenvuelve, que dictan las vias, los procedimientos a seguir en su

ejecucion.

Se plantea, que con la orientacion no basta para lograr el desarrollo de habilidades, se
requiere poner en practica esa orientacion, la que puede incluso modificar la imagen
previamente formada, a través de la retroalimentacion que se logra por medio del
control. Es por ello que se afirma que existe unidad indiscutible entre todos los
componentes funcionales de la actividad. Realizando un andlisis mas profundo, se
destaca como el componente rector de este microsistema, es la parte orientadora de la
actividad, de la cual depende la calidad de la ejecucién y el control. Todo esto debe ser
tenido en cuenta por el encargado de dirigir las actividades tedricas- de los directores y,
por tanto, de garantizar la calidad, tanto en la orientacion como en la ejecucién vy el
control. Esto evitaria el formalismo de la asimilacion de los conocimientos que
caracterizan la ensefianza tradicional, la que se limita a trasmitir conocimientos, pero no
ensefia a operar conscientemente con estos para la solucion de problemas reales, por
lo que los conocimientos no llegan a ser comprendidos ni realmente asimilados por los
alumnos, que se limitan a su repeticion mecanica. (Gonzalez Maura, V y otros.
2001:92))

En resumen, el curso general de la actividad, que constituye la vida humana, esta
formado por actividades especificas .Cada una de ellas estd compuesta por acciones,
que son procesos subordinados a objetivos conscientes. A su vez, las acciones
transcurren a través de operaciones, que son formas de realizacién de la accion.

La autora asume el criterio de Fatima Addine Fernandez(2004:274)que precisa que
toda actividad se caracteriza por estar dirigida hacia un objetivo que en una concepcion

sistémica representa el resultado anticipado de la actividad .



COMPONENTES DE LA ACTIVIDAD

Acciones: Operaciones: Conclusion :

Procesos dirigidos al Los  procedimientos Las acciones ya
logro para las acciones transferidas al mundo
de los objetivos parciales interno del estudiante en
que forma de habilidades, las
responden a los motivos cuales  requieren  de
de la actividad de que procedimientos u
forman parte. Requiere operaciones  para  su
dominar habilidades tales dominio.

como: qué hacer, como

Los componentes estructurales de la actividad no son elementos fijos, ellos se
manifiestan en funcién de los cambios que tienen lugar en los objetivos produciendo las
transformaciones que pueden ser:

Las acciones pueden transformarse en procedimientos (operaciones).

Los procedimientos pasan a ser acciones.

Las actividades que se presentan, se sustentan en las posiciones del materialismo
dialéctico y en la teoria historico cultural de L.S. Vigotsky. En ellas esta presente el

enfoque metodoldgico cualitativo y cuantitativo; no se puede limitar la preparacion de



los directores para el trabajo en la educacion en valores a una descripcion solamente
cualitativa, porque esta adquiere mayor objetividad cuando los datos obtenidos son
susceptibles de cuantificacion.Estas se aplicaran en sesiones de preparacion con los
directores (preparacion metodoldgica, reunién y cursos para directores).

Su introduccion por la via metodologica es sobradamente realizable, ya que propone
reuniones metodoldgicas y talleres de caracter metodoldgico ,que pueden ser
aplicados sin dificultad por cualquier director, a partir de las peculiaridades de su
escuela, en las mismas se utilizan técnicas participativas y el empleo de los medios

audiovisuales.

2.3 Actividades metodoldgicas para la preparacionallos directores en la educacion en

valores.

Actividad No 1

Preparacion tedrica a los directores sobre la educaciéon en valores en el proceso
docente-educativo, para evaluar el proceso formativo en la escuela y la proyeccion de la

nueva estrategia metodoldgica.
Objetivo: Demostrar como proyectar el trabajo en la educacion en valores.

Participantes
Director Municipal, Subdirector de la Ensefianza Infantil, Metoddlogos Integrales y

directores de escuelas primarias.
Accion : Realizacion de un Entrenamiento Metodolégico Conjunto.

El EMC se desarrollara en dos dias, donde el director comprobara cémo los directores

han concebido el trabajo de la educacion en valores.
Operaciones

* Reunion con los directores para intercambiar sobre las actividades disefiadas en

la estrategia metodoldgica en funcidn de la educacion en valores.



» En la medida que cada director presente su disefio, el director ira valorando si se
tuvieron en consideracion aspectos esenciales del proceso, que permiten
diagnosticar el nivel de desarrollo alcanzado en la escuela para la direccion de la

educacion en valores.

Posteriormente, se propicia el analisis en cuanto a la consideracion de los siguientes

aspectos:

Resultados alcanzados en el curso que culmind. Logros y deficiencias.

. Regularidades que se manifestaron en las observaciones a clases y

comprobaciones de conocimientos.

. Resultados de la evaluacion profesoral.
. Analisis de los informes de inspeccion.
. Diagndéstico integral y fino de los alumnos en cada grado.

. Resultados de la entrega pedagdgica de sexto grado. Calidad del egresado

precisando los objetivos de la escuela cubana.

Después de realizado el andlisis, se procede a demostrar, con la participacion de los
directores, cdmo con esa informacion se puede caracterizar el centro donde se
desempeiian, descubrir regularidades, interrelacionar la informacion con los indicadores
de eficiencia y disefiar acciones para llevar a cabo el trabajo metodoldgico mediante
los colectivos de ciclo, la preparacion de la asignatura, talleres, reuniones
metodoldgicas, clases metodoldgicas, despachos individuales y grupales u otras ,que

den respuesta a los objetivos trazados.
Segundo dia

* Se disefian de forma conjunta las acciones para desarrollar en las diferentes
formas del trabajo metodolégico en funcion de la educacion en valores. Se

demuestra ademas como lograr la unidad y coherencia entre todas.



« Como conclusiones se valora la actividad desarrollada, se confronta el disefio
que traian con el que quedd elaborado de forma conjunta después de la

demostracion.
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ACTIVIDAD .No 2

Preparacion tedrica a los directores sobre la educaciéon en valores en el proceso
docente-educativo.

Objetivo: Explicar acerca de los fundamentos tedricos, que sirven de base para la
educacion en valores.

Accion: Realizacién de una Reunion Metodoldégica.

Operaciones.

Se estructura en dos partes. Se inicia la reunion haciendo un analisis de las
potencialidades y carencias, que presentan los directores para lograr la educacion en

valores en el proceso docente-educativo, se precisan las causas, se centra el analisis



en las limitaciones de la preparacion de los directores para dirigir acertadamente la

educacion en valores. Se utilizan preguntas para intercambiar sobre el tema.

En el modelo guia existe una serie de preguntas, que se complementan teniendo en
cuenta las caracteristicas del contenido.

¢, Qué es la educaciéon en valores?

¢, Se forman o se educan?

¢, Qué métodos se utilizan y cudl es la via fundamental para la educacion en valores?
Con estas interrogantes, se pretende buscar la definicibn de valores emitidas por
diferentes autores, la autora del trabajo asume la que aborda Héctor Valdés, en el VIi
Seminario Nacional para Educadores.Para ello se le recomendo6 previamente consultar
el VIl Seminario Nacional para Educadores y la investigacion de Esther Baxter Pérez,
titulada "Como y Cuando educar en valores, en soporte electronico.

¢, Como se concibe la planificacion de la educacion en valores por el director?

Para dar respuesta a la interrogante anterior debe basarse en los resultados, es decir,
las regularidades y como solucionar estas a partir del potencial del centro.
¢ Por qué es necesaria la planificacion de la educacién en valores?
Esta pregunta va dirigida a establecer relaciones causa — efecto, esencia — fenémeno.
¢Es posible aplicar o realizar la planificacion de la educacion en valores, como fue
tratada? ¢ Por qué?
Acciéon 1.1
Se empleara una técnica participativa.
Formacién o educacion en valores. ¢ Cual es la diferencia o similitudes?
Objetivo. Contribuir al conocimiento del significado de ambos términos para una
implementacion acertada.
Materiales de apoyo: Pizarra, tizas y cartulina.
Operaciones.

« El facilitador iniciara la actividad comentando con los participantes acerca de la

educaciéon en valores, asi como otros aspectos relacionados con ambos

términos.



* Organizacién del grupo: el facilitador divide el grupo en dos subgrupos a los
cuales entregara el pliegue de cartulina para realizar el trabajo.

Indicacion de la actividad: Un subgrupo pensara y elaborara por escrito la relacion de
caracteristicas comunes entre educacion y formacién de valores, el otro subgrupo
procedera a trabajar para elaborar las diferencias ente ellos.

Otorgara a los subgrupos un tiempo de trabajo de 20 minutos.

« Se indicard a cada subgrupo que coloquen las pancartas al frente y un
representante de cada grupo leera en voz alta la lista que elabord.El facilitador
confirmara la veracidad de la informacion elaborada por cada subgrupo, para lo
cual pueden establecerse puntos de discusion.

Propuesta de punto de discusion.
¢, Entonces, se forman y se educan los valores?
¢Es la educacion el procesoy la formacion el producto? ¢Por qué?.

« Elfacilitador, al concluir la actividad, resumira la sesién de trabajo.

Se arriba a conclusiones de la reunién metodoldgica, a partir de los criterios emitidos y

se proponen acuerdos metodoldgicos dirigidos a resolver estas insuficiencias, se

analizara el desempefio de cada director, a través de su participacion y comprension de

lo abordado. Para la profundizacion en el tema se recomienda consultar la siguiente

bibliografia:

Amador Martinez, A y otros. (1998) Algunas reflexiones sobre la educacion en valores.

Material inédito. ICCP.

Baxter Pérez, Esther, Amador Martinez Amelia, Bonet Cruz Mirta (2002) La escuela y el
problema de la formacion del hombre. En Compendio de Pedagogia. La Habana.

Editorial Pueblo y Educacion.

(2006) Diversidad de métodos para educar y evaluar lo logrado en la

educacion en valores. En VII Seminario Nacional para Educadores. La Habana.
MINED. Tabloide.

¢,Cuando y cémo educar en valores? Soporte electronico.




Bermudez Mauri, R. (2004).Aprendizaje formativo y crecimiento personal. La Habana.

Editorial .Pueblo y Educacion.

Garcia Batista, G. (2002) ¢Por qué la formacién de valores es también un problema
pedagogico? En Compendio de Pedagogia. La Habana. Editorial Pueblo y

Educacion.

Gbomez Gutiérrez, Luis Ignacio. Ministro de Educacion. Discurso en la clausura de la
reunion preparatoria del curso escolar 2006-2007 en la zona central, el 17 de mayo
de 2006. Folleto.

Hernandez Alegria, A, Santana Amargé Juan, Gonzalez Curiel José, et al. (2002)
Tendencias del Pensamiento Pedagdgico Cubano: pautas importantes para
potenciar la dimension axiologica de la clase. Resultado # 2 del proyecto de
investigacion: La superacion del docente de Secundaria Basica para la formacion de

valores desde la clase.

ACTIVIDAD No .3

La educacion en valores en la escuela primaria.

Objetivo. Instrumentar la aplicacion de los conocimientos adquiridos por los directores

en la reunion metodologica en lo referido a la educacion en valores.

Accion : Realizacion de un Entrenamiento Metodolégico Conjunto.
Participantes
Director Municipal, Subdirector de la Ensefianza Infantil, Metoddlogos Integrales y
directores de escuelas primarias.
Contenido del EMC.
= Objetivos priorizados del presente curso escolar (RM 50/06).
» Educacién en valores y la formacion ciudadana.

Operaciones.



El EMC se desarrollara durante dos dias, preferiblemente en el centro de referencia,
donde se comprobara como se cumplen las actividades para garantizar la preparacion
de los docentes en la educacion en valores.

Plan de actividades.

Andlisis con los directores para intercambiar sobre la concrecion de los objetivos de la
RM 50/06, se comprobara el dominio que tienen los directores sobre este aspecto.
Valorar el sistema de trabajo adoptado para garantizar la preparacién efectiva de los
docentes.

Se utilizard como via de comprobacion, la entrevista y el analisis de documentos.
Sesion de la tarde.

Intercambio con los directores de escuelas para valorar los resultados obtenidos en el
centro y analizar el sistema de trabajo en funcion de la implementacion del objetivo
priorizado referido a la educacion en valores.

Segundo dia.

Precision de las actividades que se deben incluir o redisefiar en el sistema de trabajo
metodoldgico, delimitando responsabilidades individuales.

Evaluacion de la capacidad de direccion de los directores.

Cierre del EMC, se partird de una valoracion sobre las principales regularidades
detectadas y el perfeccionamiento del sistema de trabajo del centro.

Bibliografia.

Hernandez Alegria, A y otros. (2007) Proyecto de investigacion: La superacion del
docente de Secundaria Basica para la formacién de valores desde la clase.
Resultado #.2. Tendencias del Pensamiento Pedagdgico Cubano: pautas
importantes para potenciar la dimension axiologica de la clase.La Habana.Editorial

Academia.

Ministerio de Educacion. (1996) 5 Preguntas... FOLLETO Impreso.

(2003). Modelo de escuela primaria. La Habana: Instituto Central

Ciencias Pedagogicas.

(2006): VII Seminario Nacional para el personal docente. . La

Habana, 14-11-2000.



(20001-2002):Reunion preparatoria nacional del curso escolar .

ACTIVIDAD No.4

La educacion en valores presente en el concepto de Revolucion.
Objetivo . Emitir criterios y valoraciones acerca de la educacién en valores, a partir de

la preparacion alcanzada y su relacion con el concepto de Revolucion.

Accion : Realizacion de un Taller.

Operaciones.

El taller se desarrollara en dos momentos:

Andlisis del material de estudio del PCC’Los valores con que defendemos la
Revolucion y la especie humana“,2007.

Accion: Visualizacion del material del tema 4 del VIII Seminario Nacional para
Educadores.

» Visualizacion del material del VII Seminario Nacional para Educadores.
Garantizar las condiciones higiénicas necesarias para una adecuada visualizacion,
como son: que el local tenga las condiciones minimas requeridas, que el televisor esté
en el lugar adecuado y que existan buenas condiciones de iluminacion. Durante la

proyeccion, evitar interrupciones que distraigan la atencion.

Operaciones.

Guia de observacion.

Objetivo.

Titulo“La educacion en valores en el sistema educativo cubano. ElI Programa Director
para el reforzamiento de valores”.

Afo: 2007-2008.

Pais .Cuba.

¢, Qué entiende usted por valores? Enuncie algunos de los valores fundamentales que
se deben reforzar en la sociedad cubana.

¢, Cuales son los valores que estan contenidos en el concepto de Revolucion-expuesto
por el compafiero Fidel, el 1ro de mayo de 2000- y que cada revolucionario debe

convertir en convicciones y asimilar en su conducta personal?



Valore la efectividad de las acciones que desarrolla en funcion de la educacion en
valores.

*Proponga vias para elevar su efectividad.
¢, Qué acciones se deben desarrollar para lograr que nuestra sociedad funcione como
una “gigantesca escuela™?
Senale las fortalezas y debilidades de ese trabajo.
Cada uno hace su exposicion y un registrador, creado al efecto, tomara notas de los
aspectos esenciales debatidos y su grado de profundidad.
Bibliografia.
Baxter, E. (2003) Educacion en valores. "Papel de la escuela’”, en Compendio de

Pedagogia, Ed. Pueblo y Educacion.

. (2006) Diversidad de métodos para educar y evaluar lo logrado en la
educacion en valores. En VII Seminario Nacional para Educadores. La Habana.
MINED. Tabloide.

Herndndez Alegria, A, Santana Amargd Juan, Gonzélez Curiel José, et al. (2002)
Tendencias del Pensamiento Pedagodgico Cubano: pautas importantes para
potenciar la dimension axiolégica de la clase. Resultado # 2 del proyecto de
investigacion: La superacion del docente de Secundaria Basica para la formacién de
valores desde la clase.

Hernandez Galarraga, E y coautores.(2004) 'Hacia una Educacion Audiovisual™ .Editorial
Pueblo y Educacion. P 183-196.

Rico Montero, P. Et al (2001) Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria
cubana. La Habana. Editorial pueblo y Educacion.

Actividad: 5

Tema: El consejo de direccion premisa de la planificacién de la educacion en valores.

Objetivo: Constatar el nivel de apropiacién de los elementos trabajados, en cuanto al
papel del consejo de direccion en la planificacion de la educacion en valores.

Accion : Realizacion de un Entrenamiento Metodolégico Conjunto.

Operaciones



El entrenamiento se efectuara en un centro seleccionado, en dos sesiones de trabajo.
Lo esencial es que en el centro escogido, el director fundamente como puede ser
llevado a la préactica lo trabajado, sobre la responsabilidad del consejo de direccidon en
la educacion en valores.

Primera sesion:

El director hara una caracterizacion de su centro, propone el orden del dia a desarrollar
con énfasis en los puntos que tienen que ver con la educacién en valores, precisando
las regularidades, causas, posibles acuerdos.

La autora de la investigacion unida a la Subdirectora de la Ensefianza Infantil y con la
participacion de los directores va diagnosticando la preparacion alcanzada por estos.

En el debate se hara énfasis en:

-¢,Como aparecen los puntos que debe llevar al analisis y proyeccion del trabajo para la
educacion en valores?

-¢ Las regularidades planteadas van a lo fundamental y las causas expuestas permiten
proyectar la planificacién?

-¢ Los acuerdos propuestos responden a las causas?

Ello permite modelar, como se hace la planificacion, en el consejo de direccion, a la vez
se comprueba la preparacion del director escogido y de los demas participantes.

Se observa el desarrollo del consejo de direccién en el que se tendran presente los
puntos siguientes:

-Utilizacion de la informacion, que posee el director en el andlisis correspondiente sobre
como se implementa la educacion en valores, como 6rgano rector del sistema de
trabajo.

-Preparacion del resto del consejo de direccion en el debate de las regularidades,
causas, solucion (acuerdos). Correspondencia con la realidad del proceso docente-
educativo.

Conclusiones:

Al finalizar el consejo de direccién se valora su desarrollo atendiendo a:

-Comparacion entre lo proyectado, lo demostrado y lo alcanzado.

-Definir los logros y deficiencias existentes.

-Proyectar las actividades que deben ser individual de cada director como parte de su
preparacion y cual es necesario instrumentar para todos.

-Evaluacion del desempefio.



Bibliografia:

Mesa Carpio N y Salvador Jiménez Roxy L. (2007): Trabajo metodologico del docente.
Propuesta para el preuniversitario. Editorial Academia. La Habana.

Lépez Lopez, M y otros (1980): El trabajo metodoldgico en la escuela de Educacion
general Politécnica y laboral, Ed. Pueblo y Educacion, La Habana.

Segura Suarez Maria C y Otros (2005). La Direccion del Aprendizaje desde una

perspectiva desarrolladora. En Maestria en Ciencias de la Educacion.Modulo 2

Valdés Velos H y Torres Fernandez P. (2005). El diagnéstico y la evalua
cion de la calidad de la educacion. Sexto Seminario Nacional.

Valle Lima, A. (2003): Algunas consideraciones sobre la transformacion de la escuela
cubana actual. En Compendio de Pedagogia, Educacion. Pueblo y Educacion, La
Habana.

Actividad: 6

Tema: Papel de la Catedra Martiana.

Objetivo: Constatar el nivel de apropiacién de los elementos trabajados, en cuanto al

papel de la Catedra Martiana como organo asesor del Consejo de Direccion.

Accion : Realizacion de un Entrenamiento Metodolégico Conjunto.

Operaciones

Propiciar un debate entre los directivos que abarque:

> Elementos esenciales que deben formar parte de la Catedra Martiana.
> El Consejo de Direccion y la Catedra Martiana nexo para la realizacién de

una eficiente educacién en valores.

> Papel de la Catedra Martiana en la institucién educativa.
> ¢, Como lograr la efectividad en el trabajo de la Catedra Martiana?.
> ¢, Como lograr que Marti sea presencia viva y permanente en todas y cada

una de las escuelas cubanas?.
Actividad No 7
La planificacion de la direccion de la educacion en valores.
Objetivo: Demostrar como planificar la educacion en valores dentro del sistema de
trabajo.

Accion: Realizacion de un Entrenamiento Metodoldgic o Conjunto.



Operaciones
Plan de actividades:
Sesioén de la mafana:

Intercambio de la Subdirectora Municipal sobre los nucleos basicos, que
sustentan las diferentes variantes de organizacion del sistema de trabajo y el centro de

trabajo metodoldgico para su posterior proyeccion.

Constatar si los directores poseen la preparacion adecuada, a partir del

diagndstico de su escuela para la proyeccion del sistema.

Elaboracion de los aspectos que debe tener un sistema de trabajo, sobre la base
de la concepcion de las cuatro semanas. (Preparacion de la capacidad de direccion,

desarrollo y valoracion de la capacidad de direccion).
Sesion tarde.
Se elaboran los sistemas de trabajos organizandolos a partir de:

Primera semana:

Modela el Entrenamiento Metodoldgico Conjunto, de la escuela, en el centro de trabajo

metodolégico y elabora comprobaciones de conocimientos.
Segunda y tercera semana:

Ejecuta Entrenamiento Metodolégico Conjunto en ambos ciclos vy aplica

comprobaciones de conocimientos.
Cuarta semana:

Hace el andlisis integral de los resultados de Entrenamiento Metodolégico Conjunto,

comprobaciones de conocimientos, visitas de control y otros instrumentos aplicados.



Dentro del sistema se tiene en cuenta la planificacion de la preparacion metodoldgica

el primer sdbado de cada mes.
Bibliografia para la autopreparacion.
MINED (2003): Modelo de Escuela Primaria. La Habana. ICCP.

Ministerio de Educacion (1979): Resolucién Ministerial 300- 79. MINED. Reglamento
metodolégico del Trabajo Metodologico de los Niveles Nacional, Provincial,
Municipal y de escuela, la Habana.

Ministerio de Educacién (1990): Resolucion Ministerial 60- 90. El Trabajo Metodoldgico,
La Habana.

(1999): Resoluciéon Ministerial 85 -99: MINED. Precisiones para el

desarrollo del trabajo metodoldgico, Ciudad Habana.

(2000): Circular 01 -2000, Ciudad Habana.

Ministerio de Educacion. (1996) 5 Preguntas... FOLLETO Impreso.
Rico, Pilar (2004). Algunas exigencias para el desarrollo y evaluacion del
proceso de enseflanza-aprendizaje en la escuela primaria. Cartas al

maestro. La Habana: ICCP.

ACTIVIDAD: No 8

El trabajo para la educacién de valores en la Ensefianza Primaria.

Objetivo: Emitir criterios y valoraciones acerca de la educaciéon en valores, en la
Ensefianza Primaria, a partir de la preparacion alcanzada

Accion: A través de un taller de socializacion y evaluacion de las experiencias
adquiridas.

Operaciones.

El taller se desarrollard mediante la exposicion de criterios y valoraciones de los temas

tratados. Previamente, se orientara a cada director el tema que debe abordar, el que



debe hacer un recorrido por las concepciones teéricas estudiadas y su validez en la

practica.

Cada uno hace su exposicion y un registrador, creado al efecto, tomara notas de los

aspectos esenciales debatidos y su grado de profundidad.

Una vez culminadas las exposiciones se hara el debate de los temas y las precisiones

en cada caso de los aspectos positivos y negativos, que se consideren que ha tenido la

aplicacién de las actividades realizadas. Se evalla a cada director y se precisa lo que
debe profundizar en actividades concretas de caracter individual y colectivo.

Al final, se les solicita que sefialen las soluciones que consideren necesarias para la

eliminacién de los aspectos negativos.

Temas:

1. La planificacion del trabajo para la educacion en valores en la ensefianza
primaria. Experiencias.
Papel del consejo de direccién en la planificacion.

3. El director en la direccion de la planificacién del trabajo para la educacion en
valores. ¢ Coémo hacerla efectiva?

Bibliografia:

Documentos normativos y metodolégicos (1977). El trabajo metodolégico.

Fundamentos conceptuales. La Habana. Enero 1977.Editorial Pueblo y
Educacion. 2007.

Garcia Batista, G y otros (2004): El trabajo metodolégico en la escuela cubana. Una
perspectiva actual, en Didactica: teoria y practica, Editorial Pueblo y Educacion, La
Habana.

Ministerio de Educacion (1999): Resolucion Ministerial 85 -99: Precisiones para el

desarrollo del trabajo metodoldgico, Ciudad Habana.

------------------------------- (2000): Circular 01 -2000, Ciudad Habana.

------------------------------ (2005): Circular 03 — 2005, Ciudad Habana.

------------------------------ (1979): Seminario Nacional a Dirigentes, Metodblogos e
inspectores de las Direcciones Provinciales, y municipales de Educacion.
Documentos Normativos y Metodolégicos, La Habana.

------------------------------ (1981): Seminario Nacional a Dirigentes, Metoddlogos e
inspectores de las Direcciones Provinciales y Municipales de Educacion.

Documentos Normativos y Metodolégicos, La Habana.



(1982) Seminario nacional a dirigentes, metodologos e

inspectores de las direcciones provinciales y municipales de educacion. Parte
Segura Suarez Maria C y Otros (2005). La Direccion del Aprendizaje desde una

perspectiva desarrolladora. En Maestria en Ciencias de la Educacién.Modulo 2

2.4Validacion de los efectos originados por la apl icacidn de las actividades
metodoldgicas

La aplicacion de los instrumentos para la validacid de la efectividad de las actividades

metodoldgicas para el perfeccionamiento de la prepacion de los directores en la direccién

del trabajo metodologico, posibilito comparar los esultados obtenidos antes y después de

aplicada la propuesta. Para ello se emplearon loestrumentos utilizados en el diagnostico

inicial, asi como la escala valorativa para evaluael comportamiento de los indicadores

declarados en cada variable. Los resultados aparet€Anexo 7).



El conocimiento que tiene la autora de la investigacion de cada uno de los directores de
la muestra —respaldado por mas de 7 afios de trabajo como Asesora municipal del
Sistema de Trabajo— facilita la evaluacién profunda y objetiva que se realiza de cada
indicador por los diferentes métodos empleados.

Los instrumentos aplicados para comprobar el conocimiento de las normativas para la
direccion del trabajo metodologico y las habilidades del director para la direccién del
trabajo en la educacibn en valores, declarados en las dimensiones 1 y 2
respectivamente, demostré el comportamiento positivo de cada uno de los indicadores

establecidos.

El 100% de los directores de escuelas primarias (6) poseen alto dominio de los
objetivos y prioridades del Ministerio de Educacion y precisan la jerarquia en la
educacion en valores. En el indicador 1.2 , el 17% , que representa un sujeto de la
muestra, presenta cierto dominio de los documentos normativos, se limita a los
elementos abordados en el VII y VIII Seminario Nacional para Educadores, no hace
referencia al Programa director de la Educacién en valores y omite las acciones a
realizar para lograr este objetivo. El resto de los directores 5(83 %) presenta alto
dominio de los documentos que norman el trabajo sobre la educacion en valores en la

escuela primaria.

En correspondencia con lo evaluado en el indicado2.2 relacionado con el nivel de
satisfaccion mostrada en el desarrollo de las acitlades, el 100 % evidencio deseo y
complacencia con las actividades, lo que permite egiar que los 6 sujetos se encuentran en

el nivel alto.

Mediante la aplicacion de la entrevista (Anex 3) y la guia para la revision de documentos
(Anexo 4), se evalu6 el comportamiento de los imdidores establecidos en la dimension 3,
referido a la preparacion para concebir, planificary ejecutar actividades que potencien la
educacion en valores y la utilizacion de los érgasoestablecidos para el trabajo con la

educacion en valores.

A continuacion se resume, coOmo se comport@da uno a partir de la valoracion de los

resultados que particularmente arrojaron los instumentos.

La informacién recopilada evidencié cambios sustarnales en el indicador 3.1, relacionado
con la capacidad de los directores para concebir,lgnificar y ejecutar actividades que



potencien la educacién en valores. De los 5 sujetgsie evidenciaron deficiencias para
determinar con claridad los problemas y las causassi como para establecer relaciones
entre ellos; s6lo 1 (17 %) no logré superarlos, al mantienen imprecisiones para
determinar causas en correspondencia con los probhas . El resto, es decir, 5 (83,3 %), lo
hacen con claridad. Haciendo la distribucién de freuencias, se puede apreciar que en el

nivel bajo queda 1 director que representa el 17%ellos muestreados.

Al evaluar el indicador 3.2, en el que se mide ehgleo correcto de drganos establecidos
para la educacion en valores, se comprobd que €l0L% de la muestra cambié sus modos
de actuaciéon; solo (2) de ellos manifiestan rasgale imposicion cuando carecen de
argumentos para demostrar y convencer a pesar de ilitzar estilos democraticos de
direccion en sentido general. El (100%) de la muest logrd involucrar a sus subordinados
en las diferentes acciones de direccion del trabajmetodolégico. La distribucién de
frecuencia observada pone de manifiesto que (2)ujstos (33,3 %), se ubican en el nivel

medio y 5 para un (83,3 %) en el nivel alto.

Se aplico la guia de observacion al desarrollo debnsejo de direccion (Anexo 4) para
valorar las actividades de preparaciéon en la planitacion del trabajo metodoldgico, donde
se constatd que el analisis preciso de los acuerdeferidos al trabajo con la educacién en

valores, se vio en 5 directores (83,3%)

Al resumir los resultados de la aplicacion de las actividades metodolégicas ,a partir de la
evaluacion individual de cada sujeto de la muestra, se puede apreciar en la distribuciéon
de frecuencia que 2 sujetos (33,3%) se ubican en el nivel medio vy (4), (66,6%) en el
nivel alto (Anexo 7).

Después de desarrolladas las actividades metodoldgicas previstas y con el seguimiento,
a través del Entrenamiento Metodoldgico Conjunto y otras vias, se aprecian resultados
en la preparacion de los directores de primaria en la direccion de la educacion en
valores, de manera que sea coherente, planificada y flexible. Hubo avance significativo
en indicadores como: derivacion de acuerdos a partir del consejo de direccion, dominio
de las necesidades reales de los directores en cuanto a qué planificar, se prevé
atencion grupal e individual, el entrenamiento metodolégico para demostrar y proponer
vias de solucion duraderas y otras formas de trabajo metodolégico, la generalizacion de

experiencias e introduccion de investigaciones para resolver insuficiencias.



CONCLUSIONES.

* Todo el proceso de sistematizacion realizado, permite precisar y determinar los
conocimientos relacionados con la preparacion de los directores de primaria en la

direccién de la educacion en valores. La misma refleja que la educacion en



valores es un proceso que exige ser dirigido, pues este tiene que ser pensado,
planificado, orientado y evaluado de forma sistemética.

El diagndstico realizado de las necesidades de preparacion de los directores
para la direccion de la educacion en valores muestra insuficiencias, evidencio las
carencias de estos profesionales en la preparacién teérica y metodoldgica
necesaria para enfrentar de forma integral la direccion de la educacion en valores
en la escuela primaria.

Las actividades metodologicas propuestas, se proyectan desde una concepcion
renovadora con respecto al estilo y al contenido que abordan, pues se
desarrollan en un ambiente participativo y dinamico que propicia no solo la
adquisicién de cuestiones tedricas y metodoldgicas, sino el intercambio de
experiencias entre los directores en relacion con la direccién de la educacién en
valores.

Las actividades metodologicas puestas en practica, que se caracterizan por
facilitar la autopreparacion y la socializacion de los conocimientos garantizan la
preparacion de los directores en el orden tedrico y metodoldgico para ejecutar de
forma sisteméatica y coherente la educacién en valores desde la escuela.



RECOMENDACIONES

Se propone a la Direccion Municipal de Educaciéon que se incluya en la Estrategia de
Aprendizaje a nivel municipal, las actividades que permiten preparar a los directores de
primaria, en la direccion de la educacion en valores, materializandose las mismas a

través de las diferentes vias del trabajo metodologico.

Estimular la investigacion en torno a como dirigir la educacion en valores desde la

escuela e incorporar los resultados de la investigacion a la superacion de los directores.
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ANEXO No .1

Revision y analisis de los documentos.

Objetivo: Analizar los documentos que permitan adquirir conocimientos tedrico-
metodoldgicos, asi como los métodos y procedimientos que posibiliten pertrechar a los

directores de la muestra seleccionada para la educacion en valores.
1- Programa de Educacién en Valores para la educacion cubana(2008)

Mediante el estudio y analisis de este documento rector, se precisaron los principales
problemas que se dan hoy en Cuba en la formacion de valores y las lineas directrices del
trabajo politico- ideologico para la educacion en valores en la sociedad cubana, se hace

enfasis en el papel que le corresponde al sistema de educacion.
2- Octavo Seminario Nacional para el personal docente.

Con el estudio del Octavo Seminario Nacional para Educadores se precisaron las

definiciones de valores y modos de actuacion asociados a estos.

En las precisiones realizadas sobre esta importante literatura, se pertrecharon los
directores de los elementos tedricos necesarios sobre los requisitos y factores esenciales

en la escuela para educar en valores.

3-Precisiones para el desarrollo del trabajo metodolégico en el MINED. Resolucion
Ministerial 85/99. El estudio de esta resolucion permitié pertrechar al grupo de directores,
de los elementos tedricos necesarios para desarrollar el trabajo metodolégico con el uso de
los métodos y procedimientos acertados para ensefiar a los docentes.

4- Carta circular 01/2000.

Referente al analisis y estudio de la carta circular se pudo precisar con el colectivo de
grado los requerimientos para planificar y desarrollar una clase desarrolladora teniendo en
cuenta los conocimientos que ya poseian de los documentos anteriores estudiados.

5- Disefio de Entrenamiento Metodoldgico Conjunto.

Determinacion de los objetivos y el contenido en correspondencia con la linea de trabajo
metodoldgico que desarrolla la zona y con las prioridades establecidas.Correspondencia
entre objetivos del entrenamiento y el diagnostico de los docentes a entrenar.Planificacion
de las vias para desarrollar el entrenamiento, de la demostracion y del tiempo que se

desarrollara.

6- Actas del Consejo de Direccion y Catedra Martiana.



Acuerdos dirigidos a la educacién en valores o, a través del trabajo metodologico, papel de
la Catedra Martiana.

7- Sistema de trabajo que se organiza en la zona.
Determinacion de problemas y causas. Proyeccion de acciones, a partir de los problemas,
causas Yy prioridades. Utilizacion de diferentes vias del trabajo metodologico.

Correspondencia entre las acciones y su salida en el sistema de trabajo. Concepcion

sistémica y diferenciada de las acciones.



ANEXO No.2
Guia de observaciéon para la evaluacién de las dime  nsiones e indicadores en las
actividades desarrolladas por los directores.
Objetivo: Comprobar los conocimientos tedrico-metodoldgicos y los modos de actuacion
de los directores al dirigir la educacién en valores.
Observar:
1. Dominio de documentos normativos relacionados con la temética.
3. Como los directores planifican la educacion en valores dentro del sistema de trabajo
de la escuela.
4. Como el director utiliza los érganos de direccion y técnicos para implementar
la educacion en valores.

5. La prioridad que el director le concede a este tema.



ANEXO No.3

Guia para la entrevista individual a directivos
Objetivo: Recoger informacion sobre los conocimientos que poseen los directores

acerca de la direcciéon en la educacion en valores.

Compafiero director, con vista a conocer como usted proyecta la labor educativa en la
escuelay saber como ayuda a resolver los problemas que aun existen en el proceso de
educacion en valores, necesitamos que nos responda con la mayor sinceridad las
siguientes preguntas. Por adelantado le agradecemos su cooperacion, pues sin ella

seria muy dificil el éxito de la tarea.
1. ¢Cudles son los objetivos generales del MinistdaoEducacion y prioridades de la
ensefianza primaria del presente curso escolar?

2. ¢ Conoce usted los documentos que norman el proceso de educacion en valores

en la ensefianza primaria? ¢ Cémo valora las indicaciones que alli aparecen?

3. ¢Las indicaciones contenidas en estos documentos le permiten disenar

actividades para educar en valores? Explique.

4. ¢ Cuales son los factores para garantizar la educacion en valores?.
¢ Para usted cudl es la ideal? ¢ Por qué?

5. ¢ Qué dificultades usted afronta al desarrollar esta tarea?

6. ¢Conoce lo logrado por sus docentes en cada etapa del curso, en el plano

educativo?
7.¢,De qué métodos, procedimientos, instrumentos y técnicas se vale para ello?

8. ¢Cbmo valora la preparacién recibida en sus estudios de pregrado para

desarrollar la educacion en valores?

9. ¢ Ha recibido alguna preparacion de postgrado en este sentido? Explique.



ANEXO No.4

Guia de observacion al desarrollo del consejo de di  reccion .

Objetivo . Comprobar como el director garantiza la planificacion del trabajo para la

educacion en valores desde el Consejo de Direccion.

Indicadores Se observa No se observa

Analisis de acuerdos del C/D referidos al

trabajo con la educacién en valores.

Analisis de las causas de las insuficiencias

en el trabajo con la educacién en valores.

Derivacion de acuerdos a partir de las
causas, caracter medible y nivel de

precision.

Caracter preventivo de las acciones para

evitar nuevas deficiencias




ANEXO: 5
TABLA DE GUIA PARA EVALUAR LAS DIMENSIONES E INDIC ADORES.

Objetivo: Precisar la guia de orientacion para la mayor exactitud en la aplicaciéon de los

diversos instrumentos aplicados en la investigacion.

Dimension de las método técnica Instrumento

variables

Cognitiva Observacion, Observacion Guia de observacion,
entrevistas y directa, Entrevista y revision de
analisis de participativa documentos.
documentos.

Afectiva. Observacion Conversatorios Revision de actas del
directa, con alumnos, Consejo de direccion y
entrevistas padres y maestros | de la Catedra

Martiana.

Procedimental. observacion, Dialogos Uso del lenguaje oral y
entrevistas y incidentales y | escrito, revision de
analisis de programados, documentos diversos,
documentos conversatorios guia de observacion y

individuales, entrevista.
grupales y
colectivos




ANEXO 6

MATRIZ DE VALORACION PARA LA DIMENSION COGNITIVA

Ind. Alto Medio Bajo
1.1
1-Altos conocimientos de | 1-Conocimientos 1-Pobre conocimientos
los directores en el orden | medios de los | de los directores en el
tedrico metodoldgico y en | directores en el orden | orden teorico-
la direccion de la |tedrico metodologico y | metodolégico y en la
educacion en | en la direcciébn de la | direccion de |Ila
valores.Dominio de las | educacion en valores. | educacion en valores.
prioridades y objetivos. Dominio de las | Dominio de las
prioridades y objetivos. | prioridades y objetivos.
1.2 2-Alto dominio de los | 2-Cierto dominio de los | 2-Bajo dominio de los

documentos normativos
sobre la educacién en
valores Programa

Director para la educacién
en valores, Lineamientos
para fortalecer la
educacion en valores,
Orientaciones
Metodoldgicas y otros

documentos normativos
sobre la educaciéon en
valores Programa
Director para la
educaciéon en valores,
Lineamientos para
fortalecer la educacion
en valores,
Orientaciones
Metodoldgicas y otros

documentos normativos
sobre la educacion en
valores Programa
Director para la
educacion en valores,
Lineamientos para
fortalecer la educacion
en valores,
Orientaciones
Metodoldgicas y otros




MATRIZ DE VALORACION PARA LA DIMENSION  AFECTIVA.

Ind. | Alto Medio bajo

2.1 1-Pleno interés | 1-. En ocasiones 1-.Pobre interés
mostrado  por  los | muestran Interés  los | MOStrado porlos
directores por la|directores  por Ia | directores porla
preparacion  para la | preparacion para la | Preparacion para
direccion de la | direccién de la la direccion de la
educacion en valores. educacion en valores, | ducacion en

valores.
22 | 2-Alto nivel de 2-En ocasiones 2- No  muestran

satisfaccion mostrado en
el desarrollo de las

actividades.

muestran satisfacciéon
en el desarrollo de las

actividades.

satisfaccion en el
desarrollo de las
actividades.




MATRIZ DE VALORACION PARA LA DIMENSION

PROCEDIMENTAL.

de los o6rganos

establecidos para el
trabajo con la educacion

en valores.

ocasiones los drganos
establecidos para el
trabajo con la

educacion en valores.

Ind. Alto Medio Bajo
3.1 1-Demuestra 1-Preparacion y | 1. Pobre preparacion
preparacion para | desarrollo medio para|y desarrollo para
concebir, planificar y | concebir, planificar y | concebir, planificar y
ejecutar actividades que | ejecutar actividades | ejecutar  actividades
potencien la educacion | que potencien la | que potencien la
en valores. educacion en valores. educacion en valores.
o 2-Se utilizan en 2Nose utlizan
3.2 2-Adecuada utilizacion

Utilizacion de los
organos establecidos
para el trabajo con la

educacion en valores.




Anexo 7

DATOS MEDICION DE DIMENSIONES E INDICADORES A LOS P ROFESORES
Objetivo : Comparar resultados iniciales y finales segun instrumentos aplicados

g = Diagndstico Inicial Evaluaciéon Final
g8

g Alw M % Bl [Alwn |[M% B|%
11| 6 1] 17] - -/ 5 83| 6100 -| - | -| -
1.2 | 6 | - - | 3|50 3] 50| 5 8 |1]17| -| -
21| 6 | - - | 4|67 2/ 33| 100 -] -| -| -
221 6 | - - - -] - - | 6]/ 100 -| -] -| -
31216 | 1|17 -| -| 5 83| 583 |-|] -]1]16
32| 6 - - - - 6| 100 4 66 | -| - | 2| 34

DATOS MEDICION DE DIMENSIONES E INDICADORES A LOS
DIRECTORES.
Dimension-1 Dimensién -2 Dimensién-3

.
N

Directores 1
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