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Resumen

Actualmente se desarrolla en el pais un movimiento encaminado hacia el incremento de
practicas sustentables, menos consumidoras de energia y contaminantes del medio
ambiente El siguiente trabajo tiene como objetivo determinar las causas que influyen
en el empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas en la Cooperativa de
Produccion Agropecuaria (CPA) Aramis Pérez Lumpuy, en el municipio de Cabaiguan,
provincia de Sancti Spiritus , que se encuentra vinculada a un proyecto desarrollado por
la Filial Universitaria Municipal (FUM) del mismo municipio, encaminado a incrementar
la practica de actividades agroecoldgicas ,( Desde la Filial de Cabaiguan, acciones para
obtener mayor produccion de alimentos saludables ,CABASUM, 2012), crear un area
demostrativa para la capacitacion extensionista, apoyados en la actividad de
extensionismo agrario y su metodologia. Como resultado se encontraron 4 causas
principales que influyen en la aplicacion eficiente de esas practicas, se cred un area
demostrativa como primer paso, para extender mediante la teoria y la practica la
aplicacion de las buenas practicas agroecoldgicas y demostrar que son el camino para
lograr la sostenibilidad y sustentabilidad agraria.



Abstract

Currently the country develops in a move aimed towards increasing sustainable
practices, less energy intensive and polluting the environment The following study aims
to determine the factors that influence the efficient use of good ecological practices in
the Cooperative Production Agropecuaria (CPA) Aramis Pérez Lumpuy, in the town of
Cabaiguan province of Sancti Spiritus, which is linked to a project developed by the City
University Branch (FUM) in the same municipality, aimed at increasing the practice of
agro-ecological activities, (from the subsidiary Cabaiguan actions for more healthy food
production, CABASUM, 2012), create a demonstration area for extension training,
supported by agricultural extension work activity and its methodology. As a result 4 main
causes influencing the efficient implementation of these practices find a demonstration
area was established as a first step to extend through the theory and practical
application of good ecological practices and prove that they are the way to achieve

sustainability and agricultural sustainability.
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INTRODUCCION:

Alimentar a miles de millones de personas bajo condiciones que se van haciendo mas
dificiles dia a dia, no es el Unico desafio. La pobreza, la migracién interna, el
hacinamiento en las ciudades, la desnutricion, los problemas crénicos de salud y la
degradacion ambiental reflejan, con frecuencia, el inadecuado uso de sistemas agricolas

y demandan soluciones integrales y probadas cientificamente (HJC, 2002).

Desde el punto de vista ecoldgico, la falta de vision de las tecnologias empleadas por
esta agricultura "intensiva”, el afan de lucro de los grandes productores, o la falsa
creencia de que con tales técnicas se puede resolver los problemas del hombre, ha
provocado y lo continda haciendo de forma acelerada, una destruccién de la capacidad
productiva de los suelos donde la reduccion de la vida del suelo, la compactacion,
erosion, salinizacion y desertificacién son las consecuencias directas. La destruccion de
los bosques y la desarborizacion de las areas agricolas, la contaminacién de mantos
freaticos y alimentos con pesticidas, herbicidas, nitratos y otros son efectos de esta
agricultura. Esta falta de vision ecoldgica y humanista, donde la tecnologia guimica y
mecanica se erigié sobre el hombre, afecté también a la ciencia, que se dirigié a la
especializacion y perdio la base ecoldgica de cualquier produccion agricola. (HJC, 2002
).

La busqueda de un sistema agricola sustentable, que sea autosuficiente y que utilice
insumos mayormente de origen organico que permita reforzar el equilibrio ecolégico de
los agro-ecosistemas; pero que al mismo tiempo sean eficientes, son algunas de las
preocupaciones centrales de los investigadores que trabajan con un enfoque agro
ecologico. En América Latina se ve claramente que la extension agricola, no es capaz
de responder adecuadamente a los multiples desafios originados por la explotacion
indiscriminada de los recursos naturales, la incursiobn de la frontera agricola en las
reservas forestales y el uso intensivo de quimicos en la agricultura convencional. La
extensién agricola no ha logrado convertirse en una herramienta moderna que impulse

la formacién y disefio de sistemas agro-ecoldgicos que enfrente las multiples demandas

de los tiempos modernos (Engel, 2001).

A diferencia de la mayoria de los paises del mundo, en Cuba no existia un Sistema de

Extension Agraria (SEA) estructurado, las acciones de extensién, de capacitacion o de
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comunicacion se integraban dentro de las actividades de los Centros de Investigacion o
del Sistema de Planificacion y Control de la Administracion del Ministerio de la
Agricultura (MINAG).

Estas practicas resultaban insuficientes para cubrir las necesidades de los productores,
es a partir de los cambios de paradigma con relacion a los modelos de desarrollo
agrario y rural que el tema de extension cobra una fuerza significativa en Cuba debido
a los problemas ocurridos en la década de los noventa, con la desaparicion del campo
socialista, donde se pierde mas del 80% de la entrada de insumos al pais, en este
sentido se recrudece el bloqueo econémico conocido como periodo especial.

A partir de esta situacion, la Direccion de la Agricultura se plantea nuevas proyecciones
atendiendo a la disminucién de los rendimientos agricolas y en coordinacion con la
direccion de la Revolucion, se proponen en el sector campesino y estatal, nuevas
formas de produccion agropecuarias entre las que se destacan en el afio 1993 las
Unidades Basicas de Producciéon Cooperativas (UBPC, las  Cooperativas de
Produccion Agropecuarias CPA, las Cooperativas de Créditos y Servicios CCS vy las

Unidades de Produccién Estatal.

Para la obtencion de una mayor produccién fue necesario ir a la busqueda de la
sostenibilidad, debido al encarecimiento de los fertilizantes quimicos, lo que trajo
consigo una nueva estrategia para obtener productos mas limpios , es decir mas Agro

ecoldgicos,

Para lograr este objetivo se disefia en el afio 2000 el Sistema de Extensién Agraria
(SEA), el cual no tenia el objetivo de conformar una direccion de la extension sobre la
base de un enfoque Unico, sino la creacidbn de una institucibn que permitiera la
complementacion entre la produccion, las formas de extension, los centros de
investigacion y la docencia. A partir del planteamiento anterior se define como un
dispositivo diversificado e integrador de apoyo a los productores, que valoriza tanto los
conocimientos cientifico- técnicos de los centros de investigacibn como los
conocimientos empiricos de los productores, el potencial de capacitacion y de
formacién existentes en el pais y las capacidades institucionales de comunicacién para
solucionar los problemas concretos de los productores, con una vision de sostenibilidad

técnica, econdmica y ambiental. Ademas se sustenta sobre la demanda de los



productores, el enfoque sistémico y el protagonismo de los actores locales (Sablon y
col., 2011).

Actualmente se desarrolla en el pais un movimiento encaminado hacia el incremento de
practicas sustentables, menos consumidoras de energia y contaminantes del medio
ambiente. En el municipio de Cabaiguan, provincia de Sancti Spiritus la Cooperativa de
Produccion Agropecuaria (CPA) Aramis Pérez Lumpuy, que se encuentra vinculada a
un proyecto desarrollado por la Filial Universitaria Municipal (FUM) del mismo
municipio, encaminado a incrementar la practica de actividades agroecolégicas que
conlleven a la produccién de alimentos mas sanos, a la conservacion de los suelos y
proteccion del medioambiente ( Desde la Filial de Cabaiguan, acciones para obtener
mayor produccion de alimentos saludables ,CABASUM, 2012)Figura 1, puesto que la
misma no se encuentra incorporada al movimiento de producciones agroecoldgicas al
mismo nivel que otras que marcan la vanguardia de este movimiento, las cuales han
recibido estimulantes bonificaciones por aplicar medidas de conservacion de suelos,
beneficios que no han estado al alcance de la Aramis Pérez Lumpuy. En esta CPA se
desarrollan algunas practicas relacionadas con la actividad agroecolégica, por ejemplo:
el empleo de algunos microorganismos benéficos como la Trichoderma harzianum, el
intercalado de cultivos, empleo de barreras vivas y muertas y la reforestacion; estas dos

tltimas en niveles bajos, de acuerdo con las necesidades del lugar.

Situacién problémica: En la CPA Aramis Pérez Lumpuy de Cabaiguan se ha
constatado en estudios exploratorios que existe desconocimiento por la mayoria de los
trabajadores sobre el concepto “agroecologia”. , disciplina cientifica que define, clasifica
y estudia los sistemas agricolas desde una perspectiva ecoldgica y socioecondmica.
También se considera que es el fundamento cientifico de la agricultura sustentable, ya
gue brinda conceptos y principios ecoldgicos para analizar, disefiar, administrar y
conservar recursos de sistemas agricolas (Altieri, 1997). En la misma no se logra una
aplicacion integral de las buenas practicas agroecoldgicas, las cuales se encuentran
limitadas a algunas especies como el frijol intercalado en platano y la rotacion de
cultivos, pero se carece de aplicar o se realizan de forma insuficiente otras practicas

COmo son:

Aplicacion de medios biolégicos.
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Métodos de conservacion de suelos con el empleo de barreras vivas y muertas.
Empleo de siembras en contornos en lugares con pendientes que lo requieran.

Mejoramiento de suelos con el empleo abonos verdes, restos de cosechas, compost,

humus o coberturas vivas.
Empleo de plantas repelentes y alelopaticas.

Por todo lo sefalado anteriormente, surge la necesidad de la basqueda de acciones
encaminadas a incrementar el posible empleo de practicas agroecolégicas eficientes en
la CPA Aramis Pérez Lumpuy, que le permitan obtener alimentos més sanos, mejorar la

calidad del suelo y en consecuencia la proteccion del medioambiente

A partir de este analisis se infiere la necesidad de mejorar estas practicas asi como
capacitar al colectivo, preservar el medioambiente, como elemento fundamental el
suelo, para lograr la produccion de alimentos mas saludables en correspondencia con
las metas planteadas en el proyecto desarrollado por la Filial Universitaria Municipal
(FUM) de Cabaiguan en esta CPA. Para poder mejorar esta situacion es necesario
determinar las causas que motivan la existencia del problema principal: el insuficiente
empleo de las buenas practicas agroecoldgicas en las areas dedicadas a la produccion
de los cultivos varios (viandas, hortalizas y granos), o que permite arribar al siguiente

problema de investigacion.
Problema cientifico:

¢,Como contribuir a desarrollar la capacitacion extensionista para el empleo eficiente de

las buenas practicas agroecologicas en la CPA Aramis Pérez Lumpuy de Cabaiguan?

Objetivo general: Crear un area demostrativa para la capacitacion extensionista que
permita un empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas en la CPA Aramis

Pérez Lumpuy de Cabaiguan.



Para dar cumplimiento a este objetivo se realizan las siguientes preguntas cientificas.

 ¢Qué fundamentos tedricos metodologicos sustentan el empleo las buenas
practicas agroecoldgicas en Cuba.

» ¢Cual es el estado actual del empleo de las buenas practicas agroecolbgicas en
la CPA Aramis Pérez Lumpuy.?

+ ¢Como contribuir a la creacion de un area demostrativa para la capacitacion
sobre el empleo de las buenas practicas agroecolégicas en la CPA Aramis Pérez
Lumpuy.

* ¢Qué resultados se obtendran con la implementacion de un area demostrativa
para la capacitacion extensionista sobre las buenas practicas agroecolégicas en
la CPA Aramis Pérez Lumpuy?

De las anteriores preguntas se derivan los siguientes:
Objetivos especificos

1. Fundamentar tedrica y metodolégicamente el empleo de las buenas préacticas

agroecologicas en Cuba.

2. Diagnosticar el estado actual del empleo de las buenas practicas agroecolégicas en

la CPA Aramis Pérez Lumpuy de Cabaiguan.

3. Contribuir a la creacibn de un éarea demostrativa para las capacitaciones
extensionista sobre el empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas en la

CPA Aramis Pérez Lumpuy de Cabaiguan.

4. Evaluar el resultado de la creacion de un area demostrativa para las capacitaciones
extensionista sobre el empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas en la
CPA Aramis Pérez Lumpuy de Cabaiguan.



Para el desarrollo de este trabajo se declaran las siguientes variables dependiente: el
empleo eficiente de buenas practicas agroecolégicas y como variable independiente:

el sistema de acciones de capacitacion.

Se declaran las siguientes dimensiones e indicadores.
Dimensioén 1. Conocimientos de las buenas practicas agroecoldgicas. (Cognitiva)
Indicadores:

* Dominio del concepto de agroecologia.

* Manifiesta actitud positiva al realizar acciones de proteccién al medio ambiente

local.

» Dominio de las principales causas que influyen en el empleo eficiente de las

buenas practicas agroecoldgicas.

Dimensién 2. Actitud responsable hacia las actividades y ejercicios aplicados.

(Motivacional)
Indicadores:

* Muestra respeto por los ejercicios que se realizan. .

* Muestra interés por conocer las principales causas que influyen en el empleo

eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas.
Dimension 3. Interés por aplicar las buenas practicas agroecoldgicas
. Indicadores

* Muestra una actitud positiva hacia los conocimientos impartidos.

 Muestra deseos de poner en practica las nuevas formas de extender lo

aprendido.

Las unidades de estudio la constituyen los productores asociados a la CPA “Aramis
Pérez Lumpuy”, la poblacion la constituyen 78 productores asociados a la CPA y la

muestra coincidié intencionalmente con la poblacién.



La novedad cientifica de este trabajo esta relacionada con el aporte de un area
demostrativa para la capacitacion extensionista que permitan a los productores el
empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas en la CPA Aramis Pérez

Lumpuy.

El aporte practico de la investigacion esta en las acciones de capacitacion extensionista

gue se proponen para lograr el empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas

Entre los métodos investigativos utilizados se encuentran, en primer término, los

meétodos tedricos, empiricos y matematicos de la ciencia.

Los métodos tedricos utilizados fueron los siguientes:

El método de andlisis histérico y l6gico: para el estudio del desarrollo histérico que
ha tenido la Extension Agraria , el Desarrollo Rural Participativo y las Buenas Practicas

Agroecoldgicas y la determinacion de los fundamentos teéricos de esta investigacion.

Analisis y sintesis: para penetrar en la esencia del fenomeno objeto de estudio y

sistematizar la informacion necesaria para la elaboracion de las acciones educativas.

Inductivo y deductivo: posibilito el estudio de los elementos particulares para la
elaboracion de conclusiones generales y viceversa, durante el proceso de

estructuracion y constatacion de las acciones educativas.

Del transito de lo abstracto a lo concreto: permitio a partir de los fundamentos de los
principios teoricos de la educacion ambiental llegar a la definicion precisa de las

acciones educativas a realizar
Los métodos empiricos que se utilizaron fueron los siguientes:

Anadlisis de documentos: para lograr una adecuada comprension de las informaciones

gue se reciben y poder llegar a las principales causas objeto de investigacion.

Observacion: para constatar en la practica el desempefio de los trabajadores y obtener

informacion lo mas veraz posible.



Encuesta: para constatar el nivel de conocimiento, y la aceptacion o no de aplicar las

buenas practicas agroecologicas.
Método estadistico -matematico: se utiliz6 el calculo

Se utilizaron segun la metodologia del libro 80 Herramientas para el Desarrollo

Participativo los siguientes:
Diagnostico Rural Participativo
Dialogo semiestructurado y Dialogo con informantes claves

Arbol de problemas

Matriz de priorizacion de problemas.

Formacion de grupos de trabajo (grupo enfocado).
Desarrollo de talleres

Creacion de un area demostrativa (Método Reflexion — Practica — Reflexion del

movimiento campesino a campesino).



CAPITULO I. MARCO TEORICO REFERENCIAL.

1.1 Breve reseiia histérica de la Extension Agricola en el mundo.

A partir del siglo XIX en algunos paises de Europa la extension se institucionaliza en
forma de servicios estatales. Ya en el siglo XV, el famoso agronomo Herrera abogaba
por la creacion de catedras de ensefianza. La ensefianza de la agricultura no es, desde
luego, una innovacion de los renovados métodos pedagdgicos de los siglos XIX y XX,
aunque el empefo puesto en las sociedades industriales por elevar la productividad del
sector primario y abastecer adecuadamente a ciudades cada vez con un mayor
crecimiento demografico, impulsé sin duda esta actividad. Es necesario mencionar que
en el siglo XVIII, se realizaban practicas de extensionismo, con acciones de caracter

educativo e informativo con contenidos técnicos y econdmicos (Fernandez, 1986).

El empleo real del término "extension" nacid en Inglaterra en 1866 con un sistema de
extension universitaria que fue adaptado primeramente por las universidades de
Cambridge y Oxford y luego por otros centros docentes de Inglaterra y de otros paises.
Segun Farquhar (1973) la expresion "extension educativa" se empled por primera vez
en 1873 en la Universidad de Cambridge para denominar a esa innovacién educacional
concreta. Se trataba de poner al alcance de todos, las ventajas de la formacion
universitaria. La extension agricola se ha difundido en el mundo moderno porque, a la
larga ningun pais puede permitirse el lujo de descuidar su poblacién rural (Jacobsen,
1993). En todos los paises, la extension presentdé profundas evoluciones en el
transcurso de la segunda mitad del siglo XX. Todas las transformaciones responden a
caracteristicas naturales, socioecondémicas y culturales del medio donde se desarrollan

y estan también influenciados por los avances de las ciencias sociales.

En los EUA este sistema de extension universitaria se implantdo a través de las
bibliotecas municipales, especialmente en Buffalo, Chicago y San Luis. En 1890 se cre6
la sociedad americana para la extension de la ensefianza universitaria, y en 1892 las
universidades de Chicago y Winsconsin comenzaron a organizar programas en dicha

materia

La difusion de las actividades de extensién agricola en Europa, Australia, Nueva
Zelanda y Canada tendidé a emular lo conseguido en los EUA, pero estas asociaciones

se desarrollaron con cierta diferencia. La demanda de servicios de extension provino

10
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mayormente de las asociaciones agricolas y en algunos casos fueron organizados por
ellas. En otros casos se institucionalizaron las actividades como parte del ministerio de

la agricultura

La Extension incluye los procedimientos para llevar a los Agricultores los nuevos
resultados de la Ciencia y la Técnica, facilitando el flujo de conocimientos entre
investigadores y productores y el intercambio de experiencias entre productores lideres
y rezagados. Todo el proceso promueve enfoques de produccidn conservacionista y
sostenible por lo que deberan estar al corriente de las tecnologias mas eficientes y
ambientales sanas con respecto al uso de productos agroquimicos, la adopcion de
variedades de altos rendimientos, operaciones culturales, proteccion de plantas, y

manejo de los recursos naturales entre otras. ( Autrey, 1999)
1.2 Situacion de la Extensién en América Latina

La evolucion de la extension agricola en América Latina y el Caribe fue en gran parte,

un fendbmeno posterior a la 1l Guerra Mundial y a la obtencion de la independencia. En

América Latina y el Caribe, la mayoria de los organismos nacionales de extension
agricola tuvieron sus inicios a mediados de los afios 50, habiéndose establecido
algunos pocos a finales de los 40 y otros a principio de los 60.

En América Latina la magnitud, complejidad y urgencia de los problemas rurales
sobrepasaron, desde hace mucho tiempo, las posibilidades de los gobiernos para
solucionarlos, particularmente porque intentan hacerlo a través del modelo
convencional de dependencia estatal. La ineficiencia del modelo y la insuficiencia de
recursos para financiarlo son cada dia mas evidentes. Esta realidad esta exigiendo que
las familias rurales se vuelvan mas auto-dependientes en la solucion de los problemas
que las afectan. Desafortunadamente en la actualidad muchas de ellas no estan en
condiciones de hacerlo. Entre otras razones, porque no poseen los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para poder asumir este protagonismo; no por culpa
suya evidentemente, sino porque no se les han proporcionado las oportunidades para

adquirir estas competencias, ni para ejercer el referido protagonismo. (Lacki .P 2002)

En la mayoria de los paises del tercer mundo, la introduccion de instituciones generales
de extension agricola se realiz0 a través de la ayuda de donantes provenientes de EUA

especialmente. La carencia de demanda local o popular para los servicios de extension
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ha sido una caracteristica de la experiencia de los paises del tercer mundo; es una

diferencia importante respecto de la experiencia americana y europea.

Por otra parte, los paises del tercer mundo contaban con pocas facultades de
agronomia o universidades agricolas cuando alcanzaron la independencia, en casi
todos los paises la extension agricola estuvo adscrita al Ministerio de la Agricultura, y

no a una Facultad de Agronomia como ocurria en los EUA. (Anon, 2002)

Las anteriores condiciones unidas a los resultados de diagndsticos y consultas que han
realizado diferentes instituciones, especialmente la FAO, destacan la importancia
fundamental de una extension bien concebida, sostenida y apoyada, lo que confirma la
necesidad de reforzarla, re-orientarla y revitalizarla para que cumpla con eficacia y
eficiencia su rol en el desarrollo rural para con el sector publico y privado de los paises

de América Latina y el Caribe.

Existe conciencia de que el modelo de extensién no esta acabado, que en su entorno,
existe una demanda creciente por los servicios en el sector agropecuario y afines, no
s6lo en términos cuantitativos sino cualitativos. En este sentido, la formacion de talento
humano para el desarrollo rural utilizando nuevas estrategias, acordes con el entorno,
seguira siendo un factor clave para el desarrollo de los programas de extensién. La
creciente demanda de servicios de extension por parte de técnicos, productores y agro
empresarios y docentes requerird encontrar respuestas conjuntas para atender las

nuevas demandas en la era digital.(© Agroindustrias.org 2014)

El trabajo de extension siempre acompafio la necesidad alimentaria de las sociedades,
expresando caracteristicas del paradigma del desarrollo de la época (Marzin y col. 2001
).

En la mayoria de los paises del tercer mundo ha existido y sigue existiendo una grave
escasez de personal agricola capacitado, desarrollando a la vez funciones
administrativas y reglamentarias. Hoy dia, la mayor parte de los paises del tercer
mundo cuenta con algun tipo de organizacidn extensionista. Sin embargo, la
experiencia en este caso no ha sido muy satisfactoria. Muchos donantes se sienten
frustrados en sus intentos de mejorar este sistema (Lozano, J. A. 2004).

La extension agricola se ha difundido en el mundo ya que ningun pais puede dejar de

lado por mucho tiempo a su poblacion campesina. Asi en casi todos los paises del
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mundo existe uno u otro servicio de extension y consulta agricola de uno u otro tipo.
Cuba en la actualidad desarrolla sistemas de extension agricola con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de la poblacién de las zonas rurales, proponiendo nuevas
alternativas y para ello tomando en cuenta las diferentes realidades socio-economicas y
culturales de cada localidad.( Wautiez, F y col .2000):

La Extension Agricola es un proceso continuo para hacer llegar informaciéon o
tecnologias Utiles a los productores (dimension comunicativa) y para luego ayudarlos a
adquirir los conocimientos, técnicas y aptitudes necesarios para aprovechar
eficazmente esa informacioén o tecnologia (dimensién educacional) (FAO, 1987)., La
funcion de la Extension es eminentemente educativa, pues tiende a producir cambios
en los conocimientos, actitudes y destrezas del productor, para lograr su desarrollo
tanto individual como social. En consecuencia, se rige por las leyes fundamentales de la
ensefianza y el aprendizaje, que a diferencia de la ensefianza impartida dentro de un
régimen de educacion formal, que se realiza en aulas, la Extension Agricola es una
educacién no formal que se desarrolla fuera de las aulas, aunque no excluye estas, sin
alumnos regulares y sin programas rigidos; debiendo ir tras los educandos para realizar
su labor e impartir los conocimientos dondequiera que ellos se encuentren. Los
educandos (productores) estan siempre interesados en lo que aprenden, porque los
conocimientos adquiridos tendran inmediata y Util aplicacion. Su mejor estimulo esta en

el provecho que de ellos obtengan (Ramsay, 1975).

Es un proceso por naturaleza participativo, donde deben permanecer sdélidamente

involucrados los investigadores, extensionistas y productores (INICA, 2004a).

Esta forma de hacer se desmarca de las formas tradicionales de concebir el aprendizaje
y el trabajo de extensionismo y evidencia potencialidades de una pedagogia, tal como
postulara el maestro Paulo Freire,’elaborada con los productores y no para los

productores, sustentada en el dialogo, la accién y el intercambio.”

Por otra parte, los nuevos enfoques que existen en investigacion, innovaciéon y adopcion
de tecnologias agricolas por el agricultor (agricultor experimentador e innovador), que
consideran la importancia de manejar la agricultura al nivel del predio o finca y no
solamente del campo cultivado, o manejar el sistema agrario (enfoque de sistema), en

gue se incluyen no solamente los aspectos econémicos y tecnolégicos, sino también los
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medioambientales y sociales, contribuyen a cambios importantes en la agricultura

mundial, principalmente en las regiones tropicales y subtropicales.
1.3 Situacion del extensionismo en Cuba

Es importante resaltar que la extension es algo nuevo en la historia de la agricultura,
gue durante muchos afios no hubo necesidad de un sistema de extension organizado
institucionalmente. Estas actividades se realizaban de manera informal, a criterios de
los propios productores. Mientras el entorno productivo era estable,(sistema de
agricultura itinerante ,con recomposicion de la fertilidad con barbecho de hasta quince
afios 0 mas), los conocimientos empiricos transmitidos entre  lo campesinos de

generacion en generacion eran suficientes ( Sablon y col., 2011).

En Cuba, no existia un Sistema de Extension estructurado; las acciones de extension,
de capacitacion o de comunicacién se integraban dentro de los centros de investigacion
o del Sistema de Planificacion y control de la administracion de Ministerio de la
Agricultura (MINAG). Pero estas practicas resultaban insuficientes para cubrir las
necesidades de los productores a partir de los cambios de paradigma con relacion a
los modelos de desarrollo agrarios ocurridos en los noventa. Por otra parte, en 1999 se
aprueba la incorporacién de la asignatura Extensién Agraria ala Educacion superior
cubana, lo cual constituyo un reto, porque no existian antecedentes de formacion en
esta tematica en el pais .En el afio 2000 se decidi6 la creacién del Sistema de
Extension Agraria (SEA) por el MINAG el cual no tenia el objetivo de conformar una
direccion de la extensién sobre la base de un enfoque Unico, sino la creacion de una
institucion que permitiera la complementacion entre la produccion, las formas de
extensién, los centros de investigacion y la docencia. A partir del planteamiento anterior
se define como un dispositivo diversificado e integrador de apoyo a los productores, que
valoriza tanto los conocimientos cientifico- técnicos de los centros de investigacion
como los conocimientos empiricos de los productores, el potencial de capacitacion y de
formacion existentes en el pais y las capacidades institucionales de comunicacién para
solucionar los problemas concretos de los productores, con una vision de sostenibilidad
técnica, econdémica y ambiental. Ademas se sustenta sobre la demanda de los
productores, el enfoque sistémico y el protagonismo de los actores locales (Sablén y
col., 2011).
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1.4 Desarrollo Local.

Los actores locales tienen la capacidad, real o potencial, de idear y ejecutar acciones
de cambio (en oposicién a la perspectiva de cambio disefiada, promovida y orientada
Unicamente desde los espacios de decision externos) estdn dotados de capacidad
problematizadora, evaluativa, critica y autocritica para producir conocimiento valioso

sobre si mismos y su entorno.(Nuiez , L.(et al.,.2001).

La comision de Organos locales y Agroalimentaria Nacional en sesién de trabajo
(2009-2010) se pronunci6 sobre:

Promover el desarrollo local basado en resultados de la ciencia e innovacion.
Los procesos de desarrollo local fortalecen las instituciones en la escala municipal.

Hasta ahora el desarrollo local era una opcién en el contexto actual es el camino

posible.

Establecer un procedimiento técnico —organizativo para la produccion sostenible de

abonos organicos. (Abreu .Dulce. M.2014)

Actualmente se desarrolla en el pais un movimiento encaminado hacia el incremento de
practicas sustentables, menos consumidoras de energia y contaminantes del medio
ambiente. En el municipio de Cabaiguan, provincia de Sancti Spiritus la Cooperativa de
Produccion Agropecuaria (CPA) Aramis Pérez Lumpuy, que se encuentra vinculada a
un proyecto desarrollado por la Filial Universitaria Municipal (FUM) del mismo
municipio, encaminado a incrementar la practica de actividades agroecolégicas que
conlleven a la produccién de alimentos mas sanos, a la conservacion de los suelos y
proteccion del medioambiente ( Desde la Filial de Cabaiguan, acciones para obtener
mayor produccion de alimentos saludables ,CABASUM, 2012), puesto que la misma no
se encuentra incorporada al movimiento de producciones agroecoldgicas al mismo nivel
gue otras que marcan la vanguardia de este movimiento, las cuales han recibido
estimulantes bonificaciones por aplicar medidas de conservacion de suelos, beneficios
gue no han estado al alcance de la Aramis Pérez Lumpuy. En esta CPA se desarrollan
algunas practicas relacionadas con la actividad agroecoldgica, por ejemplo: el empleo
de algunos microorganismos benéficos como la Trichoderma harzianum, el intercalado
de cultivos, empleo de barreras vivas y muertas y la reforestacion; estas dos ultimas en

niveles bajos, de acuerdo con las necesidades del lugar.
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Por lo que en todos los estudios se le confiere un peso muy importante al hombre
donde se deben buscar mecanismos e incentivos que descubran sus verdaderas
reservas productivas, y es aqui donde el extensionismo puede jugar un papel
importante tomando esos buenos ejemplos que forman parte de los afios de desarrollo
del movimiento cooperativo y transmitir sus experiencias a los demas productores para

gue las valoren y adopten, si es posible en sus escenarios de trabajo.

Asi deben desarrollarse los cambios necesarios para salir del perfil verticalista y elitista,
ya gque no es sbélo ensefarle y decirle a los productores lo que deben de hacer, sino
para compartir experiencias, apoyarlos para que puedan expresar lo mejor de sus
potencialidades, asesorarlos conforme a lo que ellos mismos consideran como sus
necesidades, y ayudarlos en determinar y negociar las soluciones mas adecuadas
(Véase Geilfus, 1997).
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CAPITULO Il DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

2.0 Materiales y Métodos

Para realizar esta investigacion se utilizaron varias herramientas de los métodos

participativos.

2.1 Caracteristicas principales de las herramientas de los métodos

participativos

Estan previstas para ser utilizadas en forma grupal.

Se adaptan mejor a un enfoque interdisciplinario (es decir, desde diferentes
puntos de vista técnicos, juntando investigadores, extensionistas y planificadores

con los miembros de la comunidad).

Estan previstas para trabajar directamente en el campo con las comunidades y

los agricultores(as).

Se aprende con y de la gente, enfocando los conocimientos, las practicas y las

experiencias locales.

Estos meétodos, usados correctamente, permiten un aprendizaje rapido,

progresivo e interactivo (profundizando en etapas sucesivas).

La informacion que se obtiene representa en forma cualitativa y/o cuantitativa, el
rango de todas las condiciones existentes en el campo, y no solamente los
promedios que normalmente se calculan sobre la base de las encuestas

estadisticas.

La mayor parte de las herramientas proveen informacion cualitativa, pero
muchas permiten también obtener datos cuantitativos en forma confiable y

comprobable.

Los métodos permiten y necesitan la "triangulacion” de fuentes, es decir, la
verificacion de resultados a partir de varias fuentes de informacion, varios

métodos y varios participantes.
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Estos métodos no eliminan la necesidad de revisar la informacion disponible, previa a
cualquier accion de campo, ni de llevar a cabo estudios mas profundizados, pero

permiten determinar con mayor precision y certeza donde se necesitan dichos estudios.

2.2 Diagnéstico Rural Participativo. Proceso que ayuda a conocer la realidad o
situacion econdémica, social o cultural de un grupo o comunidad; es como una fotografia
gue muestra el porqué de las cosas y como se inicia una situacién determinada, asi
como sus efectos y resultados, para realizar el mismo fue necesario utilizar una guia de

entrevista (Anexo 1) segun metodologia establecida.

Diagnéstico Rural Participativo. Es el punto de partida en la actividad de extension
agricola, para el estudio se utilizd la metodologia establecida que sirve de base para

el planteamiento operativo y estratégico del problema

El diagndstico se desarrolla en todas las areas y estructuras de la entidad, empezando

siempre desde la base hasta los maximos niveles de direccion.

En principio, el diagnostico no tiene como primera prioridad la solucion de los
problemas encontrados, pues esta actividad corresponde a la fase de desarrollo del
estudio. Sin embargo, en la practica, a menudo resulta dificil, hacer una distincién
estricta y trazar una linea divisoria, entre las fases de diagndstico y de estudio del
problema, pues también el diagndstico, ademas de constituir la base para la fase de
estudio, en muchas ocasiones, permite determinar las posibles soluciones a los
problemas detectados, sobre todo aquellos cuya solucién no depende de un profundo
estudio u obedecen al cumplimiento de algo establecido y que en la practica ha sido
incumplido. Por ello, resulta aconsejable no limitarse solamente a los problemas y a sus
causas, evitando abordar las soluciones posibles derivadas del diagnostico. Por lo que
podemos concluir que, en el diagndstico podran aplicarse soluciones a problemas
detectados, siempre y cuando estas soluciones no conlleven a estudios detallados a
realizar en esta etapa, y que estas soluciones estén en correspondencia con las

facultades, que en estos momentos, tiene el director de la unidad productiva.

En el proceso de diagnéstico, el propio hecho de que exista un equipo de trabajo(grupo
de perfeccionamiento o consultoria externa), interactuando con los integrantes de la

entidad, desarrollando y formulando preguntas, encuestas, trabajos grupales,
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entrevistas personales o aplicando diversas técnicas de diagnéstico, pone en marcha el

proceso de cambio, lo que repercute inmediatamente en la unidad y su entorno.

Es importante tener presente que en ocasiones, no es necesario decir lo que hay que
hacer, pues solo basta con que alguien haga una pregunta, que entrafie la posibilidad
de realizar el trabajo de otra forma, para que comience a generarse el proceso de
cambio. Para desarrollar dicha actividad se cre6 un equipo multidisciplinario integrado

por:
* Ingeniero jefe del proyecto:1
* Ingeniero consultante :1
» Estudiante : 1

Se realizaron visitas técnicas al terreno, (Figuras 2y 3) que permitieron visualizar las
actividades que alli se ejecutaban y asi obtener informacién lo mas veraz posible,
también se estudid y valoré toda la documentacion existente sobre el proyecto, se
utilizaron segun la metodologia del libro 80 Herramientas para el Desarrollo
Participativo que permite hacer la Planificacion, Monitoreo y Evaluacion.

- Dialogo semi estructurado y didlogo con informantes claves.

Ejercicios cuyo objetivo es recolectar informacién general o especifica mediante
dialogos con individuos (informantes claves), grupos familiares (familias representativas
) 0 grupos enfocados. Técnicas que evitan algunos defectos de los cuestionarios
formales como son, temas cerrados (no hay posibilidad de explorar otros temas), falta
de didlogo, y falta de adecuacion a las percepciones de otras personas, buscando
siempre el intercambio a diferencia de las entrevistas que tienen una serie de temas

preparados a titulo indicativo (guia de entrevista.)

* Se realiz6 un taller Figuras (4,5,6) donde ademas de motivar la participacion de
los trabajadores se decidié hacer un ejercicio para determinar las principales
causas que influyen en el empleo eficiente de las buenas practicas

agroecoldgicas y nivel de prioridad

19



* Se aplicd una matriz de priorizacién que arroj6 como resultado las principales
causas que influyen en el empleo eficiente de las buenas practicas
agroecoldgicas (Anexo no 3).

* Debido a las causales determinadas surge la idea o necesidad de una finca
como area demostrativa(Método Reflexion — Practica — Reflexién del Movimiento
campesino a campesino) donde se pueda ver la eficiencia de la aplicacion de las
buenas practicas agroecologicas y sea punto de partida para el desarrollo
tecnoldgico y capacitacion del personal sobre la base de la sostenibilidad,

sustentabilidad y proteccién del medio ambiente

- Dialogo semi estructurado y dialogo con informantes claves. Metodologia

del libro 80 herramientas para el desarrollo participativo
Objetivo del ejercicio

Recolectar informacion general o especifica mediante didlogos con individuos
(informantes clave, ver anexo Figura7), grupos familiares (familias representativas) o
grupos enfocados. La técnica de didlogo semi-estructurado busca evitar algunos de los
efectos negativos de los cuestionarios formales, como son: Temas cerrados (no hay
posibilidad de explorar otros temas), falta de dialogo, falta de adecuacion a las
percepciones de las personas. Su aplicacion es muy amplia: estudios sociales
generales, estudios especificos, estudios de caso, comprobacion de informacion de
otras fuentes, etc. Guia de entrevista. (Anexo 4)

« Arbol de problemas.
Objetivo del ejercicio

Profundizar el ejercicio de censo de problemas en el sentido del analisis. Este ejercicio
debe ayudar a la comunidad y a los técnicos entender mejor la problematica, y distinguir
entre causas Yy efectos. A pesar de ser relativamente complejo, se puede llegar a definir
las causas de los principales problemas. No debe utilizarse si el grupo no demuestra
agilidad e interés en la discusion. (Anexo 2)

« Matriz de priorizacién de problemas. (Anexo 3)

Objetivo del ejercicio
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Establecer un diagrama con los principales problemas enfrentados por la comunidad.
Antes de priorizar los problemas es bueno hacer el ejercicio anterior, que permite

distinguir los problemas de sus causas.
« Formacion de grupos de trabajo (grupo enfocado).
Objetivo del ejercicio.

Obtener informacién pertinente, en forma rapida, trabajando con un grupo reducido de
gente directamente involucrada en la problemética estudiada. Es una aplicacién grupal
de la técnica de dialogo semi-estructurado.

 Desarrollo de talleres.
Objetivo.

Intercambiar las diferentes experiencias que los productores tienen sobre el tema,
conocer, sus prioridades e intereses, capacitar no solo a los directivos sino a todos los

productores involucrados en el proyecto.

* Creacion de un area demostrativa (Método Reflexién — Practica — Reflexién

del movimiento campesino a campesino).
Objetivo.

Esta accion se basa fundamentalmente en los principios de su metodologia

destacando los aspectos siguientes:
Lograr éxito rapido y reconocible.
Empezar despacio y en pequefa escala.
Desarrollar un efecto multiplicador.
Capacitacién practica y tedrica
Programa de actividades

* Realizar Diagnostico Rural Participativo.

» Determinar las causas principales que influyen en el empleo eficiente de las

buenas practicas agroecoldgicas.

» Determinar que finca se va a utilizar como area demostrativa.
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Completar la fuerza de trabajo.

Realizar capacitaciones, no solo a los miembros de la finca sino a todos los

trabajadores.

Evaluar resultados de las acciones ejecutadas.
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CAPITULO IIl .ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.
3.0 Andlisis y discusion de los resultados

Segun los estudios realizados en la documentacion del proyecto se pudieron constatar
a partir de la metodologia utilizada que el resultado del diagndstico fue el siguiente
para las diferentes areas de la CPA.

Respuestas a la guia de diagndéstico

1- CARACTERIZACION DE LA UNIDAD

El cuatro de abril de 1977 cumpliendo con la resolucion del Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba se retnen un grupo de campesinos de la CCS Patria 0
Muerte( Doce compafieros seis hombres y seis mujeres) de la zona conocida como
Cuquillo, donde se procede a realizar la constitucion de la Cooperativa de Produccion
Agropecuaria (CPA) Aramis Pérez Lumpuy, teniendo como antecedentes
conversatorios realizados por el compafiero Luis Molina Alvarez que se dio a la tarea de
convencer a los demas campesinos .Enclavada en el Consejo Popular Cuatro
Esquinas, municipio Cabaiguan provincia de Sancti Espiritus esta CPA tiene como

objeto social la produccion de leche , carne ,cultivos varios y rama fundamental el

tabaco.

Tabla No 1

Principales producciones Area(ha)
Cultivos varios y tabaco 201.03
Ganaderia 635.17
Espejos de agua 33.95
Potreros 656.59
Huertos 0.53
Abonos organicos 2.00
Patios y caminos 22.00
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Esta CPA cuenta en la actualidad con 78 asociados, 15 mujeres y 63 hombres, la edad
promedio es de 46 afios y el nivel cultural es de 9no grado, .La infraestructura con que
se cuenta es de un consultorio, un area de oficina, tres albergues, un taller, un
comedor obrero, cuatro viviendas que estan en funcion de asociados de la ganaderia,
un circulo social obrero, una carpinteria, un almacén, una plaza de autoconsumo y una

cafeteria.

El tipo de suelo es semiondulado pardo con carbonato, buen drenaje interno y
superficial con un nivel de erosiébn medio .Tiene agua disponible con una fuente de
abasto que es un micro preso y se emplea una estaciéon de bombeo con dos turbinas

eléctricas y tres tranques.

.Se realizan acciones de conservacion de suelos, asociaciones de cultivos como maiz

con calabaza, platano y boniato, malanga y platano yuca y frijol.

2—- Inventario de medios Tabla No 2

EQUIPO CANTIDAD
Tractor yum g.m 8
Tractor pala 1
Tractor t:28 2
Tractor dt_75 1
Tractor t 150 1
Bulddzer t 100 1
Camion zil 130 1
Camidn gas 53 1
Jeep 1
Jeep montuno 1
MOTO SOLDADOR 1
Turbina eléctrica 2
Laverda 1
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Turbina t28 1
Turbina 50 80 1
Turbina Lombardini 2
Arados 7
Gradas 3
Molinos 3
Carretas 2
Cultivadoras 10
Bueyes 28
Aspersores 35

Insumos existentes para los cultivos.
Agroquimicos abonos: 60 TN
Productos quimicos: 0.4 TN

Productos bioldgicos: 1.0 TN

Caracterizacion del rebano Tabla No3

Categoria Cantidad
Vacas 194
Novillas 39
Afojas 61
Toros padres 8
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Bueyes 28

Toretes 6

AfRojos 64

Terneros 75

Terneras 79

Toros de ceba 20

Caballos 13

Yeguas 13

Potros 10

Potrancas 5

Otras especies. Tabla No 4

Ovinos cantidad

Reproductoras 22

Machos en desarrollo 2

Semental 1

Produccion de leche.

Plan Real

43200 41800

Producciones por vaquerias. Tabla No5

VAQUERIAS INGRESOS GASTOS GANANCIA
1 27484.80 24494 .61 2990.19
2 9590.00 9679.33 - 89.33
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3 1759.80 5682.83 - 3923.03
4 26353.40 9075.46 17277.94
Toros de ceba 53039.57 12882.66 40156.91
Novillas 19324.30 3378.77 15945.53
Vacas de ceba 29665.10 4270.28 25294.82

Economia.

La situacion econdémica de la cooperativa se mantiene siendo rentable desde su

creacion hasta la fecha, en cierre del mes de junio 2013 los ingresos ascienden a
$249509.95 y los gastos a $ 151806.74 para una ganancia de $ 97700.21 y el costo por
peso es de 0.61 cts. .No existen cuentas por cobrar ni por pagar por mas de treinta

dias, ni vencidas. Los créditos son usados para todas las producciones y son liquidados

con el banco en los plazos pactados, ademas todos los cultivos estan asegurados y no

existen deudas con la ONAT.

Eficiencia econdémica por cultivos. Tabla No6

CULTIVOS INGRESOS GASTOS GANANCIA
Boniato 27440 13342.50 14097.60
Malanga - 3155.50 -
Platano 26884.50 14885 11199.20
Tomate 11814.90 3302.20 6512.70
Frijol 28759.50 23172 5627.40
Hortalizas 21107.50 13359.30 7750.15
Yuca 29063.30 19951.70 9111.50
Frutales 4820 4398 422
Maiz 558 1896 1313.30
Tabaco 584505.70 338164.90 246340.80
TOTAL 734218.80 435627.90 298590.80
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Con respecto a la actividad de extensionismo podemos decir que no existe un personal

especifico que atienda esta actividad.
Perspectivas, proyecciones y objetivos estratégicos.

Existe un plan de desarrollo para la implementacién de los acuerdos del X Congreso
de la ANAP, donde se prioriza la sustitucion de importaciones fundamentalmente en la
produccion de granos, carne y leche, mejorar las condiciones de las viviendas de los
cooperativistas asi como aumentar el nUmero de mujeres y jévenes en las labores

productivas de la CPA.

El cumplimiento de los lineamientos de la politica econdmica y social se puede afirmar
gue marcha positivamente aunque todavia queda mucho por hacer y mucho camino
por andar para lograr una verdadera soberania alimentaria sobre las bases de la
sostenibilidad y sustentabilidad, confort para lo asociados y sus familias, ligado tanto a

los resultados productivos como a los econdémicos.

3.1 Principales causas que influyen en el empleo eficiente de las buenas

practicas agroecolégicas.

Después de realizarse el taller participativo en la CPA en el que las herramientas
utilizadas (Didlogo semiestructurado, Didlogo con informantes claves, Arbol de
problemas, Matriz de priorizacion y la triangulacion de datos) aportaron las principales
causas que influyen en el empleo eficiente de las buenas practicas agroecoldgicas en la

CPA Aramis Pérez Lumpuy ,se concluyd que las mismas son: .
1. Falta de fuerza de trabajo.
2. Bajo nivel técnico.
3. Falta de capacitacion.
4. Desmotivacion.

Se decidié crear una finca de semillas agamicas, que serviria como area demostrativa
donde se daran talleres, se haran dias de campo para que los trabajadores puedan

visualizar y dar seguimiento a las acciones que alli se ejecutaran y evaluar sus
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resultados. Por tal razén siguiendo la metodologia para esos efectos se escoge la
Finca #1 de dicha CPA , se seleccionaron los trabajadores asi como el compafiero que
estaria al frente de la misma vy seria el facilitador .Con estas condiciones creadas la
Finca #1 se convirtié en Finca Municipal de Semillas Agadmicas (Figura 8)siguiendo la
metodologia vigente para las mismas. Comenzando con la inclusion de semillas
basicas de (Boniato, Malanga, Yuca y Name) traidas desde el Instituto Nacional de
Viandas Tropicales (INIVIT).

3.2 Resultados de la implementacion del area demostrativa.

Durante el periodo evaluado desde la creacion del area demostrativa, hoy Finca
Municipal de semillas Agamicas se ha podido constatar la repercusién que los
resultados de la misma tienen no solo dentro de la CPA sino también en la comunidad
donde se encuentra enclavada la misma, esto unido a las evaluaciones satisfactorias
gue ha obtenido en visitas realizadas por el INIVIT y Grupo Nacional de Agricultura
urbana (16 visitas), asi como el interés que ha provocado actualmente por la
utilizacion de semillas basicas categorizadas y aplicacion de buenas préacticas
agroecologicas hacen que hoy sea un lugar ideal para continuar con el trabajo de

extensionismo ademas de ser punto de partida para nuevas investigaciones .
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CONCLUSIONES:

1. El fundamentar tedrica y metodolégicamente el empleo de las buenas practicas
agroecoldgicas en Cuba nos permitié encontrar las vias para atraer a los
productores al tema.

2.

El diagndstico realizado en la CPA Aramis Pérez Lumpuy permitié conocer el

ineficiente empleo de las buenas practicas agroecoldgicas y las causas
fundamentales que lo limitan.

3. Se logré crear un area demostrativa mediante la utilizacion de algunos métodos
para el desarrollo rural participativo.

4. La evaluacion de los resultados del area demostrativa son positivos, ya que hoy
sirve como punto de partida y referencia en el empleo eficiente de las buenas

practicas agroecoldgicas no solo a la CPA sino también a la comunidad y el
municipio.
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RECOMENDACIONES.

1

2

.Seguir trabajando en la aplicacion eficiente de las buenas practicas
agroecologicas para que se logre en toda la CPA los resultados que hoy

muestra su area demostrativa.

Continuar con el desarrollo de acciones de capacitacién extensionista que
permitan no solo la obtencidon de beneficios econdmicos sino que permitan

preservar el suelo y proteger el medio ambiente.
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ANEXOS
Anexo 1
Guia para el desarrollo del Diagnéstico Rural Participativo (DRP).

1.- Historia de la Unidad. Caracterizacion debe incluir “social, productiva, econdmica,
ambiental, hidrico” y ubicacién territorial.

2.- Inventario de equipos de la UP y material de produccion.

3.- Composicion de la fuerza laboral de las unidades (vaquerias, autoconsumo, centro

de desatrrollo, taller, etc.

4.- Sistema de cultivos: Produccién / finca / campo / cultivo.

5.- Insumos existentes para los cultivos.

6.- Niveles de comercializacion alcanzados.

7.- Caracterizacion del rebafio.

8.-. Otras especies: Especificar si pertenecen a la UP y si pastorean en areas
9.- Produccion de leche. (Lts).

10.- Otras producciones (conejo, aves, porcino).

11.- Producciones por vaquerias y/o unidades.

12.- Insumos; economia.

13.- Resultados econdmicos obtenidos en las ventas y gastos por producciones.

Costos, ingresos.

14.- Existencia de personal que atiende la actividad de extension, situacion de los
proyectos, fortalezas y debilidades.

15.- Perspectivas, proyecciones y objetivos estratégicos de la entidad hasta el 2016.

16.- Valorar como se comporta el cumplimiento de los lineamientos de la politica

economica y social a partir de los resultados alcanzados, una vez contestada la guia.



Anexo 2: Arbol de problemas.

Causas: Efecto
Falta de fuerza de trabajo

Falta de capacitacion

Desmotivacion Empleo ineficiente de las buenas
practicas >

Bajo nivel técnico

Carencia de riego



Anexo 3: Matriz de priorizaciéon de problemas.

Problemas | Falta de | Bajo nivel | Carencia | Desmotiva | Falta de capacitacion
fuerza de | técnico de riego | cidn
trabajo
Falta de Falta de | Falta de|Falta de|Falta de fuerza
fuerza de fuerza de | fuerza de | fuerza de | trabajo
trabajo trabajo trabajo trabajo
Bajo nivel Bajo nivel | Bajo nivel | Bajo nivel técnico
técnico técnico técnico
Carencia de Desmotiva | Falta de capacitacion
riego cion
Desmotivaci | Falta de capacitaciorn
on
Falta de

capacitacion

Problemas Frecuencia Rango

Bajo nivel técnico 3 2
Desmotivacion 1 4
Falta de fuerza de trabajo 4 1
Carencia de riego 0 5
Falta de capacitacion 2 3
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Anexo 4 Guia para el comportamiento del facilitador durante el dialogo

* Poner a la gente en confianza, minimizar la distancia, no parecer muy oficial,

no ensefar disgusto o desprecio con ciertas respuestas de la gente;

* Mantener la atencién en lo que dice la gente, mirar en la cara, no dejar ver

cansancio ni aburrimiento;

* No interrumpir, ni cambiar bruscamente de tema;

* No usar la guia en forma rigida, utilizar nuevos temas interesantes que

aparezcan, investigar los temas hasta llegar a conclusiones;

» Usar solamente preguntas abiertas y claras (no tienen la respuesta incluida, y
no se puede responder con si 0 no), empezando preferiblemente por: ¢Qué?,

¢Por qué? ¢ Como?, ¢ Cuando?, ¢Quién?, ;Donde?

» Profundizar los comentarios de la gente con preguntas como ¢Qué quiere

decir con esto?, Digame mas sobre esto...

* No usar preguntas muy dificiles o amenazadoras.
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