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Pensamiento,

“... hoy se trata de perfeccionar la obra realizadapartiendo de ideas y
conceptos enteramente nuevos. Hoy buscamos a loagugestro juicio debe
ser y sera un sistema educacional que se corresporabla vez mas con la

igualdad, la justicia plena, la autoestima y las cesidades morales vy



sociales de los ciudadanos en el modelo de sociepedel pueblo de Cuba
se ha propuesto crear".
Fidel Castro Ruz, 16 de Septiembre de 2002,

Discurso pronunciado en la apertura del
Curso Escolar 2002 — 2003.
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ReSUiment

RESUMEN.

Los cambios ocurridos a partir de la década de 1990 en nuestro pais, originados
por el derrumbe del campo socialista, el recrudecimiento del bloqueo econémico y
de las agresiones ideopoliticas por parte de los Estados Unidos, han generado
transformaciones en los escenarios donde tiene lugar la educacion de
nuestros(as) adolescentes. En tal sentido, la escuela Secundaria Basica debe
reforzar su labor con un enfoque mas integral en su proceder educativo, revitalizar

los consejos de escuela para lograr la responsabilidad de los padres en la
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educacion en valores de sus hijos, y desarrollar las escuelas de padres, utilizando
todas las vias y métodos posibles. La preparacion de los (as) directores(as) de la
institucion educativa con vista a lograr coherencia en la educacion en valores en
vinculo con la familia va encaminada a lograr la integralidad en la preparacion e
idoneidad de los mismos. En la tesis se proponen acciones metodologicas para
perfeccionar la preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica del
municipio de Sancti Spiritus encaminadas a transformar la educaciéon en valores,
logrando un accionar coherente, sistématico e integrado de los diferentes factores.
La propuesta de estas acciones se realiza mediante la conferencia y el taller. Para
su concepcidn se partié de un diagndstico inicial a través del cual se determind las
necesidades de preparacion respecto a la educacién en valores teniendo en
cuenta a la familia. Por los resultados obtenidos, se pudo constatar interés y
motivacion, posibilidades de aplicacion, potencialidades para extenderse y dar
solucién al problema cientifico, para de esta manera elevar la preparacion de
los(as) directores en la direccion del proceso de la educacion en valores
vinculados con la familia, lo que se expresa en el logro de una cultura general

integral.

INTRODUCCION.

“...el mundo se encuentra inmerso en crisis y problemas globales que demandan
como necesidad imperiosa para su solucion, desarrollar al maximo las

potencialidades humanas. Esta problemética hace eco en la educacion, la cual la

12



refleja en la busqueda de alternativas tedricas y metodoldgicas que permiten
transformarlas y transformar los aprendizajes, potenciar el desarrollo de seres
humanos reflexivos y creativos, comprometidos social y politicamente con su
realidad.” (Garcia, G y Advine, F. 2004: 71).

La ensefianza Secundaria Basica se encuentra frente a cambios radicales en su
modelo educativo, en el contexto historico social en que se encuentra nuestro
pais, perfeccionando nuestro socialismo a partir del desarrollo de una Batalla de
Ideas, para asi lograr una Cultura General Integral como expresion de la Tercera

Revolucion Educacional en el pais.

Por esta razén para dar cumplimiento a la politica educacional trazada por el PCC
y que nuestro ministerio materializa, es esencial la educacion politica ideologica y
en valores de los(as) adolescentes, cuya finalidad superior es prepararlos para

defender la Patria, la Revolucion y el Socialismo.

Debemos garantizar un trabajo educativo mucho mas eficiente con los(as)
adolescentes, al lograr un mayor desarrollo en la educacion en valores, lo cual
equivale a mayor desarrollo de su conciencia, con sentido de la identidad nacional,
la cultura de nuestro pueblo, el patriotismo socialista, creativo y transformador de
la realidad en que vive, mediante un mejor funcionamiento de la relacion escuela-
familia y con su contexto; superior atencion a sus diferencias individuales, una
comunicacion arménica entre los sujetos participantes en el proceso pedagogico y
el disefio de acciones interdisciplinarias, que en el proceso pedagogico tiene como
objetivo formar en los(as) adolescentes una vision del mundo integradora y sus
consiguientes valores (solidaridad, laboriosidad, tenacidad, responsabilidad,
patriotismo e internacionalismo, entre otros), actitudes y formas de actuacién

(Pensamiento flexible y contextualizado, trabajo cooperado en equipo, busqueda
constante de nuevos saberes y la relacion entre ellos, analisis critico de su
actuacion y sus posibles repercusiones), para comprender y resolver los

problemas complejos de la realidad en que viven, como necesidad imperiosa y
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premisa del actual, y futuro, desarrollo humano, con el objetivo de formar el

individuo que la sociedad actual aspira (Perera, F. 2000: 78).

Estamos convencido de que la clase constituye el elemento clave, para el trabajo
politico-ideoldgico y de educacion en valores con los(as) adolescentes, alrededor
de la cual se debe aglutinar todo el sistema de acciones extracurriculares que
sistematicen, den unidad y coherencia a todo el proceso de educacion de la
personalidad que unido al sistema de influencias educativas de los demas factores

sociales, logre el tipo de ciudadano que exige y espera nuestra sociedad.

La efectividad de la labor de la escuela y los Profesores Generales Integrales no
pueden limitarse a los resultados docentes que alcanzan los (as) adolescentes, la
misma debe apreciarse en un objetivo mas amplio, la formacion de un hombre
capaz de pensar, sentir y actuar integralmente, en correspondencia con las
necesidades de la sociedad en que vive y en el marco concreto de la comunidad
en que se desarrolla, es a su vez imprescindible la participacion de la familia.

Junto a la institucion educacional, constituye uno de los factores de mayor

importancia para lograr una buena labor educativa.

A partir de las transformaciones, se le otorgd gran responsabilidad a la Secundaria
Béasica en la conduccion de la educacion en valores de los (as) adolescentes; en
investigaciones realizadas por el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas
(ICCP), se detectaron deficiencias en la incorporacion activa y consciente de los
diferentes factores socializadores que se mueven en la escuela y en la comunidad.
Ha sido limitada la participacion de los padres en la planificacion y desarrollo de
las acciones para lograr una coherencia en la educacion en valores, teniendo en

cuenta el entorno familiar.
Los resultados obtenidos en investigaciones efectuadas por el Instituto Central de

Ciencias Pedagdgicas ( ICCP) y por el grupo de trabajo del Buré Politico pusieron

de manifiesto, la falta de un accionar coherente, sistematico, e integrado de los
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diferentes factores socializadores para lograr la educacion en valores con la
intervencion de la familia; partiendo que esta condicionado por el desarrollo vy la
experiencia histérico social e individual de cada uno y en el influyen otros factores:
el medio familiar, la ideologia imperante a nivel de la sociedad, la situacion
econodmico-social, la influencia educacional que reciben en la institucion formadora
y el entorno social donde interactia béasicamente el grupo del barrio, su

comunidad ( Programa Director.2007:8).

Nuestro ministerio se ha pronunciado en varias ocasiones por la necesidad de
profundizar en el estudio de la familia y en especial la problematica de los valores
El Dr Luis Ignacio Gémez lo ratifico en su llamado, en la Conferencia durante el

acto de apertura del evento internacional Pedagogia 1993, al expresar: "... es
necesario impulsar la preparacion de la familia para la educacion de sus hijos.”

(Gomez, L.1993: 2).

Como resultado de las visitas de inspeccion se ha constatado que no se tiene en
cuenta el diagndstico ideopolitico, para la proyeccion de acciones metodoldgicas
encaminadas a perfeccionar la educacion en valores, teniendo en cuenta a la
familia, como institucion social que interviene de forma efectiva en los procesos
de transformacion que reclama el desarrollo de la sociedad. Es insuficiente la
educacion familiar, existe poca integracion de la escuela con los factores
comunitarios, y es limitado el papel del Consejo de escuela como organizacion
educacional responsable de la participacion de los padres en la educacion social

de los hijos.

Los cambios socioecondmicos que han tenido lugar en la década de 1990 en
nuestro pais, originados por acontecimientos tales como el derrumbe del campo
socialista, el recrudecimiento del bloqueo econémico impuesto a nuestro pais y las
agresiones ideopolitica por parte de los Estados Unidos, han producido una aguda
transformacion en los escenarios donde tiene lugar la educacién de todos nuestros

(as) adolescentes.
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Lo sefialado anteriormente trajo como consecuencia, en una parte de la poblacion,
el deterioro de determinados valores como: la honestidad, la responsabilidad, la
solidaridad, la honradez y un cambio en la jerarquia de estos.

El fortalecimiento de la educacion en valores, debe realizarse a través de un
proceso coherente, sistematico, donde intervengan los factores socializadores,
pues los valores de la sociedad de consumo llegan a nuestro pais por infinidad de
vias. Ambas escalas de valores entran en contradiccion, y como resultado de esa
lucha, se conforma el proyecto individual de vida de cada cubana y cubano de

hoy.

Nuestro pais en estos ultimos afios ha continuado la construccion del socialismo,
en un mundo unipolar, en un contexto internacional complejo, caracterizado por
nuestro Comandante en Jefe cuando expreso "...Ese es el mundo en que estamos
viviendo, no es un mundo lleno de bondad, es un mundo lleno de egoismo; no es
un mundo lleno de justicia, es un mundo lleno de explotacién, de abuso, de
saqueo, donde un numero de millones de nifios mueren cada afio- y podrian
salvarse-, simplemente porque les faltan unos centavos de medicamentos, un
poco de vitaminas y sales minerales y unos pocos dolares de alimentos suficientes

para que puedan vivir...” (Castro Ruz, F.2005).

En este contexto el pais ha trabajado por diversas vias la educacion en valores, en
condiciones excepcionalmente dificiles, para construir una nueva sociedad; en ello
ha incidido el subdesarrollo, la reproduccion de ciertos patrones culturales
negativos, los cambios socioestructurales ocurridos a partir de la década de 1990,
la guerra econdmica, comercial y financiera impuesta por el imperialismo yanqui,
asi como nuestro propios errores y tendencias negativas en la construccion del

socialismo.
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La educacion en valores es un proceso activo, complejo y contradictorio como
parte de la formacion de la personalidad, en la cual intervienen diferentes factores
socializadores, como la familia, la escuela, la comunidad, los medios de

comunicacion masiva, las organizaciones politicas y de masa, entre otros.

Una necesidad para el éxito de esta prioridad, es la unidad de pensamiento, como
premisa de la unidad de accion. Resulta necesario que todos profundicemos en
las definiciones teodricas y operacionales de cada valor, empleando una
comunicacion clara entre todos.

Para alcanzar la unidad de accion se requiere convertir a la sociedad actual, en
una gran escuela educadora de valores revolucionarios (PCC, Material de Estudio,
2007:4).

La problematica sobre la educacion en valores y los factores socializadores que
deben intervenir en la misma, ha sido tratada en multiples ocasiones, sin embargo
se manifiestan limitaciones desde la propia concepcion del trabajo metodoldgico,
en el cual no se proyecta el trabajo con la familia, como instituciéon socializadora
gue participa de forma coherente, gradual y sistematica en la educacién en

valores.

Faltan elementos practicos procedimentales para instrumentar el "Programa
Director sobre el Reforzamiento de Valores Fundamentales en la Sociedad
Cubana Actual”, no esta disefiado como instrumentarlo, abarca solo una parte del
sistema de acciones, por lo que requiere asumir las definiciones teoricas y
operacionales del concepto valor y alcanzar la unidad de accidn que se necesita
para convertir a la sociedad cubana en una gran escuela educadora de valores

revolucionarios.

Son diversas las investigaciones que abordan la problemética de la educacién en

valores relacionadas con la familia, la autora del presente trabajo considera que la
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preparacion del directivo de Secundaria Basica presenta limitaciones en lograr la
proyeccion coherente de la educacion en valores desde el vinculo con la familia.

A partir de lo expuesto anteriormente el PROBLEMA CIENTIFICO de esta tesis es
¢, Como contribuir a la preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica para
gue a través del trabajo metodologico con los jefes de grado se logre coherencia

en la educacion en valores desde el vinculo con la familia.

+ Objetivo:

Aplicar acciones metodoldgicas que faciliten la preparaciéon de los(as) directivos de
Secundaria Basica para lograr a través del trabajo metodoldgico con los jefes de
grado la coherencia en la educacion en valores desde el vinculo con la familia.

4+ Objeto : Preparacion Metodolégica.

+ Campo: Educacion en valores.

+ Preguntas Cientificas

1. ¢Qué fundamentos tedricos sustentan la educacion en valores y el vinculo
escuela- familia?

2. ¢Cudles son las principales defiiciencias que presentan los directivos de
Secundaria Bésica para enfrentar la educacién en valores desde el vinculo
con la familia?

3. ¢Qué caracteristicas debe tener el trabajo metodologico para contribuir a la

preparacion del directivo de Secundaria Bésica para facilitar la coherencia

en la educacion en valores desde el vinculo con la familia?
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4. ¢Qué acciones se deben desarrollar encaminadas a preparar los directivos
para dirigir el trabajo metodologico hacia la educacion en valores desde el

vinculo con la familia?

5. ¢Como comprobar la validez de las acciones puestas en practicas?

4+ Tareas Cientificas .

1. Sistematizacion tedrica metodologica de los lineamientos que sustentan la

educacioén en valores.

2. Diagnéstico del nivel en que se encuentra, la preparacion de los directivos

para perfeccionar la educacion en valores en vinculo con la familia.

3. Elaborar un sistema de acciones de preparacion a los directivos para
perfeccionar el trabajo metodoldgico hacia la educacién en valores en

vinculo con la familia.

4. Validacién de la efectividad de las acciones propuestas..

En el desarrollo del trabajo se emplearon métodos cientificos de Investigacion
educacional del nivel tedrico .

El andlisis bibliografico : permitio la generalizacion de los puntos de vistas
tedricos de diferentes autores sobre el tema, utilizandose bibliografia de caracter
marxista y la valoracion de varios pedagogos en cuanto a la educacién en valores

y la familia.
Analitico Sintético : Permitié realizar los procesos légicos necesarios en el

andlisis de los resultados obtenidos a través de los instrumentos aplicados y la

elaboracion de las acciones metodoldgicas. Propicio evaluar la preparacion del
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directivo de Secundaria Basica para lograr coherencia en la educacion en valores

con la familia.

Inductivo - Deductivo : Propicio enfocar las acciones metodolégicas a partir del
analisis de los resultados obtenidos en el estudio realizado y concluir en cuanto a

las posibilidades de efectividad.

Historico Logico : Permitié reconocer las causas de las deficiencias existentes en
la educacion en valores y la contextualizacion y fundamentacion de la propuesta
de acciones metodoldgicas para la preparacion del director(a) de Secundaria
Béasica. Se utilizé en el proceso de investigacion para el andlisis de la teoria

marxista de los valores.

Triangulacion Metodolégica : Permitid establecer relaciones entre los resultados
obtenidos a través del diagnostico para determinar las regularidades y constatar la
evolucion del problema cientifico, investigar y determinar las transformaciones que

se van manifestando.
4+ Métodos Empiricos:

v" Observacion: Facilité constatar la existencia de las deficiencias en la
preparacion de los(as) de Secundaria Basica y mediante una guia se
pudo observar el desempefio de los Organos Técnicos y de Direccion.

v' Entrevista : Se constatd la efectividad de la propuesta en el grupo

experimental y posibilitdé una intervencion mas profunda de los

mecanismos socio psicoldgico que se investiga.
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v Encuesta: Se aplico a los(as) directores de Secundaria Basica vy
permitio valorar sus criterios acerca de la necesidad de preparacion para

lograr la educacion en valores en vinculo con la familia.

v' Andlisis de documentos : Se revisaron las actas de los 6rganos
técnicos y de direccion, el plan de preparacion de los directores, y los
documentos emitidos por el MINED que norman la educacion en

valores.

El método estadistico de analisis porcentual: fue utilizado para la tabulacion de la
informacion que se obtuvo a partir de la aplicacion de instrumentos en la etapa de

diagnéstico lo que permitié concretar el problema de investigacion.

El analisis del producto de la actividad permiti6 realizar valoraciones del
aprovechamiento real de la aplicacion de las acciones metodolégicas para lograr
la preparacion de los(as) directores de Secundaria Bésica en funcién de lograr la

coherencia en la educacion en valores en vinculo con la familia.

Para determinar las necesidades de preparacion metodoldgicas de los(as)
directores de la escuela Secundaria Basica, de una Poblacion de nueve
directores(as) en el municipio Sancti Spiritus, se seleccionaron como Muestra los
nueves, para un 100%, en relacion con la Poblacion elegidos a partir de un
muestreo intencional, teniendo en cuenta que tienen siete afios de experiencia,
como promedio, y solamente una directora ha sido Profesora General Integral,
estan categorizados, matriculados en la Maestria, y debido a sus funciones, tienen
condiciones de brindar como mediadores la preparacion concebida en el Modelo

de Secundaria Basica.

Para el estudio de esta problematica se conceptualizaron algunos términos como:
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Valores : Son determinaciones espirituales que designan la significacion positiva
de las cosas, hechos, fendmenos, relaciones y sujetos, para un individuo, un

grupo o clase social o la sociedad en su conjunto (PCC, 2007:10).

“Los valores en tanto objetos o determinaciones espirituales no son otra cosa que
la expresion concentrada de las relaciones sociales. Fuera de las relaciones
activas del sujeto con el objeto, es imposible concebir el valor; y la relacion
valorativa consiste en uno de los modos en que el hombre asimila la realidad”
(Rodriguez, Z, 1983: pp148-149).

Valor: “Realidad humanizada con significacion positiva para el hombre” (Fabelo,
J, R, 1994:20) es la significacion socialmente positiva que adquieren los objetos y
fendmenos de la realidad al ser incluidos en el proceso de actividad practica
humana” (Fabelo, J.R 1989: pp43).

Todo valor tiene significacién pero no toda significacion representa un valor, sino
solo aquella que desempefia un papel positivo para la sociedad. El concepto de

significacion es muy amplio porque incluye los antivalores (Hernandez, A. 2003:7).

Educacion en Valores : Es un proceso que tiene como objeto la formacion integral
y armonica de la personalidad, en esta integralidad, se tiene en cuenta el lugar y
papel de los valores en dicho proceso formativo, al que por su complejidad se le
debe prestar un tratamiento especial e intencional con la precisién de los métodos,
procedimientos, vias y medios. Es un proceso complejo y contradictorio de
caracter social, en el que intervienen diversos factores (familia, escuelas,
instituciones, organizaciones), dirigido a la transmision y asimilacion de valores
sociales que orienten la actuacion de los individuos (Hernandez, A. 2003:9).

Orientaciones Valorativas : Es el valor hecho consciente y estable para el sujeto

gue valora, que le permite actuar con un criterio de evaluacion, revelando el sentir
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gue tienen los objetos y fendmenos de la realidad para él, hasta ordenarlos
jerarquicamente por su importancia, conformando, asi la escala de valores a la

gue se subordina la actitud ante la vida.

Las orientaciones valorativas son componentes importantes de la estructura de la
personalidad y la conciben asi la mayoria de las especialistas que profundizan en
esta problematica al referirse al aspecto subjetivo personal de los valores, aunque
tienden a denominarlo de diferentes formas: Sistema de actividades, posicion en la

vida, sentido personal, valor para si, y orientacion valorativa (Baxter, E. 1999:4).

Valoracion: Es el reflejo subjetivo en la conciencia del hombre de la significacion
gue para €l poseen los objetos y fendbmenos de la realidad (Hernandez, A, 2003:
7)

Representa el resultado de la influencia de una compleja integracion de los mas
dificiles factores de la realidad objetiva y subjetiva. Es expresion, también de otros
procesos subjetivos, como las necesidades, intereses y fines del sujeto, su
experiencia precedente, sus puntos de vistas, ideales, normas, su concepcion del

mundo y el aspecto emocional.

Acciones: Es un proceso subordinado a una meta aceptada concientemente

Acciones Metodologicas : Son aquellas que sobre la base de los problemas
detectados en el diagndstico y caracterizacion del ejercicio de las actividades
desarrolladas por los(as) directores, hay que disefiar de forma articulada y con

una secuencia metodologica para incidir en la preparacion.
Preparacion Metodolégica : Es considerada como una actividad pedagdgica que

promueve entre el personal docente el estudio de diferentes documentos, de

desarrollo de las ciencias en la actualidad y de la pedagogia socialista contribuye
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ademas a que profundicen en sus bases tedricas y practica y posibilita también el

analisis y la discusion y el aporte creador del personal docente.
+ Términos Operacionales
v Variable Independiente
Acciones metodologicas para preparar a los(as) directores de Secundaria Basica
en funcion de fortalecer la educacion en valores en vinculo con la familia.
v" Variable Dependiente.
La preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica en la educacion en

valores en vinculo con la familia.

A continuacion se presentan las dimensiones y los indicadores con sus

respectivos criterios de valoracion:

Dimensién 1. Cognitiva.

Indicadores.

» Conocimiento de los fundamentos teéricos sobre la educacion en valores y
la educacion familiar.

» Define los conceptos de valor, valores, valoraciones,
orientaciones valorativas, educacion en valores, y

educacion familiar.
* Dominio de los documentos rectores del Trabajo

Politico e Ideoldgico, emitidos por el MINED y el Burd
Politico del PCC.
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 Conocimiento de los agentes educativos que
intervienen en la escuela.
» Conocimiento de los fundamentos metodologicos para el desarrollo de la

educacioén en valores en vinculo con la familia.

Dimension 2. Afectiva.

Indicadores:

» Comprension de la necesidad de una adecuada preparacion en el trabajo
proyectado a la educacion en valores en vinculo con la familia.

» Demuestra interés y motivacion en el desarrollo de las acciones.

» Utiliza diferentes fuentes de informacion para perfeccionar su
preparacion en relacion con la educacion en valores en vinculo con
la familia.

» Manifiesta compromiso con el desarrollo de la educacion en valores en
vinculo con la familia.

» Reconoce y asume que lograr la coherencia en el desarrollo de la
educacién en valores en vinculo con la familia es un problema que
debe ser resuelto por la via del trabajo metodologico.

» Asume que el trabajo metodolégico constituye la via mas efectiva en
la preparacion de los jefes de grados y el profesor general integral
para lograr coherencia en la proyeccion de la educacion en valores

en vinculo con la familia.

Dimension 3. Procedimental.

Indicadores.

» Determina los problemas fundamentales que se presentan en lograr la

coherencia en la educacion en valores en vinculo con la familia.
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* Identifica las causas que originan las barreras para lograr la

educacioén en valores en vinculo con la familia.

 Proyecta y ejecuta acciones a traves de las cuales logra la

intervencioén de la familia en la educaciéon en valores.

» Manifiesta deseo de investigar y superarse.

La contribucidon cientifico  reside en la propuesta de acciones metodologicas
dirigidas a la preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica para
transformar los métodos y estilo que se han empleado en la educacion en valores,
teniendo en cuenta a la familia, logrando un accionar coherente sistematico e
integrado de los diferentes factores socializadores y contribuir al
perfeccionamiento y desarrollo del modelo educativo de Secundaria Basica e
instrumentar el Programa Director para el Reforzamiento de los Valores
Fundamentales de la Sociedad Cubana Actual y poder alcanzar la unidad de
accion que requiere convertir a la sociedad cubana, en una gran escuela

educadora de valores revolucionarios.

El presente trabajo consta de la introduccion, dos capitulos, las conclusiones,
recomendaciones y la bibliografia. En el capitulo 1: Se trata algunas
consideraciones sobre el trabajo metodoldgico y su rol para lograr coherencia en
la educacion en valores, en vinculo con la familia, brindando elementos tedricos
sobre la educacion en valores como proceso desde la escuela. Se reflexiona sobre
el trabajo metodolégico y su rol en la preparacién de los(as) directores, el papel de
la familia en la educacion de sus hijos y la relacion familia escuela. En el capitulo
2: se presenta el resultado del diagnéstico inicial y las acciones metodoldgicas
para perfeccionar la preparacion del director(a) de Secundaria Basica en funcion

de la educacién en valores, en vinculo con la familia.
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CAPITULO 1: Consideraciones sobre el trabajo metodo  16gico y su rol para
perfeccionar la coherencia en la educacién en valor  es en el vinculo familia -

escuela.

1.1- La educacién en valores como proceso desde la escuela.

Para poder realizar un estudio acerca de la importancia que posee la compresion
de la educacion en valores es necesario abordar distintas concepciones que se

han manifestado a lo largo de la historia del pensamiento pedagogico.

La concepcidn de la educacion en valores, tiene una significacion metodoldgica en
su aplicacion al estudio del proceso historico cubano, revelando que en el devenir
histérico de la sociedad cubana, desde sus raices, puede apreciarse como este
término constituye un componente importante en el proceso de conformacion y

autoafirmacion de la identidad nacional y de la ideologia revolucionaria.

Este enfoque, metodoldgico es captado por la idea del lugar y papel que ocupan
los valores en el proceso histérico cubano, en el que se expresa el contenido de
los valores presentes en los hechos historicos que por su significacion tienen una
trascendencia ideoldgica, lo que puede ser empleado no solo para el estudio de la
historia, también para el proceso de su ensefianza por parte de los educadores,
contribuyendo a la educacién en valores en los(as) adolescentes, en la unidad de
los conocimientos, con los sentimientos, la ideologia, las actitudes o
comportamiento, como parte del estudio y andlisis valorativo de los hechos

histéricos.

Lograr el fortalecimiento de la educacion en valores, ha sido un fenébmeno que ha
estado en el centro de atencion de todos los que de una forma u otra han estado
vinculados al proceso de formacién de las nuevas generaciones en cada periodo

histérico concreto, especialmente en el campo de la educacion.
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A esto ha contribuido el papel de los hombres que se han levantado como
paradigma en la sucesion generacional de los cubanos.

En nuestro pais contamos con una base teorica-ideoldgica elaborada sobre la
base de los fundamentos de una escuela cubana, la que se sustenta en los
aportes del pensamiento pedagogico cubano del siglo XIX, representado por Félix
Varela, José de la Luz y Caballero, Enrique José Varona y su maximo exponente.
José Marti.

Aln en las circunstancias mas adversas, han estado presente los maestros(as)

en el cumplimiento del deber.

La escuela y los educadores desempefian un papel decisivo en sembrar ideas en
las nuevas generaciones, en forjar valores, en ensefiar a orientarse ante los
problemas de nuestro tiempo y en hacer que la apropiacion por todos, de una
cultura general e integral sea un formidable instrumento de mejoramiento humano
y de eliminar desigualdades.

El empeio educativo ha estado siempre en el quehacer de los maestros, se trata
de privilegiar lo educativo.

La instruccion y la educacion constituye una unidad; mas los tiempos que vivimos
reclaman un especial énfasis en lo educativo, en los sentimientos de los(as)

adolescentes, en sus valores, comportamiento, cualidades, y virtudes.

El término educar, proviene del latin educare, el mismo esta relacionado con

ducere que quiere decir “sacar afuera”, "conducir".

Mucho hacen nuestros Profesores Generales Integrales por el desarrollo de
nuestros(as) adolescentes, hoy, mas que nunca se necesita orientarlos,
conducirlos por la vida en su educacién moral, en la conviccion de la utilidad de la

virtud, a través del didlogo y con las posibilidades de enfrentar sus retos; lo cual no
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tiene que ver solo con los conocimientos que poseen, sino ante todo, con su

calidad como personas.

No por casualidad, José de la Luz y Caballero (1800- 1862) sentencio: "Instruir
puede cualquiera, educar solo quien sea un evangelio vivo” (de la Luz, J, 1960:75)
y sefalé ademas: “Casi todas las profesiones pueden pasar sin entusiasmo, la de
maestro, no puede absolutamente. Lo ha menester para inculcar la doctrina y para
vencer los obstaculos. Ha de ser todo inspiracidon, sacerdocio, mansedumbre,
caracter, templanza, flexibilidad” (de la Luz, J, 1960: 76-77).

José de la Luz y Caballero seguidor de Félix Varela (1788-1853), junto a José
Agustin Caballero vy la figura cimera de José Marti, forman parte de nuestros
padres fundadores en la educacion. Asumieron la cultura como factor de liberacion
y perfeccionamiento humano, la interpretaron como expresion entre diferentes
ramas del saber, y fueron capaces de plantearse la busqueda de soluciones a los

problemas de su tiempo.

El dominio con profundidad de los nexos entre las diferentes disciplinas, les
permitié abordar con coherencia los problemas filoséficos y pedagoégicos de su
tiempo, y en el ejercicio educacional aportaron ideas que nos acompafan en la

actualidad.

Somos continuadores de un pensamiento pedagdgico, que se planted, contribuir a
formar hombres, una pedagogia que se concibe como factor de mejoramiento

humano.
El pensamiento y la accién de Félix Varela (1788-1853) estuvieron siempre en

funcion del mejoramiento humano, expresado en sus desvelos con relacion a la

suerte de sus compatriotas.
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Daba especial importancia al patriotismo como principio rector de la conducta
humana, considerando que la lucha patridtica era el Unico modo idéneo para

interrelacionar coherentemente los intereses sociales e individuales.

En su pensamiento llama la atencion su reflexiébn sobre la necesidad de que el

hombre tenga una actitud comprometida con los problemas de su tiempo.

En el ideario pedagdgico de José de la Luz y Caballero (1800-1862) se destacan
sus ideas acerca de los fundamentos teoricos y metodologicos de la pedagogia; la
escuela como institucion social; la relacién entre el sistema educacional y las
condiciones historicas concretas imperantes en el pais; la lucha por llevar la
educacién a todos los nifios; concebir la educacion, tanto en la estructura como en
su contenido de forma integral, considerarla como una responsabilidad social de
todos, la formacion del maestro para cumplir su mision histérico- social, y la
necesidad de convertirse en verdaderos ejemplos para sus alumnos (Chavez, J.
1992: 1X).

Tenia absoluta confianza en las posibilidades intelectuales de los educandos y en
la ensefianza que propiciara la capacidad de pensar y razonar en el proceso del

aprendizaje.

Defiende la concepcion de ensefiar y educar; concibe a la ejemplaridad, condicion
indispensable para llevar a cabo la formacion del hombre nuevo.

Considera el objetivo de la instruccion vinculado al aspecto moral del hombre, a la
calidad de la persona. Se trata de una concepcion educativa que tiene al ser
humano en el centro de su atencién: el alumno y el maestro.

Este pensador no tiene como lo primario ni el plan de estudio, ni los programas.

Esos tan solo son medios (Diaz Pendas, H. 2003:5).

En Luz no existe separacion entre lo metodoldgico y lo didactico por un lado, y el

contenido por otro.
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Para él no es lo mismo saber que saber ensefar, considera que para ensefar, se
necesita saber bien.

La labor educativa de Luz y Caballero resulta la expresién mas alta en la primera
mitad del siglo XIX, su concepcion parte de una educacion integral con el objetivo
de lograr la formacion moral del individuo. Su pensamiento ético, los puntos de
vistas contenidos en el “Elenco de Carraguao” y en su ulterior desarrollo a través
de la polémica acerca de la moral en 1839, en los aforismos y en los escritos
educativos, nos permiten sintetizar los puntos esenciales del pensamiento ético de

José de la Luz y Caballero que se concretan en los siguientes aspectos :

v La concepcion del interés colectivo como fundamento del bien moral.

v El punto de vista acerca de la moralidad de los actos humanos a partir de

su intencionalidad.

v La critica a la moral que basada en el interés individual se transforma en

egoismo.

v Lavinculacién del patriotismo a la consecucion del interés de la mayoria.

v' La confianza en el quehacer educativo como medio de perfeccionamiento

humano.

En las concepciones éticas de Enrique José Varona (1849-1933) se manifiesta

preocupacion por la formacion integral y plena del alumno.
Para el ilustre pensador, el maestro debe educar con la palabra, con la pluma,

educar con la accién. El acto educativo, por tanto es esencialmente formativo en si

mismo.
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El punto de partida de su pensamiento ético aparece sistematizado en la tercera
parte de sus “Conferencias Filosoficas” (1882), consiste en considerar a la moral
como un objeto de estudio de caracter natural que debe ser abordado con rigor
cientifico.

Considera que: "... la manera, los procedimientos, el contenido y el fin de la
educacion, han de cambiar, forzosamente con el transcurso de las vicisitudes del
tiempo, y tomar formas diversas en cada pais, dentro de las grandes lineas de la

civilizacion y del grupo a que pertenezca"(José Varona,E. 1904:173).

El ideario moral de José Marti (1853-1895) constituye la cumbre del pensamiento
ético en Cuba. En su obra intelectual se refleja su profundo pensamiento
pedagogico, el cual parte del concepto de libertad y el papel de la educacion en la

formacion de un hombre y una sociedad nueva.

El fin de la educacion esta reflejado en estas ideas: “La educacion tiene un deber
ineludible para con el hombre, -no cumplirlo es crimen: conformarle a su tiempo-

sin desviarle de la grandiosa y final tendencia humana” (Marti, J. 1975: 430).

Consideraba la educacién como el sistema de acciones dirigidas a preparar al
hombre para enfrentar la vida; acciones que deben ser planificadas y organizadas,

sin dar lugar a la espontaneidad y arbitrariedad.

Para el MAESTRO, la educacion tiene como objetivo formar: “Hombres vivos,
hombres directos, hombres independientes, hombres amantes -eso han de hacer
las escuelas...” (Marti, J 1975:86).

La educacion debe partir de principios cientificos, desarrolladores y con un
elevado sentido practico. La formacion del hombre tenia que ser integral.
Debia presentarse al nifio la unidad dinadmica que existe entre los conocimientos

utiles, el desarrollo del pensamiento creador, la responsabilidad de actuar para
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transformar el medio natural y social que le rodea y la formacion de valores

morales positivos.

El proceso correcto para obtener esos objetivos, lo concebia en la conjuncion
dialéctica entre: el conocer, el pensar, el actuar y el formar valores (Chavez, J.
2005:9).

En el pensamiento pedagodgico de José Marti se manifiestan claramente los
conceptos de instruccion y educacion.
La amplia concepcién de la Pedagogia como ciencia le permiti6 concebir

diferentes alternativas pedagogicas, como la correspondiente a la escuela.

El pensamiento ético de Ernesto Che Guevara (1928-1967), reviste especial

importancia en la pedagogia cubana contemporanea.

Los estudios del Che nos han presentado, en los ultimos afios, investigaciones
sobre sus concepciones econOmicas, politicas, y militares, pero el referente ha
constituido el aspecto ético. No hay un solo planteamiento en lo econémico, en lo
politico, en lo militar, en lo artistico-cultural que no tenga como punto de partida y
de llegada al hombre, al interés humano. Es el componente ético el elemento que

le da integralidad al pensamiento del Che.

Ernesto Che Guevara realizé aportes de mucho valor a nuestra pedagogia, que
han repercutido en la educacion Secundaria Bésica, como por ejemplo: la
vinculacion del estudio con el trabajo; las cualidades y valores de la nueva
sociedad que se quiere construir, las que debemos aspirar a formar en los(as)
adolescentes, destacando como las mas importantes, "la sensibilidad ante los
problemas del hombre, el amor al estudio, la modestia, la sencillez, la solidaridad,
la inconformidad ante lo mal hecho, la intransigencia contra la injusticia, el

formalismo, y el colectivismo"(MINED, 2006:21).
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En el devenir de su obra, segun Lidia Turner Marti, otro elemento importante que
aborda el Che, es la pedagogia social, como teoria de la accion educativa de la
sociedad hacia cada individuo. La educacion de cada persona se halla sometida
no solo a influjos individuales (maestros, padres, familiares, compafieros), sino
sobre todo a los colectivos debido al grupo social, ambiente, medios de
informacion y otros. Descubrir y analizar tales fuerzas educativas es una mision de
la sociologia de la educacion, pero sefalarle objetivos adecuados con vista a una
mejor formacién del individuo, criticar sus fallas pedagogicas y orientar su accion
educadora es contenido de la pedagogia social. Aqui se resume las ideas del Che

sobre como la sociedad educa al individuo.

La esencia del pensamiento ético del Che radica en la formacién del hombre
nuevo, concepcion que no es una teorizacion de caracter academicista, no es un
estado que se alcanza, no es una graduacion que se concreta; es un proceso, es
un camino donde se responde a los problemas de su tiempo con una actitud

participativa, critica y comprometida.

En su concepcion se destaca la actividad laboral cotidiana, como escenario idoneo
para la formacién del hombre nuevo, empleando métodos nuevos, potenciando la
actitud ante el trabajo, el trabajo voluntario, los estimulos, la emulacién, la lucha
por la calidad, la superacion cultural y técnica, la planificacion y la vinculacion del

estudio con el trabajo.

Todo lo anterior se puede alcanzar sobre el fundamento de una educacion basada

en los siguientes principios:

+ La cultura general integral, entendiendo que su primera y fundamental

categoria es la justicia.

¢ La ética, considerando que la justicia es el sol del mundo moral.
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¢ El derecho de acuerdo con el principio martiano: "Existe en el hombre la
fuerza de lo justo y este es el primer estado del Derecho"(Marti, J.
1973:234).

+« La politica solidaria fundamentada en el principio martiano: "Con todos, y
para el bien de todos". Marti, J. 1973:279).

Para desarrollar desde la mas temprana edad, estos principios fundamentales
deben influir los tres agentes socializadores: la familia, la escuela, y la comunidad,
en el empefio por formar al hombre nuevo que sofiaba Ernesto Che Guevara, y
lograr la accion pedagogica, a la cual se referia, cuando planteaba que la sociedad

podia llegar a convertirse en una gran escuela.

Como afirmd nuestro Comandante en Jefe, Fidel Castro, en 1981, la escuela
ocupa el lugar principal dentro del conjunto de influencias que actlan en la
formacion de los nifios y jévenes. Para que todo el colectivo pedagdgico realice
con eficiencia esta labor, deben conocer profundamente a cada alumno; esto
significa dominar su nivel de desarrollo y sus potencialidades, incluyendo sus
sentimientos, sus orientaciones valorativas hacia esferas fundamentales de su
vida: escuela, familia, estudio-trabajo, entre otras, su caracter, su conducta, asi

como las esferas de la personalidad en las que se presentan carencias.

Por tanto: "El educador debe ser ademas un activista de la politica revolucionaria
de nuestro Partido; un defensor de nuestra ideologia, de nuestra moral, de
nuestras convicciones politicas. Debe ser, por tanto, un ejemplo de revolucionario,
comenzando por el requisito de ser un trabajador disciplinado, un profesional con
espiritu de superacién, un luchador incansable contra todo lo mal hecho y un

abanderado de la exigencia".( Castro, F. 1981:3).

En su labor educativa, como lider de nuestra revolucion, se destaca la importancia

de la educacion, ademas de la instruccion.
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"Educar es buscar todo lo bueno que pueda estar en el alma de un ser humano,
cuyo desarrollo es una lucha de contrarios, tendencias instintivas, al egoismo y a
otras actitudes que han de ser contrarrestadas y sélo pueden ser contrarrestadas

por la conciencia"(Castro, F. 2001:2).

Su extraordinaria ejecutoria, como ser humano e individualidad creadora,
demuestra su significativo aprecio del papel de las ideas, de los valores, de los
principios. Partiendo de un enfoque ético-axiolégico, cuyas raices se encuentran
en el pensamiento martiano y marxista, le otorga importancia excepcional a la
actuacion ética del ser humano, por muy dificil que sean la circunstancias en que

se encuentre.

De ahi, la profunda relacion entre politica, ética y valores en un pensamiento y
actuacion en el que los fines a alcanzar, de elevado contenido ético, trascienden
los intereses individuales y encuentran su reflejo en su proyeccion social y

humano.

Fidel Castro asume creadoramente, el rico legado de las ideas éticas y politicas de
relevantes figuras del siglo XIX, en especial de José Matrti.

Uno de los grandes méritos que se observa en su pensamiento acerca de la
instruccién y educacion radica en haber concebido y validado en la préactica, el

papel que juegan los valores, en especial los morales.

Para Fidel, la educacién de las nuevas generaciones estdn muy vinculadas a
conceptos y valores de connotacién moral, tales como: el honor, el sentido de la
vida, el cumplimiento del deber, el patriotismo, el ideal de lucha, el humanismo, la
fe en la victoria y la solidaridad, los que ejercen una fuerza en el hombre capaz de

promover la valentia, la voluntad y el heroismo ante cualquier situacion.

Los sentimientos de amor a la patria y sus héroes como contenido de la

ensefianza y de la educacién deben ser fomentados desde la infancia, ya que
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segun nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro: " si los nifios crecieran al
conjunto de tales ejemplos, inspirados en aquellos dones superiores ¢Quién se

atreveria a doblegarlos?".(Castro, F. 1980:34).

El papel de las ideas en la educacion de los hombres adquiere en el ideario
educativo de Fidel Castro singular relevancia. En este sentido, el ideal de lucha en
Su concepcion suele estar vinculado a términos tales como: lo elevado, lo
ejemplar, lo supremo, el deseo, el modelo, el anhelo, las convicciones y la justicia.
Considerando que cuando el ideal de lucha es concientizado por el hombre, puede
llegar a convertirse en convicciones capaces de enfrentar las dificultades, barreras

u obstaculos.

La educacion Secundaria Basica se enfrenta hoy a cambios trascendentales en su
nuevo modelo educativo, en el contexto historico social del perfeccionamiento del
socialismo cubano a partir del despliegue de una batalla de ideas, para el logro de

una cultura general integral como expresion de la tercera revolucién educacional.

La estrategia politica e ideoldgica a través de la cual se debe proyectar la
ensefianza, nos la plante6 el Comandante en Jefe Fidel Castro, cuando afirmo:
"(...) hoy se trata de perfeccionar la obra realizada partiendo de ideas y conceptos
enteramente nuevos. Hoy buscamos a lo que a nuestro juicio debe ser y sera un
sistema educacional que se corresponde cada vez mas con la igualdad, la justicia
plena, la autoestima y las necesidades morales y sociales de los ciudadanos en el
modelo de sociedad que el pueblo de Cuba se ha propuesto crear".(Castro, F.
2002:5).

1.2- El Trabajo metodologico y su rol en la prepara  cion de los directivos.
El trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente se

ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de la educacion, con el

objetivo de elevar su preparacion politica- ideoldgica, pedagogica- metodologica y
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cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del
proceso docente educativo, y que, en combinacién con las diferentes formas de la
superacion profesional y postgraduada, permitan alcanzar la idoneidad de los

cuadros y del personal docente (MINED, Resolucion Ministerial,1999:1).

En el curso escolar 2000-2001, se presenta una nueva definicibn de trabajo
metodoldgico, se aborda este como " el conjunto de acciones que se desarrollan
para lograr la preparacion del personal docente, controlar su autopreparacion y
colectivamente elevar la calidad de la clase"(Carta Circular 01/2000).

En la misma se expresan los criterios para una buena clase, se enfatiza en el
meétodo para lograr el desarrollo del trabajo metodologico y las acciones de la

optimizacion, el Entrenamiento Metodolégico Conjunto.

La Carta Circular 01/2000 del MINED no deroga la Resolucién Ministerial 85/99.
Como bien plantea Mesa, N y Salvador, R. (2007:17 y 18)en el curso escolar
2004-2005 se dicta la Resolucion No 106 del Ministerio de Educacion donde se
indican algunas modificaciones relacionadas con lo expresado por la Carta
Circular 01/2000, dentro de estas se proponen: adicionar en dicha carta, en el
concepto referido a una buena clase " la utilizacién eficiente de la television, el
video y la computacion como medios de ensefianza" y en el cuarto concepto sobre
el trabajo metodolbgico, sustituirlo por el trabajo cientifico- metodolégico,
entendiéndose como "el analisis de los resultados obtenidos en el proceso
docente educativo y la busqueda de las causas que generan los problemas en
cada centro, por la via del trabajo investigativo y la demostracion, con el objetivo
de perfeccionarlos"( RM 106/2004 del MINED).

Es imprescindible que los(as) directores encuentren soluciones cientificas a los

problemas que se presentan en el proceso pedagogico, a través el trabajo

cientifico. Metodolégico.
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Dentro de las transformaciones que se llevan a cabo en la educacion cubana, en
el curso 2004-2005 se hacen precisiones para el trabajo que deben desarrollar
los(as) directores de las Secundarias Basicas y los equipos metodolégicos para
mejorar la ensefianza en nuestro pais. Se emite la Circular No 10/2005 del
Ministerio de Educacion. En la misma se precisan aspectos importantes sobre: el
Entrenamiento Metodoldgico Conjunto, el papel de los Centros de Referencia, la
importancia de lograr la idoneidad de los metoddlogos y jefes de ensefianza, y de
la integracion de los Institutos Superiores Pedagodgicos con las Direcciones
Provinciales y Municipales de Educacion.

En relacidén con este ultimo aspecto se plantea que un elemento decisivo de esta
integracion es la atencion a las microuniversidades, y en particular al desempefio
de los tutores ( Mesa, N y Salvador, Rosy. 2007: 18).

De acuerdo con lo referido anteriormente, permite afirmar que para llevar a cabo el
trabajo metodolégico en la educacion Secundaria Bésica en la actualidad, existen
varios documentos que norman el mismo: Resolucion Ministerial 85/99, Carta
Circular No. 01/2000, Resolucién Ministerial 106/2004 y la Carta Circular No
10/2005.

Partiendo de todas las definiciones que aparecen en los documentos antes

mencionados, es posible resumir que el trabajo metodoldgico se concibe como:

+ Trabajo cientifico metodoldgico.

+ Unas de las acciones dentro del proceso de optimizacién de la ensefianza

gue permite alcanza la idoneidad de los docentes.

+ Un tipo de actividad de caracter permanente, sistémico y concreto donde
participan docentes y directores.
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4+ Su propésito es elevar la preparacion de los docentes en los aspectos
politicos e ideoldgicos, cientifico tedrico y pedagdgico metodologico para
gue dirijan eficientemente el proceso pedagoégico con sus adolescentes.

+ Una actividad colectiva.

+ Proceso de direccion.

+ Parte de las prioridades a atender en cada centro, del diagnéstico, del nivel
en que se encuentra el colectivo para darle cumplimiento, y de las metas
precisadas en el convenio colectivo de trabajo y en los planes individuales
(Mesa, N y Salvador, R. 2007: 18 19).

En la proyeccion del trabajo metodoldgico en la educacién Secundaria Béasica

debe tenerse en cuenta otros aspectos como:

o El fin y objetivos de la escuela, que se traduce en el proyecto educativo de

la ensefianza.

0 Los documentos normativos del MINED.

o El encargo social en estrecho vinculo con la educacion en valores

incluyendo a todos los factores socializadores.

0 Las necesidades y potencialidades de los Profesores Generales Integrales,

el resto de la comunidad escolar y los(as) adolescentes.

En la Resolucién Ministerial No 50 / 06, donde se reflejan los objetivos priorizados
del Ministerio de Educacion para el curso 2007- 2008, en el anexo No 5, entre las
deficiencias se plantea que no se ha garantizado la preparacion e idoneidad de
los(as) directores de escuelas a partir de la falta de correspondencia entre su

diagnéstico y el disefio de superacion.
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Por tal razén entre los objetivos priorizados de la ensefianza se destaca lograr la
integralidad en la preparacion e idoneidad de los(as) directores de escuela

expresado en el dominio del Modelo de la Secundaria Basica.

El cambio en dicha ensefianza ha precisado de un conjunto de transformaciones y
de la concientizacion por los(as) directores de la necesidad del cambio y de

estudiar como lograrlo.

Se asume el criterio de un colectivo de investigadores del ICCP, que a través de
investigaciones pedagdgicas realizadas a tales fines, han puesto en evidencia
algunas regularidades que se dan en el trabajo metodologico, entre las que se

encuentran:

» Dificultades en el caracter sistémico de los diferentes tipos de actividades
metodoldgicas planificadas.

* No siempre se aplica adecuadamente las diferentes formas de trabajo
metodoldgico.

= En ocasiones, las acciones metodoldgicas, concebida en el sistema de
trabajo cientifico metodolégico no se corresponde con las necesidades del
director(a) y el colectivo pedagadgico.

= No se logra concrecion del trabajo politico ideoldgico, especificamente, la
educacion en valores, en las actividades metodolégicas que se planifican,

entre otras.

El trabajo metodoldgico constituye la via fundamental en la preparacién de los(as)
directores para dar cumplimiento a los objetivos priorizados de la educacion
Secundaria Basica. Debe propiciar al director(a) del centro, los contenidos,
meétodos, medios, procedimientos, instrumentos de caracterizacion y diagnostico,
asi como del conocimiento para el uso 6ptimo de los nuevos recursos de la

comunicacion.
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Es una actividad planificada y dinamica que requiere de flexibilidad y capacidad

para enfrentar cambios. Es cientifica, con caracter sistematico.

Entre sus elementos predominantes, se encuentran:

-El diagnostico.

-La demostracion.

-El debate cientifico.

-El control.

Lépez, M y Garcia, M (1983), proponen en su obra "El Trabajo Metodoldgico en la

Escuela de Educacion General Politécnica y Laboral”, los principios que rigen la

concepcion del trabajo metodologico:

Principio del caracter diferenciado y concreto del contenido.
Principio de la necesidad de un alto nivel politico- ideolégico en la

preparacion del colectivo pedagdgico.

Principio de la combinacion racional de los elementos filosoficos, cientifico-
teodrico, de pedagogia general y metodoldgicas concretas en el contenido

del material destinado al perfeccionamiento.

Principio de la combinacion racional de las distintas formas de organizacién

del trabajo metodoldgico.

Principio marxista de la practica como criterio de la verdad.

Principio para establecer una prioridad racional en el enfrentamiento de los

problemas, partiendo de los mas generales y de caracter fundamental.
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Los principios sefialados constituyen puntos de partida para la direccion del

trabajo metodoldgico.

El director(a) de la Secundaria Basica, junto a los jefes de grado, tiene a su cargo
la direccion del trabajo metodoldgico. Adquiere gran importancia, pues por medio
de ella se eleva el nivel cientifico-tedrico, politica - ideolégica y pedagogica -

metodoldgica del colectivo.

En esta direccidn hay que elevar la preparacion del director(a), para que esté en
capacidad de demostrar el potencial de ideas e insuficiencias educativas que la
asignatura y otras formas del proceso pedagdgico aportan para lograr coherencia

en la planificacion y desarrollo de la educacion en valores en vinculo con la familia.

El director(a) de la educacion Secundaria Bésica, a través del trabajo
metodolégico debe buscar las vias y modos del trabajo educativo, con el fin de
alcanzar en los(as) adolescentes los objetivos formativos generales y los
propuestos por grados; ademas de propiciar el intercambio de experiencia en el

colectivo pedagogico.

El trabajo metodoldgico constituye la via fundamental en la preparacion del
director(a) para poder concretar integralmente el sistema de influencias educativas
gue actian en la formacion de los(as) adolescentes. Su objetivo debe
encaminarse a elevar el nivel politico-ideoldgico, cientifico-teérico y pedagdgico
del director(a), como un Profesor General Integral, responsabilizado en concretar

la politica educacional en el centro.
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1.3- El papel de la familia en la educacion de sus  hijos.

Los fundadores del marxismo Carlos Marx y Federico Engels, nos ofrecieron una
concepcion social que constituyd punto de partida para la interpretacién sobre la

familia y el funcionamiento educativo de la misma.

La mision historica de estos grandes pensadores revolucionarios no consistio en
elaborar una concepcion psicolégica de la personalidad humana. Impresiona la
agudeza del joven Marx cuando argumentaba que una psicologia que se apartara
del estudio del hombre en sus relaciones sociales no podria ser cientifica (Castro,
P. 2005:34).

Vieron la necesidad de estudiar la familia como institucion social al elaborar su
concepcion materialista de la historia, y fueron los primeros en destacar las

determinaciones sociales fundamentales sobre la institucién familiar.

En la obra "El origen de la familia, la propiedad privada y el Estado"”, escrita en
1891, por Federico Engels, se desarrolla una concepcion cientifica sobre la familia,
demostrando que constituye una categoria historica, que cambia de acuerdo a las
condiciones histérico- sociales.

Segun cambia las formas de propiedad y produccion, se producen
transformaciones en las relaciones familiares y en sus funciones.

Desde el punto de vista sociolégico y psicolégico es que se han desarrollado los
mayores aportes tedricos al estudio de la familia, aunque en los ultimos afios este

es un tema que ha sido abordado en diversas investigaciones desde la pedagogia.

En nuestro pais existen antecedentes de las actividades educativas de la escuela
con la familia, que datan desde el Congreso Nacional de Educacion y Cultura, en
1971; la creacion del departamento de Psicologia del MINED, que contaba con

una seccion de orientacion de padres; la creacion, a finales de los 80 del Grupo
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Familia en el MINED,; las escuelas de educacion familiar, como via de orientacion
a los padres, y la revitalizacion de los Consejos de Escuela, el programa de
acciones educativas comunitarias "Educaciéon para la Vida"; los Seminarios
Nacionales, desarrollados por el MINED en 1985 y 1989; y el Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Sociolégicas( CIPS) de la Academia de Ciencias de
Cuba. Toda esta labor estaba asegurada mediante la prensa plana en espacios
como "Minisiquis" en Juventud Rebelde, las revistas "Mujeres” y "Muchachas" de
la FMC y "Con la Guardia en Alto" de los CDR (Castro, P y Castillo, S. 2006:9).

Segun la Dra Patricia Arés Muzio, la investigacion a la familia con fines no
terapéuticos se hace compleja y dificil. Requiere de una ética y de una mision
educativa declarada asi como de una intensionalidad social que avale su

necesidad.

En la familia cubana se pone de manifiesto los impactos de nuestras politicas
sociales, de educacion, salud, el papel de la mujer, los efectos de las crisis
econdmicas, las medidas de ajuste socioestructural que tuvo que desarrollar el
pais para salir de la misma.

La familia cubana por tanto expresa en su funcionamiento avances vy
contradicciones aun no resueltas, potencialidades y limitaciones; riesgos y

conquistas.

Segun criterios de investigadores del Grupo de Familia del Centro de
Investigaciones Psicologicas y Sociologicas del Ministerio de la Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente, que han investigado sobre la familia, consideran
gue la relacion entre individuo y sociedad hay que estudiarla en sus multiples

interrelaciones, tanto en el nivel macrosocial como microsocial.
Macrosocia [:

Refiriéndose a la familia como institucién social en su integracién a contextos

sociales.
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Microsocial:

Abarcando la interrelacion entre familia y el individuo.

Por esta razén se concibe "a la familia como una unidad social, por una parte se
presenta como el componente estructural mas pequefio de la sociedad que
cumple tareas de una institucién social, y por otro lado, se puede describir como
grupo social con determinada estructura y particularidades de interaccion"(Alvarez,
M.1996:20).

En nuestro pais han surgido valores que tienden a sustituir los valores de la familia
tradicional: se ha diversificado su tipologia, las formas de hacer parejas, los
modelos de maternidad y paternidad han cambiado, asi como los estilos de
autoridad. Sin embargo, la realidad demuestra que no se ha avanzado hacia la
sustitucion de la familia por otra institucion; a pesar de la expansion de la
educacion estatal y social general, la familia cumple funciones que son
indelegables (Brito, T.2004:133).

Entre las funciones que desempefia la familia se destacan:

Funcion economica : Se refiere al conjunto de actividades de consumo y

satisfaccion de necesidades materiales, individuales y colectivas.

Funcion biosocial : Comprende la procreacion , crianza y educacién de los hijos,
asi como las relaciones sexuales y afectivas de la pareja, importantes para el
equilibrio emocional y familiar, proporcionando sentimientos de identificacion y

pertenencia al grupo familiar.
Funcion espiritual-cultural : Se refiere a la satisfaccion de las necesidades

culturales de sus miembros, la superacion, esparcimiento cultural y a la educacion

de los hijos.
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Funcién educativa : Se expresa a través de las mencionadas anteriormente; y se
manifiesta en la satisfaccion de diversas necesidades del grupo familiar y a la vez

educan a la descendencia.

A medida que la funcion educativa de la familia se desarrolla, se hace mas
compleja las actividades educativas, también van a mediatizar toda una esfera de

relaciones entre los miembros de la familia.

La familia constituye un sistema, significa interpretar como unidad sus distintos
componentes, las interrelaciones de sus miembros en torno a los problemas que
se presentan en la vida cotidiana, el intercambio de sus opiniones, sus
motivaciones, la elaboracion de sus proyectos de vida.

Es un sistema abierto que esté recibiendo continuamente, las influencias de otros
grupos sociales: de la escuela, tanto a través de los hijos como por la relacién
entre profesores y padres; relacion que esta influenciada por la vida sociopolitica
de nuestro pais, a través de la insercién sociolaboral de los adultos. Ademas
recibe la influencia de la opinion social en el barrio y a través de los medios de

difusion.

En este sentido los padres elaboran su representacion de los valores sociales
histéricamente formados en la conciencia social acerca del matrimonio, la familia,
sus funciones, la educacién de los hijos, etc. Asi tratan de proyectar sus
aspiraciones y tratan de regular las actividades intrafamiliares de acuerdo con sus

concepciones y planes.

En la familia se ejerce un control social peculiar sobre los miembros, se adoptan
ciertas normas y valores. Tiene una amplia contribucion en la formacion de
habitos, actitudes, valores y desarrollo de habilidades. No todo lo que los(as)

adolescentes deben aprender lo encuentran en el entorno escolar.

a7



El saber trasciende la escuela. Se encuentra en los estilos, temas de
conversacion, de comunicacion en el hogar, en los paseos que comparte la
familia, las actividades recreativas que realizan, la organizacion del tiempo, del
espacio, las relaciones interpersonales, la economia familiar, en la informacién
gue reciben de los medios de comunicacion masiva, el intercambio con la cultura
del barrio, en los juegos y actividades que comparte con los demas adolescentes
del barrio (Torres, M. 2003:138).

La familia debe comprender que cualquiera de sus acciones tiene un impacto
educativo, que no se puede dejar a la espontaneidad, por las consecuencias
negativas que puede originar. Debe preparase y capacitarse para un desempefio
mas efectivo, para lograr la transformacion que demandan los momentos actuales.
La familia debera estimular formas de funcionamiento familiar cuya actividad

colectiva propicie la educacion en valores que promueve la sociedad.

La funcion educativa de la familia actual en nuestro sistema social, impone, altas
exigencias morales y sociales, contribuir a su cumplimiento constituye una

necesidad y un reto para la pedagogia.

En los momentos contemporaneos existe una conciencia social de la importancia
del papel de la familia en la educacion de sus hijos, en la importancia que tiene

poseer una familia mas preparada.

La tarea de la educacion familiar para el mejoramiento humano tiene varias
dimensiones. Algunas son y estan insertadas en las acciones macrosociales, pero
otras se llevan a cabo desde una dimension mas local y dependen de las acciones
conjuntas de los diferentes factores representados en la educacién, la salud y la

comunidad.
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1.4- La relacion familia escuela.
La escuela y la familia son dos instituciones sociales que desempefian un papel

fundamental en el logro del fin de la Secundaria Basica.

La labor coherente de la institucion educacional con las demas fuerzas
socializadoras, es condicion indispensable ya que el proceso educativo no se
limita solo al ambito de la Secundaria Béasica, sino ha de constituir un proceso
unificado, sistematico. Integrado, gradual, atendiendo al diagndstico, al nivel de
desarrollo alcanzado en la educaciéon de cada adolescente y de cada colectivo

pioneril, asi como a las condiciones existentes en la escuela y en la sociedad.

Debe entenderse como fuerza socializadoras, todos los factores que intervienen
en este proceso:

» Colectivo pioneril y pedagogico.

e Lafamilia.

» Las organizaciones politicas, sociales y de masas.

e Las instituciones culturales y econémicas de la comunidad.

* Los medios de comunicacion y difusidbn masiva, entre otros.

La familia como célula social basica, como grupo primario, ofrece al educando las
primeras relaciones afectivas y modelos de comportamiento positivos o0 negativos,
razon esta, que exige la intervencion de las instituciones educativas, en particular,
la escuela, con métodos, técnicas e instrumentos que viabilicen la accion

educativa formadora del sistema familiar (Acosta B. y Cruz, N. 2004:47).

A la escuela, le corresponde desempenfar un papel determinante en la educacion
en valores; para ello es necesario efectuar transformaciones en el trabajo
educativo; por lo que resulta fundamental que este se oriente de forma tal que
permita potenciar en cada estudiante, aquellos aspectos que le permiten conocer
de una manera, mas significativa, el momento histérico que vive (Baxter, E. 2004:
193).
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La autora asume el criterio de la Doctora e investigadora Esther Baxter, cuando
seflala que una de las formas que tiene la escuela para efectuar un trabajo
educacional mas eficiente es mediante la realizacion de caracterizaciones
sencillas de la comunidad donde se encuentra ubicada la institucion educacional,
esta puede abordar entre otros aspectos los siguientes:

+« Potencialidades educativas de la zona y problemas que afectan.

+« Centros laborables.

¢ Instituciones deportivas, culturales y recreativas que se encuentran en el
entorno de la institucién educacional.

«»+ Caracteristicas de las familias de donde proceden los(as) adolescentes.

¢+ Ocupacion laboral y profesional de los vecinos.

¢ Nivel de escolaridad de los miembros de la comunidad.

+ Conocimiento de la historia de la comunidad.

% Principales tradiciones patrigticas y culturales.

+ Figuras destacadas (en el pasado o en el presente).

% Medidas necesarias 0 puestas en practicas para la proteccion y
conservacion del medio ambiente, preocupacion de la poblacién por
este aspecto.

¢+ Las conductas delictivas y antisociales mas frecuentes.

Tanto la accion desarrollada por la institucion educacional como la educacién
familiar, contribuye de forma efectiva a la formacion y desarrollo de la personalidad
de los(as) adolescentes. Ambos factores socializadores deben complementarse e
interrelacionarse, con el objetivo de preparar a las futuras generaciones en la
orientacion laboral y en la educacion politica, que deben estar en correspondencia
entre el nivel alcanzado, las necesidades econdmicas, los valores culturales,
politicos, morales y los requerimientos que en este orden plantea la realidad

social.
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La institucion educativa esta llamada a organizar y coordinar de forma coherente
todo el sistema de influencias educativas, lo cual significa un importante cambio en
la propia educacion en valores, porque contribuye a desarrollar la labor educativa
de forma consciente, organizada y planificada, mas alla de los limites de la
escuela y establecer la coordinacion sistematica con el resto de las instituciones

gue coexisten en la comunidad.

La educacion Secundaria Basica, a diferencia de la familia, realiza su accion de
manera planificada, consciente y sistematica, lo que la sitla en una situacion muy
favorable y en ocasiones con grandes ventajas sobre la propia familia para
contribuir al proceso de socializacion y formacion del individuo (Béxter, E.
2002:13).

Es importante que las instituciones educacionales, la familia y especialmente los
Profesores Generales Integrales, pongan el énfasis en las posibilidades de
desarrollo, tienen que abrir mas espacios para la diversidad, donde la poblacién
aprenda a convivir con las diferencias, al mismo tiempo que potencie los niveles

de realizacion.

La familia debe comprender que el Profesor General Integral, con su maestria
pedagogica, sus acciones educativas, sus habilidades comunicativas y profunda
sensibilidad ante los problemas vy dificultades, debe ir favoreciendo una
transformacion gradual de sus quince adolescentes, a partir de una relacidon

interactiva y participativa con ellos y sus familias.

El PGI puede tener dominio profundo de los contenidos y métodos para lograr la
instruccion y la educacion, orientar y controlar el trabajo individual e independiente
del estudiante, preocuparse por sus problemas inquietudes, necesidades, pero si
la familia no participan en el seguimiento y ayuda a sus tareas y vida escolar, no
promueven un nivel de apoyo y exigencias permanentes hacia los deberes

escolares, tampoco son consecuentes con el modelo educativo de la educacion
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Secundaria Basica, ni estables y expresivos en su comunicacion afectiva,

dificilmente se podréa lograr el finy el objetivo de la Secundaria Béasica.

La familia debe reconocer el impacto educativo de cualquiera de las acciones que
desarrolla, que no pueden dejar a la espontaneidad, por las consecuencias
negativas que puede originar. Debe prepararse y capacitarse a través de la labor
educativa de la educacion Secundaria Basica, para lograr un desempefio mas
efectivo, en los procesos de transformacioén que reclaman el desarrollo de los(as)

adolescentes.

En nuestra realidad existe conciencia social de la importancia que tiene preparar a
la familia, para que cumpla con mayor efectividad su labor educativa, sin embargo
no siempre va acompafiada de acciones efectivas que se dirijan a lograr

coherencia en la educacion en valores en vinculo con la familia.

La familia puede acceder a su participacion por diferentes vias y alternativas, con
enfoque mas o menos directivos, desde su iniciativa a partir de la identificacion de
sus propias necesidades o por la recomendacion de otros.

La orientacion familiar se refiere a un conjunto de acciones dirigidas a la
capacitacion de la familia para un desempefio mas efectivo en el logro de sus
funciones, de forma tal que garantice un desarrollo en los(as) adolescentes
(Torres, M. 2003:138).

La escuela como institucion educativa, esta preparada para ayudar en esta
intencién, por tener el personal preparado y compartir con la familia la

responsabilidad de la educacion de los hijos.

Los miembros del colectivo pedagdgico, de la educacion Secundaria Basica, estan
comprometidos a desempefiar su funcion orientadora a la familia, desde el
enfoque de la diversidad y el marco socio- histérico en que se desarrolla el

sistema familiar.
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En la época contemporanea, es necesario potenciar ain mas la educacion
familiar, entendida como un sistema de influencias pedagdgicas encaminadas a
elevar la preparacion de los miembros de la familia adultos y estimular su
participacion consciente en la formacion de sus hijos, en coordinacion con la
escuela ( Castro, P. 2007: 33).

En este sentido es valido afirmar que la modalidad educativa mas importante para
lograr este objetivo, lo constituye la escuela de padres, demanda impostergable,
es efecto de la politica social que reclama de los padres, como sujetos activos del
cambio socioeducativo, una mayor contribucion en la direccion y formacion de sus
hijos en el proceso socializador, lo que significa, considerar, como necesario la
escuela de padres, en el sistema de educacion familiar (Acosta, B y Cruz, N.
2004:48 y 49).

Diversas son las experiencias que se han desarrollado en nuestro sistema
educacional como acciones educativas dirigidas a la familia:

- Escuelas de padres.

- Movimientos de madres combatientes en las instituciones educacionales.

- Reuniones de padres.

- Escuelas populares de padres vinculadas a los CDR.
Segun, el investigador Pedro Luis Castro Alegret, como actividades, ademas de
las escuelas de padres, estan:

* Los debates con los padres.

» Las conferencias y mesas redondas.

e La utilizacion de video- debates, pues se cuenta con materiales
audiovisuales  nacionales sobre la educacion a la familia y con
algunos videos extranjeros.

» Se prevé utilizar las lecturas recomendadas de los numerosos
materiales publicados en el pais para la educacién familiar, de

acuerdo con el nivel y los intereses de la familia.
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» La correspondencia entre el colectivo pedagodgico y los padres,
fundamentalmente cuando viven a largas distancia de la institucion
educativa, con amenas orientaciones educativas sobre el desarrollo,
las necesidades educativas y las posibles dificultades.

» Utilizacién de buzones, para las preguntas que deseen hacer los
padres, articulado con murales para divulgar respuestas a las
inquietudes generales.

» Conversacion con los padres (método tradicional) eficiente para
influir sobre la familia.

* Visitas a los hogares,

» Citarlos para la escuela ( con el fin de analizar algun problema del
adolescente).

* Se realizan ejemplificaciones dramaticas en las reuniones de
padres (si bien las reuniones sistematicas de intercambio tienen el
sentido de informar sobre el modelo, las transformaciones de la
Secundaria Basica, y escuchar las opiniones de los padres sobre los
cambios)(Castro, P. 2007: 35 y 36).

El colectivo pedagdgico de la educacién Secundaria Basica debe comprender que
las reuniones de padres, no deben limitarse a la informacion sobre el rendimiento
académico y la disciplina de los pioneros. Debe planificarse y desarrollar una
orientacion educativa de los padres teniendo en cuenta los intereses, necesidades

y motivaciones.

El propdsito es que la institucion educacional, el director(a), los jefes de grados,
los PGI, analicen y preparen sus propios instrumentos, para profundizar en el
conocimiento de la familia de los(as) adolescentes, y que cada PGI aprenda a

interrelacionarse con ellos para interpretar su realidad.

En las transformaciones que se llevan a cabo en la Secundaria Basica hay que

reorientar las vias de trabajo con la familia para revitalizarlas y que se conviertan
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en exitosos encuentros con los padres a partir de la metodologia que se utilice
para su puesta en préactica. Se deben organizar actividades extraescolares, que
comprometan a los padres con su ayuda y participacion. Desde la misma clase se
promovera el apoyo de los padres a la solucion de las tareas de trabajo
independiente. En nuestra practica pedagogica muchos son los ejemplos que
demuestran el trabajo para lograr el estrecho vinculo entre la Secundaria Basica y
la familia, sin embargo nos falta mucho para lograr cambios educativos que
reflejen la accidn conjunta, de forma coherente, planificada y sistematica, de todos
los factores de la sociedad que estan llamados a perfeccionar la educacion en

valores en vinculo con la familia.
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CAPITULO 2: Acciones Metodoldgicas para la preparac  i6n del director en
funcién de lograr la coherencia en la educacion en valores desde el vinculo

con la familia.

2. 1- Situacion actual de la preparacion de los(ad)rectores para ejecutar acciones
metodoldgicas en funcion de la educacion en valordesde el vinculo escuela familia.

Elevar la calidad de la educacion en valore, extfaalidad constituye uno de los objetivos
fundamentales de la educacion Secundaria Basisamgeefiando un papel fundamental la
preparacion del director junto al resto del colecpedagogico.

La necesidad de un mayor nivel de respuesta stehsa educativo a las exigencias de la
sociedad en la preparacion del sujeto hace neoedanalisis de los factores que inciden
en ello (Caballero, E. 2004:107).

Para el reconocimiento de las limitaciones y patdigades que manifiestan los(as)
directores en su preparacion para lograr coheremcé accionar de los factores
socializadores que deben intervenir en la institueiducativa con el objetivo de lograr
desarrollar la educacion en valores en vinculoladamilia, se determind seleccionar de
unaPoblaciénde nueve directores(as), de la ensefianza Se@Bdaica del municipio
Sancti Spiritus, que asisten sistematicamente @régeraciones y reuniones de la
estructura municipal, unduestra intencional de los nueves directores(as), para el 100%
de la poblacién.

Se identificaron las siguientes potencialidadedo$son graduados universitarios, estan
categorizados, Profesor Auxiliar (3), Profesor fenge(3) y Profesor Instructor(3), se
encuentran cursando la Maestria en Ciencias déded€ion. Manifiestan buena actitud
ante el trabajo y para asumir los cambios que serge en el perfeccionamiento del
sistema educacional.

Las limitaciones en la preparacion tedrico metogiokd para lograr coherencia en la
proyeccion de la educacion en valores en vincubd@damilia se resumen, en el
insuficiente conocimiento que poseen los(as) diresten cuanto a los fundamentos
tedricos en el orden filoséfico, pedagdégico y pigimo de la educacién en valores, no se
tienen en cuenta todas las potencialidades defiasdades que se desarrollan fuera de la
clase para trabajar la educacion en valores , #al&jo metodoldgico no se contempla el
tratamiento para lograr coherencia entre los agesttacativos que deben intervenir en la
educacion en valores. En la proyeccion, ejecuciéongrol de las actividades no se tiene
en cuenta la integracion de toda la comunidadatacque debe intervenir en el proceso.

En tal sentido se aprecia insuficiente preparad@tos(as) directores en las concepciones
tedricas y metodologicas sobre la educacion erreslen vinculo con la familia.

En el Proyecto para el Modelo de Escuela SecunBasea, del 2007, se encuentran
reflejadas las acciones que deben realizar lox0gg@cnicos de direccion, las que deben
ejecutar cada agente educativo que interviene proe¢so pedagdgico, como lograr la
organizacion escolar que debe garantizar el bugidnamiento de la escuela para
alcanzar el fin y los objetivos que se propondasyelaciones de la escuela con la familia
y la comunidad, entre otras. En este Modelo seastiaitambién el desarrollo de la
educacion en valores, asi como la creacion de ciomgis favorables para lograr un trabajo
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consciente con la familia que permita la formaaérun adolescente con las cualidades y
normas de conducta que se correspondan con el nwimstorico que les ha tocado vivir,
en que unas de las prioridades lo constituye ladoron ciudadana de lo nueva
generacion.

Sin embargo, la autora asume el criterio del DnRdpb Cueto quien considera que a pesar
gue en el Modelo se encuentra explicito el tratataia la educacion en valores desde el
proceso formativo y se propone como aspiracion gjmiuncionamiento de la relacion
escuela, familia y comunidad, se aprecian alguegslaridades, que pueden constituir
potencialidades y limitaciones en el desempenididettor(as).

En el caso de las potencialidades, en las acctineSadas para desarrollar el trabajo
metodoldgico, se incluyen los métodos y mediogrdehjo educativo, entre los que se
sefala el trabajo con la familia; en el horariacarse tiene en cuenta el trabajo con los
padres; el jefe de grado debe disefar estrategiaseptrabajo con la familia 'y, el resto de
los agentes educativos que intervienen en el ppoadigcativo y la atencion diferenciada a
los(as) adolescentes. El guia base es miembroahslefo de Direccion y tiene la funcidn
de trabajar en conjunto con el director(as) y ei€&go de Escuela, el mismo tiene la
responsabilidad de garantizar la participaciorogephdres en la educacion de sus
hijos(as), asi como de otras instituciones y omganones que forman parte de la
comunidad.

El Profesor General Integral debe tener el diagemsie sus quince pioneros, de la familia
y la comunidad; ademas debe desarrollar actividiesndo en cuenta las potencialidades
de cada uno de los factores y dirigir las reunialeepadres, entre otras acciones.

Al igual, con relacion a las limitaciones la autocdncide con el Dr. Reinaldo Cueto,
cuando sefala, que entre las acciones que dehapukstar el Profesor General Integral, no
aparece explicito el trabajo de educacion familiagido a la educacion en valores, entre
las actividades a incluir en el horario Unico s@ate se reflejan las casas de estudio y las
visitas al hogar de los pioneros, pero no se imsiwtras formas de trabajo con la familia,
y entre las funciones que deben desempefiar etivol@edagdgico, en sentido general, no
se hace referencia a la educacion en valores enlginon la familia.

En este sentido se puede comprender que los(asjatis de Secundaria Basica presentan
limitaciones en cuanto a planificar, desarroll@ontrolar la educacion en valores, teniendo
en cuenta los agentes educativos que intervienehmnceso, directa o indirectamente,
pues se aspira que el director(a) del centro, t& plarla caracterizacion psicopedagogica
del ambiente familiar de los pioneros, logre deskar acciones con un enfoque
participativo que proporcione el apoyo e intervéndie la familia, en la educacion en
valores.

Para constatar dichas limitaciones el estudioahg® realizé con una Prueba Pedagogica a
los(as) directores de las nueves Secundarias Bggioaxo 1), seguida de una encuesta
(Anexo 2), y la observacion del funcionamiento dgiaos 6rganos de direccion, a la
muestra seleccionada intencionalmente (Anexo 3).
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Los resultados de la prueba pedagogica (Anexo 1), permitieron inferir que:

v

v

v

Identifican como dos procesos independientes la formacion de valores y la

educacioén de valores (6), para un 66,6%.

No dominan suficientemente los conceptos teoéricos de valor, valores,

orientaciones valorativas y valoraciones (5), para un 55,5%.

No reconocen a la familia como un factor importante para lograr
perfeccionar la educacion en valores en la institucion escolar (4), para un
44,4%.

A continuacién se le aplicé una encuesta (Anexo 2), la misma ofrecié los

siguientes resultados:

v

No identifican las potencialidades del trabajo metodolégico para proyectar
las acciones encaminadas a lograr la educacion en valores teniendo en

cuenta a la familia (5), para un 55,5%.

No identifican todos los elementos a tener en cuenta para lograr coherencia
entre los agentes educativos que intervienen en la educacion en valores
(3), para un 33,3%.

Reconocen como contenidos basicos de las actividades desarrolladas con

la familia, los problemas académicos y disciplinarios (7), para un 77,7%.
Manifiestan preocupacion, motivacion e interés (5), para un 55,5%.

Conocimiento de las definiciones de valor, valores, valoraciones, educacion

en valores y orientacion valorativa (4), para un 44,4%.

Dominio de los valores que se jerarquizan en el Programa Director de

Reforzamiento de los valores(4), para un 44,4%.

Otro instrumento aplicado fue la observacién de algunos 6rganos técnicos de

direccion (Anexo 3-4).

v

No se plantea acciones metodolégicas encaminadas a lograr una
planificacion sistemética de la educacién en valores, partiendo de un

enfoque participativo con la familia (7), para un 77,7%.
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v En el sistema de trabajo metodolégico de los(as) directores no se han
instrumentado acciones dirigida a lograr coherencia en la educacion en
valores, teniendo en cuenta todos los agentes educativos que deben

intervenir en ella (7), para un 77,7%.
v Participacion del presidente del Consejo de Escuela (0).
v Estimulacion y divulgacion de los mejores resultados (4), para un 44,4%.
v'Utilizacién de tradicciones (0).

La observacion del funcionamiento de la Catedra Martiana (4) y del Consejo de
Direccion (4), permitié constatar la ausencia de una caracterizacion familiar
psicopedagogica, lo cual conduce a una falta de coherencia en el tratamiento de
limitaciones que se presentan en la educacion en valores; en la planificacion de
las acciones se aprecia un enfoque unidireccional, sin tener en cuenta un estilo
participativo y diferenciado. Los analisis se enmarcan fundamentalmente en el

aspecto instructivo (8), para un 88,8%.

La entrevista realizada a los(as) directores de Secundaria Basica (Anexo 5) reflejo
insuficiencias en la preparacion para planificar y desarrollar a través del trabajo
metodoldgico, la educacion en valores como un proceso coherente, donde
intervienen diferentes agentes educativos. Consideran que la intervencion de la
familia, constituye una necesidad, sin embargo desconocen las vias y formas para
desarrollar este trabajo evidenciando limitaciones en la orientacion que poseen
para el desarrollo de esta actividad, con insatisfacciones y pobre nivel de
ejecucion.

Con el objetivo de garantizar la validez de los resultados de la variable preparacion
de los(as) directores de Secundaria Basica en la educacion en valores en vinculo
con la familia, se interrelacionan el resultados de los instrumentos aplicados en el

diagndstico inicial, con los obtenidos en la validacion.

Para evaluar, la efectividad de la preparacion de los(as) directores, se utilizé un

disefio preexperimental, el cual permitio constatar el estado inicial de la variable
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dependiente, aplicando seguidamente las acciones metodoldgicas dirigidas a
perfeccionar la preparaciéon de los(as) directores de la educacion Secundaria
Basica, para lograr coherencia en la educacion en valores en vinculo con la familia
y, finalmente se volvi6 a medir la variable de modo tal que pudieron realizarse
determinadas deducciones acerca de la calidad de la misma, lo que permitié
establecer relaciones entre los resultados obtenidos en la aplicacion de los

instrumentos y arribar a cierto grado de inferencia.

Para la medicion de los diferentes indicadores descritos en los instrumentos
aplicados, se asoci6 cada uno con una variable; alta, media, y baja, que
representan respectivamente las categorias: alcanza el indicador, lo alcanza a

medias y no alcanza el indicador.

Se considera que un director alcanza un indicadando éste demuestra tener
conocimiento en los criterios de valoracion presgtara el control del mismo, no se
alcanza un indicador, cuando ocurre todo lo coietrar

Consecuentemente con esto, para evaluar la variable dependiente a partir del
control cuantitativo y cualitativo de los indicadores, se determinaron las categorias
siguientes: nivel alto, cuando se alcanzan los seis indicadores, nivel medio,
cuando se alcanzan de cuatro a cinco indicadores y nivel bajo, cuando se

alcanzan tres o0 menos indicadores.

Los indicadores correspondientes a la variable dependientes se evaluaron durante
el desarrollo de las diferentes acciones metodolégicas y, para ello, se utilizaron
varios instrumentos, tales como: prueba pedagdgica, encuesta, observacion a los
organos técnicos de direcciéon (Catedra Martiana, Consejo de Direccion) (ver
anexos). Se establecieron relaciones entre el estado inicial y los cambios
producidos después de la aplicacion de los instrumentos.

La aplicacion de los instrumentos citados, en esta etapa de diagndstico reflejo los

siguientes resultados:

Anexo 7. Andlisis de los resultados de la prueba pedagdgica a los(as) directores

de Secundaria Basica.

Total de directores(as): 9.

60



Anexo 8. Analisis de los resultados de la encuesta a los(as) directores de
Secundaria Basica.

Total de directores(as): 9.

Anexo 9 y 10. Analisis de los resultados de la observacién de los 6rganos técnicos
de direccion.

Anexo 11. Analisis de los resultados de la entrevista.

Otro instrumento aplicado fue el analisis de la bibliografia consultadas por los(as)
directores (Anexo 6), para planificar las acciones encaminadas a perfeccionar la
educacion en valores y lograr la interrelacion con la familia, constatandose que en
los centros no existe toda la documentacion que desde el afio 1998, el MINED ha
emitido con el objetivo de planificar y desarrollar el Sistema de Trabajo Politico e
Ideoldgico.

Para planificar las acciones encaminadas a lograr efectividad en la educacion en
valores, no se tiene en cuenta el diagnostico integral, y existe poca integracion de

la institucién educacional con la comunidad.

En tal sentido, lo expuesto evidencia insuficiencias en la preparacion de los(as)
directores para lograr coherencia en la planificacion de la educacién en valores en
vinculo con la familia y, aprovechar las potencialidades que brinda la realidad

educativa.

2.2 - Concepciones tedricas que fundamentan la prop  uesta de acciones
metodoldgicas en funcion de preparar a los(as) dire ctores educacionales

con métodos y estilo de direccién en la formacién d e valores.

Los presupuestos tedéricos metodolbégicos que sustentan la propuesta de acciones
metodoldgicas en funcion de preparar a los(as) directores educacionales, tienen
su base en las ciencias como la filosofia, la pedagogia, la sociologia y la
psicologia, las cuales permiten enfocar la concepcion de la educacion en valores,

en vinculo con la familia, a partir de una Optica dialéctica materialista en
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correspondencia con la situacion actual de esta problematica; posibilitan una
organizacion coherente de los aspectos que ellas aportan al estudio del objeto de
investigacion, se relacionan entre si, por lo que analizar la incidencia de cada una

por separado condicionaria una fragmentacion innecesaria.

El Marxismo Leninismo, desde la consideracion de la dialéctica materialista
teniendo en cuenta sus propias leyes como pautas teéricas esenciales, proyecta al
hombre como ser social histéricamente condicionado, producto del propio
desarrollo que él mismo crea, esto obliga a analizar la educacion como medio y
producto de la sociedad, donde se observa la necesidad del profesional en su
preparacion sistematica para estar acorde con la dinamica del desarrollo social, y
poder cumplir la funcién social que exige la sociedad. Dentro de todo el proceso
de preparacion se manifiesta la dialéctica entre teoria y practica teniendo en
cuenta la relacion sujeto-objeto en la que la actividad juega un papel importante.
La esencia fundamental en todo el proceso de la labor del director(as) de
Secundaria Basica es que pueda perfeccionar el trabajo metodolégico desde la

propia actividad pedagdgica,

Lo planteado por LS Vigotsky, y sus seguidores se tiene en consideracion en el
disefio de las acciones metodoldgicas, a partir de las tesis tedricas fundamentales
del enfoque historico cultural, las cuales son evidentes en la practica educativa
cubana, considerada como un proceso complejo en el que se refleja una unidad
entre lo psicologico y lo social, donde se destacan, las que se refieren a la
educacion, entendida en su acepcion mas amplia como la transmisién de la cultura
de una generacibn a otra; entendido el conocimiento como proceso de
apropiacion, como resultado de la actividad del sujeto y, la necesidad de utilizar

diferentes métodos y procedimientos para hacer posible el conocimiento.

Las acciones metodologicas se disefian a partir de un ambiente favorable para
diagnosticar el estado en que se encuentra la labor de los(as) directores
educativos en el desarrollo del trabajo metodologico. En su teoria es de gran
importancia, el concepto de “Zona de Desarrollo Proximo”, ya que posibilita

determinar las potencialidades y necesidades del colectivo pedagogico y llegar a
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decidir la ayuda necesaria en cada caso hasta alcanzar el nivel de preparacion

deseado.

En esta direccidn la concepcion de la educaciéon como factor de cambio, constituye
el fundamento sociolégico para estas acciones y desde el punto de vista
pedagogico se sustenta en la necesaria interrelacion entre instruccion, educacion
y desarrollo, asi como en el papel de la practica y su vinculo con la teoria para

lograr perfeccionar la labor del director(as) en el trabajo metodoldgico.

Para A. N.Leontiev, la actividad constituye la esencia de su teoria historico-
cultural, porque es en la actividad donde se forman y desarrollan los procesos
psiquicos y las cualidades de la personalidad. La actividad estd conformada por
dos componentes importantes: los intencionales y los procesales, dentro de los
componentes intencionales se encuentran los motivos y objetivos de la actividad y
dentro de los componentes procesales las acciones y las operaciones. Considera
gue la accion constituye el proceso subordinado a una representacion del

resultado a alcanzar, o sea, a una meta u objetivo consciente planteado.

Segun Leontiev, la actividad existe y se manifiesta a través de las acciones que la
componen, y en la medida que se ejecuten las acciones, se realiza la actividad
dada. A su vez, cada accion esta conformada por un sistema de operaciones que
vienen a constituir pasos o peldafios a través de cuya realizacion transcurre la

accion.

Para el exponente de la Teoria de la Actividad, toda actividad responde a un
motivo, siendo esto todo aquello que incita al hombre a actuar, para satisfacer una
necesidad. De igual manera, toda accion persigue un fin 0 meta conscientemente
planteada que se convierte en su objetivo y la misma relacion que existe entre
motivo y actividad, es la que existe entre objetivo y accidon. Las operaciones que
forman las acciones van a depender de las condiciones concretas en que se

realizan y de los medios e instrumentos que el individuo tenga a su disposicion.
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La preparacion metodolégica de los(as) directores de Secundaria Basica, para
lograr mejores métodos y estilo en la educacion en valores en vinculo con la
familia, se realiz6 a través de acciones metodoldgicas, que a su vez forman parte
de diferentes actividades metodolégicas, demostrando su caracter de relativa
independencia, porque dentro del sistema, una misma accion puede formar parte
de diferentes actividades, y una misma actividad puede ser desarrollada con
acciones diferentes, ya que las actividades existen y se manifiestan a través de las
acciones que la componen. En cada una de ellas estan presentes los elementos
descriptos por Leontiev, por consiguiente, se encuentran implicito el objetivo, el

motivo, el objeto, las acciones, las operaciones y las condiciones.

El término accién surge con un contenido puramente juridico. Su utilizacién se
amplia, segun el desarrollo que va adquiriendo las ciencias. Ha sido utilizado por
la Psicologia, la Sociologia y la Pedagogia entre otras, y existen referencias

tedricas que ayudan a la comprension de su sentido préactico.

La autora asume el criterio de la Msc. Yudania Rivera cuando sefiala que los
componentes funcionales de la accién son: la etapa orientadora, donde se define
con que objetivo se va a desarrollar (para qué); la de ejecucion y el control. La
parte orientadora de la accibn a desarrollar, tiene que incluir, todos los
conocimientos y condiciones necesarios en que debe apoyar la ejecucion y control

de la accion. Debe tener incluida la motivacion para su realizacion.

La ejecucion de la accion consiste en la realizacion del sistema de operaciones, es

la parte del trabajo, donde produce las transformaciones en el objeto de la accion.

El control se realiza para comprobar si la ejecuciéon de la accién se va cumpliendo

con el modelo propuesto permitiendo hacer las correcciones necesarias.

En correspondencia con esto, se considera que las acciones metodologica que se
proponen, es un conjunto de acciones conscientemente determinadas de forma
anticipada, con el propésito de elevar el nivel de preparacion docente-

metodoldgico de los(as) directores e influir sobre la preparacion de los mismos y
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provocar un cambio cualitativamente superior en la proyeccién coherente de la
educacion en valores en vinculo con la familia, necesario para alcanzar una

cultura general integral en los(as) adolescentes.

En la propuesta de las acciones metodologicas se asumen determinados rasgos
generales, los que han sido aportados por un colectivo de autores e investigadores
del Instituto Superior Pedagogico “Silverio Blanco”, en los trabajos titulado:
Formacion de Valores en Secundaria Basica y el Modelo para la Superacion de
los Profesores Generales Integrales de Secundaria Basica en el desarrollo del

componente axioldgico, estos son:

» Enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacion,
aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacion y

dependencia.

= Estructuracion a partir de etapas relacionadas con las acciones de

orientacion, ejecucion y control.

= Responde a una contradiccion entre el estado actual y el deseado de un
objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve

mediante la utilizacion programada de determinados recursos y medio

» Caracter dialéctico que le viene dado por la busqueda del cambio
cualitativo que se producira en el objeto (estado real a estado deseado),
por las constantes adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su
accionar y por la articulacion entre los objetivos (metas perseguidas) y la

metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas), entre otras.

» Adopcion de una tipologia especifica que viene delimitada a partir de lo que
se constituya en objeto de transformacion (Colectivo de autores, s/f: 3).

En la organizacion de las diferentes acciones que forman parte de la investigacion,
se considera asumir y adaptar a las condiciones concretas de ésta, las exigencias
metodoldégicas que el Dr Antonio Hernandez Alegria propuso en su trabajo:

Formacién de Valores en Secundaria Basica desde la clase. Exigencias teoricas y
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metodoldgicas, por encontrarlas razonables y, ofrecer al proceso un nivel

adecuado de orientacion:

o Caracter contextualizado : Las acciones debe adecuarse a las
caracteristicas y complejidad de cada escuela, en su sistema de trabajo
metodoldgico y, seguir de cerca la organizacion escolar y la composiciéon de

los recursos humanos.

» Coherencia con las prioridades y transformaciones d e la Secundaria
Béasica : Ajuste adecuado de las acciones metodoldgicas y el modelo actual
de Secundaria Béasica potenciando el aspecto formativo en la preparacion

del director(as) para su actividad pedagogica profesional.

* Credibilidad : Para lograr esto se parte del estudio del modelo de
Secundaria Basica y de la realidad cotidiana del proceso docente educativo,
lo que permite establecer con precision la realidad estudiada, es decir, la
situacion de los(as) directores y determinar las necesidades de superacion.

e Participacion de loa actores implicados : Se tendra en cuenta la
participacion de los(as) directores y los que dirigen su preparacion lo que
garantizara la transferencia, legitimacion e implicacion de los actores en el

conjunto de acciones a desarrollar.

Las acciones metodoldgicas propuestas deben responder a las necesidades y
condiciones especificas de los(as) directores educacionales de Secundaria
Bésica, en estrecha coherencia con la politica educacional trazada por el

Estado, lo que le confiere su particularidad.

El éxito de las acciones metodologicas encaminadas a la preparacion de
los(as) directores, se encuentra en el compromiso que adquieran cada uno de
los miembros del grupo y en el papel activo en la planificacion, organizacion y

control de cada una de las etapas metodologicas.

En esta investigacion se trata de poner en practica, un grupo de acciones
metodoldgicas como conferencias, talleres metodolégicos e intercambios de

experiencias que permiten aprovechar los recursos disponibles para influir
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sobre la preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica y provocar
debates y reflexiones que provoquen la motivacion e independencia en el
estudio de los contenidos fundamentales sobre la educacion en valores en

vinculo con la familia.

En las condiciones actuales la educacidon Secundaria Béasica, debe atender
desde el trabajo docente-metodoldgico, el tratamiento coherente a la educacion en
valores en vinculo con la familia. Con este propésito, una de las vias para
materializar este empefio, son las acciones metodoldgicas que se proponen en el

préximo epigrafe.

2.3 - Acciones metodoldgica para elevar el nivel d e preparacion de los(as)
directores de Secundaria Basica en funcion de logra r la coherencia en la

educacioén en valores desde el vinculo con la famili a.

Las acciones metodoldgica se disefian para que los(as) directores organicen el
trabajo docente-metodolégico en funcion de la apropiacién de conocimientos y
perfeccionen los métodos y estilos a emplear en la educacion en valores teniendo

en cuenta a la familia.

En el desarrollo de la investigacion se asume las etapas que propone el Dr.

Idalberto Ramos (2007:58), diagnéstico, planeacion-instrumentacion y evaluacion.

En la etapa de diagndstico (septiembre), se tiene presente constatar el estado
inicial en el nivel de preparacion que poseen los(as) directores educacionales en
la educacion de valores en vinculo con la familia. Se asume el diagnéstico, como
un proceso que permite obtener informacion para la intervencion, con el objetivo

de transformar ese estado inicial hacia uno potencial.

Las acciones a desarrollar durante la etapa de diagndstico, se materializan en la
fase inicial del mes de septiembre, con la participacion de los(as) directores vy,
tienen como objetivo, determinar las insuficiencias y potencialidades que
presentan los(as) directores en la educacidén en valores en vinculo con la familia
(Anexo 1-4).
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Con el objetivo de constatar en su estado inicial, las necesidades de preparacion
de los(as) directores en la educacion en valores teniendo en cuenta a los agentes
educativos, especialmente a la familia, se proponen las siguientes acciones y

tareas:
Acciones:

» Aplicacion de instrumentos para la determinacién de las necesidades de

preparacion.
* Implementacién de las diferentes formas organizativas previstas.
Tareas:

* Realizar encuentros y despachos con la estructura municipal de la

enseflanza, para coordinar las acciones a desarrollar.

» Aplicar los instrumentos iniciales para determinar las necesidades objetivas
de preparacion relacionadas con la educacion en valores, en vinculo con la

familia.

En la segunda etapa de planeacion e instrumentacion (octubre- noviembre-
diciembre-enero), se instrumentan acciones para elevar el nivel de preparacion de
los(as) directores en la educacién en valores en vinculo con la familia. Las
acciones planificadas se instrumentan en el sistema de trabajo metodoldgico de la

estructura municipal.

En la preparacion se tiene en cuenta las acciones metodoldgicas que estan
encaminadas a la profundizacion de los fundamentos teoricos, desde el punto de
vista filosofico, psicologico, sociologico y, pedagégico de la educacion en valores,

en vinculo con la familia.
Las acciones y tareas para aplicar en esta etapa son:
Acciones:

* Valoracion del nivel de desarrollo del funcionamiento de la educacién en

valores, en vinculo con la familia.
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» Desarrollo de acciones encaminadas a lograr la coherencia en la educacion

en valores, teniendo en cuenta a los agentes educativos.
Tareas:

* Impartir la Conferencia inicial a los(as) directores de la escuela Secundaria

Bésica.
» Desarrollo de talleres metodologicos e intercambio de experiencias.
» Desarrollo de las actividades de autopreparacion.

» Aplicacion de los métodos e instrumentos para la caracterizacion de las

familias (un grado).
» Desarrollo de talleres para disefiar la escuela de educacién familiar.

» Desarrollo de talleres para valorar los resultados de la escuela de

educacioén familiar, orientada a la educacion en valores.

La etapa de ejecucion, se corresponde con el periodo en que se desarrolla la
etapa anterior y, se refiere a la efectividad de las acciones metodoldgicas

instrumentadas. Las acciones y tareas a desarrollar en esta etapa son (Anexo)
Acciones:

» Aplicar en la practica los conocimientos y habilidades incluidos en la
propuesta de acciones metodolégicas para la preparacion de los(as)

directores.
Tareas:
» Desarrollo de la autopreparacion en las escuelas.

» Desarrollo de talleres para proyectar la educacion en valores teniendo en
cuenta los agentes educativos que intervienen en la misma, especialmente,

la familia.

» Desarrollo de la escuela familiar, vinculandola a la educacion en valores.
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* Valorar el nivel de desarrollo.

Para la concepcion de las acciones metodoldgicas a desarrollar con el objetivo de
elevar la preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica en la educacion
en valores, en vinculo con los agentes educativos que deben intervenir en la labor

de la institucion educacional, se tuvo en cuenta la siguiente estructura didactica:
-Titulo de la accion.

-Objetivo a desatrrollar.

-Orientacion.

-Ejecucion.

-Control.

Accion 1.

Tipo de actividad : Conferencia 1

Titulo: Fundamentos tedricos y metodologicos para la educacidén en valores, en

vinculo con la familia.

Objetivo:

- Fundamentar desde el punto de vista filoséfico, psicolégico,
sociologico y pedagogico, el tratamiento de la educacion en valores,
en vinculo con la familia.

- Definir los conceptos: valor, valores, valoraciones, orientacion
valorativa, educacion en valores y, educacion familiar.

- Determinar los indicadores que deben tener en cuenta los(as)
directores de Secundaria Basica, para la implementacién de las
acciones dirigidas a desarrollar la educacién en valores, en vinculo
con la familia.

Tematicas:

-Fundamentos tedricos sobre el tratamiento de la educacidn en valores, en vinculo

con la familia, desde la concepcion dialéctico materialista e historico cultural.
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-Definir los conceptos valor, valores, valoraciones, orientaciones valorativas,

educacion en valores y educacion familiar. Relacion entre ellos.
-Familia, educacion familiar, orientacién familiar. Definicion.
-Dimensiones e indicadores para lograr la educacién familiar.
Orientaciones:

Se debe profundizar en las consideraciones tedricas que fundamentan la
educacion en valores. Presentarlo como un proceso que tiene que ser planificado,
gue depende de las condiciones historico concreta, su papel en el conocimiento,
en el enriquecimiento del mundo espiritual del sujeto y su caracter regulador de la

conducta. Destacar las tendencias dentro del pensamiento cubano.
Desatrrollo:

Se trabajaran las definiciones de términos sobre los problemas relacionados con la
tematica, se vinculardn los problemas tedricos con la préactica, partiendo de los
desafios que se nos presentan hoy, en la escuela cubana para lograr coherencia
en la educacién en valores, incluyendo a la familia como agente educativo que

interviene en dicho proceso.

Se les dara a conocer diferentes puntos de vistas relacionados con la tematica y, a

partir de aqui se asumira posiciones sobre concepciones tedricas expuestas.
Se plantearan interrogantes como:

¢, Qué desafios considera usted, se le presenta a la escuela cubana para enfrentar

la educacioén en valores?
¢, Qué relacion establece entre los términos valores, cualidades y actitudes? de

Argumente el papel que debe desempeiiar el Profesor General Integral en la

educacioén en valores.

¢, Qué factores deben intervenir, en conjunto con la institucion educacional, para

lograr coherencia en la educacion en valores?
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Desde la propia Conferencia se orienta la autopreparacion para desarrollar el taller

con los(as) directores de Secundaria Basica.

Titulo: Fundamentos de la educaciéon en valores en vinculo con la familia.

Bibliografia.

Revista Cuba Socialista No 21(2003)."Estructura socio-clasista de la

sociedad cubana actual".
Diccionario de Filosofia.

Fabelo Corzo, José R. (2003). Los valores y sus desafios actuales. La

Habana: Editorial José Marti.

Castro Alegret, P. (2005). Familia y Escuela. La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.

Baxter Pérez, E. (2004). Educacion en valores. Papel de la escuela. En

Compendio de pedagogia. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Hernandez Alegria, A. y otros (2007). Formacion de Valores en
Secundaria Basica desde la clase. Exigencias tedricas y metodoldgicas.

La Habana; Editorial Academia.

Castro Alegret, P.(2007). El adolescente de Secundaria Béasica y su

educacioén. La Habana: Editorial Academia.

Colectivo de autores de la Direccion Nacional de Secundaria Basica y el
ICCP (2007). Modelo de Escuela de Secundaria Béasica. La Habana.

Accion 2.

Tipo de actividad : Conferencia 2.

Titulo: Fundamentos metodoldgicos para el tratamiento de la educacion en valores

a través de las actividades extradocentes y extracurriculares.

Objetivo:
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Fundamentar desde el punto de vista metodoldgico el tratamiento de la educacion
en valores a través de las actividades extradocentes y extracurriculares.

Tematica:

-Explicar el papel de la educacién en valores en el Modelo de Escuela Secundaria

Basica.

-Argumentar las potencialidades que pueden tener las actividades extradocentes y

extracurriculares para la educacion en valores.

-ldentificar los pardmetros que debe tener las actividades extradocentes y

extracurriculares para la educacién en valores.
Orientacion:

Precisar las caracteristicas que debe tener las actividades extradocentes y
extracurriculares que se desarrollan en la institucion educacional para fortalecer la
educacion en valores. Partiendo de los presupuestos tedricos metodologicos que

sustentan este proceso, los métodos y los procedimientos.
Bibliografia:

La orientada en la conferencia anterior.

Accion 3.

Tipo de actividad: taller 1.

Titulo: Introduccion.

Objetivo: Explicar la concepcion de los talleres que se van a desarrollar, en vista a
lograr mejor preparacion de los(as) directores de Secundaria Basica, en la
educacion en valores y la intervencion de agentes educativos, fundamentalmente

la familia.
Orientaciones:

En este primer taller se explicara la forma en que se desarrollaran, a través de un
didlogo donde se releven las potencialidades de todos los(as) directores de

Secundaria Basica.
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Debate:
Comenzara con la aplicacion de una dos técnicas participativas:
-Lluvias de ideas.

Con respecto a la lluvia de ideas, se emplea con el objetivo de crear un ambiente
de confianza, que permita la interaccion entre los(as) integrantes, un mejor
conocimiento de cada uno(a) del grupo y, de las expectativas que tienen de lo que

va a suceder en cada sesiones de trabajo.

Seguidamente el profesor les informara el objetivo de los talleres que se

desarrollaran:

-Elevar la preparacion y los conocimientos relacionados con los contenidos de la
educacion en valores y el papel de los agentes educativos, especialmente la

familia.

El profesor brindara toda la informacion sobre la cantidad de acciones
metodoldgicas a desarrollar, sus caracteristicas, el espacio en que se realizaran y

los métodos que se emplearan.

A continuacién los integrantes del grupo podran exponer sus criterios.
Se orientara el préximo taller.

Titulo: La Educacion en Valores.

Para motivar presentard la siguiente interrogante:

¢, Qué conocimientos poseen sobre valor, valores, valoraciones, orientaciones

valorativas y educacion en valores?
Bibliografia a consultar:
-Diccionario de Filosofia.

- Fabelo Corzo, J. (2003). Los valores y sus desafios actuales. La Habana:

Editorial José Marti.
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- Hernandez Alegria, A. y otros (2007). Formacion de valores en Secundaria
Béasica desde la clase. Exigencias teoricas y metodoldgicas. La habana:

Editorial Academia.

- Baxter Pérez, E. (2002). El trabajo educativo en la institucion escolar. En

La labor educativa en la escuela. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.
Control: Participacion en el taller.
Accion 4
Tipo de actividad: Taller 2.
Titulo: La Educacion en Valores.

Objetivo; Definir los conceptos de valor, valores, valoraciones, orientaciones

valorativas y educacion en valores.

Orientaciones: Se desarrollard a través de un dialogo utilizando la técnica de
Completamiento de frases.

Con el objetivo de valorar el nivel de motivacion de los(as) directores de
Secundaria Basica, en el desarrollo de la educacion en valores, se colocara en la
pizarra los términos: valor, valores, valoraciones, orientaciones valorativas,
educacion en valores, preparacion, es necesario y, escuela. Seguidamente cada
uno(a) de los integrantes del grupo dard su opinion, a partir de las reflexiones

realizadas individualmente, durante un tiempo de diez minutos.

Después de escuchar las ideas expresadas, se precisaran las definicion de cada

uno de los términos.

Para concluir y comprobar la interiorizacion de cada uno de los elementos

tratados, por los(as) integrantes del grupo, se preguntara:

¢, Qué relacion existe entre cada uno de los conceptos tratados?
Orientacion del proximo taller.

Titulo: Educacion en valores: responsabilidad de la escuela o la familia.

Bibliografia.
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- Colectivo de autores de la Direccion Nacional de Secundaria Béasica
y el ICCP (2007). Modelo de Escuela Secundaria Basica. MINED.

- Burke Beltran, M.(1988).De quién es la responsabilidad la escuela o
la familia. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

- Acosta Pérez, B. y Cruz Tejas, N(2004). Escuela y Familia:
complementarios educacionales. En: Profesionalidad y Practica Pedagogica. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

- Brito Perera, T y Padron Echeverria, A. (2004). La educacién familiar
y el cambio educativo. En: Profesionalidad y Practica Pedagodgica. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Control: Participacion en el taller.

Accién 5.
Tipo de actividad: Taller 3.
Titulo: Educacion en valores: responsabilidad de la escuela o la familia.

Objetivo: Capacitar a los(as) directores de Secundaria Béasica con relacion a la
importancia de tiene la intervencion de la familia en el desarrollo de la educacion

en valores.
Debatir:

¢,Como asumimos la educacion en valores, teniendo en cuenta los desafios que

enfrenta la educacion cubana?

¢, Qué labor desempefian los(as) directores de Secundaria Basica para lograr
coherencia en la concepcion de la educacion en valores en vinculo con la familia,

desde la institucion educacional?

¢, Cuales son las funciones de la institucion educacional en la educacién en

valores?
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¢,Cuales son las funciones de la familia en el logro de la educacién en valores en

los(as) adolescentes?

¢Es importante la intervencion de las dos instituciones(escuela y familia) , para

lograr un desarrollo en la educacion en valores?
¢, Qué otros agentes educativos deben intervenir en esta labor?
Orientar el proximo taller.

Titulo: Fundamentos de la educacién en valores, en vinculo con la familia a nivel

de centro.
Bibliografia:

- Gonzalez Soca, A. (2002). El diagndstico pedagdgico integral. En:
Nociones de sociologia, psicologia y pedagogia. La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion.

- Fernadndez Diaz, A. (2002). La Comunidad como espacio educativo.
En: Nociones de sociologia, psicologia y pedagogia. La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion.

Control: Participacion en el taller.

Accion 6.
Tipo de actividad: Taller 4.

Titulo: Fundamentos de la educaciéon en valores en vinculo con la familia a nivel
de centro.

Objetivo:

Disefiar las acciones a desarrollar en el taller sobre fundamentos de la educacion
en valores en vinculo con la familia y otros agentes educativos, en la Secundaria

Basica a nivel de centro.

Aspectos a desarrollar:
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El grupo se dividirhd en equipos, teniendo en cuenta las caracteristicas de los

miembros, en cuanto a:

-Experiencia en el cargo.

-Desempeiio como director.

-Desempeiio como PGI.

-Permanencia en la ensefanza.

Acciones a desarrollar en equipos:

Realizar la presentacién e integracién de cada uno de los miembros del equipo.

Realizacién de las acciones para el autodiagnéstico, partiendo de lo orientado

para la autopreparacion.

A partir de los resultados obtenidos en el autodiagndstico, se realizara la
exposicion por cada uno de los(as) miembros del grupo, la forma en que tienen
concebida la preparacién del colectivo pedagdgico, para interactuar con la familia

en la educacion en valores.
Se desarrolla el debate y se profundiza en las diferentes ideas y reflexiones.
Orientacion del proximo taller.

Titulo: Exigencias metodolégicas para lograr la coherencia en la educacién en

valores desde el vinculo con la familia.
Bibliografia:

- Colectivo de autores de la Direccion Nacional de Secundaria Béasica
y el ICCP (2007). Modelo de Escuela de Secundaria Basica.MINED.

- Burke Beltran, M y otros. (1988). De quién es la responsabilidad la

escuela o la familia. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

- Torres Gonzalez, M (2003). Familia, Unidad y Diversidad. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Control: Participacion en el taller.
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Accion 7.
Tipo de actividad: Taller 5.

Titulo: Exigencias metodologicas para lograr la coherencia en la educacion en

valores desde el vinculo con la familia.

Objetivo: Debatir las exigencias a tener en cuenta en lo metodoldgico para poner
en practica la educacion en valores, logrando coherencia entre los agentes

educativos que deben intervenir en el proceso, especialmente la familia.
Orientaciones:

En el taller se insertard una seccién de trabajo metodoldgico con una duracién de
treinta minutos, en el cual los(as) directores se prepararan por el contenido teérico
recibido, el Modelo de Secundaria Basica y los documentos rectores del Sistema
de trabajo Politico e ideoldgico, emitidos por el MINED vy, el Buré Politico del PCC.

Aspectos a debatir:

¢Quién es el responsable de proyectar las acciones encaminadas a lograr la

coherencia en la educacion en valores?
¢, Qué agentes educativos deben intervenir en el proceso?

¢,Cuales son las potencialidades que nos brindan la familia para lograr los

objetivos propuestos en la educacion en valores?

En la institucion educativa se utilizan todas las formas de insertar a la familia en

esta tarea?
Orientacion del proximo taller:

Titulo: Reflexién sobre la comunicacion para tratar el tema de la educacidén en

valores, en vinculo con la familia.
Bibliografia:

-Colectivo de autores de la Direccion Nacional de Secundaria Béasica y el ICCP
(2007). Modelo de la Escuela Secundaria Basica. MINED.
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-Torres Gonzalez, M. (2003). Familia, Unidad y Diversidad. La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.

-Castro Alegret, P y otros (2005). Familia y Escuela El trabajo con la familia en el

sistema educativo. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Control: Participacion en el taller.

Accion 8.
Tipo de actividad: taller 6.

Titulo: Reflexidn sobre la comunicacion para tratar el tema de la educacidon en

valores, en vinculo con la familia.

Objetivo: Capacitar a los(as) directores de Secundaria Basica sobre los principios

fundamentales a tener en cuenta para lograr una adecuada comunicacion.
Aspectos a debatir:
Se comienza definiendo el concepto de Comunicacion.

Seguidamente se divide el grupo en tres equipos de trabajo desarrollar los

siguientes aspectos:
» Los factores que contribuyen a lograr una correcta comunicacion.
* Los elementos que pueden frenar y obstaculizar la comunicacion.

* Los elementos que favorecen la comunicacién interpersonal.

Después de escuchar las intervenciones de los equipos de trabajo, se destacaran

los méas importantes.
Orientacion del proximo taller

A partir de lo abordado a través de las acciones desarrolladas, elabore un sistema

de acciones donde se logre la intervencion de los agentes educativos en la
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educacion en valores, partiendo de un enfoque comunicativo, con una

metodologia participativa.

Control: Participacion en el taller.

Accion 9.

Tipo de actividad: Taller 7.

Titulo: Comprobacion

Objetivo: Demostrar el tratamiento coherente de la educacion en valores.
Orientaciones:

Cada director(as) planificara y desarrollara una actividad donde demostrara como
dar tratamiento de forma coherente a la educacion en valores, teniendo en cuenta
las potencialidades que presentan todos los agentes educativos que deben

intervenir.
Evaluacion:

Participacion en el taller.

Accion 10.
Tipo de actividad: Taller 8.
Titulo: Andlisis de las acciones propuestas.

Objetivo: Analizar las acciones propuestas por los(as) directores de la escuela

Secundaria Basica.

Control: Participacion en el taller.

2.4 - Validacién de la puesta en practica de las a cciones metodoldgica para
elevar el nivel de preparacion de los directores de la escuela Secundaria Béasica

en el trabajo dirigido a la educacion en valore en vinculo con la familia.
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En el presente capitulo la autora presento las acciones metodoldgicas para elevar el
nivel de preparacion docente-metodoldgico de los(as) directores de Secundaria
Béasica en el trabajo encaminado a perfeccionar la educacién en valores en vinculo

con la familia.

Al respecto, retomamos las variables experimentales que se definen y concretan
en:
Variable independiente

Acciones metodoldgicas para preparar a los(asjtdires de Secundaria Basica en funcion
de fortalecer la educaciéon en valores con la famili

Variable dependiente

La preparacion de los directores de Secundariac8&si la educacion en valores en
vinculo con la familia.

Con relacién a la muestra es necesario retomadaquesma fue seleccionada de forma
intencional; partiendo de las condiciones profesiemde cada uno de los(as) directores y
la experiencia que tienen en la enseflanza, aderbheessalid los deseos de preparacion para
lograr mayor eficiencia en su desempefio

En este sentido, el objetivo de la preparaciohosi@s) directores con la intervencion de
las acciones metodoldgicas dirigidas a lograr acatm@a en la educacion en valores, se
ajusta al desarrollo de las tres dimensiones fuedgates: la cognitiva, la afectiva y la
procedimental. En este sentido, se realizé la apmralizacion de la variable dependiente.

Al respecto, la variable, preparacion de los(a®atibres de Secundaria Bésica en la
educacion en valores en vinculo con la familiajefine:

Como el conocimiento que tienen los(as) directdeeSecundaria Bésica de los
fundamentos filosoficos, psicologicos y pedagégiesa educacion en valores, para
desarrollar acciones que logren coherencia ergriatdiores socializadores que intervienen
en dicho proceso..

Con el objetivo de garantizar la validez de los resultados obtenidos, a través de los
instrumentos aplicados, de la variable dependiente, se establecen relaciones entre
el estado inicial y final.

.En esta direccion, la efectividad de la preparacion de los(as) directores de
Secundaria Bésica, se evalué mediante un disefio preexperimental, a través del

cual , se realizé la evaluacién del estado inicial de la variable dependiente,

82



introduciendo seguidamente las acciones metodoldgicas, para posteriormente
medir la variable de forma tal que pudieron realizarse deducciones relacionadas

con la calidad de la misma.

Para realizar la medicion de los indicadores sefialados, se asocié cada uno con
una variable: alta, medio y bajo, que representa respectivamente las categorias:

alcanza el indicador, lo alcanza a media y no lo alcanza.

Se considera que los(as) directores de Secundaria Basica alcanzan un indicador,
cuando demuestra tener conocimiento en los criterios de valoracion para el control

del mismo, no se alcanza un indicador, cuando ocurre lo contrario..

De acuerdo con esto, para evaluar la variable didpete a partir del control de los
indicadores, se determinaron las siguientes casegarivel alto, cuando se alcanzan los
seis indicadores, nivel medio, cuando se alcanzaidieo a cinco indicadores y nivel bajo,
cuando se alcanzan tres 0 menos indicadores.

Los indicadores de la variable dependiente, se evaluaron a través de la prueba
pedagogica, la encuesta, la entrevista y observacion de algunos 6rganos técnicos
de direccién. (Anexos 1-4). Se realizaron comparaciones entre los cambios

efectuados antes y después de la instrumentacion de las acciones metodolégicas.

Para medir los indicadores de la dimensién cognitiva, se aplicO una prueba
pedagogica antes y después de la implementacion de las acciones metodologicas
(Anexo 1).

Para medir los indicadores de la dimension afectiva, se aplico la encuesta a
los(as) directores de Secundaria Basica, antes y después de la implementacion de

las acciones metodologicas (Anexo 2).

Para medir los indicadores de la dimensién procedimental, se utilizaron las guias
de observacion a los érganos técnicos y de direccion, antes y después de la

implementacién de las acciones metodolégicas (Anexo3).

La aplicacion de los instrumentos, se realizd en la etapa de diagnostico y de

evaluacion de las acciones metodoldgicas.

Después de la aplicacion de las acciones metodologicas con el objetivo de

preparar a los(as) directores de Secundaria Basica, para lograr coherencia en la
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educacién en valores en vinculo con la familia, se obtuvieron los siguientes
resultados: la prueba pedagdgica final (Anexo 1), reflejé cambios significativos en
cada uno de los indicadores evaluados, los resultados aparecen en el ( Anexo7),
constatandose que el 100% de los(as) directores tomados como muestras
dominan los conceptos de valor, valores, valoraciones, orientaciones valorativas,
educacion en valores y educacion familiar, en lo fundamental, para orientar a
través del trabajo metodologico al resto del colectivo pedagogico. Se comprobo
gue el 100% de la muestra, estan en condiciones para asumir la tarea, aunque se
reconocié que 2 de ellos (22,2%), no logran proyectar en todo momento la

coherencia entre los factores que intervienen en la educaciéon en valores.

Con relacion a la necesidad de proyectar acciones a través de las cuales, se logre
la coherencia entre la labor de la escuela, la familia y demas factores
socializadores, destacando a la familia como institucion social, ya que el proceso
educativo no se limita al marco de la institucion educativa, se aprecid que de la
muestra seleccionada, el 100%, han logrado motivarse y proyectarse en este
sentido, sin embargo, a pesar del salto cualitativo, el 11,1%(1) de la muestra
objeto de estudio, presentd limitaciones en el logré de este indicador, debido a las

condiciones objetivas del centro (interno).

Otro instrumento aplicado fue la encuesta a los(as) directores , con relacion al
dominio de las causas que provocan los problemas formativos, se observo un
salto cualitativo en este indicador, ya que se aprende a escuchar, a ser critico,
receptivo, observar e identificar las causas teniendo en cuenta las caracteristicas

de la familia.

También se realizo la observacion a los 6rganos técnicos de direccion (Anexo 3 'y
4) con el objetivo de constatar si todos los(as) directores aprovechan las
potencialidades del trabajo metodologico para planificar la educacioén en valores,
teniendo en cuenta a la familia, donde se comprob6 que de un total de 9 visitas
efectuadas, el 88,8% proyectan el disefio de las acciones a desarrollar a través de

los métodos y procedimientos correspondientes, mediante los cuales esas
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potencialidades pueden ser detectadas, debatidas e incorporadas al sistema de

trabajo en la educacion en valores.

Con relacion a la utilizacion de los documentos rectores emitidos por el MINED y
el Burd Politico del PCC, se determind que el 99,9 % de la muestra los utiliza
favorablemente. En lo relacionado a la utilizacion de las potencialidades que
brinda la familia y deméas agentes educativos, para el desarrollo de la educacion

en valores, el 88,8% aprovecha las mismas.

El analisis de la bibliografia especializada por los integrantes de la muestra
seleccionada, resultd que fue aumentando el interés y la motivacion de la misma,
a medida que pasaba el tiempo, en el mes de septiembre fue utilizada en un
55,5%, en el mes de noviembre ascendié a un 77,7% vy, en el mes de enero el

100% de la muestra demostro utilizar en alguna medida la bibliografia orientada.

Lo expuesto anteriormente, demuestra que los(as) directores de Secundaria
Bésica del municipio Sancti Spiritus, se apropiaron del conocimiento de forma
general, relacionado con la educacion en valores teniendo en cuenta a los agentes
educativos que intervienen en la misma, especialmente a la familia, utilizan el
trabajo metodoldgico como via fundamental para la puesta en practica, aunque se

manifiestan algunas insuficiencias en determinados indicadores:

v' Los(as) directores estan en condiciones de preparar a su colectivo

pedagdgico, pero no lo hacen con la sisteméticidad que requiere.

v" No son suficientes las acciones planificadas para integrar a la familia y

demas agentes educativos, en la educacion en valores.

v" No se aprovecha lo suficiente, las potencialidades que brinda el Programa

audiovisual.

La propuesta de acciones metodologicas para la preparacion de los(as) directores
de Secundaria Basica, con el objetivo de lograr cambio en los métodos y estilo en
la educacion en valores , teniendo en cuenta los agentes educativos que
intervienen en la misma y, considerando que a pesar de los cambios operado en

nuestra realidad, se hace imprescindible la intervencion de la familia en la labor
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educativa que desarrolla la institucién educacional, es posible aplicar en la practica
educativa, porque parte de las transformaciones en la ensefianza y, posibilita la
utilizacion de las potencialidades que ofrecen los diferentes factores que

intervienen.

CONCLUSIONES.

4+ Los fundamentos normativos que sustentan la preparacion de los(as)
directores de Secundaria Bésica, en el desarrollo de la educacion en
valores de los(as) adolescentes en vinculo con la familia y otros agentes
educativos, le dan importancia de primer orden al trabajo metodoldgico en
funcion de lograr coherencia en el trabajo educativo, en el accionar de la

escuela y la familia.

4+ La educacion en valores debe contextualizarse, por tal razén se hace
imprescindible seleccionar de acuerdo a la realidad objetiva de cada

institucion educacional, las vias y procedimientos adecuados desde las
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posiciones de la dialéctica materialista y la pedagogia cubana, para
proyectar de forma coherente y sistemética las acciones que den salida a
este proceso, en vinculo con los agentes educativos que deben intervenir y
tengan las potencialidades que propicien la formacion integral de los(as)

adolescentes.

Existen limitaciones en la preparacion de los(as) directores de la escuela
Secundaria Basica para lograr coherencia en el proceso de educacion en
valores en vinculo con la familia, por lo que, sobre la base de la aplicacién
de acciones que reconozcan la relacion entre la ensefianza y el desarrollo,
la unidad de lo afectivo y cognitivo, sera posible contribuir al
perfeccionamiento de una problemética que se encuentra entre las

prioridades de la ensefianza.

Los cambios educativos que se producen hoy en la escuela Secundaria
Béasica tienen que incluir el trabajo con la familia encaminado a lograr
coherencia y sistematicidad en la educacion en valores, como una forma de
estrechar los vinculos entre la escuela y la familia, en esta direccion la
preparacion metodologica de los(as) directores constituye una tarea
formativa que tiene en el Modelo de Escuela Secundaria Bésica.

Las acciones metodoldgicas desarrolladas posibilitd la reflexion consciente
sobre una problematica de actualidad como lo es la educacion en valores,
logrando lo interrelacion del conocimiento teérico y practico, individual y

grupal, asi como el profesional y vivencial.

La instrumentacion de la propuesta de acciones metodoldgicas en funcion
de la preparacion de los(as) directores de la escuela Secundaria Basica
para lograr la coherencia en la educacion en valores, en vinculo con la
familia, sensibilizé a lo muestra seleccionada para adoptar cambios en los

estilos y métodos empleados en la proyeccion de la educacion en valores.
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RECOMENDACIONES.

+ Proponer a la estructura provincial de la educacion Secundaria Béasica
incluir en los disefios de preparacion de los(as) directores las

consideraciones metodoldgicas contenidas en la investigacion.

+ Proponer la aplicacion de las acciones metodolégicas propuestas a otros
municipios, a partir del diagndstico de las necesidades de los(as) directores
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para elevar la preparacion encaminada a la educacion en valores de forma

coherente y, lograr cambios en los métodos y estilos.

Enriquecer las acciones metodolégicas propuestas, sobre la base de las
experiencias que se obtengan de la instrumentacion de las mismas, a otras
muestras seleccionadas vy, a través de la organizacion de intercambios de

experiencias, talleres metodoldgicos y cursos de superacion.
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ANEXOS.

ANEXO 1
Prueba Pedagdgica a los(as) Directores de Secundar ia Basica.
Objetivo:

Valorar el nivel de conocimiento que tienen los directores de Secundaria

Basica en el trabajo con la educacion en valores en vinculo con la familia.

Estimado/a compariero/a, con el objetivo de elevar el nivel de preparacion de
los(as) directores en el trabajo con la educacion en valores en vinculo con la
familia, se esta realizando una investigacion en la cual se le solicita que
colabore a partir de contestar con la maxima sinceridad las siguientes

interrogantes. Muchas gracias.

Fecha:

Afos de experiencia como PGI:

Afos de experiencia como director:

De acuerdo con su criterio qué definicion puede brindar sobre los conceptos de
valor, valores, valoraciones, orientaciones valorativas, educacién en valores y

educacion familiar.

Elabore una situacion en la que se ponga de manifiesto la interrelacion entre

valores, valoracion y orientacion valorativa.

Identifique segun corresponda, las siguientes definiciones:
- EV: Educacion en valores.
- FV: Formacion en valores.
- OF: Orientacion familiar.

Proceso de formacion de la personalidad, con un enfoque sociolégico,
comprende la educacién como un proceso a escala de toda la sociedad en el

marco del sistema de influencias y de la interaccion del individuo con esta con
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el fin de su socializacion como sujeto activo y transformador, en el que los

valores histéricos culturales tienen un papel esencial.

Conjunto de acciones dirigidas a la capacitacion de la familia para un
desempeiio mas efectivo en el logro de sus funciones, de forma tal que

garantice un crecimiento y desarrollo personal y como grupo.

Enfoque pedagdgico, cuyo proceso tiene como objeto la formacién
integral y armonica de la personalidad, en esta integralidad se tiene en cuenta

el lugar y papel de los valores en dicho proceso formativo.

Sefalan dos planos del proceso de formacién de la personalidad, al
gue por su complejidad se le debe prestar un tratamiento especial e
intencional, con la precision de los métodos, procedimientos, vias y medios,

entre otros.

Mencione las funciones familiares que usted conoce.

a - Diga cuales son las principales actividades e interrelaciones de cada

una.

¢, Cual es la metodologia a seguir para lograr la educacién en valores en

vinculo con la familia?
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ANEXO 2.
Encuesta a los(as) Directores de Secundaria Basica.
Objetivo:

Constatar como el trabajo metodoldgico de los(as) directores ha incidido en la
preparacion de los Jefes de Grado y los Profesores Generales Integrales en el
trabajo con la educacion en valores en vinculo con la familia, asi como el

interés y la motivacion que tienen éstos para enfrentar la tarea.

Fecha:

Afos de experiencia en la ensefianza Secundaria Bésica:

1. ¢Se realizan actividades metodoldgicas dirigidas a elevar la preparacion
de los Jefes de Grado y los PGI en la educacion en valores en vinculo

con la familia?

Si No En caso afirmativo, ejemplifique alguna.

2. ¢Qué fuente bibliografica ha utilizado para enriquecer su preparacion
tedrica metodoldgica en relacién con el uso de la educacién en valores

en vinculo con la familia?

3. ¢Cudl es la forma organizativa mas efectiva para potenciar el desarrollo
de la educacion en valores en vinculo con la

familia?
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4. ¢La preparacion de los Jefes de Grado y los PGI en la educacién en
valores en vinculo con la familia es un problema que debe ser resuelto

por la via del trabajo metodoldgico?

Si No . Si responde no argumente

5. ¢Esta interesado y motivado en contribuir a su preparacion en funcién de
mejorar el desarrollo de la educacién en valores en vinculo con la

familia?

Si No

6. ¢Qué sugerencias pudiera brindar para elevar el nivel de preparacion de
los docentes en la educacion en valores en vinculo con la

familia?
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Objetivo:

ANEXO 3.
Guia de observacion de la Catedra Martiana.

» Valorar comé se proyectan las acciones dirigidas a lograr la educacién

en valores en vinculo con la familia.

=  Presentacion.

Desarrollo:

Estilo de direccion empleado.
Comunicacion.

Participacion todos los miembros del érgano asesor. (Presidente

del Consejo de Escuela y factores de la comunidad).
Anadlisis de los acuerdos anteriores.

Andlisis de las afectaciones presentadas en el cumplimiento de
las acciones propuestas para la etapa anterior. (determinan

causas Yy responsables).

Proyeccion de acciones que permitan actualizar sistématicamente
el diagnostico integral de la institucién educacional para planificar

con objetividad la educacion en valores en vinculo con la familia.

Planificacion de acciones que vayan encaminadas a lograr la
educacién en valores en vinculo con la familia, con enfoque

comunicativo y participativo.

Utilizacién de las tradiciones para proyectar las acciones dirigidas

a la educacion en valores en vinculo con la familia.

Estimulacon y divulgacion de las mejores experiencias en el logro

de la educacién en valores en vinculo con la familia.
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Anexo 4.
Guia de observacion del Consejo de Direccion.

Objetivo:

» Valorar cémo se abordan los aspectos relacionados con la educacion

en valores en vinculo con la familia.

* Presentacion.

Desarrollo:

Estilo de direccion empleado.
Comunicacion.
Nivel de preparacion.

Empleo de un enfoque cientifico y psicopedagdgicamente fundamentado

para el trabajo en la educacién en valores en vinculo con la familia.

Participacion de todos los miembros. (Presidente del Consejo de

Escuela y factores de la comunidad).
Analisis de los acuerdos anteriores.

Aprobacién de las acciones proyectadas por el dérgano asesor

relacionadas con la educacion en valores en vinculo con la familia.

Aprobacion en el plan de trabajo, temas de la educacion en valores en
vinculo con la familia. (para discutir en el Consejo Técnico, en el

claustro. El Consejo de grado y en el Consejo de escuela).

Utilizacion de las tradiciones para planificar y desarrollar la educacion en

valores en vinculo con la familia.

Estimulacién y divulgacion a los mejores resultados obtenidos en la

educacioén en valores en vinculo con la familia.
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ANEXO 5.
Entrevista a los(as) Directores de Secundaria Basic  a.
Objetivo:
Valorar el nivel de conocimiento que tienen los(as) directores de la escuela

Secundaria Basica sobre la educaciéon en valores en vinculo con la familia.

Fecha: AfRos de experiencia como director:

Presentacion y explicacion del objetivo de la entrevista.

Desarrollo:

+ Guia para la entrevista.

- ¢Asumes que la preparacion del colectivo pedagogico en la educacion en
valores en vinculo con la familia es un problema y que debe ser resuelto por

la via del trabajo metodolégico? ¢ Por qué?

¢Asumes que el colectivo de grado es el nivel organizativo que debe ser
jerarquizado para elevar el nivel de preparacion de los PGI en la educacion

en valores en vinculo con la familia?¢ Por qué?

- ¢Se realizan actividades metodologicas dirigidas a elevar el nivel de
preparacion de los PGl en la educacion en valores en vinculo con la

familia?

- ¢ Cuales son los conceptos de orientacion familiar y educacién en valores

gue se manejan en la escuela?

- ¢En los controles a otras actividades se ha propuesto como objetivo
comprobar si los jefes de grados y los PGI contribuyen adecuadamente al

desarrollo del trabajo con la educacién en valores en vinculo con la familia?

- ¢Cuales son los valores del Programa Director del Reforzamiento de los

Valores que estan priorizados en Secundaria Basica?

- ¢ Estas interesado y motivado en contribuir a la preparacion de los Jefes de

Grado y los PGI en la educacion en valores en vinculo con la familia?

- ¢De qué forma se lleva a cabo en la escuela el trabajo de educacion en

valores en vinculo con la familia?

- ¢Qué temas son los tratados en las reuniones de padres?
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ANEXO 6.

Guia para la revisién de documentos.

Objetivo:
Constatar si en la proyeccidon de las acciones se tiene en cuenta las

potencialidades para la educaciéon en valores en vinculo con la familia.

Revisiéon de documentos.

Documentos a revisar:
- Modelo de Escuela Secundaria Basica.
- Sistema de Trabajo (Planes y Actas de los 6rganos técnicos y de
direccion).

- Documentos emitidos por el MINED y el Bur6 Politico del PCC.
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ANEXO 7.

Analisis de los resultados de la Prueba Pedagogic

a aplicada a los(as)

Directores de Secundaria Basica.

Inicio Final
Indicadores.
M| B % M B %

Definicion de los conceptos de valor,
valores, valoracion, orientaciones 3| 2 |444 2 - | 77,7
valorativas
Identifican la educacion en valores, la
formacion de valores y la orientacion 3| 3 |333 1 - 188,38
familiar como proceso.
Reconocimiento de la familia como
agente educativo importante para 2| 2 |555 1 - |88,8
perfeccionar la educacion en valores
Reconocimiento de las funciones de la

. 4 | - |555 100
familia.
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ANEXO 8.
Analisis de los resultados de la ENCUESTA aplicada

de la Secundaria Basica.

a los(as) directores

Indicadores.

Inicio

Final

M

B

%

%

Realizaciéon de actividades metodoldgicas
dirigidas a la educacion en valores en

vinculo con la familia.

44,4

77,7

Utilizacion de bibliografia especializada
para elevar la calidad de la preparacion
metodoldgica dirigida a la educacion en

valores en vinculo con la familia.

33,3

66,6

Reconocimiento del trabajo metodoldgico
como la forma més efectiva para potenciar
la educacion en valores en vinculo con la

familia.

44,4

77,7

Conocimiento de los valores que se
jerarquizan en el Programa Director para
el Reforzamiento de la Formacion de

Valores

44,4

100

Conocimiento de las definiciones de valor,
valores, valoraciones, orientacion

valorativas y educacion en valores

44,4

100

En las actividades que se desarrollan con
la familia se aborda la educacion en

valores.

22,2

7,7

Identificacién de la familia como agente
educativo que interviene en la educacion

en valores.

33,3

77,7

Preocupacién, motivacion e interés

55,5

100
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ANEXO 9.

Analisis de los resultsdos de la observacion de la

Catedra Martiana.

Inicio Final
Indicadores.
M| B % M| B %
Estilo de direccion - 55,5 2 - | 77,7
Comunicacion 4 |- Bb5 2 - | 77,7
Participan todos los miembros del 9 9
Organo asesor
Analisis de los acuerdos anteriores
_ -| - | 100 - - | 100
(afectaciones, causas yresponsable)
Proyeccion de actividades
encaminadas a la educacion en valores 51 2 [222 2 - | 77,7
en vinculo con la familia
Actualizacion del diagndstico para
proyectar la educaciéon en valores en 9| - - 3 - | 66,6
vinculo con la familia
Enfoque comunicativo y participativo
a . yP P 9| - - 2 - |\ 77,7
de la familia
Estimulacion y divulgacion de los
) 5| - |444 - - | 100
mejores resultados
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Anexo 10.
Analisis de los resultsdos de la observacion al Con

sejo de Direccion.

Indicadores.

Inicio

Final

%

%

Estilo de direccién

»5,5

77,7

Comunicacion

55,5

7,7

Nivel de preparacion

33,3

88,8

Empleo de un enfoque cientifico y
psicopedagodgicamente fundamentado
para el trabajo en la educacién en

valores en vinculo con la familia

77,7

Aprobacion en el plan de trabajo, temas
de la educacion en valores en vinculo

con la familia para discutir y el claustro

22,2

7,7

Utilizacion de las tradicciones para
planificar y desarrollar la educacion en

valores en vinculo con la familia

66,6

Estimulacion y divulgacion de las

mejores experiencias

44,4

100

Motivacion e interes por la actividad
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ANEXO 11.

Andlisis de los resultados de la entrevista a los(a

Secundaria Basica.

s) directores de

Indicadores.

Inicio

Final

%

%

Realizacion de actividades

metodoldgicas encaminadas a elevar el
nivel de preparacion de los jefes de 4
grado en la educacioén en valores en

vinculo con la familia.

44,4

100

Dominio de los conceptos valores,
orientacion familiar y educacion en 4

valores.

44,4

77,7

Reconocimiento de los valores que
estan priorizados a través del Programa
Director para reforzar la Formacion en

valores.

44,4

100

Motivacion e interes 5 4

55,5

100

Desarrollo de actividades con la familia

sobre la educacioén en valores

22,2

88,8
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