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RESUMEN

La tesis aborda la temética de la Orientacion Vocacional Profesional en los
alumnos de duodécimo grado de la Escuela Militar "Camilo Cienfuegos" de
Sancti Spiritus, etapa donde se consolida la profesiéon militar. Se toman como
referentes aspectos histéricos - tedricos y tedricos- metodologicos en las areas

socioldgica, psicoldgica y pedagogica.

Se realiz6 un estudio diagnostico del objeto de investigacion en su etapa inicial

a partir de la aplicacion de diferentes métodos y técnicas de investigacion.

Se concreta un sistema de actividades para mejorar la Orientacion Vocacional
Profesional con los alumnos de duodécimo grado y se explican los
procedimientos para cada una de ellas. Las actividades van a solucionar, en su
desarrollo el problema que presenta la necesidad de lograr que los alumnos al
graduarse de Bachiller en Ciencias y Letras en nuestra escuela, opten por
continuar estudios en los Centros de Ensefianza Militar (CEM) de las FAR,

especificamente optando por carreras militares del perfil de mando.

El trabajo se divide en dos Capitulos, en el Capitulo | se aborda una
fundamentacion tedérica que ilustra los sustentos que desde el punto de vista
metodoldgico, psicoldgico, pedagdgico, filosofico y socioldgico fundamentan el
tema de la Orientacion Vocacional Profesional en general y la Escuela Militar
"Camilo Cienfuegos" de Sancti Spiritus en particular.

En el Capitulo Il se plasma la propuesta para mejorar la Orientacién Vocacional

Profesional.



INTRODUCCION

El criterio basico de la politica educativa cubanasiste en hacerla corresponder con
las ideas del socialismo, cuyo propoésito fundantewmtanstituye la formacion
multilateral y armonica del individuo, mediantectznjuncién integral de una educacion
intelectual, cientifico-técnica, politico-ideoldgicfisica, moral, estética, politécnica-

laboral ypatriotico-militar .

Ese caracter socialista de la educacién en Cubanite mostrar realidades Unicas en
el escenario internacional, como son: equidad, rsarginacién, nivel de calidad
uniforme, ayuda personal al que lo necegitposibilidades reales de conocimiento
igual para todos los ciudadanos sin distincion idgim tipo.Comoha sentenciado el
Comandante en Jefe,. Sin el socialismo no tendriamos escuelas y maestquasra
todos los nifios sin excepcidn alguna, ni escuelas vocacionales de ciencias exactas,
ni preuniversitarios, ni Camilitos...” (1); esa es la triste realidad que existe en muchos

paises del mundo capitalista subdesarrollado.

Precisamente en ese nivel educativo es donde ckntedencion el tema que se

investiga, con gran interés y amplia significacpara las Escuelas Militares “Camilo

Cienfuegos”, donde la Orientacién Vocacional Priofea juega un papel esencial para
contribuir al conocimiento de la profesion militdesarrollar valores y cualidades de la
personalidad del futuro oficial, asi como habitoshabilidades para asumir las

exigencias de la vida en las Fuerzas Armadas Rewolarias (FAR).

La educacion profesional de la personalidad, séocma sobre la base de un complejo
sistema de influencias e interacciones del que dgparte la Orientacion Vocacional

Profesional y en el que intervienen la familiag$guela y la sociedad en su conjunto.

Investigaciones desarrolladas en Cuba iorladas con el tema, Gonzalez, F.
(1983), (1989); Dominguez, L. (1987); Gonzalez(3A84), (1989), (1994); constatan

que



la formacién y desarrollo de los intereses gsiminales en el marco del proceso
docente-educativo y fuera de este, es posible $ogr@ un trabajo de Orientacion
Vocacional Profesional centrado en el estudiantsmoccsujeto de su formacion
profesional, donde la escuela constituye el elesmé&mdamental y la labor de los

diferentes agentes educativos resulta decisiva.

El Il Congreso del Partido Comunista de Cuba (P@jirmé en su resolucion sobre
politica educacional:“La necesidad de desarrollar el trabajoencaminado
al fortalecimiento de la aplicacion de los plareede Orientacion Profesional en
los alumnos, de acuerdo con sus capacidades, hatalles, destrezas, en
correspondencia con las necesidades del desarrodoonémico y social’2), lo cual

constituye un permanente lineamiento de trabajo.

En el caso particular de las Fuerzas Armadas Reioolarias, no existen diferencias
sustanciales en la practica de este proceso, piozorescapa a los problemas comunes
gue se presentan en otras profesiones civilegjuidanecesidad de buscar alternativas
que permitan ser mas eficientes en el cumplimiglgda Orientacion Vocacional
Profesional con los alumnos de duodécimo grado aeredcuela Militar “Camilo
Cienfuegos”, los cuales constituyen la canteradomehtal para ingresar en los Centros
de Enseflanza Militar y formarse como oficiales cetaptes y capaces, particularmente

en las carreras de mando.

A partir de los abordajes teéricos recogidos enbiddiografias consultadas y las
valoraciones realizadas por sus respectivos auterdse los que se destacan los
doctores: Viviana Gonzalez Maura, Jorge L. del Pi@alderon, Jesus Torres
Dominguez, Laura Becalle Puerta y Roberto Castld&odriguez, este ultimo de las

Fuerzas

Armadas Revolucionarias, queda demostrado que erdat@rminado grupo de
profesiones, la necesidad de la Orientacion Vooati®rofesional estd dada por la

insuficiente motivacion hacia la eleccion de larea que poseen muchos jovenes, lo



que puede estar condicionado por multitud de fastmue actian en los diferentes

contextos sociales.

Después del triunfo de la Revolucion, ante las aspbportunidades de estudio y
trabajo que se abrieron para los jévenes, algusrasras comenzaron paulatinamente a
disminuir su atractivo y a ser cada vez menos ddadas, a pesar del alto
reconocimiento social de que siempre han sido gores.

Esto se debio, entre otras razones, a la elevadi@ de sacrificio cotidiano y casi
anonimo que comenzaron a entrafar sus desempefidas enuevas condiciones
histdricas, a la masividad con que empezaron «itswle estos profesionales y
consecuentemente, a la necesidad de un caract@srsetectivo que garantizara la

cantidad requerida. Entre esas carreras se enaneasrpedagodgicas y las militares.

A mediados de la década del 70, comienza a secygante el elevado numero de bajas
en los Centros de Ensefianza Militar. En los 80es#dd realizar un estudio sobre las
causas de las bajas, llegandose a la conclusiéremylo fundamental estaban asociadas
a un deficiente trabajo de Orientacién Vocadidhafesional con los alumnos que
ingresan a estos centros procedentes de laglgsddilitares “Camilo Cienfuegos” y
otras fuentes de incorporacion, en los cuales &imites motivos profesionales, no

estaban dirigidos hacia la profesion militar.

Para el alto mando de las Fuerzas Armadas Revoltias, estos problemas no

obedecian a que la misma careciera de atractiviasestre otras causas, a

insuficiencias en el trabajo de Orientacién VocaaldProfesional, que practicamente
no existia en el cuerpo armado cubdburante afios hemos confrontado problemas
con la captacion de los jovenes para el estudio % Centros de Ensefianza Militar
y con el reclutamiento, y ello ha llevado a algunosompafieros a la conclusion
superficial de que a muchos jovenes no les atrae jmofesion militar...” (3). Esta

reflexion del General de Ejército Raul Castro Ralerta sobre apreciaciones incorrectas



y un tanto justificativas, que pretenden encubas insuficiencias existentes en el

trabajo de Orientacién Vocacional Profesional ded# la institucion armada.

No obstante a los esfuerzos realizados, en lanasdtiafios se observa una preocupante
tendencia a la disminucion de los niveles de efaee (relacion matricula inicial-
graduados), que cuestionan el cumplimiento delrgoncsocial que tienen planteado las
Escuelas Militares “Camilo Cienfuegos” dentro deteama de formacion y preparacion
de oficiales, lo que ha sido definido por el Miaergd de las Fuerzas Armadas

Revolucionarias (MINFAR), como su principal probkem

Estudios realizados en los Centros de Ensefianzgaia mediados de la presente
década con cadetes de ler afio, mostraron clancsde insuficiencias en el Sistema
de Formacion Vocacional - Orientacion Profesion&ejeccion de las FAR, lo que se
manifestd en que el 80,3 % de los encuestadosjatedle un interés alto por la
especialidad elegida, pero contradictoriamente eseaban ser oficiales de las Fuerzas

Armadas Revolucionarias.

Por otra parte sdlo el 8,5 % de ellos preferiaataeta militar del perfil de mando antes
de su ingreso al Centro de Ensefianza  Militanjentras que 7 de cada 10
manifestaban un interés alto por la especialidadddmentalmente si pertenecia al
perfil ingeniero. Uno de cada tres ingresé a HKitucion por el interés de cursar
estudios superiores y no poder hacerlo en un ceitilp otro tercio ingresé con una

inclinacion espontanea por la profesién militar.

Estos estudios revelaron otro indicador importasudbre la insuficiente motivacion
hacia la profesiéon militar, vinculado con la caatidde jévenes que una vez graduados
causan baja del cuerpo de oficiales durante lawguds afios de la prestacion del

servicio en las diferentes Unidades Militares.

Asi mismo, en los informes resumen de los cuessmlares 2003-2004 y 2004-2005
de las Escuelas Militares “Camilo Cienfuegos” etegitorio central, se recoge que los
planes de plazas para los Centros de Ensefianigar in ambos cursos se cumplieron
a un 93 y 94 % respectivamente, mientras que lazraa del perfil de mando
solamente se cubrieron al 51 y 52 % en los dos, &figsie se mantiene como tendencia
actual en la escuela de Sancti Spiritus.



En correspondencia con las dificultades sefaladsis laqui y a la imperiosa necesidad
de perfeccionar el trabajo de Orientacidon Vocadidhefesional con los futuros
oficiales de las Fuerzas Armadas Revolucionar@asle$ine el Tema de Investigacion

en los siguientes términos: La Orientacion VocagidProfesional hacia las carreras
militares del perfil de mando con los alumnos dediéicimo grado en la Escuela Militar
“Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus.

El analisis de las dificultades sefialadas eviden@anecesaria mediacion de la ciencia
para contribuir a la busqueda de sus posiblesisoles, por lo cual se planted el
siguienteProblema Cientifica ¢ Cémo contribuir a mejorar la Orientacion Vocaciona
Profesional hacia las carreras militares del pet@l mando con los alumnos de

duodécimo grado en la Escuela Militar “Camilo Cieagos” de Sancti Spiritus?

Se asume comdbjeto de la investigacion: Proceso de Orientacién Vocatio

Profesional.

En correspondencia con el problema cientifico gbgtto de la investigacion, se preciso
como Campo de accién El proceso de Orientacion Vocacional Profesidradia las

carreras militares del perfil de mando.

Se determind com®bjetivo de la investigacion el siguiente: Aplicar un siséede
actividades para mejorar la Orientacion VocacioRabfesional hacia las carreras
militares del perfil de mando con los alumnos dediéicimo grado en la Escuela Militar

“Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus.

Para guiar el proceso investigativo se planteassiguientePreguntas Cientificas

1. ¢Qué fundamentos tedricos y metodoldgicos susteria proceso de

Orientacién Vocacional Profesional?

2. ¢Cual es el estado actual que presenta la OriéntAtcacional Profesional
hacia las carreras militares del perfil de maaddos alumnos de duodécimo

grado en la Escuela Militar “Camilo Cienfuegos”S#ncti Spiritus?



3. ¢Qué sistema de actividades aplicar para rardp Orientacion Vocacional
Profesional hacia las carreras militares del pedilmando con los alumnos de

duodécimo grado en la Escuela Militar “Camilo Cieagos” de Sancti Spiritus?

4. ¢Qué resultados se podran obtener con la aplicaelbsistema de actividades
elaborado para mejorar la Orientacién Vocacionafd®ional hacia las carreras
militares del perfil de mando con los alumnos ded#icimo grado en la Escuela

Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus?

Dentro de la§ areas de Investigacionse enumeran las siguientes:

1. Determinacion de los fundamentos teoricos y metiglobs que sustentan el
proceso de Orientacidbn Vocacional Profesional emido general y en las

escuelas militares “Camilo Cienfuegos” en particula

2. Caracterizacion de la muestra y diagnostico deldestictual que presenta la
Orientacién Vocacional Profesional hacia las caganmilitares del perfil de
mando con los alumnos de duodécimo grado en laeksddilitar “Camilo

Cienfuegos” de Sancti Spiritus.

3. Elaboracion y aplicacion de un sistema de activedaghara mejorar la
Orientacién Vocacional Profesional hacia las cagemilitares del perfil de
mando con los alumnos de duodécimo grado en laeksddilitar “Camilo

Cienfuegos” de Sancti Spiritus.

4. Evaluacién de los resultados obtenidos con la agibbln del sistema de
actividades para mejorar la Orientacion VocadiorRrofesional hacia las
carreras militares del perfil de mando con los alosnde duodécimo grado en la

Escuela Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Sipisi

A lo largo de todo el trabajo serd empleaddMétodo de Investigaciondialéctico-
materialista, que permite el conocimiento gedse principios y categorias universales
gue operan en la realidad objetiva y posibilgiicar los métodos de nivel tedrico y

nivel empirico:



| .- De nivel tedrico

a) El analisis y la sintesigpermiti6 descomponer e integrar la informaciodrita

identificada en la literatura consultada sobngrtdblematica que se aborda.

b) EIl histérico y 16gico permitié estudiar el desarrollo y evolucion deldaentacion

Profesional, seguiin su contextualizacion en cadaenton

c) El enfoque de sistema parir de la multiplicidad y jerarquia de losmeéntos que

componen el objeto de la investigacion, se empleante la elaboracion de las
actividades para la Orientacion Profesional comstesia en sus diferentes

escenarios.

d) La induccidn y la deduccigrpermitid sustentar la investigacion, al penegrara

esencia del problema cientifico e inferir en eladeslo del proceso de solucion.

[I.- De nivel empirico

a) La observaciondirecta e indirecta, de corta y mediana duraqsjbilité apreciar
la organizacion y desarrollo del proceso de Or@ataProfesional, con la intencion

de describirlo e interpretarlo correctamente.

b) La entrevistagrupal, a fin de investigar el estado motivaciotkallos estudiantes

por las carreras militares del perfil de mando.

c) El cuestionariqencuestyn para obtener informacion sobre la motivaciérfgsional

y el interés individual (grupal) de los alumnos dotegran la muestra, por las
carreras militares del perfil de mando y las caugsslos conducen a su rechazo,
utilizando las preguntas abiertas y cerradas.

d) Andlisis de documentpscon el objetivo de estudiar y analizar documentos

articulos, resumenes y otro tipo de literatura cieteada con el tema de

investigacion.



La Poblacién compuesta por los 155 alumnos que integran lapadéifa de duodécimo
grado en la Escuela Militar “Camilo Cienfuegos”Skncti Spiritus, 1o que representa el
100 % de la matricula en ese grado yNé&uestra intencional por 77 alumnos (tres

pelotones) de la propia compaiiia, para un 50 %plesentatividad.

A continuacién se relacionan ¥ariables:

Variable Independiente: Actividades para mejorar la Orientacion Vocacional

Profesional hacia las carreras militares del peefimando.

Variable Dependiente: Situacion de la Orientacidn Vocacional Profesidmatia las

carreras militares del perfil de mando.

Para el analisis de latimensionesy losindicadores,se procedid a crear una escala

valorativa, la cual se evalla de la siguiente form

Dimension | (Cognitiva)

1.1 Conocimiento de los perfiles que se estudian eiCkntros de Ensefianza Militar.
B_ Cuando conoce acertadamente los distintoBlege que se estudian en los
Centros de Ensefianza Militar.

R_ Cuando conoce algunos de los perfiles que saliast en los Centros de
Enseflanza Militar.

M_ Cuando no conoce los perfiles que se estudialoseentros de Ensefianza
Militar.

1.2 Conocimiento de las carreras priorizadas poFleerzas Armadas Revolucionarias
en el perfil de mando.
B_ Cuando conoce acertadamente las carreras pdasz#or las Fuerzas Armadas

Revolucionarias en el perfil de mando.



R_ Cuando conoce algunas de las carreras prioszpoialas Fuerzas Armadas
Revolucionarias en el perfil de mando.
M_ Cuando no conoce las carreras priorizadas por Hasrzas Armadas

Revolucionarias en el perfil de mando.

1.3 Conocimiento del contenido curriculatabkecido para las carreras militares del
perfil de mando.
B Cuando conoce acertadamente el contenido icalamr establecido para las
carreras militares del perfil de mando.
R_ Cuando conoce medianamente el contenidoricolar establecido para las
carreras militares del perfil de mando.
M_ Cuando no conoce el contenido curricularaldstido para las carreras

militares del perfil de mando.

1.4 Conocimiento sobre las perspectivas de ocupacitesarrollo futuro en las carreras
de mando.
B_ Cuando conoce y explica las perspectivas de caupg desarrollo futuro en las
carreras de mando.
R_ Cuando conoce, pero no es capaz de explicapelapectivas de ocupacion y
desarrollo futuro en las carreras de mando.
M _ Cuando no conoce ni puede explicar las pers@actie ocupacion y desarrollo

futuro en las carreras de mando.

Dimension 1l (Afectiva-Motivacional)

2.1 Reconoce y asume la necesidad de continuadi@stan un Centro de Ensefianza
Militar para formarse como oficial de las FuerzamAdas Revolucionarias.
B Cuando reconoce y asume la neadside continuar estudios en
un Centro de Ensefianza Militar para formarse cofic@bde las Fuerzas Armadas
Revolucionarias.
R_ Cuando reconoce la necesidad de continuar estuelio un Centro de
Ensefianza Militar para formarse como oficial de I&serzas Armadas

Revolucionarias.



M_ Cuando no reconoce, ni asume la necesidadcafginuar estudios en un
Centro de Enseflanza Militar para formarse comadabfate las Fuerzas Armadas

Revolucionarias.

2.2 Interés por conocer los diferentes perfileslyaras que se estudian en los Centros
de Enseianza Militar.
B_ Cuando muestra interés y profundiza en el coneaitm de los diferentes
perfiles y carreras que se estudian en los Ceded@nsefianza Militar.
R_ Cuando muestra escaso interés por conocerfeyemties perfiles y carreras que
se estudian en los Centros de Ensefianza Militar.
M __ Cuando no muestra interés por conocer los difesgrerfiles y carreras que se

estudian en los Centros de Ensefianza Militar.

2.3 Nivel de motivacién hacia las carreras priatamadel perfil de mando.
B_ Cuando se muestra motivado por las carreraszadas del perfil de mando.
R_ Cuando muestra poca motivacion por lasecasr priorizadas del perfil de
mando.
M_ Cuando no se muestra motivado ni se interesdgsorcarreras priorizadas del

perfil de mando.

2.4 Participacion en las actividades de Orientad®tiofesional que se realizan,
vinculadas con las carreras de mando.

B_ Cuando participa en todas las actividades proagas

R_ Cuando participa en algunas de las actividadeg@madas.

M_ Cuando no participa en las actividades programamasolo lo hace por

disciplina.

Dimension 11l (Conductual)

3.1 Protagonismo durante la ejecucion de las detilés de Orientacién Profesional
Militar.

B_ Cuando elige y decide por una profesion militar.

R_ Cuando elige una profesion militar y su decigérnnsegura.

M_ Cuando no elige, ni decide por una profesiontanili



3.2 Satisfaccién que manifiestan cuando participanactividades de Orientacién
Profesional hacia las carreras del perfil de mando.
B_ Cuando participa en las actividades y esclaremas] de forma voluntaria,

disciplinada y consciente.
R_ Cuando participa en las actividades de formantatia y disciplinada, sin

esclarecer dudas.
M __ Cuando participa en las actividades de formapdisada y no se interesa por

esclarecer dudas sobre la profesion militar.

3.3 Disposicion y voluntariedad que demuestran ahteumplimiento de actividades
vinculadas al ejercicio del mando.
B_ Cuando se muestra dispuesto y voluntarioso awciengplimiento de actividades
vinculadas al ejercicio del mando.
R_ Cuando muestra alguna disposicion ante el cungim de actividades
vinculadas al ejercicio del mando.
M _ Cuando no muestra disposicion, ni voluntad panaptir actividades vinculadas

al ejercicio del mando.

3.4 Comportamiento cotidiano en el cumplimientdade6rdenes que rigen la actividad
militar en la Escuela Militar “Camilo Cienfuegos”.

B_ Cuando tiene una correlacion entre estimuloscomwnes de 3 a 1, favorable al

primero.
R_ Cuando la correlacién entre estimulos-correcci@sede 1 a 1.

M _ Cuando tiene una correlacion entre estimuloscoiones donde predomina lo

segundo.

» En la evaluacién de cada dimensidén se considenaglesi entre 1 y 3, que

indican lo siguiente: nivel 1 (M) bajo, nivel 2 (R)edio y nivel 3 (B) alto

Nivel 1 (M): Se ubican los estudiantes evaluados con (M) udliferentes indicadores

que incluye cada dimensién.



Nivel 2 (R): Se ubican los estudiantes evaluados con (R) diferentes indicadores

gue incluye cada dimensién.

Nivel 3 (B): Se ubican los estudiantes evaluados con (B) ®uliferentes indicadores

gue incluye cada dimensién.

Para diagnosticar el nivel de Orientacidon VocadidPfesional hacia las carreras
militares del perfil de mando en los alumries duodécimo grado en la Escuela
Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritusg establecen niveles integradores

de las tres dimensionesy se asume el Siguieitdeo:

Nivel 3 (alto): ElI alumnos tiene un alto nivel de Orientacion &donal Profesional
hacia las carreras militares del perfil de maodando esta evaluado de bien (B) en

todos los indicadores de las dimensiones analizadas

Nivel 2 (medio) El alumnos tiene un nivel medio de Orientacioncamonal
Profesional hacia las carreras militares del pedid mando cuando esta evaluado de
regular (R) en las dimensiones analizadas o tieaedimension evaluada de bien (B)
y dos regular (R).

Nivel 1 (bajo). El alumnos tiene un nivel bajo de Orientacion &wdonal Profesional
hacia las carreras militares del perfii de maadando esta evaluado de mal (M) en
las dimensiones analizadas o tiene una dimensgutare(R) y las otras mal (M).

En el transcurso de la investigacion se han emgleiffdrentesérminos, los cuales

definimos para una mejor comprension de esta tesis:

Orientacion Profesional ... “es la relacion de ayuda que se establegectdi o
indirectamente con la persona, en el contexto depa o de forma individual,
utilizando diferentes vias y técnicas, teniendo ceenta su “situacion social de
desarrollo”, con la finalidad de que crezcan y@esoliden sus motivos vocacionales y
conforme su identidad profesional; haciendo énfasidos grados terminales(en este
caso duodécimo grado)para que el joven sea capselelcionar la profesion que mas
le conviene a sus inclinaciones y posibilidadespnsmierando las principales
necesidades sociales del momen(el Pino, J.L., 20034



Después de analizar las ideas expuestas la autora, define la Orientacion
Profesional Militar como “El proceso de influencias teoricas y practicas que
reciben los estudiantes en el marco del proceso docente-educativo y fuera de
este, que incluye elementos de caracter politico, ideoldgico, militar, éticos,
morales, sociales, psicolégicos, disciplinarios y de direccién; en el que
desempeian un papel decisivo los diferentes agentes orientadores, para lograr
que los orientados alcancen los conocimientos esenciales sobre la vida militar y
sus perfiles profesionales, que les permitan hacer una seleccion consciente
para el estudio y desemperio futuro de la profesion militar”. (Pérez, P.F., 1998;
38)

Después de haber analizado los postulados sobeenaly asumir que estos conceptos
se pueden ver unidos se define:

Orientacion Vocacional — Profesional Como un proceso multifactorial dirigido a la
educacion de la vocacion, para establecer unaigelae ayuda mediante el cual se
ofrecen al educando vias, métodos y procedimigrdos la busqueda y el encuentro de
un lugar adecuado dentro del sistema de profesipmesaga aprenda a elegir una de
manera autodeterminada y consciente en correspoadam las necesidades sociales.
Entendida asi la definicion, debe lograrse quelgroeeso de orientacion vocacional
profesional, se dé una integracion sistematicaeetoirios los contextos de actuacion
significativos del educando, asi como la educadéna vocacion. Es un proceso que
debe ser dirigido por la escuela. Zulema Matos 120002,2003)

El analisis de los abordajes tedricos recogidotateui, permiten a la

autora definir elsistema de actividades gomo el conjunto de tareas e influencias con
caracter procesal, vinculadas entre si a partirsaecaracterizacion estructural y
funcional; conscientemente planificadas, dirigidgecutadas y evaluadas en el marco
de las tres dimensiones que comprende el procesentdeducativo: docente,
extradocente y extraescolar; que contempla al ediacaomo centro de su atencion, en
plena interaccion con los diferentes agentes edosainterventores; con el propdsito
comun de tributar a la formacion integral de laspaalidad, de conjunto con el resto de
los contextos significativos de actuacién (famiiacomunidad) y cuyo centro de

direccion es la escuela.



Sistema de actividades para mejorar la OrientacionVocacional Profesional
Militar: “sistema de actividades estrechamente relacionedi@e si, que permitiran
satisfacer las necesidades de orientacion , pajaranda orientacion Profesional
Militar, en particular hacia las carreras del petéi mando; que parte del diagnéstico de
las necesidades y potencialidades, la determinat@dobjetivos(general y especifico),
los plazos para su ejecucion y las actividadedajuenforman, controladas y evaluadas
sistematicamente para transformar la realidad entist desde un estado real a uno
deseado”.(De Armas.G.,2003 y otros)

La investigaciénAporta un sistema de actividades dirigidas a mejorar addjo de
Orientacién Vocacional Profesional hacia las cagenilitares del perfil de mando con
los alumnos de duodécimo grado en la Escuela Mil@amilo Cienfuegos” de Sancti
Spiritus; lo que a su vez constituye udavedad Cientifica porque hasta donde
conoce la autora, en la actualidad no existen ad&ttes de otros trabajos sobre esta
tematica en los términos que se asumen para lomakide duodécimo grado en este
tipo de escuelas .

Se espera com®esultado de la investigacion, mejorar el trabajo de Orieidia
Vocacional Profesional hacia las carreras militalesperfil de mando con los alumnos
de duodécimo grado en la Escuela Militar “Camiler@uegos” de Sancti Spiritus.

La tesis est&structurada en dos capitulos, uno dirigido a la Determinadai@nlos

fundamentos tedricos que sustentan la problem@tiesse investiga y el otro destinado
al analisis de los métodos aplicados, la fundanscéay elaboracién del sistema de
actividades, asi como la validacion de su aplicagi@ra mejorar el trabajo de

Orientacidon Vocacional Profesional hacia las cagenilitares del perfil de mando.



CAPITULO 1

La Orientacion Vocacional Profesional en las escumd militares “Camilo

Cienfuegos”

Aqui se sintetizan las principales valoracioneslizadas sobre los paradigmas,
enfoques o0 teorias que constituyen antecedentesinglarfnentan el sistema de
actividades educativas que se pretende elaborampgjorar la Orientacién Vocacional
Profesional. Ha sido estructurado sobre el prinocge revelar la I6gica del desarrollo
del objeto a partir de su propia historia.

El analisis del desarrollo historico de la Orambn Vocacional Profesional, se
sustenta en el postulado leninista“de no olvidar la conexién historica basica,
examinar cada cuestion desde el punto de vista déngo surgio el fenomeno en la
historia, de cuéales son las etapas del desarroll@plas que el fendmeno ha pasado
y desde esta perspectiva de su desarrollo, examingue ha devenido en la
actualidad dicha cosa’(4) y pretende identificar las tendencias de avanzdase
campo, para crear las condiciones contrastantégasdeoncepciones prevalecientes en
Cuba, con las perspectivas y modelos que han piaddm internacionalmente, e
identificar las posibilidades de aplicar, teniene€lo cuenta las caracteristicas del

proyecto educativo cubano vy las teorias de vanguard

Resulté imprescindible, ademas, adentrarse @noekso de reconceptualizacion que
tiene lugar en este campo y asumir posicionesre & sistema categorial del mismo,

teniendo en cuenta su contextualizacion en laszBaekrmadas Revolucionarias.

El abordaje de la motivacién profesional se explica, por ser este el elemento
determinante en la calidad de la eleccién de la profesion y condicidon para su
desemperio eficiente. La fundamentacion psicolégica de la labor orientadora
por los diferentes agentes participantes, entendiendo esta como una “relacién
de ayuda”, se encuentra en el paradigma historico — cultural del
desarrollo de la personalidad, elaborado por L.S. Vigotsky y desarrollado por

otros autores marxistas.

1.1- Principales momentos en el desarrollo historico de la Orientacién
Vocacional Profesional



Un acercamiento al desarrollo histérico de la Qaeidn Vocacional Profesional, es
premisa obligada en todo intento de cemger el estado actual del campo y
disefiar actividades de intervencion que posibilitea plena educaciéon profesional de

la personalidad.

Desde la antiguiedad se tiene conocimiento de gueel@onas se asesoraban de otras, o
pedian orientacion para resolver sus problemasuarade acuerdo con ellas; existia el
consejo de ancianos que orientaba a los patriarcages. A medida que surgian los
problemas de las personas en una sociedad, fugramecéendo especialistas para

orientarlos y asesorarlos, con criterios de sachasados en sus experiencias.

Con la aparicidon de las diferentes teorias deitjmgjia, los consejeros de la época se
apoyaron en ellas para poder guiar al hombre, tarikeny asesorarlo, de ahi el soporte
psicolégico de la orientacion.

Al realizar una busqueda bibliografica que propmrara sustentos para el fundamento
tedrico del problema, se pudo conocer que a loolatgl siglo pasado es posible

identificartres grandes momentos en el ambito de la Oriemtdidfesional:

» La llamadateoria del ajuste o de rasgos y factores (afios 3@ue propicia la
basqueda del mas exacto ajuste mutuo entre loogadg la persona y las
caracteristicas de una profesion.

» Lasteorias del desarrollo vocacional (afios 50yjue introducen una concepcion
evolutiva de la Orientacion Profesional, al exteretga a todo el ciclo vital.

» La educacién para la carrera profesional o educaciénocacional (afios 7Q)
surge como componente medular de los apremiantesesos de reforma
educativa que tienen lugar en numerosos paisesails la necesaria conexion

entre la escuela y el mundo laboral.

El uso por primera vez del término “orientacion” Iseatribuye al economista Frank
Parsons (1854-1908), quien pretendié paliar, méelitan orientacién vocacional, los
efectos negativos de la industrializacién en lasdss Unidos, propio de la llegada del
capitalismo a su fase imperialista. Parsons fumdel @fio 1908 el Buré de Vocaciones
en Boston, EE.UU, argumentando que el objetivoudigabajo era ayudar a los jovenes

a comprobar sus aptitudes y habilidades para esooagesocacion.



El modelo que propone Parsons, se fundamenta eanfogue pragmatico de la
orientacion, pues pretende comparar las cafsiitess de la persona que aspira a

una profesion con los requisitos y demandas @de es

Parsons, le concede un caracter puntual a la adémnt pues esta sélo se realiza antes
de la eleccién; reduce el papel de orientador ainftemador profesional, en tanto
considera suficiente la presentacion y divulgacs la informacion sobre las

profesiones en forma de folletos. Ubica la orieidtaduera del contexto escolar.

Esta concepcién, que se puede considerar primagdeitla orientacibn, mas tarde
denominada "teoria de los rasgos y factores" aidedel ajuste”, fue el fundamento de
una de las corrientes de mas larga tradicion em @anpo, la llamada perspectiva

psicométrica.

En las dos primeras décadas del pasado siglo gndiéahdose de la teoria de Parsons
nace la llamada "orientacién educativa”, entenghda la época como la orientacion
vocacional que se realiza en las escuelas. J.BsD@ve se considera el pionero en su
desarrollo, concibié la orientacion desdecehtro escolar integrada al curriculum,

enfoque que promueve la necesaria implicacion méegor en la orientacion.

En su obra "Vocational and Moral Guidance" (19t&sarroll6 la importante idea del

vinculo entre el aspecto moral y el vocacionalaeorientacion.

Al concebir la orientacidon como parte del procedocativo a través de su integracion
al curriculum y al profesor como agente de la atoidentadora, Davis sienta las bases
de la llamada orientacion educativa, concepcionsguiea desarrollado con fuerza en la
ciencia psicopedagogica a partir de la década estnga. Pero fue G.A. Kelly el
primero en utilizar el término "orientacion edugati al titular asi su tesis doctoral

defendida en la Universidad de Columbia en 1914.

Una polémica, que parece reeditarse hoy, se dééagroel campo de la orientacion a
partir de la década del 20, entre los partidare$adatencion individualizada por parte
de los especialistas situados generalmente fuéreod&exto escolar, de un lado, y los
defensores de la orientacion en el marco escodsgrebllada por profesores y tutores,



del otro. Prevalecié el primer enfoque que fuevderilo hacia el llamado modelo
clinico, asumido como método fundamental de intas\am del asesoramiento en la
década del 30.

El desenlace de la polémica a favor de la atenamdlividualizada fortalecié la

perspectiva psicométrica de orientacion al imputdarso de la testologia, que alcanza
su mayor auge en el periodo de 1915 a 1930, sodme dn los afios de la Primera
Guerra Mundial con la aplicacidon de testssins en los ejércitos y el inicio de

la aplicacion de tests colectivos de inteligenicigereses y rendimientos en las escuelas.

Se considera a E. Williamson (1900-1979) como eicppal representante de este
enfoque, también conocido como “teoria de rasgéactpres” por la pretension de
diagnosticar, a través del uso de tests, las dpstuintereses y limitaciones del
individuo, para facilitar la labor de clasifté@n y prediccion del especialista a partir
de una concepcion totalmente pasiva de la persiaagli

El rol activo en la relacion de ayuda, tal y como consideran R. Shertzer y S.
Store (1968), se le atribuye al orientador en calidad de experto, explica J.
Escudero (1986) que esta perspectiva establece un modelo jerarquico de
separacion de funciones: el orientador aparece como el técnico diagnosticador
cuyas prescripciones hay que seguir; el profesor, como usuario del
conocimiento elaborado por el experto y el alumno, como beneficiario indirecto

de la informacion.

En la década del 50, a partir fundamentalmente de las aportaciones de D.E.
Super (1910 -1994), se inicia una nueva etapa en el campo de la Orientacién
Profesional. Ante los planteamientos de la eleccion profesional estatica, propios
de la "teoria del ajuste”, se propone como alternativa una concepcion evolutiva,

dindmica y procesal del desarrollo profesional.

D.E. Super es el principal representante de las “teorias del desarrollo
vocacional” (denominadas "teorias del desarrollo de la carrera” a partir de la
década de 1960) las que superan el enfoque puntual de la orientacion al
plantear un enfoque de ciclo vital. Define el desarrollo vocacional como un

proceso que atraviesa una serie de estadios vitales (crecimiento, exploracion,



establecimiento, mantenimiento y declive) con los cuales debe armonizar la

orientacion.

En sus formulaciones tedricas se aprecia el vinculo de la Orientacion
Profesional con la teoria de la personalidad; considera que al elegir la profesion
una persona traduce en términos profesionales la idea de la persona que es,

pone en practica el concepto que tiene de si misma.

Pero D.E. Super no va mas alla de relacionar la eleccion de la profesion con
determinados rasgos de la personalidad y al definir los indices de un nivel
elevado de desarrollo profesional no establece las vias para alcanzar los

mismaos.

También la década de los afios 50 marca el resurgir de la orientacidon
educativa, pues varios de los evolucionistas, entre ellos D. E. Super,
defendieron la necesidad de la Orientacion Profesional en las escuelas, tesis
desarrollada en las obras de importantes Investigadores europeos como los
franceses A. Ledn (1968); M. Reuchlin (1972 y 1974)y el espafiol E. Mira 'y
J. Loépez (1965) quienes subrayan la validez educativa de la Orientacion

Profesional.

Considera H. Wallon, en el prefacio que escribeaaobra de A. Ledn (1968)
"Psicopedagogia de la Orientacién Profesional”,egie trata de legitimar, sustituyendo

la orientacion que él denomina "diagndstica”, pavrientacion educativa.

Para A. Ledn esta concepcidén implica una acciércata continua por parte del
maestro, del consejero y de los padres en la @eipar del nifio para la vida
profesional, en funcion de lo cual relaciona toda serie de medios pedagdgicos entre
los que incluye los programas de las materias talies(instruccion civica, historia,
moral, ciencias aplicadas, manualidades), asi ctamovisitas a establecimientos,
medios audiovisuales, informacion integrada a pafes y familiares etc.,

adelantandose en muchos afios a otros autores.

Sobre la base de las formulaciones tedricas qadtarsel aspecto evolutivo, dinamico

y procesal de la orientacion y de los aportes getapectiva humanista, se inicia en los



afos sesenta un proceso de renovacion profundauetpto de orientacion vocacional
o profesional (Bisquerra, R., 1999; Alvarez, Pofrps, 1990).

De hecho la palabra "vocacion" y sus derivadosi®wv solapados por el concepto de
“carrera”, de tal forma que hoy en Estados Unidienada, Espafia y otros paises,
principalmente europeos, las palabras claves emtagion vocacional o profesional
son “educacién para la carrera", “orientaciéon parecarrera" y "desarrollo de la

carrera".

Se define la "carrera” como la secuencia de oss y roles de una persona a lo
largo de la vida y se concibe la orientacion tethiean cuenta las etapas evolutivas del

crecimiento humano.

A la luz de estas perspectivas nacieron numerosogrgmas de intervencion en
Orientacién Profesional, en los que se manifiedten postulados esenciales de la

corriente, que pueden ser resumidos en lo siguiente

* La orientacion debe entenderse no como una labladai, individual y puntual sino
integrada durante todas las etapas del ciclo vital; debecsatextualizadg es
decir, partir del analisis de la realidad en que=\8l sujetocolaborativa, al tener
en cuenta a todos los implicados en el desarr@ladnisma: familia, comunidad,
profesores y alumnoglobal al abarcar el ambito personal, escolar, asogi
profesional. Esa integracion plena se logra eoriexto educativo.

Uno de los movimientos de mas fuerza en el campo de la orientacion, en el
marco de las llamadas “teorias del desarrollo de la carrera”, ha sido el
movimiento de la “educacion para la carrera”, surgido en Estados Unidos a
principios de los afios 70 y extendido con bastante rapidez a otros paises como

Canada, Australia y varios paises europeos.

No existe una unica ni unanime definicion de educacion para la carrera, pero en
la mayoria de ellas se aprecian como elementos comunes: la concepcion de un
programa educativo que cubre el ciclo vital, que tiene un caracter preventivo,

dirigido a todos los sujetos y que enfatiza en la preparaciéon para el trabajo,



como parte significativa del desarrollo personal, a través de una préctica

orientadora integrada al proceso instructivo.

Es el movimiento de la educacion para la carrera un intento de respuesta, un
paliativo a las consecuencias que provoca en la poblacion trabajadora, sobre
todo en los jovenes, la crisis laboral caracteristica de las sociedades
occidentales.

Una sintesis de los objetivos de la educacion para la carrera en el contexto

escolar es la siguiente:

« Estrechar las relaciones entre el sistema educativo y la sociedad, haciendo
de la educacion para la carrera un esfuerzo comunitario, donde colaboren
estrechamente funcionarios, empresarios, familia, orientadores, profesores
y alumnos.

* Renovar el curriculum de modo que a lo largo del mismo, mediante la unién
de conceptos y contenidos vocacionales, se ponga el énfasis en la carrera,
relacionando la educacién con el mundo del trabajo.

 Faciltar en el alumno el conocimiento de las oportunidades
ocupacionales y de si mismo, asi como, desarrollar su capacidad de tomar
decisiones y enfrentar la transicion escuela - trabajo y los posibles cambios
de empleo con probabilidades de éxito.

Estos objetivos, evidencian la aspiracion de la educacion para la carrera de
convertirse en un “cordon umbilical” entre la escuela y el trabajo, al atenuar el
divorcio escuela — sociedad, propio de las sociedades capitalistas, a través de
una reforma educativa que tiene como pilar la concepcion de la
Orientacion  Profesional como un elemento fundamental de la educacién

y no como un apéndice de ella.

Estos fines, loables en teoria, no son nada faciles de conseguir en la
practica, por las insuficiencias de los sistemas educativos en estos paises y
por la cruda realidad del desempleo, la desaparicién continua de profesiones y

las escasas oportunidades laborales.



Una sintesis de las concepciones de avanzada en Orientacion Profesional, es

la siguiente:

* Una concepcion evolutiva, secuencial o continua de la orientacién que

abarca el ciclo vital.

* La orientacion se considera un pilar del proceso de educacion en la que
estan involucradas todos los agentes educativos, lo que exige del profesor

una formacion de amplio espectro.

* Los objetivos de la intervencion no son sélo de indole terapéutica, sino de
prevencion y desarrollo. Ante el modelo de servicios se presenta como

alternativa el modelo de programas.

* Los alumnos son considerados agentes activos en el proceso de
Orientacion Profesional, se enfatiza en la autoevaluaciéon en lugar de la
evaluacion del experto, en la “educaciéon para la iniciativa" y en la ayuda

para que tomen sus propias decisiones.

1.2—- Fundamento psicopedagégico de la Orientacion V  ocacional

Profesional

El maestro o profesor, que desempefia en la institucion escolar el doble papel
de educador y orientador profesional, en tanto se comprende la orientacion
como consustancial al proceso de ensefianza, tiene en las concepciones de L.
S. Vigotsky y su enfoque histérico — cultural, una formidable herramienta para
disefiar y materializar una relacion de ayuda preventiva y desarrolladora que
eleve y consolide la motivacion profesional en sus estudiantes, como condicion
fundamental para una adecuada eleccion profesional y un gratificante

desempeiio profesional.

Autores como J.L. Pino Calderon (1998), L. Ibarfa999) y M. Febles (1999),
fundamentan la orientacion y la Orientacion Prafieal a partir de las tesis y conceptos

esenciales contenidos en las obras de Vigotskyexehes muy Utiles a tales fines



existen ademas en los trabajos de L.l. Bozhovidkcimlla de Vigotsky- (1966), F.
Gonzélez Rey (1995), G. Farifias (1997, 1999) y &asy1999).

El caracter activo del sujeto con el que se estabél vinculo interpersonal de ayuda,
el principio de la doble relacion interpsicolégieantrapsicologica donde se expresa la
comunicacién y la actividad conjunta, asi como péicabilidad de conceptos como
"vivencia", "situacién social de desarrollo",ofm de desarrollo proximo"y "niveles
de ayuda"”, son las ideas y categorias de mayoifisggio para la fundamentacion

psicopedagodgica de la Orientacion Vocacional Profes.

Es necesario, en correspondencia con los finesstdeinvestigacion, detenerse en la
repercusion de dos de las categorias merdasnaituacion social de desarrolly

"zona de desarrollo proximio

La categoriasituacion social de desarrollontroducida por Vigotsky para desigriar.
aquella combinacion especial de los procesos intes del desarrollo y de las
condiciones externas, que es tipica en cada etapagye condiciona también la
dinAmica del desarrollo psiquico durante el correspndiente periodo
evolutivo..."(5) encierra la importancia de facilitar la comprensidel proceso de
surgimiento de las peculiaridades individualestago las influencias del medio varian
en dependencia de las propiedades psicoldgicasugktibo formadas anteriormente, a
través de las cuales se refractan y posibilitamledcubrimiento de las particularidades

para cada edad.

L. I. Bozhovich (1976) utilizé y desarroll6 estategoria en sus estudios sobre las
regularidades en la formacion de la personaliddestlar en las distintas edades. En
sus estudios comparativos, entre la adolescent@aeglad escolar superior, analiza

como ocurre el proceso de seleccidn profesionah@mas edades.

Afirma que en la adolescencia la seleccién dadéepion no es un problema y puede
resultar un acto de imitacion, una decision tomada circunstancias externas o
causales;

sin embargo, considera que desde el punto depsgtalogico en los escolares mayores
(graduados de bachiller) si constituyen, como tecide una verdadera seleccion, un
acto de autodeterminacién, convirtiéndose la cédec de la profesién en el centro



psicologico de la situacion social de desarrolloestos escolares, alrededor del cual

comienza a girar su actividad y todos sus intereses

En esta edad comienzan a ver la escuela comaumétitque los prepara para la vida y
el trabajo, se hace firme la relacién entre losrgges docentes y profesionales, y se
interesan por aquellas asignaturas que les sosarégae para su futura profesion.

Con respecto al conceptozoha de desarrollo proxitiodeterminada por la
diferencia entre lo que es capaz de hacer porsshmy lo que necesita de ayuda, para
alcanzar la “zona de desarrollo actual”, conformaalatodas las adquisiciones, logros y
conocimientos que posee el sujeto; autores cdrhoPino Calderdn (1998), L. Ibarra
(1999) y M. Febles (1999), coinciden en afirnmare la orientacion, como relacion
de ayuda, actia en dicha zona y que etpoofu orientador facilita la activacion
de potencialidades en el alumno a partir del vinmteractivo establecido.

Considera F. Gonzélez Rey que en el analisia dategoria la dimension afectiva esta
ausente, que lo interactivo tiene para Vigotsky un valor mas instrumental que
relacional, en tanto aparece como via de traducciode lo externo en lo interno,
mas que como contacto afectivo, creativo, en unalaeion humana definida
esencialmente por su intencionalidad comunicativa.De hecho, el espacio
interactivo propuesto por Vigotsky con esta categda permite ir mas alla del limite
fijado por su propia intencién (...) la significacon afectiva que tiene el espacio
interactivo del adulto con el nifio en el proceso deolaboracion o guia de este, es
esencial para que la zona de desarrollo proximo funone" (6).

Es asumible, que el espacio interactivo expresadel €oncepto “"zona de desarrollo
proximo" exige para su real funcionamiento, quadeda unidad de lo afectivo y lo
cognitivo y que se abra como espacio comunicativimavés de una relacion de ayuda
caracterizada por:

» Una relacion de colaboracion centrada en el sujato necesita la ayuda, donde el
"otro" acepte y comprenda al sujeto que la recibe.

* Un "otro" con una adecuada caracterizacion deltsuj@iagnostico de las esferas
cognitiva y afectivo - motivacional) no parclasificarlo sino para orientar la
colaboraciéon en correspondencia, permitiéndoletlgmr si mismo al nuevo nivel de
desarrollo (Arias, G., 1999).



En consecuencia con lo analizado, se sigue paea iegestigacion eparadigma
sociocritico, que parte de un andlisis critico de la realidpae compromete a la
investigadora con esa realidad que se vive e ilgaggbara lograr la transformacion
social de la misma y buscar las vias que ofrecgpuesstas al problema concreto, o sea,
“ser parte, tener parte y tomar parte” y se complga con el proyecto educativo de
Vigotsky, que induce a conocer en primer lugarséhdo real del alumno(a) y hacer un

modelaje alrededor de estos para proyectar losivaige

Desarrollar la Orientacion Profesional desde swoard historico-cultural, implica

disefiar actividades educativas que estimulenfolmaciéon y desarrollo de las
inclinaciones del sujeto hacia una profesion, esimo de su capacidad de
autodeterminacion profesional.

En este caso la Orientacidon Vocacional Profesi@®alsustenta en los postulados

esenciales del enfoque historico-cultural, en ldideque:

v' Considera al orientado como un sujeto en el prodessu orientacion, es decir,
como una personalidad que asume un caracivo en la determinacion de su
actuacion profesional.

v' Considera la orientacién como una relacién de ayyai se establece en el proceso
de la educacion de la personalidad del sujeto emamtexto historico-concreto
determinado, dirigido al desarrollo de la autodateacion profesional.

v' Considera como objetivo esencial de la orientaciéh, desarrollo de las
potencialidades de la personalidad del sujeto taikn en un proceso de interaccion
con el orientador, en el que gradualmente el admia ganando en independencia

y en las posibilidades de autodeterminacion profesi

1.3 — El desarrollo histérico de la Orientacion Voc acional Profesional en
Cuba

La finalidad de la panoramica que se realiza sobre el desarrollo historico de la
orientacion y de la Orientacion Vocacional Profesional especificamente, es la
de crear las condiciones para contrastar las concepciones prevalecientes en
Cuba, con las perspectivas Yy modelos que han predominado

internacionalmente, al identificar paralelismos y diferencias, fortalezas y



debilidades, asi como las posibilidades de su aplicacién, teniendo en cuenta
las caracteristicas del proyecto educativo cubano, las ideas y tendencias de

avanzada en este campo.

Educar en, por y para la vida, ha sido el hilo conductor del pensamiento
pedagogico cubano desde F. Varela hasta la actualidad. La escuela, al decir de

Luz y Caballero, tiene como principal mision la de dar carrera para vivir.

La concepcion de que preparar al hombre para la vida, es prepararlo, ante
todo, para el desempefio de la profesion, para el trabajo, y que para lograrlo
la escuela debia educar en ese contexto y a través de una ensefianza

cientifica que fuera "... de la raiz al tope de toda la educacion publ ica" (7)
es basica en el ideario pedagdgico martiano. El rescate y potencializacion de
estas ideas, haciendo de ellas su cimiento, es atributo esencial del proyecto

educativo de la Revolucién Cubana.

Durante la seudorepublica la orientacion fue ua &eéegada dentro del desatendido y
desarticulado sistema educativo. D. Valera (1995), su investigacion sobre el
desarrollo de la psicologia pedagdégica en Cubalaefue las primeras incursiones en
este campo se producen después de la Il Guerraiddyndon una marcada influencia

de la testologia (paradigma psicométrico) predomean Estados Unidos.

En 1949 se inaugur6 la Oficina de Psicometria gi@acion Vocacional del Ministerio
de Educacion, con el propésito declarado de didgaos problematicas,
fundamentalmente de alumnos de nivel medio, meali@sts psicoldgicos y resolverlas
mediante la orientacion psicoldgica. Se concibe, tpato, la orientacién fuera del
marco escolar y como funcién de un especialistandasicélogo, no del profesor.

Mencidén aparte en este periodo merece G. Torragliegn inicia en estos afios una
fecunda labor, al fundar en 1946, el DepartamemtdOdentacion y la Catedra de
Psicologia Experimental del Instituto de SegundaeBanza del Vedado, en 1947, el
Departamento de Psicometria, Orientacion y AsiseBstudiantil de la Comision de
Reforma de la Ensefianza e imparte, en 1956, ekpiarso de orientacion para padres

Yy maestros.



El vinculo estudio - trabajo ha constituido, destigiunfo revolucionario, un principio
pedagogico de la escuela cubana, que contraptsaa de las deficiencias, con buena
parte de los sistemas educativos que hoy existeacterizados por el divorcio entre lo

académico y lo laboral, entre la escuela y la stacle

La educacion profesional de la personalidad, coarteple su formacion integral, se ha
concebido a través de un sistema de influenciasiéés - familia - sociedad) que tiene
su centro en la institucion escolar, atendiendaldale funcién del maestro como
educador y orientador, al caracter interdisciplmade las asignaturas que se imparten y
la realizacion

de actividades extraescolares (circulos de intesi@as a Centros de Ensefianza y
Unidades Militares, a centros de produccion, eatres), que tributan a la Orientacion

Profesional del Bachiller.

Los primeros programas de orientacion aparecieron a inicios de la década del
sesenta (1963 - 1964), al elaborarse un grupo de materiales, con la finalidad
de ofrecer masivamente informacion, a los alumnos de grados terminales,
sobre las distintas ramas de estudio y los centros donde se cursaban ("Al
terminar tu sexto grado"); ¢Qué puedo estudiar ahora?,y para graduados de
secundaria basica; "Hacia la Universidad”, para los graduados de

preuniversitario).

En ese mismo curso se inicid de forma experimental el trabajo de los circulos
de interés cientifico - técnico y a comienzo de la década del 70 se cred el
gabinete de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional, para brindar
orientacién, a los alumnos de la ensefianza primaria y media, a través de

actividades de divulgacion e informacion.

El analisis de lo que puede denominarse un primer momento del desarrollo

de la Orientacion Vocacional Profesional en el pais, luego del triunfo
revolucionario, revela como aspecto positivo fundamental, el rol que se le
asigna al centro escolar y al profesor dentro del sistema de Orientacion

Profesional.



Desde inicios de la década del 60, se asimila por los psicopedagogos el
concepto de orientacion educativa, en armonia con el resurgir de esta
concepcion a escala internacional, sefialando como sus principales
insuficiencias: la tendencia a identificar la labor de Orientacion Profesional con
el acto de brindar informacién sobre diferentes carreras o profesiones, donde el
estudiante se convierte en un receptor pasivo, dependiente del orientador;
prevalecen las actividades a nivel de grandes grupos o masivas en detrimento
de la ayuda personalizada y una concepcion puntual de la Orientacion

Vocacional Profesional.

Esta visibn estrecha y reduccionista de la Orientacion Vocacional
Profesional, se distanciaba notablemente de la definicion evolucionista,
dinamica y procesal de la orientacién que, desde mediados de siglo, se abria
paso en el mundo, contenida en las llamadas "teorias del desarrollo de la

carrera".

El PCC en su Primer y Segundo Congresos analizé la Formacién Vocacional y
Orientacion Profesional como un problema no resuelto en el sistema
educacional y trazé lineamientos para su perfeccionamiento. Como parte de
este proceso se aprobo el decreto 63/80 del Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros que establecié las regulaciones generales para el desarrollo del
trabajo de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional.

A partir de la década del 80, se inicia entonces lo que se puede denominar
como un segundo momento en el desarrollo tedrico - practico de la
Orientacion Vocacional Profesional , que se extiende hasta la actualidad.
Entre 1980 y 1985 el Ministerio de Educacion (MINED) realizé un estudio
diagnéstico de caracter nacional, con el objetivo de comprobar el
funcionamiento  del sistema de Formacion Vocacional y Orientaciéon
Vocacional Profesional en las escuelas de nivel medio e introducir nuevas vias

de trabajo en este campo.

El diagnéstico, que se dirigi6 fundamentalmente a las actividades
extraescolares en correspondencia con el papel que se le otorgaba a estas



dentro del sistema, reveld, sin embargo, deficiencias en la utilizacion de las
potencialidades de los programas y clases para formar intereses profesionales
en los alumnos y recomendo que las catedras se encargaran de analizar la
vinculacion de los programas de estudio con las distintas profesiones para que

los alumnos las conocieran.

Tal propuesta no supera la concepciébn de la Orientacion Vocacional

Profesional como informacion que se brinda adicionada al programa de estudio.

En el Informe a la Asamblea Nacional del Poder Popular, en Junio de 1981, el
entonces Ministro de Educacion José R. Fernandez, planted: “...el estudiante
requiere una ayuda personal en el momento de la sel  eccion de la carrera,
para que valore adecuadamente sus posibilidades y p ueda elegir
satisfactoriamente entre las profesiones sociales n ecesarias en su

comunidad... ” (8).

Una repercusion significativa en el estudio de la orientacion y la motivacion
profesional, tuvo la obra de F. Gonzalez Rey (1983) "Motivacion profesional en
adolescentes y jovenes", al desarrollar el mismo sobre la base de una
concepcion general de la personalidad. De sus formulaciones teéricas sobre la
Orientacion Profesional, ampliadas y precisadas en obras posteriores

(Gonzalez, F., 1989; 1995 y 1997) se destacan las siguientes:

* La necesidad de tener en cuenta al escolar como una individualidad, por lo

gue ningun método puede excluir la atencion personalizada.

* No puede reducirse al proceso de brindar informacién, hay que tener en

cuenta al sujeto y lo que la profesion significa en su vida.

* El rol decisivo del maestro como orientador profesional, lo que supone el
establecimiento de un sistema de comunicacion efectiva y un tratamiento
individualizado, directo y estrecho con el alumno, asi como constituirse en
un elemento dinamizador del interés y la accion de la familia sobre esta

esfera de la personalidad.



* Lanecesidad de concebir y estructurar las actividades extraescolares de
forma tal que reflejen, en la mayor medida posible, el amplio espectro de

posibilidades futuras de insercion profesional.

* El caracter procesal de la Orientacion Profesional que debe iniciarse desde

edades tempranas y extenderse hasta el desempefio profesional.

* La necesidad de entender la eleccién profesional como un complejo acto de

autodeterminacion.

Si se comparan estas formulaciones con las consideradas de avanzada en el
campo de la Orientacion Vocacional Profesional y se hace una abstraccion libre
del analisis de las diferencias contextuales y fines de las mismas, se aprecia

una coincidencia notable en sus tesis fundamentales.

Si ademas, se tienen en cuenta otros autores que comparten estas ideas y
han trabajado en su validacion y enriquecimiento, asi como han desarrollado
otras importantes aristas del tema, se puede afirmar que en el pais se
investigan los aspectos medulares y mas polémicos en este campo y que las
formulaciones tedricas derivadas de las mismas, estan a la altura de las que
hoy se consideran de vanguardia internacionalmente, con muchas mas
posibilidades de materializacion dadas las caracteristicas de la sociedad

cubana y su sistema educativo.

La orientacion profesional dentro de la practicaicducativa ha recibido un
tratamiento sistematico desde su surgimiento; por sobre los términos orientacion
vocacional, orientacién profesional y formacion acional, existen criterios diversos.
En muchas ocasiones se utilizan estos términos defmair un mismo fenémeno, se

intercalan, se utilizan indistintamente y otrosoaes los utilizan de manera separada.

Muchos autores han definido unas u otras; por dgnip Ferrer (1977) e Y. Hedesa
(1998) diferencian orientacion profesional (orégrttacia las profesiones) y formacion
vocacional (formar vocacion). Viviana Gonzalez (AP8naliza orientacion profesional
y posteriormente (1999), orientacion vocacionalledha Matos (2001, 2002,2003)
utiliza un solo término para identificar la Orietitan Vocacional — Profesional.



Al respecto, desde cualquiera de las posicionemidas actualmente en Cuba, se
coincide en que a pesar del tratamiento dado, pu@tmtificarse en los diferentes
términos los siguientes elementos: necesidad dpigmo conocimientos sobre las
profesiones; asistir individualmente para elegia pnofesion; necesidad de que exista
un proceso de preparacion para la eleccién deoleg6n; necesidad de que exista un
sistema de influencias encaminadas a preparar adokescentes y jévenes para su

autodeterminacion profesional y la necesidad dardgtar la vocacion.

En este caso el sustentar una sola posicion, radifida con un solo concepto:
Orientacién Vocacional — Profesional. Se toma coeferentes los siguientes aspectos:
+ La vocacién no nace: deviene. Para que ello ocelrraujeto precisa de la
socializacion a través de un proceso de actividexdnicacion, relacionado con
el mundo de las profesiones.
+« Toda orientacion hacia las profesiones bajo det&xdas circunstancias se
dirige a educar los intereses profesionales y ta&ion.
+ Las concepciones del Comandante en Jefe FideldCRatr (2001) en el sentido
de que “la primera vocacion no esta relacionadectiimente con la profesion
gue uno escoge de por vida, sino con la vocaciénajpropia vida exige” y que

a veces es una profesion no pensada o sentidaieoakente.

Todo lo anterior expuesto, nos permitié elaboraidaiente definicion:

Orientacién Vocacional — Profesional: Es un procdsode influyen diversos factores

dirigidos a la educacion de la vocacion, para éstab una relacion de ayuda mediante
el cual se ofrecen al educando vias, métodos ye@nmientos para la busqueda y el
encuentro adecuado de un lugar dentro del sistemprafesiones que haga posible
elegir una carrera de manera autodeterminada yciems en correspondencia con las
necesidades sociales.

Entendida asi la definicion, debe lograrse quelgroeeso de orientacion vocacional

profesional, se dé una integracion sistematicaeetoinios los contextos de actuacién
significativos del educando, asi como la educadéna vocacion. Es un proceso que

debe ser dirigido por la escuela.

Por lo tanto, la orientacién vocacional profesional puede considerarse como un

aspecto aislado de un momento del desarrollo gersonalidad, sino, un proceso que



atraviesa varias etapas. Son asumidas en estiatesimpas planteadas por V. Gonzélez
Maura (1993) por considerar que permiten la aditidh psicopedagdgica de este

proceso, estas son:

1. Etapa de la formacion vocacional general: Encuesutnaanifestacion en las
edades mas tempranas de la vida, primero comaes#grcognoscitivos y
después como intereses profesionales.

2. Etapa de la preparacion para la seleccion profakidasta dirigida a
desarrollar los intereses cognoscitivos, conocitoeny habilidades
relacionadas con las diferentes areas del sabdiante una asignatura y las
demas actividades que se realizan en el procesoafvo. Se dirige a
preparar al educando para la seleccion profesiandbdeterminada y
consciente y esto es basico con las nuevas terdesxistentes.

3. Etapa de formacion y desarrollo de intereses ylidades profesionales:
Coincide con la entrada a un centro de formacidiepional (superior o
medio), lo importante es desarrollar valores, coeighes, intereses y
conocimientos hacia el contenido de la profesidhcamo la asimilacion de
habilidades y habitos, para poder configurar suntidad profesional con
vista a su futuro desempefio.

4. Etapa de consolidacion de los intereses, conoctosery habilidades
profesionales: No necesariamente debe vincularsgralso del centro de
formacion, aunque los Ultimos afios debe significaa expresion de esta
etapa, toda vez que debe dominar conocimientoslidaales y destrezas,
por lo que estad en el momento de su perfeccionamigne no termina, al
contrario, la necesidad de la superacion profekevidencia el transito por

la etapa en el resto de la vida y reafirma logaéstes profesionales.

Para el caso de los educandos de las escuelaaresiitinteresa la segunda etapa.
Resulta muy importante que en ella se tenga endarasion las necesidades sociales
en correspondencia con las necesidades individuilegir una profesion sin estar
convencido(a), puede ser tan nocivo como seleccisdl® aquella que satisfaga los
intereses personales, por eso hay que hacer émfasia orientacion consciente y
determinada por grupos de profesiones (en este lwda las carreras del perfil de

mando)



En el caso particular de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, se trabaja
cientificamente en el perfeccionamiento del sistema de Formacion Vocacional y
Orientacion Profesional, mediante el Proyecto de Investigacion “Kripta”,
rectorado por la Direccibn de Cuadros y ejecutado por el Centro de
Investigaciones Pedagogicas de la Academia de las Fuerzas Armadas

Revolucionarias. Sus componentes fundamentales aparecen en el Anexo 1.

1.4 — La motivacion profesional. Sus niveles de igracion y desarrollo

Otro aspecto de necesario andlisis, a razon derdg®sitos de esta investigacion, es la
motivacion profesional, como elemento determinamda calidad de la eleccion de la

profesion y condicion para un desempeiio eficieatadnisma.

En Cuba se han desarrollado importantes estudin® ®sta categoria, que abarca su
contenido, formacion y desarrollo, atributos, nésgelde integracion, medicion y
metodologias de andlisis. (Fernandez, M., 1999gkdpu, R., 1999; Silva, M., 1999;
Gonzélez Serra, D., 1995; Zabala, M.C. y Dominguez]995; Dominguez, L., 1992;
Gonzalez Maura, V., 1989; Ibarra, L., 1988; Llan®, 1986; Rivera, N.M., 1986;
Valdés, H., 1984; Gonzalez Rey, F.,1983).

La profundidad de las investigaciones realizadaspisede constatar en estas y otras
obras de los autores anteriormente referenciadospgrmite limitarse a asumir
definiciones conceptuales esenciales, que fijarbéaes tedrico-metodoldgicas de las
que se parten y detenerse, principalmente, enadisende los niveles de integracion y

desarrollo de la motivacion profesional.

La motivacion es una de las manifestaciones dactavidad afectiva de la
personalidad, que determina la orientacioiugrzas de la actuacion humana. Son
aquellas fuerzas de caracter interno quéicfmn en la regulacion de la actividad
del sujeto. La motivacion tiene determinantes exteres un reflejo de la realidad, pero
a la vez es una expresion de la personalidad.

El medio socio histérico concreto en el que @&farma y desarrolla la personalidad

del sujeto determina el contenido de la motivacp®rpo esta es un fenbmeno interno,



psiquico, subjetivo, es reflejo refractado, perfimado de las influencias y situaciones

del medio.

La jerarquia motivacional que se establece en iéglacon todo el sistema de la
personalidad, en correspondencia con el signilicaee esta otorga a sus necesidades y
los objetos - metas capaces de satisfacerlasa garilin sujeto a otro e incluso en las

distintas etapas de su formacién y desarrollo.

La motivacion profesional, como forma de motivaciimana, tiene diferentes niveles
de integracion y desarrollo, pero sélo cuando sestitaye en intencién profesional se
revela como manifestacion de autodeterminaciorsope, en tanto el sujeto se orienta

de forma consciente y estable hacia la profesidmyertida esta en su objeto-meta.

Con independencia del nivel de complejidad y regjatacomportamental alcanzado, se
entiende lamotivacion profesionalcomo el conjunto de motivos que orienta al sujeto
en el proceso de eleccion y desempefio poofds En el caso de lmotivacion
profesional militar, esta moviliza la actuacion consciente del sufetcia el objeto-
meta de llegar a formarse y actuar como oficial lde Fuerzas Armadas
Revolucionarias. (Llanio, G., 1986; Silva, M., 1999

Estudiar la motivacion profesional a partir de da@epcion marxista de la personalidad
implica entender la base de la funcidon reguladoealal personalidad y de las
formaciones motivacionales a través de las cuaexgresa la motivacion profesional,
la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, asi comonsiderar la existencia de diferentes
niveles de desarrollo en la misma como formacidicop&gica, segun su grado de

complejidad y participacion en la regulacion coridatcdel sujeto.

F. Gonzalez Rey, aunque plantea la existenciafdeedies niveles de desarrollo de la
motivacion profesional, centré sus estudios enivalrsuperior”... representado por
la conversion de los motivos hacia la profesion ama tendencia orientadora hacia
la actividad profesional, una de cuyas formas de presiébn en la funcion
reguladora de la personalidad son las intencionegrofesionales” (9). La intencion
profesional presupone la elaboracion persal&lproyecto profesional asumido, que
integra los conocimientos del sujeto sobre la @iéfey el vinculo emocional que este

establece con la misma.



L. Ibarra Mustelier (1988) incorpora a lagstrdimensiones para el estudio de las
intenciones profesionales definidas por Gonzaley, Rea cuarta: la conducta. Esta
dimensién tiene como indicadores la disciplina, lesultados académicos y la

participacion en la actividad cientifica y extradote.

L. Dominguez (1992), en su investigacion sobre nogles de desarrollo de la

motivacion profesional, define la autovaloraciomeouna de las dimensiones para el
estudio de la motivacion profesional, conjuntareecbn las dimensiones cognitiva,
afectiva y de proyeccion futura. Estas autoexgtran su estudio en las intenciones

profesionales como formacién motivacional compleja.

R. Lépez Su (1999) plantea la existencia de tigeles de complejidad en las

formaciones motivacionales: un nivel complejo geespresa en forma de intenciones
y funcionalmente como tendencia orientadora deefagmalidad; un nivel de mediana
complejidad, que se expresa como disposicionesvatibinales en forma de intereses
del sujeto en determinada area y un nivel de meaoplejidad, que se expresa en

forma de inclinaciones con contenidos esencialmafietivos.

Introduce el concepto “base reflexiva de la nation”, que ubica a los sujetos del
nivel de intenciones y algunos del nivel de irdeseen un grupo tedrico que denomind
de “base reflexiva autorreguladora” y a los sujetek nivel de inclinaciones, en un

grupo denominado de “base afectivo inductora”.

Esta determinacion de niveles que hace Lopez Beredte de la que propone
Gonzélez Maura como se verda mas adelante, tiem® @msitivo que identifica un

nivel medio y otro bajo en la formacién motivacipnademéas del nivel superior o
alto ya identificado por otros autores, lo que perrabordar con mayor amplitud, tanto

en el plano funcional como de contenido, las foiores motivacionales.

Otros autores, que han estudiado concretamente la motivacion profesional
militar, como G. Llanio (1986); M. Silva, (1984; 1999); M. Fernandez (1999) y L.
Blanco (1999) son del criterio de que la Orientacion Profesional que se

desarrolla en los Centros de Ensefianza Militar esta "... vinculada no sélo al

trabajo que se realiza con el fin explicito, direc to, de desarrollar los



motivos hacia la profesion militar, sino, adem & y en  primer

término, al desarrollo de otras cualidades de la personalidad que
de manera determinante influyen sobre la motivacion (...), la actividad
social, la orientacidn social, la responsabilidad, el colectivismo y el amor

al trabajo, las cuales interactuando reciprocamen te con los motivos
profesionales, se desarrollan al mismo tiempo que d eterminan, en la
actuacion diaria del cadete, la formacién y desarr ollo de los motivos
militar-profesionales en los mismos..." (10).

Esta relacion entre las cualidades de la personalidad sefaladas (sobre todo la
actividad social) y la motivacion profesional puede revelarse siempre que el
estudio de la motivacion abarque tanto el plano reflexivo - valorativo como el

comportamental.

A partir de considerar que las motivaciones profeasies se distinguen, en contenido,
por la existencia de motivos extrinsecos o intdasehacia la profesion y en el orden
funcional, por su existencia 0 no como tendenciantadora de la personalidad, V.
Gonzalez Maura (1989,1993,1998) diferencia treseles/ de integracion de la

motivacion profesional.

Denomina, a diferencia de Lépez Su, interés profegia la formacion motivacional en
cuya base predominan motivos intrinsecos al camerie la profesion, que se
manifiesta en el nivel superior como intencionedgsionales y en el nivel medio como
intereses cognoscitivos hacia el estudio de l&pian. Las diferencias entre ambos
niveles (superior y medio) son del orden funciodaldas por la posibilidad o no de

convertirse en tendencia orientadora de la perstathl

En este trabajo se asume la concepcién de V. Gamkéaura, y se considera que la
determinacion de tres niveles dentro de la formmaontivacional de base intrinseca
(intereses profesionales) permite un acercamien&s wbjetivo y oportuno a la

determinacion del nivel real de desarrollo de nagtiprofesionales en el alumno:

Primer nivel: caracterizado por la capacidad del sujeto deizezalvaloraciones
personales sobre el contenido de la profesion sctigar sobre la base de un objetivo

consciente ya definido.



Segundo nivel donde el sujeto manifiesta una orientacidgnitiva hacia la
profesién y es capaz de establecer un vinculoiafeetemocional con ella.

Tercer nivel: cuando so6lo el sujeto conoce el contenido dedéepion y las cualidades

necesarias para su desempefio.

En elSegundo y Tercer nivelde desarrollo de los intereses profesionaless gsteden

constituirse o no en tendencia orientadora dersopalidad.

Se establece, ademas, uma@o nivel: para incluir aquellos motivos de base
extrinseca, asociados a factores personales olemcigue no se constituyen en

tendencia orientadora.

Esta concepcion de diferentes niveles de integmagio desarrollo de motivos
profesionales permite la necesaria objaididen la determinacion del papel de la
motivacion profesional en la regulacion de la addd del sujeto, un diagndstico

realista de su desarrollo y una adecuada definm#olos indicadores de su efectividad.

Por lo integral, concreto y actual de los presufpsesnunciados, es que se adscribe a
los mismos esta investigacion; pero se analiza adeque a pesar de existir puntos de
contacto entre los autores consultados, no tienecuenta el componente axiolégico
que debe caracterizar toda accidon educativa queejeseute, para garantizar el
fortalecimiento de convicciones solidarias y pditas, en cuanto a relacionar las
motivaciones e intereses personales, en funciolasi@mecesidades sociales y de las

FAR en particular, para lograr la formacion inteégiel futuro oficial.

1.5 — Conceptualizacion de la Orientacion Vocaciona | Profesional

Son varios los aspectos dentro del campo, alrededor de los cuales se polemiza,
gue deben ser objeto de andlisis y toma de posicion si se pretende, como en
este caso, elaborar un sistema de actividades educativas que contribuya a

perfeccionar la Orientacion Vocacional Profesional.

En el orden conceptual resulta imprescindible asumir una posiciéon en torno a

los limites de los conceptos orientacion, profesion , Orientacion Profesional y



Orientacion Vocacional Profesional. Se destacan a continuacién la referencia
de un conjunto de definiciones relacionadas con los mismos recogidos en
distintas bibliografias.

En el Diccionario de Sinénimos y Anténimos , (Sainz de Robles, F.C, 1979)

se indica:

Orientacion : situacion, instruccion, disposicion, informe, colocacion, consejo,

adiestramiento, guia, encaminamiento, encauzamiento, encarrilamiento.
Profesién _: ocupacion, negocio, actividad, accion, faena, ejercicio, asunto,
oficio, arte, encargo, empleo, carrera, labor, tarea, menester, trabajo, idea,

pensamiento, colocacion, entre otros.

En el Pequeio Larousse llustrado (1974), se brindan las siguientes

definiciones:

Orientacion: _Accion y efecto de orientar. Posicion de un objeto en una relacion

con los puntos cardinales. Orientar una vocacidbn a 0 hacia una carrera.
Informar a uno de lo que ignora para que sepa manejarse en un negocio o

puesto.

Profesién : Accién y efecto de profesar. Género de trabajo habitual de una
persona, oficio, ejercer una profesion. Conjunto de intereses de la colectividad

de personas que ejercen un mismo oficio. De profesion, por oficio.

El Diccionario Enciclopédico Grijalbo , tomo 4, plantea lo siguiente:

Orientacion : Accion y efecto de orientar // Escalar: conjunto de técnicas que
analizan el comportamiento de un alumno en orden a mejorar su adaptacion o
rendimiento // Profesional: proceso por el que una persona o0 institucion
aconseja a otros sobre la eleccion de trabajo y los estudios acorde con sus

aptitudes.

Profesién : Accion y efecto de profesar. Tarea, cargo u oficio que uno ejerce.



En la Biblioteca de Consulta Encarta 2005 se recoge:

Orientacion : Proceso de ayuda al estudiante destinado a conseguir una

comprension adecuada en las distintas opciones profesionales.

Resultan interesantes los aportes que sobre la orientacion se manifiestan en el
trabajo “La Orientacion en la Actividad Pedagodgica” de Collazo Delgado, B.
(1992) y que por su afinidad con la teméatica se ofrecen a continuacion, citando

a la autora, con relacién al concepto orientacion:

= “La orientacién debe ser considerada como el servicio destinado a ayudar a
los alumnos a escoger inteligentemente entre varias alternativas,
ayudandolos a conocer sus habilidades y limitaciones, ayudarlos a
adaptarse a la sociedad donde viven” (Jacobson Paul B. y Reavis William).

= “La orientacion es el proceso por el cual, son descubiertas y desarrolladas
las potencialidades de un individuo a través de sus propios esfuerzos, por
su propia felicidad y para utilizacion social” (Strang Ruth y Hatcher Latham).

» “Orientacion es una forma de asistencia sistémica, aparte de la instruccion
regular, proporcionada a los alumnos, estudiantes u otras personas,
para ayudarlos a adquirir conocimientos, sabiduria, libre de compulsion o

prescripcion y calculada a estimular la auto direccion” (Good Carte V.)

Estos y otros conceptos sobre la orientacién, tienen como regularidad: la
necesidad de ayudar al individuo a conocerse a si mismo y a su medio; la
necesidad de que se desarrolle en el individuo la capacidad de utilizar su
inteligencia para tomar decisiones y aprovechar al maximo sus potencialidades
de desarrollo; el caracter sistémico y procesal que debe tener el trabajo de

orientacion; asi como, la necesidad de orientacion que tiene todo individuo.

A juicio de la autora y sin negar lo positivo de ellos, estos conceptos aun son
limitados, ya que la orientacion debe ser vista como un proceso continuo,
dinamico, gradual, que evalle de forma permanente al individuo, lo estimule, lo
“dirija”, pero que al mismo tiempo logre desenvolverse con mayor
independencia, significa ayuda y no imposicion, trasmitirle los conocimientos

necesarios para que puedan resolver sus problemas, desarrollar sus puntos de



vista, enfrentar sus limitaciones y decidir el curso de su vida en el plano

individual y social.

Estas definiciones y reflexiones, profundizan en el significado de ambos
términos por separado en la lengua materna y permiten tener un conocimiento
mas acabado de los mismos, lo que motiva a indagar como diferentes autores
los proyectan en estrecha relacion, al teorizar sobre el concepto que forman
ambas acepciones y que representan la realidad que se desea transformar en

la presente investigacion.

Disimiles han sido las conceptualizaciones que de Orientacion Profesional se
han dado. La primera definicion del concepto encontrada, fue la facilitada por
Chleusebaergue, A. (1934), en su trabajo *“Orientacion Profesional.
Fundamentos y Teorias” , donde plantea que la Orientacién Profesional esta
comprendida como el conjunto de procedimientos cientificos encaminados a
determinar la profesion conveniente a un individuo joven que se incorpora a la
vida social, ayudandole asi a resolver uno de los problemas esenciales de su

vida.

Se refiere ademas, a tres aspectos esenciales:
v’ Las disposiciones e inclinaciones naturales del individuo.
v' La utilidad social.
v’ Los factores social-econémicos y éticos del trabajo.

Segun la autora, cuando estos tres aspectos coinciden, es posible hablar de

profesion.

En el Pequefio Larousse llustrado (1974), aparece como  Orientacion
Vocacional Profesional: sistema que permite ayudar a los nifios a escoger
un oficio, que corresponda de una parte a sus aptit  udes y gustos y de

otra a las salidas que pueden tener.

En la 3era parte del Seminario Nacional a Dirigentes, Metoddlogos e
Inspectores (1977), se define la Orientacion Profesional como el trabajo a corto
plazo (a diferencia de la Formacion Vocacional que se realiza a largo plazo)



con el objetivo inmediato de orientar hacia las profesiones especificas que
requiere el pais, a los jovenes de los grados terminales en los diferentes

niveles de educacion.

En la revista Educaciéon No. 36 (1980) se plantea un concepto de Orientacion
Profesional mas acabado, al considerarla como "... el trabajo de preparacién
gue se desarrolla a corto plazo, en los grados term  inales, con el objetivo
inmediato de orientar a los jovenes para que sean ¢ apaces de seleccionar
aguella profesidbn que mas conviene a sus inclinacio nes y posibilidades

dentro del marco de las necesidades sociales” (11).

Por otra parte, Castro, P, L. (1989) especifica que la Orientacion Profesional
consiste en un sistema de influencias sociales y pedagogicas cientificamente
fundamentadas, encaminadas a preparar a los jovenes para su
autodeterminacién profesional, lo que ha de corresponderse con las
necesidades sociales de fuerza de trabajo calificada y basarse en los intereses

y capacidades de cada cual.

Igualmente, Gonzélez, M, V. (1994) plantea que *“...la Orientacion

Profesional es la direccion del sistema de influenc ias educativas

encaminadas a lograr la autodeterminacion del suj eto en la seleccion,

formacién y actuacion profesional”

y agrega mas adelante, “es la relacién de ayuda que establece el orientado  r
profesional con el orientado en el contexto de su e  ducacién, con el

objetivo de propiciar las condiciones de aprendizaj e necesarias para el

desarrollo de las potencialidades de la personalida  d del estudiante, que le

posibiliten asumir una actuacion autodeterminada e n el proceso de

eleccion, formacion y desempefio profesional” (12).

Otros autores, han definido la Orientacion Profesional como un "sistema de
influencias" (Llanio, G., 1986; MINED, 1990; Lépez Su, R., 1999), o “conjunto
de tareas metodoldgicamente estructurado”  (Gomez, M., 1993) o]
“informacion sobre la profesién" (Gonzalez, T., 1990), o "trabajo educativo
integral” (Gonzélez, F., 1983) o "preparacion a corto plazo" (Armas, N., 1980)

pero a juicio de la autora, la Orientacion Profesional debe definirse



como wuna ‘relacién de ayuda" (Pino, J.L., 1998; Rodriguez, M., 1995;
Alvarez, M., 991) que se establece, directa o indirectamente con la
persona, en el contexto del grupo o de forma in  dividual, utilizando

diferentes vias y técnicas, teniendo en cuenta su "  situacion social de
desarrollo”, con la finalidad de que crezcan y se ¢ onsoliden sus motivos

vocacionales y conforme su identidad profesional; h aciendo énfasis en
los grados terminales (en este caso duodécimo grado) para que el
joven sea capaz de seleccionar la profesion gque mMAas conviene a sus
inclinaciones y posibilidades, considerando las pri ncipales necesidades

sociales del momento.

Se entiende la relacion de ayuda como el vinculo interpersonal que promueve y
facilita el crecimiento personal y profesional del sujeto, que le permite hacer de

la eleccion y el desempefio profesional un acto de autodeterminacion.

La orientacion profesional dentro de la practicaicducativa ha recibido un
tratamiento sistematico desde su surgimiento. Enhami ocasiones se utilizan estos
términos para definir un mismo fenébmeno, se intargase utilizan indistintamente y
otros autores los utilizan de manera separada.

Zulema Matos (2001, 2002,2003) utiliza un solo téorpara identificar la Orientacion

Vocacional — Profesional.

Lo que nos permitié elaborar la siguiente defimcio

Orientacion Vocacional — Profesiondts un proceso multifactorial dirigido a la
educacion de la vocacion, para establecer una relan de ayuda mediante el cual
se ofrecen al educando vias, métodos y procedimieatpara la busqueda y el
encuentro de un lugar adecuado dentro del sistemaedprofesiones que haga
aprenda a elegir una de manera autodeterminada y osciente en correspondencia
con las necesidades sociales.

Entendida asi la definicibn, debe lograrse que enl goroceso de orientacion
vocacional profesional, se dé una integracion sistética entre todos los contextos
de actuacion significativos del educando, asi conte educacion de la vocacion. Es

un proceso que debe ser dirigido por la escuela.



En el caso particular de @rientacion Profesional Militar, la relacion de ayuda debe
promover un grado tal de desarrollo de los motigosfesionales, que posibilite al
sujeto orientarse conscientemente hacia la prafesidtar, entendiendo esta. como
la actividad social que tiene su campo de accion da lucha armada; en la
preparacion para ella del personal de las Fuerzas rAfadas Revolucionarias;
actividad que esta encaminada en tiempo de guerrd aniquilamiento del enemigo,
a la liquidacion de su potencial econdmico-militay al logro de la victoria sobre él,
asi como al mantenimiento en tiempo de paz, de uneonstante disposicion
combativa de los combatientes para el exitoso cumipiento de las misiones

planteadas tanto en la paz como en la guerrgi3).

Después de analizar las ideas expuestas la autora, define la Orientacion
Profesional Militar como “El proceso de influencias teoricas y practicas
gue reciben los estudiantes en el marco del proceso docente-educativo y
fuera de este, que incluye elementos de caracter po litico, ideoldgico,
militar, éticos, morales, sociales, psicolégicos, d isciplinarios y de
direccién; en el que desempefian un papel decisivol  os diferentes agentes
orientadores, para lograr que los orientados alcanc en los conocimientos
esenciales sobre la vida militar y sus perfiles pro  fesionales, que les
permitan hacer una seleccién consciente para el est udio y desempefio

futuro de la profesion militar”

Al tener en cuenta la integracion que existe dentro del

Sistema de Formacion Vocacional, Orientacion Profesional y Seleccidn

aplicado en las Fuerzas Armadas Revolucionarias, es recomendable

diferenciar el concepto de Formacién Vocacional, que se
identifica como el primer momento en que se realiza la
orientacion para la eleccion de la futura carrera y tiene
lugar desde edades tempranas, con el objetivo de despertar

las inclinaciones hacia determinada profesion.

Por su parte la Orientacion Profesional €s aquella que se realiza

en un segundo momento, cuando ya se ha desarrollado



en determinado grado las inclinaciones y los intereses hacia
una profesion determinada, tiene lugar antes y durante la
carrera o formacién profesional, con extensién hasta
después que el joven se ha graduado, incluso en los
primeros afios del desempefio profesional, periodo en el
cual pueden formarse y desarrollarse en un proceso

continuo y permanente las intenciones profesionales.

La orientacidén hacia la vida militar estd dada en la medida
que se complemente la vision de los camilitos acerca de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias y las caracteristicas de
las especialidades militares que la misma necesita para
mantener una elevada disposicidn y preparacion combativa,
destacando en todo momento el papel del jefe militar. Es
accion indispensable reforzar las inclinaciones vy
motivaciones del estudiante en funcion de aquellas
carreras que mas le interesan, con el fin de poder hacer un
trabajo de orientacidn vocacional profesional mas efectivo,
de manera que se concilie las necesidades de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias y los intereses manifiestos de los
alumnos en el sentido mas conveniente y necesario para

ambos.

Conclusiones del Capitulo 1

Se determinaron los principales fundamentos tesripoe sustentan la Orientacion
Vocacional Profesional en generahgcia las carreras militares en lo particularuse t
en cuenta su conceptualizacion, historiografia,d@ranotivacional y componente
psicopedagdgico; todo lo cual evidencia la necésita perfeccionar el trabajo de los
diferentes agentes interventores, durante el poodesorientacion con los alumnos de



duodécimo grado hacia la vida militar, con énfasidas carreras del perfil de mando,
para que procedan a la seleccion de su profesidmplemo dominio de la especialidad

elegida y una concepcion clara de su futuro eRrl&szas Armadas Revolucionarias.



CAPITULO 2

Caracterizacion del sistema de actividades para rogar la Orientacion
Vocacional Profesional hacia las carreras militaredel perfil de mando con los
alumnos de duodécimo grado en la Escuela Militar “@milo Cienfuegos” de Sancti
Spiritus.

Este capitulo aborda las caracteristicas de la tnaussleccionada, los resultados del
diagnéstico efectuado, se fundamenta el sistenaatidedades y se evalla su aplicacion

practica.

2.1—- Caracterizacion de la muestra seleccionada

El estudiante de preuniversitario transita por @tapa vital caracterizada por el
razonamiento verbal y las formas l6gicas del peresaim alcanzan niveles superiores;
es cuando se adquiere la capacidad de combinaiords, considerar varias hipétesis
de forma simultanea, superar las consecuenciaasdectiones realizadas y valorar sus

resultados con una visibn mas critica, ajustadaredlidad.

En esa edad el estudiante alcanza la madurezveeligi ciertos rasgos psicolégicos de
la personalidad, con predominio del pensamientepeddiente y creador; se manifiesta
la tendencia a emitir juicios sobre las cosasjzaaapreciaciones de caracter polémico
y defender apasionadamente sus puntos de vista.u@dmorizonte intelectual mas
amplio, puede alcanzar un adecuado nivel de ddisarem sus posibilidades

autorreguladoras y de control personal.

En la etapa juvenil se logra mayor estabilidad afe rhotivos, intereses y puntos de
vistas propios, de manera tal que el joven se e&hdo mas consciente de su propia
experiencia y la de quienes lo rodean; tiene lwgrla formacion de convicciones

morales como algo personal y que entra a formae pia su concepcion del mundo.

La eleccién de la profesion se convierte en elrognsicologico de la situacion social
de desarrollo del joven, ya que representa undetautodeterminacion que presupone
tomar una decision y actuar en concordancia camlajgno pero que define su futuro,

lo que requiere cierto nivel de madurez.



Para el desarrollo de esta investigacion se tom@ogaoblacion los 155 alumnos que
integran la compafia de duodécimo grado en la Esddditar “Camilo Cienfuegos”

de Sancti Spiritus y como muestra intencionaka prelotones de alumnos del propio
grado (77 estudiantes) con 2 afios de constituldes;uales representan el 50 % de la
poblacién, 20 son hembras, para el 25,9 % y 57nescequivalentes al 74 %; como se

aprecia, prevalece el sexo masculino, elementaieaistico en este tipo de escuelas.

La muestra, en sentido general, exhibe un grupmdieadores que le aportan un
caracter relativamente homogéneo, aunque con thdilidades distintivas que deben
ser consideradas en el proceso de Orientacion \aradcProfesional; con una edad
promedio entre los 17 y 18 afios, un desarrolladigi psiquico normal para esa etapa
de la vida y un buen estado de salud en el 100 %esienuestreados, lo cual fue
corroborado durante la revision de los Libros MésdiPersonales que se encuentran en
el Puesto Médico; el 93,4 % se ubica entre el stmuyntercer nivel de desempefio
cognitivo, destacandose la representacion del fwenino; solamente cinco alumnos

estan deficientes en una asignatura.

En sentido general, se aprecia independenisiel, de reflexion, seguridad en si
mismo, empleo de un vocabulario apropiado (incluids términos militares),

capacidad de atencion y concentracion en las clasdglad en las respuestas e
intervenciones que realizan, interés por conocdesarrollo de habilidades para el
cumplimiento de tareas y misiones, entre otrasidadés que los distinguen como

estudiantes de duodécimo grado. El 97,5 % tienadine de conducta satisfactorio.

Mediante el analisis del diagnostico pedagogicdizado por los profesores guias al
inicio del curso escolar, se constata que la jefargn los intereses y motivaciones
generales de la muestra giran en torno al estedlideporte, la recreacion sana y su
principal objetivo es graduarse como bachilleresciencias y letras, para continuar

estudios superiores en un Centro de EnsefianzaMili€Centro de Educacion Civil.



Con la revision de los Expedientes AcumulativodadeEstudiantes, se comprobd que
el 85,2 % son hijos de obreros, campesinos, nahktatécnicos y trabajadores de los

servicios; el 20,1 % son negros y mestizos.

En la muestra estan representados los 8 municigamsla Provincia, con una mayor

cantidad de Sancti Spiritus, Trinidad, Yaguaginde se concentran el 71,3 %.

De igual forma, se constaté que el 37,7 % sors hippadres divorciados y el 6,4 % no
vive con ninguno de sus progenitores; en el 7,6 &b lal muestra el nivel
socioecondmico de la familia es promedio, coincid@con ndcleos familiares superior

a las 4 personas, un nivel cultural de los padnrae &no y universitarios.

Los familiares del 96 % de los alumnos incorporaalda muestra mantienen buenas
relaciones con la escuela y una preocupacion sasitearpor el desemperfio del alumno;
de igual forma se conocié que el 100 % de los pairdores) estan integrados al

Proceso Revolucionario y el 50,4 % son militantelsRCC.

Ademas, se analizaron otras caracteristicas indiéd de los muestreados, vinculadas
a su temperamento, estados emocionales, ejer@datitica y autocritica, autoestima,
capacidad de comunicacion, entre otras, que penariticonformar una caracterizacion

mas completa de los seleccionados.

Por ultimo, se constato que el 64.2 % son milisuela Union de Jévenes Comunistas
organizados en tres Comités de Base y 15 de efiggan cargos de direccion a este
nivel o superior; 24 son monitores de difereatggnaturas, 6 de ellos de Preparacion

Militar; 12 ocupan diferentes cargos como jefesraias.

2.1.1- Diagnéstico sobre el estado de la Orientani&ocacional Profesional en los
alumnos de duodécimo grado en la Escuela Militar “@milo Cienfuegos” de Sancti

Spiritus



Conscientes de lo que representa para el camglitofamilia, las Fuerzas Armadas
Revolucionarias y la sociedad en su conjunto, leisd de formarse como oficial
profesional, particularmente en una carrera de ojaed la Escuela Militar “Camilo
Cienfuegos” de Sancti Spiritus se organiza y egecat través de la  Orientacion
Vocacional Profesional, acorde a lo establecidsmocumentos rectores que norman
esta actividad.

En ella intervienen los diferentes agentes edwrsatjue se designan para su ejecucion
(oficiales, ejecutivos, funcionarios y empleadosigigados), asi como otros factores
externos, con el empefio de cumplir los objetivasdecadores establecidos para cada
nivel (MINFAR, Ejército, Region Militar y Escuela iMar “Camilo Cienfuegos”);
mediante la ejecucion de tareas que propician mptmiento exitoso de los criterios
de medidas planteados para cada curso escolaraetocal cumplimiento del plan de
plazas para los Centros de Ensefianza Militar, Bjprincipio de una verdadera

vocacion militar y el amor por su futura profesion.

Para analizar con mayor precision la situacion delbbjeto investigado, se realizé un

estudio de constataci§pre-test) para diagnosticar el estado inicial que preserghba

proceso de Orientacién Vocacional Profesional hiasaarreras militares del perfil de
mando en los alumnos de duodécimo grado; con bftvm se aplicaron los siguientes
instrumentos:

» Encuesta a oficiales, directivos y profesoraseo 2

= Entrevista a profesores de duodécimo gradmeko 3

» Encuestas a los alumnasngxos 4,5y b

» Encuesta a los padre&nexo 7)

» Guia de Observaciomexos §

= Entrevista a estudiante&r{exos 9

Como resultado del estudio se pudo conocer, ldezxim de fortalezas y debilidades
que gravitan sobre el trabajo de Orientacién Profi@s que se realiza en la escuela con

la poblacion y muestra seleccionada, lo cual sguaesto a continuacion.



Fortalezas

v' Existen los documentos rectores que establégehase reglamentaria para la
organizacion y desarrollo de la Orientacion Vocaalo Profesional y se
instrumentan adecuadamente.

v' Se diagnostican (puntualizan) los intereses profieéés de los estudiantes,
programan regularmente la atencién a la diversydaiplean la retroalimentacion.

v El 80 % de las actividades docentes (clase, estudtincursos, evaluaciones,
eventos, sociedad cientifica, entre otras) se lanca un fin especifico de la
Orientacién Vocacional Profesional, en corresponi@eron los intereses de la
institucion armada y las individualidades del cémil

v" Permiten el protagonismo del educando en el lugaognento oportuno, destacan
sus cualidades de mando, organizativas y habéglgzhra el cumplimiento de

tareas de caracter militar.

v’ Existen y facilitan el empleo de la biblioteca dacoy otros espacios de la escuela
en apoyo a la lectura, visionado, divulgacion, telitie documentos bibliograficos
relacionados con la profesion militar y sus espielcides.

v Profundizan en el conocimiento de la historia caimbadel Ejército Central y la
Regidén en particular, a partir de encuentros edatabios con jefes y especialistas
de las diferentes Unidades Militares enclavadda enovincia.

v' Orientacion a los estudiantes para que participeac@vidades practicas vinculadas
a la preparaciéon para la defensa, como son: maspbjercicios y entrenamientos
en Unidades Militares y poligonos, los Dias de édelDsa, entre otras.

v' Visitas a los Centros de Ensefianza Militar dondessedia la carrera por la cual
opta el camilito, previa identificacion con losrakentos fundamentales de la misma
durante su formacién y desarrollo.

v’ El claustrillo realiza reuniones de orientacion joata (estudiantes y familiares),
sobre las diferentes carreras que se estudianse@dotros de Ensefianza Militar,

sus particularidades y perspectivas.



v Identificacién distintiva a los alumnos de duodézigrado que solicitan carreras
militares del perfil de mando, con una atenciéerdificiada, similar a la de los jefes
alumnos.

v El 90 % de los oficiales y cuadros de mafafiziales y alumnos) mantienen
un adecuado protagonismo en beneficio de la OdemaProfesional y ejercen el
mando de forma correcta.

v' La etapa de precadetes se organiza y ejecufia $e@stablecido, culminando su
desarrollo con el otorgamiento de las plazas losr&entros de Enseflanza Militar

y Centros de Educacion Superior civiles.

Debilidades

» El 57 % de los agentes educativos que participarelemabajo de Orientacion
Vocacional Profesional no conocen claramente Igstiwbs y criterios de medida
que se establecen para esta direccion estratégica.

» El trabajo de orientacién hacia las carreras médgadel perfil de mando por parte
del personal docente durante la imparticion desesla es considerado por el 68,7 %
de los encuestados como un aspecto poco tratabmodal escaso dominio que
tienen sobre este particular.

» No se aplica en toda su magnitud el Programa Diretg Preparacion Militar, por
insuficiencias en su tratamiento metodoldgico falta de interdisciplinariedad con
el resto de las asignaturas.

» Algunos agentes educativos que influyen sobre eililita, no estan plenamente
concientizados con la importancia que tiene paran$ditucion armada formar
oficiales en las carreras de mando priorizadas pasa Fuerzas Armadas
Revolucionarias y en determinado momento Su acci@® inconsistente o

simplemente negativo.



El 70 % de los alumnos consideran insuficienteylada directa que se les brinda
para poder definir con certeza su futura profesigngdo a un débil componente
motivacional hacia las carreras militares del pedimando.

El 88,6 % de los alumnos demostraron escasos curetbds sobre el contenido de
las diferentes carreras que se estudian en logdSedé Ensefianza Militar y los
materiales didacticos que existen en la escuetatisfacen sus necesidades.

De igual forma, el 83,2 % considera que aun no est&gondiciones de elegir la
carrera que estudiara en el futuro y solamente8e¥@Bse inclina de forma positiva
por una carrera de mando.

Algunos cuadros de mando, principalmente alumndss,jeaplican medidas
disciplinarias arbitrarias y poco educativas quesan rectificadas oportunamente
por los oficiales mas experimentados, lo guevoca malestar en el colectivo
y rechazo hacia el ejercicio del mando; asi lo iciema el 57,6 % de la muestra.

El 85,8 % de los encuestados consideran igisnfe el estimulo y el tratamiento
diferenciado con los alumnos que desde smeso en la escuela han mostrado
inclinaciéon por las carreras de mando o ejercem @stlos diferentes niveles de la
estructura militar que existe en la Unidad de Hetud

No se logra revertir completamente la infltia negativa que ejercen
algunos familiares, amistades y vecinos sobre ehilta, para tratar de
desestimular su inclinacidn por las carreras mdgadel perfil de mando, ya que el
82 % de los alumnos respondieron negativamenteesesie particular, lo que
denota poca vinculacion con la escuela, asi cortta € informacién sobre el
contenido social y perspectivas de desarrollo stieseespecialidades.

En ocasiones se realizan actividades dentro o fieta escuela, vinculadas con la
vida militar y el ejercicio del mando en particylajue no estan debidamente
orientadas ni organizadas, por lo tanto peycen una influencia positiva sobre
el alumno, reconocido asi por el 74,8 % de la maest

En muchos casos no se trabajan los intereses dundig@s de los alumnos para
contribuir a desarrollar su motivacion pos tarreras de mando, situacion que
provoca escaso interés y poca comprension dmigrmos sobre la necesidad de
continuar estudios en los Centros de EnsefianzéaMiéixpresado de forma dudosa
0 negativa por el 82,3 % de los alumnos, quedahgerfil de mando como el de

mas baja prioridad.



» AUn resultan incompletos los analisis y la proyéacde tareas vinculadas a la
Orientacién Vocacional Profesional del futuro dlcique realizan las catedras,
claustrillos de grado y escuela en su conjunto.

» No se emplea en toda su magnitud el tiempo dispoei los documentos rectores
para la Orientacion Vocacional Profesional condlennos de duodécimo grado y
en otros casos se realizan actividades intrascteglgrara la mayoria de los
participantes.

» En los ultimos 8 afios, se han reducido o elimindeloprograma de estudios un
grupo de actividades practicas que tributan a lan@acion Vocacional Profesional
del futuro oficial, como son: salidas al terrengb@ondiciones de vida en campainia;
marchas combativas (patri6ticas) durante la et@pprelcadetes; visitas a Unidades
Militares y participacion conjunta en event@smteparacion combativa (clases
combinadas, tiros combativos y maniobras); lesgps militares y el empleo de
los mapas de trabajo; los circulos de inteofse las especialidades priorizadas,
entre otras.

» Se aprecia poca influencia educativa didgithcia la Orientacion Vocacional
Profesional, vinculada con la esfera afectiva-namiional y conductual del
estudiante, al considerar pobremente la opinidon sugdto y sus inclinaciones
profesionales, lo cual se pudo identificar durahtenalisis del conflicto de dialogo.

» No se cumple el plan de plazas asignado a la eseuetarreras militares del perfil
de mando, en particular Infanteria, Tanques, Artdl Terrestre e Ingenieria Militar,
lo que denota un débil trabajo del claustrillo yndes factores responsabilizados con
esta importante tarea, para garantizar el futuro la® Fuerzas Armadas

Revolucionarias.

Con la sistematizacién de estas irregularidades, rgpresentan un acercamiento al
objeto de investigacion y campo de estudio, no re¢epde hacer una relatoria de
insuficiencias, ni mucho menos una critica o arsabslministrativo sobre el sistema
establecido; solamente se intenta caracterizagriar ple los elementos expuestos, el
estado en que se encuentra la Orientacion VocdcRnodesional actualmente en la
Escuela Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti $&ps, lo cual no le ha sido ajeno en
ninglin momento a la direccion del centro, pergusiifica la necesidad y conveniencia
de analizar desde la ciencia, las posibles actieéisl@&ducativas que puedan acometerse
para revertir esta situacion y lograr que la esceeimpla a plenitud con el encargo

social que tiene asignado.



2.2— Fundamentacién del sistema de actividades pamaejorar la Orientacion
Vocacional Profesional hacia las carreras militaredel perfil de mando con los

alumnos de duodécimo grado

En Cuba, debido al caracter masivo de la educacléandiversidad de opciones que se
ofertan para continuar estudios superiores, lanfagédn Vocacional Profesional tiene
una extraordinaria importancia para ayudar a lesrjés en su definicion por la carrera
que los preparard para su insercion en la prasocial; tratando de conciliar los

intereses personales con las necesidades delgmiuerzas Armadas Revolucionarias)
y los territorios (el Ejército).

Se debe tener en cuenta que el desarrollo sitany multifacético en las diferentes
esferas de la vida, genera modificaciones en |[@scedidades y el surgimiento de otras,
las cuales no siempre son conocidas por los estediasin descontar que algunas
especialidades de importancia para el progresgpdisl no son solicitadas por los
mejores alumnos, tal es el caso de las carrerasmddo.

En el caso particular de las Fuerzas Armadas Reioolarias y especificamente la
Escuela Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spisi no esta ajeno a esta
problematica, donde la Orientacion Vocacional &swial pasa por la ruta antes

mencionada.

La necesidad y dificultad real que tiene emitito para enfrentar conscientemente la
seleccion de sus estudios futuros; la preocupamdistante de los padres y el interés
directo que tiene el MINFAR en efectuar las modifiones pertinentes para mejorar el
trabajo de Orientacion Vocacional Profesional, fota aun no resuelto, han
propiciado la realizacion de investigaciones difégi a identificar las insuficiencias del
sistema actual y buscar nuevos mecanismos panatasrig motivar a los alumnos por

las carreras militares del perfil de mando.

Vale aclarar que no basta con el trabajo de comwviertto que ejercen los diferentes
agentes educativos, sino que se hace necesarimdig@plicar actividades educativas
de caracter grupal y personolégico que orientecwttamente hacia las especialidades
priorizadas en las Fuerzas Armadas Revoluciongras, que los estudiantes accedan a

las mismas con pleno conocimiento de su contenictmyencidos de su importancia.



El sistema propuesto incluye un grupo de actividadeénculadas entre si y bajo un
mismo objetivo, en el cual los alumnos de formavactransitan por diferentes
momentos, a partir de una solida base informatiaparescindible para un mayor

acercamiento a la futura profesion.

Tiene caracter sistémico, con enfoque personoldgiroanista, haciendo énfasis en el
trabajo grupal, sin olvidar las individualidade$ sigeto-objeto; aprovecha el marco de
las relaciones interpersonales para emplear loamsnos mediadores e influyentes en

la conducta del individuo.

Desde el punto de vista educativo la propuestatitoyess una necesidad, al considerar
de gran validez las actividades docentes y extedes, a partir de los propios
programas de estudio que se imparten y el cumpibmidel horario Unico establecido
en la escuela, espacios ideales para que los asteslise informen, debatan problemas,
expresen criterios, reflexionen y decidan su futettm sin lugar a dudas los conduce

hacia el desarrollo de su autodeterminacion y éstad profesional.

Presupone ademas para su puesta en prgcitia,del diagndstico del grupo vy las
individualidades de cada estudiante, asi como sledeacteristicas socio-psicologicas
de los participantes, para estimular el desarroléo los rasgos positivos de la
personalidad, al tener en cuenta la divatside motivos e intereses que pueden
contribuir a formar planes para la vida y a llusidn de los problemas y necesidades

orientativas.

Para la fundamentacion teorica y estructuraciorsidééma de actividades, se tomaron
como base las ciencias filosoficas, sociolégicascagbdgicas y pedagdgicas, que
permitieron lograr coherencia, cientificidad yanizacion en la planificacion de las

actividades que lo conforman.

Se tuvo en cuenta el criterio de la personalidadacproducto social, donde el sujeto-
objeto y sujeto-sujeto interactian dialécticamehtgo la influencia de los diferentes

agentes educativos y toma como premisa que esvansa en y por la actividad, donde

lo cognitivo y lo afectivo se integran en estreahalad dialéctica, que se exterioriza en
la conducta del individuo.



El enfoque personoldgico, implica no solo el reamiento de la profesion militar, su
significado en el contexto social, la importance sl existencia, sino también su

funcioén reguladora en la actividad del sujeto.

Se asume como fundamento filoséfico, el método madista historico-dialéctico

(Fabelo, 1989 y Pupo, 1990), estrechamente vinoulzmh las sélidas raices del
pensamiento filoséfico cubano, donde se concibediacacion del hombre como un
fendmeno historico-social y clasista, que educau@to bajo condiciones concretas,

segun el diagndstico y el contexto en el que sendpsiia.

Reconoce la formacion del sujeto en correspondermi sus necesidades y carencias,
basada en el interés y desarrollo personal detliestie para incorporar en su modo de
actuacion los conocimientos, habitos, habilidadexctjtudes para orientarse hacia la

profesion militar.

Tiene en cuenta la unidad de la teoria con la ipeagtara el perfeccionamiento del
sujeto durante su actividad practica y transform@dasi como la influencia

interrelacionada de los diferentes agentes soadies (el grupo, la escuela, la familia,
las organizaciones politicas y de masas y la sadiesh general) en la educacion y
desarrollo integral del hombre nuevo; consideramade la unidad de la actividad
cognoscitiva, practica y valorativa como procestalvpara definir el modelo de

actuacion del futuro oficial de las Fuerzas Armaasolucionarias, materializado en

el actuar cotidiano de un militar profesional.

Desde el punto de vista psicoldgico, el sistemadiiwidades se sustenta en el enfoque
histdérico-cultural, se asumen los principios y ptstos de esta teoria y de su maximo
representante L. S. Vigotsky, (Guzman, 1993), gastra su atencion en el papel de la
educacion para propiciar el desarrollo, ipado del diagndstico (nivel de
desarrollo real) y el ascenso a niveles superitigsa la posible meta (zona de
desarrollo potencial).

En el diseiio del sistema se tuvo en cuenta el tearacediatizador de la psiquis
humana, como producto social en la que subyacénasis de la principal funcion de
la personalidad, la autorregulacion y su papeisformador, funciéon que tiene como



esencia la unidad de lo afectivo, cognitivo y matienal, elementos basicos en el
contenido psicoldgico del sujeto, que se conviegtenegulador de su comportamiento.
Otro postulado de la teoria Vigotskiana que seetim cuenta, es lo relacionado con la
“zona de desarrollo proximo”, explicada en el priroapitulo de la tesis y que permite
identificar las potencialidades y necesidades deekiudiantes, para ofrecer la ayuda

necesaria en cada caso, hasta alcanzar nivelasosape

El sistema también considera las concepciones getski acerca de la vivencia como
categoria trascendental en el proceso desarrolidelda personalidad, al considerarla
como algo intermedio que une al hombre con el megie le rodea, ya que las
experiencias que se le propician a los estudiaatesca de su futura profesion
enriguecen su mundo vivencial y toman muy en cueni lo importante no es la

situacion en si, sino como se relaciona con elecudd de la situacion que vive.

Asumir la concepcion histérico-cultural, supone @réentacion Profesional Militar en
funcidén de promover aptitudes e inclinaciones poridla militar, teniendo en cuenta las
etapas del desarrollo psiquico de cada estudieotsjderar el papel de la cultura y de
la interaccidn social en la conformacion de lasaciristicas de la personalidad; asi
como las condiciones y predisposiciones de cadetocsygara asumir con impronta
personalizada la influencia de los factores exteiqee inciden en su futura proyeccion

profesional.

Desde el punto de vista sociologico, se basa espdiologia marxista, martiana y
fidelista, que parte del diagndstico integral ytomm, en la seleccion del contenido y
sus fuentes, se determinan las limitaciones y paktades de los multiples agentes

socializadores y las vivencias que tienen los p®pstudiantes.

La autora de esta tesis, se adscribe a los sustiediocos de la concepcion del modo de

actuacion profesional pedagdgico integral y coniglxtado, asume sus componentes:

conceptuales, procedimentales y actitudinales, nrexsionados respecto a los
elementos que debe dominar el alumno de duodécnamdogen una Escuela Militar



“Camilo Cienfuegos” para considerarse orientadoighda profesion militar y las
carreras de mando en particular; en las cuales @sher presente un elevado

componente ético, moral, politico, sociolégicocpkigico, pedagogico y de direccion.

Se asume la necesaria interaccion de la educacita igstruccion para lograr la

orientacion de los estudiantes en su modo de aétuan la vida y para la vida, el papel
de la practica y su vinculo con la teoria; se eevambién el pensamiento pedagdgico
cubano precedente y actual, se declara la necedelamtientar a los estudiantes en

estrecha vinculacién con la vida.

La metodologia para su aplicacion se sustenta eorleepcion de actividades, en las
que sobresale el didlogo, la participacion colectvinteractiva y la flexibilidad en la
toma de decisiones; la profundidad y el rigor erdétificacion de los problemas, las
causas que los originan y posibles vias de solu@brransitar de un insuficiente
proceso de Orientacion Profesional hacia las asneiilitares del perfil de mando, a un
disefio de actividades educativas insertado colememite con el nivel de profundidad
y sistematicidad requerido, con acciones espesifiqgae aprovechen todas las
potencialidades que existen en la Escuela Milit@arhilo Cienfuegos” de Sancti

Spiritus y otras entidades militares del territorio

Por todo lo antes expuesto, se deduce la necedmlalisefiar y poner en practica un
sistema de actividades que permita establecer dpac®s necesarios para que los
estudiantes puedan ampliar y aplicar sus conoctoseron relacién a la Orientacion
Vocacional Profesional Militar, mediante la unidadisoluble de lo cognitivo con lo
afectivo y lo instructivo con lo educativo, con uesitos pedagdgicos, sociales y
psicolégicos necesarios para la transformaciém geetsonalidad en cuanto a la correcta

seleccion de su futura profesion.

2.2.1- Tratamiento al sistema de actividades y viantes para su aplicacion

Para elaborar el sistema de actividades y swepastaplicacion se tuvo en cuenta los

criterios de especialistas en el tema, que bring@ayuda necesaria para alcanzar ese

fin. Se sistematizaron las definiciones de pancipales términos que incluye la



propuesta, asi como la incorporacion de sus carstitas y fundamentos teoricos
esenciales.

Algunas bibliografias consultadas reconocen qupalabra sistema deriva del verbo
griego sunistania, que originalmente significabauar una union”; como se puede

interpretar de este origen, un sistema esta cenénada union de “algo”.

“Un sistema es una totalidad, una configuracion deelementos que se integran
reciprocamente a lo largo del tiempo y del espacigara lograr un proposito
comun, una meta, un resultado. El sistema como urodo tiene propiedades

superiores a cada una de sus partes por separad@b).

Cada elemento del sistema cumple una funcion paticque aporta desde su
individualidad al cumplimiento de la meta o asgpita de maximo nivel o fin del
sistema.

El Pequefio Larousse llustrado (1974), define ¢éérsia como conjunto de principios
verdaderos o falsos unidos entre si, de modo gueafo un cuerpo de doctrina;

combinacion de partes unidas para obtener un agsylformar un conjunto.

Conceptualiza la actividad como el conjunto de agienes o tareas propias de una
entidad o persona: actividad docente (sinGnimordiegion).

Asi mismo, se refiere a lo educativo (va) como akgjativo a la educacion (accion de
desarrollar las facultades fisicas, intelectualesoyales; conocimiento de los usos de la

sociedad).

En el Diccionario Filosoéfico (1981) se recogen ocaayor amplitud estos conceptos y a
juicio de la autora, sus contenidos se ajustansaritereses de la propuesta que se
elabora, se asume sistemacomo un conjunto de elementos relacionados ehtrpis

constituyen una determinada formacién integral.

El andlisis de un sistema (de sus objetivos) fouma de las particularidades

caracteristicas de las disciplinas cientificas muake

El objeto de un sistema no puede descomponerskemergos diversos; no es posible

entrar en conocimiento de él si solo se delimita determinada conexion de las que en



él se dan: lo especifico de tal objeto estribaagprésencia de una interdependencia de
conexiones; la investigacion de esta interdepenaeonstituye un importante objetivo
tanto del andlisis cientifico especial como delliaisatedrico-cognoscitivo  (I6gico y

metodoldgico).

El conocimiento de los diferentes objetase gertenecen a un sistema no puede
lograrse de forma independiente, ya que desapé@ecker especifico del caracter
sistémico. Su estudio, analisis y aplicaciag hque verlo integralmente, en su

concatenacion estructural y funcional.

De igual forma, se refiere adatividad como el concepto que caracteriza la funcion del
sujeto en el proceso de interaccion con el objdexo especifico del organismo vivo
con lo que le rodea; establece, regula y conteofalbcion mediata entre el organismo y

el medio.

La actividad es estimulada por la necesidad, sentar hacia el objeto que da
satisfaccion a esta ultima y se lleva a cabo podionde un sistema de acciones;
presupone la existencia de la psiquis en el organig al mismo tiempo, constituye la
condicion basica de que ella surja: es la fuerz&simque impulsa el desarrollo de la

psiquis misma.

La peculiaridad especifica de la forma superior alkdividad consiste en la

transformacién consciente del medio.

La actividad del hombre posee un caracter so@std determinada por las condiciones
sociales de la vida. La forma basica e historicaengmimaria de la actividad del
hombre es el trabajo. Su desarrollo puede semnimteexterno (tedrica y practica).

La practica se caracteriza por hallarse directéenemcaminada hacia la transformacion
de tal o cual situacién; en cambio la teorica teeral poner de manifiesto los
procedimientos de dicha transformacion, a descldmiteyes a que la transformacion

obedece y contribuye a que se alcancen los obgetigda actividad practica.

En la conceptualizacion dsistema de actividades para mejorar la Orientacid

Vocacional Profesional Militar, se tuvieron en cuenta los criterios de autaes



reconocido prestigio cientifico y profesional entéanatica (Pozo, 1998; Castellanos
Simons, 2001; Ruiz, 2001; De Armas Gutiérrez, 2pbByue facilitd a la autora de la
tesis definirla como: “sistema de actividades eb@eente relacionadas entre si, que
permitiran satisfacer las necesidades de oriemtaaidos alumnos de duodécimo grado
en la Escuela Militar “Camilo Cienfuegos” de SanSpiritus , para mejorar la
Orientacién Vocacional Profesional Militar, en partar hacia las carreras del perfil de
mando; que parte del diagndstico de las necesidadetencialidades, la determinacién
de objetivos (general y especifico), los plazos [gar ejecucion y las actividades que la
conforman, controladas y evaluadas sistematicampata trasformar la realidad

existente, desde un estado real a uno deseado”.

La planeacion grafica del sistema puede representir la siguiente forma:
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2.2.1.1- Principios del sistema de actividades
1.Caracter sistémico.

2.Enfoque diferenciado.

3.Caracter activo y transparente.

4.Caracter experiencial.

5.Caréacter colaborativo.

6.Caréacter secuencial.

7.Integracion curricular

e Caracter sistémico: La Orientacion Vocacional Profesional es un proces
complejo y continuo, no es una espontanea y sirapiea de acciones y medidas
desarrolladas sin tener en cuenta la integridad pileteso de educacién de la
personalidad. El salto de calidad en la Orientad6nacional Profesional, la cualidad
nueva, solo emergera de la interrelacion y vinadolos elementos que integran la
estructura del sistema. La jerarquizacion de susles y la determinacion de las
funciones de los elementos que se ubican en caolade ellos, es premisa para la
planificacion de las acciones orientadoras y lauambn de sus protagonistas

principales.

» Enfoque diferenciado:Implica la necesidad de realizar una caractedrageneral,

socio psicologica del alumno y la identificacién dizel de desarrollo e integracion de
los motivos profesionales militares en los misntelsprofesor debe atender directa e
indirectamente las diferencias individuales y glepacon la pretension de influir para
modificar o reafirmar, segun el caso, el nivel @sairollo motivacional, elevandolo

hasta el nivel superior de intenciones profesianale

» Caracter activo y transparente:La orientacion debe ser activa, a partir de la
informacion obtenida, el profesor debe intervenewaluar el progreso alcanzado por

los alumnos.

El alumno debe ver la orientacion como un elememds de su formaciéon y no como
una actuacion al margen del mismo. El proceso @mtacion debe ser transparente y

evidente para el alumno, €l debe percibir su ewdtupersonal y profesional del mismo



modo que percibe la académica y encarar la elec@dmo un acto de

autodeterminacion.

» Caracter experiencial: Debe promover una permanente y progresiva vincutaci
del alumno con la realidad de la profesion militeus caracteristicas y principales

problemas tedricos-practicos.

» Caracter colaborativo: Promueve y necesita la colaboracion de todos lestag
gue pueden cooperar en el proceso orientdéotro y fuera de la institucion. Es
esencial, por ejemplo, dinamizar el interés de dmilia sobre esta esfera de la

formacion de la personalidad.

» Caracter secuencial:Debe tener en cuenta los diferentes estadios dalrrdéio
profesional y trabajar con objetivos secuenciaders. la Escuela Militar “Camilo
Cienfuegos” se deben ajustar los objetivos y las para alcanzar las caracteristicas del
desarrollo psicoldgico tipicas del grado y laseeffiridades de su manifestacién en

cada alumno.

* Integracion al curriculum: Es superar el caracter aditivo de la Orientacion
Vocacional Profesional. Esta se concibe fusionddeuaiculum tanto en el plano

estructural-formal, al incluir los conceptos pridesles en los programas de las
asignaturas; como en el plano procesal-practicdesarrollar la orientacion en clases y
actividades extradocentes y extraescolares, a partin enfoque didactico integral del

proceso y una metodologia concebida al efecto.

2.2.1.2 Caracteristicas del sistema de actividades

= Objetividad: porquelas acciones de disefio, implementacion y contraoseiben
a partir de los resultados del diagnostico intedealos alumnos del duodécimo grado

en cada contexto necesario.



= Aplicabilidad : es factible de ser aplicado, adecuandolo a lagliciones de cada
lugar, es de facil manejo por parte de todos I¢est@sl involucrados en el cambio, una

vez capacitados con la teoria necesaria para danmptacion.

= Flexibilidad: por su capacidad de redisefio permanente en congspcia con los
resultados del diagnoéstico integral, las metascanabr y las necesidades sociales e

individuales presentes y futuras.

= Un proceso continuo de ayuda al estudiante patasalrrollo de sus potencialidades
cognitivas, motivacionales 'y conductuales, quk posibiliten elegir
conscientemente una profesiéon y comprometerseacoalidad de su formacion durante

el estudio de la misma.

= Un proceso en el que participan todos los agerdasativos en las acciones de
orientacion (militares, maestros, psicélogos eseslapedagogos, padres de familia,

representantes de la comunidad).

= Un proceso en el que la Orientacién Vocacionalfé3ional se realiza no con el
individuo aislado, sino con el individuo meréciente a un grupo (escolar,

institucional, comunitario).

= Un proceso preventivo y no terapéutico. La Orianta®/ocacional Profesional en
este enfoque deja de ser un proceso de ayuda aflissge que la solicita
espontaneamente, porque manifiesta una situaciofliativa respecto a la eleccion
profesional, para convertirse en un proceso deep@dn en el que se trabaja para el
desarrollo de las potencialidades del estudianteatabjetivo de prepararlo para la

realizacién de una eleccion profesional responsable

= Un proceso en el que el estudiante es considenadgmie activo en la Orientacion
Vocacional Profesional, en la medida en que ppdiotn la toma de decisiones
profesionales, sobre la base de un complejo prodeseflexion de las posibilidades
motivacionales que le ofrece el medio en que sard#k para el estudio de una u otra

profesion.

2.2.1.3- Objetivodel sistema de actividades



Objetivo general

Desde las exigencias que se establecen para lgodatele Orientacion Vocacional
Profesional Militar, que ocupa en este procesoaraater rector, se pretende orientar a
los alumnos de duodécimo grado en las concepcite@scas, metodoldgicas y
practicas sobre la vida en las Fuerzas Armadas |&soparias, con la intencion de
lograr la autovaloracion profesional, mediante emplimiento de un sistema de
actividades educativas donde se vincule la teaifala practica, que le permitan el
desarrollo de conocimientos, habitos, habilidadesctjtudes necesarias para sentirse
orientado hacia la profesion militar y que se mnggi@n una seleccién consciente de la

carrera.

Obijetivo especifico

Establecer un vinculo afectivo con la profesiontari] especialmente hacia las carreras
priorizadas en el perfil de mando, que se mandiestelevados sentimientos de orgullo
y satisfaccion personal por su pertenencia presegrftéura a las Fuerzas Armadas
Revolucionarias y en el disfrute pleno, al realiaetividades propias en el ejercicio del
mando dentro de la profesion militar, que aprerelaraminar sus intereses, actitudes
y cualidades personales, que les permita enwldi@legir la carrera que se ajuste a sus
posibilidades, caracteristicas e intereses, eregoondencia con las demandas de las
FAR y la sociedad cubana.

2.2.1.4-Operacionlizacion del sistemale actividades

En correspondencia con la planeacion concebidagla@stema de actividades que se
pretende aplicar con los alumnos de duodécimoogesdla Escuela Militar “Camilo
Cienfuegos” de Sancti Spiritus para mejorar la i@aieon Vocacional Profesional, se

establece la siguiente periodizacion:

Primera parte: Diagnostico sobre la orientacion de los estudgahgecia la profesion

militar.

Accion 1. Planificacion y organizacion del proceso diagieés



Tiene como objetivo determinar las vias, métodamitas, procedimientos y acciones
gue se emplearan en el diagnéstico de la Oriemtag@acional Profesional Militar con
los estudiantes de duodécimo grado en la EscuedligaiMiCamilo Cienfuegos” de

Sancti Spiritus, a partir del trabajo colegiado dos responsables de esta actividad.

En su instrumentacion se incluye la elaboraciérudeplan de actividades donde se
define: qué hacer, como hacerlo, cuando, dondes ydeponsables; preparacion del
personal que aplicara el diagnostico, para queatedigminio de las diversas técnicas
gue se emplearan; elaboracion de todos los insimameque seran aplicados;
coordinacién con el jefe de curso y el claustril®duodécimo grado para la aplicacion

conjunta del proceso diagnaostico.

En esta etapa se propone desarrollar un mondenttdercambio y reflexion, a través

de un taller general, donde participen ilntegrantes del claustrillo y la muestra
seleccionada. Alli se explicara concretamente peterodo del sistema de actividades
educativas que se pretende elaborar, los elemen®se tendran en cuenta para su
aplicacién, tiempo de duracion, etapas y contenfdndamentales de las actividades,
asi como la forma de evaluacién que sera emplesadascucharan criterios a partir de
las necesidades de orientacion que tengan los akipara seleccionar su futura carrera

dentro de la profesion militar.

Accion 2 Diagnéstico

Persigue el objetivo de conocer el nivel de daeidn que tienen los estudiantes de
duodécimo grado sobre la profesidon militars/ learreras de mando en patrticular, lo
cual constituye la constatacion inicial del objééinvestigacion (pre-test) y a partir de
esos criterios, puntos de vistas, opiniones y waalones, adecuar la labor de

Orientacion Vocacional Profesional a sus necesslfatenativas.

Para su instrumentaciéon se deben crear las condgi@ambientales, materiales y
psicolégicas que faciliten la realizacion efectidal proceso diagnostico; aplicar
técnicas de entrevistas, encuestas, conflicto dlgh y la observacion, ademas el

estudio de documentos.



Contrastar las técnicas antes mencionadas corvistaeal Jefe y 2do Jefe de curso,
profesores guias y otros miembros del claustriddaldodécimo grado para conocer sus
opiniones sobre los alumnos procesados, principabngus consideraciones sobre el
nivel de Orientacién Vocacional Profesional e inationes que poseen por las carreras

militares.

Estudio del expediente acumulativo del estudiaeteparticular los resultados de la
evaluacion integral de afos anteriores y como fejae en ellas sus cualidades de

mando.

Aplicar encuestas a los padres para identificarval de conocimiento que tienen sobre
la profesion militar y las carreras de mando ereeifigo, grado de influencia que
ejercen en los hijos para que continden estudiandan Centro de Ensefianza Militar y

aspiraciones futuras que persigue la familia

Accion 3 Procesamiento del diagnéstico

Se realiza con el objetivo de procesar la infordraaiagndstica recibida, a partir del
trabajo en equipo de todos los participantes, ddomque se garantice una mayor
objetividad en la informacion sobre el estado pad tiene la Orientacion Vocacional

Profesional Militar en los alumnos de duodécimalgra

Para la instrumentacion se debe procesar lannacion con el mayor rigor posible, de
forma integral y considerar todo lo que se exppEsesimple que parezca; elaborar los
resultados del proceso diagndstico con todos smegltos; analizar en el claustrillo,
consejo de direccion y consejo de escuela los asppositivos y negativos que fueron

procesados, asi como definir su proyeccion futura.

Accion 4. Modificacion de la situacion problémica

Su objetivo consiste en elaborar sistema de actividades para mejorar la
Orientacidon Vocacional Profesional hacia las cagenilitares del perfil de mando con
los alumnos de duodécimo grado en la Escuela Mii@amilo Cienfuegos” de Sancti
Spiritus, a partir de los resultados obtenidoglgoroceso diagndstico que se realizo
con la muestra seleccionada y transitar del estatiml al estado deseado.



La instrumentacion de esta accidn se correspomielamomento de elaborar y aplicar
el sistema de actividades, donde debe participagrupo de trabajo multidisciplinario,

formado por oficiales, técnicos, docentes y alunuelsgrado, con enfoque diverso e
individualizado, segun las caracteristicas colastiy particulares de los que recibiran la

influencia orientadora.

Segunda parte: Sistema de actividades para mejorar la Orientadf@cacional

Profesional hacia las carreras militares del pddimando.

Ademas de los fundamentos referenciales que haregjgliestos sobre la sostenibilidad
del sistema de actividades, en su elaboracion\gerdm en cuenta los componentes
funcionales de cada actividad, como son: la or@dma la ejecucion y el control, las
gue se encuentran intimamente relacionadas entemsias en su estructura estan
presentes los siguientes elementos: titulo de timidad, objetivo, métodos, medios,

participantes, responsable y desarrollo.

Accion 5. Elaboracion del sistema de actividades

Persigue el objetivo de estructurar en forma deersia las ideas (actividades)
concebidas para mejorar la Orientacidn VocacionalfeBional hacia las carreras
militares del perfil de mando con los alumnos dediéicimo grado en la Escuela Militar
“Camilo Cienfuegos”

de Sancti Spiritus; garantizar su claridad, coh®aen caracter colegiado,
contextualizados, de facil comprension y aplicdhbii por los agentes educativos y los
propios educandos.

En la instrumentacion de esta accidon seé darconocer una caracterizacion que
enuncie las particularidades de cada actividadeyaqunstituye el sistema en gingxo

10).

Accidn 6. Aplicacion del sistema de actividades
Después de culminada la elaboracion del sistensetiledades comenz6 su aplicacion

practica a partir del curso escolar 2006-2007, lognintegrantes del claustrillo y los
estudiantes de duodécimo grado que fueron selemigncomo muestra en la Escuela



Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus, deanera que los mencionados
alumnos ya se graduaron de bachilleres y optaroncpoeras en los Centros de
Ensefianza Militar. El contenido de las actividadesseleccionado, teniendo en cuenta
el objetivo propuesto para la investigacion, losuliados del diagnostico, las
caracteristicas contextuales y las posibilidadedeseexistentes en la escuela para
lograr su cumplimiento; la forma de evaluacifue sistematica, y se aplicaron
técnicas que apoyaron los objetivos prajmseen cada actividad; se debatieron
temas de primordial interés para los estudgntfundamentalmente los que
incluyeron las explicaciones mas acabadas acertms geerfiles militares, con marcado

énfasis por las carreras de mando en el nivelriguwpe

Por otra parte, los estudiantes se incentivgsonelevar sus indices académicos y de
conducta, para buscar mayor integralidad en ellaéoa final, como requisito

indispensable para acceder a la carrera deseada.

Resultdé de gran interés lo relacionado con losqdate estudio, las asignaturas que
incluyen las diferentes carreras y los componeatganizacionales en el proceso de

formacion.

Los estudiantes se mostraron complacidos con lamdega de las actividades, su
flexibilidad y espacio para el debate, en particdlarante los intercambios realizados
con los cadetes, jovenes oficiales y jefes experat®s, o que reportdé un saldo
positivo en cuanto al vinculo afectivo y motiva@bmacia la profesion militar y las
carreras de mando en particular, lo cual qued6 dEado durante el proceso de

otorgamiento de plazas.

2.3- Validacion del sistemale actividades para mejorar la Orientacion Vocacioal
Profesional hacia las carreras militares del perfilde mando en la Escuela Militar

“Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus

Tercera parte: Evaluacion de la Orientacion Vocacional Profesidvditar hacia las
carreras militares del perfil de mando en los eahids de duodécimo grado, después

de aplicado el sistema de actividades.



Para comprobar la influencia practica del sistemadtividades elaborado y aplicado a
la muestra con el interés de mejorar la Orientadoénacional Profesional hacia las

carreras militares del perfil de mando, a partirlae resultados que se obtuvieron
durante el diagndstico inicial en cada una de il@m&dsiones e indicadores definidos, se

ejecutaron otras acciones para dar continuidadrevéstigacion.

Accion 7. Organizacion y disefio del preexperimento

En el preexperimento se siguié la logica del pocevestigativo y persiguid el
objetivo de comprobar en la practica educativaelectividad del sistema de
actividades dirigido a mejorar la Orientacion Vaoael Profesional hacia las carreras
militares del perfil de mando con los alumnos digodécimo grado en la Escuela

Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus.

El disefio del preexperimentcse planificé en las siguientes fases:

Primera fase Constatacion inicial (pre-test); se asume palta los resultados del
diagnostico realizado para determinar el estadbdelaobjeto investigado, donde se
exponen las fortalezas y debilidades que gravitairesla Orientacion Profesional

Militar en la poblacion y muestra seleccionada.

Segunda fase Experimental; considerada como la aplicacion pecactiel sistema de
actividades para mejorar la Orientacion VocacidPafesional con los alumnos de
duodécimo grado en la Escuela Militar “Camilee@uegos” de Sancti Spiritus

(accion 6).

Tercera fase Constatacion final (post-test); donde se aplicdasnmismas técnicas e
instrumentos de la investigacion educativa empkeadael diagndéstico inicial, dirigidos
a corroborar en la préctica la efectividad delesist de actividades para mejorar la
Orientacién Vocacional Profesional hacia las cagenilitares del perfil de mando con
los alumnos de duodécimo grado; lo que a su vegtitoye el nucleo central de la

tercera parte prevista en la planeacion del sistema



Con el propésito de garantizar la validez de I@ultados obtenidos, a través de los
métodos aplicados, se establece una relacién @rgstado inicial y final del objeto que

se investiga.

Accién 8 Constatacion del preexperimento

Se toma como idea de partida el pre-test realizdwi@nte el diagndstico. Los
instrumentos aplicados permitieron caracterizanlgstra en el orden psicopedagogico

y constatar la necesidad del problema cientifico.

En la idea final se asumen los resultados deltggiseon la aplicacion de los propios
instrumentos de investigacion ya sefalados, lossdateron recogidos y triangulados

segun lo establecido.

A continuacion se procedié al analisis sobreoehportamiento de las Dimensiones y
sus Indicadores, en correspondencia con la esealaldres creada, lo cual se expone
en forma de TablaAhexos 11y 1)

Operacionalizacion de la Variable Dependiente:

Dimension (cognitiva): Conocimiento del perfil educacional y ocupacional lds

distintas profesiones militares y perspectivaseatadollo.

Indicadores:

e« Conocimiento de los perfiles que se estudian en Gesntros de
Ensefianza Militar.

e« Conocimiento de las carreras priorizadas por lasrZas Armadas
Revolucionarias en el perfil de mando.

» Conocimiento del contenido curricular estaldo para las carreras
militares del perfil de mando.

» Conocimiento sobre las perspectivas de ocupacuesgrrollo futuro en

las carreras de mando.

Dimension (Afectiva-Motivacional)



Indicadores:
* Reconoce y asume la necesidad de continuar estaedios1 Centro de
Ensefianza Militar para formarse como oficial deHaerzas Armadas

Revolucionarias.

* Interés por conocer los diferentes perfiles y cag@ue se estudian en
los Centros de Ensefianza Militar.

* Nivel de motivacion hacia las carreras priorizagdigsperfil de mando.

» Participacién en las actividades de Orientaciona¢amal Profesional

gue se realizan, vinculadas con las carreras deona

Dimension (Conductual)

Indicadores:

* Protagonismo durante la ejecucion de las activsladke Orientacion
Vocacional Profesional Militar.

» Satisfaccion que manifiestan cuando participan etividades de
Orientacion Vocacional Profesional hacia las cagedel perfil de
mando.

» Disposicion y voluntariedad que demuestran anteueiplimiento de

actividades vinculadas al ejercicio del mando.

A partir de lo anteriormente explicado, pudo obaesg durante la constatacion inicial

gue de los 77 alumnos muestreados 40 estudiaotgsglrepresenta el 51,9 %, es decir
la mayoria, se encuentran en el nivel 1 (bajogradan el nivel 2 (medio) 20 alumnos,

para el 25,9 %; mientras que el nivel 3 (alt@plamente lo alcanzan 17 estudiantes
para el 22,1 %.

Después de analizar estos resultados estadistitio®, a otras conclusiones valorativas
obtenidas con la aplicacion de diferentes instruosgras cuales fueron expuestas con
antelacion, se considera necesario introducir epré&tica educativa de la Escuela
Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus, sétema de actividades para mejorar
la Orientacion Vocacional Profesional hacia lagaras militares del perfil de mando

con los alumnos de duodécimo grado.



Posterior a la aplicacion del sistema de actividade alcanzaron los siguientes
resultados: 64 alumnos en el nivel 3 (alto), par83gl %; en el nivel 2 (medio) se
ubican 9 estudiantes, lo que representa el 9,Inkdntras que en el nivel 1 (bajo),

solamente existen 4 estudiantes, lo que represebia %.

En el analisis de estos resultados, se infigue existe un avance cuantitativo vy
cualitativo de la Orientacion Vocacional Profesibhacia las carreras militares del
perfil de mando, lo cual avala la efectividad distesna de actividades educativas

puesto en practica con los alumnos de duodécimingra

Queda demostrado por los resultados y se elabbta y grafico de barras por cada
dimensién de la variable dependiente (Anexos 13,y145), asi como sobre la
evaluacion integral de la Orientacidn Vocacionabf@sional Militar (Anexo 16),
empleando los datos obtenidos durante el pre y®itgst, donde se ilustra el avance
experimentado en los estudiantes una vez aplidagistema de actividades que tiene su
maxima expresion en el cumplimiento del plan degdgara los Centros de Ensefianza

Militar en las carreras militares del perfil de rdan

Como avances podemos mencionar que se logra umramegmto en el conocimiento

por parte de los agentes educativos que particgraresta tarea con respecto al
conocimiento de los objetivos y criterios de medgl#tablecidos, se aumenta la
orientacion en las clases hacia las carreras dié germando, aprovechando ademas
cualquier momento que lo propicie, se logra powna&l programa director de

Preparacion Militar en las actividades que se fitam, se logra que el personal que
actia en el camilito realice su orientacién haeig tarreras priorizadas, dar mas
claridad en el conocimiento sobre estas carretas)e@ramiento de los métodos y
estilos de trabajo, las condiciones de vida, iasaertas a la familia en el momento de

que el alumno tome la decision sobre su futuro, etc

Conclusiones del Capitulo 2

Con el diagnaostico sobre el estado real de la @éin Vocacional Profesional en los

alumnos de duodécimo grado en la Escuela Militaarfi@o Cienfuegos” de Sancti



Spiritus, se identifican las principales debilidadgue justifican la aplicacion del
sistema de actividades.

La realizacidon de un preexperimento pedagdgicogeleque la triangulacion de la
informacion ofrecida por los diferentes instrumanaplicados, permitié comprobar la
validez del sistema para el mejoramiento de la rba@on Vocacional Profesional
hacia las carreras militares del perfil de mandesdé un enfoque integrador y
contextualizado, con factibilidad para determiras aspectos esenciales en el trabajo
con los alumnos de duodécimo grado, que incluypad¢mitivo, lo afectivo-motivacional

y lo conductual.



CONCLUSIONES

1.- El analisis de la literatura especializada, revgl@ la Orientacion Vocacional

Profesional deviene en problematica desde los nssnicios en que surge, por lo que
los fundamentos de sustento evidencian diferentetop de vista; no obstante asumen
en comun el proceso como un sistema de influemriasd sujeto para la seleccion de la
profesion, con un papel preponderante del factmoligyico; centra su atencién en el

estudio de los intereses, los motivos y las interes profesionales, como elementos
claves en la eleccion de la profesidn. La situaeidterior condiciona la necesidad de
abordar la Orientacion Vocacional Profesional Militen sus fundamentos teoricos y en
Su concepcion préactica, desde la influencia del onde actuacion profesional, para
incluirlo en el proceseducativo y formativalel futuro oficial de las Fuerzas Armadas

Revolucionarias.

2.- El diagnodstico sobre el estado de la Orientaciorma¢mnal Profesional en la
Escuela Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spisi refleja que el proceso fue
realizado de forma espontanea, sin un enfoqueradegy multifactorial, debido a las
limitaciones en el desempefio profesional de losreliftes agentes interventores para
organizarlo, dirigirlo y controlarlo con efectividiaunido a la escasa cantidad de
actividades que se programan y realizan para revartsituacion existente. Estas
limitaciones se reflejan en la falta de conocinventhabilidades profesionales,
carencias motivacionales y en la actuacion aotaide alumnos y profesores,
particularmente en los aspectos relacionados cercdareras militares del perfil de

mando.



3.- La aplicacion del sistema de actividades paraoraejla Orientacién Vocacional
Profesional hacia las carreras militares del peatél mando con los alumnos de
duodécimo grado en la Escuela Militar “Camilo Cigagos” de Sancti Spiritus, parte
del diagnostico sobre las limitaciones y potendades en el modo de actuacion hacia
la profesion militar, con relacion a la direcci@jecucién y comportamiento practico
en el desempefio del proceso; se desarrolla sobbasa de los principios que lo
sustentan; asume una metodologia participativar@guladora y transformadora, con
la finalidad de lograr en los alumnos la relacidreata entre los conocimientos, las
habilidades, las motivaciones, las actitudessuy ejercicio en la practica cotidiana;
con predominio de formas organizativas creativasoyedosas; con indicadores que
permitan la evaluacion sistematica de la actuaeiorl desempefio de los orientados y

los orientadores.

4.- La aplicacion de un sistema de actividades edwstipara perfeccionar la
Orientacion Vocacional Profesional hacia las cagemilitares del perfil de mando,
permite elevar el nivel de preparacion en los diftes agentes educativos que
participan en el proceso y le garantiza a los absmfe duodécimo grado estar mejor
orientados en el momento de definir su futuro wiofeal, a partir de que adquirieren
conocimientos y habilidades para operar en la jgggirofesional, asi como elevan su
motivacion y desarrollan una actuacidon mas intemaadcoherente, sistematica y
consciente en la seleccion de la carrera, inggeggraduacion en un Centro de
Ensefianza Militar, como oficial de mando al seovide las Fuerzas Armadas

Revolucionarias.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la imaesfin, después de aplicar el sistema
de actividades educativas a los alumnos de duodégiado, se considera oportuno

realizar las siguientes recomendaciones:

1.- Introducir el sistema de actividades en elorgkt la Escuelas Militares “Camilo

Cienfuegos”.

2.- Comenzar su aplicacion, perfeccionamiento yuawadn sistematica, desde que el

alumno esta en onceno grado.

3.- Orientar tareas de investigacion relacionadas ta Orientacion Vocacional
Profesional Militar, a los cadetes que se formaeldnstituto Superior Pedagdgico

“Capitan Silverio Blanco Nufiez”.

4.- Continuar profundizando y enriqueciendo lasivaltddes para favorecer la

Orientacién Vocacional Profesional hacia laseras del perfil de mando
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ANEXO 1

ESQUEMA DEL SISTEMA DE FORMACION VOCACIONAL, ORIENT _ACION
PROFESIONAL Y SELECCION DE LAS FAR (SFVOPS)

VALORES
MORALES
PROFESIONALES

IDENTIDAD DESEMPENO PROFESIONAL DE
PROFESIONAL EXCELENCIA



ANEXO 2
ENCUESTA A OFICIALES, DIRECTIVOS Y PROFESORES, DE LA ESCUELA

MILITAR “CAMILO CIENFUEGOS DE MATANZAS”

Objetivo: Comprobar cémo realizan la labor de Orientacion Pr  ofesional
Militar hacia las carreras del perfii de mando, lo s docentes y las
estructuras de direccion de la escuela.

Queridos profesores, directivos y oficiales, estamo s realizando una
investigacion en la cual se necesita de su colabora  cién, responda cada
pregunta con absoluta sinceridad.

1. ¢Cudles son las causas a su juicio, por las que los estudiantes no
optan por carreras militares del perfil de mando?

2. ¢Qué actividades realizas para orientar haciala  profesion militar?

3. ¢Qué trabajo realizas con los docentes para cap  acitarlos en cuanto
a la labor de Orientacion Profesional Militar?

4. ¢En las actividades metodologicas se tiene en ¢ uenta como el
profesor realiza la orientacion profesional milit ar? ¢, Cémo?

5. Domina la teoria y la metodologia sobre la orie  ntacién profesional
hacia la vida militar y el mando en particular.
Sl NO En parte

Argumente

6. ¢Qué entiendes por Orientacion Profesional Milit  ar?

7. ¢COmo la realizas desde tu labor?

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 3
ENTREVISTA A PROFESORES DE DUODECIMO GRADO

Objetivo: Analizar como realiza la labor de Orientacion \eaal Profesional
hacia las carreras militares del perfil de mandstdes| contexto escolar.

1-¢,Cémo considera el trabajo de Orientaciébn Vocatio Profesional hacia las
carreras militares del perfil de mando que sezaan el centro? Explique.

2- ¢Qué actividades contribuyen a la Orientaciéraémnal Profesional Militar
segun su criterio?

3-¢,Como contribuye usted desde su labor, a ungadeeOrientacion Vocacional
Profesional hacia las carreras militares del pddimando?

4-¢; Qué actividades de Orientacion Vocacional Piaries Militar promueve dentro
y fuera de la clase con los estudiantes?

5-¢En la preparacion de la clase tiene presente t@inajar con la motivacion hacia
las carreras militares del perfil de mando, queamgfare en los estudiantes la
inclinacion hacia las mismas?

Si No No siempre Por qué:

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 4
ENCUESTA A ESTUDIANTES # 1

Objetivo: Profundizar en las causas que originan la desnubding escaso interés de
los alumnos de duodécimo grado por las carreratareg en el perfil de mando.

El claustrillo de 12mo grado tiene interés de cendas aspiraciones, compartir tus
inquietudes y ayudarte en el proceso de toma deidees. Te pedimos, por eso, que
respondas francamente las siguientes preguntas.

1) ¢Continuaras estudios superiores en un Centro defienza Militar de las FAR?
(Marca con una Xx)

Si NO SE NO

Justifica tu respuesta.

2) Enumera, siguiendo un orden de prioridad, él oplerdiles donde se ubica la o las
especialidades a que aspiras:

Mando: Técnico: Medicina: Joad Pedagdgico:

3) Menciona la o las especialidades a las que aspmasrden de prioridad. (1,2,3,....)
1)
2)

3)
4)

4) Te gustaria conocer con profundidad los difereqtediles y carreras que se
estudian en los Centros de Ensefianza de las FAR.

Si NO

En caso de ser no, mencione las razones.

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 5

ENCUESTA A ESTUDIANTES # 2

Objetivo: Constatar el nivel de Orientacion VocaeibProfesional.

Compariero camilito, la presente encuesta pretemekstigar determinados aspectos
relacionados con la Orientacion Vocacional Profesli hacia las carreras militares, a
fin de reorientar la labor educativa del clausirde 12mo grado y mejorar el trabajo en
este sentido. Por eso te pedimos tu colaboraci@uey respondas francamente las
siguientes preguntas.

1.- Se acerca el momento de elegir la carrera gfugliaras en un Centro de Ensefianza
Militar de las FAR o un CES del pais. Ya estas@rdiciones de elegir.

Sl NO

¢ Por qué?

2.- Te gustaria seleccionar para tu futuro profediona carrera de mando priorizada,
como son: Infanteria, Tanques, Artilleria Terrestbefensa Antiaérea, Ingenieria
Militar y Tropas Especiales.

Si NO

¢ Por qué?

3.- Cual es tu opinién sobre los motivos por loales el alumno de 12mo grado no
desea estudiar la mayoria de las carreras de nmitdzadas que se mencionan en el
punto anterior. Enuméralas por orden de prioridathenzando con el 1, al siguiente
con el 2 y asi sucesivamente.

a) ___ Son profesiones muy sacrificadas

b)  Rechazo familiar hacia estas carreras

c) ___ Escasa informacion sobre las mismas, en swafoon y desarrollo

d)  Lainformacién individual que ofrecess| cadetes de los Centro de
Ensefianza Militar es desestimulante

e) ___ Notienen el debido reconocimiento, dentrtadd-AR y por la sociedad

f) __ El salario que se devenga es bajo

g) ___ No me sirven para mi desempefio en la vid§ elwicaso que abandone las
FAR

h)  Por las condiciones de vida y trabajo a qu@nesujetos los oficiales de

mando



) No existe una estimulacion diferenciada pasaficiales de mando

4.- Consideras que todos los oficiales de la eacyelos profesores del claustrillo
desarrollan correctamente la Orientacion Profesidraia las carreras de mando
priorizadas.

Si NO ¢Por qué?

5.- Para que los alumnos opten por carreras deonaiatizadas, qué orden darias a la
realizacion de las siguientes actividades. Comiemanerando con el 1, al siguiente
con el 2 y asi sucesivamente.

a) _ Elevar la calidad y eficiencia del trabajo @eentaciéon Vocacional
Profesional con los camilitos

b)  Orientar a los padres sobre estas carremgarisu cooperacion

c) ___ Mejorar el reconocimiento militar y social @s loficiales del perfil de
mando

d) __ Incrementar el salario a los oficiales de mand

e)  Sistema de estimulacién diferenciagara los camilitos, cadetesy
oficiales gue estudien y se desempefien en lasras de mando
priorizadas

f) __ Que se logre un mejor ejercicio del mandol@ooficiales y alumnos jefes
en la “Escuela Militar “Camilo Cienfuegos”

g) __ Lograr una mayor vinculacion de estas carreca® las principales
actividades del Proceso docente-Educativo

h) _ Mayor participacion del 12mo grado en actideta practicas, donde se

ponga de manifiesto el ejercicio del mando (mamispentrenamientos,
clases en el terreno, juegos militares, etc)

)] Incrementar la vinculacion Centro de EnsefidMititar - Escuela Militar
“Camilo Cienfuegos”, para estimular las carrerasné@do
)] Mayor participacién de los oficiales que egerel mando en las Unidades

Militares, en actividades con los camilitos

6.- Si no deseas escoger una carrera de las girete las FAR, expresa los motivos.

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 6

ENCUESTA A ESTUDIANTES # 3

Querido camilito, durante el ciclo de permanencidaeescuela has recibido un grupo
de influencias dirigidas a orientarte profesionalteepara tu futura carrera. Con el
objetivo de perfeccionar esta Direccion Estratégica par&rablajo de las Escuelas
militares “Camilo Cienfuegos”, solicitamos tu coogadn mediante la respuesta
sincera a las siguientes preguntas:

1.- Menciona los perfiles que se estudian en lostr@e de Ensefianza Militar, de
acuerdo a tus conocimientos.

2.- ¢, Cuales son las carreras del perfil de mandasgtan priorizadas por las FAR?.

3.- Menciona 6 asignaturas que estén incluidaseprogramas de estudio establecidos
para las carreras de mando priorizadas en los @3etér Ensefianza Militar.

1.

2.

5.
6.
4.- El ejercicio del mando constituye un pilar spBnsable para garantizar la correcta

organizacion y funcionamiento de las estructuras guisten en las FAR. ¢Qué
perspectivas de ocupacion y desarrollo tiene pastd perfil de la profesion militar?

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 7

ENCUESTA A LOS PADRES

Compafiero(a), con esta encuesta se persigumbjetivo de conocer el grado de

identificacién que tiene la familia con el proyeate vida profesional que tiene el
camilito, partiendo del conocimiento que tengarmadecarreras militares y su influencia
sobre el alumno. Respondiendo estas interrogasted puede contribuir al trabajo que
se pretende desarrollar en funcion de la Orienta¥idcacional Profesional Militar de

su hijo.

Nombre de su hijo(a):

Vinculo familiar suyo con el alumno(a):

Padre Madre Otro

1) ¢Influyd en la decision de su hijo para ingresarleriEscuela Militar “Camilo
Cienfuegos™?
Si NO

Explique su respuesta:

2) ¢Influyeron otros familiares? Si NO

¢, Quiénes?

¢,De qué modo influyeron?

3) ¢ Conoce de otras influencias? Si NO

¢,Cuales?

4.- ¢Le gustaria que su hijo(a) estudie y se gradaso oficial de las FAR en una
especialidad del perfil de mando?

Si NO



De ser afirmativa su respuesta diga ¢ cual o cuales?

De ser negativa, explique ¢ por qué?

¢, Qué especialidad(es) desearia que estudiaran8u hij

5) ¢Conoce hacia qué especialidad(es) se inclingas hi
Si NO

Mencionela(s):

7) ¢ Cuales son las cualidades mas relevantespendanalidad de su hijo?

8) Si desea expresar alguna preocupacion, suya o digossgobre el presente o el
futuro profesional del mismo, por favor, escribala

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 8

GUIA DE OBSERVACION

Tiene como principabbjetivo, apreciar el estado organizacional y ejecutivolade
Orientacidon Vocacional Profesional en los diferenteveles estructurales de la Escuela
Militar “Camilo Cienfuegos”, con particular atenni@n la compafia (claustrillo) de 12
grado, a fin de interpretarla, describirla y estaimejores condiciones para poder emitir
criterios al respecto.

Indicadores para la observacion

1.- Existencia e instrumentacion de los documentotores que rigen el trabajo de
Orientacion Vocacional Profesional en la escuela.

A) Existencia: Si No
B) Instrumentacion: Si No Parcialmente

2.- Nivel de organizacion que tiene el Sistema deniacion Vocacional, Orientacion
Profesional y Seleccion, en lo relacionado al fiabla Orientacion Profesional con los
alumnos de 12 grado.

Organizado Desorganizado Parcialmentarrado

3.- Aplicacion de los instrumentos de diagndstiacapconocer (precisar) los intereses
profesionales de los alumnos que concluyen sudiestde bachiller.

Se aplican sistematicamente Se aplican efmoeas No se aplican

4.- Conocimiento y dominio que poseen los diferentgentes educativos que
intervienen en la Orientacion Vocacional Profesial®alos alumnos, sobre los criterios
de medida y objetivos a lograr en esta direccitraggjica.

Se dominan Conocen que existen No lasceon

5.- Tratamiento que se le concede a los perfilemdedo y a las carreras priorizadas
por las FAR, asi como a los alumnos que se inclpmarellas, durante la realizacién de
las actividades de Orientacion Vocacional Profesio

Muy tratados Poco tratados No se tratan___

6.- Grado de vinculacion del claustrillo con losmahos y sus familiares, en funcion de
informar y esclarecer dudas sobre las realidadesrspectivas de la profesion militar,
en especial los perfiles de mando.

B R M

7.- Existencia de materiales en diferentes formajas permitan la identificacion de
alumnos y profesores con las carreras militarespe€iil de mando: Formas, vias,
métodos y frecuencia de empleo.

A) Existencia: Bastante Poco Ninguno



B) Empleo: Amplio y Sistematico Escaso y Eadimo No se emplean

8.- Protagonismo del cuerpo de oficiales en lama@dn Vocacional Profesional con
los alumnos de 12 grado.

Participan: Todos Una parte Ninguno

9.- Aplicacion del Programa Director de Preparadiilitar, interdisciplinariedad con
el resto de las asignaturas y tratamiento que &einda a la Orientacién Vocacional
Profesional como parte del trabajo metodoldgicodgsarrollan las catedras, claustrillo
y escuela, vinculado con el 12 grado.

Siempre se aplica A veces se aplica Nemeplica

10.- Formas de actuacion durante el ejercicio dmhdo por los oficiales y alumnos
jefes en la compafia de 12 grado. Tratamiento difexencias individuales.

A) Oficiales: B R M
B) Alumnos Jefes: B R M

11.- Organizacion y desarrollo de la etapa de pietes, como momento culminante de
la orientacion Profesional Militar del bachiller.

MB B R M

12.- Trabajo que realiza el claustrillo con el ptenplazas, en particular las carreras de
mando, después que se informa a la escuela.

A) Lo explican correctamente: Si No

B) Profundizan en las carreras militares del pedimando: Si No

C) Esclarecen dudas y orientan de forma individudds interesados por las carreras
militares del perfil de mando: Si No rasec

D) Hacen recomendaciones personales a los alunsuise la carrera que debe
solicitar, segun sus posibilidades reales: Si_No Aveces

E) Estimulan la incorporacion de los alumnos méasgrales a las carreras de mando
priorizadas: Si No A veces




ANEXO 9

ENTREVISTA A ESTUDIANTES

Persigue comambijetivo fundamental, constatar en los motivos por los esudbs
alumnos muestran poco interés por las carrerasanati del perfil de mando, a fin de
complementar la informacidn obtenida por otros mhé$o
Cuestionario:
1.- ¢ Cual fue la razén fundamental que determirgttada en este tipo de escuela?
2.- Qué opinas de la profesion militar en cuanto a:

» Reconocimiento social

» Importancia para el sostén de la Revolucion

» Posibilidades que brinda para tu desarrollo futuro

» Atractivos que tiene para los jovenes de tu edad

3.- ¢ Qué especialidad consideras mas importanteodss la profesion militar? Explica
tu respuesta.

4.- Después de tres afos en la Escuela Militar ‘i@a@ienfuegos”, mantienes tus
deseos de formarte como oficial de las FAR. ¢ Pé?P qu

5.- ¢, Cuales son tus aspiraciones como futuro btieidas FAR?

6.- ¢ Qué opinas sobre las carreras militares dél ge mando, en particular Infanteria,
Tanques y Artilleria Terrestre?

MUCHAS GRACIAS



ANEXO 10

SISTEMA DE ACTIVIDADES

Actividad No 1.
Titulo: Preparacion de los profesores para realizar la Oniacion Vocacional
Profesional con vista a elevar la motivacion deslalumnos por las carreras militares
del perfil de mando.
Objetivo: Preparar los profesores de duodécimo grada, gmie puedan ejercer
una mejor influencia en su labor de Orientaciérfégional con los alumnos del grado y
sus familiares, a partir del conocimiento que &slqun sobre los principales perfiles y
carreras que se estudian en los Centros de EnseRalitar y el dominio de diferentes
técnicas que pueden ser empleadas con esta fihalida
Métodos Elaboracién conjuntaxposicion oral.
Medios: Laminas, bibliografia, libros de texto, pizarréideos, software.
Participantes: Oficiales y profesores.
Responsable Autora de la tesis.
Desarrollo: Se diagnostica el nivel de conocimiento que podesnmiembros del
claustrillo de duodécimo grado sobre los difereptéiles y carreras que se estudian en
los Centros de Ensefianza Militar, asi como el dmne los recursos socioldgicos,
didacticos y psicologicos que deben ser aplicadsslel su condicion de educador para
estimular la motivacion hacia la profesion militar.
Después de constatadas las principalebilidades del claustrillg se aplica un
programa de preparacion tedrico-metodoldgica qugcende las siguient@gciones:

» Caracterizacion de la edad adolescente, prioridadetereses de los jovenes en
esta edad.

» La Orientacion Profesional desde una perspectiVistioa; el papel educativo
de la orientacion y como realizarla.

» El curriculum y la funcion orientadora del maestrgCoémo ejercer la
Orientacion Vocacional Profesional desde la clase?

» Los diferentes Centros de Ensefianza Militar de Fasrzas Armadas
Revolucionarias. Los perfiles y tipos de cursos piveles (superior, medio, y
basico), las especialidades de mando, la téamécaiso militar y el contenido
del plan de estudio de cada una de las carreras

» EIl enfoque social, psicologico y pedagogico delcpso de la Orientacion

Vocacional Profesional.



» Aprovechamiento del contexto social para la reel@a en la Orientacion
Vocacional Profesional.
» Reflexion y debate sobre los principales problempas se manifiestan en la
Orientacidon Vocacional Profesional con los alusmde duodécimo grado.
» Comportamiento historico del cumplimiento del plde plazas para las
especialidades de mando en la escuela.
La preparacion de los profesores puede ser comptade mediante la organizacion de
visitas a los Centros de Ensefianza Militar y Unedallilitares, para que intercambien
con los docentes y personal de mando de estasigisties, conozcan de primera mano
la base material de estudio, los programas quenparien, las especialidades que se
estudian y reciban una explicacion sobre la técmiigar existente, ademas de poder
Intercambiar con los cadetes que ya estudian @ilieslas principales dificultades que
ellos han tenido al enfrentarse a la profesiontanjlilas dificultades al realizar su
eleccion profesional y sugerencias para perfeccitmarientacion partiendo de sus
propias experiencias.
También es de gran utilidad emplear en la prepamatedrica del profesorado los
conocimientos de los propios oficiales de la Eschdilitar “Camilo Cienfuegos”, que
en su mayoria provienen de diversas especialidales transitado por otros cargos de
mando en las Unidades Militares.

Actividad No 2.
Titulo: Visitas a las Unidades Militares con los alumnos digodécimo grado.
Objetivo: Demostrar a los camilitos las condiciones de dedas Unidades Militares,
instalaciones y técnica de combate, el papel del palitar en la organizacion y
direccién de la preparacion y disposicion combagarabajo con el hombre, la técnica
y el armamento.
Métodos Elaboracion conjunta.
Medios: Instalaciones, parqueos, técnica, videos.
Participantes: Jefes, oficiales, profesores, alumnos.
Responsable Autora de la tesis



Desarrollo:

* Preparacion de la visita: Esta etapa comprendeotadmacion previa con la
jefatura de la unidad donde se realizara la vigitanteando el objetivo de la
misma, los participantes, las cuestiones que seadesbservar y tratar con los
camilitos, los aspectos del mando que deben $atizados y la proyeccion de lo
tratado, siempre en funcion del crecimiento profesi del futuro oficial de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias.

* Realizacion de la visita: Momento decisivo en lae@acion Profesional, por
cuanto lo observado por ellos ocupara un lugarfgigtivo en su definicion por
la futura carrera. Es importante que la muestradsede la perspectiva del papel
gue desempeiia el oficial de las Fuerzas ArmadasoliRgonarias en la
planificacion, organizacion, direccion y control lds actividades que se cumplen
en una Unidad Militar, con plenas facultades egjegicicio del mando.

 Resumen de la visita: Dirigir el resumen a la eaatin de las dudas, y al
planteamiento de tareas investigativas que se pueg#ementar en el trabajo de
la sociedad cientifico estudiantil, o como parté piegrama de Preparacion
Militar, de modo que la visita constituya un refordento en el trabajo

investigativo y de Orientacion Vocacional Profesiion

Actividad No 3.
Titulo: Creacion de un grupo de trabajo para la Orientaci®ocacional Profesional
en el claustrillo de duodécimo grado, desde el inicel curso escolar hasta su
conclusion.
Objetivo: Identificar las inclinaciones profesionales de &hsmnos y actuar de forma
sistematica en la orientacién (ayuda) individugrypal para la seleccion de la futura
carrera.
Métodos Debate.
Medios: Computo, videos, material bibliografico.
Participantes: Miembros del claustrillo y alumnos elegidos.
Responsable Autora de la tesis y Dirigente del claustrillef@ de Curso).
Desarrollo:
Composicion del grupo de trabajo:

- Un jefe de grupo.



- 4 miembros.

- Dos activistas de cada grupo de estudio.
En total serdn 5 miembros efectivos y 12 activistas
Al iniciar el curso escolar, en reunién del claillstrse elegiran los integrantes del
grupo, cuya composicion debe ser absolutamententasla. Se realizar4 en el mes de
septiembre una reunién, para planificar el tralehjoual debe estar encaminado hacia
las siguientes direcciones:

» Diagnostico y andlisis de la motivacion vocaciomafesional en los camilitos
de duodécimo grado hacia las carreras militarepedil de mando a partir de
las encuestas y entrevistas realizadas.

» Atencion diferenciada a los alumnos que tienen bagficiente de inclinacion
por la profesién militar, con tareas concretas pmetencion a los mismos.

» Realizar estudios en la secretaria docente solenealaacion integral realizada a
los alumnos en los dos afios anteriores, para fdantiy fortalecer las
cualidades de mando en los mas aventajados y pliedrnen el trabajo
individual con los menos inclinados por la profesidilitar.

» Proponer acciones a ejecutar por la jefatura dmistfillo y la escuela para
cumplir el plan de plazas en los Centros de Enseriktilitar y las carreras de
mando en particular.

» El grupo de trabajo debe mantenerse al tanto ted@snotivacional, emocional
y conductual de los alumnos en compafia Yy lost@eds, para lo cual
establecera:

« ElI termémetro de temperatura (estado motivacioraiocional vy
conductual). En dicho termometro se reflejararatig de temperatura de la
compafia, por ejemplo cuando la temperatura estélgitajo de 37 grados
estos parametros son Optimos, por encima de 3dbgresl un sintoma de
enfermedad y superior a los 39 grados es grave.u@arcaracterizacion de
los fendmenos que determinan ese estado de saldiznplo de los estados
de opinidén existentes en el colectivo, rumores,meamarios, correlacion
entre estimulos y correcciones, entre otrodo @eal debe estar al tanto el
grupo de trabajo mediante los activistas que ceameh cada peloton.

* A partir de esta informacion se reunira el grupdrdbajo, y determinara las
tareas educativas que debe acometer para mejodima motivacional,

emocional y conductual de la compafia.



Actividad No 4.
Titulo: Juego de rol profesional.
Objetivo: Implicar al alumno en la perspectiva de la carpenala que puede optar en
el futuro inmediato, desde una posicion particyzatiindividual y auto valorativa,
mediante la cual se crea una situacion psicologiosaterial que le permita al joven
identificarse con la profesién militar y el ejeticiclel mando en el nivel primario.
Métodos Elaboracién conjunta.
Medios: Demostracion de técnica militar, maquetas, lamia@ak&os, mapas, croquis y
la estructura militar que tienen los Sectores ydddes Militares, asi como la propia

compafia de duodécimo grado.

Participantes: Alumnos, oficiales y profesores.
Responsable Autora de la tesis.
Desarrollo: Con esta actividad se pretende guiar la inclimaciél camilito por una
especialidad de las que se estudian en los Cetgr&sefianza Militar de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias. Hasta el momento todmbhjo de Orientacion Vocacional
Profesional ha tenido un caracter informativo, detnadivo, investigativo, colaborativo
u orientador, pero el sujeto del proceso no espigado en la practica, en el vinculo
directo con una determinada especialidad militarelemundo donde ejercera su futura
profesion y que en gran medida es desconocidoghade modo que esto no puede ser
un acto de descubrimiento final al pedir su esjideid, sino un proceso logico, dirigido
y organizado.
Lograr este objetivo, exige crear las condicionsserarias para que los oficiales de la
escuela y las Unidades Militares asuman la Origmacocacional Profesional de los
camilitos segun su nivel de orientacion, con asgisf en las carreras de caracter
priorizado para las Fuerzas Armadas Revoluciogsariadonde se incluyen las
especialidades de mando. En esta actividad se eusdeimés el principio, de vincular
el proceso docente-educativo con la practica ewida militar. Este proceso de
descubrimiento de la Orientacion Vocacional Profesi se realizara en cuatro fases:

A) Diagnéstica

B) Preparatoria y organizativa.

C) Ejecucion.

D) Evaluacion.
El primer paso es el diagnéstico para saberesié inclinacion previa que tienen los

alumnos por una de las carreras militares. Pargul® se aplicardn instrumentos



dirigidos a explorar sus preferencias y grado déuac pidiéndoles que escojan tres
opciones diferentes.

La preparacion comprende la explicacion a los ¢aosible la tarea que cumpliran, sus
objetivos, contenido, métodos, plazos, lugar y pgpe desempefaran en el desarrollo
de estas funciones. Ademas la orientacion a l&s jgfoficiales sobre el trabajo que
deben desarrollar para que se cumpla correctantemésion planteada al alumno, las
formas y métodos a emplear, la ayuda que debedarinel analisis de los resultados
finales.

La organizacion se realizara distribuyendo los t#mi por Unidades y Sector
Militares; después de realizado esto, se procedabiearlos por especialidades,
subordinados a los oficiales que dirigen las mismas tendran la tarea pedagdgica de
orientarlos e inclinarlos por esa especialidadtariliPor ejemplo, el Jefe de Artilleria
asumira la Orientacion Vocacional Profesional dedlimnos que quieren ser artilleros;
los Jefes de Operaciones y Preparacion Combatsvgue quieren ser jefes de tropas
generales (infanteria y tanques); el Jefe de landate Guerra Revolucionaria los que
desean estudiar especialidades en la Marina y wsivamente con todas las
especialidades; estos seran los que tienen lansapididad de organizar el juego de
roles de los alumnos, con la ayuda directa deflomles del claustrillo y los profesores
guias de cada peloton, que aportaran la informac&oesaria sobre las principales
cualidades que caracterizan a cada compafiero.

De no existir las condiciones necesarias para 6l %0del personal en Sectores y
Unidades Militares, puede ser empleada la progracara de compafiias y pelotones
gue existen en la Unidad de Estudio de la escepesiendo basicamente los roles de
jefes-subordinados o de jefe de una especialidaghtiiel desarrollo de las clases de
Preparacion Militar.

La ejecucion de los roles por los camilitos se dedaer principalmente durante los dias
de la defensa, recesos docentes y fines de sefvgpayna idea y plan Unico, donde
puedan observar y participar en el desempefio poadé la profesion por cada oficial,
con posibilidades de evacuar dudas, e incluso ieardb especialidad, rotar las mismas
para establecer comparaciones y llegar por si mimanvencimiento profesional
para su futuro en las Fuerzas Armadas Revolucamé&se recomienda a los dirigentes
(orientadores) dar mayor empleo y tratamiento aeogeiio de los roles en el ejercicio
del mando, como jefes directos de los recursos hasmg materiales puestos a su
disposicion, en correspondencia con lo estableeiddos documentos rectores de la

base reglamentaria.



La etapa evaluativa debe ser sistemédtica, y resdizan las actividades donde ellos
actlan, para evaluar el desempefio cognitivo y andl) las habilidades adquiridas y
cualidades que han logrado. Se requiere mante@ecamunicacion periodica entre el
Sector o Unidad con la escuela, dar seguimientallahno por los dirigentes del
claustrillo y la direccion del centro, para conoeecomportamiento e inclinaciones del
mismo, con el objetivo de potenciar, estimular fonzar la Orientacion Profesional

hacia la especialidad militar preseleccionada.

Actividad No 5.
Titulo: La cétedra de Preparacion Militar colabora con edsto de las catedras, en la
integracion al curriculo de la Orientacién Profesi@al hacia las carreras militares del
perfil de mando mediante sus programas de estudio.
Objetivo: Dirigir el proceso de integracion de la Orientacinofesional Militar hacia
las carreras del perfil de mandal, contenido que se imparte por cada asignatura,
mediante la correcta instrumentacion del Prograimecidr de Preparacion Militar.
Métodos Revision bibliografica, analisis de los programadas asignaturas, consulta
a especialistas, debates, talleres, participaciomag reuniones metodoldgicas de las
catedras, claustrillos y escuela.
Medios. Fuentes bibliograficas de contenido itarii manuales de las
armas, reglamentos, documentales, software, dodomesttores.
Participantes: Claustro de profesores.
Responsable Autora de la tesis y Jefe Catedra de PreparacittaM
Desarrollo: A partir de las necesidades que tiene el clauireincular la Orientacidn
Profesional al proceso docente-educativo se dalmapla las siguientes tareas:

a). La catedra de Preparacion Militar estudiara el o@ de las asignaturas y
trazard una estrategia de integracion de lden@cion Vocacional
Profesional al curriculo.

b). Realizacién de un taller con la participacion de demas jefes de catedras,
sobre las posibilidades curriculares de la integraprofesional al desarrollo
de los contenidos de las asignaturas.

c). Elaboracion de un material en el que se especifiqu® es posible, desde los
contenidos de cada asignatura, trabajar la Origmtatocacional Profesional.

d). Participar en las reuniones metodologicas de ldsd@s, para ayudar a
insertar la Orientacion Vocacional Profesionalifddas especialidades de

mando a los contenidos y como trabajarlo en clases:



* En la elaboracién de objetivos para determinadatades y clases.

* En la reformulacién de algunos.

* En laidentificaciéon de las posibilidades que dafreotros, tal como estan
definidos, para guiar el trabajo de la Orientadi@tacional Profesional
en el aula.

* Se introducen nuevos contenidos en correspondeagiastos objetivos,
sin afectar el cumplimiento de los objetivos gelesrde la asignatura.

» Elaboracion de sugerencias metodoldgicas paracexpbs propositos y
el modo de concretar los cambios.

Lo que se busca en el trabajo conjunto de la Catéditar con las demas asignaturas
es una relacién de ayuda, ya que los docentesmprstesionales de la ciencia militar,
por lo que necesitan la cooperacion de un persespcializado, que en su mayoria
fueron camilitos y tienen la posibilidad de bririda los elementos necesarios para que
puedan cumplir su mision orientadora hacia la azv militar. Se asume el criterio
que la catedra de Preparacion Militar puede y debar el papel fundamental en el
empefio de integrar adecuadamente la Orientaciomcuowal Profesional hacia las
carreras militares del perfil de mando en los pows de estudio del resto de las

asignaturas, ya que dispone del potencial humamofgsional para su ejecucion.

Actividad No 6.
Titulo: Encuentro con cadetes, egresados de curso antesiate la Escuela Militar
“Camilo Cienfuegos”, que se forman en carreras ntdres del perfil de mando.
Objetiva Incentivar a los alumnos de duodécimo grado sdarémportancia de
continuar estudios superiores en los Centros deftamza Militar en las carreras de
mando, destacar las condiciones para el estudi@, ywitrabajo en estas instituciones
docentes, asi como el contenido de los progranpasygecciones futuras de quienes las
estudian.
Métodos Elaboracion conjunta, conversatorios.
Medios: Computo, videos, material bibliogréafico, revistidletos, afiches.
Participantes: Alumnos y profesores del claustrillo.
Responsable Sub-Director General, Jefe de Curso y ex cadetetmdos.



Desarrollo: Aprovechando el sistema de pases que esta estimbtat los Centros de
Ensefianza Militar y previa coordinacion con sugdivos, se invitan a la Escuela
Militar “Camilo Cienfuegos” de Sancti Spiritus,desies de segundo a cuarto afio que
estudian carreras de mando en esas instituciorenis de nivel superior y que son
egresados de esta escuela, para que intercamlridoscalumnos de duodécimo grado
sobre sus vivencias en las escuelas de cadetasscatacteristicas generales de las
carreras que estudian, las condiciones de vidaudiesque tienen en la escuela, el
trabajo durante las practicas de mando que delsaryrdhs actividades extradocentes,
las proyecciones futuras que tienen al graduargeg etras;(En funcion de esto y sus
intereses personales orientar al alumno la reafimade una entrevista para que la
hagan), se propicia el espacio para el intercamtiéoevacuacion de dudas que surjan
en los camilitos.

Se hara una plenaria inicial, con informacionesgaers y posteriormente los camilitos
se reuniran por intereses profesionales, con Idstea que estudian la carrera por la
cual se inclinan; por esta razén, es importantelgsi@lumnos conozcan con tiempo
suficiente la fecha de la actividad para que puedaborar previamente su banco de
preguntas y lleguen preparados al encuentro. gd@l iforma, es recomendable que la
direccion de la Escuela Militar “Camilo Cienfusfoy los dirigentes del claustrillo,
se reunan previamente con los cadetes que parfinipen el intercambio, para
brindarles algunas caracteristicas del auditorfwrecisar los objetivos fundamentales
que se pretenden alcanzar con el desarrollo deetstadad.

Estos encuentros también pueden realizarse le®ncadetes que son designados a
cumplir sus practicas de mando en las Unidadegavis ubicadas en la provincia de

Sancti Spiritus.

Actividad No 7.
Titulo: Frases de personas célebres y reconocidos jefesamts de Cuba y el mundo.
Objetivo: Promover la reflexion sobre la plenitud de la psodn militar, visto desde la
Optica histérica y actual, que coadyuven a elel/acervo cultural de los estudiantes y
su interés por las carreras vinculadas al mandasdeopas.
Métodos Debate, Elaboracion conjunta.
Medios: Computo, videos, material bibliogréafico, revistimdletos, cartulina, plumones.
Participantes: Alumnos de duodécimo grado.
Responsable Autora de la tesis.



Desarrollo: Se ubican en tarjetas distintas frases pronurgiadalgin momento de la
vida por reconocidos personajes historicos y jefd#ares, tanto de Cuba como en
otras latitudes. Cada estudiante tomara una paliaaeel analisis correspondiente, con
un tiempo de reflexidon individual y un espacio pkrasaloracion colectiva, desde la
Optica de las aspiraciones y metas profesionalestigmen planteadas para su vida
futura. Se aprovecha la oportunidad que ofreceti@idad educativa, para contribuir a
elevar el acervo cultural de los estudiantes aagfrles notas interesantes de la vida y
obra de los autores de cada frase e invitarlos leckara de la literatura militar o
bibliografia orientadora.

Luego de leer la frase, responde:

» ldentifica la persona que la dijo
» ¢ A qué época historica pertenece?
» ¢ Qué relacion tiene con los tiempos actuales?

Algunas de las frases seleccionadas son las stgaien

v “Antes que todo soy militar... y no estaré donde m®da estar el orden y la
disciplina”. (Antonio Maceo)

v' “Un jefe competente ocupa una posicién en la qupusala ser vencido y aprovecha
todas las oportunidades para ganarle a su enenfyari. Tzu)

v “Un oficio todo hombre ha de aprender, porgaehay mejor libro de moral, ni
pie mas firme para el caracter, ni disciplina mndgpara la mente”. (José Marti)

v' “Es triste intentar y fallar, pero mas triste es maber intentado”. (Franklin
Roosevelt)

v “El secreto de la felicidad no esta en hacer sientpgue se quiere, sino en querer lo
que se hace”. (Ledn Tolstoi)

v' “Ser oficial de las FAR no es un medio deéa, sino un sentido de la vida
qgue supone la disposicibn de sacrificarla con idagh y con honor ante los
enemigos de la patria”. (Raul Castro)

v' “El que gobierna y manda debe tener mucho cuidaoal cometer ningun acto
arbitrario, pero en ultimo caso... es preferible efie jarbitrario que débil o falto de
caracter”. (Maximo Gémez)

v “Un pueblo ignorante es un instrumento ciego depapia destruccion”. (Simén
Bolivar)

v “Mi Ultima formacién, después de la etapa de foidmacprofesional... fue la

militar”. (Ernesto “Che” Guevara)



v “Se requiere especial vocacion revolucionaria, @speespiritu de lucha, para
aceptar las obligaciones y tareas que implica fefabde las Fuerzas Armadas

Revolucionarias”. (Fidel Castro)

Al concluir la actividad pedir a los alumnos qadacionen esas frases con la futura
profesién que desempefaran y la utilidad que leceancerlas.

Actividad No 8.
Titulo: Enfoque de ideas.
Objetivo: Propiciar el espacio para la confrontacion deegds sobre lo positivo,
negativo e interesante de la profesion militariseg nivel de conocimiento que tienen
los alumnos de duodécimo grado en la Escuela Mi@amilo Cienfuegos”.
Métodos Debate.
Medios: lapiz, papel, pizarron, tizas.
Participantes: Alumnos de duodécimo grado.
Responsable Autora de la tesis, profesor guia y un oficialigeado de la catedra de
Preparacion Militar.
Desarrollo: Se les indica a los alumnos participantes quebesctpor separado, en una
hoja de papel, los aspectos positivos, negativogegesantes que conocen sobre la
profesién militar. Se divide el pizarron en tretuoonas, una para cada aspecto. Cuando
los alumnos hayan terminado de escribir en suslgmpee les pide que pasen al
pizarron 'y pongan en la columna quecteresponde, los aspectos positivos,
negativos e interesantes sefialados individualmente.
Los dirigentes de la actividad promoveran la réflexy el analisis colectivo sobre el
contenido de cada aspecto, comenzando Ipo positivo Yy concluyendo con lo
interesante. Debe, después de agotado el anabisib$ estudiantes, enfatizar en las
cuestiones fundamentales expuestas e inclusgablo positivo o formas de revertir
los aspectos negativos sefialados a la poofesilitar y a las carreras de mando en
particular, con respeto al criterio individual, pesiempre con un enfoque colectivo y
desde el colectivo. Finalmente realizar un balartee los tres aspectos, demostrar la
superioridad de lo positivo y lo interesante sdbneegativo e invitar a los participantes

para que continden profundizando en el conocimidatesta profesion.



Finalizada la dinamica, pide criterios sobre ¢c@aosintieron? y si les sirvid para

conocer algo mas de la profesién militar.

Actividad No 9.

Titulo: Historias que compartir.
Objetiva Lograr que los alumnos amplien sus conocimiestse el componente
humano y social que lleva implicito la profesioditai y lo que representa para quienes
se entregan a ella durante largos afos.
Métodos Conversatorios.
Participantes Jefes y especialistas, alumnos de duodécimo gragoofesores del
claustrillo.
ResponsableAutora de la tesis.
Desarrollo Encuentros programados con Jefes y Oficialesadadbs, de amplia y rica
trayectoria en las Fuerzas Armadas Revolucionarigige ocupen cargos a nivel de
Ejército, Region Militar o Grandes Unidades, ashoaaquellos que hayan pasado a la
jubilacion y estén en condiciones de intercambaiear los camilitos. En todos los casos
estos encuentros tienen que ser coordinados yradgsacon mas de una semana de
antelacion, a partir de los planes aprobados geots, con la orientacion adecuada a
los comparfieros que van a intervenir, sobre lostisbge que se persiguen y algunas
caracteristicas del auditorio. Siempre habra qeguar un espacio para responder
preguntas de los alumnos.
Actividades de este tipo también pueden realizarsel Museo del Ejército Central,
donde existe una amplia informacion sobre $¢ohia del mando militar. En este caso
se consideran tres momentos fundamentales:

* Preparacion para la visita

* Desarrollo de la visita

* Analisis de los resultados
Durante la preparacion se definira claramente $pg@os a observar por los alumnos y
posibles preguntas a realizar, segun el objetiopyesto, para lo cual se debe elaborar
una guia, que debe recoger los siguientes aspectos:
Guia:

» ¢ Cuando comenzo6 su vida militar?

» ¢ Quién o quiénes influyeron en su decision?



» ¢ Cuantos afios lleva en las Fuerzas Armadas Rewodu@s?

> El haber llegado a la vida militar por la via danddos le facilitd estar
ocupando el cargo que hoy tiene
» Sivolviera a nacer fuera militar otra vez
> ¢ Qué le puedes aconsejar a los jovenes que neigseml@ optar por carreras de
mando, pensando que no tienen un futuro para mafnana
» Otras que puedan aparecer en la conversacion.
La misma sera distribuida entre todos los visitante
En la visita se debe garantizar que los alumnaschsn atentamente la explicacién que
se les brinda en cada sala, hagan las preguntasames para ganar en claridad y
mantengan una correcta disciplina durante todecarrido.
El andlisis de la visita se realizara al dia sigigieen la escuela, donde deben intervenir
la mayor cantidad posible de alumnos, de acuerdosaaspectos asignados con
antelacién y otros que hayan sido de su interésmmie vinculados con la profesiéon

militar y que tributen al crecimiento profesional dolectivo.

Actividad No 10.
Titulo: Mi proyecto de vida.
Objetivo: Estimular la identificacion de los estudiantes s ideales, metas y
acciones para lograrlas, mediante la planificaciGnsciente y orientada hacia la vida
militar.
Métodos Explicativo.
Medios: lapiz, papel, boligrafos.
Participantes: Alumnos de duodécimo grado, profesor guia.
Responsable Autora de la tesis.
Desarrollo: Se orienta a los estudiantes que de forma clandi@dual, elaboren su
proyecto de vida, como culminacion de las activedadumplidas para enriquecer su
acervo profesional hacia la vida militar y las esaas del perfil de mando en patrticular,
considerar ademas el conocimiento acumulado hbstareento en los casi tres afios de
permanencia en la Escuela Militar “Camilo Cienfuggo
En esta elaboracion deben especificar los planesretms que tengan concebidos y en
una columna al lado, relacionar las cualidadescyrs®s personales que necesita para
alcanzar su proyecto. Pueden diferenciar medianb@ayado, aquellos que aun no
poseen y que deben alcanzar para llegar a cumydiraspiraciones futuras. En otra



columna se hard una lista de las accionesretas a realizar para llegar al objetivo
final, en un orden légico, aplicables a exfeconcretas de su desarrollo personal-
profesional. Para la elaboracion de estos plarsesngortante la ayuda directa de los
oficiales y profesores del claustrillo, para qudacalumno pueda conocerse asi mismo,
que descubra sus potencialidades y habilidadedjrézcion de sus sentimientos y
motivaciones, identificando la jerarquia de lasasgiropuestas. Es importante lograr
gue el camilito integre los suefios con sus podduées reales y las necesidades
potenciales que existen en las Fuerzas ArmadasliRevaarias para formar oficiales
en carreras priorizadas del perfil de mando, siengbrservicio de la sociedad y la
Revolucién Cubana, que se sientan realizadosefelicorgullosos de ellos mismos. Se
les plantea que si lo desean pueden compartirloetaesto del colectivo, o de lo

contrario, guardarlo para que le sirva de guiaudtsiro proceder.

Actividad No 11.
Titulo: El camino légico.
Objetiva Identificar a los alumnos con las carreras de duoapriorizadas por el
MINFAR Yy resaltar algunos de sus rasgos distintdasante el periodo de formacion y
desarrollo practico, destacando las perspectivas afuecen para el crecimiento
personal de un joven oficial que se sienta motiyaatda profesion militar.
Métodos Conversacion heuristica.
Medios lapiz, papel, boligrafos, pizarron, tizas, tarjetdadeos, documentos rectores,
pelicula cubana”’Caravana”.
ParticipantesAlumnos y profesores de duodécimo grado.
ResponsableAutora de la tesis.
Desarrollo Se dara una explicacion pormenorizada sobredakitto normal que debe
tener un joven oficial al graduarse en una de daeas de mando que se estudian en
los Centros de Ensefianza Militar de las Fuerzasadas Revolucionarias , en
correspondencia con los tiempos de permanenciblesidos para los diferentes niveles
de la estructura militar, segun la Orden No.1 dein@ndante en Jefe, asi como los
plazos para proponer ascenso en grados militargs las  posibilidades de
superacion que se ofrecen para cada nivel jed@gaon prioridad para los oficiales
que se desempefian en el ejercicio del mando, adelmastras condiciones que se
garantizan para todo el personal militar de lasrEas Armadas Revolucionarias , lo

cual constituye un sistema de permanente perfeacimmto. Se podra ejemplificar con



la presentacibn de materiales filmicos u iafés que existan en la escuela con
determinado transito por las Unidades Militaresigsos de postgrados.

Se debe orientar a los alumnos para que tomenadguotas y formulen preguntas al
concluir la exposicion, las cuales deben ser ewdasiaon toda veracidad, sin ocultar en
ningin momento el rigor que impone la vida militar.

Para concluir se le proyectara la pelicula cub&@wavana”. Se arribara a conclusiones.

Actividad No 12.
Titulo: EI combate.
Objetiva Promover la reflexién y el andlisis de los esantks sobre el significado
social de la profesién militar, a partir de su paoplaboracion personal: de forma tal
que contribuya al desarrollo de los valores humanasvencias afectivas entre los
miembros de las Fuerzas Armadas Revolucionariastabar el papel del jefe, como
méaximo responsable del personal subordinado.
Métodos Conversatorios.
Medios Material bibliografico, revistas, folletos, cdiia, plumones.
ParticipantesAlumnos de duodécimo grado.
ResponsableAutora de la tesis y Jefe de Catedra de prejgarddilitar.
Desarrollo El docente selecciona 12 estudiantes entre laesse distribuyen los roles
de: Jefe de Peloton, un especialista de Ingenieni@a,de Inteligencia Militar, uno de
Logistica y un Comunicador, todos oficiales, asincoun Jefes de Escuadra, dos
tiradores de ametralladora, uno de lanzacohetessyusileros, los cuales son sargentos
y soldados.
Se plantea una situacion tactica, donde despuasrdmmbate de encuentro con el
enemigo, en el pelotdén de exploracion solo han agedon vida, pero con heridas de
diferentes magnitudes, los comparfieros antes mexdnsnexiste una sola ambulancia,
con cinco capacidades para la evacuacion inmedateste personal hacia el Puesto
Médico de Salud, donde recibiran el tratamienteegfizado que requiere cada caso y
de lo cual depende la vida de algunos de elladuido el Jefe del Peloton.
De acuerdo a los roles asignados, cada uno argaragmir qué debe ser considerado
entre los cinco primeros a evacuar y ser atlende forma prioritaria. Pueden valerse
de cualquier argumento y no rechazar la evacuaqon,el contrario, tratar de ser
elegido.
Seguidamente desarrollar las dramatizaciones, leaclas argumentos y refutaciones
de quiénes deben ser evacuados. Los doce compadeciden entre ellos, por



votacion, quiénes tomaran la ambulancia ya queefd, hunque vivo, no estad en
condiciones de decidir.

Se pasa al analisis grupal, donde el colectivo emeigl decide quiénes deben ser
evacuados, luego de hacer las valoraciones petemeanerca del rol que juega cada uno
dentro de la estructura militar, para garantizarmentenimiento de la capacidad
combativa y el cumplimiento de las misiones platésaal pelotén.

El docente enfatiza sobre el rol que le correspaniibes oficiales y al jefe en particular
ante una situacion como esta y guia la reflexiénahia significativo del ejercicio del
mando dentro de la profesion militar.

Promover el debate en torno a las valoracionegzegi@s sobre el papel de los oficiales
y la identificacion personal con cada representagi®@uién se identificd con el Jefe? y
épor qué?

Al finalizar la actividad preguntar:

¢, Como se sintieron durante el desarrollo de lanics?

¢, Como valoran el papel del jefe dentro de la giéfemilitar?
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11,7

5,1

Interés por conocer g
diferentes perfiles y carrer:
gue se estudian en los Cent
de Ensefianza Militar

1S

77
[0S

64

83,1

10,4

Dimensiones

Indicadores

Muest
ra

Bien

Regular

Mal

%

C

%

%

Afectiva

Motivacional

(In

Nivel de motivacion hacia la
carreras priorizadas del per
de mando

S

fil 77

62

80,5

10

13,1

6,9

Participacion en las actividad
de Orientacién Profesional gt
se realizan, vinculadas con |

carreras de mando

D
(2}

ue

77
as

66

85,7

3,9

Conductual

(I

Protagonismo  durante
ejecucion de las actividades
Orientacién Profesional Milital

a

de 77

65

84,4

10,4




Satisfaccibn que manifiestan
cuando participan en
actividades de Orientacidn 77 64 | 831 8| 104
Profesional hacia las carreras

del perfil de mando

Disposicién y voluntariedagd
gque demuestran ante |el
cumplimiento de actividades 77 66 | 857 7 9.1
vinculadas al ejercicio del

mando

Comportamiento cotidiano gn
el cumplimiento de las 6rdenges
que rigen la actividad militar 77 70 91 4 52
en la Escuela Militar “Camilg

Cienfuegos”

ANEXO 13

DIMENSION COGNITIVA
(PRE-TEST Y POST-TEST)

DIMENSION |
Niveles/Porciento
Momentos
1(m) % 2(r) % 3(b) %
ANTES 43 55,8 18 23,4 16 20,8
DESPUES 6 7.8 7 9,1 64 83,1
DIFERENCIA -37 48 -11 14,3 +48 62,3
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ANEXO 14
DIMENSION AFECTIVA-MOTIVACIONAL
(PRE-TEST Y POST-TEST)

DIMENSION 1I
Niveles/Porciento
Momentos
1(m) % 2(r) % 3(b) %
ANTES 48 57,1 20 23,8 16 19
DESPUES 5 5,9 9 10,7 70 83,3
DIFERENCIA -43 51,2 -11 13,1 +54 64,3
DIMENSION I
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ANEXO 15

DIMENSION CONDUCTUAL
(PRE-TEST Y POST-TEST)

DIMENSION 11
Niveles/Porciento
Momentos
1(m) % 2(r) % 3(b) %
ANTES 34 40,4 25 29.7 25 29.7
DESPUES 5 5,9 7 8,3 72 85,7
DIFERENCIA -29 34,5 -18 21,4 +47 56
DIMENSION 111
80
70
< 60
X 50
0 40
L:lg 20 B ANTES
S 0 DESPUES
20+
10+
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ANEXO 16

EVALUACION INTEGRAL DE LA ORIENTACION PROFESIONAL
MILITAR

ORIENTACION PROFESIONAL MILITAR

Niveles/Porciento
Momentos
1 (B) % 2 (M) % 3(A) %
ANTES 43 51,1 22 26,1 19 22,6
DESPUES 5 59 8 9,5 71 84,5
DIFERENCIA -38 45,2 -14 16,6 +52 61,9

EVALUACION INTEGRAL DE LA
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