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SINTESIS.

El reconocimiento de la labor del director y del rol profesional que el mismo
debe jugar en su centro, hizo posible la investigacion dirigida a perfeccionar el
desempefio de sus funciones con una cultura mas amplia y mayor riqueza
espiritual. La investigacion, que se presenta esta encaminada a la aplicaciéon
de actividades metodolégicas de preparacion a los directores de Secundaria
Basica del municipio Fomento en la ejecucion del trabajo metodoldgico. Estas
facilitan al director la ejecucion con eficiencia de las diferentes formas de
trabajo metodolégico aplicando sus componentes y atendiendo al diagnostico
de sus jefes de grado. Desde el punto de vista tedrico, se hace una
sistematizacién de los referentes tedricos relacionados con el tema tratado; y
se constata que aun existen limitaciones para la ejecucion de este. Se utilizan
varios métodos, tanto del nivel tedrico, empirico como del nivel matematico-
estadistico. Las actividades metodoldgicas aplicadas corroboran su efectividad
con la muestra seleccionada, se constatd que los directores poseen la
preparacion adecuada para la ejecucion del trabajo metodolégico en sus
diferentes formas, componentes y que es factible su aplicacion con los jefes de

grado.
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INTRODUCCION
La sociedad socialista contemporanea continuamente plantea a la escuela
exigencias cada vez mas complejas: la formacion de la concepcién cientifica
marxista- leninista del mundo en los alumnos, el que posean un dominio sélido
de las bases de las ciencias, la preparacion para una intensa actividad social y
la formacion en ellos de la moral comunista.
El impetuoso ritmo de la revolucion cientifico- técnica plantea a la educacion
general requerimientos complementarios: la elevacién del nivel de esta, y por
consiguiente, la renovacion de los programas escolares, la preparacion de los
alumnos para la continuacion de estudios y de la autoeducacion, sobre la base
del desarrollo de las capacidades cognitivas y de la formacion en ellos de la
necesidad del estudio.
Todo esto demanda, por principio, un nuevo enfoque hacia la organizacién del
guehacer escolar, hacia la direccion del centro docente, lo que hace meditar en
forma completamente nueva sobre el lugar del director en la escuela, acerca de
las exigencias a las que este debe responder sobre sus funciones y métodos
de trabajo.
Grandes pedagogos han sefialado la importancia del papel del director en la
organizacion escolar, entre ellos Leontiev (1979), Rubistien (1957), Vigostky
(1929). Es la labor del director de la escuela, la que garantiza la accién
unificada del colectivo pedagdgico y asegura la adecuada interrelacién entre
las actividades que comprenden la direccion del proceso docente educativo y
las tareas que lo complementan y lo apoyan.
Las transformaciones, que se llevan a efecto en la Secundaria Basica,
actualmente, tienen como fin la formacion de los adolescentes, tanto desde el
punto de vista cognitivo como educativo. Es necesario que, en el ambito
educacional, se gane conciencia de que el empleo de las nuevas tecnologias
impondran marcadas metas en la efectividad del proceso pedagdgico con
cambios en los roles que han venido desempefiando los educadores en el

mismo. Nuevas tareas Yy responsabilidades acometen los directores



diariamente, los que tendran que estar mas preparados para la toma de
decisiones y la conduccion del proceso de forma arménica y coherente.

La Secundaria Basica cubana habia heredado una forma de trabajo basada en
la especializacion de los docentes por asignaturas, lo que no permitia una
atencion adecuada a los educandos. Consciente de esta situacion, el
Comandante en Jefe habia avizorado desde el triunfo mismo de la Revolucién,
el papel de la educacién. Al respecto plante6: * Un futuro incomparablemente
superior al de hoy depende por entero del éxito que la revolucion tenga
educando a la nueva generacion” (Castro Ruz, F.1981:12). Esta frase
encuentra su maximo desarrollo, a partir de la Batalla de Ideas iniciada en la
lucha por el regreso del nifio Elidn y que se precisa cuando dice: "Vamos a
revolucionar hasta sus raices la ensefianza secundaria.” (idem. 2001: 3)
.Desde la década del 90, en nuestro continente, se desarrollé un proceso de
concientizacion acerca de la necesidad de perfeccionar en cada pais el sistema
de

direccion de la educacién y la actividad profesional de los dirigentes
educacionales.

A partir de 1999, se desarrolla la Tercera Revolucion Educacional, la
Secundaria

Bésica, insertada en ella tenia que cambiar el sistema occidental de ensefianza
enciclopedista por la ensefianza global, integradoray participativa.

Las transformaciones requieren de una acertada direccion de los cambios,
cuya premisa es el cumplimiento del fin y los objetivos de este nivel de
ensefianza.

En el Modelo de la Secundaria Basica actual, se define al director como “un
profesor general integral que es el maximo responsable de concretar la politica
educacional de la escuela como microuniversidad. Devendra en lider para el
trabajo educativo de toda la comunidad escolar.”(2007:53)

Para el trabajo docente significa poseer un instrumento que potencie este
proceso, aunque a la vez, demanda una mayor preparacion para su utilizacion
exitosa. Su empleo acertado significa el vinculo con la vida, que le facilite
ilustrar de manera cientifica lo que se aprende en este &mbito, sustentandose

en su caracter politécnico.



Para la investigacion se consultaron varios autores que han incursionado en el
tema: Yamilet Farfan Pina (2008), Neysis Esther Yanes Fernandez(2008)y José
Ramon Fernandez Alvarez (1976).Estos valoran altamente el papel del trabajo
metodolégico en la preparacién de los directores.Al respecto la Resolucién
Ministerial 119 ( 2008: 2.) expresa “El trabajo metodoldgico es el sistema de
actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los
cuadros de direccion en los diferentes niveles y tipos de educacion para elevar
la preparacion politico- ideoldgica, pedagogico-metodoldgica y cientifica de los
docentes graduados y en formacion. En tal sentido, el director responde por la
orientacién, ejecucion y control sistemético de este.

En muestreos a los informes de visitas efectuadas y en la observacion
sistematica, donde se interactla con los directores, se ha constatado que estos
presentan insuficiencias, en cuanto a la ejecucion de las actividades
planificadas de trabajo metodoldgico, lo que trae como consecuencias la falta
de iniciativas del director en su funcion de mando, no se asignan a sus
subordinados tareas con precisibn, ponen mayor énfasis en tareas
administrativas que de caracter metodolégico y no se es sistematico hasta
resolver la dificultad observada.

Ello implica, trabajar actividades metodologicas para la preparacion de los
directores en la ejecucion del trabajo metodoldgico con los jefes de grado, por
lo que se define como problema cientifico ¢cémo contribuir a la preparacién
de los directores de Secundaria Basica en la ejecucion del trabajo
metodologico?

En tal sentido, se determina como objeto de investigacion la preparacion de
los directores de Secundaria Basica.

Se precisa como campo de accion la preparacion de los directores de
Secundaria Béasica en la ejecucién del trabajo metodoldgico.

En correspondencia con lo apuntado, se traza como objetivo validar
actividades metodoldgicas para la preparacion de los directores de Secundaria
Basica en la ejecucion del trabajo metodoldgico.

Se declara como preguntas cientificas:

- ¢Cuales son los fundamentos tedrico - metodolégicos que sustentan la
preparacion de los directores de Secundaria Basica en la ejecucion del trabajo

metodolégico?



- ¢, Cudl es el estado real de la preparacion de los directores de Secundaria
Bésica del municipio Fomento en la ejecucion del trabajo metodoldgico?

- ¢Qué caracteristicas deberan tener las actividades metodologicas para la
preparacion de los directores de Secundaria Basica del municipio Fomento en
la ejecucioén del trabajo metodolégico?

- ¢ Qué resultados, se obtendran de la aplicacion practica de las actividades
metodologicas para la preparacion de los directores de Secundaria Basica del
municipio Fomento en la ejecucion del trabajo metodoldgico?
Conceptualizacion de las variables:

Variable independiente:

Actividades metodoldgicas.

Actividad: “es el proceso de interaccién sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccion
de las necesidades del sujeto, como resultado del cual se produce una
transformacion del objeto y del propio sujeto”. (Leontiev 1981: 64)

Para la propuesta de actividades metodoldgicas encaminadas a preparar a los
directores de Secundaria Basica en la ejecucion del trabajo metodolégico, se
asume el concepto de la Resolucion Ministeriall19 (2008:2)en el que se
plantea que” las actividades metodoldgicas estan encaminadas a que el
personal docente graduado y en formacion, se prepare politica e
ideolégicamente y domine los contenidos y la didactica de las asignaturas,
especialidades o areas de desarrollo que imparten con un enfoque cientifico y
sobre la base de satisfacer las exigencias siguientes:

-Elevar la calidad del proceso educativo y el proceso pedagdgico mediante el
perfeccionamiento constante de su labor profesional para que todos los
educandos se formen integralmente.

-Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de
todos los dirigentes, metodologos integrales, docentes graduados y en
formacion, asi como los técnicos.

-Perfeccionar el desempeiio profesional creativo sobre la base de actuaciones
éticas en correspondencia con la tradicion pedagdgica cubana y la cultura
universal.”

Variable dependiente.

Nivel de preparacion de los directores de Secundaria Basica en la ejecucién del

trabajo metodoldégico.



Por su parte Horacio Diaz Pendas define: "La preparacion es la forma del
trabajo docente — educativo, previa a la realizacion del trabajo docente, en la
cual se planifican y organizan los elementos principales que aseguran el
desarrollo de la docencia. *~ (Diaz Pendas, H. 1983:170)

La autora de la investigacion, considera que el nivel de preparacion de los
directores para la ejecucion del trabajo metodolégico consiste en el dominio de
las formas y componentes de este, asi como del conocimiento de las
necesidades de los jefes de grado. Ademas incluye, el desarrollo de
habilidades profesionales que demuestra el director en la ejecucién de las
actividades metodologicas que realiza.

Operacionalizacion de la variable dependiente:

Dimension : Cognitiva.

-Preparacién para la ejecucion.

Indicadores.

- Analisis de las regularidades observadas.

- Dominio de los componentes del trabajo metodolégico.

-Conocimiento de las formas del trabajo metodoldgico.

-Conceptualizacion de ejecucion del trabajo metodoldgico.

Dimension: Actuativa.

Indicadores

-Disposicién para la preparacion en la ejecucion del trabajo metodolégico.
-Compromiso que siente por el perfeccionamiento de su labor en la ejecucién
del trabajo metodoldgico.

Dimension :Procedimental

Indicadores

Demuestra dominio de los componentes y formas a ejecutar en el trabajo
metodoldgico

Aplicacion de habilidades profesionales en la ejecucién del trabajo
metodoldégico.

Para cumplir con tal aspiracion, se acometen las tareas de investigacion
siguientes:

-Determinacion de los fundamentos tedrico - metodoldgicas que serviran de
plataforma a la preparacion de los directores de Secundaria Basica en la

ejecucion del trabajo metodologico.



-Diagnéstico del estado real de la preparacion de los directores de Secundaria
Basica del municipio Fomento en la ejecucion del trabajo metodoldgico.
-Elaboracion y aplicacion de las actividades metodoldgicas para la preparaciéon
de los directores de Secundaria Basica del municipio Fomento en la ejecucion
del trabajo metodoldégico.

-Validacion de las actividades metodolégicas aplicadas para la preparacion de
los directores de Secundaria Basica del municipio Fomento en la ejecucion del
trabajo metodologico.

Para la realizacion de este trabajo, se emplearon diferentes métodos de la
investigacion educativa.

Del nivel teodrico:

Andlisis y sintesis se empled en el andlisis de documentos y en el dominio de
la metodologia de la ejecucion del trabajo metodoldgico, para descubrir las
relaciones y caracteristicas entre los elementos de la realidad y poder llegar a
predecir el comportamiento futuro de los directores.

Historico y légico permitié el estudio de la trayectoria real del trabajo
metodologico en la Secundaria Bésica; asi como el analisis de la teoria del
enfoque histérico cultural como sustento de las actividades metodoldgicas de la
investigacion. .

Induccion y deduccion se utilizé para conocer el diagnostico individual de
cada directo, determinar los resultados a nivel global y derivar las posibles
inferencias que permiten construir las generalizaciones para demostrar la
situacion existente, en cuanto a la preparacion de los directores para la
ejecucion del trabajo metodolégico, en la etapa inicial y al culminar el pre-
experimento con las actividades metodolégicas aplicadas.

Transito de lo abstracto a lo concreto se empled en la transformacion del
conocimiento real, que existia en la ejecucion del trabajo metodolégico por los
directores de Secundaria Basica en su proceso de desarrollo y en la
elaboracién de la fundamentacion teérica donde se parte de lo mas general a lo
particular.

Enfoque de Sistema permitié la concepcidn y organizacion de las actividades
metodoldgicas, a partir de la determinacién de los componentes, formas del
trabajo metodoldgico y de las potencialidades y carencias de los directores.

Del nivel empirico:



Observacion cientifica en la obtencion de la informacion sobre cémo
cumplen los directores la ejecucion del trabajo metodolégico con su estructura,
tanto al inicio como al final de la investigacion .

Entrevista se realiz6 con el propdsito de registrar los criterios de los directores,
acerca de la ejecucién del trabajo metodolégico de la escuela.

Pre- experimento se utilizé en la aplicacion de la variable independiente con
la muestra seleccionada y se registré la efectividad sobre la variable
dependiente.Este se aplico en sus tres fases: diagnostico, formativo y control.
Del nivel estadistico se emple0 la estadistica descriptiva para constatar los
resultados de los instrumentos aplicados, asimismo para organizar, clasificar e
interpretar los datos cuantitativos obtenidos con la aplicacion de la propuesta.
Para la investigacion, se determind una poblacion integrada por los tres
directores de Secundaria Basica del municipio Fomento y como muestra se
seleccioné de forma intencional, el total de directores reflejados en la
poblacién.Todos son licenciados: uno en Matematica, uno en Historia, uno es
profesor general integral Asimismo se encuentran categorizados como
profesores universitarios a tiempo parcial; todos son instructores. De ellos, dos
comenzaron en el cargo en el curso escolar anterior y el otro es novel, los tres
se encuentran matriculados en las distintas versiones de la Maestria en
Ciencias de la Educacion..

La novedad cientifica tiene que ver con las particularidades de las
actividades metodolégicas que se han elaborado. Estas presentan un enfoque
tedrico y metodoldgico que responden a las carencias y potencialidades de los
directores de Secundaria Basica y posibilitan la preparacion adecuada e
individualizada en el desarrollo de habilidades profesionales al ejecutar el
trabajo metodoldgico.

La contribucién cientifica estd dada en aportar actividades metodoldgicas
sustentadas en criterios pedagdgicos, que favorecen la preparacion de los
directores de Secundaria Béasica en la ejecucion del trabajo metodolégico.
Contribuye a integrar las diferentes formas y componentes del trabajo
metodolégico, puestas al servicio de los directores y que pueden ser
consolidadas mediante su vinculacion a procesos de preparacion en cursos de

formacion permanente y planes de superacion institucionales. Ademas las



actividades metodoldgicas concebidas, se fundamentan en la teoria histérico
cultural, lo cual favorece el desarrollo potencial de los directores.

El trabajo esta estructurado en dos capitulos: en el primero se aborda el
enfoque que asume la pedagogia cubana, sobre el tratamiento de las
actividades metodoldgicas, el papel del director de Secundaria Basica en la
ejecucion del trabajo metodoldgico. En el capitulo dos, aparece el diagndstico,
se caracterizan y describen las actividades metodolégicas como resultado
cientifico, que resuelve el problema en la practica y se exponen los resultados
de la aplicacién de los instrumentos y de la propuesta de solucién, cuenta
ademés con las conclusiones, las recomendaciones y la bibliografia

consultada.

CAPITULO 1. BREVE RESENA TEORICO METODOLOGICA QUE SIRVE DE
SUSTENTO A LA PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE SECUNDARIA
BASICA EN LA EJECUCION DEL TRABAJO METODOLOGICO.
1.1-Antecedentes sobre la tradicion pedagdgica cubana.

... Hoy se trata de perfeccionar la obra realizada y partiendo de ideas y
conceptos enteramente nuevos. Hoy buscamos a lo que a nuestro juicio debe
ser y sera un sistema educacional que se corresponda cada vez mas con la

igualdad, la justicia plena, la autoestima y las necesidades morales de los



ciudadanos en el modelo de la sociedad que el pueblo de Cuba se ha
propuesto crear... “(Castro, R.F:2002:3)

El legado de los pedagogos del siglo diecinueve fue recogido por lo mejor del
magisterio cubano del siglo veinte, durante los dificiles afios de la Republica
Neocolonial.

A inicios del siglo veinte, ante la situacion de la pérdida de la ansiada
independencia y la inminente penetracion imperialista, un grupo de educadores
supieron poner en alto la nacionalidad cubana.

Muchos de nuestros insignes intelectuales han sido maestros o han batallado
junto al magisterio por la preservacion de una educacion y de una escuela que
representara los verdaderos ideales de la nacién cubana basta mencionar a:
Enrique José Varona(1849-1933), Maria Luisa Dolz y Arango (1854-1928),
Ramon Meza y Suérez Inclan(1861-1911), entre otros .

La semilla sembrada por estos educadores, junto a otros, germind en las
nuevas generaciones que supieron enfrentar, en otras condiciones sociales el
reto que representaba la alianza de la oligarquia nacional con los intereses del
imperialismo.

La educacion en Cuba, a partir del triunfo de la Revolucién en el afio 1959,
comenzo a sufrir grandes transformaciones; la primera fue librar a la poblacion
del analfabetismo en que estaba sumida, lo que se logré en el afio 1961.Afos
después, comenzaron a realizarse cambios en los planes y programas de
estudios en todos los niveles de educacion y se puso en marcha el Plan de
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (1975 -1981). Esto trajo
consigo la necesidad de preparar a los docentes para enfrentar los programas
con nuevos métodos y estilos de trabajo.

La obra de la educacion en la Revolucidn tiene sus raices en las mejores
tradiciones del magisterio cubano, desde sus padres fundacionales (Varela,
Luz

y Caballero, Saco, Mendive), hasta lo mas puro, lo mas ético, lo mas

avanzado y lo méas universal del pensamiento y las ensefianzas de José Marti.
En la ultima década del pasado siglo e inicios del nuevo milenio, se han
producido

profundas transformaciones en la actividad del hombre. Cuba no ha estado

ajena



a estos cambios y hoy dia la sociedad cubana, esta inmersa en una batalla
con

el proposito de que en los primeros diez primeros afios de este siglo todo el
pueblo alcance una cultura general integral.

El Sistema Nacional de Educacion lleva a cabo una profunda Revolucion
Educacional, que se despliega a través de numerosos programas, dirigidos a
asegurar a todos los ciudadanos aprendizajes de calidad.

La educacion en el mundo actual necesita ser cada vez mas eficiente, desde
cada aula, hay que cultivar la inteligencia y los valores, a través de la ensefiaza
de los fenbmenos que ocurren a su alrededor, sobre la base de una
concepcion cientifica.

En el mundo actual globalizado, miles de nifios, adolescentes y jévenes de
América Latina y el Caribe carecen de escuela y educacién, por lo que el
analfabetismo crece por horas debido a la falta de maestros, escuelas y
medios, a través de los cuales, puedan superarse, no ocurriendo asi en Cuba,
pues el gobierno destina a estos fines la mayor parte de su presupuesto anual.
La educacion cubana se enfrenta hoy a trascendentales transformaciones en
cada una de sus educaciones. Se ha planteado el firme objetivo de elevar el
nivel cultural de los estudiantes para estar a la altura del momento que se vive,
dotado de altos conocimientos cientifico-técnicos.

El reconocimiento de la labor del maestro y del rol profesional que el mismo
debe jugar dentro de la sociedad, hizo posible que a su preparacién y
superacion se hayan dedicado los mejores esfuerzos, en aras de que las
nuevas generaciones se formen con una mayor preparacion, cultura mas
amplia y mayor riqueza espiritual. Resultado de lo anterior, es que actualmente
el pais cuenta con un niamero mayor de educadores que en etapas anteriores,
por ello Cuba hoy ocupa el primer lugar entre todos los paises del mundo
desarrollado o no, en per capita de profesores por habitantes .

Por tanto, es una necesidad imperiosa la preparacion del director, para que
esté en correspondencia con la realidad social, con los cambios que se originan
y para gue el trabajo metodoldgico que realiza sea mas efectivo.

La capacidad industrial de impresion de textos, fue propdsito esencial de la

Reforma General de la Ensefianza de 1959. Asi, el entonces Ministro de



Educaciéon, Hart Davalos, en el mensaje educacional al pueblo de Cuba,
expresaba: "El Ministerio de Educacién se propone crear centros de
produccién de material docente, en particular, una imprenta nacional capaz de
producir, ademas de los impresos y la revista que los 6rganos del Estado
necesitan, los libros, laminas y toda clase de material grafico que los centros
docentes oficiales de la Nacion hayan de utilizar". (Hart. D. A, 1960:118).

Todos los ciudadanos tienen derecho a asimilar la cultura humana, a
desarrollar plenamente sus fuerzas y capacidades, sus sentimientos Yy
actitudes, lo que ha facilitado la puesta en practica de una serie de programas
dirigidos al desarrollo de la cultura general integral tales como:Programa
audiovisual en sus diferentes manifestaciones, el Programa Libertad, los
Programas de Formacién de Maestros Emergentes de Profesores, de
Trabajadores Sociales, de Instructores de Arte, y de Informética, entre otros,
que convertiran a Cuba en un pais con una elevada preparacion cultural
integral. El sistema de formacién, se encargara de preparar al personal
docente calificado, maestros y profesores para satisfacer las exigencias de la
escuela actual, a través de la formacion emergente, regular y superacion de
pregrado y postgrado de docentes en ejercicios.

Las Secundarias Basicas deben estar cuantitativa y cualitativamente a tenor
del desarrollo contemporaneo, para asumir su responsabilidad en el proceso de
formacion de jovenes integrales, inculcandoles la comprension de una actitud
creadora y formandoles hébitos de comportamiento, independientemente de los
conocimientos que les proporcionan (Pérez C: 1984.437). Por ello, a partir del
triunfo de la Revolucién uno de los sectores priorizados en nuestro pais es la
educacion conforme a las exigencias que impone el desarrollo que se va
alcanzando. Hoy se puede decir que los cambios efectuados en este sentido,
han posibilitado que las Secundarias Bésicas hayan experimentado un
mejoramiento ostensible en su funcionamiento y que los resultados que se van
logrando sean superiores en calidad y cantidad a los de épocas anteriores.
Multiples investigaciones realizadas en el campo educacional cubano, han
servido a la fundamentacion cientifica y al perfeccionamiento del proceso
docente educativo en la escuela y al desarrollo de pedagogia como ciencia.

Sus resultados han sido la base para el intercambio de experiencia con



educadores latinoamericanos y del mundo en los eventos internacionales;
entre los cuales se destacan los de” Pedagogia “ que se celebran
peribdicamente en el pais.

La educacion tiene la necesidad de redefinir y extender sus misiones centrales,
a fin de preparar los recursos humanos indispensables para enfrentar con éxito
esta nueva realidad histérica. En ello juega su papel determinante la educacién
y sus instituciones, no puede continuar siendo solamente depositaria de
conocimientos universalmente aceptados, sino también se debe actuar con
entendimiento y comprensién entre los pueblos y entre las culturas, formadora
de las nuevas generaciones de hombres y mujeres que tienen la alta
responsabilidad de contribuir a la transformacion de ese mundo globalizado,
injusto y desigual.

La sociedad cubana tiene la urgente necesidad de poner a tono el sistema
educacional actual, frente a las circunstancias externas cada vez mas
influyentes.

Dos tareas son prioritarias: examinar el sistema educativo con ojos criticos,
evaluarlo cuidadosamente, a la luz de las demandas actuales y tener la
determinacién firme de efectuar los ajustes y los cambios necesarios en
concordancia con tales exigencias.

Las perspectivas del sistema, deben afianzarse con fuerza en los logros méas
sblidos alcanzados en el sistema educacional, en los principios que
caracterizan la educacién revolucionaria y transformar aquellos eslabones que
resulten débiles a luz de los adelantos cientificos y técnicos contemporaneos.
El Sistema Nacional de Educacion, no establece distincién entre los sexos.
Garantiza esta a todo el personal femenino y masculino en igualdad de
derechos y oportunidades, a acceder a cualesquiera de los centros de
ensefianza del pais y alcanzar las especialidades y profesiones que ofrece el
sistema. La enseflanza es gratuita, mantiene un amplio sistema de becas para
todos los estudiantes y proporciona multiples prioridades de estudio a los
trabajadores, a fin de alcanzar la universalizacion de la ensefianza.

En el caso de la Secundaria Bésica, se enfrenta hoy a los cambios méas
radicales en su modelo educativo en el contexto histérico-social del

perfeccionamiento del socialismo cubano, cuya aspiracion final es lograr que



los estudiantes aprendan cuatro veces mas, como expresion de la Tercera
Revolucién Educacional en el pais.

En este modelo educativo, aparece una nueva concepcion, el profesor general
integral: un aporte revolucionario y novedoso para la atencién educativa y
cognitiva de los adolescentes, quien debera estar en capacidad de desplegar
actividades en cualquier area de trabajo docente con sus 15 alumnos e impartir
todas las asignaturas, excepto Inglés y Educacion Fisica, logrando el desarrollo
de sus capacidades y habilidades, a partir de un diagnéstico y tratamiento
diferenciado de sus 15 alumnos y de la éptima utilizacién del televisor, video,
computadora y del resto de los programas priorizados de la Revolucion. Se
considera que todo lo anterior, debe garantizar un trabajo educativo mas
eficiente con los adolescentes al lograrse un mayor desarrollo de su conciencia,
espiritu profundamente solidario, humano, creativo y transformador de la
realidad en que vive.

De esto se deduce, la necesidad social de que la escuela, la familia y la
comunidad se vinculen estrechamente, no a través de simples directivas o
reglamentaciones enmarcadas. Es imprescindible, ademas, hallarles solucién a
los problemas a nivel de base, valorando una propuesta capaz de adecuarse a
cada institucion: lo que propicia el perfeccionamiento del trabajo.

El director necesita prepararse mejor para emprender el trabajo educativo en la
escuela. El conocimiento de la situacién real y de la deseada, facilitara qué
hacer y como hacerlo. Se hace necesario, entonces, trabajar no sélo desde los
problemas actuales en el centro, sino también en la elaboracion de prondsticos
y desde el compromiso, contribucion y responsabilidad de sus agentes
socializadores a diferentes niveles, para garantizar la integracion de las
acciones en su sistema de trabajo, sin recetas, ni estereotipos para lograr no
solo la adaptacion de la escuela al cambio, sino ademas la transformacion de
su realidad, a través de objetivos.

1.2-La preparacion de los directores de Secundaria Basica en la ejecucion
del trabajo metodologico.
El proceso de ensefianza-aprendizaje responde a mecanismos de direccion,

por lo
gue la ciencia pedagdgica se ve obligada a encontrar vias para lograr una

acertada preparacion para la direccién del aprendizaje, asi como formacion de



la personalidad de los educandos en las diferentes etapas de su desarrollo.
Para ello, juega un papel fundamental el trabajo metodoldgico desarrollado en
la escuela presidido por el director.

El trabajo metodolégico ha sido abordado por pedagogos e investigadores que
lo han conceptualizado de diversas formas.

En el Seminario Nacional a dirigentes, metodélogos e inspectores de las
direcciones provinciales 'y municipales. Documentos normativos y
metodolégicos (1977:279), se define como: *“..la actividad paulatina
encaminada a superar la calificacion profesional de los maestros, profesores y
dirigentes de los centros docentes para alcanzar el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacion en una
etapa dada de su desarrollo...”

Consecuentemente con la preocupacion general de lograr los mas altos
niveles de calidad en la preparacién de los directores, se impone la revisién
periodica de la actividad educadora en la escuela. Este analisis, cuyo caracter
retrospectivo permite conocer el comportamiento y la efectividad del sistema,
lleva implicito reflexiones logicas y criticas acerca de la calidad que se va
logrando y de los problemas que aun subsisten. En €l se consideran
numerosas cuestiones de importancia relacionada con los diferentes aspectos
del trabajo metodoldgico y se analizan y valoran los resultados que se obtienen
en la gestion educativa.

Afios mas tarde (1980:74) aparece asi descrito : “El trabajo metodoldgico es,
por su propia esencia, un trabajo creador, que exige el perfeccionamiento de
dirigentes y técnicos para que puedan con su accién directa elevar el nivel de
preparacion del personal docente y proporcionarle conocimientos multilaterales
profundos que se renueven constantemente y perfeccionen su maestria
pedagdgica (...) lo constituyen todas las actividades intelectuales, teoricas,
practicas, que tienen como objetivo la elevacion de la eficiencia de la
ensefianza y la educacion, lo que significa lograr la elevacion del nivel politico-
ideoldgico, cientifico-tedrico y pedagogico-metodoldgico del personal docente”
Se precisa en el VIII Seminario Nacional a dirigentes, metodologos e
inspectores de las direcciones provinciales y municipales (1984:86) que: “es la

actividad sistematica y permanente de los docentes, encaminada a mantener y



elevar la calidad del proceso docente educativo, a través del incremento de la
maestria pedagodgica de los cuadros cientifico pedagdgicos (....)

Por su parte Vecino Alegret, (1986:41) expresa que el trabajo metodoldgico se
caracteriza por...” actividades que realizan los docentes para mejorar o
perfeccionar el desarrollo del proceso docente-educativo. Esto se manifiesta,
entre otros aspectos, en el incremento de la maestria pedagdgica de los
cuadros en los elementos cientifico-pedagdgicos y el desarrollo o confeccién
de los medios de ensefianza y demas aspectos que aseguran el proceso
docente-educativo”

En la Resolucion Ministerial 269/1991 del Ministerio de Educacion se declara
que: “... es el que dirige el proceso docente educativo que se desarrolla, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias y necesidades de
nuestra sociedad en la formacion profesional. Con el que se concreta la calidad
del proceso docente educativo, la preparacion de los profesores y la
elaboracion de los medios de ensefanza.”

El Ministerio de Educacién en la Resolucién Ministerial (85/1999) define el
trabajo metodoldégico como ‘el sistema de actividades que de forma
permanente, se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de
educacién con el objetivo de elevar la preparacion politico—ideolégica y
cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente
del proceso docente educativo, y que en combinacion con las diferentes formas
de superacion profesional posgraduada permiten alcanzar la idoneidad de
cuadros y personal docente.”

El Modelo de Secundaria Béasica (2007: 49) lo define como “sistema de
componentes que rigen el conjunto de actividades tedricas y practicas que se
realizan con el objetivo de potenciar la preparacion de los docentes en el
desarrollo de su actividad pedagogica profesional para lograr los objetivos de
la ensefianza”.

Al respecto la Resolucion Ministerial 119 ( 2008: 2.) expresa: "El trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y
sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de direccion en los diferentes
niveles y tipos de educacion para elevar la preparacion politico- ideologica,
pedagogico-metodologica y cientifica de los docentes graduados y en

formacion mediante las direcciones docente- metodologicas y cientifica-



metodolégicas a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficentemente el
proceso pedagogico.”

Al realizar un andlisis de cada una de estas definiciones, se puede apreciar que
existen elementos comunes que resultan de gran importancia para el
conocimiento de los directores en la ejecucion del trabajo metodoldgico en la
escuela, que se refuerzan en la Resolucion Ministerial 119 del 2008 y que la
autora asume, porque en ella se precisa: que es una via para elevar la
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, son actividades metodoldgicas
sistematicas, creadoras para la preparacion de docentes graduados y en
formacion, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos priorizados de
cada nivel de ensefianza y potencia la superacién de los docentes.

" El objetivo de las nuevas formas de trabajo metodolégico es la asimilacién
por parte de los directores de las metodologias, estrategias y procedimientos
gue conlleven a una mejor preparaciéon para la ejecucion, el contenido de la
preparaciéon_metodoldgica estad en dependencia de las tareas, que se concretan
en la politica educacional y de las necesidades del colectivo pedagdgico de
cada centro, tiene un enfoque de sistema, es continuo y se realiza durante todo
el curso escolar, esta dirigido por el director y apoyado por los profesores
tutores liberados de cada Secundaria Basica.

En el Modelo de la Secundaria Basica, se indica que el trabajo metodoldgico
debe estar encaminado a elevar el nivel politico e ideoldgico, cientifico—teorico
y pedagogico — metodoldgico de los colectivos de docentes, como factor
indispensable para el desempefo de estos profesionales, para lo que se han
dado orientaciones generales, por parte del MINED y se han elaborado
materiales que apoyen el desarrollo de dicha actividad.

El sistema educacional presenta actualmente mejores condiciones para
enfrentar etapas superiores, logrando eliminar las insuficiencias que adn
existen en la educacion. Por tal sentido, se le da prioridad a la preparacién del
personal docente. Al respecto Fidel Castro (2001) expreso: “La revolucion le ha
dado una importancia extraordinaria y especial a la formacion de maestros y
profesores. Le presta mas atencion a la formacion de esos cuadros
educacionales que a ninguna otra cosa, porgue la revolucion considera que en
la base de todo el esfuerzo revolucionario ha de estar la educacion, y que la

funcibn mas importante de la revolucion es educar, y que el trabajo mas



honroso y mas util que pueda desarrollar cualquier ciudadano en nuestro pais

es ensefar”.

Por ello, se ha venido perfeccionando el sistema de trabajo metodoldgico,
renovandose los métodos de direccion, las vias para realizar los mecanismos
de ejecucion, de manera que la capacidad creadora de los directores pueda
aprovecharse en todas sus potencialidades.

La esencia del trabajo metodolégico es lograr que los directores sepan hacer
mejor su labor, para que aprendan y eduquen, de acuerdo con los objetivos del

sistema educacional.

En el trabajo metodologico, es necesario atender a dos direcciones
fundamentales partiendo del contenido y los objetivos: el trabajo docente —
metodoldgico y el cientifico metodoldgico.

En la preparacion de los directores para la ejecucién del trabajo metodoldgico,
la autora considera que es esencial que se tenga presente en el desarrollo de

las actividades, las tareas siguientes:

- Determinar el contenido de las diferentes actividades metodoldgicas del
proceso docente - educativo.

- A través de las diferentes formas de trabajo metodoldgico haciendo énfasis en
la preparacibn metodolégica y de la asignatura, trabajar la légica del
desarrollo de los objetivos y contenidos por clases, a partir de la cual el
docente puede elaborar su sistema de clases.

- Estimular los modos de actuacion creativa de cada docente.

- Propiciar el intercambio de experiencias que deben quedar como acciones del
plan cientifico-metodoldgico del centro para su posterior generalizacion.

- Analizar y elaborar el sistema de evaluacion por contenidos, a partir de las
invariantes del grado.

- Perfeccionar, elaborar y aplicar los medios de ensefianza; asi como las
nuevas tecnologias a través de las indicaciones para su utilizacion.

- Analizar, desde los 6rganos técnicos y de direccién la calidad del proceso
docente- educativo y realizar los balances metodoldgicos para valorar la

efectividad del trabajo realizado.



En la ejecuciéon del trabajo metodoldgico, es basico tener presente que el
mismo tiene entre sus formas fundamentales el cientifico-metodolégico que
implica perfeccionar el proceso pedagogico, desarrollando investigaciones o
utilizando los resultados de las realizadas. Este contempla como vias
fundamentales para su ejecucion: los seminarios cientifico-metodolégicos y
los talleres cientifico metodolégicos.

El primero consiste en una sesién de trabajo cientifico, que se desarrolla en un
grado o centro docente, que su contenido respondera a las lineas y temas de
investigacion que se desarrollan en esas instancias; entre los cuales se
incluyen los resultados de tesis de maestria, trabajos de cursos y de diplomas.
El conductor de la actividad en calidad de moderadora presentara con
antelacion el plan que se va a discutir, de forma tal que los participantes
dispongan de tiempo suficiente para su autopreparacion este se puede
organizar de forma individual o por equipo. Para recordar conceptos, se pueden
auxiliar de cuadros o resumenes que aparezcan en libros de textos, realizar
entrevistas sobre el tema a investigar para luego realizar valoraciones o emitir

criterios.

Durante el seminario, se presenta el tema y destaca su importancia. Los
panelistas exponen sus puntos de vista y acto seguido se les da la palabra a
los participantes para que realice las preguntas acerca de aquellos aspectos
gue no hayan quedado suficientemente claros o hacer comentarios al respecto.
Es importante que la autora a cargo de la conduccion de la actividad, actle
como mediador en la comunicacion que se debe lograr entre los panelistas y el
auditorio.

El segundo responde, a la discusién de los resultados de las investigaciones
pedagoégicas de mayor trascendencia en el proceso de formacion de los
estudiantes, asi como las experiencias pedagogicas de avanzada. Estos juegan
un papel importante en la preparacion de los profesores y directores, pues

permite un intercambio mas productivo cuando se realiza el mismo.

Melba Reyes, citada por Arelis E. Pérez Casas (2008: 47) considera que "El
taller [...] es una realidad integradora, compleja, reflexiva, en que se unen la
teoria y la practica como fuerza motriz del proceso pedagdgico, orientado a una

comunicacién constante con la realidad social".



En el taller participa un numero limitado de personas que realizan de forma
colectiva y participativa un trabajo activo, creativo, concreto y sistematico,
mediante el aporte, discusiones, intercambios de experiencias que ayudan a
dar soluciones nuevas y tomar alternativas ante los problemas planteados. Su
finalidad es que los participantes logran apropiarse de los aprendizajes frutos
de la reflexion y el debate. Su estructura depende del objetivo, debe tener una

guia flexible y diferentes momentos.

El trabajo docente —metodoldgico se realiza con el fin de lograr la preparacion
didactica y de contenido de los programas de estudio, los métodos y medios.

Las formas fundamentales son:

Resolucion Ministerial (119/2008:12), en su articulo 33,

1-Reunion metodoldgica.

2-Clase metodolégica.

3-Clase demostrativa.

4-Clase abierta.

5-Preparacion de la asignatura.

6-Taller metodoldgico

7-Visita de ayuda metodoldgica.

8-Control a clases.

Teniendo en cuenta, el caracter sistémico que ha de caracterizar el trabajo
metodologico en cada nivel de direccién, se insertara en cada sistema de
trabajo el plan de actividades metodoldgicas a ejecutar en el curso escolar. Su
seleccion esta en correspondencia con las caracteristicas de cada centro.
Muchas veces, los directores no tienen clara conciencia de sus deficiencias,
porque tampoco han aprendido a analizar sus faltas, ni a corregir sus errores,
es decir, autoevaluarse.

Es el director el maximo responsable de ofrecer métodos adecuados a su
estructura y profesores para el desarrollo de las diferentes formas de trabajo
metodolégico.Frente a esta realidad, hay que actuar y trabajar para erradicar
todas las dificultades que existen en el proceso docente educativo, que son
manifestaciones palpables de formalismos en la ensefianza y la educacion.
Segun Fiallo Rodriguez, Jorge P. (2001:4)” para cumplir con el obijetivo

fundamental de la Educacion, la formacion multilateral y arménica de la



personalidad de las jévenes generaciones, se requiere la materializacion de la
concepcion cientifica del mundo, sobre la base del enfoque en sistema, de los
fendmenos de la naturaleza, de la sociedad y del pensamiento.”

El director es el sujeto de la actividad metodoldgica, en la medida que domine
la habilidad, por eso es necesario que cree un sistema de trabajo en el cual
pueda apropiarse de los mecanismos de accién, que lo ayuden a comprender y
solucionar las tareas. Este sistema debe llevar implicita la combinacién de
actividades metodoldgicas que pueden ser realizadas dentro y fuera del horario
docente. Por su parte en el | Seminario Nacional para Educadores, se define
como sistema porque: “es un conjunto de dos o mas elementos de cualquier
clase o naturaleza, interrelacionados entre si y con el medio o entorno que lo
contiene.” (1977:243).La autora se acoge a la definicion dada por Gregorio
Santos Ledesma en su tesis de maestria sobre Sistema de trabajo: “conjunto
de componentes interrelacionados y l6gicamente estructurados y el conjunto de
relaciones que permiten la realizacién de determinado trabajo profesional sobre
la base de cumplir ciertas tareas para alcanzar los objetivos
planteados”(Santos.G :2008.8)

Estas condiciones crean las bases para una asimilacion consciente del sistema
de conocimientos, métodos, medios y algoritmos de trabajo que contienen los
programas de estudio.

La reuniéon metodoldgica es la forma de trabajo docente- metodolégico
dedicado al andlisis, el debate y la adopcion de decisiones acerca de temas
vinculados al proceso pedagoégico para su mejor desarrollo. Los acuerdos de
estas reuniones pueden constituir lineas para otras formas de trabajo
metodoldgico que lleven implicita la demostracion de lo realizado. Se ejecutan,
al menos, dos reuniones metodolégicas en el curso.” Las reuniones
metodolégicas estan dirigidas por los jefes de cada nivel de direccién o por
profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagoégica.”(2008.12). La
autora considera al respecto que las dirige el director, y en ellas no puede
faltar: escoger el tema a discutir, delimitar el problema y las causas que lo
originan, asi como delimitar las acciones y posibles soluciones.

Son efectivas para abordar aspectos del contenido y la metodologia de los
programas de las diferentes asignaturas, con el propdsito de elevar el nivel

cientifico-tedrico y practico-metodologico del personal docente, a través del



debate, analisis y la toma de decisiones acerca de temas vinculados al proceso
pedagdgico para su mejor desarrollo.

La clase metodoldgica permite presentar, explicar y valorar el tratamiento
metodolégico de una unidad del programa, en su totalidad o parcialmente, la
cual contribuye a su preparacion para la ejecuciéon del proceso pedagdgico;
esta puede tener caracter demostrativo o instructivo y responde a los objetivos
metodoldgicos previstos. Estas se realizan en los consejos de grados, aunque
pueden organizarse también en otros niveles de direccién y colectivos
metodoldgicos. La finalidad de la clase metodoldgica es definir la concepcion y
enfoque cientifico que debe darsele a una unidad o tema del programa, orientar
el sistema de clases, asi como los métodos y procedimientos mas
recomendables para el desarrollo de las clases, establecer los vinculos
interdisciplinarios entre diversos contenidos, destacar los contenidos que
pueden presentar mayores dificultades para la comprension de los alumnos en
funcion del diagndstico elaborado y cuando se realiza sin los educando,
adquiere un caracter instructivo y se centra en los problemas de la didactica de
las asignaturas (2008.12y13). Seguida de esta actividad debe realizarse la
clase demostrativa y abierta, las primeras se refieren al desarrollo de
habilidades en la planificacion de la misma, sobre la base de las dimensiones e
indicadores para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador.

Al concluir la clase de caracter demostrativo, el director destacara los aspectos
fundamentales que responden a los objetivos trazados. La clase abierta
responde a la observacion colectiva. Esta orientada a generalizar experiencias
mas significativas y a comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo
metodoldgico, tiene como objetivo demostrar como se debe desarrollar el
contenido, en el analisis y discusién de esta actividad dirigida por el jefe de
grado o responsable de asignatura o area de desarrollo, se centra el debate en
logros y deficiencias de modo que al final se puedan establecer precisiones y
generalizaciones. (2008.13 y14). Es una magnifica oportunidad para el analisis
de las funciones educativas que se realicen la preparacion de la asignatura o
del area de desarrollo. En la Resolucion Ministerial se plantea al respecto:” Es
el tipo de trabajo docente- metodoldgico que garantiza, previo a la realizacion

de la actividad docente, la planificacion y organizacion de los elementos



principales que aseguran su desarrollo eficiente, teniendo en cuenta las
orientaciones metodoldgicas y los objetivos del grado al que pertenecen. Para
este tipo de actividad se toma en cuenta el modelo de la escuela y las
adecuaciones que se hacen a partir del diagndstico del grupo.
Debe propiciar una adecuada orientacion metodolégica a los profesores a fin
de garantizar entre otros aspectos” (2008.14).
Precisamente la dificultad que mantienen, los directores, es el poco dominio de
los procedimientos que deben utilizar. Por ello, una exigencia fundamental para
la realizacion de las actividades docentes es que los directores posean
procedimientos de caracter general, que constituyen las premisas para la
adquisicién consciente de los contenidos de las diferentes disciplinas y su
didactica.
Aspectos que no deben faltar en la ejecucién del trabajo metodolégico durante
la preparacion de los docentes;
Andlisis semanal con los Profesores Generales Integrales de cada grado, del
programa de estudio y la dosificacion de los contenidos de las asignaturas del
area que imparten.
Realizar andlisis metodoldgico de los sistemas de clases para establecer
la relacion intermateria y proponer las actividades que propicien un
mayor y mejor aprendizaje.

Observar previamente las videoclases y llevar propuestas a los Profesores
Generales Integrales de la estructura de la clase y de los contenidos a reforzar,
como base para |la preparacion de las clases en cuestion.
Llevar ejemplos de clases frontales de ejercitacion y de videos,
precisando qué hacer en los 15 minutos, para discutirlas y analizarlas
con los Profesores Generales Integrales, a partir de las cuales estos
concretardn sus clases. Brindar orientaciones metodoldgicas para el
desarrollo de los 15 minutos y de los contenidos basicos a reforzar.

Analizar los contenidos del libro de texto y sefialar los aspectos
esenciales que no pueden dejar de tratar durante el desarrollo de la
clase.

Elaborar preguntas de control y proyecto de tareas independientes para

analizarlas y valorarlas con los Profesores Generales Integrales. Elaborar



gemplos de evaluaciones orales y escritas que pueden ser redlizadas en las
clases.
Resolver los gjercicios, problemas y dar respuesta a las preguntas de los libros
de texto, asi como elaborar otros que permitan atender las diferencias
individuales en los estudiantes.
Elaborar ejemplos de evaluaciones orales y escritas que pueden ser realizadas en
clases.
Paratal logro, el director debe conocer, por una parte los antecedentes que sobre un
contenido determinado tengan los docentes y el grado de desarrollo de las
habilidades que han adquirido paratrabajar con ese contenido. Por otra parte, ofrecer
las vias para la aplicacion de este contenido segun los objetivos del programa que asi

lo regula.

“La visita de ayuda metodoldgica es la actividad que se realiza a cualquier
docente especialmente a los que se inician en un area de desarrollo y a los de
poca experiencia en la direccion del proceso pedagdgico y se orienta a la
preparacién de los docentes para su desempefio. Esta puede efectuarse a
partir de la observacién de actividades docentes o a través de consultas o
despachos, en esta actividad lo mas importante es el andlisis de los resultados
de los aspectos mejor logrados y los que requieren mayor atencion, los cuales
guedan registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucion que
experimenta el docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el
metoddlogo integral, el responsable de asignatura, los cuadros de direccion de
la institucion docente, los tutores y colaboradores”. (2008. 15)

“El control a clases tiene como propdsito valorar el cumplimiento de los
objetivos metodoldgicos trazados, el desempefio del docente y la calidad de la
clase o actividad que se imparte para esta actividad, se utilizan las guias de
observacion a clases, ya que estas constituyen herramientas para el trabajo
metodoldgico a desarrollar con los docentes, una vez concluida la observacién
se destacan logros y dificultades que presentan en el tratamiento al contenido
de los programas y seguimiento al diagndstico de sus educandos, en estas
visitas no se otorga categoria excepto si el control forma parte de una
inspeccién, en todos los casos del andlisis se derivan sugerencias

metodolégicas para el perfeccionamiento de la preparacion de los docentes,



destacando y estimulando aquellos con resultados relevantes”’(200816). La
autora ha llegado a la conclusidon que estos exigen una organizacion correcta
de las actividades y la direccion acertada del proceso de ensefianza
aprendizaje, de manera que este pueda ir progresivamente garantizando las
vias que le permitan encontrar por si mismo la solucién de las tareas y aplicar
en forma creadora los conocimientos que ya poseen.

Estas actividades deben caracterizarse por la demostracion, la modelacion y la
reflexion; habilidades que fomentan la creatividad de los docentes.

En este nivel de la educacion general, el papel del director como guia del
aprendizaje sufre una transformacion y se convierte cada vez mas en el asesor
del proceso de aprendizaje y del trabajo metodolégico. Su efecto
ejemplarizante no se debilita, por el contrario en muchos campos tiene que
satisfacer mayores exigencias de este para ejemplificar, ilustrar, asi como
demostrar lo cual no seria posible sin su preparacion.

“La preparacién es la forma del trabajo docente — educativo, previa a la
realizacion del trabajo docente, en la cual se planifican y organizan los
elementos principales que aseguran el desarrollo de la docencia.” (Diaz
Pendas, H. 1983:170)

En la investigacién realizada por Gregorio Santos (2008), se plantea que
preparar es un proceso que se efectia de forma sistematica para lograr la
actitud de las personas en determinada actividad.

La autora asume el criterio de Horacio Diaz sobre preparacién por ser el que
mas se ajusta a la investigacion; no obstante observa puntos comunes entre o
planteado por Horacio y Gregorio ambos coinciden en que es una forma de
trabajo sistematico, en la que se logra modificar la actitud de los sujetos a partir
de la actividad.

La preparacion sisteméatica de los directores es una necesidad objetiva y
permanente, encaminada a garantizar en ellos un nivel de conocimientos
filoséficos, pedagogicos y cientificos que se correspondan con el desarrollo de
la ciencia y la cultura contemporaneas.

Desde el punto de vista pedagdgico: el director es el responsable de estructurar

y orientar el proceso docente - educativo que ha de conducir al desarrollo, para



ello debe tener en sus actividades la relacién entre objetivo, contenido, método,
procedimiento, medio de ensefianza y evaluacion.

Las condiciones en las que un colectivo de pedagogos desarrollara sus
actividades dependeran, en gran medida, de las actitudes, intenciones y
competencia de sus lideres. Generar un proyecto de actividades
metodolégicas, a largo plazo, para una institucién en la que todos tengan su
responsabilidad y tareas precisas, es una verdadera forma de hacer que las
transformaciones avancen.

La autora del trabajo considera que el nivel de preparacion de los directores,
incluye el dominio de los objetivos, contenidos, métodos y diagndstico, para
lograr una correcta direccién del trabajo metodoldgico, en correspondencia con
las necesidades del colectivo pedagoégico. Ademas el dominio de las
habilidades que demuestra el director en la ejecucion de las actividades
metodologicas que realiza, en su centro para dar tratamiento a las asignaturas,
este incluye, revision de documentos, determinacion de las causas de los
problemas y prioridades del proximo mes, asi como las acciones a acometer.
Por otra parte, ejecutar significa establecer la secuencia y el tiempo en que
deben realizarse las actividades de acuerdo con tus posibilidades,
circunstancias y experiencias. (Colectivo de autores, Folleto 4, 1988).

“Una actividad bien planeada y organizada: (Torroella, 1988).

-Ahorra tiempo, multiplica las horas disponibles, nos permite hacer mejor uso

del tiempo y acrecienta el rendimiento de nuestra labor diaria.

-Evita la incertidumbre, sobre lo que tenemos que hacer en el momento
préximo y nos permite realizar la actividad que corresponde a cada hora sin

conflictos y sin interferencia.
-Posibilita estudiar con més orden, concentracion y aprovechamiento.
-Evita la pérdida de tiempo™.

Ello permite realizar todas las actividades con la mayor coordinacién, armonia
y rendimiento a partir del conjunto de tareas que ha de realizar en el transcurso
de la semana o del mes, debe identificar cuales son las que tienen prioridad,
aquellas que por su importancia o porque tienen una fecha de cumplimiento, no

pueden ser postergadas.



Es recomendable, que haga un listado de todas las actividades que debe
realizar y a partir de ahi le de a cada una un nivel de prioridad. Se recuerda, lo
gue puede ser muy importante o muy complejo para una persona, no
necesariamente lo es para otra, este es un andlisis muy personal y muy
necesario.

Este primer momento en la organizacion de las actividades, le puede parecer
inatil; pero en la practica se dara cuenta cuan importante es, aunque al
principio le consuma algunos minutos realizarla. Ademas se plantea por Israel
Hernandez (2008) en su informe de investigacién que la ejecucion: “es la
adecuada disposicién de los elementos que concurren en la vida y actividad
escolar. Tiene como objetivo proponer normas para armonizar el
funcionamiento de la escuela. Asegura los recursos humanos y materiales que
requiere el proceso docente educativo. Es la funcién que identifica al director
del resto de los trabajadores de la institucion”. (Herndndez.l:2008.38). La
autora asume el criterio dado por los autores Raquel Bermudez Morris y
Lorenzo Miguel Pérez Martin por ser el gue mas se ajusta a la investigacion,
en cuanto a la ejecucion y consiste en © la realizaciéon del sistema de
operaciones relacionadas con el trabajo metodolégico, es decir, es donde el
director de Secundaria Bésica pone en practica la preparacion y orientaciones
recibidas. Es la parte donde se producen las transformaciones de las
actividades planificadas para el perfeccionamiento del proceso pedagdgico”
(2004: 73).

Por ello, es fundamental en la preparacion de los directores, la definicion dada
por Vigotski sobre la zona de desarrollo proximo. (Rico Montero. 2003: 3) “ Es
la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver un problema y el nivel potencial, determinado a través de la resolucidn
de un problema, bajo la guia de un adulto o en la colaboracion con otro
comparfiero mas capaz”. En la preparacion se tienen en cuenta los dos niveles:
nivel de desarrollo potencial (con la colaboracion y ayuda; mediacion social),
nivel de desarrollo real (lo que es capaz de hacer solo), es decir, no se trata de
dar conocimientos, sino a partir de un diagnostico que revele las barreras y
potencialidades de cada director ejecutar la misma.

Se analiza, cudl es el papel que desempefia el director de Secundaria Bésica,

por ser el eslabon esencial en el trabajo metodolégico, de ahi que es necesario



conocer a fondo cudl es su funciébn y como debe realizar su preparacion para la
ejecucion del trabajo metodoldgico.

En la Resolucidén Ministerial 208 (1979) se define " como la mayor autoridad del
centro, responsable maximo de la politica educacional del Partido y del Estado
y su principal metoddlogo e inspector. Responde por la formacién multifacética
de los educandos y el desarrollo politico — ideoldgico y la superacion técnica-
pedagdgica Yy cultural de los trabajadores del centro.””

La Direccion Nacional de Secundaria Basica (2007:53) lo define asi:

" El director es un profesor general integral que es el maximo responsable de
concretar la politica educacional en la escuela como microunivesidad.
Devendra lider para el trabajo educativo de toda la comunidad escolar".

Al estudiar las definiciones anteriores, se observan aspectos comunes que se
mantienen y necesitan ser remodelados en el quehacer diario, pues de la
preparacion que se logre en él, dependera el éxito de la aplicacion de las
transformaciones.

-Es el principal metoddlogo- inspector.

En el Modelo de Secundaria Basica se expresa que ~ es un profesor general
integral.

Al valorar estos rasgos, se puede inferir el perfeccionamiento del concepto en
Secundaria Basica, por cuanto si el profesor general integral es el elemento
esencial de las transformaciones, en la medida en que el director sea capaz de
cumplir con tal aspiracién, estara en condiciones de ser el principal
metododlogo-inspector de su centro, lo que significa estar en capacidad de
ejecutar el trabajo metodolégico de una forma mas eficiente.

La autora de la investigacion asume lo planteado por Gregorio Santos
(2008:19) en su informe, en el que considera al director como “el primer
profesor de la escuela. El no solo debe dirigir habilmente, sino también brindar
ayuda metodoldgica al colectivo pedagdgico. Debe ser capaz de cumplir como
funcion bésica la direccién de la planificacion del trabajo metodolégico de la
escuelay su control".

Para lograr esta funcion bésica constituye un elemento vital el consejo de
direccion, que es el maximo 6rgano de direccién, que dirige la estrategia
educativa de la escuela y valora el cumplimiento de la politica educacional. Su

frecuencia es mensual y puede ser convocado de forma extraordinaria cuando



el director lo considere. Dentro de las funciones de este Grgano que tienen que
ver con la ejecucion del trabajo metodoldgico estan las siguientes:

-Realizar las acciones que permitan actualizar el diagnostico integral de la
escuela y la comunidad.

-Ejecutar analisis periodicos del cumplimiento de los indicadores de eficiencia
del centro.

-Evaluar regularmente el cumplimiento del fin y los objetivos del nivel en el
desarrollo del sistema de trabajo.

-Desarrollar el trabajo docente y demas actividades curriculares,
metodolégicas, cientificas y de superacion.

-Poner en préactica las estrategias diferenciadas para la atencion a los
docentes.

-Ejecutar el sistema de control e inspecciones de la escuela.

Es el director de la escuela, quien tiene a su cargo el papel principal en la
direccion de la ejecucion adecuada de todas las actividades docentes y
educativas en estrecha coordinacion con las organizaciones y la comunidad.
Entre ellas hay una que constituye el centro mismo de su labor de direccion: la
ejecucion del trabajo metodoldgico.

Los recursos tecnolégicos como la clase por video, teleclases, software
educativos, constituyen un reto para los directores. El empleo de estos medios
impone nuevas formas de superacion, y los obliga a una preparacion
sistematica, cuyas ventajas pueden ser utilizadas antes y durante su actividad
pedagdgica y que tiene que ser debidamente aprovechadas. Hace necesario
implementar nuevas concepciones que apoyen el desarrollo de las clases
metodolégicas, demostrativas, abiertas, y de todo tipo de trabajo metodolégico
gue se realice en la institucién docente.

Durante el desarrollo de las actividades que realiza el director, se propicia el
analisis, la reflexion y el intercambio de los aspectos analizados en la
autopreparacion. Ademas, realiza demostraciones, ofrece propuestas de tareas
docentes, explica contenidos dificiles, resuelve ejercicios del libro de texto,
incluso de los software, de manera colectiva; también valora el grado de
participacion de los maestros para asi derivar orientaciones y acciones que

puedan resolver las insuficiencias. A partir del analisis de la dosificacion, de la



guia para el maestro, el cual debe responder a las videoclases (teleclases) que
corresponden a la etapa (preferiblemente por semana).

La ejecucion del trabajo metodoldgico abarca todas las formas establecidas en
las direcciones del trabajo metodoldgico, es decir, en la docente —
metodoldgica y_cientifica —metodolégica.. El perfeccionamiento de la labor del
director constituye un elemento esencial para el desarrollo del trabajo
metodolégico en las condiciones actuales, ya que son los encargados de
preparar a su estructura y posteriormente esta a los docentes que atienden, en
funcién de las transformaciones que se dan de acuerdo con el momento. Dicho
perfeccionamiento debe estar encaminado a que el director domine cémo
proceder en cada una de las actividades metodolégicas que realiza con un
sélido fundamento tedrico-metodolégico de la direccion del proceso de
ensefianza. También se selecciona al mejor para multiplicar estas acciones en
funcion de la ejecucion.

Por ultimo, se puede plantear que la concepcién, a partir de las exigencias
declaradas permitird obtener resultados positivos si se cumple con la
planificacion del horario unico coherente y flexible de la escuela y el tratamiento
de cada una de las actividades de superacion, le permitird a los directivos
realizar una adecuada concepcion del trabajo metodoldgico en funcién del
diagnostico de su colectivo pedagdgico, para ello juega un papel importante
dentro del marco de la escuela el funcionamiento de los 6rganos técnicos y de
direccién, los cuales trazan lineas y estilos de trabajo en aras de perfeccionar
la ejecucioén del trabajo metodolégico en los centros.

El perfeccionamiento de la labor del director constituye un elemento esencial
para el desarrollo del trabajo metodolégico en las condiciones actuales, ya que
son los encargados de materializar este en funcién de las transformaciones que
se dan de acuerdo con el momento y el contexto sociocultural. Dicho
perfeccionamiento debe estar encaminado a que el director domine cémo
ejecutar cada una de las actividades metodolégicas que realiza con un sélido
fundamento tedrico-metodoldgico de la direccion del aprendizaje. Concluyendo
lo anteriormente planteado, la autora considera que ejecutar es hacer. Ademas
no puede faltar:

1-Ensefiar y capacitar (Demostrar como hacer)

2- Realizar el trabajo (Para qué se hace)



Ejecucion del trabajo metodolégico

EJECUCION
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TRABAJO
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A
HACER

A
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ENSENAR REALIZAR
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CAPACITAR TRABAJO

La autora considera que la aplicaciéon de estas actividades metodoldgicas, les
permite a los directores prepararse para la ejecucion de las diferentes formas
del trabajo metodoldgico, lo que debe constituir un proceso de la suficiencia de
este, incrementando sus habilidades de realizacion basadas en el principio de
aprender haciendo. Se resume si quieres que las personas entiendan,
explicale, demuéstrale y preguntale, si quieres que las personas aprendan,
déjale hacer.

1.3-La actividad: via esencial para el proceso de ensefianza aprendizaje,
desde el enfoque histérico cultural.
Teniendo en cuenta las diferentes corrientes y tendencias pedagogicas, este

trabajo

esta concebido dentro de la corriente pedagdgica social socialista con la teoria
psicoldgica histérico -cultural del aprendizaje de L.S.Vigotsky.

Sus ideas en cuanto al origen de la actividad psiquica, interna a partir de lo
externo, difieren fundamentalmente de las concepciones tedricas que sustentan
otros autores coetaneos con €l. Estas ideas surgieron del andlisis de los

detalles



de la actividad especificamente humana: la actividad laboral, productiva que se
realiza por medio de los instrumentos y se desarrolla solo en condiciones de
cooperacién y comunicacion humana, es decir, una actividad primariamente
social.

En correspondencia con lo antes expresado, Vigotsky destacé dos maneras
fundamentales interrelacionadas que deben servir de fundamento a la ciencia
psicoldgica. Ellas son, la estructura “instrumental” de la actividad humana y su
inclusién en un sistema de interrelaciones con otras personas. Estos dos
momentos, también determinan las particularidades de los procesos
psicologicos en el hombre.

Actividad: “es el proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la satisfacciéon
de las necesidades del sujeto, como resultado del cual se produce una
transformacion del objeto y del propio sujeto. (Leontiev 1978: 58)

La actividad humana entrafia en si la experiencia de la humanidad, de donde
se desprende, que los procesos psiquicos humanos y sus funciones
psicolégicas superiores, adquieren una estructura que tiene en calidad de
eslabon obligatorio, los medios y métodos trasmitidos de generacidon en
generacion, en el acontecer histérico social de la humanidad, durante el
proceso de colaboracién, de comunicacién humana.

La autora asume la definicion de actividad dada por Leontiev por ser la que
mas se ajusta al tipo de actividades metodoldgicas planificadas, ya que estas
estan conformadas por dos componentes: las intencionales y los procesales.
Las primeras les dan intencion, direccion, orientacion y finalidad a los
segundos, que constituyen la manifestacion y expresion del propio proceso de
la actividad, lo que permite la preparacion del director en la ejecuciéon del
trabajo metodologico.

Dentro de los componentes intencionales, se encuentra los motivos y objetivos
de la actividad y dentro de los procesales se tienen las acciones y operaciones.
La accidn constituye el proceso subordinado a una representacion del resultado
a alcanzar, o sea, a una meta u objetivo conscientemente planteado. La
operacion se define como las formas y métodos por cuyo intercambio se realiza
la accion.

En la psicologia, la actividad ha ocupado un lugar esencial, son varios los

cientificos que elaboraron las bases de la teoria psicologica de la actividad



entre los que se destacan L. Vigotski, A. Leontiev, A. Luria, S. Rubeinstein. A.
Zaporozhets, entre otros. Leontiev es considerado como uno de los estudiosos
gue realizdé importantes reflexiones acerca de la categoria de actividad, al
respecto plantea: “La actividad no es una reaccion posee una estructura, pasos
internos, conversiones y desarrollo.” (Leontiev, A.N:1981.66)

Trabajando sobre la base de las ideas psicoldgicas de Vigotsky, no es posible
considerar al conocimiento como un ente propio de la actividad de individuos
aislados (conocimiento individual), sino como el resultado de la actividad
humana

de varios individuos que interactian bajo la direccién de un docente.

Vigotsky, L. S. (1987:233) planteaba que “cualquier funcién en el desarrollo
cultural del nifio aparece en escena dos veces, en dos planos: primero como
algo

social, después como algo psicoldgico, primero como categoria interpsiquica,
después dentro del nifio como una categoria intrapsiquica”.Siguiendo las
concepciones del psicologo soviético A. Leontiev, el objeto de la actividad

es lo que constituye su motivo real, que puede ser tanto material como ideal,
dado en la percepcién como en la imaginacion.

La actividad esté indisolublemente ligada a su motivo. Aunque el motivo puede
guedar oculto o desconocido, no existe actividad inmotivada. Al estudiar la
estructura de la actividad, se encuentra que de la misma forma que el
concepto de motivo se relaciona con el concepto de actividad, asi también el
concepto de objetivo se relaciona con el concepto de accion. A. Leontiev
denomina accion “al proceso que se subordina a la representacion de aquel
resultado que habra de ser alcanzado, es decir, proceso subordinado a un
objetivo consciente.” (Leontiev.A.N:1981.83)

Por tanto, se concluye que la actividad constituye un sistema de acciones que
existen por un motivo, el que asegura el logro del objetivo. La efectividad en el
desarrollo de las actividades del trabajo metodolégico, depende, en gran
medida de las formas de proceder del director.

El hecho de que toda accion esté encaminada al logro de un determinado
objetivo, implica que el sujeto debe tomar en cuenta las condiciones necesarias

para alcanzarlo, es decir, las formas y métodos que se deben utilizar para



efectuar la accidén. Estas formas de realizacién de la accién constituyen sus
operaciones.

Segun A. Leontiev, las operaciones son las formas de realizacién de la accion.
La actividad existe a través de las acciones, estas a su vez se sustentan en las
operaciones. Existen las interrelaciones dinamicas entre ambas. Sobre estas
interrelaciones Talizina plantea: “Los conceptos de accion y operacion son
relativos lo que en una etapa de la ensefianza interviene como accion en otra
se hace operacién. Por otra parte la accion puede convertirse en actividad y al
contrario.” (Talizina. N.F:1988.59)

Otro elemento importante a considerar en este basamento psicopedagogico y
gue determina que la actividad sea llevada a cabo en correspondencia con las
condiciones existentes y orientada hacia un fin por el sujeto es la forma en que
las actividades son asimiladas por él. Rigoberto Pupo expresa: “La actividad
cognoscitiva constituye una forma esencial de la actividad espiritual del hombre
condicionada por la actividad practica, refleja la realidad y la reproduce en
forma de conocimiento que se expresa en principios, leyes, categorias,
hipétesis, teorias.” (Pupo: 1990.98)

La actividad cognoscitiva del hombre se manifiesta en las mas diversas formas.
Enla

vida diaria, en el proceso de comunicacion, en la investigacion cientifica, en el
trabajo,

en la ensefianza, en la escuela. Bajo la orientacion del director, la misma se
realiza, para asimilar los conocimientos, lograr la formacién de hbitos y
habilidades, adquirir procedimientos que le permitan plantearse, posteriormente
por si solos, tareas de caracter cognoscitivo.

La autora arriba a la conclusibn que todas estas manifestaciones de las
actividades tienen sus caracteristicas especificas, aunque todas ellas
respondan a las leyes generales de la teoria dialéctica materialista del
conocimiento; entre todos estos conceptos existen rasgos comunes referidos
en lo concreto a propiciarles elementos teoricos e instrumentales, que permiten
aprovechar recursos disponibles para influir sobre la preparacion de los sujetos
seleccionados y provocar un cambio cualitativamente superior en su

desempeiio.



El director es ante todo una fuente de conocimientos. Desde su posicién se
sobre- valoran las potencialidades y agiganta su poder y su saber.

Davidov expresd que la actividad docente es “la actividad del alumno que
asimila los

conocimientos que garantiza el desarrollo integral. Se trata ademas, de
aquellos métodos de trabajo del maestro con los alumnos con los cuales estos
dominan las habilidades peculiares para llevar a cabo esta actividad
docente.”(Lompseher.T y otros: 1987.10)

De todo el andlisis realizado en este epigrafe, hay que considerar que al
estudiar la estructura de la actividad metodoldgica, se debe tener siempre
presente el sujeto de esta actividad, su objetivo, las condiciones en las que se
realizan, los objetivos que cumple, las acciones y operaciones concretas en
gue esta tiene lugar.

En la misma, el método es una accion subordinada al objetivo, en tanto el
procedimiento es una operacion encaminada a la tarea. Todo método como
accion estd compuesto por determinados procedimientos que como
operaciones lo hacen viable. Teniendo en cuenta el caracter dinamico de estos
elementos, donde una operacién puede instrumentarse mediante diferentes
condiciones y una misma condicion puede formar parte de distintas
operaciones “entonces un procedimiento puede ejecutarse tomando en
consideracion los diversos recursos personales que ha de poner en juego el
sujeto para el despliegue de su actuacidon y un mismo recurso o condicion de
naturaleza personal puede ser empleado en la aplicacion de diversos
procedimientos.” (Bermidez R y Rodriguez M: 1999.36)

En esta definicion, se aprecia el papel de la actividad, que constituye una
accion especifica humana, que se realiza mediante la ejecucién de diferentes
acciones por parte del hombre.

Por eso, es un deber de todo director lograr que estos criterios perduren y se
aumenten de manera positiva en el tiempo. El esta en la obligacion de conocer
profundamente las asignaturas del curriculo, estar al tanto de los logros en
esas materias, los cambios que se producen, su actualizacién. Pero, ademas
debe saber ensefiar, dominar los procedimientos y medios para su mejor

realizacion, porque es él, precisamente quien ejecuta el trabajo metodoldgico



de la escuela y la adquisicion de las habilidades, para que estos conocimientos
sean utilizados en la practica.

El trabajo del director con su colectivo pedagdgico exige de él que se acerque a
ellos, los conozca y los estimule, les cree motivos para el estudio de nuevas
materias, que los intereses en el contenido que aprenden, que les despierte el
amor por las asignaturas que imparte, su aspiracion por conocer mas, el
director debe poseer una llave particular que abra las puertas de .los
conocimientos.

Estas actividades son de gran importancia porque solamente en ella, se le
plantea al director la meta especial de realizar algo, donde la asimilacién de
conocimientos cientificos y el desarrollo de las habilidades constituyen el
objetivo fundamental y el resultado esencial de la propia actvidad,
manifestandose en los cambios que se producen en el sujeto, determinados
por la actividad del mismo.

La actividad metodolégica constituye la tarea principal de los directores, ya que
a través de su realizacidén correcta se desarrollan los procesos cognitivos, el
pensamiento, la memoria, la percepcion; asi como la formacion de cualidades
positivas de su personalidad.

Estas caracteristicas de la actividad metodologica hacen que la direccion de la
misma constituya un aspecto de gran importancia para el director a la hora de
organizar la actividad.

La actividad implica la accion o conjunto de acciones proyectadas, con vistas a
conocer un objeto o aspecto del medio, con un fin u objetivo previamente
determinado, esta serd de aplicacion cuando los directores trabajen en
situaciones desconocidas y deben transferir el conocimiento o las habilidades
desarrolladas anteriormente a situaciones nuevas.

La efectividad de la actividad para transferir depende, tanto de los métodos
utilizados como la calidad de sus conocimientos, habitos y habilidades.

La actividad creadora de los directores, durante las diferentes formas de trabajo
metodologico implica la utilizacién de elementos que ya ellos conocen en una
nueva combinacion. Para considerarse como tal este tipo de actividad debe
diferenciarse por los contenidos y procedimientos .Mientras mayor sea el
volumen de conocimientos, mas rica sera la imaginacion de los directores y

mayor su creatividad.



Los componentes funcionales de la actividad son: la parte orientadora, la parte
ejecutora y la parte del control, las que se encuentran interrelacionadas entre
Si.

En la parte orientadora de la actividad, se define con qué objetivo se va a
realizar, (para qué), en qué consiste, como hay que ejecutarla, cuales son los
procedimientos que hay que seguir (operaciones), en qué condiciones se
deben realizar, en qué tiempo, con qué materiales.

La parte orientadora de la actividad tiene que incluir, por lo tanto, todos los
conocimientos y condiciones necesarias en que se debe apoyar la ejecucion y
control de la actividad. Debe incluir la motivacion para la realizacion.

La parte de la ejecucion de la actividad consiste en la realizacion del sistema
de operaciones, es la parte del trabajo, donde produce las transformaciones en
el objeto de la actividad .La parte de control estd encaminada a comprobar si la
ejecucion de la actividad se va cumpliendo con el modelo propuesto
permitiendo hacer las correcciones necesarias.

Es de interés para nuestra investigacion analizar la estructura de la actividad,
ya que es muy importante para poder ejercer adecuadamente su proceso de
direccion, para perfeccionar los modos de actuacion de los directores en la
ejecucion de las actividades metodoldgicas.

Segun Pilar Rico: “El tomar en cuenta los conocimientos previos que tiene el
maestro en los cuales debera insertarse el nuevo contenido objeto de estudio,
asi como la disposicién positiva hacia la actividad metodolégica, su motivacion
por el aprendizaje de los nuevos conocimientos, deberdn contribuir desde la
etapa motivacional y de orientacion a una actividad de aprendizaje mas
consciente y con un nivel de significacion mayor para el escolar.” (Rico.P1996.
14)

A criterio de la autora, en el trabajo de direccion de la actividad metodolégica
es importante que el director se coloque ante situaciones que hagan necesaria
la busqueda de un procedimiento general para la solucion de problemas
partiendo de sus causas, con el objetivo de lograr de modo consciente y
dirigido una orientacién en las formas de solucionar problemas cognoscitivos;
por lo tanto, si el director logra una correcta direccién pedagdgica y motivacion
y ademas tenga en cuenta en qué condiciones debe realizar la actividad, los

objetivos a cumplir, considerando los conceptos anteriores, los resultados en su



actividad. Esto le permite al director una mejor ejecucion consciente y racional,
donde este debe tener claro el analisis de las condiciones y la orientacion de su
acciéon, asi como tener presente en la respuesta de la tarea o problema los
procedimientos empleados para su obtencion.

“Aprender es siempre el transito de lo externo a lo interno en palabras de
Vigotski,

de lo interpsicolégico a lo intrapsicolégico, de la dependencia del sujeto a la
independencia, de la regulacion externa a la autorregulacion: supone, en ultima
instancia, su desarrollo cultural, es decir, recorrer un camino de progresivo
dominio e interiorizacién de los productos de la cultura (cristalizado en los
conocimientos, en los modos de pensar, sentir y actuar, y también en los
modos de aprender) y de los instrumentos psicolégicos que garantizan al
individuo una creciente capacidad de control y transformacion sobre su medio y
sobre si mismo.” (Castellanos.D :1999.3y4)

Por su parte, la investigadora Yamilet Farfan Pina (2008.7) en su informe
plantea que “las actividades metodoldgicas son representaciones identificadas
con una terminologia logica que transitan por diferentes etapas. Se
caracterizan por la preparacion del director, mediante las diferentes sesiones
de trabajo, todas desarrolladas para el tratamiento de la ejecucién del trabajo
metodologico y cientifico empleando todas las formas posibles. Se pondran en
practica a través del plan de trabajo metodolégico de cada centro dando
cumplimiento a los programas de estudio de cada nivel, donde a través de la
identificacion de las carencias y potencialidades de cada uno, se propicie el
debate colectivo, emision de juicios, criterios y valoraciones para transformar el
modo de actuacién de cada estructura como lo exigen las transformaciones
actuales’.

En la Resolucion Ministerial 119/2008, ~ se plantea que las actividades
metodologicas estdn encaminadas a que el personal docente graduado y en
formacion, se prepare politica e ideolégicamente y domine los contenidos y la
didactica de las asignaturas, especialidades o areas de desarrollo que imparten
con un enfoque cientifico y sobre la base de satisfacer las exigencias

siguientes:



-Elevar la calidad del proceso educativo y el proceso pedagdgico mediante el
perfeccionamiento constante de su labor profesional para que todos los
educandos se formen integralmente.

-Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de
todos los dirigentes, metoddlogos integrales, docentes graduados y en
formacion, asi como los técnicos.

-Perfeccionar el desempeiio profesional creativo sobre la base de actuaciones
éticas en correspondencia con la tradicion pedagdgica cubana y la cultura
universal.

Esta concepcion tedrico-metodologica, se asume como fundamento
psicopedagdgico de la investigacion, ya que en la misma se destacan
elementos esenciales relacionados con el aprendizaje; es un proceso que
ocurre a lo largo de toda la vida; es una experiencia intelectual, emocional,
activa; supone un transito de lo externo a lo interno; es un proceso de
participacion, de colaboracion y de interaccion.

En la practica pedagdgica, la comprension del significado de zona de desarrollo
proximo apunta hacia el caracter socialmente interactivo de los procesos de
apropiacién humana.

El director juega un papel fundamental en la realizacion de la actividad
metodoldgica, ya que debe lograr una correcta interaccion entre las acciones
de ejecucién, concibiéndola de forma interrelacionada para que la actividad sea
eficiente y sin priorizar una con respecto a la otra. Una de las tareas
fundamentales del director cuando los docentes estan ejecutando las acciones
correspondientes a las tareas objeto de autopreparacion es la relacionada con
lo que puede hacer él por si solo y lo que puede hacer con su ayuda; es decir,
le permite conocer el nivel de desarrollo efectivo alcanzado por el profesor y el
potencial que hay para que mediante su colaboracién y la de sus compafneros
pueda hacer de forma gradual, ejecutarlo independientemente y convertirse en
un nivel de desarrollo efectivo real. El director debe conocer las exigencias que
garantiza la direccion efectiva del proceso de asimilacion de conocimientos,
para propiciar que este se haga de forma consciente y encaminarlo a un

objetivo, logrando la préctica diaria en la ensefianza.



CAPITULO 2.PROPUESTA DE ACTIVIDADES METODOLOGICAS
DIRIGIDAS A LA PREPARACION DE LOS DIRECTORES PARA LA
EJECUCION DEL TRABAJO METODOLOGICO.

2.1 Resultados del diagnéstico inicial.

La revolucion educacional que tiene lugar en el pais, y muy especialmente, en
la

educacion Secundaria Basica reclama de nuevos estilos de trabajo de los
directores; por lo que resulta necesario estar mas preparado.

Teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores para evaluar la variable



dependiente, se puede decir que la aplicacibn de los instrumentos del
diagnostico demostraron que existen dificultades en la preparacion de los
directores de Secundaria Basica del municipio Fomento para lograr un trabajo
efectivo, desde su preparaciéon para la ejecucion del trabajo metodolégico, lo
gue se explica a continuacion.

En la entrevista aplicada a los tres directores seleccionados, se obtuvieron los
siguientes resultados:

En la pregunta # 1, manifiestan que no saben lo que es la ejecucion dos
directores, lo que representa el 66,6 % de la muestra y solo refiere saberlo
ejecutar uno para un 33,3%. En la pregunta # 2, hay dos directores que no
conoce quién dirige este trabajo para un 66,6 %, sGlo uno tiene nociones al
respecto. En la pregunta # 3, solo uno domina las formas esenciales para
ejecutar el trabajo metodolégico para un 33,3 %, uno no las conoce
detalladamente para un 33,3 % y el otro no responde. En la pregunta # 4,
responde acertadamente uno sobre los documentos rectores, lo que significa
un 33,3%, uno posee escaso dominio al respecto, para un 33,3%. En la
pregunta # 5, no conocen los componentes para la ejecucion, lo que representa
un 100% de dificultad. En la pregunta # 6, referida a la ejecucion de las
actividades del sistema de trabajo uno solo ejecuta lo planificado para un
33,3% vy los otros dos planifican, pero no cumplen lo previsto desde su sistema
para un 66,6 %. En la pregunta # 7 relacionada con las formas de trabajo
cientifico metodoldgico uno las conoce; pero no las ejecuta en su centro para
un 33,3 % vy los restantes no hacen referencias a ellas para un 66,6%.

De los resultados de esta entrevista, se infiere que los directores presentan
disposicion para la preparacién de la ejecucion del trabajo metodoldgico, pero
existen dificultades en el dominio de las diferentes formas que deben
seleccionar y aplicar en sus actividades metodoldgicas, ademas es insuficiente
el conocimiento que tienen de los documentos rectores que norma el trabajo
metodologico y aunque conocen algo del trabajo cientifico no lo han puesto en
practica en su centro en funcién de elevar la calidad en la ejecucion del trabajo
metodologico.

Para constatar como se efectuaba la ejecucion en los centros, se les solicitd a
los directores las fechas para realizar la observacion de este proceso, segun el

anexo2, el cual arrojé los siguientes resultados:



El indicador 1, referido a las formas de trabajo metodoldgico, se observa que
uno las domina para un 33, 3% y no se observa en dos para un 66,6 %. En el
2, relacionado con los componentes para la ejecucion del trabajo metodolégico
no se observa su aplicacién para un 100% de dificultades.El 3, que trata sobre
el trabajo con el colectivo pedagdgico y sus necesidades se observa en uno lo
que representa un 33,3 %.El 4 aborda la ejecucion en forma de sistema, no se
observa para un 100% de dificultad. El 5 sobre la utilizacion de las formas de
trabajo metodoldgico, se observa en dos para un 66,6 % y uno no las aplica
para un 33,3 %.El 6, abarca los dominios y procedimientos de estas formas, se
observa en uno para un 33,3 % y en dos no se ajusta a los procedimientos para
un 66,6 % de dificultad. En el 7 sobre la generalizacién de los trabajos
cientifico-metodolégico, no se observa en ninguno de los tres para un 100% de
dificultad.

De los resultados emanados de la observacién, se constatdé que los directores
presentan disposicion para la toma de decisiones y la socializacion de sus
experiencias, pero existen insuficiencias en cuanto a: formas, componentes,
algoritmo, procedimientos de la ejecucion del trabajo metodoldgico y el mayor
grado de dificultad estd presente en la ejecucion en forma de sistema y la

generalizacion de los temas de trabajo cientifico-metodoldgico.

2 .2 - Fundamentacion de las actividades metodoldgicas.
El presente trabajo cuenta, ademas, con actividades metodolégicas de

preparacion a los directores de Secundaria Basica del municipio Fomento,
donde se instrumenta un sistema de trabajo metodoldgico que ofrece Reunion
metodologica, Clase metodoldgica, Clases demostrativas, Clase abierta, entre
otras.

Para el disefio de estas actividades metodoldgicas, se realiza un estudio de su
concepto partiendo del criterio de algunos autores.

El desarrollo de estas actividades metodoldgicas, se realizoé de forma

Colectiva, lo que permitio a cada director el conocimiento de su preparacion
actual y con el proceso de comunicacion establecido, a través de las diferentes
actividades lograr un mayor nivel de desarrollo proximo que garantiza el nivel

deseado en un tiempo relativamente corto.



El éxito de las actividades de preparacion de los directores radica en el
comprometimiento que adquiera cada uno de ellos y en el papel activo en la
ejecucion de cada una de las etapas que constituyen el trabajo metodoldgico.
Las actividades metodoldgicas estan constituidas por una serie de acciones,
concatenadas entre si, estas no pueden realizarse en abstracto; y el éxito se
manifiesta a través de las accione que la componen, a su vez, cada accion esta
conformada por un sistema de operaciones que constituyen pasos o peldafios
superiores en la preparacion para la ejecucién de este, ademas incluyen
recomendaciones que a partir de los componentes del trabajo metodoldgico,
se pueden ejecutar por los directores en funcidén de realizar este de forma
creativa y dinamica para su labor profesional.

Propuesta de actividades metodoldgicas.

Actividad metodoldgica. 1

La ejecucion del trabajo metodoldgico en la Educacién Secundaria Basica.
Objetivo: Argumentar concepciones tedrico-metodolégicas a los directores de
la Educaciébn Secundaria Baésica acerca de la ejecucion del trabajo
metodologico, de manera que posibilite el desarrollo de habilidades
profesionales..

Accion: Reunion metodoldgica.

Operacion: La reunion metodoldgica, se realizara en dos fases: en la primera,
se le orientarda a los directores con una semana de anticipacion, la
autopreparacion por la siguiente bibliografia para socializar los conocimientos y
experiencias en lo referido a la ejecucion del trabajo metodoldgico:

-Resolucion Ministerial 119(2008).

-Modelo de Escuela Secundaria Basica (2007).

- Tesis de maestria. de Gregorio Santos Ledesma. (2008).

Al respecto, se insistira en que pueden elaborar esquemas, resumenes y fichas
de contenidos que permitan apropiarse de los conocimientos esenciales.

Se les sugerira apoyarse para su estudio en las siguientes reflexiones:

¢,Puede ser efectivo el trabajo metodoldgico sin la etapa de ejecucion? ¢ Por
qué?

¢, Qué caracteriza a la ejecucion del trabajo metodolégico?

¢, Cémo usted cumple con los componentes del trabajo metodolégico durante la

ejecucion de este?



Proponga un algoritmo de trabajo para la ejecucion de la visita de ayuda
metodoldgica.

El colectivo pedagdgico que usted dirige es diverso y heterogéneo. ¢ Como el
trabajo metodoldgico, en su ejecucion, puede dar respuesta a las
potencialidades y carencias que se afrontan en su centro?

En la segunda fase, se informaré al auditorio que la autopreparacion efectuada,
serd comprobada a través de una técnica participativa denominada ('El
naufragio”).

La autora, en calidad de coordinadora, explicara que deben imaginar que todos
los directores viajan en un bote. Estan en alta mar y el bote esta haciendo
agua, se hundira en pocos momentos, soélo hay un salvavidas individual, por lo
tanto tienen que decidir quién se salvara.

Cada personaje (director) expresara sus argumentos, conocimientos y
habilidades profesionales referidas a la importancia de la ejecucion del trabajo
metodoldégico.

Después de hacer las aclaraciones correspondientes cada director expone sus
criterios y argumentos por separados (esta actividad sera evaluada)

La coordinadora (autora de la investigacion) ira anotando las opiniones esencial es en su papel 6grafo y mas tarde hace una sintesis de
lo discutido, |0 cual provocara quelos participantes arriben a conclusiones generalizadoras y que se adopte el sguiente acuerdo:

Demostrar la ejecucion de la preparacion de la asignatura en un grado de su
escuela.

Actividad metodoldgica 2.

La ejecucion de la s clases metodoldgicas.

Objetivo: Explicar a los directores qué aspectos se deben tener en cuenta
para la ejecucion del trabajo metodoldgico.

Accién. Clase metodoldgica.

Operacion: Esta actividad se desarrolla, a partir del diagnéstico hecho a los
directores, sobre la base de la aplicacién de los resultados de los instrumentos
disefiados para conocer en qué medida se materializan las prioridades en el
desarrollo y conduccién del proceso docente educativo.

Desarrollo: La persona responsabilizada para conducir la actividad haciendo
uso de los requerimientos metodoldgicos normados instruird, argumentara,

analizara y orientara a los directores sobre el progreso de la actividad.



Para esto se propone hacer el analisis metodolégico de una parte de la unidad
1

de la asignatura de Ciencias Naturales en noveno grado. Con el consecuente
tratamiento de uno de los temas, para instruir a los participantes de cémo se
debe proceder para llevar a via de hecho la propuesta.

Todo el proceso esta previsto e instrumentado con ajuste al tiempo de que
disponen los directores para su preparacion técnica y metodoldgica en la
escuela.

Objetivo: Argumentar el caracter sistémico y sistematico del trabajo
metodoldgico,

a partir del diagnéstico y en correspondencia con las Ciencias Naturales para
lograr efectividad en el proceso docente educativo.

Dirige: Autora de la investigacion.

Orientaciones para el desarrollo de la actividad:

Esta actividad se desarrolla a partir del diagnéstico hecho a los docentes del
Grado, sobre la base de la aplicacién de los resultados de los instrumentos
diseflados para conocer en qué medida materializan la planificacion de clases
en sistema y conducen el proceso docente educativo. Para esto se propone
hacer el andlisis metodolégico de la unidad 1 de Ciencias Naturales en
noveno grado. (Las sales), por las siguientes razones:

Por la importancia del contenido no solamente como disciplina, sino como
referente tedrico para la preparacion de los educandos para la vida, ya que
este contenido (Las sales) estan presentes en algunos procesos industriales y
su aplicacion en la vida diaria.

Por su relacién con otras asignaturas fundamentalmente la Matematica, la
Biologia, Geografia y la Fisica; asi como con los software educativos
elaborados al efecto.

- Facilita la solucion de problematicas en sentido particular y general.

- Contribuye a la concepcidn cientifica del mundo en los estudiantes.

.Sistema de objetivos formativos que se plantean en la unidad.

- Demostrar una cultura politica e ideoldgica, argumentando a traves del
estudio de las sales, la obra de la Revolucion y el socialismo, teniendo en

cuenta el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, su posicion para explicar y



tomar decisiones ante hechos de la sociedad y la situacién actual del mundo,
asi como su rechazo al imperialismo y su disposicién para la defensa del pais.
Argumentar la concepcion cientifica acerca de la naturaleza, la sociedad, el
pensamiento y los modos de actuar, a través de la solucion de mdultiples
problemas de interés social vinculados a la utilizacion de las sales, asi como
métodos generales y formas de trabajo que distinguen la actividad
investigadora contemporanea: resoluciéon de problemas, busqueda de
informacion, uso de las nuevas tecnologias de la informacion, con énfasis en el
uso de las computadoras, elaboracion de modelos, comunicacién de resultados
empleando correctamente la lengua materna, entre otras.

- Afirmar su orientacién vocacional, a partir de la motivacion alcanzada en la
asignatura, a través de la solucion de problemas sobre la utilizacion de las
sales

en la sociedad actual, su relacion con otras ciencias, sus principales
aplicaciones tecnologicas y las implicaciones para la sociedad, atendiendo en
su eleccion a las necesidades vitales para el desarrollo del pais.

- Evidenciar una visién global acerca de los fundamentos teéricos y practicos
en su relaciéon con otras disciplinas, manifestando una actitud responsable y
consciente con relacion a enfrentar problemas globales, nacionales y locales.

- Manifestar actitudes y valores en su conducta hacia los principales problemas
analizados sobre la base del uso adecuado de las sales, teniendo en cuenta
sus propiedades, que distinguen la actividad de los cientificos: disciplina,
tenacidad, espiritu critico, disposiciéon al trabajo individual y colectivo,
honestidad, cuestionamiento constante y profundizacion méas alld de la
apariencia de las cosas, busqueda de unidad y coherencia de los resultados,
constancia para elaborar productos de utilidad, andlisis critico de la labor
realizada.

- Demostrar una cultura laboral y tecnoldgica, a partir de proponer soluciones a
problemas identificados de la vida cotidiana y profesional, dado en la
participacion en el disefio y construccion de productos experimentales, en el
dominio de habilidades generales, en la elaboracion materiales

(medicamentos, alimentos pinturas)

Antecedentes.



Esta unidad tiene sus antecedentes en las vivencias de los alumnos y lo
estudiado

en Ciencias Naturales desde la Educacion Primaria referente al uso de esta
sustancia tan utilizada en la vida cotidiana.

Enfoque metodoldgico.

Para el trabajo en esta unidad es necesario apoyarse en las teleclases y en un
fuerte aparato experimental jugando un papel determinante las demostraciones
y los experimentos de clases, que posibilitan la mejor comprensién del
contenido por parte de los alumnos.

Esta unidad esta dedicada a profundizar y ampliar en el estudio sobre la
descripcién del uso de las sales . Los cambios mas significativos en esta
unidad estan en el orden metodoldgico, precisiones conceptuales, relacién de
elementos axiologicos a tratar y otros contenidos. La estructura del tema
contiene el estudio de las sales en una primera parte, la caracterizacion de las
propiedades fisicas, su estructura, nomenclatura y notacion quimica, obtencion,
informacion cualitativa y cuantitativa, célculo de cantidad de sustancia y masa
molar, reacciones de disoluciones acuosa y aplicaciones teniendo en cuenta
sus propiedades .

Atendiendo al estudio realizado sobre la descripcion de las sales y otros
cambios en la secundaria basica, se formulan las preguntas claves de estos
contenidos. La problematica inicial contiene interrogantes de interés que
precisan la descripcion de las propiedades quimicas y fisicas de las sales.

Esta unidad, se caracteriza por un enfoque metodologico inductivo-deductivo.
Estructura logica del contenido.

1ra etapa. Estructura y propiedades fisicas de las sales.

2ra etapa. Nomenclatura y notacion quimica.

3ra etapa. Obtencion e informacion cuantitativa que se obtiene de una formula
y una ecuacion quimica.

4ra etapa. Reacciones entre las disoluciones acuosas de las sales.

5ta etapa. Aplicaciones.

Cantidad de horas clases de la unidad: 9.

Unidad # 2: “Las sales ™.

Clase 1

Propiedades fisicas de las sales. Introduccion al estudio de la unidad.



Se parte de los conocimientos que tienen los estudiantes sobre el concepto de
sales, se ilustra con ejemplos de la vida cotidiana, los medios utilizados para
describir las propiedades de las sales.

Clase 2

Estructura de las sales.

Mediante ejemplos de la vida cotidiana se abordaran los conceptos: atomos,
moléculas y estructura de oxidos estudiados en grados anteriores.

Clase 3

Nomenclatura y notacion quimica de las sales.

Se ilustran con ejemplos de la vida cotidiana los conceptos de 6xidos metalicos
y no metalicos y se trabaja el algoritmo para nombrar y formular.

Clase 4

Obtencion de sales.

Se retoma el estudio de obtencién de Oxidos y sus caracteristicas, asi como
reaccion quimica.

Clase 5

Cantidad de sustancia. Masa molar.

Se introducen los conceptos de cantidad de sustancia, masa y masa molar y
se recuerdan los célculos de ley de conservacion de la masa estudiados en
octavo grado.

Clase 6

Informacién cualitativa y cuantitativa que se obtiene de una féormula y
ecuacion quimica.

Se realizaran problemas cuantitativos para determinar la cantidad de atomos,
moléculas o iones que hay presentes en una férmula o ecuacién quimica.
Clase 7

Las disoluciones acuosas de las sales. La concentracion masica.

Se resuelven ejercicios de célculos aplicando la ecuacién de definicién de
concentracion masica (contenido opcional haciendo uso de las tablas
correspondientes).

Clase 8

Las reacciones entre las disoluciones acuosas de las sales.

Trata sobre las reacciones que se producen entre las disoluciones acuosas de

las sales.



Clase 9

Aplicaciones de las sales.

Se establece una relacion entre la estructura propiedad aplicacion valorando la
importancia de las salinas en Cuba, asi como los diversos usos de las sales
(fertilizantes, alimentos medicamentos y procesos industriales.)

Objetivos de la unidad:

Definir los conceptos: sal binaria, sal ternaria, anién poliatbmico oxigenado,
concentracion masica, masa molar y cantidad de sustancia.

Explicar las altas temperaturas de fusion y ebullicién, asi como la conductividad
eléctrica en disolucién de las sales sobre la base de su estructura.

Clasificar las sales atendiendo al nimero de particula que la constituyen y a su
solubilidad en agua haciendo uso de la tabla de solubilidad, segun la variacién
0 no de los numeros de oxidacion.

Describir las reacciones entre las sustancias simples y disoluciones acuosas de
las sales; asi como la informacién cualitativa y cuantitativa en términos de
masa y cantidad de sustancias que expresan las formulas y ecuaciones
guimicas.

Representar mediante ecuaciones las reacciones quimicas estudiadas.
Nombrar y formular los cloruros sulfatos, sulfuros, nitratos y carbonatos
haciendo uso de las tablas: periddicas, de los numeros de oxidacion y de los
aniones poliatdbmicos oxigenados.

Resolver ejercicios de célculos aplicando las ecuaciones de definicibn de masa
molar y concentracion masica.

Ejemplificar las aplicaciones de las sales en correspondencia con sus
propiedades.

Manipular los utiles y sustancias, teniendo en cuenta las reglas de precaucion
establecida para su uso y normas de trabajo en el laboratorio.

Valorar la importancia de las salinas de Guantanamo, asi como el esfuerzo del
Estado cubano para garantizar los fertilizantes necesarios en el desarrollo
agricola, a pesar del bloque indiscriminado de Estados Unidos.

Valorar el trabajo cientifico de figuras relevantes en el descubrimiento y sintesis
de algunas sales.

Fundamentacion de cada clase de la unidad:

Clase 1



Tematica: Propiedades fisicas de las sales. Introduccion al estudio de la
unidad.

Objetivo:

Explicar las propiedades fisicas de las sales, a partir de ejemplos de la vida
cotidiana para demostrar una elevada motivacion, actitud y hébitos de estudio
expresados en una mayor independencia y autorregulacion en la organizacion,
planificacion y concentracion en la actividad.

Tipo de clase: Especializada. Introduccién al nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Relato, dialogo, observacién de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, Television, pizarra y muestra de distintos tipos de sales.
Observaciones:

Se parte de los conocimientos que tienen los estudiantes sobre el concepto de
sales, se ilustra con ejemplos de la vida cotidiana, los medios utilizados para
explicar las propiedades fisicas de las sales.

En esta clase, se debe orientar una tarea a realizar por el software” La
Naturaleza y el hombre en el médulo contenido para resumir las propiedades
de estas sustancias.”

La evaluacion en esta clase se concibe de forma oral.

Clase 2.

Tematica: Estructura de las sales.

Objetivo: Explicar las altas temperaturas de fusion y ebullicion de las sales; asi
como la conductividad de la corriente eléctrica sobre la base de su estructura
para disefar articulos de utlidad social, donde estén presente diferentes
mecanismos y sistemas.

Tipo de clase. Especializada. Tratamiento de nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Relato, didlogo, observacion de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, TV, pizarra, libros de textos.

Observaciones:

Mediante ejemplos de la vida cotidiana, se abordaran los conceptos de atomos,
moléculas, iones y enlaces.

Se propone realizar tareas por el libro de texto epigrafe 4.2 péagina 125,
actividades 4.7y 4.8.



La evaluacion, se realizara a partir de la orientacion de una tarea para la casa.
Clase 3.

Teméatica: Nomenclatura y notacion quimica de las sales.

Objetivo: Nombrar y formular sales binarias y ternarias para demostrar
sentimientos positivos hacia el trabajo y valores tales como laboriosidad.

Tipo de clase: Especializada. Tratamiento de nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Relato, dialogo, observacién de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, television, pizarra, libros de textos.

Observaciones:

Se ilustran con ejemplos de la vida cotidiana los conceptos de anién
poliatbmico oxigenado, sal binaria y sal ternaria y se dan los algoritmos para
nombrar y formular cada una. Estos aparecen en el libro de texto desde la
pagina 130 hasta la 133.

Se propone de tarea realizar un cuadro resumen donde se muestre nombre,
férmula quimica y clasificacién atendiendo a su composicion.

La evaluacion sera de forma oral en esta clase y se les orientan los objetivos a
evaluar en la pregunta escrita en la proxima clase.

Clase 4

Tematica: Obtencion de sales.

Objetivo: Representar mediante ecuaciones de las reacciones quimicas las
formas de obtencion de las sales para resolver los problemas, mediante la
aplicacion de las vias Optimas los procedimientos l6gicos y valorativos.

Tipo de clase: Especializada. Tratamiento de nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Relato, dialogo, observacién de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, TV, pizarra.

Observaciones:

Se retoma el estudio de reaccion quimica y se realiza la demostracion de
reaccion entre un metal y un no metal para obtener una sal binaria y un éxido
metalico con un 0xido no metalico para obtener una sal ternaria.

Se orienta como tarea a evaluar realizar una investigacion en su consultorio
médico, sobre los efectos positivos y negativos de la sal comun (cloruro de

sodio) para el organismo.



Clase 5.

Tematica: Cantidad de sustancia. Masa molar.

Objetivo:

Resolver ejercicios de calculos aplicando la ecuacion de definicion de la masa
molar, haciendo uso de la tabla correspondiente mediante la utilizacion de vias
optimas, los procedimientos l6gicos y valorativos.

Tipo de clase: Especializada. Tratamiento de nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Dialogo, observacion de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, television, pizarra, libros de textos.

Observaciones:

Se introduce el concepto de cantidad de sustancia, masa, masa molar, mol y la
relacion existente entre estas (se parte de la férmula general hasta llegar al
algoritmo de solucion de problemas).

Se aplica la pregunta escrita orientada con anterioridad.

Clase 6

Tematica: Informacién cuantitativa que se obtiene de una férmula y de una
ecuacion quimica.

Objetivo: Describir la informacién cuantitativa en términos de masa y cantidad
de sustancia que se obtienen de una férmula y ecuacién quimica para
determinar por si mismo las vias, las acciones y procedimientos de trabajo
intelectual en la solucion de problemas de la vida diaria.

Tipo de clase: Especializada. Desarrollo de habilidades.

Método: Visual.

Procedimientos: Dialogo, observacién de teleclase y de video, TV, pizarra,
libros de textos.

Observaciones:

Se muestran férmulas y ecuaciones quimicas y se describe la informacién
cuantitativa en términos de cantidad de sustancia y masa que brindan cada una
de ellas.

Se orientard de tarea el ejercicio 4.33 y 4.34 pagina 141 del libro de texto, y
para el tiempo de maquina los ejercicios relacionados con el tema que
aparecen en el software, siempre en correspondencia con el diagnéstico del

grupo, que seran revisados en la clase de ejercicios al finalizar la unidad .



La evaluacion se realizara de forma oral.

Clase 7.

Tematica: Las disoluciones acuosas de las sales. La concentracion masica.
Objetivo: Resolver ejercicios de calculo aplicando la ecuacion de definicion de
concentracion masica, a través de la utilizacion de vias Optimas y
procedimientos valorativos.

Tipo de clase: Especializada. Tratamiento de nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Resolucion de problemas, observacion de teleclase.
Materiales: Video, television, pizarra, libros de textos.

Observaciones:

Se muestran algunos productos farmacéuticos, ya que las disoluciones
acuosas de las sales son muy importantes para conocer la relacion entre el
soluto disuelto con respecto al disolvente de la disolucién, parte de ecuacion de
disoluciéon masica y se le da el algoritmo para el calculo se orienta por el libro
de texto pagina 143y 144.

Resolver los ejercicios que aparecen en hoja de trabajo en la biblioteca de cada
escuela elaborados por los responsables de asignaturas.

Evaluacion de la revision de uno de los ejercicios orientados anteriormente.
Clase 8.

Tematica: Las reacciones entre las disoluciones acuosas de las sales.

Objetivo: Representar mediante ecuaciones las reacciones que se producen
entre las disoluciones acuosas de las sales para actuar responsablemente ante
el medio ambiente.

Tipo de clase: Especializada. Tratamiento de nuevo contenido.

Método: Visual.

Procedimientos: Didlogo, observacion de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, television, pizarra, libro de texto

Observaciones:

Se demuestra la reaccion que se produce, cuando se une el cloruro de bario y
el sulfato de cobre I, para llegar a representar las ecuaciones que se producen
entre otras disoluciones acuosas de sales.

Se propone como tarea consultar la tabla de solubilidad que aparece en la

pagina 146 del libro y resolver el ejercicio 4.47 de la pagina 147.



La evaluacion de forma oral.

Clase 9

Tematica: Aplicaciones de las sales.

Objetivo:

-Ejemplificar las aplicaciones de las sales, teniendo en cuenta sus propiedades
para su utilidad social donde estén presentes diferentes mecanismos y
sistemas.

Tipo de clase: Especializada.

Método: Visual.

Procedimientos: Dialogo, observacion de teleclase y de experimentos.
Materiales: Video, television, pizarra, libro de texto

Observaciones:

Se hace un recuento sobre la utilidad de las sales, desde épocas remotas por
el hombre y se explica lo dificil de encontrar una industria quimica actual o un
proceso productivo, donde de una forma u otra no se le dé utilidad a alguno
de estos compuestos, posteriormente se relacionan sus propiedades y
aplicaciones.

Se orienta como tarea el ejercicio 4.49 del libro de texto, pagina 148.

Su evaluacidn se realiza a través de una revision de libretas.

Clase 10:

Tematica: Ejercitacion sobre el conocimiento de las sales.

Objetivo .Sistematizar los contenidos fundamentales relacionados con sales
binarias y ternarias para demostrar sentimientos positivos hacia el trabajo y
valores tales como la laboriosidad.

Tipo de clase: Ejercitacion (resumen, sistematizacion y control de la unidad)
Método: Explicativo-ilustrativo.

Procedimientos: Explicacion, demostracion, observacion, comparacion,
valoracion.

Medios de ensefanza: Pizarra vy libros de texto.

Desarrollo:

Para comenzar el profesor, con vista a asegurar el nivel de partida le recordara
a

los estudiantes que en clases anteriores, se trabaj6 el contenido a tratar, asi

como la clasificacion de las sales atendiendo a su composicion, les presenta



ejemplo de sales binarias y ternarias , ademas el algoritmo para nombrar y
formular las mismas, todo lo anterior se realizara a través de preguntas, un
intercambio con los estudiantes presentandoles un ejercicio que tiene vinculos
con los contenidos recibidos en Fisica y Matematica, de modo que se cree en
ellos un clima favorable para su aprendizaje.

Tarea

Ejercicio 4.60 del libro de texto, pagina 149.

Elaborar un cuadro resumen, donde se establezca la relacion propiedades y
aplicaciones de las sales.

Para el tiempo de maquina resolver los ejercicios relacionados con las sales
del médulo contenido del 4.7al 4.10 del software” La naturaleza y el hombre”

A continuacion, se ejemplifican los aspectos analizados con anterioridad a
través de un ejemplo que incluye contenidos del area de las Ciencias
Naturales.

En los objetivos a lograr para el nivel de Secundaria Basica, se propone crear
habilidades para la soluciébn de problemas de la vida practica (Habilidad
relevante).

Con este fin, se puede proponer una tarea docente que se base
especificamente en

la aplicacion de férmulas para la solucion de problemas. La Mateméatica es
rectora

de este objetivo, el que trata desde la Educacion Primaria conceptos como
ecuacion y su relacién con la dependencia funcional, asi como que conozcan
las diferentes formas de representar una ecuacion y sus relaciones mutuas
mediante el

estudio de las ecuaciones. Estos conocimientos se continian enriqueciendo en
grados posteriores. La Fisica puede dar solucion a sus problemas con su
aplicacion. Ademas la asignatura informatica brinda entre otras las siguientes
posibilidades.

-Comprender y reafirmar conceptos fundamentales referidos a las Ciencias
Naturales -Estimular las capacidades mentales de orden superior mediante el
uso de férmulas para responder a preguntas.

-Solucionar problemas usando férmulas para manipular nUmeros, interpretar

ecuaciones quimicas



-Propiciar un ambiente mas agradable de trabajo, aumentar la motivacion,
disminuir el cansancio.

-Experimentar nuevas posibilidades y crear habilidades para el empleo
eficiente de la tecnologia.

Al hacer el analisis de los documentos rectores, se llega a la conclusién que el
objetivo planteado compete a las tres disciplinas por lo que pueden contribuir a
su

cumplimiento.

También qué conocimientos basicos poseen los alumnos y cuales son sus
motivaciones, intereses, ademas de las posibilidades reales de los profesores y
del centro.

Modo de proceder en la actividad.

¢, Cémo debe proceder el profesor?

Se recuerda que toda actividad consta de tres etapas: orientacion, ejecucion y
control. Ademas la orientacién antecede a la ejecucién y el control se realiza en
todo momento.

El Profesor debera previamente garantizar la reafirmacion de los conocimientos
previos. Ademas realizara actividades mas sencillas que requieran el uso de
férmulas y gréficas

Conclusion: Cada director participante debera autoprepararse para resolver el
ejercicio propuesto con vista a la proxima actividad (clase demostrativa) y para
esto

es necesario que tenga en cuenta los componentes del proceso.
Conclusiones: Al finalizar se debe ejecutar un intercambio profundo, donde se
analice cada una de las cuestiones propuestas, pedir aclaraciones y elaborar
de

manera colectiva aquellas cuestiones que constituiran modos de actuacion
profesional que elevaran la efectividad del trabajo docente-educativo. De este
trabajo colectivo surge el tratamiento metodolégico que se dara al sistema de
clases que componen la unidad. Para sellar se les comunicara a todos los
directores que con el propésito de darle continuidad al trabajo metodolégico
que, se

ha venido desarrollando se impartira una clase demostrativa en la disciplina de



Ciencias Naturales donde extrapolando el profesor de esa disciplina
demostrara como se debe trabajar con alumnos la tematica que ocupa, por lo
gue todos

deben autoprepararse para la actividad. El debate debe enriquecerse con las
intervenciones.

Nota: Se tomaran acuerdos encaminados a garantizar la continuidad del trabajo
metodoldgico planificado.

Bibliografia:

1-Colectivo de autores. Coleccién ElI Navegante, software educativo "La
Naturaleza y el Hombre”, [CD-ROOM] — La Habana: Ministerio de Educacion,
2003.

2-Ministerio de Educacién, Cuba. (2005). Programa de 9no grado. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

3-Modelo de Escuela Secundaria Béasica (2007).

4-Ministerio de Educacién, Cuba. (2007) .Libro de texto 9no grado. La Habana
Editorial Pueblo y Educacion.

5- Resolucion Ministerial 119(2008).

Actividad metodoldgica 3.

Tema: Preparacion del director, a través de la clase demostrativa.

Objetivo: Demostrar en la practica educativa cdmo proyectar la ejecucion del
trabajo metodoldgico en el area de Ciencias Naturales.

Accion: Clase demostrativa.

Operacion: Tomando como punto de partida los acuerdos derivados de la
clase metodoldgica, que sirvié de basamento a la actividad, el ejecutor tiene
que

estar totalmente instruido por ser el asunto de la clase uno de los mas
complejos

gue exige una preparacion y analisis cuidadoso de todos los aspectos, se
orienta con anterioridad al director del centro de referencia municipal
seleccionar a un profesor de vasta experiencia en el area de Ciencias
Naturales para la ejecucion de la actividad y este servirh como diagnastico.
Desarrollo: Deben participar en esta clase todos o al menos la mayoria de los

docentes, por lo que hay que tomar medidas encaminadas a garantizar este



requerimiento.El profesor encargado de conducir esta actividad demostrara a
los participantes como trabajar metodologicamente desde una clase de esta
asignatura para lograr la correcta direccion del aprendizaje, sin transgredir,
suprimir o

acrecentar los contenidos orientados en los programas de estudio.

La ejecutora de la actividad orienta la guia de observacién a la clase.

Guia de observacion.

Indicadores:

1-Se planifica la clase segun las necesidades del grupo.

2- Se asegura el nivel de partida teniendo en cuenta los conocimientos
precedentes.

3- Se establecen nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer.

4- Se motiva hacia el aprendizaje.

5- Se orienta hacia los objetivos teniendo en cuenta: qué, cOmo, para que, y en
qgué condiciones van a aprender.

6- Se domina el contenido.

7- Existe coherencia l6gica en su exposicién y emplea estrategias de
aprendizaje.

8- Se establecen nexos intermaterias.

9- Se atienden las diferencias individuales, segun los niveles de asimilacion y
necesidades del diagnéstico.

10-Se promueve la toma de notas reflexivas.

11- Se potencia el trabajo independiente de forma variada dentro y fuera de la
clase.

12- Se utilizan los libros de textos, cuadernos complementarios, software
educativo, obra martiana u otros medios de ensefianza.

13- Se aplica la evaluacion de forma diferenciada.

14-Se cumple con los tres momentos del video-clases y el teleclases
Desarrollo de la actividad:

Clase demostrativa:

Dirige: Profesor seleccionado

Participan: Los directores que forman parte de la muestra.

Unidad 2: Las sales.

Tematica: Ejercitacion sobre el conocimiento de las sales.



Objetivo .Sistematizar los contenidos fundamentales relacionados con sales

binarias y ternarias para demostrar sentimientos positivos hacia el trabajo y

valores tales como la laboriosidad

Tipo de clase: Ejercitacion (resumen y sistematizacion de la unidad).

Método: Explicativo-ilustrativo.

Procedimientos: Explicacion, demostracion, observacion, comparacion,

valoracion.

Medios de ensefanza: Pizarra vy libros de texto.

Desarrollo:

Para comenzar el profesor con vista a asegurar el nivel de partida le recordara

a

los estudiantes que en clases anteriores, se trabajo el contenido a tratar, asi

como la clasificacion de las sales atendiendo a su composicion, les presenta

ejemplo de sales binarias y ternarias , ademas el algoritmo para nombrar y

formular las mismas, todo lo anterior se realizara a través de preguntas, un

intercambio con los estudiantes presentandoles un ejercicio que tiene vinculos

con los contenidos recibidos en Fisica y Matemética, de modo que se creen en

ellos un clima favorable para su aprendizaje.

En la etapa de inicial el profesor pudiera motivar con la importancia de

resolver esta situacion por otra via mas 6ptima. Orientara el objetivo y

explicara el procedimiento a seguir para la solucion del ejercicio, de acuerdo

con las condiciones reales, debe tener en cuenta ademas la participacion

activa de los alumnos en la comprension de qué va a aprender, cOmo van a

aprender, para qué lo van a aprender y bajo qué condiciones se va a aprender.

Propone el ejercicio:

Escribe la férmula quimica y el nombre de todas las sales que pueden

formarse por la unién de los aniones y cationes representados: S, CI,, SO4%,

Li* Ba®, Na™

1.1- Clasifiquelas atendiendo a su composicion.

1.2- ¢Como son los valores de temperatura de fusion y ebullicion en estas
sustancias? Argumente.

1.3- Las sales en disolucion conducen la corriente eléctrica. ¢, Por qué?

1.4- Calcule la masa de una muestra de 3 mol de cloruro de sodio (NaCl)
M(NaCl)=58,5g* mol™



1.5- ¢ Qué informacion cualitativa y cuantitativa se obtiene de la tercera
formula quimica representada?

1.6 - Explique por qué es necesario que el hombre ingiera sales en su dieta
diaria.

En la etapa de ejecucion el estudiante debera tomar apuntes, con sus propias
palabras sobre la importancia y los procedimientos a seguir segun
orientaciones del profesor; ademas argumentar los altos valores de
temperatura, explicard la necesidad del consumo de sal para la vida humana y
realizara el célculo a partir de la formula general de masa molar
-Con este ejercicio se propone realizar la evaluacién de los alumnos en la
clase.

El profesor controlara los apuntes del estudiante, la comprension de la tarea 'y
las explicaciones verbales que este dé sobre los resultados; asi como el
protagonismo durante la clase.

Conclusiones:

El objetivo delaclase responde a la necesidad de sistematizar los contenidos de la
unidad por su importancia y aplicacion en la vida practica de los estudiantes, pues

contribuye a formar en ellos una actitud laboral y responsable.

Tarea

Ejercicio 4.60 del libro de texto, pagina 149.

Elaborar un cuadro resumen, donde se establezca la relacion propiedades y
aplicaciones de las sales.

Para el tiempo de maquina resolver los ejercicios relacionados con las sales

del médulo contenido del 4.7al 4.10 del software La naturaleza y el hombre.

Conclusiones: El director destacara los aspectos positivos Yy negativos
observados en la clase, teniendo en cuenta los indicadores de la guia de
observacion, que responden a los objetivos trazados y se escucharan los
criterios valorativos de los participantes sobre la base del trabajo realizado
durante la conduccion del

proceso de ensefianza aprendizaje. Como es logico, la observacion de la clase

permitir4 enriquecer el debate y los argumentos expuestos tendran que ser



materializados en la clase abierta que daran continuidad al trabajo
metodoldgico iniciado. Propuesto.

Nota: Se tomaran acuerdos encaminados a garantizar la continuidad del
trabajo

metodologico planificado.

Bibliografia:

1-Colectivo de autores. Coleccién ElI Navegante, software educativo "La
Naturaleza y el Hombre”, [CD-ROOM] — La Habana: Ministerio de Educacion,
2003.

2-Ministerio de Educacién, Cuba. (2005). Programa de 9no grado. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

3-Modelo de Escuela Secundaria Béasica (2007).

4-Ministerio de Educacion, Cuba. (2007) .Libro de texto 9no grado. La Habana
Editorial Pueblo y Educacion.

5- Resolucion Ministerial 119(2008).

Al realizar estas actividades se comprobd que los directores ejecutan las
formas del trabajo metodolégico segun su orden logico y atendiendo a las
necesidades del colectivo pedagdgico pero no siempre tienen en cuenta los
componentes de este.

Actividad metodoldgica 4

¢, Sabes jugar ajedrez?

Objetivo: Demostrar a los directores de Secundaria Basica la ejecucion de la
atencion diferenciada de los alumnos en la comprensién de un texto.

Accion : Clase demostrativa.

Asignatura: Espafiol —Literatura Grado: noveno

Profesor que la imparte: Gloria Esther Rodriguez Cardenas
Tiempo: 45 minutos.

Operacion: El autor entregara una guia de observacion a cada participante y
precisara que hagan el retrato de la clase segun la guia.

El profesor preguntara a los estudiantes :

¢,Cudles son los deportes que prefieren? ¢ Por qué?

¢A quiénes les gusta el ajedrez?

¢ Saben jugarlo?



Ante una respuesta afirmativa, se orientara: narra las circunstancias en que
aprendiste a hacerlo.
- Invitarlos a comprender un texto relacionado con el ajedrez.
- El profesor escribirda el asunto y enunciara como objetivo de la clase:
Comprender las ideas esenciales del texto, de manera que desarrollen su
expresion oral y escrita; asi como que sientan deseos por aprender a jugar
ajedrez o que lo practiquen sistematicamente.
El siguiente texto, se encontrara escrito en el pizarron y tapado con un mapa.
En este momento se destapa y el profesor orientara leerlo detenidamente y
extraer las palabras desconocidas.
Texto:
Constituye el ajedrez una de las mas interesantes creaciones del ingenio
humano. Sus elementos finitos, un tablero de sesenta y cuatro casillas por el
gue se desplazan treinta y dos piezas blanquinegras, ofrecen posibilidades
extraordinarias de creacion. Por eso cada vez son mas en todo el mundo los
gue de una u otra forma, por motivaciones muy diversas, se acercan a esta
disciplina para estudiarla.
De él todos podemos obtener beneficios y desarrollar cualidades, a partir de
Su conocimiento y practica.

El ajedrez es como una gimnasia mental, que contribuye a prolongar nuestras

facultades intelectuales .

- Después de haber concluido la lectura, se analizara el significado de las
palabras desconocidas por el contexto o con el apoyo del diccionario,
destacando la correcta ortografia y caligrafia de cada uno.

- Posteriormente se orientara a los alumnos como trabajo independiente.

1- Localiza en el texto tres formas diferentes de nombrar el ajedrez. Di tu
otras dos.¢,Cudl es la mas precisa de todas?¢ Por qué?

2-Extrae todas las formas verbales.

-¢, En qué tiempo y modo se encuentran?
-¢,Cual sera la intencionalidad del autor?

3-Comenta la idea subrayada en el texto.

Dado un tiempo prudencial, el profesor pasara a la revisién colectiva y a la

evaluacion de las respuestas emitidas por los estudiantes.

Orientard como trabajo independiente extraclase:



1- Escribe un texto en prosa o en verso con la siguiente idea:
El deporte que prefiero practicar en el tiempo libre.
Una vez que el profesor ha terminado su clase, la autora de la investigacion,
se reune con los directores y debate los logros y dificultades de la misma,
segun la guia de observacién orientada(Anexo 5)
Actividad metodolégica 5
Tema: El director en la ejecucién de las clases abiertas.
Objetivo: Controlar el nivel de preparacion que posee el director para la
ejecucion del trabajo metodoldgico.
Accion: Clase abierta

Operacion.
Del mismo modo, que en la clase demostrativa anterior, en ésta, se siguen los

procedimientos descritos para la ejecucion de este tipo de actividad, pero su
objetivo principal es materializar lo demostrado anteriormente.

A continuacion se presenta un ejemplo de un ejercicio que se puede desarrollar
en una clase abierta.

Tomando como punto de partida los acuerdos derivados de la reunién
metodoldgica, la clase metodoldgica y la clase demostrativa, la ejecutora tiene
gue demostrar que han asimilado la informacién recibida y discutida. Los
profesores encargados de conducir estas actividades demostraran al resto
cémo trabajar metodolégicamente desde una clase de su disciplina, sin
transgredir, suprimir o acrecentar los contenidos orientados en los programas
de estudio. De esta forma se podra comprobar la generalizacion de las
experiencias mas significativas y como se cumple la efectividad del trabajo
metodologico. Al realizar la observacion de la clase el director orienta sus
acciones al objetivo que se propuso comprobar en el plan metodoldgico y que
han sido atendidos en las formas de trabajo metodoldgico antes realizadas;
para ello se propone la siguiente guia de observacion.

INDICADORES A EVALUAR

1 Se evidencia dominio del contenido y su metodologia; asi como la
coherencia logica en su tratamiento.

2 Organiza las actividades, teniendo en cuenta los pasos para

desarrollar la preparacion de la asignatura.

3 Trabaja el contenido de forma diferenciada, segun el



diagndstico de los docentes.

4 Se tiene en cuenta la actualizacion del diagndstico de los alumnos
para planificar las actividades docentes; analizando los errores que
cometen los estudiantes .

5 Utiliza varias vias para demostrar el contenido a trabajar.

6 Orienta ejercicios de diferentes fuentes bibliograficas:

6.1 Libros de Texto, Cuadernos complementario, Software educativo.

7 Utiliza medios de ensefianza para desarrollar la preparacion
metodoldgica (videoclases, computacién o videos de preparacion
metodoldgica).

8 Controla los métodos y procedimientos metodoldgicos que promueven
la busqueda reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento,
mediante la ejecucidn de tareas docentes, variadas y diferenciadas

gue exigen niveles crecientes de desemperio.

9 Se controla la orientacion de ejercicios en los que se trabajen con la
sistematizacién de los conceptos y situaciones de la vida practica.

10 Los ejercicios que se orientan, propician el vinculo del contenido

con la vida y con otras asignaturas.

11 Se orientan tareas de aprendizaje, donde se expresan los niveles de
asimilacion del conocimiento.

12 Lograr una comunicacion positiva y un clima de seguridad y
confianza donde los docentes expresen sus puntos de vista con
respecto al contenido y su metodologia.

13 Aprovecha las potencialidades del contenido para trabajar desde las
clases el desarrollo integral con énfasis en la formacion de valores.
ASIGNATURA: Ciencias Naturales, noveno grado.

Unidad 2: Las Sales.

Tema: Aplicaciones de las sales. Su importancia para la vida del hombre.
Objetivo: Ejemplificar las aplicaciones de las sales en correspondencia con
sus propiedades para demostrar sentimientos positivos hacia el trabajo y
valores como la responsabilidad y laboriosidad en los estudiantes.

La sal comun es un compuesto quimico, cuya denominacion correcta
es cloruro de sodio. La misma se puede obtener del mar por el proceso de la

evaporacion (sal marina).



A partir de estudios realizados, se conoce que el agua del mar es una
disolucion

compleja, cuyos constituyentes principales en un kilogramo tipico de agua de
mar son 965 g de agua junto a 19,353 g de cloruro, 10,760 g de sodio, 2,712 g
de sulfato, 1,294 g de magnesio y 0.881 de calcio, potasio, bicarbonato,
bromuro, estroncio, boro y fluoruro. Responda:

1. Escriba el nombre y las férmulas quimicas de las sales que se obtienen por
la unién de los iones sodio (Na” con cloruro (ClI) y Mg®* con SO4%
Clasifiquelas atendiendo a su composicion.

2. Argumenta por qué se puede afirmar que Cuba es un pais, que posee
grandes reservas naturales de sal.

3. Localiza en el mapa la provincia donde se encuentran las principales salinas
de nuestro pais.

4- Represente mediante una ecuacion la reaccion que se produce para obtener
esta sal en el laboratorio. Diga la informacién cuantitativa que nos brinda esta
ecuacion.

5.¢Qué masa de cloruro de sodio se obtiene en tres moles de dicha sustancia
M(NaCl) = 58,5gmol ~*?.

6. ¢, Por qué podemos afirmar que las sales en disolucién conducen la corriente
eléctrica?

7. Redacta un parrafo donde hagas referencia a los beneficios y prejuicios que
reporta el consumo de la sal para el cuerpo humano.

8- Elabora un cuadro resumen donde relaciones las propiedades y aplicaciones
de las sales.

Precisiones metodoldgicas.

Este ejercicio tiene como objetivo ejemplificar las aplicaciones de las sales
para la

vida, teniendo en cuenta sus propiedades, especificamente en la pendltima
clase de la unidad donde se hace un resumen de los contenidos y se proponen
ejercicios relacionados con la estructura, propiedades y aplicaciones de estas
sustancias.

Con la realizacion de esta tarea el alumno desarrollara habilidades como la de



nombrar y formular sales (Quimica), localizar en el mapa (Geografia), calculo
con numeros racionales de grafico (Matematica), construccién de textos
(Espafiol) ;asi como realizar cuadros resimenes.

Se propone evaluar con este ejercicio de forma oral y escrita en la libreta del
estudiante.

Al finalizar la clase abierta, se arriba a conclusiones, es decir, se valora c6mo
esta propuesto el ejercicio contribuye a elevar el nivel de preparacion de los
directores en la ejecucion del trabajo metodoldgico. Para dirigir eficientemente
el aprendizaje y lograr una cultura general integral en los estudiantes.

Tarea

Ejercicio 4.61 del libro de texto pagina 149.

Elaborar un cuadro resumen donde se establezca la relacion propiedades y
aplicaciones de las sales.

Para el tiempo de maquina resolver los ejercicios relacionados con las sales
del modulo contenido del 4.4 al 4.6 del software” La naturaleza y el hombre”.
Conclusiones: El director destacara los aspectos positivos y negativos
observados en la clase, teniendo en cuenta los indicadores de la guia de
observacion

gue responden a los objetivos trazados y se escucharan los criterios valorativos
de

los participantes sobre la base del trabajo realizado durante la conduccion del
proceso de ensefianza aprendizaje. Como es logico, la observacién de la clase
permitir4 enriquecer el debate y los argumentos expuestos tendran que ser
materializados en las otras actividades planificadas en el sistema, que daran
continuidad al trabajo metodoldgico iniciado.

Nota: Se tomaran acuerdos encaminados a garantizar la continuidad del
trabajo

metodoldgico planificado.

Bibliografia:

1-Colectivo de autores. Coleccién” ElI Navegante”, software educativo "La
Naturaleza y el Hombre”, [CD-ROOM] — La Habana: Ministerio de Educacion,
2003.

2-Ministerio de Educacién, Cuba. (2005). Programa de noveno grado. La

Habana: Editorial Pueblo y Educacion.



3-Modelo de Escuela Secundaria Béasica (2007).

4-Ministerio de Educaciéon, Cuba. (2007) .Libro de texto noveno grado. La
Habana Editorial Pueblo y Educacion.

5- Resolucion Ministerial 119(2008).

Actividad metodol6gica 6

Tema: La ejecucion del trabajo metodoldgico a través de la visita de ayuda
metodoldgica.

Objetivo: Demostrar y asesorar a los directores de Secundaria Basica como
ejecutar el trabajo metodoldgico en funcion de las necesidades de la escuela.
Accion. Visita de ayuda metodoldgica.

Operacion :

La visita se realizara en dos etapas.

La autora, comprobara como los directores han concebido la ejecucion de las
actividades planificadas desde el sistema de trabajo.

-Plan de actividades:

Primera fase:

- Se realiza la caracterizacion del centro por parte del director abordando las
tres prioridades: direccion del aprendizaje, trabajo preventivo y formacion
vocacional.

- En la direccion del aprendizaje hay que hacer referencia a: regularidades
detectadas en las clases, segun lo arrojado en las bases de datos, acciones de
preparacién individualizada con los docentes segun su diagnéstico, resultado
de las comprobaciones de conocimientos (por elementos del conocimiento),
grupos que mas y menos avanzan en el aprendizaje.

-Trabajo preventivo: diagndstico y atencion de los estudiantes que no cumplen
los deberes escolares, familias complejas y medidas individualizadas.
-Formacioén vocacional. Funcionamiento de los circulos de interés y los
proyectos sociales y técnicos, trabajo con los monitores y el diagndstico de
interés vocacional por grado, haciendo énfasis en las carreras pedagdgicas.
La autora ira valorando si se tienen en cuenta los aspectos esenciales para la
ejecucion de cada una de las actividades, lo que permite diagnosticar el nivel
de preparacion para la ejecucién alcanzado por los directores.

Después se propicia el analisis reflexivo, basado en los aspectos siguientes:



-Regularidades que se observan en la ejecucion de las diferentes actividades
del trabajo metodoldégico.

-Diagndstico que posee el director de las necesidades metodolégicas de su
centro.

A partir de lo analizado anteriormente, se procede a demostrar a los directores
cémo con esta informacion se ejecuta la caracterizacion de su centro, se
determinan regularidades y se disefian actividades para llevar a cabo la
ejecucion de las formas del trabajo metodoldgico como: clases abiertas,
demostrativas y otras formas que den respuesta a los objetivos planteados.
Segunda sesion:

Se disefian, de manera conjunta, actividades para la ejecucion de este trabajo
metodoldgico, se demuestra cdmo lograr la unidad y coherencia entre esta.
Se selecciona a un docente, el cual sirve de diagndstico para demostrar al
director la efectividad del trabajo metodoldgico: a continuacién se presenta la
guia de observacion.

INDICADORES A EVALUAR

1 Se evidencia dominio del contenido y su metodologia; asi como la
coherencia l6gica en su tratamiento.

2 Organiza las actividades, teniendo en cuenta los pasos para desarrollar la
preparacion de la asignatura.

3 Trabaja el contenido de forma diferenciada, segun el

diagndstico de los docentes.

4 Se considera la actualizacién del diagndstico de los alumnos

para planificar las actividades docentes; analizando los errores que

cometen los estudiantes .

5 Utiliza varias vias para demostrar el contenido a trabajar.

6 Orienta ejercicios de diferentes fuentes bibliograficas:

6.1 Libros de Texto, Cuaderno complementario, Software educativo.

7 Utiliza medios de ensefianza para desarrollar la preparacion

metodologica (videoclases, computacion o videos de preparacion
metodologica).

8 Controla los métodos y procedimientos metodoldgicos que promueven

la busqueda reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento,

mediante la ejecucidn de tareas docentes, variadas y diferenciadas



gue exigen niveles crecientes de desemperio.

9 Se controla la orientacion de ejercicios en los que se trabajen con la
sistematizacién de los conceptos y situaciones de la vida practica.

10 Los ejercicios que se orientan, propician el vinculo del contenido

con la vida y con otras asignaturas.

11 Se orientan tareas de aprendizaje, donde se expresan los niveles de
asimilacion del conocimiento.

12 Lograr una comunicacion positiva y un clima de seguridad y

confianza donde los docentes expresen sus puntos de vista con

respecto al contenido y su metodologia.

13 Aprovecha las potencialidades del contenido para trabajar desde las
clases el desarrollo integral con énfasis en la formacion de valores.

La ejecucion de la clase sera efectiva si cumple con los indicadores de las
guias de observacion para esta actividad previamente orientada, se tendra en
cuenta ademas el avance de los programas de estudio, los documentos del
docente (registro de asistencia y evaluacion, plan de clases, expediente
acumulativo del escolar y la libreta de preparacion metodolégica de Ciencias
Naturales); asi como la revision de libretas de los alumnos.

Se valora la actividad desarrollada y se compara el disefio que traia el director
del centro de referencia con el que quedé elaborado de forma conjunta y se
evalla el quehacer del director.

Bibliografia:

-Colectivo de autores (2007). Modelo de Escuela Secundaria Bésica. Editorial
Molinos Tarde. S.A.

-Mesa Carpio N y Salvador Jiménez Roxy L. (2007): Trabajo metodoldgico del
docente. Propuesta para el preuniversitario. Editorial Academia. La Habana.
-Lépez Lopez, M y otros (1980): El trabajo metodoldgico en la escuela de
Educacién

General Politécnica y Laboral, Ed. Pueblo y Educacion, La Habana.

-Mesa Carpio N y Salvador Jiménez Roxy L. (2007): Trabajo metodoldgico del
docente. Propuesta para el preuniversitario. Editorial Academia. La Habana.

- MINED. (2008). “Precisiones para el desarrollo del trabajo metodoldgico en
el MINED”. Resolucién Ministerial 119/2008. La Habana.



-Segura Suarez Maria C y Otros (2005). La direcciéon del aprendizaje desde

una perspectiva desarrolladora. En Maestria en Ciencias de la
Educacion.Modulo 2

-Valdés Veloz H y Torres Fernandez P. (2005). El diagnéstico y la evaluacion
de la calidad de la educacion. Sexto Seminario Nacional.

-Valle Lima, A. (2003): Algunas consideraciones sobre la transformacién de la
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Actividad metodoldgica 7

Tema: La socializacion a partir de las experiencias adquiridas.

Objetivo: Socializar ideas, criterios y valoraciones acerca de la ejecucion del
trabajo metodolégico, a partir de las experiencias adquiridas.

Accion: Taller metodoldgico.

Operacion: Para el desarrollo de la actividad, se les orienta a los directores

con anterioridad los documentos necesarios para la ejecucion de la misma (
clases planificadas , sistema de trabajo del director, resimenes de las bases de
datos del mes y titulos de las investigaciones a generalizar segun sus
necesidades ); asi como dirigir el debate en los diferentes niveles de la
educacion y posteriormente se realiza la socializacidén de las experiencias.
Desarrollo: La investigadora conducira el desarrollo del taller en el que se
generard un debate que arrojara los frutos del trabajo desplegado durante la
etapa. Las intervenciones estaran fundamentadas por las experiencias
pedagdgicas personales acumuladas por los directores, sobre la base de los
resultados obteniendo luego de haber ejecutado las diferentes formas de
trabajo metodoldgico en el proceso de ensefianza aprendizaje, en el quehacer
cotidiano. Cada uno intervendra, segun proceda, siendo oportuno vy
aprovechando el espacio idoneo para lograr el fin previsto.

El taller se desarrollara con una exposicion sintetizada por parte de los
directores de las actividades de trabajo metodoldgico desarrolladas en el area
de las Ciencias Naturales del conocimiento, durante la etapa para el logro de
los objetivos trazados. A partir de entonces se escucharan criterios, ideas y
valoraciones de los grupos de trabajo de cada una de las disciplinas que
conforman el area, sin dejar de concebir en este razonamiento las experiencias

acumuladas desde la implementacién de la propuesta.



Previamente se les orienta qué elementos no pueden faltar en el analisis:

- Sintesis de la caracterizacion de cada asignatura.

- Logros que han ido obteniendo en el proceso docente educativo, a partir de
la instrumentacion de las actividades de preparacion concebida y del analisis
de los resultados arrojados en las bases de datos de las visitas a clases.

- Principales dificultades encontradas y causas que la han provocado.

- Acciones que han desarrollado para sustentar las actividades metodoldgicas
propuestas en su sistema y otra que se realizan en el centro por los
responsables de areas para su trabajo diferenciado atendiendo al diagnéstico e
incluir las investigaciones a generalizar.

- Actividades para la evaluacién de las acciones disefiadas.

Los directores son los jefes de equipos que por las experiencias acumuladas
en la docencia, deben ser los mas capacitados expondran los resultados del
trabajo previamente desplegado en la ejecucion de cada una de las
actividades propuestas. En la medida en que cada uno exponga, los demas
iran haciendo anotaciones para el

debate final, el cual centrara su efectividad en el trabajo desarrollado sobre la
base de los resultados del proceso docente educativo.

En las conclusiones, se valora por parte de la autora, la efectividad de

las actividades metodoldgicas ejecutadas en la preparacion de los directores en
el

area de las Ciencias Naturales. Pueden proponerse otras actividades

si es preciso, para profundizar mas en este sentido en un futuro inmediato.
Evaluacion: Participaciéon en el taller.

Conclusiones: Sin violar la metodologia del taller y dentro de este el debate, la
autora, desde su posicién de direccion, definira cuél o cuales han

sido los modos de actuacion correctos para la ejecucion de las diferentes
formas abordadas en el mismo dedicadas al &rea de las Ciencias Naturales, asi
como la efectividad de las actividades metodolégicas ejecutadas en la
preparacion de los mismos durante la conduccion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Es importante que en este taller, se concluya con una propuesta colegiada de

los



aspectos que deben ser incorporados a la guia de observacién a clases, para
gue en la ejecucion sistematica de las actividades del grado sean
contemplados, en el sistema de trabajo del director.
Bibliografia:
1-Calzado Lahera, D.(1998).”El taller: una alternativa de forma de
organizacion para los Institutos Superiores Pedagogicos”. Instituto Superior
Pedagogico "E. J. Varona". Facultad Ciencias de la Educacion. La Habana.
2-Colectivo de autores. Coleccion” ElI Navegante”, software educativo "La
Naturaleza y el Hombre”, [CD-ROOM] — La Habana: Ministerio de Educacion,
2003.
3-Ministerio de Educacién, Cuba. (2005). Programa de séptimo grado.
La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.
4-. Ministerio de Educacion, Cuba. (2005). Programa de octavo grado. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.
5-Ministerio de Educacién, Cuba. (2005). Programa de noveno grado. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.
6-Modelo de Escuela Secundaria Béasica (2007).
7-Ministerio de Educacion, Cuba. (2007) .Libro de texto noveno grado. La
Habana Editorial Pueblo y Educacion.
8- Resolucion Ministerial 119(2008).
Después de aplicar las actividades metodoldgicas planificadas se constato
que los directores estan preparados para la ejecucion del trabajo metodologico
evidenciado en la aplicacion de los conceptos mas actualizados asi como el
dominio del algoritmo y sus procedimientos.
2.3- Validacion de los resultados
En la entrevista aplicada a los tres directores seleccionados de la muestra, se
evidencian los siguientes resultados:
En la pregunta # 1, manifiestan que saben lo que es la ejecucion dos
directores, lo que representa el 66,6 % de la muestra y el otro tiene nociones
de como hacerlo. En la pregunta # 2, los tres directores conocen quién dirige
este trabajo para un 100 %, En la pregunta # 3, los tres dominan las formas
esenciales para ejecutar el trabajo metodolégico para un 100 %. En la pregunta
# 4, responden acertadamente dos sobre los documentos rectores, lo que

significa un 66.6%. En la pregunta # 5, conocen los componentes para la



ejecucion dos, lo que representa un 66.6%. En la pregunta # 6, referida a la
ejecucion de las actividades del sistema de trabajo, dos ejecutan lo planificado
para un 66.6% .En la pregunta # 7, relacionada a las formas de trabajo
cientifico metodoldgico los tres las conocen para un 100%, pero dos las
ejecutan en su centro para un 66.6 % .

De los resultados de esta entrevista, se infiere que los directores han elevado
el nivel de preparacién para realizar la ejecucion del trabajo metodoldgico en
la Secundaria Basica y con mayor incidencia en el dominio de las diferentes
formas que deben seleccionar y aplicar en sus actividades metodolégicas,
ademas se destaca el conocimiento que tienen de los documentos rectores que
norma el trabajo metodoldgico y cientifico evidenciado en la puesta en
practica en su centro, en funcidn de perfeccionar la calidad en la ejecucion del
trabajo metodologico.

Para constatar como se efectuaba la ejecucion en los centros se les solicité a
los directores realizar la observacion de este proceso después de la aplicacion
de las diferentes actividades metodoldogicas propuestas, segun (anexo4) el
cual arrojo los siguientes resultados:

El indicador 1 referido a las formas de trabajo metodoldgico, se observa que
las dominan los tres para un 100%. En el 2 relacionado con los componentes
para la ejecucion del trabajo metodoldgico, se observa su aplicacion en dos
para un 66.60%.El 3 que trata sobre el trabajo con el colectivo pedagoégico y
sus necesidades, se observa en dos, lo que representa un 66.6 %.EIl 4 aborda
la ejecucion en forma de sistema en los tres para un 100% .El 5 sobre la
utilizaciéon de las formas de trabajo metodoldgico se observa en dos para un
66.6 %. El 6 abarca los dominios y procedimientos de estas formas, se observa
en dos para un 66.6 %. En el 7 sobre la generalizaciéon de los trabajos cientifico
metodologicos, se observa en los tres para un 100%.

De los resultados emanados de la observacion, se constaté que los directores
han aumentado su nivel de preparacion en cuanto a: formas, componentes,
algoritmo, procedimientos de la ejecucion del trabajo metodoldgico, en mayor
grado en la ejecucion en forma de sistema y la generalizacion de los temas de
trabajo cientifico metodologico en aras de perfeccionar la calidad del proceso

docente educativo.



CONCLUSIONES.

-La bibliografia que aborda el tema del trabajo metodolégico y su ejecucion es
variada y actualizada. Esta va desde temas abordados en seminarios
nacionales, textos referidos a su direccion y ejecucién como son “Modelo de
Secundaria Béasica”, Resolucion Ministerial 119/2008 y documentos normativos
del Ministerio de Educacion.

-Al aplicar los instrumentos previstos y el procesamiento de estos; asi como el
estudio y analisis de la bibliografia consultada con los métodos seleccionados,
se evidencian deficiencias en la preparacién de los directores en la ejecucién
del trabajo metodolégico, como hacer, utilizar sus componentes y como
proceder para que la ejecucion del trabajo metodologico sea la base de la
direccion para alcanzar los objetivos propuestos.

-Las actividades con caracter diferenciador posibilitan la preparacién de los
directores en ejercicio. Constituye un material de consulta que puede ser

aplicado en cursos de formacion permanente o en la superacién posgraduada.

-Los resultados finales corroboran la validez de las actividades disefiadas
contribuyendo a la preparacion de los directores en la comprension de su papel
dirigente en la ejecucion del trabajo metodoldgico, a la vez que le ofrece un
algoritmo de trabajo para que la ejecucion responda a las necesidades del

colectivo pedagdgico .

RECOMENDACIONES.



-Socializar los resultados de la presente investigacion, a través de
intercambios de experiencias, cursos de superacion y la preparacién
metodologica que se realiza con las estructuras de los centros de esta

ensefianzay la del municipio.

-Continuar la profundizacion en el tema por parte de la investigacion cientifica.
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Anexo 1.

Entrevista a directores de centros.

Objetivo: Comprobar el dominio que poseen los directores de Secundaria

Basica sobre la ejecucion del trabajo metodoldgico.

Directores, con el objetivo de perfeccionar la ejecucién del trabajo

metodolégico, necesitamos de sus criterios y argumentos en este sentido.

1- ¢Qué es para ustedes la ejecuciéon en el trabajo metodolégico?

2- ¢Quiénes lo dirigen?

3- ¢Cuales son las formas esenciales que integran este trabajo
metodolégico?

4- ;Qué documentos rectores utilizas para ejecutar el trabajo
metodolégico?

5- ¢Qué componentes usted tiene presente para ejecutar el trabajo
metodolégico?

6- ¢Qué garantiza que el sistema de trabajo metodoldgico en su centro se
ejecute con calidad?

7- ¢Qué formas emplea para ejecutar el trabajo metodoldgico cientifico?



Anexo 2.
Guia de observacion a la ejecuciéon del trabajo metodolégico del director.
Objetivo: Constatar como el director dirige la  ejecucién del trabajo

metodolégico del centro.

No. | Indicadores. Escala valorativa

Se observa No se observa

1 Domina las diferentes formas de trabajo

metodoldégico.

2 La ejecucion del trabajo metodoldgico
se ajusta a cada uno de sus

componentes.

3 Se ejecuta el trabajo metodoldgico
teniendo en cuenta las necesidades del

colectivo pedagogico.

4 La ejecucion se concibe en forma de

sistema.

5 Utiliza diferentes formas para ejecutar el
trabajo metodoldgico




6 Domina el algoritmo y los
procedimientos de estas formas.

7 Generaliza temas de trabajos cientificos
en funcion de la ejecucién del trabajo

metodoldgico.

Anexo 3

Entrevista a directores de centros.

Objetivo: Comprobar el dominio que poseen los directores de Secundaria
Basica en la ejecuciéon del trabajo metodoldgico después de aplicadas la

actividades metodologicas concebidas en la investigacion.

Directores, con el objetivo de perfeccionar la ejecucién del trabajo

metodoldgico, necesitamos de sus criterios y puntos de vistas en este sentido.

1-;Qué es para ustedes la ejecucion del trabajo metodol6gico?

2- ¢ Quiénes lo dirigen?

3-¢Cuédles son las formas esenciales que integran este trabajo
metodolégico?

4-¢ Qué documentos rectores utilizas para ejecutar el trabajo metodologico?
5-¢Qué componentes usted tiene presente para ejecutar el trabajo
metodolégico?

6-¢,Qué garantiza que el sistema de trabajo metodoldgico en su centro se
ejecute con calidad?

7- ¢ Qué formas emplea para ejecutar el trabajo metodoldgico cientifico?



Anexo 4

Guia de observacion a la ejecuciéon del trabajo metodolégico del director.
Objetivo: Constatar como el director dirige la  ejecucién del trabajo
metodoldgico del centro después de aplicadas las actividades metodolégicas.

No. | Indicadores. Escala valorativa

Se observa No se observa

1 Dominio de las formas de trabajo

metodoldégico.

2 La ejecucion del trabajo metodoldgico
se ajusta a cada uno de sus

componentes.

3 Se ejecuta el trabajo metodoldgico
teniendo en cuenta las necesidades del

colectivo pedagogico.

4 La ejecucion se concibe en forma de

sistema.

5 Utiliza diferentes formas para ejecutar el
trabajo metodoldgico

6 Domina el algoritmo y los
procedimientos de estas formas.




7 Generaliza temas de trabajos cientificos
en funcion de la ejecucién del trabajo

metodoldégico.

Anexo 5

Guia para la observacién y evaluacién de la clase

Datos Generales.

Escuela: Municipio:
Provincia: Grado: Grupo: Matricula:
Asistencia:

Nombre del docente:

Licenciado Profesor en

formacion

Asignatura:

Tema de la clase:

Forma de organizacion del proceso: Tiempo de

duracion _
Instancia que realiza la

observacion

Nombre, cargo y categoria del

observador

Indicadores a evaluar: B, R, M

Dimension |: Organizacién del proceso de ensefiaza aprendizaje.

1.1. Planificacion de la clase en funcion de la productividad del proceso de
enseflanza-aprendizaje.

1.2 . Aseguramiento de las condiciones higiénicas y de organizacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Dimension Il: Motivacién y orientacion hacia los objetivos.

2.1. Aseguramiento del nivel de partida mediante la comprobacién de los




conocimientos, habilidades y experiencias precedentes de los alumnos.

2.2. Establecimiento de los nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer.
2.3. Motivacién y disposicion hacia el aprendizaje de modo que el contenido
adquiera significado y sentido personal para el alumno.

2.4. Orientacion hacia los objetivos mediante acciones reflexivas y valorativas
de los alumnos teniendo en cuenta para qué, qué, como y en qué condiciones
van a aprender.

Dimension 1ll: Ejecucién de las tareas en el proceso de ensefianza aprendizaje.
3.1 Dominio del contenido.

3.1.1. No hay omision de contenidos.

3.1.2. No hay imprecisiones o errores de contenido

3.1.3. Coherencia logica.

3.2. Se establecen relaciones intermateria o/e interdisciplinarias.

3.3 Se realizan tareas de aprendizaje variadas y diferenciadas que exigen
niveles crecientes de asimilacién, en correspondencia con los objetivos y el
diagndstico.

3.4. Se utilizan métodos y procedimientos que promueven la busqueda
reflexiva,

valorativa e independiente del conocimiento.

3.5. Se promueve el debate, la confrontacion y el intercambio de vivencias y
estrategias de aprendizaje, en funcion de la socializacion de la actividad
individual.

3.6. Se emplean medios de ensefianza que favorecen un aprendizaje
desarrollador, en correspondencia con los objetivos.

3.7. Se estimula la busqueda de conocimientos mediante el empleo de
diferentes fuentes y medios.

3.8. Se orientan tareas de estudio independiente extraclase que exijan niveles
crecientes de asimilacion, en correspondencia con los objetivos y el
diagndstico.

Dimension IV: Control y evaluacion sistematicos del proceso de ensefanza
aprendizaje.

4.1. Se utilizan formas (individuales y colectivas) de control, valoracion y

evaluaciéon



del proceso y el resultado de las tareas de aprendizaje de forma que
promuevan la autorregulacién de los alumnos.

Dimension V: Clima psicolégico y politico-moral.

5.1 Se logra una comunicacion positiva y un clima de seguridad y confianza
donde los alumnos expresen libremente sus vivencias, argumentos,
valoraciones y puntos de vista.

5.2. Se aprovechan las potencialidades de la clase para la formacion integral
de

los alumnos, con énfasis en la formacién de valores como piedra angular en la
labor politico-ideologica.

5.3. Contribuye con su ejemplo y con el uso adecuado de estrategias de trabajo
a la formacién integral de sus estudiantes.

Otras observaciones que desee destacar:

Evaluacion..............cccceeeeeeeeeeeeeeennn.

Firma del docente..........ccoiviiiiiiiiiiii e

Firma del ObServador..... oo






