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SINTESIS

La tesis presenta el proceso investigativo mediante el cual se construye la
metodologia dirigida a la preparacion técnico-metodologica de los entrenadores de
Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la provincia Sancti Spiritus para
conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible, lo que da respuesta a lo
orientado en el Programa Integral de Preparacién del Deportista y las demandas
tecnolégicas de este deporte en Cuba. Se utilizaron diferentes métodos, técnicas e
instrumentos tanto tedricos como empiricos, entre los que se destacan el historico-
l6gico, el analitico-sintético y la observacion cientifica. Se ofrecen los fundamentos
tedricos y metodoldgicos de la investigacion y se describe el proceso de construccidon
del resultado cientifico con una metodologia predominantemente cualitativa,
empleando la Investigacion-Accidon-Participativa, que transita por cuatro fases de
intervencion en una unidad de estudio integrada por 10 entrenadores. El aporte
tedrico de la investigacion se expresa en la integracion de las dimensiones del
desarrollo sostenible a la metodologia que se construyé vy los indicadores para
cada una de estas dimensiones. El aporte practico se concreta, en Ila
implementacion de procedimientos para la incorporacion de las dimensiones
del desarrollo sostenible propuestos en el aparato instrumental de la
metodologia, asi como acciones que podran ser utilizadas por metoddlogos y
directivos, en el proceso de orientacibn técnico-metodolégica de los
entrenadores. El resultado es valorado satisfactoriamente por los usuarios, quienes

reconocen la transformacion lograda, lo cual evidencia su efectividad y pertinencia.
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INTRODUCCION

El Voleibol es un deporte que estd en constante perfeccionamiento y necesita
entrenadores preparados para el desarrollo de talentos deportivos. Salas, Morffi y
Serrantes (2008) definen que: “el entrenador de deportes es la piedra angular en la
preparacion de los atletas, sus particularidades morales y profesionales influiran, en
gran medida, en los modos de actuacion de estos, en los diferentes escenarios a los

cuales se enfrenten” (p.37).

Actualmente, en el movimiento deportivo cubano, se producen complejos e importantes
procesos de cambios, reajustes y busquedas de mejoras en lo ecologico, econdmico y
politico social, que, repercuten en la preparacion de entrenadores y atletas. Se hace
necesario, entonces, el analisis, la reflexion y la busqueda de nuevos métodos, estilos y
estrategias de superacidon que permitan asimilar y adecuar estos cambios, a la

preparacion de los entrenadores.

En el transcurso de la ultima década, el Comité Olimpico Internacional (COIl), ha
asumido una responsabilidad concreta con respecto a la promocion del desarrollo
sostenible. En Cuba, este tema, adquiere especial trascendencia, en el marco de las
actuales transformaciones que se vienen desarrollando para la implementacion del
nuevo modelo politico-econdmico y social, sustentado en el articulo 27 de la
Constitucion de la Republica (2010).

En este sentido, el gobierno cubano ha reafirmado esta iniciativa, fortaleciendo las
acciones educativas orientadas al desarrollo sostenible en sus programas de
educacion, como puede apreciarse en el capitulo VIII de la Ley 81/97 de Medio
Ambiente, que incluye el enfoque y contenido de la Estrategia Nacional de Educacién
Ambiental y los Planes de Acciones Nacionales y Territoriales de la Red Cubana de

Formacion Ambiental (Redfa).

Al respecto Pascual (2006) revela la importancia y responsabilidad de la preparacion de
un personal que dé respuestas a las necesidades del Deporte y la Cultura Fisica;
considera, ademas, que lograr una Cultura Ambiental, que enfrente los retos
conceptuales, epistemologicos y axioldégicos del Medio Ambiente requiere de una

educacion contextualizada, que permita dar muestras de aprendizajes vivenciales y
1



experiencias significativas desde el proceso docente-educativo, sin hacer referencia a la
preparacion especifica que necesita el entrenador a partir de la integracion de las

dimensiones del desarrollo sostenible.

En la literatura consultada del ambito internacional, que dan soluciones a problematicas
detectadas en el Voleibol, autores como: Taylor (1995); Arroyo (2016) y Claver (2016),
se han pronunciado en crear un modelo conceptual para integrar las necesidades de los
atletas y las demandas deportivas en el desarrollo de estrategias competitivas; otra va
dirigida a comparar los conocimientos procedimentales de los jugadores expertos y
novatos de Voleibol, para que su perfil cognitivo sea utilizado como referencia en el
proceso de entrenamiento tactico de los jugadores, la tercera analiza varios indicadores
de desempefio en las etapas formativas del Voleibol, propuestas muy valiosas dirigidas
a la preparacion deportiva pero, no aportan en el orden metodologico a que se asuma

esta preparacion con enfoque sostenible.

Sin embargo, es importante destacar que existen otros estudios que abordan la
preparacion deportiva en el deporte de alto rendimiento y que constituyen antecedentes
de obligada consulta, pues abordan aspectos de interés para esta investigacion, se
destacan los trabajos realizados por Matveev (1983); Vejoschansky (2002); Grosser,
Stephan y Elke (1988). Estos antecedentes investigativos evidencian que no hay
resultados recientes que den respuestas a mejorar la calidad de vida de los atletas

desde una mirada ambientalista.

Estudios realizados en Cuba también enuncian que existe un caracter marcado, en
cuanto a la preparacion fisica de los atletas de alto rendimiento y escasas orientaciones
metodoldgicas que provocan limitaciones en la planificacion, organizacion y ejecucion
del proceso, lo cual afecta el desarrollo armonico del atleta. Sobresalen en coincidencia
con estos criterios, los resultados y aportes de Forteza y Ranzola (1988); Morales
(1996); Garcia (2003); Herrera (2004) y Navelo (2004).

Igualmente, entre los afos 2010 y 2014, se han desarrollado algunos estudios
expuestos por autores de tesis de doctorado en el tema de Voleibol en Cuba como: De
Armas (2010); Rojas (2014); De la Paz (2014) y Griego (2016), los que tratan aspectos
importantes relacionados, de alguna forma, con el proceso de preparacion deportiva de

2



los atletas en los centros de alto rendimiento, y que aportan, como resultados
cientificos, metodologias encaminadas a resolver problemas en la practica deportiva
tales como: la preparacion psicoldgica, el diagndstico sociopsicoldgico y la preparacion
fisica especial, que le dan respuestas a los problemas que la practica deportiva impone,
a partir de las nuevas exigencias del deporte contemporaneo, pero no garantizan la

integracion del enfoque sostenible a la preparacion deportiva.

Estos carencias se reflejan en el escaso numero de investigaciones que abordan el
desarrollo sostenible en la actividad deportiva, que orienten la preparacion técnico-
metodologica desde una optica verdaderamente integradora, en el que se incorporen
las dimensiones del desarrollo sostenible (lo econdémico, lo ecoldgico y lo politico-
social) y se reconozca, ademas, la necesidad de estudiar aspectos de la preparacién
deportiva con enfoque sostenible, como una labor esencial del quehacer del entrenador
de Voleibol.

Las metodologias empleadas en el contexto del Voleibol cubano y espirituano en
particular, abordan aspectos relacionados con la preparacion técnico-tactica y las
capacidades fisicas. De igual manera se adolece de la carencia de métodos, técnicas y
procederes metodologicos que orienten a los entrenadores en como incorporar las

dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva.

En consecuencia, con lo antes expuesto, en el Programa Integral de Preparacion del
Deportista de Voleibol (2014) (PIPD), se incluye la tematica del desarrollo sostenible en
su integracion al proceso de preparacién deportiva, sin embargo, este documento
normativo no contiene precisiones en el orden metodolégico que garantice la
planificacion y ejecucion de las dimensiones del desarrollo sostenible con una

concepcion integradora.

Un elemento fundamental, que presenta limitaciones importantes en su concepcion y
planificacion, lo constituye el trabajo metodoldgico que realizan los entrenadores de
Voleibol de la institucién seleccionada para la investigacién, por cuanto en él se refleja
la falta de acciones que contribuyan a la preparacion integral y contintia de los recursos

humanos en funcion de la apropiacion y profundizacion de conocimientos relacionados



con el desarrollo sostenible en el deporte y la aplicacién de procederes metodologicos

que posibiliten conducir la preparacién deportiva con enfoque sostenible.

En intercambio sostenido con el metoddlogo nacional de la Federacion Cubana de
Voleibol, en visita efectuada a la provincia de Sancti Spiritus (2016), al hacer referencia
a la preparacion deportiva sostenible, expresoé la existencia de algunas deficiencias a

nivel de pais, tales como:

- Limitada vinculacién de las Facultades de Cultura Fisica al trabajo técnico-
metodoldgico de las comisiones provinciales, que faciliten la capacitacion de los

entrenadores de Voleibol.

- Incomprension de los entrenadores del valor que actualmente tiene la aplicacion

de investigaciones cientificas al proceso de preparacién deportiva.

- El documento rector de la preparacion deportiva del Voleibol pudiera tener mayor
profundidad en las orientaciones metodolégica de qué hacer y como proceder

para abordar temas relacionados con el desarrollo sostenible.

Los argumentos enunciados con anterioridad, asi como la consulta de investigaciones
realizadas por autores en temas relacionados con la preparacién deportiva, la revision
de documentos de caracter rector e institucional y las observaciones realizadas por el

investigador le han permitido constatar:

1- Limitaciones en los entrenadores, en cuanto a la preparacion técnico- metodologica,

de temas relacionados con el desarrollo sostenible.

2- Poca actualizacion en relacion a métodos, técnicas y procederes metodoldgicos para

la preparacion deportiva sostenible.

3- Limitaciones en el orden metodoldgico para incorporar, a la preparacion deportiva, el

enfoque sostenible.

4- La planificacion del trabajo metodoldgico no declara acciones que contribuyan a la

incorporacion de temas relacionados con el desarrollo sostenible.



Las insuficiencias expuestas permiten identificar la contradiccién existente entre la
necesidad de preparar a los entrenadores de Voleibol para conducir la preparacién
deportiva con enfoque sostenible y el trabajo técnico-metodoldgico que se realiza para
lograr esta aspiracion, las cuales posibilitan formular como situacion problematica:
limitaciones en la preparacién técnico-metodolégica de los entrenadores de Voleibol de
la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la provincia Sancti Spiritus, que no posibilitan la

integracion de un enfoque sostenible a la preparacion deportiva de sus atletas.
Lo anterior justifica el siguiente problema cientifico:

¢, Como integrar el enfoque sostenible a la preparacidon de los voleibolistas de la EIDE

“Lino Salabarria Pupo” de Sancti Spiritus?

El objeto de estudio de la investigacion se delimita en: el proceso de preparacion

técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol.

El objetivo de la investigacion es: disefar una metodologia para la preparacion técnico-
metodologica de los entrenadores de Voleibol en la conduccion del proceso de

preparacion deportiva con enfoque sostenible.

Campo de accion: La preparacion técnico-metodolégica de los entrenadores de Voleibol

en la conduccion del proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Para orientar la labor investigativa, se plantearon como interrogantes cientificas:

1. ¢Qué fundamentos tedricos y metodoldgicos sustentan la preparacion técnico-
metodoldgica de los entrenadores de Voleibol para conducir la preparacién deportiva

con enfoque sostenible?

2. ;Cual es el estado actual de las necesidades educativas de los entrenadores de
Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de Sancti Spiritus, para integrar el enfoque

sostenible a la preparacion deportiva?

3. ¢,Coémo disefar una metodologia dirigida a la preparacion técnico-metodologica de
los entrenadores de Voleibol para integrar el enfoque sostenible a la preparacion

deportiva, empleando la Investigacion-Accion-Participativa (IAP)?



4. ; Qué valoracion realizan los usuarios implicados en el proceso investigativo acerca

de la metodologia?

Derivadas del objetivo de la investigacidn, las tareas cientificas a desarrollar son las

siguientes:

1-Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la
preparacion técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol para conducir la

preparacion deportiva con enfoque sostenible.

2-Constatacion del estado actual de las necesidades de educativas de los entrenadores
de Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de Sancti Spiritus, para integrar el

enfoque sostenible a la preparacion deportiva.

3-Disefio de una metodologia dirigida a la preparacion técnico-metodologica de los
entrenadores de Voleibol para integrar el enfoque sostenible a la preparacion deportiva,

empleando la Investigacidn-Accion-Participativa.

4- Valoracion de los resultados de la aplicacion de la metodologia mediante el criterio

de usuarios.

En esta investigacion se asume una concepcion materialista dialéctica, considerando
las caracteristicas del proceso de investigacion y del deporte como fendmeno historico-
social, complejo, dinamico, condicionado por la interaccion de multiples factores, donde
lo objetivo y lo subjetivo, o empirico y lo tedrico, lo cualitativo y lo cuantitativo, se

funden en una estrecha unidad dialéctica.

La metodologia utilizada es predominantemente cualitativa, guiada por un proceso de
Investigacion-Accion-Participativa que toma como referente el modelo de espiral de
ciclos elaborado por Kemmis y Mctaggart (1992), transitando por cuatro fases de

intervencion.

La Investigacion-Accién-Participativa es definida por Arango (1995) como “(...) un
proceso sistematico, insertado en una estrategia de accion definida, que involucra a los
beneficiarios de la misma en la produccion colectiva de los conocimientos necesarios

para transformar una determinada realidad social.” (p.12).



Se utilizaron, ademas, diferentes métodos, técnicas e instrumentos atendiendo a la
tipologia desarrollada por autores como: Rodriguez, Gil y Garcia (1996); Sampieri

(2010) y De Armas (2011), los que se pueden resumir de la siguiente forma:
Del nivel teérico:

El método histoérico-légico posibilitd realizar un analisis temporal del tema y sus
antecedentes en el campo de la preparacion deportiva, lo que permitid establecer
regularidades y diferencias en el tratamiento tedrico del tema y sus particularidades en

los diferentes contextos.

El analitico-sintético: propicié la determinacion del marco teédrico referencial de la
investigacién, estableciendo los puntos coincidentes acerca de la preparacion de los
entrenadores de Voleibol y los nexos entre los postulados tedricos y metodoldgicos del

desarrollo sostenible y la preparacion deportiva sostenible.

El inductivo-deductivo: para realizar generalizaciones relacionadas con los
fundamentos tedricos del desarrollo sostenible y los resultados del proceso de
construccion de la metodologia, en la elaboracién de las inferencias y en las

conclusiones de la tesis.

El enfoque de sistema: permitid la concepcion, construccion y aplicacion de la
metodologia, estableciendo regularidades en la relacidn entre sus diferentes

componentes, a partir de elementos generales.

La modelacion: permiti6 modelar las fases de la metodologia, asi como lograr su
representacion, estableciendo las caracteristicas y relaciones entre sus componentes
fundamentales, con la reproduccién de la realidad del objeto de estudio y el campo de

accion.
Del nivel empirico:

La observacién cientifica: en la constatacién, durante la etapa de exploracién, de la
existencia de situaciones en relacion con la preparacion deportiva con enfoque
sostenible en la institucion seleccionada y para registrar el tratamiento que le dan a esta

tematica los entrenadores en las sesiones de entrenamiento.



La Investigacion-Accién-Participativa: en la delimitaciéon y concepcién colectiva de
las acciones que contribuyen a la preparacion deportiva con enfoque sostenible,

durante el proceso de construccion de la metodologia.

Las técnicas de recoleccion de informacion utilizadas para el desarrollo de la

Investigacion-Accion-Participativa se realizaron:

La observacion participante: durante el desarrollo de la preparacion deportiva para
obtener informacion, a partir de los propios entrenadores, acerca del tratamiento que

dan los mismos a esta tematica.

El analisis de documentos: se empled en el estudio de documentos normativos, de
caracter estatal e institucional, con el propdsito de constatar la prioridad que se le da a
la preparacién técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol en relacion con la
preparacion deportiva sostenible y determinar los fundamentos tedricos de la

metodologia.

La encuesta: permitié obtener informacién de los entrenadores acerca del tratamiento
de la preparacion deportiva sostenible y las necesidades cognitivas y practicas que

poseen acerca del objeto de estudio.

La entrevista: propicié determinar las opiniones colectivas de los entrenadores acerca
de los conocimientos que poseen en relacion con la preparacion deportiva con enfoque
sostenible y a los directivos para obtener informacién acerca del tratamiento que estos

dan a esta tematica durante el desarrollo de las diferentes actividades.

La triangulacion: se utilizd6 con el fin de recoger y analizar datos desde diferentes

angulos, para contrastarlos e interpretarlos.

La Investigacion-Accion-Participativa: posibilitd producir conocimientos y acciones
utiles para los entrenadores; a la vez, que se capacitaran a través del proceso de
construccion y utilizacion de sus propio conocimientos y que produjeran, como
resultado final, la metodologia para la conduccion de la preparacion deportiva con

enfoque sostenible.



El criterio de usuario: se utilizd para conocer las opiniones que emiten los sujetos que

se convierten en usuarios o beneficiarios directos de la metodologia construida.

Del nivel matematico y estadistico: se empled la distribucion empirica de frecuencias
para la descripciébn cuantitativa de los resultados obtenidos durante las fases de

diagndstico, valoracion y consideraciones finales sobre la metodologia propuesta.

Se considera como unidad de analisis de la investigacion a los entrenadores de Voleibol
de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de Sancti Spiritus. La poblacion esta constituida por

10 entrenadores. Una caracterizacion de ellos puede ser consultada: (Véase Anexo 1).

Durante el proceso investigativo los informantes claves fueron la totalidad de la

poblacidn, sobre la base de los siguientes criterios:

los entrenadores de Voleibol son los encargados de concebir, planificar y

conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible.

e la EIDE constituye el centro de referencia del alto rendimiento deportivo en la

provincia.

e el investigador forma parte del proyecto de investigacion cientifico —técnico de
innovacion tecnolégica “Perfeccionamiento del Programa de Preparacion del

Voleibol Cubano®.

¢ los entrenadores forman parte del colectivo que actua utilizando la IAP como

método.

La novedad cientifica esta dada por la forma en que se concibe la preparacion
técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol para la incorporacion de las
dimensiones del desarrollo sostenible: lo econémico, lo ecoldgico y lo politico-social a la
preparacion deportiva, de manera que sirva como punto de partida para la planificacion
de las tareas del entrenamiento de forma objetiva, sin comprometer la calidad de vida

de los atletas.

La contribucion a la teoria de la investigacion se expresa en la integracion de las
dimensiones del desarrollo sostenible a la metodologia que se construy6é durante el



proceso investigativo y de los indicadores para cada una estas dimensiones, asi como
la metodologia, como resultado tedrico-metodologico que orienta la forma de concebir
la incorporacion de las dimensiones del desarrollo sostenible a la preparacion de los
voleibolistas espirituanos durante el proceso de la preparacion técnico-metodoldgica de

los entrenadores.

La significacion practica del trabajo se concreta, en la implementacion de
procedimientos practicos para la incorporacion de las dimensiones del desarrollo
sostenible, propuestos en el aparato instrumental de la metodologia y con acciones que
podran ser utilizadas, por metodologos y directivos, en el proceso de orientacion

técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol.

La tesis esta estructurada en introduccion, tres capitulos, con sus epigrafes,

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el primer capitulo se presentan los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la
preparacion técnico-metodolégica de los entrenadores de Voleibol para conducir la
preparacion deportiva con enfoque sostenible y su preparacion pedagogica para el
desarrollo de la Educacion Ambiental, ademas, se realizan valoraciones sobre la
relacion con los principios del entrenamiento deportivo y las dimensiones del desarrollo
sostenible. Finalmente se tratan aspectos relacionados con la calidad de vida de los

atletas.

El segundo capitulo describe los resultados del diagndstico inicial de la investigacion y
el proceso de Investigacion-Accidon-Participativa, y se precisan los logros,

insatisfacciones y aportes de cada fase a la metodologia.

En el tercer capitulo se aborda la fundamentacion y presentacion de la metodologia que
surge del proceso investigativo, y se constatan los criterios de valoracion de los

usuarios acerca de las transformaciones logradas.
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CAPITULO |I. FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS DE LA
PREPARACION TECNICO-METODOLOGICA DE LOS ENTRENADORES DE
VOLEIBOL PARA CONDUCIR LA PREPARACION DEPORTIVA CON ENFOQUE
SOSTENIBLE

El presente capitulo contiene los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan
la preparacion del entrenador de Voleibol a partir de los requerimientos establecidos
para ello desde la formacion inicial y continua de los recursos humanos para la
direccion del proceso pedagdgico en que se constituye el entrenamiento deportivo.
Ademas sirve de punto de partida a la solucién del problema cientifico sobre la
preparacion técnico- metodolégica para conducir la preparaciéon deportiva con enfoque
sostenible. Se exponen los resultados mas significativos de las consultas a la
bibliografia general y especializada sobre este tema, asi como la posicion asumida por
el autor de la investigacion en relacibn con el objeto de estudio; ademas, los
fundamentos basicos que sustentan la implementacién de una metodologia dirigida a la
preparacion del entrenador de Voleibol para su realizacion en el contexto en el que se

preparan los voleibolistas.

1.1 Consideraciones en torno a la preparacion del entrenador de Voleibol desde

el desarrollo sostenible

En un acercamiento a los aspectos que caracterizan la preparacién técnico-
metodoldgica del entrenador de Voleibol, sus particularidades y necesarias habilidades
profesionales, para desarrollar la direcciéon del proceso de preparacion deportiva, se
descubren una serie de elementos que regulan la formacion del profesional del Deporte,
que tendra a su cargo el desarrollo multilateral de deportistas del alto rendimiento, los
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que descansan sobre una sdlida base pedagdgica, y por tanto, las ciencias que
soportan y dan fundamento a este proceso, dirigen sus objetivos hacia la formacién de
un profesional que cumpla con las exigencias que se plantean en los planes de estudio

durante su proceso de formacion.

En el Plan de estudio “D” de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica (2008), se
expresa que el objetivo general en la formacion de los profesionales de esta rama es:
“Poner en practica, en el egjercicio de su profesion, habilidades pedagdgicas, fisicas,
deportivas y recreativas, con dominio de la comunicacion, la tecnologia y la
investigacion, sobre bases cientificas en correspondencia con los enfoques filosoficos,
economicos, psicopedagogicos, biolégicos, socioculturales, éticos, estéticos, de
direcciéon y medioambientales, asociados a la Cultura Fisica, con un pensamiento
reflexivo, transformador y de atencion a la diversidad, (...)" (p.5). La anterior cita
demuestra el perfil amplio en la formacion del profesional de la Cultura Fisica, de
manera que cumpla con diferentes funciones que le posibiliten desarrollar una
actuacion profesional a la altura de las exigencias que le imponen todas las esferas de

actuacioén para las cuales es formado.

Para la formacién de este profesional, la Disciplina de Teoria y Practica del Deporte
(2008), establece como objetivo general que, al finalizar el desarrollo de las diferentes
asignaturas que forman la disciplina, el alumno sera capaz de: “aplicar en la direccion
del proceso docente de la preparaciéon deportiva (...), como profesores entrenadores,
los conocimientos psicopedagogicos, didacticos, metodologicos, biolbégicos, fisicos,
motrices y normativos que fundamentan dicho proceso, teniendo en cuenta las
potencialidades del deporte para la promocion de estilos de vida sanos y con
conocimientos profesionales adecuados (...)” (p.6). Se evidencian asi los requisitos que
debera cumplir el egresado de esta carrera para poder dirigir con éxito la preparacion
de los deportistas de manera integral, aplicando los conocimientos adquiridos durante

su formacion.

El entrenador de Voleibol es responsable de encauzar y llevar a buen término el
proceso de preparacion deportiva, que no solo implica el desarrollo y mejoramiento de

las capacidades fisicas y las habilidades deportivas, sino también el aspecto intelectual,
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psicoldgico y social que forman el equipo o grupo de deportistas. Es la maxima figura
en cuanto a la direccion del proceso de entrenamiento; en tanto este se constituye en
proceso pedagogico, el entrenador se reconoce como un educador, que debe ser capaz
de aunar y aplicar conocimientos relacionados con las diferentes ciencias y disciplinas

que influyen y forman la base del desarrollo atlético de los deportistas.

Por su parte, Gonzalez (2007), realiza ajustes a la anterior definicién y considera que “/a
preparacion es concebida como un proceso sistematico y continuo de formacion y
desarrollo del profesional, que le permita dominar los principios, las leyes, los
requerimientos y funciones de su profesion, a través de diferentes vias” (p.8). La autora
reconoce en su investigacion que para lograr la preparacion, deben seguirse diferentes
vias, entre las que incluye el trabajo metodologico, que proporcionen cumplir con los

objetivos propuestos para cada momento.

Estudios recientes de Fernandez (2013), asumen el término preparacién como “el
resultado (aunque con caracter procesal), de la apropiacion y actualizacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y actitudes mediante un entrenamiento o
una practica con una concepcion sistémica y sistematica a partir de las necesidades

individuales y las exigencias sociales” (p.34).

En la presente investigacion se asumen los postulados referidos en la cita anterior, al
considerar que la preparacion del entrenador de Voleibol para conducir el proceso de
preparacion deportiva con enfoque sostenible se adquiere durante el ejercicio de su
profesién, con la aplicacion de herramientas metodolégicas que propicien el
conocimiento de las particularidades mas importantes del desarrollo de los deportistas y

el equipo deportivo.

Por tanto, se precisa que la preparacion del entrenador de Voleibol sea el resultado del
proceso de apropiacion y actualizacion de conocimientos, las formas de proceder y la
actitud que muestre al incorporar en la practica las dimensiones del desarrollo

sostenible a la preparaciéon deportiva.

Ademas, se refuerza el criterio de que esta preparacion del entrenador de Voleibol se

desarrolla por diferentes vias, que pueden ser el trabajo metodoldgico; la aplicaciéon
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sistémica y sistematica de herramientas metodoldgicas (metodologias, estrategias,
acciones); la autopreparacion constante, que garanticen la actualizacion de los
conocimientos y profundizar en el estudio de las dimensiones del desarrollo sostenible,

como parte de la practica del ejercicio de su profesion.

El desarrollo multilateral del deportista exige elevados rendimientos en diferentes
componentes de preparacion deportiva: fisico, técnico, tactico, tedrico y psicologico.
Para poder lograr una influencia acertada, el entrenador de Voleibol precisa, entonces,
conocer con profundidad los aspectos mas importantes de cada uno de esos
componentes. Por otra parte, si bien es cierto que el entrenador de Voleibol en su
preparacion profesional recibe capacitacion para conducir a plenitud todo el proceso de
preparacion deportiva, el desarrollo sostenible es asumido por especialistas en esta

rama.

A criterio de Garcia Ucha (2004), “El entrenador es, generalmente, la persona que mas
puede influir sobre el deportista; el crédito para esta afirmacion esta dado por las
funciones que debe realizar en la preparacion, el entrenamiento y la competencia

deportiva” (p.9).

Resulta imprescindible tener en cuenta la funcion orientadora del entrenador de Voleibol
como pedagogo que es, sobre la base de los criterios de Garcia Batista y Caballero
(2004), esta funcidén encierra en si las actividades que permiten al entrenador de
Voleibol preparar a los deportistas, tomando como referencia las tareas que estos

deben vencer en cada etapa de la preparacion.

En consideracion a lo antes expuesto y revisando en la literatura cientifica, los
conceptos que dan los autores en relacion con el desarrollo sostenible, como elemento
fundamental para incluirlo en la preparacion de los entrenadores, se precisan algunas

consideraciones.

El término desarrollo sostenible aparece por primera vez, de forma oficial, en 1987, en
el Informe Brundtland (Comisién Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, 1987) sobre
el futuro del planeta y la relacion entre medio ambiente y desarrollo, segun Artaraz

(2002), plantea que "se entiende como tal aquel que satisface las necesidades

14



presentes sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer

sus propias necesidades"(p.9).

La autora enfatiza que actualmente existen multiples interpretaciones del concepto de
desarrollo sostenible y coincide en que, para lograrlo, las medidas a considerar deberan
ser economicamente posibles de cumplir, respetar el medio ambiente y ser socialmente
objetivas. A pesar de este reconocimiento de la necesidad de una interpretacion
integrada de estas tres dimensiones, en la practica es necesario un cambio sustancial

del enfoque de las politicas y programas en vigor.

En la actualidad tiene gran uso el concepto desarrollo sustentable o sostenible, que
alude al que satisface las necesidades de las generaciones actuales, sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Para
Ismael Santos Abreu, el desarrollo sostenible implica nuevos y distintos sistemas de
pensamiento, ello requiere de creatividad, flexibilidad y reflexidn critica, para influenciar

los sistemas de participacion publica en la toma de decisiones. (Santos 2007).

"“De ahi que se requieran acciones educativas que transformen los pensamientos, los
habitos, las perspectivas... que se orienten en las acciones a desarrollar, en las formas
de participacion social, en las politicas medioambientales, para avanzar hacia una
mayor eficiencia, hacia una sociedad sostenible", Cooper (1999) Citado por Artaraz
(2002) "Lo que hizo que el movimiento global por el desarrollo sostenible fuera diferente
de otros esfuerzos medioambientales que lo precedieron fue el reconocimiento de la
interrelacion entre los elementos criticos del desarrollo econémico, de la politica social y

de la proteccion medioambiental" (p.3).
Figura (1). Grafica del concepto de desarrollo sostenible
Econdmica

Zona de equilibrio de las tres dimensiones

Ecologica Politico social
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Esto quiere decir que, para que esté presente el desarrollo sostenible, en cualquier
comunidad y/o institucion, tiene que existir un equilibrio en el comportamiento de sus
tres dimensiones, de modo que estas funcionen como un sistema dirigido a la
satisfaccion de las necesidades de cada una de las personas, supone igualmente un
cambio en la forma de pensar y de actuar de estos a partir de las situaciones concretas
de cada lugar. Bosque, ChildNyasha, Reyes (2014), sefialan que para alcanzar un
desarrollo sostenido de forma integral se deben de alcanzar ciertas condiciones entre

las que se encuentran:

1. Sostenibilidad econémica, para disponer de los recursos necesarios para darle

persistencia al proceso.

2. Sostenibilidad ecolégica, para proteger la base de recursos naturales mirando
hacia el futuro y cautelando, sin dejar de utilizarlos, los recursos genéticos, (humanos,

forestales, pesqueros, microbiolégicos) agua y suelo.

3. Sostenibilidad social, para que los modelos de desarrollo y los recursos derivados

del mismo beneficien por igual a toda la humanidad, es decir, equidad.

Debemos destacar que el desarrollo sostenible se refiere a la totalidad de las
actividades humanas. Sin embargo, los retos, son diferentes para cada tipo de sector.
Un ejemplo de instrumento de implementacion de desarrollo sostenible en los servicios,
puede ser la definicidn de preparacion deportiva sostenible. Santana (2003), refiere que
dicha definicion parte del principio de sostenibilidad, requerido para desarrollar un
deporte donde lo mas importante sea no comprometer la calidad de vida de los atletas,
de esta forma, se observa que el desarrollo sostenible no es por si mismo un elemento
socioldgico, sino que debe formar parte de un proceso en el cual la integracién de estas

dimensiones jueguen siempre del mismo lado.

La Estrategia Nacional de Educacién Ambiental (2010-2015), refiere que, en el ambito
internacional la Educacion Ambiental ha sufrido replanteos en el marco del “Decenio de
la Educacion para el Desarrollo Sostenible”, (2004-2014), aprobado en la Cumbre
Mundial para el Desarrollo Sostenible, celebrada en 2002, en Johannesburgo, donde se

designd a la Unesco como 6rgano responsable de su promocién e implementacion.
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Asimismo, la Asamblea General de las Naciones Unidas solicitd, mediante la
Resolucién 59/237 del 2005, acciones nacionales de apoyo al “Decenio”, entre las

cuales se plantea:

a) Incluir medidas en los Sistemas y Estrategias Nacionales de Educaciéon y cuando
proceda, en los planes nacionales de desarrollo, para promover la perspectiva del
desarrollo sostenible, poniendo de relieve la funcidn esencial que la educacion y el

aprendizaje desempefan para alcanzar ese proposito.

b) Promover la concienciacion publica y la participacion, mediante iniciativas y acciones
de cooperacién, en que participen la sociedad civil y otras partes interesadas que

permitan la sensibilizacion de la opinion publica. (p.5).

El concepto Desarrollo Sostenible constituye un avance en el pensamiento universal
acerca del desarrollo, es por ello que es importante identificar cuales son los elementos

que lo forman y valorar qué hay de nuevo en el:

Integrar la dimensidén ambiental a la concepcion del desarrollo.
e Incorporar la nocion de Equidad Intergeneracional.
e Advertir el caracter global del desarrollo.

e Proponer un nuevo patron de desarrollo que no pretende reducir la produccion,

pero que modifica su calidad.

Para interpretar adecuadamente la trascendencia del concepto: Desarrollo Sostenible,
resulta necesario comprender el circulo vicioso que se establece entre el subdesarrollo
y el deterioro ambiental. Ello permitira advertir por qué cualquier estrategia de desarrollo
que se elabore, debera contemplar la dimensidon ambiental, es decir, tendra en
consideracion el impacto ambiental de la estrategia que se propone aplicar, no para
simplemente conocerlo, sino para realizar una valoracién a largo plazo que permita

concluir si es viable o no.

Santana (2003) "El problema esta en resolver las necesidades de las generaciones

presentes dentro de los limites del sistema sustentador de la vida en la tierra, porque lo
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mas importante es tener el convencimiento que de continuar los esquemas de
desarrollo vigentes, se esta comprometiendo la seguridad del planeta y por ende la de

los descendientes" (p.16).

Para alcanzar este propoésito, desde la preparacion del entrenador de Voleibol, el
investigador considera necesario contextualizar, a partir de los criterios dados por los

autores antes mencionados las dimensiones del desarrollo sostenible:

Sostenibilidad econémica: esta se facilita cuando los recursos materiales y humanos
que se emplean dirigidos a la preparacion deportiva, benefician el rendimiento de los
atletas. Ademas, la magnitud del gasto econdmico debe proteger a la institucién

encargada, de manera tal que garantice la supervivencia de la organizacion.

Sostenibilidad politico-social: esta dirigida al mantenimiento de las relaciones
sociales entre todos los factores que intervienen en el proceso de preparacion deportiva
y de las habilidades de estos para trabajar la educacién de valores, a partir de la

satisfaccion de las exigencias sociales, con la debida equidad, al rendimiento deportivo.

Sostenibilidad ecoloégica: relacion entre la preparacion deportiva y el manejo de los
principales problemas ambientales que afectan la actividad deportiva por los
entrenadores, asi como las potencialidades de estos en funcidon de no comprometer la
calidad de vida de los atletas. Incluye igualmente, informacion de los efectos del
entrenamiento deportivo y la adaptacién al mismo, como trabajo profilactico para la
incorporacion de los atletas a la vida social cotidiana, una vez concluida su actividad en

el alto rendimiento.

No se puede alcanzar una preparacion deportiva con enfoque sostenible si no se logra
un balance adecuado entre las dimensiones que la integran, en las que no se
comprometan la salud de los atletas, o se ponga de manifiesto el resultado competitivo

sin tener en cuenta la salvaguarda de calidad de vida.
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1.2 La preparacion pedagogica de los entrenadores de Voleibol para el desarrollo

de la Educacion Ambiental

Castro (1974), citado por Torres de Diego (2005), declara que “El deporte en nuestro
pais tiene un verdadero sentido humano, un sentido social, un sentido relacionado con
el bienestar y la felicidad de los seres humanos. Vamos a tener miles de profesores,
instructores deportivos y vamos a tener profesores hasta para mandar a América Latina
(...)” (p.7). De ahi que la preparacion pedagdgica de los entrenadores deportivos de la
EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la provincia de Sancti Spiritus forma parte, no solo de
una politica del Inder; sino, ademas, de una estrategia que permita elevar la calidad del
proceso de entrenamiento acorde a las exigencias del nuevo contexto en el cual se

desarrolla actualmente.

Todo ello confirma la necesidad de lograr entrenadores cada vez mas preparados y
competentes para enfrentar los nuevos escenarios en el que se desarrolla el mismo. La
preparacion pedagogica de los entrenadores de deporte en nuestro pais, ha tomado
promocion y son diversos los autores que han abordado esta tematica, entre los que se
destacan. Navelo (2004); Hechavarria (2008); Salas, Morffi y Serrantes (2008); Valdés
(2009); Alonso (2009); Romero y Becali (2014), entre otros. Sin embargo el autor de la
investigaciéon, no ha encontrado evidencias de que, el tema de la preparacion
pedagdgica de los entrenadores y su relacion con las dimensiones del desarrollo
sostenible (lo ecolégico, lo econdmico y lo politico-social) hayan sido abordadas por

estos investigadores.

Para Verdnica Canfux citado por Rodriguez Alvarez (2008), "el pensamiento
pedagogico es una consecuencia del devenir histérico de la humanidad. La ciencia es
una expresion importante del desarrollo de la sociedad y la ciencia pedagodgica es parte
de ésta" (p.147). Entonces podemos preguntarnos ;Qué es la actividad pedagdgica en

la esfera de la Cultura Fisica y el Deporte?

Hechavarria (2008), sefala que “es donde se instruye y educa al hombre, ademas de
apreciar como en el proceso de desarrollo de la misma, el maestro o "profesor requiere

de un determinado nivel de conocimientos, habitos, habilidades y capacidades
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pedagogicas para lograr los resultados esperados en la formacién de nifios y jovenes’
(p.48).

Desde el punto de vista pedagogico resulta importante la preparacion de los
entrenadores para incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible (lo econémico,
lo ecoldgico y lo politico-social) al proceso de preparacion deportiva como un reflejo de
las principales transformaciones que se vienen tomando en el movimiento deportivo
cubano, a partir de los nuevos escenarios en los que se desarrolla, por lo que resulta
primordial el papel como pedagogos que deben desempeiar los entrenadores
deportivos, orientando a las actuales y futuras generaciones de atletas, aportando ideas
a la ciencia del deporte y ubicar asi sus esfuerzos en cumplir con los objetivos del

movimiento deportivo cubano.

Por ello, Navelo (2004), refiere que para mantener los resultados alcanzados por el
deporte se requiere de una formacién de jovenes talentos, a partir de edades
tempranas y donde se les inculque a estos los conocimientos, habitos y habilidades
necesarios para escalar al alto rendimiento. Coincidimos con el criterio del autor, que
esta formacion de las futuras generaciones de jovenes talentos se hace dificil sin una
buena preparacion pedagdgica de los entrenadores deportivos que tienen a su cargo el

desarrollo esta formacién.

Las habilidades pedagogicas se van adquiriendo en la misma medida en que el
entrenador deportivo vaya adquiriendo mas experiencia a lo largo de su vida profesional
y durante su desempefio en el propio proceso, por lo que resulta esencial e importante
que para lograr incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de
preparacion deportiva de los atletas se requiere de una buena preparacion desde el
punto de vista metodoldgico que le permita interpretar y llevar a la practica estas

dimensiones.

De acuerdo con Valdés (2009), en aras del desarrollo del caracter consciente de los
estudiantes, el profesor de educacion fisica debe, con su trabajo diario, estimular en los
mismos cualidades tales como intereses cognoscitivos estables, la constancia, la
tenacidad, la auto exigencia y la honestidad, partiendo desde luego, del propio ejemplo
del profesor. En este sentido Romero y Becali (2014) afirman que “La valoracion
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creciente del conocimiento como factor estratégico del poder y la competitividad de las
naciones es una realidad emergente que causara una valoracion también del prestigio
de las instituciones deportivas dedicadas a la produccion de nuevos conocimientos y

tecnologias, aunque no de todas estas, sino solo de las mas competitivas“ p.81).

Estos autores enfatizan en el papel de las instituciones dedicadas a la produccion de
conocimientos, no solo en la esfera del deporte sino de todas aquellas dedicadas al
desarrollo del pais, donde los entrenadores desempefian un importante rol a partir de
los nuevos cambios. Como resultado, de estos cambios se produce una importante
transformacién en los modos de actuacién de los mismos en el contexto del proceso de
preparacion deportiva y la importancia de la integracion de las dimensiones del
desarrollo sostenible a dicho proceso. Debemos destacar que a pesar de existir
avances y resultados en tal sentido a nivel nacional tanto en el deporte como en la
estrategia de superacion de los entrenadores, aun persisten deficiencias que no quedan

totalmente resueltas en la actividad de formacion de estos profesionales.

Por lo que se hace necesario promover cambios significativos desde el punto de vista
cognitivo que les permitan a estos enfrentar los nuevos escenarios competitivos desde
la preparacion pedagdgica de los entrenadores, vista como un proceso que debe ser
representado en el contexto de la funcion social asignada al desarrollo del Deporte y la
Cultura Fisica en Cuba, en el que esta definido el perfil del profesional en esta area. Por
todo ello, para mejorar el desempefio de los mismos, durante el entrenamiento con los

atletas, es necesario incorporar el tema de la Educacién Ambiental al proceso.

Alonso (2009), refiriéndose a la figura de unos de los mas grandes pedagogos de
nuestro pais, sefiald: “Los maestros cubanos tenemos un paradigma de pensamiento
medioambiental: el pensamiento martiano. Toda la obra del Apostol refleja este
pensamiento, cada escrito, cada discurso, aun cuando el centro del acto sea la
independencia de Cuba y evitar la bota del gigante norteamericano sobre la cabeza del
Caribe y América Latina" (p.71)

En la valoracion realizada por el investigador se pone de manifiesto no solo la visién de
José Marti sobre lo que significa los Estados Unidos para toda la América Latina, sino
Su preocupacion por los problemas del medio ambiente el que debe ser un principio
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orientador del proceso de preparacion deportiva. En Cuba se han realizado diversos
estudios sobre la Educacion Ambiental, entre los que se destacan los de Santos (2002);
Santana (2003); Pascual (2006); Proenza (2009); Fernandez (2011) y Pérez (2012).

Las investigaciones de estos autores han favorecido de forma efectiva para la
introducciéon de la Educacién Ambiental en el pais; al respecto la ley 81/97 de Medio
Ambiente la define como Educacion Ambiental: “Al proceso continuo y permanente, que
constituye una dimension de la educacion integral de todos los ciudadanos, orientada a
que en la adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, capacidades
y actitudes y en la formacion de valores, se armonicen las relaciones entre los seres
humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, para propiciar la
orientacion de los procesos economicos, sociales y culturales hacia el desarrollo

sostenible” (p. 6)

La Educacién Ambiental cobra, mas que nunca una mayor importancia para lograr

proyecciones de trabajo contra todos los males que hoy afectan al Medio Ambiente.

Al referirse al tema de la Educaciéon Ambiental para el desarrollo sostenible, Ismael
Santos (2009), jefe del proyecto de Educacién Ambiental a nivel nacional la define
como: “Proceso educativo, que incorpora de manera integrada y gradual las
dimensiones economica, politico-social y ecoldogica del desarrollo sostenible a la
educacion de los estudiantes y docentes del Sistema Nacional de Educacion y se

expresa en modos de pensar, sentir y actuar responsables ante el medio ambiente”
(p.11)

La comprension del desarrollo sostenible en la esfera deportiva resulta una via efectiva
en funcion de proteger la calidad de vida de las presentes y futuras generaciones de
deportistas. Sin dudas, este objetivo resulta dificil, pero es a la vez el camino certero
para elevar los resultados deportivos de estos y reincorporarlos a la vida social
cotidiana al termino de sus carreras, pero que parte de la responsabilidad de todo el
movimiento deportivo con el Medio Ambiente, durante su desemperio, no solo se trata

de saber, sino también, saber hacer y saber educar.
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Se trata entonces, no solo de sensibilizar a entrenadores deportivos, sino ademas a los
directivos y personal de apoyo, para que puedan sentirse motivados y comprometidos a
potenciar su preparacion en relacion con los problemas ambientales que hoy afectan la
esfera del Deporte. A partir de la definicion de Desempefio Profesional Educativo
Ambiental planteada por Santos (2002), el investigador ha conceptualizado el campo de
investigacidon que nos ocupa definiendo como Desempefio Profesional Deportivo y
Ambiental: “Conjunto de acciones de todos los trabajadores del movimiento deportivo,
que garantizan la incorporacion de las tres dimensiones del desarrollo sostenible (lo
econdmico, politico-social y ecoldgico) al proceso de preparacion deportiva de los
atletas y que fomenten a la vez la educacién en valores desde los principales

problemas ambientales que afectan la practica del deporte”.

Las actuales transformaciones que estan sucediendo en el deporte requieren de la
incorporacion de la Educacion Ambiental con miras a lograr un deporte sostenible que
pretende, ademas, obtener altos resultados deportivos, proteger la calidad de vida de
todos sus deportistas, como cumplimiento de uno de los objetivos de este proyecto
social cubano. En esencia de lo que se trata es de impulsar una Educacién Ambiental
en todo el movimiento deportivo, que no solo esta dirigida al conocimiento de los
entrenadores, sino a los modos de actuar de estos y promover, a corto, mediano y largo
plazo, acciones que garanticen la toma de decisiones a favor de la sostenibilidad y

soluciones durante la practica del deporte.

De ahi que la responsabilidad de entrenadores y directivos con la Educacion Ambiental,
desempefie un rol crucial, porque ejercen influencias sobre el espiritu y la forma en que
los/las atletas actuan y practican su deporte. Los atletas estan influenciados
inevitablemente por las actitudes y valores de sus entrenadores. Esto es cierto no solo
en el caso de atletas y equipos de alto rendimiento. Todas las personas que
desempefian un rol de liderazgo en el deporte, se encuentran en una situacion
privilegiada para transmitir principios medioambientales fundamentales y contribuir a su

educacion. (Manual de Deporte y Medio Ambiente, 2005)

Sobre esta tematica estudios realizados por Negrin, R y Torres, N (2000), expresan
que “debemos entender que el cuidado y preservacion del Medio Ambiente no es
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responsabilidad solamente de las Ciencias Naturales sino de todos. Hasta el momento
hemos tenido una vision reduccionistas del Medio Ambiente al analizar solamente su

parte externa, bioldgica, natural y no enfocarlo como un sistema sociedad- naturaleza”
(p.3).

Sin lugar a dudas para lograr una Educacion Ambiental para el desarrollo sostenible, en
la esfera del deporte, se hace necesario igualmente eliminar rasgos de violencia en los
atletas durante las diferentes competiciones, a la par del consumo de estimulantes con
el objetivo de alcanzar elevados rendimientos, entre otras manifestaciones que nada

tienen que ver con el desarrollo sostenible.

Frente a todo esto se precisa de una preparacion de todos los trabajadores del deporte
especialmente los entrenadores en relacion con la educacion del Medio Ambiente, se
requiere acciones educativas que transformen el modo de pensar, los habitos, las
perspectivas, que guien las acciones para alcanzar este proposito. Asi como en las
formas de transmitir conocimientos a los deportistas y a la sociedad, en las politicas de
los centros, para avanzar hacia una preparacion deportiva con enfoque sostenible,
acciones que indudablemente requieren de preparacion, de estudios cientificos, que
permitan una correcta comprension del problema existente, para poder tomar

decisiones adecuadas.

1.3 La preparacion técnico-metodologica del entrenador de Voleibol para tratar las

dimensiones del desarrollo sostenible

El Deporte es la mas consolidada y fuerte organizacion internacional que existe, es un
movimiento mundial que no conoce fronteras. Asimismo, tiene la capacidad de
transmitir valores y reglas de un extremo a otro del planeta de modo casi instantaneo,
difundiendo un nuevo humanismo, una cultura y una vez que asuma la proteccion de la
naturaleza en su ideario, el deporte es, sin dudas, el mejor cauce para difundir los
valores y la cultura ambiental. El deporte comparte con el Desarrollo Sostenible gran

parte de sus valores:

Desarrollo humano: mejora de la salud y el bienestar, es parte de la educacion y del

esparcimiento.

24



Desarrollo social: promueve la estabilidad, la tolerancia, la integracion de personas con

necesidades educativas especiales, fomenta la igualdad de género y la cohesion social.

Desarrollo econdémico: estimula la inversion y el empleo. Desarrollo politico-social:

fomenta la paz y el respeto a las reglas democraticas.

El deporte puede ejercer un papel muy importante en la difusion de los valores del
Desarrollo Sostenible que, en definitiva, implica no condicionar la libertad de accion de
generaciones futuras, evitando la degradacion ambiental y los desequilibrios sociales,

de ahi que es importante prestar especial atencién a:

* Ahorro y uso eficiente del agua.

* Minimizar el uso de energia.

* Preservacion del patrimonio historico y cultural.

* Lucha contra la violencia durante el desarrollo de eventos deportivos.
* Fomentar la inclusion y cohesion de todos los sectores sociales.

En la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, celebrada en
1992, en Rio de Janeiro, se hacia un llamamiento a todas las naciones a defender el
medio ambiente y los recursos no renovables, "el desarrollo sostenible satisface las
necesidades de la generacion actual, sin comprometer las posibilidades de las
generaciones futuras a satisfacer las suyas". (p.5). EI Comité Olimpico Internacional,
asumié como suyos los acuerdos emanados de dicha conferencia, y elabord su propia
Agenda 21. Ese compromiso lo hizo extensivo a todos los movimientos olimpicos del
mundo, enviando ademas sus mensajes a las diferentes federaciones deportivas,

atletas y entrenadores.

El Inder se hace eco de este llamamiento y asume esta iniciativa centrada en la defensa
del Medio Ambiente. No es una tarea facil, no resulta sencillo cambiar los habitos; pero
hay que hacer un pequeno esfuerzo y aportar un granito de arena, por eso el primer

paso que hay que dar, para alcanzar ese compromiso, es informarse y prepararse, a

25



través del organismo, facilitando informacién por los documentos e iniciativas que se

llevan a cabo.

En este sentido la Estrategia de Medio Ambiente del Inder (2010) dentro de sus

principales objetivos para alcanzar tal propdsito se plantea:

* Establecer prioridades y lineas de accion que permitan alcanzar niveles superiores en
la proteccion y uso racional de los recursos naturales, la conciencia ambiental

ciudadana y la calidad de vida de la poblacion.

* Fortalecer la aplicacion de medidas de adaptacion a los impactos del cambio climatico
en la gestion de los recursos naturales, el desarrollo de actividades econdmicas

fundamentales y el ordenamiento del territorio.

* Alcanzar impactos significativos en la proteccion y rehabilitacion del medio ambiente a
través de la prevencion, minimizacion y solucion sistematica de los principales

problemas ambientales.

* Fortalecer la atencién a la salud ambiental y reducir los riesgos de enfermedades
vinculadas a factores ambientales, especialmente las relacionadas con contaminantes

del agua, la atmdsfera y el suelo.

* Promover la aplicacion de instrumentos y mecanismos de caracter financiero para
valorar y ordenar los elementos ambientales relacionados con las actividades

econdmicas y sociales. (p. 5).

Generalmente el deporte no suele causar impactos significativos aunque, como toda
actividad humana, genera una serie de afectaciones en el medio que le rodea y provoca
determinados impactos que, si se consideran en la planificacion de eventos deportivos
0 en la construccion de instalaciones y se aplican sencillas medidas, pueden verse
considerablemente minimizados y cumplir de ese modo, con los principios basicos del
Desarrollo Sostenible. Muchos profesionales, a través de los medios de comunicacion,
saben que los principales retos medioambientales hacen referencias al cambio
climatico, a la contaminacion del aire, a la escasez de agua dulce, a la eliminacion de

residuos.
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Estudios realizados por Romero y Becali (2014), sefialan que “las organizaciones
deportivas actuales, que aspiren a permanecer en el siglo XXI, tendran que desarrollar
una lucha constante por encontrar y hacer valer su ventaja competitiva, lo que se
plantea mediante tres elementos claves. Estos son: Innovacion, excelencia y
anticipacion. Igualmente enfatizan, que todo esto requiere de un cambio radical en los
conocimientos y habilidades de los directivos y metoddlogos, para lo cual hay que
prepararlos. Estos han de ser competentes en el dominio de adecuacion al entorno y
también en la reaccion para enfrentarse a situaciones nuevas. Volvemos asi al
elemento inicial: el factor humano, el esencial para lograr el éxito organizacional. Hay
que ver entonces la preparacion y calificacion de los recursos humanos como una
inversion prioritaria. Los programas de capacitacidn han de estar dirigidos a potenciar el
cambio organizativo mediante un cambio cultural. Los requerimientos del deporte, en
habilidades y conocimientos no han sido totalmente resueltos por las universidades. Ya
estas solas no pueden enfrentar la actualizacion de los conocimientos, incluso hasta los

paises ricos y desarrollados” (p.90).

El autor del presente trabajo coincide con Romero y Becali (2014), cuando plantea la
necesidad de preparar y calificar a los recursos humanos del Deporte para asumir los
nuevos cambios y por supuesto, esta de acuerdo con ambos autores en que las
universidades por si solas no pueden enfrentar la actualizacion de estos conocimientos
teniendo presente el constante movimiento en el que desarrolla el mismo. A Cuba, pais
subdesarrollado y bloqueado por mas de 50 afos, por la potencia mas grande del
mundo, le es imprescindible el trabajo sistematico en la busqueda de soluciones que

posibiliten conservar las conquistas de su proyecto social.

Por eso, la preparacién de los entrenadores, ocupa un lugar importante en el Sistema
Deportivo Cubano, pues ella representa, en grado sumo, la via para enfrentar los
futuros escenarios a los cuales necesariamente se tienen que enfrentar nuestros

deportistas y es, por tanto, de un valor estratégico para el futuro de la Revolucion.

Los autores antes citados sefialan que: “Hoy en dia, la capacitacion constituye uno de
los elementos esenciales, no el tnico, de las politicas y de los sistemas de gestion de

los recursos humanos de las diferentes organizaciones, tienen que proponerse dar
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respuesta a las exigencias siempre cambiantes del entorno empresarial y de los
sistemas de administracion publica, dotando al directivo de las habilidades necesarias
para relacionarse con ese entorno y, a partir de este, disefiar estrategias, diagnosticar y
dar solucién a problemas cada vez mas complejos y heterogéneos, desarrollar la
comunicacion y las relaciones interpersonales adecuadas, trabajar en equipo, analizar,
negociar y solucionar conflictos de muy diversa indole, asi como desarrollar una amplia

dosis de competitividad y creatividad en el desemperio de sus funciones” (p.93)

De acuerdo con De armas (2010), “El trabajo metodologico desde la funcion del
entrenador de Voleibol se concibe como las acciones de caracter metodoldgico que se
ejecutan con y por los entrenadores deportivos, utilizando para ello los recursos propios
del entrenamiento, con vista al desarrollo multifacético de sus deportistas, enfatiza la
autora en que esas acciones se deben caracterizar por: "Tener como finalidad la
preparacion teodrica y metodoldgica integral del entrenador, ofrecer métodos y
procedimientos a los entrenadores utilizando los recursos propios del entrenamiento
deportivo, potenciar el papel del entrenador como parte esencial del proceso de
entrenamiento, encargado de su direccion, y responsable de su aprendizaje y
autoaprendizaje independiente y promover el desarrollo de iniciativas en funcion de

mejorar todo el proceso pedagdgico y de preparacion deportiva de los deportistas”
(p-38).

Por todo lo anteriormente expuesto, y considerando la necesidad de propiciar a los
entrenadores de Voleibol una preparacién técnico-metodologica que les permita
conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible, en correspondencia con las
normas y principios de la sociedad que hoy se construye en Cuba, se considera
oportuno incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso, con el fin de a
la par de elevar el rendimiento de los atletas y que a la vez no se comprometa su

calidad de vida, en la que la EIDE desarrolla un importante rol.

En la actualidad este es un tema muy poco estudiado y debatido por especialistas del
deporte, lo cual evidencia que es realmente controvertido e importante, por lo que se
requiere de su estudio y tratamiento, asi como de orientacion a los entrenadores para

alcanzar esta meta.
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1.4 La preparacion deportiva con enfoque sostenible

El creciente desarrollo del deporte como reflejo de la alta concurrencia y calidad de los
atletas, exige de los entrenadores la maxima preparacion, esfuerzo y dedicacion en
aras de perfeccionar las metodologias de preparacion deportiva. En este contexto se
observa gran preocupacion por los aspectos relacionados con la planificacion e
implementacion de nuevos modelos que permitan satisfacer las demandas competitivas
actuales, olvidando en algunos casos su retroalimentacion. Ante este hecho adquiere
significativa importancia el proceso de preparacion deportiva, este es sin dudas la

célula basica para lograr un deporte sostenible.

El Voleibol cubano, como los demas deportes del pais, es humanista y martiano, tal
como esta refrendado en el Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnolégica del Inder
(2014).El Programa Integral de Preparacion del Deportista de Voleibol (2014), refiere
que la politica deportiva de Cuba estd encaminada, mas que todo, al cuidado y al
perfeccionamiento del hombre, lo que se expresa en el citado documento cuando
declara que “... el Inder sostiene una concepcion del hombre, humanista y martiana

que preconiza el desarrollo de determinados valores...” (p.4).

Al referirse al tema de la preparacion deportiva, (Morales(s/f) citado por Navelo (2001)
senala que: “En Cuba ha prevalecido, en el campo de la teoria del entrenamiento
deportivo, una tendencia hacia el desarrollo fisico de los atletas lo cual se manifiesta, en
una gigantesca produccion literaria e investigativa destinada en esta direccion lo que
amenaza e interfiere la formacion inteligente, creativa e independiente de los atletas.
Como resultado de este proceder ya se tiene un deportista fisico y volitivo, ahora

corresponde armarlo de inteligencia, creatividad e independencia” (p.19).

Por parte del autor se comparte el criterio del doctor Morales, ya que el mismo expresa
la necesidad de dar un nuevo enfoque al proceso de preparacion de los atletas, al
aseverar que este proceso durante afnos, ha tenido un caracter muy marcado en el
componente fisico, lo que hace que los deportista se vean limitados de tener un
pensamiento mas flexible, creativo e independiente, que es uno de los aspectos mas
importantes para desarrollar el proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible, pero que, indudablemente, esta concepcion tiene que partir de la
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preparacion de los entrenadores, el conocimiento que estos deben adquirir para lograr

ese proposito.

Al respecto, estudios realizados en la Facultad de Cultura Fisica “Manuel Fajardo” de
Villa Clara, relacionado con el tema de la integracion de la dimension ambiental en el
contexto de la preparacién deportiva Santana (2003) lo define como Preparacion
Deportiva Sostenible como un “Proceso pedagogico multifactorial e integrador, cuyo
objetivo es la obtencion de elevados rendimientos deportivos, sin comprometer la
calidad de vida del atleta, asi como garantizar el pleno disfrute de su reinsercion a la

vida social cotidiana” (p.31).

Resulta un punto importante de partida en esta investigacién, sin embargo se puede
apreciar que ha hecho referencia al concepto desde una perspectiva general, ha
destacado su importancia, pero aun no ha disefiado los instrumentos para que
mediante su uso se le de tratamiento durante la preparacién deportiva, ademas no se

precisan las tres dimensiones del desarrollo sostenible.

La preparacion deportiva con enfoque sostenible significa el analisis de su situacion en
el contexto de la actividad deportiva, las relaciones interpersonales que se establecen
entre los compafieros de equipo, sus entrenadores, de la dinamica grupal, y de cédmo
esta influye sobre su actuacion durante su preparacion y la competencia, en tanto se
convierte en una herramienta importante que permite intervenir oportuna y directamente

en la preparacion técnico metodologica de los entrenadores de Voleibol.

A consideracion Herrera (2004), en su tesis doctoral sefala: “Las exigencia del Voleibol
de altos rendimientos en la actualidad son cada vez mas altas y complejas. En todas las
regiones del planeta la preparacion cientifica de los voleibolistas es mas eficiente, las
condiciones biotipicas varian, las reglamentaciones competitivas se transforman, todo lo
cual establece la necesidad, por ejemplo en el caso de Cuba, que es hallar aquellos
medios cientificos que permitan desarrollar las potencialidades y cualidades mas
significativas en los deportistas, para poder lograr 6ptimos niveles de rendimiento

competitivos” (p.3).
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Este autor ve la necesidad de buscar un nuevo enfoque al proceso de preparacion de
los voleibolistas cubanos, a través de la aplicacion de nuevos métodos y medios
cientificos, que permitan que nuestros atletas alcancen elevados rendimientos
deportivos, pero que esta preparacion debe concebirse como prioridad, para garantizar
la calidad de vida de los mismos como aspecto fundamental, lo que no quiere decir en
modo alguno que se esté renunciando a la busqueda de altos resultados deportivos.
Matveev (1983) define que “La preparacion del deportista es un proceso multifacético,
de utilizacion racional del total de factores (medios, métodos y condiciones) que
permiten influir de una manera dirigida el crecimiento del deportista y asegura el grado
necesario de su disposicion a alcanzar elevadas marcas, y el entrenamiento deportivo
es la forma fundamental de preparacion del deportista, basada en ejercicios
sistematicos y la cual representa en esencia, un proceso organizado pedagdogicamente,

con el objeto de dirigir la evolucion del deportista y su perfeccionamiento deportivo”
(p.12).

Para Calero (2009), “resulta evidente que las modificaciones en la concepcion del
entrenamiento deportivo, implican variaciones en las acciones o variables influyentes
que caracterizan el rendimiento técnico-tactico individual y colectivo, asi como en la
manera clasica de cuantificarlas estadisticamente, lo que significara profunda
transformacién en el control del rendimiento técnico-tactico del Voleibol internacional’
(p.23). Este autor también reconoce en su tesis doctoral, darle un nuevo enfoque al
proceso de preparacion de los atletas de Voleibol, asi como al control de la preparacion
acorde a las caracteristicas y nuevas exigencia del deporte contemporaneo, pero que el
mismo lo aprecia a partir de los componentes técnico y tactico y no como un sistema

integrador donde se tenga como prioridad el desarrollo multilateral del deportista.

“El Voleibol cubano se caracteriza por un elevado nivel de preparacion fisica donde se
destaca el poder de salto, la fortaleza en el ataque y las distintas manifestaciones en la
resistencia especial, no asi en su desempefio técnico-tactico, o sea; en la solucion
inteligente durante esa fraccién de tiempo cuando se conjuga, el baldn, la posicion, los
comparieros y el contrario y donde es necesario dar una respuesta motriz rapida y
aceptada” (Navelo R. 2004, p. 10). Mas adelante este autor en su tesis doctoral sefala

una serie de elementos que son importantes tener presente en el (PIPD), para lograr un
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proceso de preparacion mas integral de los jugadores de Voleibol de manera que
permita mantener este deporte en la élite del Voleibol mundial, entre los que se

encuentran:
e Jugar a gran altura sobre la red.
e Jugar con velocidad y variabilidad.
e Dominio perfecto de los elementos técnico-tacticos.
e Excelente preparacion mental.
¢ Apoyo cientifico e investigativo.
e Seleccion temprana de talentos.
e Amplio desarrollo de los equipos infantiles y juveniles.

Todos estos elementos expresados por el autor antes mencionado, tienen
indudablemente puntos de coincidencia con el propdésito de conducir la preparacion
deportiva con enfoque de sostenible, pero que el mismo parte de alcanzar un resultado

deportivo y no de la garantia de la salud de los atletas.

Para Jarver y Brown, (1993) citado por Martin, (2007) “A medida de que los deportistas
y los entrenadores continuan esforzandose en procurar niveles de rendimiento cada vez
mas elevados, el cientifico especializado en deportes, debera de ser capaz de ayudar al
equipo, constituido por el entrenador y el deportista, a que se entrenen cada vez con

mas ahinco sino también con mas inteligencia” (p.92).

Ambos autores aprecian la necesidad de dar un nuevo enfoque al proceso de direccion
de la preparacion deportiva de los atletas, acorde a las exigencias del deporte
contemporaneo, a partir de las transformaciones, exigencias y necesidades de cada
deportista, pero que este cambio debe de tener como premisa la garantia de la salud de
los mismos, que solo se puede lograr dirigiendo este proceso hacia el desarrollo

sostenible.
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Verjoschansky (2004), alerta sobre la necesidad de buscar nuevas formas y sistemas
metodoldgicos estructurales que perfeccionen el proceso de preparacion de los
deportistas. Este autor coincide en reconocer que, por una parte, el aumento
considerable de los resultados deportivos demanda un elevado perfeccionamiento,
tanto del nivel de los deportistas como del sistema metodoldgico de preparacion a corto
y largo plazos, y por otra parte, que aumentar el altisimo nivel de preparacion obtenido
es tarea extremadamente dificil, lo que obliga a buscar formas metodolégicas vy

estructurales de organizacién que persigan tal fin.

Los criterios emitidos por los diferentes autores que han abordado el tema de la
preparacion deportiva, demuestran que se hace necesario cambiar los estilos de
direccion referentes al logro de este proceso, pues las nuevas exigencias de los
deportes, los cambios existentes que han tenido lugar, la comercializacion, el doping,
los problemas ambientales actuales, la salud de los atletas, obligan a la comunidad
cientifica deportiva a la busqueda de nuevos medios, métodos y procedimientos que
permitan un nuevo enfoque a este proceso, pero que el mismo debe tener como

prioridad la garantia de la salud de los deportistas.

De ahi que se requiere una propuesta en la que predomine una marcada intencién en la
preparacion técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol, en el conocimiento
de las dimensiones del desarrollo sostenible en la esfera deportiva, ya que este
requiere para su practica la utilizacion de recursos naturales y el confort ambiental en la
instalacion deportiva, asimismo, esta preparacion puede colaborar en el combate de
afectaciones ambientales que se producen durante la realizacion de actividades
deportivas, tanto en los centros de alto rendimiento, comunidad, asi como en la
planificacion de eventos. Finalmente esta preparacion, puede transmitir a los atletas de
Voleibol, valores de desarrollo sostenible, gracias a su gran expansién en todo el
territorio provincial y nacional. Hay que destacar que existen tres aspectos importantes
que se deben de tener presente.

1- La preparacion deportiva tiene como condicion fundamental, mejorar la calidad de
vida de los atletas y el logro de altos resultados deportivos y esta se hace dificil sin una

correcta preparacion de los entrenadores y utilizacién de la educacion ambiental.
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2- Durante la preparacion deportiva de los atletas, se crean las bases para una mejor
relacion social y solo se puede alcanzar, si existe una correcta compenetracion entre los

factores que intervienen en el proceso.

3- Desde el punto de vista cultural, la preparacion deportiva y la Educaciéon Ambiental
tienen la misma base ideoldgica, teniendo presente el pensamiento Martiano y Fidelista,
por lo que surgen de los mismos principios: valores (combatividad, humanismo,

responsabilidad, solidaridad).

Los elementos que han sido abordados con anterioridad, posibilitan encauzar el analisis
hacia los aspectos mas significativos en relacion con la preparacién deportiva con
enfoque sostenible, de manera que se pueda justificar su utilizacién, a partir de la

significacion de los elementos que deben caracterizarlo.

1.5 Relacion de los principios del entrenamiento deportivo con la preparacion

deportiva sostenible

Al realizar el analisis de la relacion que existe entre los principios del entrenamiento
deportivo y la preparacion deportiva sostenible que de alguna manera tienen puntos de
contactos con esta investigacion, Santana (2003), hace un analisis pormenorizado de
los sistemas de principios establecidos hasta la fecha por autores como, Ashmarin (s/f),
Matveev (1973); Dietrich(1973); Barrios y Ranzola (1977); Matveev y Novikov (1977);
Pila (1980); Ozolin (1983); Matveev (1983); Corteza y Ranzola (1988); Grosser (1988),
Rosenthal, (1981); Ramos y Despaigne, Herrera (1996); Morales (1996); Alberda
(2000); Rodriguez (2002), y explica en su estudio por qué estos sistemas establecidos
hasta la fecha no conducen por si solos el proceso de preparacién deportiva hacia el
desarrollo sostenible. Rosenthal (1981). Ademas refiere que: Los principios, elaborados
por el hombre, se designan como “...Punto de partida, idea rectora, regla fundamental
de conducta. (...) En el sentido légico, el principio es un concepto central, el

fundamento de un sistema” (p.47)

Como regularidad enfatiza en que todos los autores estudiados incluyen entre sus
principios, el del aumento progresivo de las cargas y que en mayor o menor medida, los

sistemas analizados promueven una preparacion deportiva dirigida al logro de altos

34



resultados; que lo anterior no admite afectaciones a la salud, pues esta actua como
limitante, tal como sefiala la mayoria. No hay dudas de que las advertencias a los
peligros que entrafa, no al mal manejo, sino al manejo excesivo de términos tales como
cargas limites y otros, resultan insuficientes, porque no se establece realmente el limite
entre una carga adecuada y otra nociva y este limite no debe ser, unicamente, la salud

del atleta, como postulan algunos de los autores analizados.

Santana (2003) refiere que "prueba de ello es que solamente se alude a la salud, sin
tener en cuenta otros indicadores de la calidad de vida, ni tampoco se prevé la vida del
atleta una vez retirado. Por otra parte, se jerarquiza en demasia el contenido biolégico
del entrenamiento deportivo en detrimento del elemento socializador y educativo, que
limita su papel como proceso pedagdgico, lo que explica la falta de un enfoque
medioambiental que coloque al hombre y su calidad de vida como centro de la atencion
del proceso de preparacion deportiva, lo que hasta ahora no han solucionado en toda

su dimension los principios del entrenamiento deportivo estudiados” (p.54).

Se evidencia entonces la necesidad de una nueva vision que prepare a los
entrenadores desde el punto de vista técnico y metodoldgico a enfrentar los nuevos
cambios y transformaciones que se vienen efectuando en el deporte actualmente, se
requiere establecer limites en los esfuerzos de los atletas de modo que no se
comprometa su salud y se conviertan en el eje fundamental del proceso de preparacion

deportiva con enfoque sostenible.

Al respecto resultan ilustrativas las consideraciones expuestas por Forteza (2000),

citado por Santana (2003), quien afirma que: “...los altos rendimientos deportivos
alcanzados por los deportistas en los ultimos arios, se deben entre otros factores, a una
“biologizacion” del proceso de entrenamiento deportivo, y en este sentido el autor se
pronuncia para establecer una propia metodologia en la construccion de los diferentes
planes de entrenamiento con estructuras ciclicas, no sin antes considerar un aspecto
importante de la llamada ‘biologizacion del entrenamiento”, relacionado con la

responsabilidad moral de la ciencia”.

“

De igual modo enfatiza que “...aunque esta “invasion biolégica” al “fenémeno social
deporte”, esta fundamentada y justificada por responder a una necesidad que impone la
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realidad deportivo-competitiva actual, la responsabilidad moral no debe, bajo ningun
prisma, conducir a ver al hombre tnicamente como realidad biolégica, eso llevaria,
como ha conducido a muchos entrenadores, a desarrollar en los deportistas
agresividad, violencia, esfuerzos limites, doping, alienacion, robotizacion y algo mas:
muerte” (p.55).

A partir de los criterios anteriores, el autor de esta tesis considera que la preparacion
técnico-metodologica de los entrenadores deportivos debe ser uno de los objetivos
priorizados de los centros de alto rendimiento, pues de ahi se estara en mejores
condiciones para dar solucién a problemas que se presentan en la practica. Como
resultado de estos analisis Santana (2003), en su investigacién propone un principio
rector que guia o da un rumbo a seguir a los demas sistemas de principios establecidos
el que se expresa como “El mantenimiento de la calidad de vida del hombre como

condicién esencial para una preparacion deportiva sostenible” (p.58).

El principio rector propuesto por el autor, destaca la necesidad de darle otro enfoque al
proceso de preparacion deportiva, para que adquiera un caracter mas humanista y
menos agresivo a la salud de los atletas, ademas se tenga en cuenta a los deportistas
como eje fundamental de este proceso, asi se pueden evitar dafios que pueden ser
irreversibles o que en mayor o menor medida comprometieran la salud de estos, lo que
evidentemente no quiere decir que se esté renunciando al logro de elevados
rendimientos deportivos, de una correcta utilizacibn de los métodos, medios y
procedimientos organizativos, de manera que permita un proceso de ensefanza-

aprendizaje mas eficiente.

Mas adelante expresa este propio autor que el objeto fundamental es la reserva
deportiva cubana, sobre todo la que se ubica en el primer escalén de la piramide de alto
rendimiento, hacia la cual se debe evitar la extrapolaciéon de tecnologias que resultan
imprescindibles en ese mundo cada dia mas comercializado y que sin embargo, no
tienen razén de ser en Cuba, ya que la organizacion del Sistema Cubano de Cultura
Fisica y mas recientemente el Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolégica, buscan

sobre todo, el desarrollo del hombre con un caracter sostenible, de manera tal que
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pueda enfrentar mejor preparado en todas las direcciones posibles, los retos que le

impone ese mundo globalizado.

Santana (2003), se refiere a cuatro reglas que los entrenadores deben tener presente
para el logro de una preparacién deportiva sostenible en las que refiere concebir el
entrenamiento deportivo como via para preparar al hombre para toda la vida, la
existencia de una correspondencia entre las posibilidades reales del atleta y el grado
de exigencia, la conciliacion individual, colectiva y de la sociedad de los fines de la
preparacion y el maximo aprovechamiento de las potencialidades educativas del medio

ambiente del atleta.

Para darle cumplimiento a estas reglas este autor afirma que se debe partir de la
identificacion de los elementos que componen el medio ambiente en el que el atleta se
prepara y los identifica en: el entorno natural, el entorno construido, el entorno cultural,
las relaciones socioecondmicas y la preparacion deportiva. Su aplicacién por parte de
los entrenadores contribuira a la educacion en valores de los atletas, a cuidar y
proteger la naturaleza, las instalaciones deportivas, fortaleciendo la identidad nacional,

el acervo cultural y reforzando el amor por los colores de su uniforme.

1.6 El desarrollo sostenible y su relacién con la calidad de vida de los atletas de
Voleibol

El Voleibol existe desde hace mas de un siglo. La historia narra que fue creado en
1895, por William G. Morgan, quien se desempefaba como director de Educacion
Fisica en el YMCA de Holyoke, en el estado de Massachussets y 69 afios mas tarde,
fue reconocido como deporte olimpico al ser inscrito en el programa de Juegos
Olimpicos de Tokio. Un partido de Voleibol se caracteriza por acciones de juego de
corta duracion y de gran intensidad, alternados por cortos periodos de descanso, este
deporte ayuda a la coordinacion, el equilibrio favorece el crecimiento de la estructura

Osea de los nifos, nifas y adolescentes.

De ahi que la preparacion metodologica de los entrenadores para conducir el proceso
de preparacion deportiva con enfoque sostenible de los atletas debe de estar

encaminada, en primer lugar, a mejorar el estado de salud de los mismos, a partir de las
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particularidades de cada uno. Sin lugar a dudas una correcta planificacion y ejecucion

de este deporte trae consigo grandes beneficios, entre los que se encuentran:

A nivel fisico: Elimina grasa y previene ante la obesidad, previene ante enfermedades,
coronarias, mejora la capacidad respiratoria, disminuye la frecuencia, cardiaca en

reposo y mejora el desarrollo muscular.

A nivel psiquico: Mejora los reflejos y la coordinacion, aporta sensacion de bienestar,
estimula la iniciativa, favorece el autocontrol, nos ensefa a aceptar y superar las
derrotas, nos ensefia a asumir responsabilidades, a aceptar las normas y nos ensefa a

ser disciplinados.

Es por ello que resulta importante, que durante el desarrollo de la preparaciéon
metodoldgica de los entrenadores, se tengan presentes aspectos que permitan preparar
a los mismos para incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible a la practica de
este deporte. Se requiere entonces de acciones que garanticen la correcta preparacion
de estos para dar cumplimiento a las altas exigencias que la misma demanda, de
manera que se eviten grandes lesiones a los deportistas, de ahi la importancia de
explicar las medidas que se deben tomar, de manera que ayuden a ejecutarlas correcta

y oportunamente.

El cumplimiento de estas medidas durante la preparacion deportiva no solo conduce a
garantizar el estado de salud de los atletas, sino que contribuye a conducir el proceso
con un enfoque sostenible, a la vez que mejora el rendimiento deportivo de los mismos.
Las clases sistematicas de deportes en la edad escolar contribuyen al fortalecimiento
de la salud, al incremento de la estabilidad del organismo, al mejor desarrollo fisico,
amplian las posibilidades funcionales del organismo, y asegura el incremento del nivel

de preparacion fisica general y especial.

Por lo que la practica deportiva es una via para mejorar el estado de salud de los
atletas, a partir del cumplimiento de determinadas normas higiénicas pero
indudablemente que para garantizar ese estado se requiere de entrenadores altamente

preparados, capaces de enfrentar los nuevos cambios del deporte contemporaneo.
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Es por ello que se hace necesario realizar estudios cientificos dirigidos a elevar la
preparacion técnico-metodologica de los entrenadores para que, durante el proceso de
preparacion de los atletas, adopten las medidas higiénicas y profilacticas necesarias, de
manera que garanticen la salud de los atletas, lo que indudablemente se revertira en
mejores resultados deportivos. Incumplir con estas medidas pueden provocar en los

jugadores lesiones tales como:

Moral (2008), hace alusion a las principales lesiones que le ocurren a los voleibolista
durante preparaciéon siendo significativa las siguientes: Tendinitis rotuliana (Rodilla),
Esguinces de Tobillo, Luxaciones de falanges, Esguinces de muneca, Lesiones del

Hombro, Bursitis, Tenosinovitis, Lumbalgia, Contractura.

Es importante que los entrenadores durante el desarrollo del trabajo metodoldgico en el
departamento, dirigido a su preparacién para conducir el proceso de preparacion
deportiva con enfoque sostenible, deben tener presentes aspectos que posibiliten el
conocimiento de medidas higiénicas y profilacticas necesarias, que garanticen en
mayor o menor medida minimizar lesiones musculares y articulares, que son tan
frecuentes en los jugadores de Voleibol y que en muchas ocasiones en busca de
alcanzar elevados resultados deportivos se compromete la salud de los mismos. De ahi
que el funcionamiento de todos los factores que intervienen en alcanzar tal propdsito,
desempefia un importante rol a partir de una correcta dosificacion de las cargas de
entrenamiento, asi como el uso eficiente de los métodos, medios, caracteristicas de los

atletas, grado de independencia y necesidades de los mismos.
Conclusiones del capitulo

En el desarrollo del capitulo se profundizé en el estudio de los criterios relacionados con
la Educacién Ambiental para el desarrollo sostenible, asi como la preparacion deportiva
sostenible, destacando la importancia de su vinculacion durante la preparacién técnico-
metodolégica de los entrenadores de Voleibol. Por otra parte se hace necesario
considerar, la incorporacion de las dimensiones del desarrollo sostenible, como una
meta a alcanzar en la esfera deportiva, que desarrolle el conocimiento y promueva

valores a entrenadores y atletas.
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CAPITULO II. ESTADO ACTUAL Y PROPUESTA DE LA METODOLOGIA DIRIGIDA
A LA PRPEPARACION TECNICA- METODOLOGICA DE LOS ENTRENADORES DE
VOLEIBOL PARA CONDUCIR LA PREPARACION DEPORTIVA CON ENFOQUE
SOSTENIBLE

En este capitulo, se describen los instrumentos utilizados para diagnosticar el estado
actual de la preparacion técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol para el
tratamiento de la preparacion deportiva sostenible, se aborda el método de
Investigacion-Accién-Participativa para obtener la informacién requerida y se incluye,
ademas, la descripcion de las etapas del proceso investigativo. Se presentan las fases
que temporalizan la investigacion y se constatan las valoraciones preliminares

expresadas por los usuarios participantes acerca de este resultado cientifico.
2.1 Antecedentes de la investigaciéon

En la provincia de Villa Clara se lleva a cabo un proyecto de investigacion cientifico-
técnico de innovacion tecnoldgica titulado "Perfeccionamiento del programa de
preparacion del Voleibol cubano”, del cual el investigador es miembro. El estudio
permitid6 constatar que el conocimiento sobre la preparacion deportiva con enfoque
sostenible no ha sido lo suficientemente abordado desde el trabajo metodolégico que
desarrolla el colectivo de entrenadores de Voleibol en la EIDE “Lino Salabarria Pupo”

de la provincia Sancti Spiritus, y su tratamiento en el plan de superacién es limitado.
En consecuencia, emergieron las siguientes interrogantes:

e ;Como se trabaja el concepto de desarrollo sostenible en la preparacion técnico-
metodoldgica de los entrenadores de Voleibol?

¢ ;Qué motivaciones y modos de actuacion requiere?
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e ;Qué temas deben incluirse en la preparacion de los implicados en este

proceso?
e ;Qué vias utilizar para ello?

Consecuentemente con estas interrogantes, se procedid a aplicar los siguientes

instrumentos:

Observacion cientifica: permiti6 hacer valoraciones del diagndstico de los
entrenadores de Voleibol en la institucion seleccionada para la investigacion. Se utilizd
la observacion participante, abierta y directa a las sesiones de entrenamiento para
constatar el tratamiento del desarrollo sostenible, lo cual posibilitd caracterizar las
potencialidades y limitaciones en la preparacion técnico-metodoldogica de los
entrenadores de Voleibol para conducir la preparacion deportiva con enfoque
sostenible, asi como determinar el nivel de preparacion alcanzado por ellos después de

construida la metodologia (Véase Anexo 2).

Analisis de documentos: para el estudio de documentos normativos, de caracter
estatal e institucional, se emplea este método con el propdsito de constatar la prioridad
que se le da a la preparacion técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol en
relacion con la preparacion deportiva sostenible, y determinar los fundamentos teoricos
de la metodologia. El analisis se realizé mediante la revision del Plan de Estudio de su
formacion inicial de pregrado, ademas de constatar los objetivos e indicaciones
metodoldgicas del desarrollo sostenible contenidas en el Programa Integral de
Preparacién del Deportista (PIPD), para comprobar la calidad de la planificacion que
realizan los entrenadores en la conduccion de la preparacion deportiva, asi como la
correspondencia con las orientaciones del Programa de Preparacion, a través de la
revision del plan escrito de entrenamiento, la Estrategia de Medio Ambiente y el
diagnodstico de necesidades. Ademas, el analisis se realiza también para determinar las
regularidades de implicacion de los entrenadores de Voleibol en la preparacién técnico-
metodoldgica mediante la revision del Plan de Trabajo Metodoldgico (Véase Anexo 3).

Encuesta: permitio obtener informacion de los entrenadores acerca del tratamiento de

la preparacién deportiva con enfoque sostenible y constatar las necesidades cognitivas
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y practicas que poseen acerca del objeto de estudio. Para la aplicacién de la encuesta
se seleccionaron a los 10 entrenadores que forman el 100 % de los informantes claves

en la investigacion durante el curso 2013-2014 (Véase Anexo 4).

Entrevista: propicié determinar las opiniones colectivas de entrenadores, directivos y
atletas acerca de la trasformacién lograda en relacidon con la preparacion deportiva
sostenible. El tipo de entrevista aplicada fue grupal, de caracter semiestructurada,
compuesta por preguntas dirigidas a los tdpicos antes mencionados, algunas surgidas
del propio intercambio, siguiendo un procedimiento coherente. Esta se efectudé con la
colaboracion del Comisionado Provincial de Voleibol. Se plantearon siete preguntas en
las que sus respuestas pudieran dejar evidencias de la introduccién de acciones de

grupo y su apreciacion (Véase Anexo 5).

La triangulacion por fuentes: se utilizd para recoger y analizar datos provenientes de
varias fuentes, a fin de contrastarlas e interpretarlas, para comprobar si las
informaciones aportadas por una fuente son confirmadas por otras; y la triangulacién
metodolégica se empled para contrastar los datos obtenidos en la encuesta a los
entrenadores, con la observacion participante y la entrevista grupal, para de esta
manera obtener la informacion coincidente sobre las principales caracteristicas de la
preparacion técnico-metodoldgica de los entrenadores, y asi conducir el proceso de
preparacion deportiva con enfoque sostenible en los equipos de Voleibol de la EIDE

“Lino Salabarria Pupo” de la provincia Sancti Spiritus.

La Investigacidn-Accion-Participativa (IAP): ha pretendido establecer un escenario
participativo entre investigador, entrenadores y directivos; cuya actividad conjunta
propicie la adquisicion y dominio de herramientas profesionales basicas sobre el
desarrollo sostenible en el deporte por parte de los entrenadores. El proceso de la IAP
requiere de la reflexion de los entrenadores sobre su propia actividad, para comprender

y dominar la importancia de tener en cuenta el desarrollo sostenible.

La caracteristica mas importante del procedimiento a seguir, para la construccion
participativa, es la conjugacién de ideas que aportan los participantes. Se trata de una
participacion guiada en la que el investigador, a partir del curso en el que se familiariza
a los entrenadores con los conocimientos sobre el enfoque sostenible y en el que se
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propicia la indagacion dialdgica, se analizan y resuelven colectivamente las cuestiones
y se soluciona la manera de llevar a cabo la planificacion, construccion y ejecucion de

las acciones en las que se aplica el desarrollo sostenible, guiadas por el investigador.

Para reafirmar la construccion y aplicacion de las acciones se continua con la fase de
observacion y comprobacion en la practica; para ello se visita y asesora a los
entrenadores en el proceso de su actividad con los atletas. La puesta en practica de
esta experiencia pretendid establecer vias de colaboracion e intercambio de

conocimientos entre entrenadores, atletas, directivos y profesionales de apoyo.

Técnicas y procedimientos del nivel matematico y estadistico: se empled la
distribucion empirica de frecuencias para el procesamiento cuantitativo de los
resultados obtenidos durante las fases de diagndstico, valoracion y consideraciones
finales sobre la metodologia propuesta. Este método constituye una herramienta
fundamental en la investigacion cientifica, ya que proporciona la técnica para el

procesamiento de la informacion obtenida por otros métodos y técnicas.

2.2 Diagnéstico del estado actual de la preparaciéon de los entrenadores mediante

la aplicacion de métodos y técnicas

El investigador centré su analisis en las transformaciones que el Inder dej6 establecidas
en el Programa de Preparacion Integral del Deportista de Voleibol (PIPD), durante el
curso escolar 2013-2014, a fin de encaminar su trabajo con el nivel de obijetividad
requerido. Para ello se realizdé un estudio del programa y de la preparacién concebida
desde los diferentes niveles organizativos del trabajo técnico-metodolégico con el
colectivo de entrenadores de Voleibol, en los que se aprecian los contenidos de la
preparacion deportiva en las condiciones actuales, asi como las orientaciones

metodoldgicas vigentes para el desempeno.

Atendiendo a todo lo anterior, se procedioé a la proyeccion de la etapa de diagndstico,
para lo cual se tom6 como unidades de analisis e informantes claves a los diez
entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria Pupo”, de la provincia Sancti
Spiritus, formada por directivos, profesionales de diferentes formaciones y anos de

experiencia.
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Analisis de los resultados de la aplicacion de instrumentos

Observaciones realizadas por el investigador a 20 sesiones de entrenamientos, todas
en el tabloncillo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” la provincia Sancti Spiritus. Los
elementos obtenidos en las observaciones realizadas y las evaluaciones a las sesiones

de entrenamientos fueron los siguientes:

Insuficiente orientacion de tareas practicas que promuevan el pensamiento, la reflexion
y la motivacion de los atletas en su aprendizaje, se aprecio en 14 sesiones de
entrenamientos para un 70 %, lo que demuestra que no fue suficiente la implicacion

lograda de los atletas con las tareas de la preparacién deportiva recibida.

Existen limitaciones en el tratamiento diferenciado en correspondencia con los niveles
alcanzados por los atletas, con excepcion de ocho sesiones de entrenamientos, para un
40 %, donde si se realiz6 de forma adecuada; en el resto de los entrenamientos
observados (13), se constataron dificultades para un 60 %. Se aprecia que las
dificultades y las limitaciones en el entrenamiento alcanzaron un nivel superior, en
cuanto a la forma adecuada de realizar el entrenamiento, teniendo en cuenta un
tratamiento diferenciado. En 15 sesiones de entrenamientos para un 75 %, se
observaron limitaciones en la concepcidon y organizacién del trabajo individual de los
atletas, a partir de las exigencias del entrenamiento planificado, y su orientaciéon con
caracter integrador, para conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible. Esto indica que no se ha sido lo suficiente cuidadoso en la planificacion, la

concepcion y organizacion del trabajo individual de los atletas.

No se logran con claridad intencional, los objetivos del entrenamiento, de manera que
se pueda conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible, esto fue
observado en 14 sesiones de entrenamientos para un 70 %. Con ello se denotan
problemas en la concepcion y conduccién del proceso de entrenamiento hacia el logro
del proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible.

Durante el proceso de investigacion se sometieron a analisis seis documentos de
niveles estatal, institucional y de la categoria, a través de los cuales se pudo constatar

la proyeccion de la preparacion deportiva, asi como su integracién para conducir el
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proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible, con la implementacién y

solucion de tareas tedrico-metodologicas a desarrollar por los entrenadores.

El analisis de documentos permitié buscar puntos de coincidencia en las informaciones
recopiladas; ello demostré, ademas, coincidencias, veracidad y objetividad entre los

resultados obtenidos.

En el Programa de Preparacion Integral del Deportista de Voleibol, se precisa, en sus
objetivos, la intencionalidad de incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al
proceso de preparacion deportiva; sin embargo, al analizar dicho objetivo, es evidente
gue no se ha sido totalmente consecuente con todas las exigencias que son esenciales

integrar al proceso de preparacion deportiva para que este tenga un enfoque sostenible.

Las actas de la preparaciéon metodoldgica de los entrenadores en el departamento, en
su contenido, no reflejaban el tratamiento de temas relacionados con las dimensiones

del desarrollo sostenible vinculado con la actividad deportiva.

Se pudo constatar que la EIDE no cuenta con una estrategia de Educacién Ambiental
que permita orientar y dar tratamiento a los principales problemas ambientales que
afectan la preparacion deportiva, por lo que se evidencia la necesidad de un documento
que guie la ruta a seguir para llevar a cabo el trabajo de Educacién Ambiental en el

centro.

En los planes escritos de entrenamiento, los entrenadores no reflejan temas
relacionados con el Medio Ambiente, pudiéndose verificar que resulta insuficiente el
seguimiento que los mismos dan al tema de la Educacion Ambiental durante el proceso

de preparacion deportiva de los atletas.

El diagndstico de necesidades de los entrenadores no precisaba temas relacionados
con la Educacion Ambiental, tampoco con las dimensiones del desarrollo sostenible
vinculadas con la actividad deportiva, por lo que se considera necesario realizar
acciones que preparen metodolégicamente a los mismos, en funcién de que puedan dar
respuesta, como habitantes del planeta, a uno de los principales retos con los que se

enfrenta la humanidad.
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Los planes de trabajo metodoldgico (de superacion individual y del departamento), no
contenian temas relacionados con el medio ambiente, motivado, entre otras razones,
por la falta de orientaciones de como desarrollar, durante la preparacion metodoldgica,
acciones que abordaran la problematica de la Educacion Ambiental y las dimensiones

del desarrollo sostenible.
Encuestas aplicadas al colectivo de entrenadores de Voleibol

Con respecto al dominio del contenido del (PIPD) por parte de los entrenadores, el 100
% respondio que si dominaban los contenidos, a pesar de ello, se pudo constatar, en la
practica, que los mismos no contaban con el documento impreso, lo que limitaba su

consulta para la solucion de tareas practicas.

El 60 %, respondié conocer qué es Preparacion Deportiva Sostenible, mientras que el
restante 40 %, respondid no conocer la definicion, ni tampoco los elementos que la
integran para poder incorporar la tematica al proceso de preparacién en cada una de
las categorias; lo que denota que estos no cuentan con la preparacién necesaria para

alcanzar tal propdsito ni se preparan metodolégicamente para alcanzar tal fin.

En cuanto al orden de prioridad en que los entrenadores trabajan los componentes de
la preparacion deportiva, el 80 %, hacia mencion a la preparacion fisica general como
numero uno, mientras que el restante 20 %, se referia a la preparacion técnico-tactica;
de igual forma, el numero dos lo ocupaba el componente técnico-tactico con el 80 %; la
preparacion fisica especial el tres, con el 100 %; mientras que el 60 %, se referia como
nuamero cuatro, a la preparacion psicoldgica; de igual forma, el 40 %, hacia mencion a
la preparacion teodrica, lo que permitio constatar la prioridad que estos le prestan a la
preparacion fisica, como via fundamental para alcanzar elevados rendimientos

deportivos en los atletas, y un porciento notable lo alcanzd: la preparacion psicologica.

El 40 % de los encuestados manifiesta que siempre tienen presente durante el proceso
de preparacion deportiva, las caracteristicas individuales de sus atletas, el restante 60
%, respondid que algunas veces no tienen presente este aspecto, lo que permite

apreciar que no siempre los entrenadores, durante el proceso de preparacion deportiva,
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seleccionan los métodos y medios mas efectivos a partir de las caracteristicas

individuales de los atletas y del grupo.

El 100 % expresaba conocer algunos indicadores para conducir el proceso de

preparacion deportiva hacia el desarrollo sostenible, al hacer mencion a:
e Las caracteristicas individuales de los atletas 100 %.
e Lalimpieza de la instalacién 60 %.
e Indumentaria deportiva 70 %.
e _.Alimentacion 100 %.

Se pudo comprobar que son insuficientes los conocimientos que los entrenadores
deben de tener presente durante la preparaciéon deportiva con los atletas, de forma que

se pueda conducir el proceso con enfoque sostenible.

El 100 % expresa que si consideran necesarias nuevas orientaciones metodoldgicas
que les ayuden a conducir la preparacion deportiva. Al respecto todos los entrenadores
reconocen limitada su preparacion técnico-metodoldgica para lograr conducir el proceso
de preparacién deportiva con enfoque sostenible, lo que se aprecia en la necesidad de

nuevas orientaciones que contribuyan al logro de este objetivo.

El 80 % consideran aceptable su preparacion para dar respuesta a las exigencias
actuales, al incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de
preparacion deportiva de los voleibolistas, mientras que el restante 20 %, consideran su
preparacion de forma regular. A pesar de que es insuficiente el conocimiento y la
preparacion que los entrenadores poseen acerca del enfoque sostenible, consideran su

importancia en la preparacién de los voleibolistas.

El 60 %, consideran aceptable las acciones de superacién en las que han participado,
estas dan respuestas a sus necesidades ante las exigencias actuales del deporte, para
incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible en el nuevo contexto de la
preparacion deportiva; mientras que el 40 %, respondieron que son minimas las

acciones realizadas en las cuales han participado.

47



Se evidencian contradicciones al respecto, ya que en las revisiones de las actas de
preparacion metodoldgica, no se constataron acciones de preparacion que tuvieran
presentes indicadores que pudieran conducir el proceso de preparacion deportiva con
enfoque sostenible, a partir de las orientaciones vigentes en los diferentes documentos

normativos.

Referido a tres obstaculos, que a juicio de los entrenadores inciden de forma negativa
para conducir la preparaciéon deportiva con enfoque sostenible, el 90 %, coinciden en la
exigencia de los directivos por alcanzar un resultado deportivo; el 70 % igualmente
refieren la calidad de los implementos deportivos, asi como la indumentaria deportiva, el

100 % expresa que la alimentacion es uno de los grandes obstaculos.

Al respecto, la exigencia de la administracién por el logro del resultado deportivo se
convierte en el principal obstaculo para que los entrenadores conduzcan la preparacion
deportiva con enfoque sostenible, al limitar la concepcion del proceso, que no niega, en
modo alguno, el resultado deportivo, pero que el mismo debe tener presente, como

requisito fundamental, la calidad de vida de los atletas.

Al referirse a los beneficios que los entrenadores le atribuyen al incorporar la
dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva de los
atletas, el 60 % manifiestan que eleva su preparacion como entrenadores de Voleibol,
igualmente se protege la salud de los atletas; el 20 % hace mencién al conocimiento de
los problemas ambientales en la esfera del deporte; mientras que el restante 20 % no

hace mencién alguna de estos beneficios.

Se aprecia, al respecto, la posicion del 80 % de los entrenadores, que considera
necesario incorporarla al proceso de preparacion deportiva, como via de mejorar la
calidad de vida de los atletas, acorde a los principios de la ideologia martiana y el
sistema social cubano. El 100 % refieren que no se han familiarizado en ningun
momento con documentos para incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al
proceso de preparacion deportiva. Al respecto, se constato el insuficiente vinculo de los
entrenadores con el Programa de Preparacion Integral del Deportista al no poseerlo de

forma impresa, ya que en el mismo se abordan elementos generales de la necesidad de
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incorporarlas al proceso de preparacién deportiva, a pesar de que no se explicitan

‘procedimientos de como alcanzar tal propdsito.

Referido a que si los entrenadores conocen de alguna metodologia que les permita
conducir el proceso de preparacién deportiva con enfoque sostenible, el 100 %
respondié que no la conocen; lo que evidencio la necesidad de una herramienta que

ayude a los entrenadores sobre como incorporarla al proceso de preparacion deportiva.

El 100 % de los entrenadores respondié que nunca se ha abordado el tema de la
preparacion deportiva con enfoque sostenible en las preparaciones metodoldgicas que
han participado. Se comprobd, al respecto, que el tema no ha sido abordado en las
preparaciones metodologicas de los entrenadores, lo que limita la preparacion de los
mismos para su incorporacion al proceso de preparacidon deportiva y darle asi
tratamiento a uno de los objetivos del Programa de Preparacién Integral del Deportista

de Voleibol, teniendo en cuenta las demandas tecnoldgicas del deporte a nivel nacional.

Con relacion a las principales barreras y bondades que se presentan al incorporar las
dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva, los

entrenadores consideran:
Barreras

Exigencia de los directivos por alcanzar resultados deportivos manifestado por el 90 %

de los entrenadores.

Limitada bibliografia relacionada con el tema, lo expresan ocho entrenadores que

representan el 80 %.

Insuficiente tratamiento en las preparaciones metodolégicas, manifestado por el 70  %.
Los cambios existentes en el clima expresado por el 70 % de los entrenadores.
Bondades

Mejora la calidad de los entrenamientos deportivos, manifestado por el 90 % de los

entrenadores.
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Los prepara para enfrentar su responsabilidad con los problemas del Medio Ambiente,

manifestado por el 100 % de los entrenadores.

El 100 % sugiere la idea de realizar acciones que les permitan elevar su capacitacion
sobre la preparacion deportiva con enfoque sostenible, asi como el conocimiento de los

principales problemas ambientales que afectan al deporte.

Entrevista aplicada al colectivo de entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino

Salabarria Pupo”

Los entrenadores de los atletas de Voleibol fueron consultados a través de una
entrevista grupal, que se desarrollé6 atendiendo a los aspectos que aparecen en la
investigacién. El investigador propicio el andlisis y diferentes valoraciones, y se llevo a
cabo un intercambio de ideas con ellos, lo que permitio arribar a las siguientes

consideraciones.

El 100 % de los entrenadores entrevistados coincidieron en que nunca han abordado el
tema de las dimensiones del desarrollo sostenible durante su preparacion
metodoldgica, lo que evidencio la necesidad de realizar acciones con los mismos, que
permitan dotarlos del conocimiento necesario para darle tratamiento durante la

preparacion de sus atletas y lograr conducir el proceso con un enfoque sostenible.

Igualmente, el 80 % de los entrenadores manifiestan que resulta insuficiente el
tratamiento que dan a las actividades teorico-practicas durante el desarrollo del trabajo
metodolégico en el departamento, que permita elevar su preparacién para poder
conducir el proceso de preparacion deportiva con un enfoque sostenible; esto permite
apreciar que resulta limitada la atencion que prestan al tema del desarrollo sostenible,

relacionado con la actividad deportiva.

El 100 % de los entrenadores consideran que elevar su preparacion metodolégica para
conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible, no solo los dota
del conocimiento necesario sobre temas relacionados con el desarrollo sostenible,
vinculado con la actividad deportiva, sino que les permite tener una vision mas amplia
de la necesidad de realizar acciones que garanticen cuidar como condicion esencial a
los atletas; ademas de la responsabilidad de entrenadores y atletas con el cuidado y
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proteccion del Medio Ambiente. Se evidencia asi la importancia de que los
entrenadores valoren la necesidad de elevar su preparacion metodologica en temas

relacionados con el desarrollo sostenible, vinculados con la actividad deportiva.

El 90 % de los entrenadores manifiesta la necesidad de incorporar temas al trabajo
metodologico, que permitan mejorar su preparacion para conducir el proceso de
preparacion deportiva con un enfoque sostenible. Se reafirma, entonces, la necesidad
de priorizar temas relacionados con el desarrollo sostenible, que permitan preparar a los

entrenadores para alcanzar los objetivos trazados.

El 100 % de los entrenadores considera factible incorporar temas relacionados con las
dimensiones del desarrollo sostenible, asi como desde su figura como pedagogos,
contribuir a la formacion de las futuras generaciones de atletas frutos del deporte

cubano.

El 100 % de los entrenadores entrevistados considera necesario superarse en temas

relacionados con:
e Problemas ambientales
e Los cambios climaticos que influyen en el entrenamiento

Igualmente, los entrenadores reconocen la necesidad de realizar acciones
metodoldgicas que les ayuden a mejorar su preparacion al hacer énfasis en temas
susceptibles que afectan la calidad del proceso y de su responsabilidad con el
movimiento deportivo, a pesar de ello, no hacen mencidn dentro de sus necesidades, a
otros temas tan necesarios que también direccionan el proceso con un enfoque

sostenible.
Valoracion de los instrumentos aplicados en el diagnéstico

El analisis de los instrumentos aplicados, a los diferentes documentos, observaciones a
entrenamientos, revisiones de trabajos investigativos, asi como a entrenadores a través
de entrevistas y encuestas, se concibe como un proceso continuo y participativo e
incluye, no solo una valoracion de las deficiencias del entrenador, como
tradicionalmente se hace, sino los elementos positivos y negativos y sus
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potencialidades, que inciden en el cumplimiento de los objetivos para conducir la

preparacion deportiva con enfoque sostenible.

De aqui se desprende que la preparaciéon metodoldgica de los entrenadores no puede
ser un proceso rigidamente concebido, sino un proceso construido y devenido, un
quehacer cotidiano que debe ser constantemente revisado, cuestionado y reconstruido,
partiendo de un diagndstico sistematico de la realidad y desde una actitud critica frente
a la misma. Se aprecia, entonces, que la bibliografia con la que desarrollan el trabajo
metodoldgico en el departamento, no contempla informacién sobre las dimensiones del
desarrollo sostenible (lo econémico, lo ecoldgico y lo politico-social); de igual modo,
resulta insuficiente la preparacién de los entrenadores de cdémo integrar estas
dimensiones durante la preparacion deportiva. Finalmente, el diagndstico realizado
arrojé como resultado la necesidad de realizar acciones encaminadas al tratamiento de
temas relacionados con las dimensiones del desarrollo sostenible durante el desarrollo
del trabajo metodologico de los entrenadores en el departamento. En este sentido, se
proyecta la metodologia como propuesta, centrada en la solucion de tareas técnico-

metodoldgicas.
Consideraciones tedricas en torno al proceso de construcciéon de la metodologia

Los sustentos del proceso desarrollado se enmarcan en un disefio predominantemente
cualitativo, asumiendo el método de la Investigacion-Accion, especificamente la
Investigacion Participativa, debido al caracter multifactorial del proceso de preparacion

deportiva con enfoque sostenible.

Al referirse a la pertinencia de este método, Rodriguez et al. (2008) plantean que "el
mismo propicia la unidad entre la teoria y la practica, acentua el compromiso desde una
posicion critica emancipadora, potencia el caracter educativo de la investigacion y la
necesidad de devolver el resultado obtenido a la poblacion, como medio de
empoderamiento" (p.55). En la bibliografia consultada se constata que autores como
Lewin, (1947); Kemmis y Mc Taggart (1992); Elliot, (1993); Suarez y Gémez (1999) y
Rodriguez et al. (2008) han incursionado en este método de investigacion, al expresar
que el mismo se desarrolla siguiendo un modelo en espiral en ciclos y describen
multiples pasos en numero, complejidad y términos.
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A partir de criterios planteados por Kemmis y Mc. Taggart (1992), la investigacion se

asume en fases desarrollando los siguientes pasos:

e Reflexién inicial sobre la preocupacion tematica: se reflexiona sobre los
resultados del diagndstico, se identifica la preocupaciéon tematica y se describe

sobre qué se quiere trabajar y quiénes se veran implicados en el trabajo.
¢ Planificacién: se proyectan las acciones para alcanzar el objetivo previsto.

e Puesta en practica de las acciones y valoracion de sus resultados: se ejecutan
las acciones planificadas, se realizan las modificaciones en casos necesarios y

se valoran los resultados que se alcanzan.

o Reflexion final: se identifican los logros e insatisfacciones de las fases asi como

los aportes de estos a la construccion de la metodologia.

Estos pasos constituyen una unidad dialéctica, aunque para su estudio es pertinente
separarlos, pues contribuyen a organizar toda la informacién que se genera en el
proceso investigativo, delimitando el orden légico de las acciones que surgen y que
permiten la preparacion técnico-metodolégica de los entrenadores para conducir la
preparacion deportiva con enfoque sostenible. Por su caracter vivencial no resultan
pautas rigidas, ya que pueden adecuarse a las caracteristicas y necesidades del

contexto para alcanzar las metas propuestas, e incluso redisefarse.
2.3 Descripcion de las fases de intervencién

Primera fase: implementacion de las acciones correspondientes para la planificacion y

organizacion.
Reflexion inicial

En esta primera fase el investigador sesioné con una frecuencia mensual, de conjunto
con el colectivo de entrenadores de Voleibol, en el periodo comprendido entre
septiembre y octubre del afno 2014. Utilizando los métodos de Investigacion-Accién-
Participativa y elaboracién conjunta, se reflexiona sobre la importancia de incorporar las
dimensiones del desarrollo sostenible (lo econémico, lo ecoldgico y lo politico-social) y
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su integracion al proceso de preparacion deportiva y como ellos, desde su accionar,
pueden alcanzar este objetivo, sin comprometer el resultado deportivo de cada uno de

los equipos.

A la par que se determinaron y seleccionaron los instrumentos, técnicas y métodos que
se utilizaron, asimismo, se elaboraron y aplicaron los instrumentos seleccionados, para

posteriormente integrar e interpretar los resultados alcanzados por dichos instrumentos.

Dentro de los principales resultados, los entrenadores reconocieron que no tienen
presente durante su desempeno con los atletas estas tres dimensiones, motivado, entre
otras razones, porque resulta insuficiente su preparacién sobre cémo abordarlas;
ademas, exponen que es limitada la bibliografia con que cuentan para darle tratamiento

durante el desarrollo de las preparaciones metodologicas.

Manifiestan, igualmente, su preocupacién por no contar con indicadores que les
permitan incorporar las tres dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de
preparacion deportiva, de modo que todos los entrenadores de Voleibol se involucren
en su preparacion. En esta sesion de trabajo, el investigador realizd preguntas para
determinar el conocimiento que poseen sobre temas tales como: problemas
ambientales, el control y prevencion de lesiones musculares y articulares, el trabajo de
formacién y educacion en valores, asi como la salud y su relacion con los resultados
deportivos, para de este modo fundamentar la importancia que tenia tomar en
consideracion el desarrollo sostenible, con la intencion de despertar su interés y

motivaciéon hacia el nuevo conocimiento.

De la misma forma, esta fase se utilizd para determinar, en el colectivo de
entrenadores, la estructura metodologica asumida, asi como la organizacion de las
acciones formales, no formales e informales que se propusieron. Se enfatizd en la
necesidad de cumplir con el objetivo que se formula. Finalmente, se socializaron los
conceptos a utilizar, que desde este punto de vista, orienta la metodologia, entre los
que se encuentran: desarrollo sostenible, preparacion deportiva, preparacion deportiva
sostenible, principio rector de la preparacion deportiva sostenible, preparacion deportiva

con enfoque sostenible.
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Se hace un analisis conjunto de los fundamentos juridicos que soportan y regulan
legalmente la metodologia, entre los que encuentran los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, referido a los lineamientos 138,
139,140 y 162, asi como la ley 81 de Medio Ambiente, en los articulos 48, 57, 58 y 59,
ademas del Articulo 27, de la Constitucion de la Republica de Cuba. También se disefio
la evaluacion a utilizar, para determinar el nivel de desarrollo alcanzado por los
entrenadores, en la actividad de prepararlos para que integren las dimensiones del
desarrollo sostenible a la preparacion deportiva. Se puede plantear que, durante esta
fase, se resaltaron las transformaciones en el nivel de comprensién de la importancia
que adquiere la incorporacion de las dimensiones del desarrollo sostenible a la
preparacion de los entrenadores, para conducir el proceso de preparacion deportiva
con los atletas, desde la diversidad de opciones existentes en la EIDE “Lino Salabarria
Pupo”, asi como el enfoque integrador que debe adquirir el mismo desde todos los

factores que intervienen.

La mayoria del colectivo de entrenadores expresé satisfaccion en la realizacion de
estas sesiones de trabajo, pues ellas propiciaron un trabajo participativo, que favorecié
la reflexion grupal acerca del estado en que se manifestaba la tematica en su contexto
de actuacién individual. Se concretan asi la implicacion de los entrenadores y la
comprension de las acciones que deben realizar, vinculadas a la implementacién de
procedimientos organizativos, el desarrollo de habilidades, razones por las cuales se
parte del supuesto que la preparacion de los entrenadores se mantenga estable y que

los conocimientos sean duraderos y transferibles a lo largo de su vida profesional.
Reflexion final

La reflexién final sobre los resultados se concretd en la reunion del Colectivo Técnico
del mes de octubre de 2014. En la misma se analizaron y debatieron los problemas
identificados y se valoraron los resultados alcanzados una vez concluidas las acciones
planificadas para la primera fase. Se delimitaron los logros e insatisfacciones y se

identificaron los aportes a la construccion de la metodologia.

Al valorar las causas que conducen a estos resultados, se registraron expresiones
como: “(...) el colectivo de entrenadores no tiene la preparacion suficiente para
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incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible a la preparacion deportiva (...)",
“(...) es necesario su incorporacion durante el desarrollo del trabajo metodoldgico (...)",
“(...) los resultados presentados evidencian pertinencia del estudio y necesidad de

implicarnos en el mismo (...)".

Se expresd que las insuficiencias constatadas dificultan conducir la preparacién
deportiva con un enfoque sostenible y, por tanto, se requiere de acciones que

transformen la situacion existente.

Entre las posibles acciones a realizar prevalece la de buscar vias para la preparacion
técnico-metodolégica del colectivo de entrenadores de Voleibol que faciliten la

conduccion del proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Logros de la fase:

e Se preparo, a partir de las potencialidades y necesidades, al colectivo de
entrenadores de Voleibol en la concepcion de su actividad para integrar las

dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva.

e Se determinaron, conjuntamente con los entrenadores, las acciones a integrar y

su relaciéon con los restantes componentes del contenido de la preparacion.

e Se identificaron las situaciones problematicas, a partir de las cuales se integran
las dimensiones del desarrollo de sostenible, con los contenidos del PIPD de
Voleibol.

o Se estableci6 el uso que se le daran a las dimensiones del desarrollo sostenible,
con la participacién del colectivo de entrenadores, en funcion de la preparacion

deportiva.

e Se precisan, mediante discusion colectiva, como se ejecutaran las tres fases

siguientes.

No obstante, a pesar de que durante todo el proceso se tuvo en cuenta su
protagonismo, atendiendo a la informacion recogida, se develaron las siguientes

insuficiencias en la interaccion con los entrenadores:
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¢ Insuficiente familiarizacion con documentos relacionados con las dimensiones del

desarrollo sostenible.

¢ Insuficiente tratamiento, durante el desarrollo del trabajo metodologico, de temas

relacionados con las dimensiones del desarrollo sostenible.
Aportes de la fase a la construccion de la metodologia:

e Determinacion de meétodos, técnicas y procedimientos para tratar aspectos

relacionados con las dimensiones del desarrollo sostenible.

e Se precisan de acciones formales, informales y no formales disefiadas desde la

preparacion técnico-metodoldgica de los entrenadores.

Las insuficiencias develadas en esta fase constituyen la reflexion inicial de la proxima

fase.

Segunda fase: preparacion técnico-metodologica de los entrenadores, para conducir la

preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Reflexion inicial

El encuentro del investigador con los entrenadores de Voleibol constituy6é el punto de
partida para la reflexion inicial, el cual se realizd en la primera quincena del mes de

noviembre de 2014, socializando los resultados de la primera fase.

Se reflexioné acerca de la importancia y necesidad de la preparacion técnico-
metodoldgica de los entrenadores para conducir el proceso de preparacién deportiva
con enfoque sostenible, asi como en torno a las potencialidades y necesidades
identificadas; y se constatd que estan conscientes de las dificultades y reconocen a la

preparacion técnico-metodoldgica como la via mas adecuada para revertir la situacion.

Del intercambio de ideas emerge un conjunto de aspectos sobre los que se requiere
incidir: la soluciéon de acciones que permitan dar tratamiento a cada una de las
dimensiones del desarrollo sostenible propuesto por la Naciones Unidas y elaborar
indicadores que garanticen su implementacion durante el proceso de preparacion

deportiva.
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Como parte de la planificacion y puesta en practica, se han tenido presentes tres
grupos de acciones: formales, informales y no formales, a través de un curso, talleres,
visitas a lugares con potencialidades ecologicas, boletines asi como la intervencion en
la radio. El desarrollo del curso permiti6 al investigador, conjuntamente con los
entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria Pupo”, identificar los principales
avances de la ciencia y la técnica, elaborar los indicadores y precisar otros temas de

interés a tratar para garantizar la preparacion continua de los entrenadores.

El mismo se realizé teniendo presente lo establecido por la resolucion 256/89 del Inder
para las preparaciones metodologicas, que consideran, dentro de la superacion de los
entrenadores, las vias no principales cuando expresa que "la preparacion metodologica
es una actividad encaminada a instrumentar la superacion y actualizacion continua y
sistematica del personal técnico, de forma que garantice que en el trabajo cotidiano se
apliquen los avances de la ciencia y la técnica y, en consecuencia, se logren mejores
resultados cualitativos y cuantitativos" (p.2). Otras formas de preparacion se establecen

a través de clases abiertas. Su contenido se relaciona a continuacion.
Acciones de preparacion grupal

Objetivo general y especificos

Sistema de conocimientos y habilidades

Métodos

Evaluacion

Bibliografia

Intervencion: preparacion técnico-metodolégica de los entrenadores para la
determinacion de necesidades cognitivas sobre las dimensiones del desarrollo

sostenible y su empleo en el proceso de preparacion deportiva.
Curso

Etapa # 1. Preparacion de los entrenadores de Voleibol para conducir el proceso de
preparacion deportiva con enfoque sostenible.
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Para cumplir con los objetivos de identificar los principales avances de la ciencia y la
técnica, elaborar los indicadores y precisar otros temas de interés a tratar para
garantizar la preparacion continua de los entrenadores, se planifica un curso que

comprende cuatro temas, los cuales se relacionan a continuacion:

Tema 1. Escuela Cubana de Voleibol

Tema 2. Fundamentos epistemoldgicos de la preparacion deportiva sostenible
Tema 3. Principio, con caracter rector, para la preparacion deportiva sostenible
Tema 4. El desentrenamiento deportivo

El curso se desarrollé6 con la participacion del Dr.C. José Luis Santana Lugones; se
impartieron cuatro temas relacionados con la preparacion deportiva, los entrenadores
recibieron informacion de caracter general sobre los fundamentos que justifican la
existencia de la Escuela Cubana de Voleibol, asi como cuestiones sobre el
entrenamiento deportivo y la necesidad de incorporar las dimensiones del desarrollo
sostenible (lo econdmico, lo ecoldgico y lo politico-social), al proceso de preparacion

deportiva.

A continuacién, se procede a la explicacién de los contenidos de cada tema (Véanse
Anexos del 6 al 9).

Durante las sesiones de debate, los entrenadores expusieron sus criterios sobre los
temas impartidos, a la par que sugirieron la necesidad de prepararse en cuestiones
relacionadas con las dimensiones del desarrollo sostenible, tales como el efecto de las
variables meteorologicas en los atletas durante la preparacién deportiva, la prevencion
de lesiones musculares y articulares, esencia del principio rector; a todo lo cual se le
dara tratamiento en los talleres. En el propio desarrollo de esta fase, los entrenadores
lograron una adecuada familiarizacion, a partir de la estructura metodolégica asumida y
las sucesiones de indicaciones construidas; al puntualizar desde el algoritmo de pasos,
las adecuaciones pertinentes del conocimiento a integrar y su relacion con los restantes

componentes del contenido de preparacion, previstos en el desarrollo de las tareas
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metodolégicas e identificaron los principales indicadores para cada una de las

dimensiones del desarrollo sostenible.

Concluida esta accion, los entrenadores consideran que se garantizo la coherencia que
deben tener las acciones técnico-metodoldgicas construidas, para que se pudieran
propiciar el tratamiento de las dimensiones del desarrollo sostenible, a partir de ser
integradas en el proceso de preparacién deportiva. En esta fase se concreta la calidad
de la planificacién y construccion de las acciones técnico-metodologicas logradas, que
permitieron realizar los ajustes necesarios, acorde con las principales necesidades de
los entrenadores. Ademas, los entrenadores hicieron una autoevaluacion de la

significacion que habian tenido para ellos los contenidos tratados en el curso.

Posteriormente, se procedio a la implementacion del sistema de talleres a partir de las
necesidades y sugerencias de los entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria
Pupo” de la provincia Sancti Spiritus. En la implementacion de los talleres, y utilizando
el método de IAP, se les ofrecié informacién a los entrenadores sobre los objetivos de
los mismos, los cuales se desarrollaron durante el trabajo metodolégico en el
departamento. Se proponen los indicadores y se precisa la importancia de incorporar
las dimensiones del desarrollo sostenible a la preparacién deportiva (lo econémico, lo
ecolégico y lo politico-social), se presentan ademas los objetivos, sistema de
conocimientos a integrar, evaluacion y bibliografia respectivamente y se asumen sus

sugerencias.

Sistema de talleres para la preparacion técnico-metodologica de los entrenadores
de Voleibol para conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque

sostenible
Fundamentacion

Los talleres se realizaron en el tiempo destinado al trabajo metodolégico de los
entrenadores de Voleibol en el departamento, se emplea los métodos de elaboracion
conjunta, el método problémico y la IAP para ir construyendo la metodologia y se
precisan los indicadores y su sistema de evaluacién. Ademas se tuvo en cuenta lo

establecido en el Reglamento de Educacién de Postgrado de la Republica de Cuba,
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Resolucion 132/2004, que considera, dentro de la superacion profesional, formas
organizativas no principales, cuando expresa: “(...) otras formas de superacién son la
autopreparacion, la conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico
y otras que complementan y posibilitan el estudio y la divulgacion de los avances del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte”. Lo anterior justifica la utilizacion de
esta forma de superacion para complementar las carencias que poseen en relacién a la
incorporacion de las dimensiones del desarrollo sostenible, al proceso de preparacion
deportiva. Fueron disefiados teniendo en cuenta las situaciones propias del
entrenamiento deportivo en el Voleibol, con los mismos se lograron identificar nuevos

problemas y proponer acciones que generen soluciones.

Objetivo general: preparar a los entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria
Pupo”, para que incorporen las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de

preparacion deportiva.
Sistema de habilidades:

a) Distinguir su papel como entrenador respecto de la incorporaciéon de las dimensiones

del desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva.

b) Valorar los desafios y perspectivas de las dimensiones del desarrollo sostenible en el
proceso de preparacion deportiva desde edades tempranas, dadas las exigencias del

Voleibol contemporaneo.
Sistema de conocimientos:

Para cumplir con los objetivos de los talleres dirigidos a la preparacion técnico-
metodolégica de los entrenadores y para la incorporacion a las dimensiones del
desarrollo sostenible a la preparacion deportiva, se planifican un total de cinco temas,
los cuales se relacionan a continuacion: (Véanse Anexos del 10 al 14).

Tema 1. La Educacion Ambiental desafios y retos en la actividad deportiva
Tema 2. El deporte cubano, principios, proyecciones e impacto social
Tema 3. Hacia un Voleibol sostenible
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Tema 4. Método Pilates
Tema 5. Traumatologia en el deporte

La preparacién deportiva con enfoque sostenible, como contenido de la preparacion
técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol de la EIDE. Los problemas que
se presentan durante la preparacion deportiva con los atletas, que requieren de la
incorporacion del desarrollo sostenible al proceso, por parte del entrenador.
Necesidades de perfeccionamiento de su preparacion técnico-metodoldgica. Integracion
a la preparacion deportiva. Diferentes formas de tratar el desarrollo sostenible para su

empleo por parte de los entrenadores de Voleibol en la EIDE.
Indicaciones metodoldgicas:

Los talleres permitieron el intercambio y cooperacion entre los entrenadores, el
investigador y el personal de apoyo. Se ajusta a las necesidades y demandas de los
participantes, derivado de la combinacion de las formas organizativas no principales

asumidas.
Evaluacion:

La evaluacion, al ser frecuente, sera concebida como un proceso, de ahi que sera
analizada entre los participantes, transitando por diferentes momentos donde se
producira la conjugacién entre la autoevaluacion, la coevaluacion, en el intercambio
entre asesores y asesorados y, finalmente, se podra comprobar en el desempeno en

los talleres.

El desarrollo de los talleres se realizé con la colaboracion de varios especialistas, entre
los que se encontraban el médico, especialistas del deporte de Voleibol, especialista del
Citma, especialista de Meteorologia; todos estrechamente vinculados con la actividad

deportiva y se caracterizé por un rico debate entre asesores y asesorados.

En el tema ecoldgico abordado, se trataron aspectos relacionados con los principales
cambios que ocurren en el organismo de los atletas, causados por la influencia de las
variables meteoroldgicas, fundamentalmente el sistema cardiovascular y el respiratorio,
y qué medidas pueden adoptar los entrenadores para minimizar estos cambios.
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Ademas, se abordd el comportamiento de estas variables en las diferentes épocas del
afo, de modo que los entrenadores las puedan considerar durante la planificacion del
plan de entrenamiento, microciclos y sesiones de entrenamientos. Del mismo modo,
aunque con menor profundidad, se traté la importancia de la calidad de la instalacién
deportiva, asi como la hidratacion durante el desarrollo del proceso de preparacién de

entrenamiento deportivo.

El tema econdmico se caracterizé por un amplio debate entre los participantes pues se
preparé a los entrenadores respecto de los diferentes tipos de lesiones, asi también en
como actuar cuando ocurran durante la practica deportiva. Igualmente, se ofrecio
informacion de los dafos que se les ocasionan a los atletas cuando el proceso se
realiza bajo el efecto de una biologizacion. Los entrenadores coincidieron en que nadie
podia imponer el maltrato de los atletas, ni siquiera el resultado competitivo podia

afectar la calidad de vidas de estos.

Se evidencia asi, el compromiso de los entrenadores con la correcta preparacion de los
atletas teniendo como premisa fundamental el cumplimiento del principio rector de la
preparacion deportiva sostenible. Finalmente, acordé recomendar a los entrenadores la
utilizacidon de la crioterapia, siempre que sea posible, y las ventajas que esta
proporciona a los atletas en su preparacion, al mismo tiempo que se les brinda
informacion del costo de la atencion médica de los atletas cuando ocurren lesiones de
todo tipo y en qué medida ellos pueden contribuir a minimizar estos gastos que

pudieran ayudar a la economia del pais.

Al concluir el taller, los entrenadores precisaron los indicadores y sistema de evaluacién
propuesto. Manifestaron ademas su agradecimiento por el tema y la importancia de
hacerlo extensivo a los directivos y entrenadores de los diferentes deportes, de
reflexionar, proponer y hacer entender que se pueden aplicar cargas de entrenamientos

y obtener resultados deportivos, sin comprometer la calidad de vida de los atletas.

La preparaciéon de los entrenadores de Voleibol, en relacion con la dimension politico-
ideoldgica, se caracterizd igualmente por un amplio debate, donde se hizo énfasis en su

preparacion desde el punto de vista ético y metodolégico, de modo que pudieran
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preparar a las actuales y futuras generaciones de deportistas para los nuevos

escenarios en los que se desarrolla el deporte a nivel nacional e internacional.

Un entrenador manifesté la importancia de rescatar aquellos valores que distinguieron
al pais y, en especifico, al deporte cubano; alega igualmente que hay que profundizar
en la historia de aquellos atletas que tanta gloria dieron al pais, hechos como el “Cerro
Pelado”, instalaciones deportivas que sirvieron de centros de reuniones a combatientes,
sobre esa base se forjo la Revolucién y que las actuales generaciones de deportistas
no conocen, y que recae en sus responsabilidades trasmitirlas, para que sean

duraderas en el tiempo y sirvan de soporte ideologico en la arena internacional.

A continuacién, otro entrenador expresa que, para llevar a cabo el trabajo politico-
ideoldgico con las nuevas generaciones de atletas, se requiere, en primer lugar, de una
amplia preparacion cientifica por parte de ellos, para que estos enfrenten los nuevos
escenarios competitivos y sean portadores de valores acorde al proyecto social cubano,
agrega que resulta indispensable la unidad entre todos los factores que tienen a su
cargo la preparacion de los atletas, que funcione como un sistema, donde cada uno
desemperie, de la forma mas eficiente, el papel que le corresponde. Ademas, durante el
debate, se tuvo presente el desempefio de los entrenadores con los atletas sobre su

labor ética y consciente a la hora de aplicar las cargas del entrenamiento deportivo.

Como parte de las acciones no formales, se realizaron visitas al Jardin Botanico de la
ciudad, dirigidas a promover el conocimiento de entrenadores y atletas sobre la flora y
la fauna en el territorio, asi como para que los mismos puedan utilizar los recursos
naturales en funcidon de mejorar el rendimiento deportivo de los atletas. § En qué forma?
Igualmente, se enfatizé en la responsabilidad de estos con el cuidado y proteccion del
Medio Ambiente. Durante el desarrollo de esta accidn, se procedio a la firma de un
protocolo de cooperacion con el Centro de Meteorologia Provincial, el cual suministrara
toda la informaciéon de forma sistematica a la EIDE provincial, con el objetivo que los
entrenadores tengan, con antelacion, informacion sobre el comportamiento de las
variables meteoroldgicas y puedan realizar las adecuaciones pertinentes a la hora de
planificar las sesiones de entrenamientos y que esto contribuya a mejorar la calidad de

vida de los atletas.
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Las acciones informales estuvieron dirigidas a la divulgacion de temas ambientales
relacionados con la actividad deportiva, para ello se utilizé la radio de la localidad, de
modo que pudiera llegar el mensaje a toda la provincia. Se confeccioné ademas, un
boletin que fue distribuido a todos los entrenadores, incluidos los de los restantes

deportes. (Véase Anexo 15)
Reflexion final

La reflexion final de la segunda fase se concreté en un nuevo encuentro del
investigador con el colectivo de entrenadores y tuvo como propdsitos: intercambiar
ideas sobre los problemas identificados y valorar los resultados alcanzados una vez

concluidas las acciones planificadas.

Se presentd un informe en el que se expresaron los resultados registrados durante el
desarrollo de la fase, a partir del cual se delimitaron los logros e insatisfacciones y se

identificaron los aportes a la construccion de la metodologia.
Logros de la fase:

e La socializacion, en el colectivo de entrenadores, de los procedimientos a
ejecutar para abordar el tema de las dimensiones del desarrollo sostenible

durante el trabajo metodoldgico en el departamento.

e Familiarizar a los entrenadores con la estructura de la metodologia que se
pretende construir, siguiendo el algoritmo de pasos para la solucién de acciones

técnico-metodoldgicas.

e Enfatizar en el caracter integrador, en el cumplimiento de los objetivos

propuestos, para la solucion de acciones técnico-metodoldgicas.

e Construir y socializar los conocimientos a integrar y su relacion con los restantes

componentes del contenido de la preparacion metodoldgica.

e Se facilita la reflexidn critica sobre la practica, como punto de partida para

obtener colectivamente conocimientos, desarrollar habilidades y actitudes;
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evidenciado en la calidad de las propuestas realizadas para transformar la

preparacion del colectivo de entrenadores.
e Proyeccion de como se ejecutaran las dos fases siguientes.
Insatisfacciones de la fase:

e Necesidad de insistir en la orientacibn de acciones metodologicas que
promuevan el pensamiento, la reflexion y la motivacion de los entrenadores en su

aprendizaje.

e No todos los entrenadores se involucraron con el nivel de responsabilidad

requerido.
Aportes de la fase a la construccion de la metodologia:

e Establecer la superacién profesional y el trabajo metodolégico como vias que
favorecen la preparacion de los entrenadores de Voleibol para conducir la

preparacion deportiva con enfoque sostenible.

e Determinacion de los contenidos e indicadores a tener en cuenta en la

preparacion técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol.

Tercera fase: implementacion de acciones técnico-metodolégicas para que los

entrenadores conduzcan la preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Reflexién inicial

Para precisar los elementos a tener en cuenta en el momento de la fase, el investigador
propicié un encuentro en la primera quincena del mes de enero de 2015 con el colectivo
de entrenadores de Voleibol, con el objetivo de enriquecer los indicadores propuestos
en la fase anterior, los cuales posibilitan conducir la preparacion deportiva con enfoque
sostenible. Participaron, por su experiencia y resultados, los miembros del colectivo de

entradores de Voleibol asi como directivos e investigadores invitados.

Posteriormente, se solicitaron criterios acerca de su aceptacién, rechazo, modificacion o

inclusion de una nueva.
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En este momento, fue necesario reflexionar acerca de lo que se considera desarrollo

sostenible. Al respecto, se emitieron criterios como “(...) es un proceso que tiene en

cuenta la calidad de vida de las personas”, (...) tiene en cuenta ademas el control y

ahorro de los recursos materiales y monetarios (..

Y,

problemas ambientales, sus causas y consecuencias (...)".

.) implica conocer los

El resultado del proceso reflexivo posibilitd enriquecer los indicadores de analisis,

susceptibles de ser utilizadas en los diferentes momentos del proceso investigativo, las

que fueron enunciadas de la forma siguiente:

Dimensiones | Indicadores Aceptable Medianamente | No aceptable
Aceptable
Adecuacioén Cuando se | Cuando se |No se tiene
del tiene presente | tiene presente | presente en la
entrenamiento | en la | en el 60 % de | planificacion vy
a las | planificacion y | la planificaciéon | ejecuciéon  de
condiciones ejecucion de | y ejecucidén de | los Microciclos
atmosféricas los Microciclos | los Microciclos |y planes de
y planes de|y planes de |clases las
clases las | clases las | condiciones
condiciones condiciones atmosféricas
- atmosféricas atmosféricas
Ecoldgica
Limpieza y | Cuando la | Cuando la | Cuando la
cuidado de las | instalacion instalacion instalacion
instalaciones deportiva se | deportiva se | deportiva no se
deportivas encuentra encuentre libre | encuentre
limpia, pintada, | de obstaculos | limpia, pintada
con presencia |que pudieran | ni libre de
de agua vy libre | provocar obstaculos que
de obstaculos | lesiones pudieran
que  pudieran provocar
provocar lesiones
lesiones
Dimensiones | Indicadores Aceptable Medianamente | No aceptable
Aceptable
Utilizacion, Cumplimiento y | Control solo No hay control
Econdmica control y | control de las | sobre los de los recursos
ahorro de los | dietas recursos destinados
recursos planificadas materiales para la
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materiales y | segun la | destinados preparacion
monetarios participacion en | para la deportiva
eventos, asi | preparacion ) .
como el control | deportiva Violacion  del
de los recursos cumplimiento
destinados a la del ~plan de
preparacion dietas para
participar en
eventos
Gastos Gastos de | Inciden en | Gastos por
ocasionados examenes gastos de | servicios
por atencion | clinicos y de | servicios de | ocasionados
meédica laboratorio rehabilitacion por atencion
establecidos secundaria:
ingreso,
quirurgico,
resonancia
magnética
Cuidado y | Cuando los | Cuando hasta | Cuando menos
mantenimiento | materiales el 80 % de los | del 79 % de los
de los | destinados  al | materiales materiales
materiales entrenamiento | destinados al | destinados  al

destinados al
entrenamiento
deportivo, tales
como balones,

deportivo, se
encuentra en
buen estado y
se haga un uso

entrenamiento
deportivo, se
encuentra en
buen estado y

entrenamiento
deportivo, se
encuentra en
buen estado y

redes, eficiente de | se haga un uso | se haga un uso
medicinas, etc | estos eficiente de | eficiente de
estos estos
Dimensiones | Indicadores Aceptable Medianamente | No aceptable
Aceptable
Motivacion Se tiene | La educacidon | No se le da
para afianzar | presente en la|en valores | tratamiento  al
el espiritu de | planificacion del | aparece en el | trabajo de
consagracion a | plan de | plan de | formacion y
su desempeno | entrenamiento, | entrenamiento | educacién de
Politico- y transmitir a | durante el [pero no se |valores durante
social los atletas la | desarrollo del | lleva a la | la preparacion
educacion en | trabajo practica en | deportiva y el
valores metodoldgico toda su | trabajo
en el | magnitud metodoldgico
departamento y en el
el departamento

entrenamiento
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deportivo  con
los atletas el

trabajo de
formacion y
educacion  de
valores
Preparacion Se utilizan | Cuando hasta | No se utilizan
cientifico- métodos, en el 60 % de | eficientemente
metodologica | técnicas, las sesiones de | los  métodos,
para asegurar | procedimientos | entrenamiento | técnicas y
la modernos, que | se utilizan | procedimientos,
sostenibilidad | sean eficientes | métodos y | durante la
y que no | técnicas  que | preparacion
comprometan la | por su | deportiva
calidad de vida | dosificacion vy
y el rendimiento | aplicacion  no
de los atletas comprometen
la calidad de
vida de los
atletas
Promocién de | Cuando se | Cuando se | Cuando no se

atletas a los | aportan dos o | aporta un atleta | aportan atletas
centros de alto | mas atletas a|a los centros | alos centros de
rendimiento los centros de | de alto | alto

alto rendimiento | rendimiento rendimiento
Nivel técnico- | Conocimiento y | Conocimiento | Insuficiente
metodoldgico desempeio sobre las | conocimiento vy
del entrenador | sobre las | dimensiones desempefio
para asegurar | dimensiones del desarrollo | sobre las
la del desarrollo | sostenible y su | dimensiones
sostenibilidad | sostenible y su | relacion con la | del desarrollo

relacion con la
practica
deportiva

practica
deportiva

sostenible y su
relacion con la
practica
deportiva

Relaciones
interpersonales
entre los
factores que
intervienen en
la preparacién
deportiva
(entrenador,
medico,

Cuando se
socializan todos
los factores que
intervienen en
el proceso de
preparacion
deportiva

Cuando
socializan
hasta el 80 %
de los factores
que intervienen
en el proceso
de preparacion
deportiva

Se

Cuando no se
socializan los
factores que
intervienen en
el proceso de
preparacion
deportiva
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psicélogos,

fisioterapeutas,
familia, atleta,
comunidad etc.

Labor ética y
consciente del
entrenador a la
hora de aplicar
los
conocimientos
del
entrenamiento
deportivo

Conducta
consecuente
del entrenador
de como aplicar
las cargas de
entrenamiento,
acorde a las
caracteristicas
individuales vy
de grupo

Se tiene una
conducta
consecuente
en el 60 % de
la planificacion
y aplicacion de
las cargas de
entrenamiento,
acorde a las
caracteristicas

No se tiene una
conducta

consecuente de
como  aplicar
las cargas de
entrenamiento
acorde a las
caracteristicas
individuales vy
de grupo

individuales vy
de grupo

En esta fase se concreta, de manera eficiente y efectiva lo construido, lo que implica
tomar en cuenta la l6gica de la ensefianza-aprendizaje, problematica e investigativa. La
misma se materializa a través de clases abiertas con el colectivo de entrenadores,
comprende, igualmente, como uno de sus objetivos, alcanzar la socializacion de las

dimensiones del desarrollo sostenible durante el proceso de preparacion deportiva.

Durante el desarrollo de las clases, los entrenadores pusieron en practica lo aprendido
en los talleres. En estas sesiones de trabajo se le prest6 especial atencion a la calidad
de la instalacion deportiva asi como a la hidratacién durante la ejecucion de los

ejercicios.

Se realizaron clases demostrativas sobre la utilizacion del método Pilates, la crioterapia
y sobre los primeros auxilios de inmovilizacion de las articulaciones para el caso de
ocurrencia de lesiones y Taipeo articular durante la preparacién deportiva. Los
entrenadores, en cada una de las clases demostrativas, relacionaron eficientemente
aspectos de la historia del deporte cubano, vinculados con el proceso revolucionario,
haciendo énfasis en el pensamiento de Fidel Castro asi como el patriotismo de las

glorias deportivas en la arena internacional.

Se realizaron en la etapa tres reuniones de trabajo conjuntas con todos los factores que
intervienen en el proceso, donde se abordaron, entre otras cuestiones, la necesidad de

realizar acciones dirigidas a la incorporacion de las dimensiones del desarrollo
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sostenible a la preparacion deportiva y donde cada esfera debe desarrollar su rol para

alcanzar ese objetivo.

Se desarrolld, al mismo tiempo, un programa de asesoramiento a los entrenadores a
partir de las necesidades individuales de cada uno de ellos y se tuvo en cuenta lo

establecido por el Inder en la resolucion 256/84 sobre el trabajo metodoldgico.

Objetivo: preparar metodologicamente a los entrenadores de Voleibol, mediante tareas
de consolidacién de conocimientos, interrelacionando para ello, diferentes formas de
acciones de preparacion metodologica, a partir de los contenidos desarrollados en los

talleres.
Indicaciones metodoldgicas:

El asesoramiento se desarrollé entre la ejecucion de cada una de las clases abiertas y
permitié guiar la preparacion de los entrenadores. También resultd ser un marco
propicio para el intercambio y cooperacion entre los entrenadores, el investigador y el

personal de apoyo, sobre la metodologia.

Se ajusta a las necesidades y demandas de los participantes, derivado de la
combinacion de las formas organizativas no principales asumidas: curso, talleres, que
se realizan en el colectivo y la practica deportiva. El desarrollo de las actividades de
asesoramiento logré una adecuada integracion entre la formacion tedrica que garantizo
la base conceptual requerida, la que posibilit6 el desarrollo de habilidades para
satisfacer las exigencias que demanda la incorporacion de las dimensiones del

desarrollo sostenible a la preparacion deportiva, con un nivel de complejidad elevado.

Finalmente, los entrenadores intercambiaron sobre los principales logros y deficiencias
que pudieron apreciar durante el desarrollo de las clases abiertas, ademas de valorar la
importancia de incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible a la preparacion
deportiva, pero que la misma se hara mas eficiente en la medida en que ellos la afnadan
a los contenidos de su preparacién técnico-metodoldégica y de su vinculacién

sistematica durante todo el proceso.
Evaluacion:
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La evaluacion se realizo, en el intercambio entre asesores y asesorados y, finalmente,
se comprobd en el desempeino de los entrenadores durante la fase siguiente. En el
cumplimiento del objetivo de la fase, los entrenadores mejoraron su desempefo y

eliminaron sus errores.

En el intercambio con los entrenadores, se expresd satisfaccion por la preparacion
recibida y se emitieron opiniones como: “(...) ahora si conocemos como tratar en la
preparacion deportiva las dimensiones del desarrollo sostenible (...)", (...) nos agrada la
participacion que hemos tenido en la investigacion (...), debemos socializar esta

experiencia a otros deportes (...)".
Reflexion final

Para este momento, se convocé a un nuevo encuentro del investigador con los
entrenadores de Voleibol y directivos y tuvo como propdsitos: analizar los problemas
identificados y valorar los resultados alcanzados una vez concluidas las acciones

planificadas para la tercera fase.

Se presentd un informe con los resultados registrados durante el desarrollo de la fase,
lo cual facilitd, en el proceso reflexivo, delimitar los logros, insatisfacciones y los aportes

a la construccion de la metodologia.
Logros de la fase:

e Realizacion de clases abiertas con los entrenadores, de las acciones técnico-

metodoldgicas desarrolladas en los talleres.

e Socializacion de las dimensiones del desarrollo sostenible, teniendo en cuenta

las relaciones entre los factores que intervienen en el proceso.

e Asesoramiento metodolégico a los entrenadores, de forma individual y colectiva,

sobre las acciones técnico -metodoldgicas realizadas.

e Socializacion, en el grupo de entrenadores, de los resultados obtenidos en la
solucion de las acciones técnico -metodoldgicas resueltas.
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e Proyeccion de como se ejecutara la ultima fase de la metodologia que se

construye.
Insatisfacciones de la fase:

e Durante el desarrollo de las actividades, algunos entrenadores no se

involucraron con todo el nivel de profesionalidad requerida.
Aportes de la fase a la construccion de la metodologia:

e Determinacion de técnicas para la prevencion de lesiones musculares y

articulares.

e Constatacion de la efectividad de las acciones proyectadas, expresada en las

transformaciones que se logra en los entrenadores de Voleibol.
o Determinacion de aspectos que pueden ser incluidos en el trabajo metodoldgico.

Cuarta fase: aplicacion, por los entrenadores, de las dimensiones del desarrollo

sostenible al proceso de preparacion deportiva.

Esta fase se desarrollé en el periodo comprendido entre los meses de abril a julio del
afio 2015, utilizando el método de trabajo independiente. La misma fue programada
para concretar, en la practica, la actuacion de los entrenadores a un nivel creativo,
segun su nivel de asimilacion de los contenidos de las dimensiones del desarrollo
sostenible y los conocimientos precedentes, lo que se logra en la solucion de nuevas
acciones técnico -metodolégicas para conducir la preparacion deportiva con enfoque

sostenible.
Reflexion inicial

Para implementar la puesta en practica de los conocimientos adquiridos en las fases
anteriores se desarrolld6 en el mes de abril del 2015 un intercambio con los
entrenadores de Voleibol y directivos. Se les agradecio la informacién brindada para el
desarrollo de la investigacion, asi como la responsabilidad y seriedad con la que han

colaborado. Posteriormente, se formularon las interrogantes siguientes:
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e ;Qué momentos de la planificacion sugieren para darle tratamiento al desarrollo

sostenible?

e ;Qué rol debe desempefnar el entrenador de Voleibol para conducir la

preparacion deportiva con enfoque sostenible?
e ;Qué medidas pueden adoptarse para cumplir con este objetivo?

Los entrevistados manifestaron que: “...nos gustaria implementar las dimensiones del
desarrollo sostenible para incidir en la calidad de vida de los atletas (...) en ellas
debemos ser protagonistas y participativos (...) nos gustaria participar en otras acciones

de superacion (...)".

El entrenador posee la preparacion técnico-metodolégica necesaria, que le permite
actuar con independencia y creatividad hasta hallar la solucion de acciones practicas en

cuestion.

Durante su desarrollo, los entrenadores analizaron las ventajas que tiene la integracion
de las dimensiones del desarrollo sostenible a la preparacion deportiva y se expresaron
las insuficiencias constatadas que dificultan las aspiraciones de no comprometer la
calidad de vida en los atletas y, por tanto, requiere de acciones que transformen la

situacion existente.

Entre las posibles acciones a realizar prevalece la de buscar vias para preparar al
colectivo de entrenadores, al hacer énfasis en la necesidad de tener presente, durante
la planificacion del plan escrito y plan de entrenamiento, las condiciones atmosféricas,
¢, Con qué nivel de antelacion pueden tener las informaciones sobre las “condiciones
atmosféricas®, para que les permitan planificar el plan de entrenamiento? al igual que
profundizar en su labor ética a la hora de aplicar las cargas de entrenamiento, asi como
continuar profundizando en el trabajo con los valores; se valoraron, igualmente, las
incidencias ocurridas, por algunos entrenadores que no se involucraron, durante el
desarrollo de las actividades, con todo el nivel de profesionalidad requerido, lo que
limitd su preparacion para la incorporacion de las dimensiones del desarrollo sostenible

a la preparaciéon deportiva.
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Manifiestan su preocupacion por la falta de bibliografia actualizada para darle

continuidad a su preparacion, durante el desarrollo de las actividades metodoldgicas.
Reflexion final

Se expres6 que las acciones responden a las necesidades identificadas en el
diagnostico y tienen en cuenta las potencialidades existentes. Se resaltdé que su
implementacion en el proceso de preparacion deportiva propicié un acercamiento a la
aspiracion que se quiere lograr respecto de la integracion de las dimensiones del
desarrollo sostenible, por lo que consideran pertinente incorporarlas a la metodologia

que se construye.

Como resultados del proceso reflexivo se delimitaron los logros e insatisfacciones y se

identificaron los aportes a la construccion de la metodologia.
Logros de la fase:

e Ubicaciéon del contenido de las acciones practicas a realizar durante la

preparacion deportiva.

e Realizacion, de forma independiente, de las acciones técnico -metodoldgicas

establecidas en las sucesiones de indicaciones construidas.

e Socializacion, en el grupo (entrenador-atleta), de los resultados obtenidos en la

actividad desarrollada.

e De conjunto con los profesionales de apoyo de otras ciencias vinculadas al
deporte, aplicacion de los indicadores a tener presente en cada dimension para

conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Insatisfacciones de la fase:

e La gestion de los recursos necesarios para el desarrollo de algunas de las

acciones, en ocasiones, incidid en la suspensioén o el retraso en su ejecucion.

Aportes de la fase a la construccion de la metodologia:
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e Se planificaron las acciones mas factibles a realizar para dar respuesta a las

dificultades identificadas en el diagndstico inicial.

e Se pusieron en practica técnicas y se elaboraron instrumentos para evaluar la

transformacién ocurrida en los implicados.

¢ Constataciéon de la efectividad de las acciones proyectadas, expresada en los

resultados alcanzados.

e Valoracion de la transformacion lograda de los implicados en relaciéon a los
conocimientos adquiridos, orientaciones en las sesiones de entrenamiento y en

sus modos de actuacion.

Valoracion preliminar de la metodologia construida por los entrenadores en el

proceso investigativo

Los aportes de cada fase de la Investigacion-Accidn-Participativa permitieron realizar
una valoracion preliminar de la metodologia en el colectivo de entrenadores. Fueron
invitados, en esta ocasion, el jefe de grupo de deportes con pelotas de la EIDE,
comisionado provincial y los miembros de la comision técnica metodologica de la

provincia.

Se determinaron, como criterios de reflexion a tener en cuenta, los de Artiles, (2008)
quien plantea como indicadores: la pertinencia de la metodologia, su contextualizacion,
el objetivo general, la calidad de las acciones, su caracter sistémico, la eficacia de la

evaluacion y su aplicabilidad.

Al comenzar el analisis en el colectivo, el investigador presenté los indicadores a utilizar

para su valoracion.

Respecto de la pertinencia, los participantes expresaron la importancia de conducir la
preparacién deportiva de los atletas con enfoque sostenible, a partir de la integraciéon de
las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso con sus indicadores. Ademas,
expresaron la necesidad de continuar profundizando, durante el desarrollo del trabajo
metodoldgico en el departamento, sobre el tema, teniendo en cuenta los resultados de

la investigacion.
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De igual forma, coincidieron en que la metodologia esta contextualizada. Lo anterior se
patentizd en expresiones como: “...esta en correspondencia con las pretensiones del
PPID de Voleibol...”, “...responde a las adecuaciones para el trabajo metodolégico de
los entrenadores en la EIDE, “...se relaciona con los problemas del proceso de

preparacion deportiva de los atletas”, entre otros.

El objetivo general de la metodologia y la calidad de las acciones que integran cada una
de las fases se valoraron satisfactoriamente. Se resaltd como muy apropiado la
preparacion del colectivo de entrenadores y directivos para el logro del objetivo general;

asi como los temas seleccionados para su realizacion.

Se expresaron criterios donde se consideraron las experiencias de algunos
entrenadores y las exigencias por el resultado deportivo como limitantes para
materializarlas en el proceso de preparacion deportiva de los atletas. Estos argumentos
fueron tenidos en cuenta y a partir de la flexibilidad caracteristica de la metodologia, se

modificaron y se ajustaron.

En este espacio de analisis surgieron actividades que pueden ser incorporadas a la

metodologia, atendiendo al objetivo general. Ellas son:
e Valoracién de experiencias de otros sectores que hayan abordado esta tematica.

e Confeccién de boletines, plegables, murales informativos en instalaciones
deportivas, que contengan informacidén sobre la preparacion deportiva con

enfoque sostenible.

Respecto al caracter sistémico de la metodologia se expresoé la necesidad de consolidar
las relaciones que deben de existir entre los factores que intervienen en el proceso de

preparacion deportiva para cumplimentar el objetivo general.

La eficacia de la evaluacion recibié valoraciones satisfactorias por todos los
participantes. Consideraron adecuados los temas impartidos en cada uno de los talleres
y la continuidad de su tratamiento durante el trabajo metodolégico. Se expreso la
necesidad de que los directivos controlen el tratamiento que dan los entrenadores a la

preparacion deportiva con enfoque sostenible.
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La aplicabilidad de las acciones de la metodologia, entendida como la posibilidad de
extender los resultados del estudio a otros deportes, fue muy discutida. Después de un
analisis minucioso de los criterios emitidos, se llegd al consenso de que para aplicarla
en otros deportes de la EIDE en la provincia es necesaria su adecuacion, teniendo en
cuenta las particularidades de los atletas, entrenadores y el deporte en especifico, pues
las acciones de esta metodologia surgen en condiciones objetivas y subjetivas

singulares.

Los criterios registrados permitieron concluir que la metodologia dirigida a la
preparacion de los entrenadores de Voleibol para conducir la preparacion deportiva con
enfoque sostenible, construida en el proceso de Investigacién-Accidon-Participativa, fue

valorada de positiva por los implicados, demostrando disposicion para su aplicacion.
Conclusiones del capitulo

La descripcion de las fases permitié ordenar la investigacion, con el empleo del método
de Investigacion-Accion-Participativa. Ademas se crearon espacios de reflexion vy
debate para identificar los logros alcanzados y confirmar la efectividad de las acciones
que emergen del proceso investigativo. Se precisan los aportes que se proyectan a la
construccion de la metodologia dirigida a la preparacion de los entrenadores para que

conduzcan el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA DIRIGIDA A LA PREPARACION TECNICO-
METODOLOGICA DE LOS ENTRENADORES DE VOLEIBOL PARA CONDUCIR LA
PREPARACION DEPORTIVA CON ENFOQUE SOSTENIBLE

El capitulo presenta la metodologia dirigida a la preparacion técnico-metodoldgica de
los entrenadores para conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible,
empleando el método de Investigacion-Accidn-Participativa. Ademas se tienen en
cuenta las valoraciones de los participantes en el proceso investigativo acerca de las

transformaciones logradas.
3.1 Consideraciones sobre la metodologia como resultado cientifico

La investigaciéon concentra sus resultados cientificos en una metodologia para la
preparacion técnico-metodolégica de los entrenadores de Voleibol, que propicie
conducir el proceso de preparacion deportiva de los voleibolistas de la EIDE “Lino
Salabarria Pupo”, con enfoque sostenible. Los fundamentos para la construccion de la
metodologia se contextualizan en la preparacion técnico-metodolégica con enfoque
sostenible, al integrar las tres dimensiones del desarrollo sostenible al proceso: lo
ecolodgico, lo econdémico y lo politico-social, y las consideraciones teoricas referidas a
este tipo de preparacion. Otro componente a considerar en la construccion de la
metodologia lo han constituido las caracteristicas particulares del deporte de Voleibol
en la EIDE.

La direccion del proceso de la investigacion se ha sustentado en una metodologia
investigativa muy fortalecida por la participacion directa del investigador y otros actores
en el propio proceso, lo cual desde una concepcion de Investigacién-Accion-
Participativa, permitié constantemente incorporar y modificar el proceso de preparacion,
en la misma medida en que se apreciaban las necesidades.
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En la bibliografia consultada se pudo constatar la diversidad de criterios existentes en
relacion con los conceptos de metodologia. A continuacion, se profundiza en los
elementos de caracter tedérico que hacen posible la fundamentacion del resultado

cientifico que se propone.

En el Diccionario Filosdfico se define el término metodologia, como el “conjunto de
procedimiento de investigaciones aplicables en algunas creencias. Teoria sobre los
meétodos del conocimiento cientifico del mundo y las transformaciones de este."
(Abbagnano, N., 1966, p. 317). En tanto, el Diccionario de la Lengua Espafiola
Larousse, la conceptualiza como “ (...) parte de una ciencia que estudia los métodos
que ella emplea." (Del Toro, M., y Gisbert, M., 1968, p. 624). El debate continia con
otros investigadores como Mariako (1982); Hernandez (1988) y Rusavin (1990), que la
ven como la ciencia que estudia los métodos, técnicas, procedimientos y medios

dirigidos a la investigacion o la ensefianza de una disciplina dada.

En el analisis de estas concepciones, los investigadores Bermudez y Rodriguez (1996),
plantean que estas posiciones parten de dos marcos referenciales diferentes: el
filosofico y la expresidon de un nivel metodolégico particular especializado de las
disciplinas cientificas fundamentales (Ciencias Exactas, Naturales y Sociales). Estos
autores denominaron, por arreglo didactico, aparato cognitivo al componente tedrico de
la ciencia metodoldgica e instrumental al componente metodoldgico. Estos elementos

componen la estructura de la metodologia del aprendizaje que ellos proponen.

Al respecto, los investigadores De Armas, Lorences y Perdomo (2003) se refieren a la
metodologia como aporte principal de una investigacién entendiéndose como: “(...) un
conjunto de métodos, procedimientos, técnicas, que reguladas por determinados
requerimientos o exigencias, nos permiten ordenar nuestro pensamiento y modo de
actuacion con el proposito de obtener o descubrir nuevos conocimientos, en el estudio

de un problema tedrico o en la solucién de un problema de la practica“. (p.3)

Sobre la base de estos estudios, dichos investigadores precisan que la metodologia
puede ser entendida de manera mas general, mas particular o mas especifica. En el
"plano mas general, se define como el estudio filoséfico de los métodos de
conocimiento y transformacion de la realidad, la aplicacion de los principios de la
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concepcion del mundo al proceso del conocimiento, de la creacion espiritual en general
y de la practica. En el plano mas especifico se habla de una metodologia, cuando esta

es el aporte principal de una investigacion" (De Armas, N. L. J., y Perdomo, J. M., 2003,
p.5).

Los autores antes mencionados, tomando como referencia la metodologia del
aprendizaje, planteada por Bermudez y Rodriguez (1996) toman la estructura propuesta
como resultado cientifico y asumen sus componentes: un aparato cognitivo y uno
instrumental o metodoldgico. A su vez el aparato cognitivo se compone de un cuerpo

conceptual y un cuerpo legal.

En la investigacion, la metodologia que se construye, constituye un resultado cientifico
obtenido a través de una investigacion de caracter teodrico-metodoldgico. Las
consideraciones anteriores permiten llegar a la conclusion que la metodologia, como
resultado cientifico, responde a dos aparatos estructurales basicos, sobre ello se
fundamenta cualquier campo del saber en ciencias; el tedrico y el metodoldgico. Para
evitar el riesgo de interpretacion de los conceptos, se ha denominado al componente

tedrico: aparato cognitivo y al componente metodoldgico: aparato instrumental.

El investigador asume el criterio del Centro de Estudios de Investigaciones
Pedagdgicas de la UCP “Félix Varela”, que plantea que "cuando la ciencia pedagogica
requiere de una via novedosa que permita al educador dirigir la apropiacion del
contenido de la educacion en los educandos y orientar la realizacion de actividades de

la practica educativa, se precisa de una metodologia." (De Armas, N., et. al., 2004. p.2)

En este sentido, se siguen las orientaciones que ofrecen estos autores para la
presentacion de la metodologia en la investigacion, o sea, partir del objetivo, la
fundamentacion requerida, los elementos de su estructura: aparato cognitivo que
incluye categorias, conceptos y principios o requerimientos y el aparato instrumental,
que compone la metodologia como proceso en el que se distinguen fases o etapas, con
la descripcion de la aplicacion de los métodos, procedimientos, técnicas y medios. A
esto, si es factible, se hace una representacién grafica y por ultimo, la evaluacién de los
resultados permite comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos. (De Armas,
2010).
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Ademas, la elaboracion de la metodologia se sustenta, en experiencias de tesis
doctorales anteriores, en las que el principal resultado cientifico han sido metodologias,
de los autores: Martin, (2007); Alvarez (2008); Becali (2009); Ruiz (2011); Lara (2011);
Rojas (2014) y De la Paz (2014). En la estructura de la metodologia, considera De

Armas y Valle (2011) los siguientes requerimientos:

Factibilidad: se refiere a la posibilidad real de su utilizacion y de los recursos de que se

dispone.

Flexibilidad: es el requerimiento que permite su adaptacion y correspondencia con las

necesidades y condiciones del contexto donde se aplique.

Integralidad: se expresa en la relacion y unidad entre todos sus componentes y

procesos que intervienen en el sistema.

Pertinencia: se refiere al valor social que adquiere el objeto que se ha transformado y a

las necesidades a las que da respuesta.

Validez: es la condicion del resultado obtenido cuando este permite el logro del objetivo
concebido y se comprueba mediante su evaluacion en la practica. Estos requerimientos
0 exigencias tienen la funcion de regular todo el proceso del disefio, asi como de la
utilizaciéon de los métodos, técnicas, procedimientos y acciones del sistema y su

aplicacion en la practica. (p. 5)

Objetivo general: Preparar a los entrenadores de Voleibol, a partir de la incorporacion
de las dimensiones del desarrollo sostenible, para conducir el proceso de preparacion

deportiva.
3.2 Fundamentos en que se sustenta la metodologia

La metodologia se sustenta a partir de fundamentos filosoficos, socioldgicos,
psicoldgicos y pedagodgicos, que permiten su organizacion cientifica, tanto en el plano

tedrico como en el metodoldgico.

El Sistema Deportivo en Cuba responde a una concepcién dialéctica materialista y tiene

en sus fundamentos a la filosofia marxista-leninista, la cual establece la base
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metodologica y cientifica de todo conocimiento. Lo antes planteado se concreta en la
teoria del conocimiento, conocida también con el nombre de epistemologia o
gnoseologia, es una seccion de la filosofia imprescindible para la materializacion del

proceso de preparacion profesional, escenario en el que se desarrolla la metodologia.

Se puede confirmar lo anterior, ya que la teoria del conocimiento estudia la interrelacion
del sujeto con el objeto en el proceso de la actividad cognoscitiva, la relacion del saber
con la realidad, las posibilidades del hombre de conocer el mundo y los criterios de la
autenticidad y veracidad del conocimiento. La gnoseologia explica, ademas, las
regularidades del proceso cognoscitivo, de los métodos, medios y procedimientos

generales de que se vale el hombre para conocer el mundo que lo rodea.

En la investigacion, la metodologia asume la concepcion dialéctico-materialista que
orienta la preparacion de los entrenadores hacia una concepcion cientifica del mundo, y
el desarrollo de la personalidad basada en un enfoque socio-histérico-cultural, ademas
permite el estudio de los contenidos del entrenamiento deportivo con enfoque
sostenible, procedimientos y habilidades y sus relaciones, a partir de su desarrollo
histérico y vinculo con el mundo circundante, lo que garantiza la asimilacion por parte
de ellos, de los conocimientos cientificos contemporaneos en correspondencia con las

aspiraciones de la sociedad.

Al estructurar la metodologia, se tuvo en cuenta el sistema de conocimientos de las
Ciencias Pedagogicas y el estado actual de los conocimientos acerca del tratamiento
del proceso de preparacion deportiva, abordada desde una posicion filoséfica marxista-
leninista, partiendo que el hombre es el resultado de su tiempo y el producto de las
relaciones que establece con otros hombres. Muy unida a la funcion filoséfica, es
preciso tener en cuenta, tedricamente, que la metodologia que se propone, desde el
punto de vista ideoldgico, asume la ideologia marxista-leninista, por su correspondencia
con las exigencias de la pedagogia del entrenamiento cubano, ya que dentro de las
cualidades del entrenador que refleja su nivel de preparacion en el sistema deportivo
esta, en primer lugar, poseer una solida preparacion politico-ideolégica que le permita
proyectarse sobre la base de la ideologia que la Revolucion Cubana defiende: la

ideologia marxista-leninista y martiana.
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En el plano tedrico como en el metodolégico, se sustenta la metodologia a partir de los
fundamentos filosoficos, socioldgicos, psicologicos y pedagodgicos, que permiten su

organizacion cientifica.

El caracter filosofico se proyecta en la propuesta por el desarrollo social de la
humanidad con igualdad de posibilidades de acceso a la superacién. La funcién de la
concepcion del mundo consolida las posiciones ideoldgicas y cientificas del entrenador
de deporte, a partir del enfoque de la realidad que se asume: lo dialéctico-materialista.
Esto se evidencia en la metodologia construida, al crear las tareas con un enfoque

sostenible e ideoldgico en correspondencia con la politica deportiva cubana.

En tanto, los componentes estructurales que caracterizan la metodologia, se conciben
en estrecha interaccion, teniendo en cuenta los aspectos que en el trabajo
metodoldgico se interrelacionan e interactuan, y que solo se separan desde una visién
metodoldgica (para qué, qué, con qué, con quién y cuando), la cual se organiza en
funcién del movimiento y desarrollo de la actividad deportiva, los agentes coactuantes y
las condiciones histéricas concretas de las actuales EIDE, lo que ofrece cobertura para
desarrollar los cambios que sean necesarios para su mejor funcionamiento, derivado de
las contradicciones que puedan surgir como fuente de desarrollo en la actividad

deportiva.

En los momentos actuales, la sociedad se caracteriza por presentar profundas
contradicciones y desigualdades, que son expresiones del desarrollo que ha alcanzado
el capitalismo transnacionalizado, lo que se expresa como tendencia en la
globalizacion de todos los procesos socioecondmicos, politicos e ideoldgico-culturales.

Tienen su manifestacién, ademas “...en la extraordinaria integracion que plasma el
monumental potencial cientifico que despliega, lo que encuentra su maxima expresion
en la informacion. Todo ello exige hoy mas que nunca de hombres y mujeres
informados, conocedores, portadores de cultura y valores humanistas” (Gonzalez y

Mendoza, 2007, p.15).

Desde el punto de vista sociolégico, la metodologia se fundamenta, en concebir el
deporte como un fendmeno social, que se revela en la practica cotidiana del propio
proceso de preparacion del entrenador deportivo, en las multiples interacciones sociales
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que se produzcan. Lo anteriormente expuesto demanda, en el entrenador deportivo,
una actividad en su interaccion social, que le permita conocer, valorar y transformar la
realidad que le rodea, de manera que con su actuacion profesional, pueda formar

integralmente a los futuros atletas, acorde con el encargo social.

Debe tener en cuenta, ademas, que en el campo del deporte, el rol del entrenador
puede definirse como el de entrenador profesional, cuyo contenido esta claramente
delimitado por dos circunstancias: en primer lugar, es el Unico agente socializador que
posee la calificacién profesional necesaria para ejercer esta funcién y, en segundo
lugar, es el unico agente que recibe esa mision social, por el que se le exige y evalua,

tanto profesional como social.

Al mismo tiempo, el potenciar la preparacion de los entrenadores, propicia un
incremento en la calidad de la preparacion deportiva desde el punto de vista tedrico-
metodoldgico y esta puede ser una via para preparar integralmente al entrenador para
enfrentar el proceso de preparacion con enfoque sostenible; ello permite, ademas, el
logro de un aprendizaje que, desde el punto de vista individual, representa una
transformacion, que propicia el desarrollo personal del entrenador en funcién de un

sentido de vida saludable, que responda al proyecto social cubano.

La actividad deportiva es formativa de la personalidad, siempre que adquiera una
significacion personal para los atletas, por ello las acciones que se proponen para dar
tratamiento a la preparacion metodoldgica de los entrenadores para conducir el proceso
de preparaciéon deportiva con enfoque sostenible, parten del conocimiento precedente
de los mismos, de sus necesidades y de las urgencias de la practica social concreta en
que se desarrollan y permiten su participacion activa, problematica, dialdgica y reflexiva;
donde se promueva el talento, la creatividad y mas que conocimientos acabados, les
brinde un esquema de interpretacion de los contenidos.

Los fundamentos psicologicos de la metodologia asumen el enfoque histérico-cultural
de Vigotsky vy, por ello, uno de los elementos rectores en la metodologia es la
concepcion didactica que promueve la interaccion entre el caracter individual y el
caracter colectivo del trabajo metodoldgico. En este enfoque, la EIDE tiene un papel
transformador; desde esta concepcion, el hombre desarrolla su personalidad cuando, al
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enfrentarse activamente a su medio y a través de la comunicacion, se apropia, de forma
individual, de los contenidos sociales, a la vez que objetiviza socialmente los contenidos

individuales.

En esta concepcidon se pone de manifiesto la Ley General de Formacion de la Psiquis
Humana, enunciada por L. S. Vigotsky, que explica cdmo el proceso de aprendizaje
transcurre, de lo externo, social e interpsicologico a lo interno e intrapsicologico, ya que
para este autor “(...) todas las funciones psicoldégicas superiores se originan como

relacion social entre los seres humanos” (Vigotsky, 1979, p.94).

Para Vigotsky (1985), la aplicacion del concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP)
permite explicar la relacion entre ensefianza y desarrollo en su dialéctica y da el lugar
que ocupa a la ayuda pedagodgica. En la actividad deportiva, se definen y redefinen
constantemente las zonas de desarrollo actual y potencial a partir de la determinacion
del nivel real en que se expresa el proceso de preparacion de los entrenadores de
Voleibol y la distancia de estos con el estado deseado. Se actua sobre su zona de
desarrollo potencial, al proyectar sus metas en relacion con el proceso de preparacion
de los atletas, de este modo, no solo se descubre lo que el entrenador es, sino lo que

puede ser, se contempla su posible pensamiento y sus preferencias de desarrollo.

En la investigacion también se tienen en cuenta otra de las ideas de Vigotsky
relacionada con la mediacion. Para él existen dos formas de mediacion: la influencia del
contexto socio-historico, en el que se encuentran los adultos, los companeros, las
actividades, las organizaciones, y los instrumentos socioculturales que utiliza el sujeto,

en las que se pueden encontrar los instrumentos.

En la investigacion se concibe la mediacién como la “(...) relacién entre el sujeto y el
objeto como interaccion dialéctica (S>0O) en la cual se produce una mutua
transformacion, mediada por los instrumentos socioculturales en un contexto histérico
determinado (...)” (Bermudez y Pérez, s/f., p.2); y por mediacion didactica: "Experiencia
de aprendizaje, donde un agente mediador, actuando como apoyo, se interpone entre el
aprendiz y su entorno, para ayudarle a organizar y desarrollar su sistema de
pensamiento y facilitar la aplicacion de los nuevos instrumentos intelectuales a los
problemas que se le presenten(...)” (Rios, C. P., 2000, p.4).
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El investigador asume como referente que la preparacién de los entrenadores sobre
temas relacionados con los problemas de la preparacion deportiva con enfoque
sostenible, constituyen un instrumento mediador e importante del aprendizaje, su
utilizacion no puede reducirse, por separado, a ser un instrumento de comunicacion de
la informacion, es también una via para la manifestacion e interiorizacion del
conocimiento; la virtualidad la convierte en un instrumento de manipulacion simbdlica,
donde la transformacién de los objetos de la actividad, esta dirigida hacia el interior de
la psiquis del hombre y no al mundo de los objetos reales; permite la utilizacion de las
formas verbales y visuales de codificacién simbdlica como lenguajes de comunicacion y
propicia la creacion de situaciones interactivas de aprendizaje, para incidir en la Zona

de Desarrollo Préximo, de los entrenadores.

El fundamento pedagogico de la propuesta de acciones tedrico-metodoldgicas parte
del criterio del papel activo del entrenador y el atleta en la actividad deportiva, y en la
relacion dialéctica entre ensefianza y aprendizaje. Se dirige no solo a prepararlo fisico y

técnico-tacticamente, sino también a cdmo desarrollar su conocimiento.

El andlisis de todo ello, de forma integral, permite realizar ciertas precisiones en el
orden metodoldgico, relacionadas con las acciones practicas y su concepcion, debido a
que en el proceso de preparacion urge una dinamica, que mantengan interaccion
permanente de los entrenadores con los contenidos de las acciones teodrico-
metodoldgicas, para lo cual, en el cumplimiento de las sucesiones de indicaciones
explicitadas anteriormente, son determinantes los presupuestos metodoldgicos, que
contextualizados en la solucidn de acciones tedrico-metodologicas, garantizan la
integracion de las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacion
deportiva, con los contenidos del Programa Integral de Preparacion del Deportista
(PIPD).

La metodologia, centrada en la solucion de tareas, que se presenta, desde el punto de
vista deportivo y pedagogico, se disefia para propiciar la preparacién técnico-
metodologica de los entrenadores para conducir el proceso de preparacion deportiva
con enfoque sostenible. Para su disefio se tom6 en consideraciéon que responda a los

principios del deporte y de la pedagogia.
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Estas han sido tratadas por diferentes autores, entre los que se encuentran: Harre
(1973); Pila (1980); Ozolin (1989); Matveev (1983); Herrera (1996); Morales (1996);
Forteza (1997); Alberta (2000); Santana (2003) y Alvarez de Zayas (1999). Este Gltimo
sintetiza la relacion que existe entre la sociedad y las instituciones docentes, con el fin
de resolver la necesidad de formacién integral de los ciudadanos y, en particular, de las
nuevas generaciones, a través del establecimiento de dos leyes pedagdgicas que son
asumidas en la metodologia que se propone: las relaciones del proceso docente-
educativo con el contexto social y las relaciones internas entre los componentes del

proceso docente-educativo (Alvarez de Zayas, 1999).

La primera de estas leyes, establece la relacion entre el proceso docente-educativo y la
necesidad social, la cual esta presente en las exigencias de la sociedad reflejada en los
objetivos de la Educacion Cubana. Esencialmente, el cumplimiento de la primera ley se
hace de modo muy significativo en la metodologia, puesto que los atletas asumen el
contenido desde posiciones axiologicas, lo que mejora su practica social y los
entrenadores tendran establecido los procederes, para que también desde el
entrenamiento, esta practica se vea enriquecida y para que en el proceso de
preparacion deportiva con enfoque sostenible se empleen acciones en el conocimiento
del desarrollo sostenible y, de esta forma, contribuir al aporte a la sociedad, un
entrenador deportivo educado y preparado en los valores que defiende el proyecto

social cubano.

Ademas, el encargo social se satisface cuando el entrenador es capaz y esta presto
para desempenar su papel en el contexto social, con cualidades que se correspondan

con los intereses del deporte y la comunidad.

La segunda ley establece las relaciones entre los componentes que garantizan que se
alcancen los objetivos, que se puedan enfrentar al problema y resolverlo, la cual se
cumple claramente en el enfoque sistémico de cada uno de los componentes del
proceso de ensefianza-aprendizaje; revela, ademas, el caracter rector de este y su
importancia para el logro de un proceso de preparacidon deportiva exitoso. La

interrelacion que se manifiesta entre los componentes personales y personalizados,
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constituyen un elemento esencial en el proceso de preparacion deportiva con enfoque

sostenible.

Existe diversidad de criterios, enfoques y valoraciones, acerca del papel de los
principios en la direccion del proceso de preparacidn deportiva. Ellos poseen una
funcién metodoldgica al determinar el camino, la via para alcanzar objetivos o fines de

la actividad humana.

En la metodologia propuesta se consider6 establecer los principios de la direccion del
proceso pedagdgico propuestos por Addine, F. y otros (2002), como fundamento de la
presente metodologia, por el caracter histérico de este, su alcance y respuesta a las
exigencias de la sociedad, asi como por la correspondencia con los presupuestos

tedricos y metodologicos definidos.
Los principios que determinan con mayor fuerza la concepcion de la metodologia son:

e Principio de la vinculacidon de la educacion con la vida, en el medio social y el
trabajo: Este principio deviene de la primera ley de la Pedagogia formulada por
Alvarez de Zayas (1999), y se basa en dos aspectos esenciales: la vinculacién
con la vida y el trabajo como actividad que forma al hombre, de manera que su
preparacion sea capaz de dar solucion a los problemas de la vida, el medio
social y el trabajo, a través de un proceso de ensehanza-aprendizaje que sea
significativo, para que el entrenador se implique y logre apropiarse de
conocimientos, habilidades y modos de actuacion, transferibles a la vida social.
La integracién de la teoria y la practica, el estudio y el trabajo, constituyen los

pilares de este principio.

e Principio del caracter colectivo e individual de la educacion de la personalidad y
el respeto a esta: en él se plantea la necesidad que el proceso de preparacion
debe estructurarse, tomando en consideracion las caracteristicas individuales de
cada integrante; ello permitird que cada entrenador ejerza su labor formadora y

desarrolladora.

e Principio de la unidad entre lo instructivo, lo educativo y desarrollador: la

formacion integral de la personalidad solo es posible cuando se logra integrar la
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educacion y la instruccidon como unidad dialéctica que son, no son idénticas, por
tanto, no pueden sustituirse, de ahi que se plantea que siempre que se educa se

instruye y siempre que se instruye se educa, y con ambas se logra el desarrollo.
(p. 80).

En tanto, la metodologia que se construye, enfatiza en la esfera cognitiva y practica
(saber y saber hacer), y proyecta la actividad-comunicacion, de manera que se eduque
en valores y ejemplos, a partir de incrementar acciones de trabajos, de modo que
progresivamente se eleve el nivel de exigencia sobre el desarrollo sostenible en el
proceso de preparacion deportiva, asi como el cuidado de la calidad de vida de los

deportistas.

e Principio entre la unidad de lo cognitivo y lo afectivo: Este principio se
fundamenta en que la personalidad se forma y se desarrolla en la actividad y en
el proceso de comunicacion. La metodologia que se construye se ha concebido
para estimular los procesos afectivos que dirigen los procesos cognitivos, ello se
logra al tener un estilo de direccion democratico, al propiciar la polémica, a partir
de la confrontacion de diferentes puntos de vista, y la no evasion de ningun tema

de analisis y reflexién por complejo que resulte.

Uno de los rasgos que distinguen las fases de la metodologia, es la orientacion de
actividades (tareas), de forma clara, precisa, con conocimiento previo de los medios y
los recursos de preparacion deportiva que se disponen y de los indicadores para ser
evaluados; todo esto se logra al tener en cuenta los intereses, las motivaciones, el
establecimiento de un clima afectivo, el enfrentamiento a problemas técnicos
significativos para el entrenador, el estimulo a los logros alcanzados y la reflexiéon
acerca de los errores cometidos. Tedricamente, la metodologia, desde el punto de vista
pedagogico, se ha sustentado en el sistema categorial asumido por la profesora
investigadora Dr.C. Josefina Lopez Hurtado, quien considera que las categorias “no son
conceptos estaticos, sino que constituyen un sistema dinamico” (Lépez et al., 2002, p.
45)

Esta autora reconoce las categorias educacidn-instruccién, ensenanza-aprendizaje y

formacion-desarrollo, sin desconocer el papel que ocupan otras, estrechamente
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vinculadas entre si. En la metodologia, las categorias educacién-instrucciéon se dan en
una unidad dialéctica, pues todo momento educativo es a la vez instructivo y afectivo.
La metodologia disefiada establece la unidad de lo instructivo y lo educativo, en
correspondencia con las particularidades del desarrollo alcanzado por el deporte, en lo
particular en el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible, y las
necesidades, intereses y motivos de los entrenadores. A través de ella, se logra
trascender a una preparacion integral en la esfera deportiva, al mantener las nuevas
concepciones en los diferentes escenarios del proceso de preparacion de los
entrenadores, para el trabajo en el orden individual y colectivo en la preparacion

deportiva.

La preparacion constituye, en el contexto deportivo, un proceso de interaccion e
intercomunicacion de varios sujetos, ya que se dan en un espacio donde el entrenador
ocupa un lugar sobresaliente como pedagogo, que lo organiza y conduce, pero en el
que no se logran resultados positivos sin el protagonismo, la actitud y la motivacion de
los atletas. Esta categoria esta presente en la metodologia, puesto que su disefio
propicia un proceso de preparacion profesional, donde entrenador, atleta, familia, EIDE
y comunidad, interactian de forma consciente para lograr un objetivo comun: el

tratamiento de la preparacion deportiva con enfoque sostenible.

La preparacion y el desarrollo han sido utilizadas frecuentemente en la literatura
deportiva. En la actualidad, la categoria preparacion tiene su interpretacion como base
del desarrollo y como consecuencia de este, e incluye tanto la esfera afectiva como la
cognitiva. En la metodologia, la preparacién se orienta al vinculo afectivo-cognitivo con
el desarrollo alcanzado por el deporte, encaminada fundamentalmente al crecimiento de
una cultura deportiva de los atletas de la EIDE "Lino Salabarria Pupo". Esta preparacién
no se puede dar aislada del desarrollo y constituye una unidad dialéctica, pues el
estudio del desarrollo sostenible que hoy demanda la sociedad, implica la consideracion

del hombre como un todo, estrechamente vinculado con su medio y su historia.

En la metodologia, también se asumen los componentes del proceso de Preparacién

Deportiva Sostenible, personalizados: entrenador-atleta y no personalizados: objetivo,
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contenido, métodos, medios, formas de organizacion, evaluacién, todos en estrecha

interrelacion dialéctica.

El objetivo se asume en la metodologia construida, como los fines o resultados
previamente concebidos, como proyecto abierto o flexible, que guian la actividad de
entrenadores y atletas, para alcanzar las transformaciones necesarias en el proceso de
preparacion deportiva con enfoque sostenible en la EIDE "Lino Salabarria Pupo". Es a

su vez, rector de todos los demas componentes personalizados del proceso deportivo.

El contenido esta determinado, en esta metodologia, por las direcciones que se
manifiestan, en el proceso de preparacion de los entrenadores, como sistemas de
conceptos y procederes, que en unidad con sus potencialidades deportivas, son
aspectos fundamentales a tener en cuenta en el contexto de la preparacion deportiva
con enfoque sostenible. Quedan explicitos ademas, los conocimientos precedentes vy
habilidades, de los cuales se deben apropiar los entrenadores de la EIDE "Lino

Salabarria Pupo" para poder interactuar con los atletas.

Las formas de organizacion comprenden la estructura organizativa que adopta el
proceso, es decir las distintas maneras en que se manifiesta externamente la relacion
entrenador-atleta y atleta-atleta en la apropiacién del contenido de la preparacion, bajo
la direccidn del entrenador; su seleccidon se basa en un determinado sistema de
relaciones estructurales y funcionales, que garantice el funcionamiento de los
componentes del proceso como un todo sistémico. Un proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollador, precisa la inclusion de variadas formas de trabajo,
principalmente colectivas, en las que se propicien la interaccidon entre los atletas y su
protagonismo, asi como de una flexibilidad en su planificacion, que permita su rediseno
a partir de un sistematico control y regulacion del desarrollo y de los resultados de la

preparacion.

La evaluacion se tiene en cuenta como componente esencial del proceso de
preparacion del entrenador de la EIDE, que parte de la definicion misma de los
objetivos, y concluye con la determinacion del grado de eficiencia logrado en dicho
proceso; su caracter de continuidad permite la constante comprobaciéon de los
resultados, en cuanto a la adquisicidon de conocimientos, habilidades y capacidades
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deportivas y también de valores, por parte de los atletas, y el conocimiento de los
entrenadores de Voleibol, en qué medida ha sido comprendido por ellos, y si los demas

componentes personalizados del proceso jugaron su rol.
3.3 Estructura de la metodologia

Aparato cognitivo

Cuerpo categorial conceptual

A continuacion, se definen los conceptos que desde el punto de vista cognitivo orienta

la metodologia.

En la investigacion, es asumida la definicion dada por Expodsito et al. (2001), quien la
conceptualiza como “(...) una descripcion mas general que describe un procedimiento
algoritmico, dirigida al alumno para que este la utilice como una base de orientacion en
el proceso de resolucion de problemas. Son de gran valor metodolégico en el contexto
de la ensefianza de los sistemas de aplicacion, donde la interactividad entre
entrenador-atleta es predominante®. (p.29). Durante el desarrollo de la investigacion se

asumen los siguientes conceptos:

1- Preparacion técnico-metodolégica: actividad encaminada a instrumentar la
superacién y actualizacion continua y sistematica del personal técnico, de forma que
garantice que en el trabajo cotidiano se apliquen los avances de la ciencia y la técnica
y, €en consecuencia, se logren mejores resultados cualitativos y cuantitativos
(Resolucion 256, 1989, p. 12).

2- Preparacion del deportista: Proceso multifacético de elevacion del grado de
disposicion del deportista para el logro de altos resultados deportivos, mediante el
mejoramiento de su estado psiquico, fisico y el perfeccionamiento de la maestria
técnica y tactica, utilizando para ello los mas variados medios y métodos. Este abarca
ademas el entrenamiento deportivo, el sistema de competencias y toda una serie de
influencias externas al entrenamiento y la competencia, que incrementan el efecto de
entrenamiento y aceleran los procesos de recuperacion de la fuerza (Gattorno, 2009, p.
92).
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3- Preparacion deportiva sostenible: proceso pedagogico multifactorial e integrador,
cuyo objetivo es alcanzar elevados rendimientos deportivos, sin comprometer la calidad
de vida del atleta, asi como garantizar el pleno disfrute de su reinsercion a la vida

social cotidiana (Santana, 2003, p. 31).

4- Desarrollo Sostenible: satisfacer las necesidades de las generaciones presentes,
sin comprometer las posibilidades de las del futuro, para atender sus propias

necesidades (Comarca, 1993, p.143).

5- Principio Rector de la preparaciéon deportiva sostenible: el mantenimiento de la
calidad de vida del hombre como condicion esencial para una preparacion deportiva
sostenible (Santana, 2003, p. 58).

Cuerpo legal de la metodologia

Esta conformado por los requerimientos o exigencias que tienen la funciéon de regular
los componentes del aparato instrumental y, en general, regular todo el proceso del
desarrollo de la metodologia. Estos requerimientos tienen su fundamentacion en los

Lineamientos del Partido y de la Revolucion y la Ley 81 de Medio Ambiente.

En cumplimiento de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y de
la Revolucion, es que en el cuatrienio 2001-2004, se inicia en el programa de
preparacion del deportista de voleibol la introduccién del desarrollo sostenible al

proceso, no siendo concretado hasta la fecha.

Con la elaboracion y puesta en practica de la metodologia se da cumplimiento a cuatro
de los Lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, teniendo presente
que del mismo se toman los requerimientos a tener en cuenta para su implementacion,
referido a “(...) prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del
personal técnico y cuadros calificados, que respondan y se anticipen al desarrollo
cientifico-tecnoldgico en las principales areas de la produccion y los servicios, asi como
a la prevencion y mitigaciéon de impactos sociales y medioambientales ”(Lineamiento
138, 2011, p. 22)
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“Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales
de base y fortalecer su participacion en la solucion de los problemas tecnolbgicos de la
producciéon y los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente
sostenible” (Lineamiento 139, 2011, p. 22)

“Continuar preservando las conquistas de la Revolucion, tales como el acceso a la
atencion medica, la educacion, la cultura, el deporte, la recreacion, la tranquilidad
ciudadana, la seguridad social y la proteccion, mediante la asistencia social a las

personas que lo necesiten” (Lineamiento 140, 2011, p. 23)

“Elevar la calidad y el rigor en la formacion de atletas y docentes, asi como en la
organizacion y participacion en eventos y competencias nacionales e internacionales,

con racionalidad en los gastos” (Lineamiento 162, 2011, p. 24)

Por su parte la Asamblea Nacional del Poder Popular, en sesion del dia 11 de julio de
1997, correspondiente al IX Periodo Ordinario de Sesiones de la Cuarta Legislatura,
referido a la ley 81 de Medio Ambiente, aprobd lo siguiente: POR CUANTO: Cuba
presta especial atencion a la protecciéon del medio ambiente en el contexto de una
politica de desarrollo consagrada en la obra revolucionaria iniciada en 1959 (p.1), como

expresion de lo cual, el Articulo 27de la Constitucion de la Republica postula que:

"El Estado protege el medio ambiente y los recursos naturales del pais. Reconoce su
estrecha vinculacion con el desarrollo economico y social sostenible para hacer mas
racional la vida humana y asequrar la supervivencia, el bienestar y la seguridad de las

generaciones actuales y futuras".

La Ley 81, en su Capitulo VII, Articulo 48 expresa: “Las instituciones que desarrollen
programas de Ssuperacion y capacitacion con el personal dirigente, técnico y
trabajadores en general, incluiran en los mismos la tematica ambiental y, en particular,
los aspectos relacionados con los vinculos e influencia de su actividad productiva o de

servicios, con la proteccion del medio ambiente " (p. 10).

Mas adelante en su Capitulo VIII, articulo 57, referido al tema de la Investigacion

Cientifica e Innovacién Tecnoldgica, expresa: El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
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Medio Ambiente, en coordinacion con los organismos y o6rganos competentes,

desarrollara las acciones que correspondan para:

a)

f)

Promover los estudios encaminados a ampliar los conocimientos sobre el estado

de los recursos naturales y el medio ambiente en general.

Fomentar y promover la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica, que
permitan el conocimiento y desarrollo de nuevos sistemas, métodos, equipos,
procesos, tecnologias y dispositivos para la proteccion del medio ambiente, asi

como la adecuada evaluacion de procesos de transferencia tecnologica.

Promover que los proyectos de investigacidon cientifica o de innovacién
tecnoldgica que lo requieran, incluyan las consideraciones ambientales desde la

etapa del disefo.

Desarrollar y aplicar las ciencias y las tecnologias que permitan prevenir, evaluar,
controlar y revertir el deterioro ambiental, aportando alternativas de solucion a los

problemas vinculados a la proteccion del Medio Ambiente.

Promover el uso de tecnologias ambientalmente adecuadas, que armonicen los
métodos tradicionales con los requerimientos y exigencias del desarrollo

sostenible.

Promover las investigaciones econdémicas y sociales requeridas para el logro de

los fines propuestos. (p.11).

El articulo 58 expresa que: "Las personas naturales y juridicas que por su actividad

influyen sobre el medio ambiente tienen la obligacion de incorporar los logros cientificos

y tecnolégicos para alcanzar una mayor eficacia en las acciones encaminadas a la

proteccion ambiental " (p.11).

El articulo 59 enuncia que: "La formulacion de politicas ambientales tomara como

fundamentos, entre otros, los resultados del proceso de investigacion cientifica e

innovacion tecnoldgica” (p.11).
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Para el deporte cubano, incluir en la preparacién técnico-metodolégica de los
entrenadores lo referido en los articulos que componen la Ley 81 de Medio Ambiente e
incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacion
deportiva en el Voleibol, debe de estar dirigida a conducir con todo cuidado y con una
vision futurista que tenga en cuenta, primordialmente, la elevacion segura y sistematica
hacia los niveles mas exigentes del panorama competitivo, preparando la reserva
deportiva para afrontar los embates del deporte en el mundo actual; de ahi que se
deben seleccionar cuidadosamente las cargas de entrenamiento en dependencia de la
edad, el sexo y el nivel de desarrollo de cada atleta, la promocién de un pensamiento
divergente y creador, el control sistematico de todas las direcciones de la preparacion,
el desarrollo de los valores atesorados por la sociedad cubana, expresados en el
quehacer competitivo, como elemento primordial del desarrollo de la personalidad del
voleibolista; para lo que se debe aprovechar toda la potencialidad educativa contenida

en el Medio Ambiente del atleta.

En el campo de accién de la investigacion, que radica en la preparacion técnico-
metodoldgica de los entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la
provincia Sancti Spiritus para conducir la preparacion deportiva con enfoque
sostenible, estos objetivos condicionan que durante la preparacidn deportiva, los

entrenadores deben:

e Dirigir eficientemente el proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin de lograr la

elevacion de los niveles de desempeio tedrico-metodologico en sus atletas.

e Aplicar diferentes métodos de preparacion que le permitan elevar la calidad de
vida a los atletas mediante la utilizacién de ejercicios profilacticos, conocimiento

sobre problemas ambientales.

¢ |dentificar problemas tedricos y metodoldgicos durante la preparacion para darle

solucion.

e Utilizar, de forma correcta, los medios de los que dispone para enfrentar el
proceso de preparacion deportiva y aprovechar, especialmente las
potencialidades que poseen los atletas.
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Requerimientos y exigencias para la implementacion de la metodologia

1- Correspondencia de la preparacion técnico-metodologica con enfoque sostenible de

los entrenadores, con las necesidades detectadas en el diagndstico integral.
2- Aplicacién de la politica del trabajo metodolégico en la EIDE.

3- Contextualizacién de las acciones tedrico-metodologicas, para que los entrenadores

encaucen sus orientaciones valorativas.
4- Activacion de una actitud creadora e independiente por parte de los entrenadores.

5- Realizacion de acciones practicas con enfoque sostenible para lograr el

protagonismo de los atletas orientados por el entrenador.

6- Disponibilidad suficiente de materiales, PowerPoint, de caracter general y especifico
que intervienen en la solucién de problemas tedrico-metodoldgicos de los entrenadores,
garantiza siempre que sea posible, la integracion de la preparacion deportiva con

enfoque sostenible con otras esferas de la vida de los atletas (Medio Ambiente).

7- Presentar elevado rigor cientifico actualizado y asequibilidad en los contenidos que
se integran, asi como la organizacion coherente en la solucién de acciones técnico-

metodoldgicas.

8- Presentar acciones teodrico-metodolégicas con caracter integrador, que promuevan la
reflexion, el pensamiento problémico, el desarrollo de la creatividad y que contribuyan a
la motivacién e implicacion de los entrenadores durante su preparacion técnica-

metodoldgica.

9- Promover la socializacion en la solucién de acciones tedrico-metodoldgicas, que
propicie el intercambio reflexivo y participativo de los entrenadores, a partir de
incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al proceso de preparacidon
deportiva de los voleibolistas.

El proximo epigrafe aborda los contenidos del aparato instrumental, divididos en cuatro
fases la primera, de planificacion y organizacion; la segunda de preparacion; la tercera,
de implementacion y, finalmente, la cuarta, de ejecucion independiente; donde se

98



utilizaran diferentes métodos, técnicas, procedimientos y medios para al final realizar
una evaluacion a partir de los criterios de entrenadores, directivos y atletas en funcion

de los resultados alcanzados.
Aparato instrumental
Precisiones para la construccién de la metodologia

La preparacion técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol, en cuanto a:
procedimientos para conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible (pasos a seguir), con fines tedrico-metodolégicos, esto permitid que de

conjunto con el investigador se construyera la metodologia.

La socializacion de la metodologia en el colectivo de entrenadores enriquecidé con su
participacion activa, el contenido y la estructura de la misma, a raiz de los

sefalamientos y recomendaciones realizadas.

Esta parte se concibe en fases, con una estructura flexible. EIl modo en el que se han
organizado las fases admite que se puedan simultanear y respondan a un proceso
circular interactivo, propio de una secuencia de Investigacion-Accion-Participativa, lo
que, a criterio del investigador, resulta importante para que la metodologia desarrolle

este caracter flexible.

Este conjunto de fases que se presentan, se explican a partir de la actuacion
coordinada de los agentes de cambio (entrenadores-investigador), esto permite la
integracion de todos los elementos necesarios para la preparacion técnico-
metodoldgica de los entrenadores, en la cual, a partir del modo de actuacion, de la
aplicaciéon de métodos, de procedimientos y de contenidos para el cumplimiento de los
objetivos, que tienen como finalidad su concrecion en la solucion de problemas, que

surgen en los diferentes contextos en el que actuan los entrenadores.

Esta organizacion en fases, facilita el control y la evaluacion de las acciones en cada
una de ellas, las cuales son: planificacion y organizacién, preparacion, ejecucion y

aplicacién independiente. A continuacion, se ofrecen precisiones para la construccién
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de cada una de ellas, y se exponen los aspectos a tener presente para su

implementacion en la preparacién técnico-metodolégica de los entrenadores.
Fases y procedimientos que componen el aparato instrumental

La metodologia que se construye tiene un caracter gradual porque en ella se va
aumentando la complejidad del contenido relacionado con las dimensiones del
desarrollo sostenible; tiene un caracter de proceso porque permite que haya una
conexion entre todo el contenido de entrenamiento; tiene un caracter sistematico
porque permite relacionar los temas impartidos con los resultados, parte de una
seleccion de contenido que abarca las tres dimensiones del desarrollo sostenible (lo
econdmico, ecoldgico y politico-social); ademas, tiene un caracter contextualizado
porque tiene la posibilidad de aplicacion en cualquier categoria del deporte con las
adecuaciones pertinentes, de ahi la necesidad de la aplicacion de la metodologia a
partir de las causas que originaron su necesidad, los fundamentos que sostienen la
metodologia responden al compromiso que tiene el sistema cubano con la poblacién. A
continuacion se muestra la representacion grafica de la metodologia construida.

Elaboracion propia (figura 2)

100



| METODOLOGIA DIRIGIDA A LA PREPARACION TECNICO-METODOLOGICA DE LOS ENTRENADORES DE
— VOLEIBOL PARA CONDUCIR LA PREPARACION DEPORTIVA CON ENFOQUE SOSTENIBLE

A
R 4
>

> | Objetivo: Preparar metodologicamente a los entrenadores de Voleibol de la EIDE "Lino Salabarria Pupo” de la provincia <

\ 4

J Sancti Spiritus para conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible.
y A 4
APARATO COGNITIVO < > APARATO INSTRUMENTAL DE LA METODOLOGIA
]
— | Filosoficos ]
. FASES ¢ Motivacion a entrenadores
Cuerpo Fundamentos —>| Sociolégicos e Determinacion de instrumentos, técnicas y métodos
categorial |=>| desde la cultura . ‘ » Elaboracion de instrumentos
conceptual fisica y el deporte — | Psicologicos « Determinacion de métodos para curso y talleres
- Planificacion y o Aplicacion de los instrumentos
L | Pedagdgicos Organizacion |@® | e Integracion e interpretacion de los resultados obtenidos
¢ Evaluacion de los resultados
—»| Preparacion técnico - metodoldgica 1
¢ Acciones formales: Cursos talleres
__ | Desarrollo sostenible Preparacién e Acciones no formales: Visitas a zonas protegidas
- ¢ Acciones informales: Radio
PDS ¢ Evaluacion de los resultados
1 e Clases abiertas
—| P D con enfoque sostenible « Socializacion de las dimensiones
Implementacion @p| * Asesoramiento técnico metodoldgico
—» | |ndicadores de la PDES  Socializacion de resultados
¢ Discusion en colectivo
— | Lineamientos del Partido e Evaluacion de los resultados.
Cuerpo legal |—»
| > . . . ‘g ¢ Indicaciones de las acciones practicas a realizar
Ley 81 de Medio Ambiente . Qpllcag!ont 4| ° Realizacion de las acciones tedrico-metodolégicas
Independiente ¢ Analisis y exposicion de los resultados obtenidos
Requisitos y exigencias « Socializacién de los resultados obtenidos
¢ Evaluacion de los resultados
Rasgos de la metodologia Valoracion. |= | « Evaluacion de los resultados de la metodologia

V

101




Acciones a desarrollar por los entrenadores para conducir el proceso de

preparacion deportiva con enfoque sostenible

Para conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible, han sido
elaboradas las siguientes acciones para ser utilizadas por metoddlogos, directivos y
entrenadores, ademas, pretenden ser una herramienta de base que de soluciones
adecuadas a los problemas que surgen de la interrelacion entre el Deporte y el Medio
Ambiente. Contienen procedimientos tedérico-practicos para conducir la preparaciéon, a
partir de la inclusidén de las tres dimensiones del desarrollo sostenible: lo ecoldgico, lo
economico Yy lo politico social, que significa el logro de altos resultados deportivos y a la
formacion integral del atleta, que garantice la calidad de vida y su incorporacion final a

la vida cotidiana.

Las acciones estan concebidas como un documento abierto que pretende ir
ampliandose con la incorporacion de nuevas ideas y la descripcion de ejemplos

concretos que surjan con la participacion de los implicados.
Criterios orientadores para la aplicacion de las acciones.
1. Diagnastico y elaboracion del macrociclo

Objetivo: elaborar el macrociclo de preparacién deportiva teniendo presente las

dimensiones del desarrollo sostenible.
Procedimientos:

Preparaciéon del colectivo de entrenadores. Previo a la fecha para el comienzo de la
preparacion de los equipos, se deben realizar intercambios con el colectivo de
entrenadores de Voleibol que dirigiran los entrenamientos. Para elaborar el macrociclo,
se valoran las dimensiones del desarrollo sostenible que se incorporaran, por lo que se
tiene como punto de partida las teorias del desarrollo sostenible expresadas en la
investigacién, asi como la variedad de métodos que se utilizaran y la explicacion del

trabajo por meses.

Determinar carencias en la incorporacion de la Dimension Ambiental al proceso de
preparacion deportiva. El analisis critico del macrociclo anterior juega un papel
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elemental en la elaboracion de los objetivos que se proponen, se comprobara en qué
medida se le dio tratamiento a la Educacién Ambiental, asi como los elementos
negativos y positivos de la preparacion, cuales son las fortalezas y debilidades en las
acciones que se realizaron a través de los analisis arrojado por los mesociclos y
microciclos. Indudablemente, si no se dispone de esta informacion resulta dificil
elaborar acciones dirigidas a incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible al

proceso de preparacion deportiva. Ello debe responder a los criterios siguientes:
» Aplicacidon de acciones para el tratamiento de la Educacion Ambiental.

» Medida en que se lograron los objetivos del macrociclo anterior en el tratamiento

de la Educacion Ambiental durante la preparacién deportiva.
» Tratamiento de las dimensiones ecoldgica, econdmica y politico social.

Se trata de concretar la forma en que seran tratadas las diferentes acciones para
conducir el proceso de preparaciéon deportiva con enfoque sostenible por los

entrenadores.

Para darle tratamiento a las dimensiones del desarrollo sostenible, (lo ecoldgico, lo
econdmico y lo politico social), al proceso de preparacion deportiva, el investigador
ofrece a los entrenadores y directivos el cdmo proceder para su incorporacion dentro de

la planificaciéon del macrociclo.
Dimensidén ecoldgica
Indicador: adecuacion del entrenamiento a las condiciones atmosféricas.

Orientaciones para: trabajo metodolégico, mesociclo, microciclo, unidad de

entrenamiento y sesion de entrenamiento.
Acciones:

1- Explicar los cambios que ocurren en el organismo de los atletas durante la
preparacion deportiva, motivados por la influencia de las condiciones

atmosféricas.
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2- Orientar el tiempo de duracién del calentamiento.
3- Explicar, a manera de ejemplo, los posibles ejercicios a realizar.

4- Planificar y orientar ejercicios de estiramiento cada vez que se realice el
calentamiento, por ser estos de alguna manera, profilacticos para evitar lesiones

musculares y articulares.
Indicador: limpieza y cuidado de las instalaciones deportivas.

Orientaciones para: trabajo metodoldgico, colectivo técnico, mesociclo, microciclo y

sesion de entrenamiento.
Acciones:

1- Ejecutar la preparacion deportiva en instalaciones ambientadas, limpias y libres de

obstaculos.
2- Explicar la importancia de la hidratacion durante el entrenamiento deportivo.

3- Explicar la responsabilidad de directivos, entrenadores y atletas con la preservaciéon y

cuidado del Medio Ambiente.

Indicaciones para la planificacién de las sesiones de entrenamiento, en relacion a los

cambios climaticos que ocurren en los diferentes meses del afo.
Indicaciones para el calentamiento

En los meses de septiembre-octubre, el calentamiento, motivado por la temperatura, la
direccion y velocidad de los vientos, asi como la humedad relativa, entre otros factores,
deben ser de intensidad media, o sea, el pulso debe oscilar entre los 100-120 p/m. Los
ejercicios a utilizar deberan poseer una accion rapida hacia el musculo y las
articulaciones, la duracion de los mismos no debe exceder los 15 minutos, se
recomiendan juegos pre-deportivos de rapidez, fundamentalmente como complemento

de estos.

Durante los meses de noviembre-febrero la temperatura tiende a bajar

significativamente, de manera general, es bueno que el calentamiento que se le
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planifica a los atletas en la sesiones de entrenamiento sea, cada vez mas profundo y
denso, aumentando el tiempo del mismo hasta alrededor de los 15 minutos, el pulso
debera estar alrededor de 130 p/m y no se deben dejar de hacer ejercicios de
estiramientos, por ser estos profilacticos que contribuyen a evitar lesiones musculares y

articulares.

En los meses de marzo-mayo, la temperatura, tiende a subir de manera abrupta, en
ocasiones, ello se debe a la entrada de la primavera y al aumento de la humedad
relativa. El calentamiento debe estar dirigido a elevar el pulso, en el rango de los 120
p/m, atendiendo a que en la parte principal de las sesiones de entrenamientos puede

subir en algo mas; el tiempo del mismo debera estar entre los 10-12 minutos.

En cambio en los meses de junio-julio, el calor es mas intenso, por eso el calentamiento
debe estar en un tiempo nunca superior a los 10 minutos, por tal motivo la frecuencia de
los ejercicios estara a tono con la exigencia del tiempo. Otra forma de realizar ejercicios

de calentamiento puede ser la utilizacidn de juegos pre-deportivos.
Indicaciones para la preparacién técnico-tactica del entrenamiento

En los meses de septiembre-octubre, los ejercicios pueden ser de mayor duracion,
aprovechando las bondades del clima; se debe prestar atencién a las diferencias

individuales y aprovechar el método competitivo cada vez que se pueda.

Los meses de noviembre-febrero es la etapa donde el clima es mas favorable para

lograr acumulaciones de la carga en el aspecto técnico-tactico.

En el periodo de marzo-mayo, se hace necesario regular, en mayor medida, las pausas
entre los ejercicios y dentro de los propios ejercicios estos deberan ser de poca

duracion y con objetivos simplificados.

Para los meses de junio-julio, se deben tener en cuenta las recomendaciones del
periodo anterior, el calor sera mayor y, por ende, las pausas se realizaran cada vez que

se requieran.
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Indicaciones para las capacidades fisicas

En la planificacién de las sesiones de entrenamiento un elemento en el que también
incide el cambio climatico es en el desarrollo de las capacidades fisicas lo que resulta

necesario tener presentes varios aspectos, tales como:

e Hidratacion: explicar a los atletas sobre la importancia de llevar el agua al

entrenamiento, cuando en la instalacion deportiva falte este liquido.

e Pausas: vincular los métodos empleados para el desarrollo de las capacidades

fisicas a la utilizacion de las macro pausas y micro pausas.

e Considerar la direccion del viento para el desarrollo de la rapidez, tratando de
correr siempre a favor del mismo y nunca en contra, salvo el caso que se quiera

desarrollar la resistencia a la rapidez.
Dimensién econémica
Indicador: utilizacion, control y ahorro de los recursos materiales y monetarios.

Orientaciones para: colectivo técnico, trabajo metodolégico, mesociclo, microciclo y

sesion de entrenamiento.
Acciones:

1- Analizar los medios que se disponen para la preparacion (net, balones, cajén sueco,

varillas, pelotas medicinales, indumentaria y calzado de los atletas).
2- Analizar y controlar las dietas planificadas segun la participacion en eventos.
3- Analizar el balance energético recibido por los atletas.

4- Solicitar al Centro de Medicina Deportiva los resultados de la atencion médica,

examenes clinicos y de laboratorios establecidos.

5- Brindar informacién acerca de las principales lesiones que ocurren durante la
preparacion deportiva, asi como el costo de los servicios de rehabilitacion, ingreso,

resonancia magnética y cirugia que reciben los atletas.
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6- Analizar los gastos originados en el servicio de transportacion y dietas.
7- Solicitar transportacidén confortable para topes y competencias.
Dimensién politico-social

Indicador: preparacion politica - social del entrenador de Voleibol.

Orientaciones para: reuniones en el colectivo de catedra, trabajo metodoldgico,

mesociclo, microciclo y plan de clase.
Acciones:

1-Valorar la importancia del espiritu de consagracién a su desempefio y transmitir a los

atletas la educacién en valores.

2-Realizar reuniones de trabajo, trimestralmente, entre los factores que intervienen en el

proceso de preparacion deportiva.

3-Identificar las principales tradiciones patridticas y culturales de Cuba, haciendo

énfasis en la historia del deporte cubano.

4-Combatir cualquier manifestacion de egoismo, individualismo y ostentacién durante el

desarrollo de la preparacién deportiva.

5-Consolidar las relaciones interpersonales entre los factores que intervienen en la
preparacion deportiva (entrenador, médico, psicologos, fisioterapeutas, familia, atleta,

comunidad, etc.)

6-Explicar, durante el desarrollo del trabajo metodoldgico la importancia de la labor
ética y consciente del entrenador a la hora de aplicar los conocimientos del

entrenamiento deportivo.

Es importante tener bien definido cual es el objetivo que se persigue alcanzar para
hacer una correcta seleccion de los métodos y donde los mismos permitan a los
entrenadores desplegar una activa participacion para conducir el proceso de
preparaciéon deportiva con enfoque sostenible.

107



Actualmente, en la preparacion deportiva son utilizados variados métodos, los que han
sido clasificados, de aprendizaje y perfeccionamiento, en orales, visuales y practicos; de
igual forma son aceptados los métodos fragmentario, global, los métodos de
modelacién, el estandar (contribuye a fijar acciones que se aprenden), el variable (con
base en situaciones problémicas que desarrollan el pensamiento) (Martin, E., 2007
p.92)

Durante la conduccion del proceso de preparacion deportiva, los entrenadores de
Voleibol deben de utilizar variados métodos en dependencia de la accion que se
pretenda desarrollar, de modo que los mismos se ajusten, entre otras razones, a las
caracteristicas individuales y de grupo del equipo, a partir de la incorporacion de las
dimensiones del desarrollo sostenible. En este sentido, el investigador coincide con los
criterios de Navelo (2004), quien sugiere la utilizaciéon de métodos variables teniendo en
cuenta que los mismos favorecen a la creacion y enriquecimiento del pensamiento bajo

situaciones cambiantes.

La metodologia que se plantea recomienda la utilizacion de métodos productivos, a
partir que estos facilitan un aprendizaje problémico y transformador, los mismos
persiguen impulsar la intervencion de entrenadores mediante situaciones concretas
que pudieran surgir al incorporar las dimensiones del desarrollo sostenible a la
preparacion deportiva; el uso de estos métodos ayuda a mejorar la capacidad de
pensar, a través de ellos, se plantean problemas que pueden ser resueltos por los

mismos mostrando la via de solucion.

Una vez construida la metodologia por los entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino
Salabarria Pupo”, de la provincia Sancti Spiritus, y concluido el curso escolar 2014-
2015, las principales transformaciones obtenidas en la incorporacién de las
dimensiones del desarrollo sostenible durante la preparacion deportiva fueron las

siguientes:

1- Tratamiento de temas relacionados con las dimensiones del desarrollo sostenible
durante la realizacién del trabajo metodolégico en el departamento, asi como en la

planificacion y organizacion de la preparaciéon deportiva con los atletas.
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2- Se adecua la planificacién de la preparacién deportiva teniendo en cuenta las
variables meteoroldgicas a partir de la firma de un protocolo de trabajo con el Centro

Provincial de Meteorologia.

3- De un total de 35 atletas atendidos por lesiones en el Centro Provincial de Medicina
Deportiva durante el curso escolar 2014-2015, se logré disminuir en un 77 % con
relacion al curso anterior, ademas se incrementé el numero de atletas promovidos a la
ESPA nacional (cuatro), asi como representaciones de preseleccionados a eventos

internacionales (tres).

4- Se aprecia una responsabilidad consciente y ética de los entrenadores a la hora de
aplicar sus conocimientos en la preparacion deportiva, lo que demuestra en una mejor

planificacion y organizacion de las cargas de entrenamiento.

5- Actualmente, la EIDE cuenta con una estrategia de Educacion Ambiental en la que

se incluye el desarrollo sostenible y sus dimensiones.

6- Se transformd la concepcion de los entrenadores, de asimilar la incorporacion del
desarrollo sostenible a la preparacién deportiva como un obstaculo para alcanzar

elevados resultados deportivos.

7- Se cred una mayor cultura econdmica en los entrenadores, a partir de una mejor
utilizacion de los métodos y medios para prevenir lesiones musculares y articulares
durante el entrenamiento deportivo, asi como el control de los recursos materiales que

el centro pone a su disposicion.

3.4 Valoracién de los participantes en el proceso investigativo acerca de la
transformacion lograda en la conduccién de la preparacion deportiva con enfoque

sostenible

Para valorar la transformacién en la preparacion de los entrenadores de Voleibol para
que conduzcan el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible, se realizd
en el mes de noviembre de 2015 un taller de reflexion final (Véase Anexo 16), en el que
participaron entrenadores, directivos de la EIDE, comisionado y miembros de la

comision técnica en la provincia.
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Se acudio a la triangulacion de fuente, para lo cual se tuvo en cuenta la informacion
obtenida durante las observaciones a sesiones de entrenamientos, los criterios emitidos
por los entrenadores durante el desarrollo de las diferentes fases, los manifestados por

los atletas, los emitidos por los directivos y el comisionado en las visitas efectuadas.

Los criterios fundamentales fueron valorados en el equipo de trabajo, para lo cual se le
pidi6é a los entrenadores que reflexionaran acerca de los principales cambios ocurridos
en ellos, en cuanto a la adquisicion de conocimientos, las necesidades, intereses
surgidos en el proceso investigativo y comportamientos que manifestaron en las
diferentes actividades y que, ademas, propusieran elementos que a su juicio evidencien

esas transformaciones.

El grupo uno refiere que ampliaron los “Conocimientos” en relacion a los métodos,
técnicas y procedimientos a seguir para incorporar la sostenibilidad a la preparacion
deportiva, expresado en una concepcion mas integral sobre las dimensiones del
desarrollo sostenible.

Relacionado con las orientaciones del PIPD de Voleibol, declararon la necesidad de
profundizar en las mismas e hicieron referencia a las enfermedades a que estan
expuestos los atletas una vez concluida su vida activa como deportistas de alto

rendimiento.

Otro aspecto de interés fue el reconocimiento por parte de los entrenadores de la
calidad con que se desarrollaron los talleres y las asesorias metodologicas que se

brindaron.

Se destaca que en estas transformaciones influyeron los logros alcanzados en el
proceso de preparaciéon de temas relacionados con la traumatologia, método pilates y el
trabajo con los valores; sin embargo, declaran como aspecto que debe ser mejorado,
continuar profundizando en la autopreparacion y en la preparacion metodoldgica e

involucrar a todos los entrenadores de este deporte.

Respecto a las “Orientaciones en las sesiones de entrenamientos” los atletas
reconocieron que las actividades realizadas por los entrenadores incentivaron la

motivacion y el interés por el cuidado y proteccién del Medio Ambiente, en relacion con

110



la limpieza en las instalaciones deportivas, el cuidado de los implementos deportivos, la
hidratacion, la indumentaria deportiva, entre otros aspectos. Manifiestan también que

han realizado preparacion fisica en zonas del Jardin Botanico.

Opinan que se les permiten desarrollar sus potencialidades individuales en la busqueda
de soluciones a problematicas que se pueden poner de manifiesto, no solo en el
entrenamiento, sino también durante la competencia. lgualmente, enuncian que en el
desarrollo de las tareas con balones y la preparacion fisica, ejecutan los ejercicios por
grupos y que no todos realizan la misma cantidad de repeticiones ya que las exigencias
son diferentes para cumplir con los objetivos propuestos. En la ejecucion del
calentamiento general, reciben orientaciones para realizar ejercicios de estiramiento, de

modo que permita prevenir algun tipo de lesion.

Al valorar los “Modos de actuacion”, hubo consenso entre los directivos en resaltar los
cambios en el comportamiento de los entrenadores y los atletas en las diferentes
actividades y contextos donde actuan. Lo anterior se evidencio en la incorporacion al
trabajo metodoldgico y su autopreparacion en temas relacionados con las dimensiones
del desarrollo sostenible vinculado con la actividad deportiva, en el plan de superacion
del departamento también se reflejan temas relacionados con la preparacién deportiva
con enfoque sostenible. Ademas, se pudo constatar el seguimiento e importancia que
los entrenadores le conceden en incluir en los documentos normativos, temas
relacionados con la preparacién deportiva con enfoque sostenible, lo que permite elevar
la eficiencia de su desempefio acorde al nuevo contexto en el que se desarrolla

actualmente el deporte cubano.

También incluyen en su preparacion aspectos relacionados con el comportamiento de
las variables meteorolégicas, como elemento fundamental para una buena dosificacion
de las cargas, de modo que les permita no comprometer la salud de los atletas y elevar
su rendimiento a partir de la busqueda de alternativas y soluciones a problemas que se

presentan en la practica.

En el taller se expres6 satisfaccion por la preparacion lograda por el colectivo de
entrenadores, de igual manera, se resalté el rol protagdnico de estos en el proceso de
disefio, implementacion y evaluacion de las acciones de la metodologia.
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Se manifestd disposicion por los participantes para generalizar esta experiencia a todos
los deportes de la EIDE, teniendo en cuenta las particularidades de los atletas y las
nuevas situaciones que surjan relacionadas con el impacto del cambio climatico, asi

como socializarla en otros centros de alto rendimiento.

Concluido el taller se procedié a desarrollar una entrevista a los directivos con el
proposito de obtener informacidn acerca del tratamiento que dan los entrenadores a la
preparacion deportiva con enfoque sostenible durante el desarrollo de las diferentes

actividades. (Véase Anexo 17).

Destacaron que hoy se cuenta con una Estrategia de Educacion Ambiental que permite
dirigir cientificamente este proceso y un colectivo de entrenadores mejor preparado
para incorporar esta tematica al trabajo metodoldgico. Enfatizaron que las acciones
realizadas dinamizaron la preparacién técnico-metodoldgica de los entrenadores, al

favorecer el vinculo entre los factores que intervienen en el proceso.

Al respecto, expresaron sentirse altamente satisfechos con la metodologia y con la
participacion de los entrenadores en las actividades realizadas y los criterios que emiten
acerca del rol que les corresponde en la preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Reconocieron que es fundamental continuar perfeccionando esta labor, pues, en

ocasiones, no se logro la asistencia de todos a las sesiones de preparacion.

Jerarquizaron la disponibilidad de un plegable que facilite, de forma gradual, informar a
los atletas y entrenadores de los conocimientos y de acciones a desarrollar para incidir
en el cuidado del Medio Ambiente y en no comprometer la salud de los atletas, las que

guardan relacion con las necesidades y potencialidades diagnosticadas.

Sefalaron que en visitas realizadas a las sesiones de entrenamientos, se evidencio un
incremento de la presencia de este tema, mediante la determinacion del valor del
contenido, y que las actividades desarrolladas guardaron estrecha relacion con las

dimensiones del desarrollo sostenible.

Coincidieron en que la dificultad mayor radica en la limitada disponibilidad de recursos
humanos y materiales, para lo cual se proyectan acciones futuras, y destacaron la
importancia de la investigacion realizada y del resultado cientifico que se propone,
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expresado en el desarrollo cognitivo, afectivo y comportamental alcanzado por los

atletas.

Los resultados obtenidos constituyen evidencias que constatan la efectividad y
pertinencia de la metodologia propuesta, cuyas acciones contribuyen a que la EIDE,
desde las potencialidades que ofrece el entrenamiento deportivo dentro del proceso
pedagogico que realiza, proyecte su labor educativa hacia una preparacién deportiva

con enfoque sostenible.
Conclusiones del capitulo

El proceso investigativo fundamenta y presenta la metodologia estructurada en fases
dirigida a la preparacién deportiva con enfoque sostenible y ofrece a los entrenadores y
directivos cémo proceder en la planificacién del macrociclo y microciclo. Ademas, se
valida la metodologia por los criterios de usuarios, la que concluyé con resultados

satisfactorios.
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CONCLUSIONES

Al culminar la investigacion y hacer un analisis de los resultados obtenidos, tanto en el
plano tedrico como en la aplicacion practica de la metodologia construida, se arriba a

las siguientes conclusiones:

1. En la literatura cientifica, que sustenta tedricamente la investigacion, se sintetizan,
desde el enfoque histérico-cultural, ideas acerca del devenir historico de la preparaciéon
metodologica del entrenador de deporte y la aplicacion de procedimientos practicos,
como soporte, en el contexto del proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible y su contribucion a la implementacion de tareas tedrico-metodoldgicas; sin
embargo, no existe una metodologia que indique como los entrenadores pueden

conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible.

2. La constatacién del estado actual del problema de investigacion, revel6 que los
entrenadores de Voleibol presentan vacios en su preparacién técnico-metodoldgica,
que no les facilitan la conduccion del proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible, que demuestran dificultades para identificar, contextualizar y socializar con

fines tedrico-metodoldgicos, las dimensiones del desarrollo sostenible.

3. La investigacion desarrollada permite aportar a la preparacion técnico-metodologica
de los entrenadores de Voleibol una metodologia, la que expone nuevos elementos,
que propician conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible. Se
distingue por tener acciones a ejecutar por fases, donde se presenta sucesion de
indicaciones para la solucion de tareas tedrico-metodoldgicas, ademas del caracter
individual y colectivo de la preparacion, en un proceso que instruya, eduque y desarrolle
a la vez. Estas caracteristicas garantizan la eficiencia de la puesta en practica del

resultado.

4. El proceso de construccién de la metodologia, mediante la Investigacién-Accion-
Participativa, permiti6 comprobar el avance significativo que tuvieron sus métodos,
técnicas y procedimientos, empleados para perfeccionar la preparacion técnico-
metodoldgica de los entrenadores, durante la conduccién de la preparacion deportiva

con enfoque sostenible que, sistematizados en la solucién de las tareas tedrico-
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metodoldgicas, facilitaron a los mismos desarrollar habilidades para integrar la
dimensiones del desarrollo sostenible a la preparacion deportiva, lo que contribuye a

enriquecer las propuestas establecidas por el Inder.

5. La valoracién satisfactoria de la metodologia realizada por los criterios de usuarios
implicados en el proceso investigativo, evidencia la transformacion lograda en la
preparacion técnico-metodologica de los entrenadores de Voleibol de la EIDE “Lino
Salabarria Pupo” de la provincia Sancti Spiritus, para conducir la preparacién deportiva
con enfoque sostenible, lo cual se revela en los conocimientos adquiridos sobre las
dimensiones del desarrollo sostenible, asi como en las habilidades mostradas para

aplicarlas en situaciones concretas.
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RECOMENDACIONES

1.

Promover la validacion de la metodologia construida en los centros de alto

rendimiento del pais, donde existan condiciones semejantes.

Valorar la posible insercion de la metodologia construida en el proceso de
preparacion de entrenadores de otros deportes, con las necesarias

adecuaciones.

Promover investigaciones para continuar profundizando en la teoria y la practica

del proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible.

Sugerir la incorporacién del desarrollo sostenible y las dimensiones en las

Estrategias de Educacion Ambiental en los centros de alto rendimiento del pais.
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Anexo 1

Caracterizacion de los entrenadores de Voleibol de la EIDE Provincial “Lino Salabarria” de la provincia Sancti Spiritus.

Promocion
. Sexo | Edad Nivel Afos de Entrenador

# Nombre y Apellidos . ala ESPA

escolar experiencia .
Nacional

1 | Ismael Rodriguez Pentdn M 57 | Licenciado 31 Principal 4
2 | Osiel Vazquez Cansio M 40 | Licenciado 22 Auxiliar 2
3 | Yamil Herrera Duarte M 42 | Licenciado 14 Principal 4
4 | Walter Gonzalez Hernandez M 47 | Licenciado 9 Principal 0
5 | Yanoski Aguero Jiménez M 38 | Licenciado 10 Auxiliar 5
6 | Milagro Crespo Valle F 35 | Licenciado 7 Principal 1
7 | José Fonte Quintero M 40 | Licenciado 25 Principal 5
8 | Antonio Melian Escalona M 29 | Licenciado 7 Auxiliar 0
9 | Vladimir Pérez Pollo M 31 Licenciado 7 Auxiliar 0
10 | Luis Manuel Ravelo M 31 Licenciado 6 Auxiliar 0




Anexo 2

Guia de observacion a las sesiones de entrenamientos

La observacion cientifica: permiti6 hacer valoraciones del diagndstico de los
entrenadores de Voleibol en la institucidon seleccionada para la investigacion.
Se utilizé la observacién, participante, abierta y directa a las sesiones de
entrenamientos dedicadas al tratamiento del desarrollo sostenible, que
posibilitdé caracterizar las potencialidades y limitaciones en la preparacion
técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol para conducir Ia
preparaciéon deportiva con enfoque sostenible, asi como determinar el nivel de
preparacién alcanzado por ellos después de construida la metodologia.
Objetivo: Constatar cdmo se esta concibiendo desde el entrenamiento, la
preparacion de los atletas a partir de la implementaciéon y solucidon de tareas

practicas en el contexto del proceso de preparacion deportiva con enfoque

sostenible.

Datos generales:

Entrenador: Equipo observado: Asistencia:

Fecha: Hora: Etapa:

Tiempo de duracion del

entrenamiento: Microciclo: Objetivos del entrenamiento:

Observacion realizada por:

Marque con una sola (x), por fila segun corresponda

Durante el entrenamiento se tiene en cuenta

Si

No

Algunas
veces

Informacion de los objetivos del entrenamiento

Informacioén de las actividades a realizar

Informacioén de los medios a utilizar

Limpieza y organizacion de la instalacion

Calentamiento

Relacién con los objetivos de la parte principal

Utilizacion de ejercicios de estiramiento

Dosificacion de las cargas

Seleccion vy utilizacién de los ejercicios y métodos
atendiendo a las caracteristicas individuales y de grupo

Aprovechamiento 6ptimo del tiempo

Relacién trabajo-descanso




Activacion del proceso de entrenamiento

Participacion activa y consciente de los atletas

Organizacion

Relacion entre los medios de preparaciéon fisica y los
técnico-tacticos

Limpieza y organizacion de la instalacion

Hidratacién durante la preparacion

Control

Control del reposo

Control de la intensidad

Control del cumplimiento de los objetivos.

Final

Utilizacion de ejercicios aerobicos

Se analiza la actividad realizada

Participan todos los entrenadores




Anexo 3
Guia para el analisis de documentos
Se empledé en el estudio de documentos normativos, de caracter estatal e
institucional, con el propdsito de constatar la prioridad que se le da a la
preparacion técnico-metodoldgica de los entrenadores de Voleibol en relacion
con la preparacion deportiva sostenible y determinar los fundamentos tedricos
de la metodologia.
Relacion de los documentos:
¢ Plan de superacién de la EIDE
e Actas de preparacion metodologica
e Plan de superacién individual
e Estrategia Medioambiental de la EIDE
e Diagnostico de necesidades
e Plan de entrenamiento de Voleibol.
e Programa de preparacion del deportista de Voleibol
Aspectos a analizar en la revisidon documental:
1. Orientacion del conocimiento tedrico-metodoldgico del proceso de preparacion
deportiva con enfoque sostenible en la preparacion metodologica de los
entrenadores de Voleibol.
2. Logica de la integracion de los contenidos y objetivos a alcanzar en el proceso
de preparacién deportiva con enfoque sostenible, teniendo como premisa el
tratamiento de la Educacién Ambiental.
3. Integracion de los conocimientos para lograr una preparacion ambiental
basica, aplicada segun las potencialidades y necesidades de los atletas de
Voleibol, en el contexto del proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible.



Anexo 4

Encuesta al colectivo de entrenadores de Voleibol.

La encuesta: permiti6 obtener informacion de los entrenadores acerca del
tratamiento de la preparacion deportiva sostenible y las necesidades
cognitivas y practicas que poseen acerca del objeto de estudio.

Estimado entrenador (a):

En estos momentos estamos realizando un estudio diagndstico sobre su
preparacion metodologica para incorporar el desarrollo sostenible al proceso de
preparacion deportiva, a partir de los resultados que se alcancen podemos
mejorar la calidad de su preparacion, por lo que se hace necesario que exprese
sus opiniones con la mayor sinceridad posible. Le agradecemos su colaboracién.
Centro: EIDE Provincial “Lino Salabarria Pupo”

Cargo que ocupa:

Entrenador: Principal: Auxiliar:

Anos de experiencia impartiendo el deporte:

Nivel escolar:

Objetivo: obtener informacion acerca de la preparacion técnico-metodolégica del
colectivo de entrenadores de Voleibol sobre el conocimiento y enfoque que le
dan al proceso de preparacion deportiva. Cuestionario:

1. ¢,Domina usted el contenido del Programa de Preparacion del Deportista de
Voleibol? Si No Enparte

2- ; Conoce usted lo qué es preparacion deportiva sostenible?

Si___No__

3-Determine, con un numero a la derecha, el orden de prioridad en el que usted

trabaja los componentes de la preparacidon deportiva.

Preparacién psicolégica

Preparacion técnico-tactica

Preparacion teérica____

Preparacion fisica general __

Preparacion fisica especial __

Otras preparaciones _____

4. ;Tiene presente durante el proceso de preparacion deportiva las

caracteristicas individuales de los atletas?



Siempre Algunas veces Nunca
5. ¢ Conoce usted algunos indicadores para conducir el proceso de preparacion
deportiva hacia el desarrollo sostenible?

Todos Algunos Ninguno De conocer algunos podria

mencionarlos

6-;,Considera necesario nuevas orientaciones metodolégicas que le ayuden a
conducir la preparacién deportiva hacia el desarrollo sostenible?

Lo creo necesario_ Nolo creonecesario_ Tal vez

7- ¢ Como considera su preparacion para dar respuesta a las exigencias actuales
al incorporar el desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva de los
voleibolistas?

Muy buena: ___ Buena: ____ Aceptable: ___ Regular: ___ Insuficiente:

8- ¢En qué medida las acciones de superacion en que usted ha participado dan
respuesta a sus necesidades ante las exigencias actuales para incorporar el
desarrollo sostenible en el nuevo contexto de la preparacién deportiva?
Plena: ___ Suficiente: ___ Aceptable: __ Minima: ___ Insuficiente:

9- Mencione tres obstaculos que a su juicio inciden de forma negativa para
conducir la preparacion deportiva hacia el desarrollo sostenible.

a)
b)

c)

10- Exprese tres beneficios significativos que usted le atribuye al incorporar el

desarrollo sostenible al proceso de preparacion deportiva de los atletas. a)

b)

c)

11- ¢ Se ha familiarizado en algun momento con documentos para incorporar el
desarrollo sostenible al proceso de preparaciéon deportiva?
Si Algunas veces No

12-; Conoce usted de alguna metodologia que le permita conducir el proceso de
preparacion deportiva hacia el desarrollo sostenible?



Si__ No

13- ¢En qué medida se ha abordado el tema de la preparacion deportiva con
enfoque sostenible en el trabajo metodologico que usted ha participado?

Siempre Algunas veces __ Nunca

14- ;Cuales son, a su juicio, las principales barreras y bondades que se
presentan al incorporar el desarrollo sostenible al proceso de preparacion
deportiva?

Barreras:

Bondades:

15- Sugiera, de ser posible, algunas ideas que usted considere contribuyan a
conducir el proceso de preparacion deportiva hacia el desarrollo

sostenible

c)




Anexo 5

Entrevista: Constatar las opiniones del colectivo de entrenadores relacionado
con su preparacion técnico-metodologica para conducir la preparacion deportiva
con enfoque sostenible.

Guia de entrevista grupal al colectivo de entrenadores de Voleibol de la EIDE
“Lino Salabarria Pupo”.

Cantidad de entrenadores __

De ellos cuantos:

Licenciados __ Especialistas ___ Doctores __ Masteres

Objetivo: Constatar las opiniones del colectivo de entrenadores relacionado con
su preparacion técnico-metodoldgica para conducir la preparacion deportiva con
enfoque sostenible.

Entrenadores: Nos proponemos entrevistarlos con el animo de esclarecer sus
posiciones y criterios, relacionados con su conocimiento para conducir la
preparacion deportiva con enfoque sostenible, a través de la preparacion técnico-
metodoldgica y la solucién de tareas practicas. La informacién de ustedes nos
sera de gran utilidad para la investigaciéon. Por la entusiasta y reflexiva
colaboracion, muchas gracias.

La entrevista se realizara teniendo presente los siguientes temas: Conocimiento
tedrico sobre las dimensiones del desarrollo sostenible, y las experiencias que
han tenido en este sentido, desde el punto de vista de la preparacién deportiva.
Problemas existentes durante la preparacion técnico-metodologica en el
departamento.

Factores que estan incidiendo de forma negativa en su preparacién técnico-
metodoldgica para conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenibilidad.
Sugerencias, que a criterio de ellos, debe poseer su preparacidén técnico-
metodoldgica para conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible.
Preguntas:

Teniendo en cuenta su preparacion técnico-metodoldégica para conducir el
proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible:

¢, Como incorpora desde su experiencia profesional las dimensiones del

desarrollo sostenible en su preparacion metodologica?



¢ Qué actividades tedrico-practico se ejecutan durante el trabajo metodoldgico
que permitan conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible?

¢, Qué ventajas les reporta a los entrenadores elevar su preparaciéon metodoldgica
para conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible?

¢ Considera usted que los temas que desarrollan en el departamento les
permiten mejorar su preparacion técnico-metodolégica para conducir la
preparacion deportiva con enfoque sostenible?

¢ Consideran factible, durante el trabajo metodoldgico, incorporar temas
relacionados con las dimensiones del desarrollo sostenible?

¢ Qué aspectos necesitan superar para conducir el proceso de preparacion

deportiva con enfoque sostenible?



Anexo 6

Curso
Tipo
Temas de
clase/
Horas
Tema # 1 La escuela cubana de Voleibol C|CM
- Fundamentar desde la teoria la existencia de una escuela
Objetivos )
cubana de Voleibol.
¢ Antecedentes historicos de la escuela cubana de
Voleibol.
Tematicas e Situacion actual y propuesta de transformacion
¢ Mirada hacia un Voleibol con enfoque sostenible
e Analizar los antecedentes que justifican la existencia de
la escuela cubana de Voleibol
Indicaciones e Rasgos que distinguen la escuela cubana de Voleibol 2| -

metodoldgicas

e Socializar los indicadores que permiten caracterizar la
escuela cubana de Voleibol

Bibliografia

Para el cumplimiento del objetivo propuesto en esta actividad
se consultd las bibliografias siguientes: Tesis doctoral de José
Luis Santana Lugones. Tesis doctoral de Rafael Navelo. El
Joven Voleibolista. Tesis doctoral de Mercedes de Armas.
Programa de Preparacién Integral del Deportista de Voleibol

Preguntas de
autocontrol

¢ Qué otros elementos considera Ud. que distinguen la escuela
cubana de Voleibol, que se ven presentes en su equipo?

¢ Considera necesario nuevos cambios en la concepcion del
proceso de preparacion deportiva de los atletas de Voleibol?

¢, Como valora el nuevo contexto en el que se desarrolla
actualmente el Voleibol en el pais?




Anexo 7

Temas

Tipo
de
clase/
Horas

Tema # 2 Fundamentos epistemoldgicos de la preparacion deportiva sostenible

C|CP

Objetivos

Identificar los fundamentos epistemoldgicos que caracterizan la
contextualizacion de la dimensiéon ambiental en el deporte de
alto rendimiento, dirigido al mantenimiento de la calidad de vida
de los atletas que lo practican

Tematicas

o Criterios relacionados con la importancia de garantizar la
calidad de vida de los atletas durante y después de la
practica del deporte

¢ Importancia de la salud y calidad de vida de los atletas

Indicaciones
metodoldgicas

e Debatir criterios de autores relacionados con la
importancia del cuidado de la calidad de vida de los
atletas, durante y después de la practica deportiva

e Profundizar en temas relacionados con los principales
problemas ambientales que afectan a los atletas durante
la practica del deporte

Bibliografia

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta
actividad se consultaron las bibliografias siguientes: Tesis
doctoral de José Luis Santana Lugones

Preguntas de
autocontrol

¢ Qué importancia le concedes a los criterios de los autores
abordados, relacionados con la calidad de vida de los atletas
durante el proceso de preparacion deportiva?

¢Considera Ud. que puede alcanzar elevados rendimientos
deportivos con sus atletas, sin agredir su calidad de vida?




Anexo 8

Temas

Tipo
de
clase/
Horas

Tema # 3 Principio con caracter rector para la preparacion deportiva sostenible

C|CP

Objetivos

Valorar la importancia del principio con caracter rector para el
logro de elevados rendimientos deportivos

Tematicas

e Interpretacion del principio con caracter rector para una
preparaciéon deportiva con enfoque sostenible

e Relacién del principio con caracter rector y el logro de
elevados rendimientos deportivos

Indicaciones
metodoldgicas

e Analizar la importancia del cumplimiento del principio
rector durante la planificacién del proceso de preparacion
deportiva.

e Explicar las ventajas que brinda el cumplimiento del
principio rector para garantizar la calidad de vida de los
atletas

e Puntualizar en aspectos a tener presente durante la
planificacion del proceso de preparacion deportiva para
el cumplimiento del principio con caracter rector

Bibliografia

Para el cumplimiento del objetivo propuesto en esta actividad se
consulté las bibliografias siguientes: Tesis doctoral de José Luis
Santana Lugones

Preguntas de
autocontrol

¢, Considera que el cumplimiento del principio con caracter rector
le ayuda a mejorar el rendimiento deportivo de sus atletas?

¢, Como lo utilizaria durante la planificacion del proceso de
preparacion deportiva?

¢, Qué ventajas y desventajas le proporcionan tener presente el
cumplimiento del principio rector para alcanzar resultados
deportivos? Mencione tres de cada una de ellas




Anexo 9

Tipo
de
Temas
clase/
Horas
Tema # 4 El desentrenamiento deportivo C|CP
Explicar la importancia del desentrenamiento deportivo para
Objetivos garantizar la calidad de vida de los atletas una vez concluida su
vida activa como deportista de alto rendimiento

e El desentrenamiento y su relacion con las enfermedades

cardiovasculares

Tematicas e Papel del entrenador para asegurar el desentrenamiento
en los atletas que concluyan su vida activa como
deportistas de alto rendimiento.

e Analizar conjuntamente con los entrenadores Ia
importancia del desentrenamiento por los atletas
después de concluida su vida activa como deportistas de

Indicaciones alto rendimiento 0| .

metodoldgicas

e Explicar los principales riesgos a los que se expone los
deportistas motivado por no prestar la debida importancia
al desentrenamiento deportivo

Bibliografia

Para el cumplimiento del objetivo propuesto en esta actividad se
consulté las bibliografias siguientes: Tesis doctoral de Modesta
Mayo Abrahan (2012)

Preguntas de
autocontrol

¢, Conoce Ud. los principales riesgos a los que se exponen los
atletas por no prestar la debida prioridad al desentrenamiento
deportivo? ;Como puede contribuir desde su accionar a no
comprometer la calidad de vida de sus atletas una vez
concluida su actividad en el alto rendimiento?




Anexo 10

Taller

Tema

Tipo
de
clase/
Horas

Tema # 1 La Educaciéon Ambiental desafios y retos en la actividad deportiva

Objetivos

Valorar los principales problemas ambientales que afectan el
proceso de preparaciéon deportiva

Tematica

¢ Influencia de los cambios climaticos durante la practica
del deporte

e Estrategia de Educacién Ambiental

¢ Impactos ambientales a corto, mediano y largo plazo que
afecta el proceso de preparacion deportiva.

e Responsabilidad del movimiento deportivo con el
cuidado y proteccion del Medio Ambiente

Indicaciones
metodoldgicas

e Valorar qué cambios biolégicos ocurren en los atletas
durante la preparacion deportiva bajo la influencia de las
variables meteorolégicas

o Debatir criterios sobre los principales problemas
ambientales que afecta el proceso de preparacion
deportiva

e Familiarizar a los entrenadores con el conocimiento de
los contenidos del documento Agenda 21 del Comité
Olimpico Internacional

Bibliografia

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta
actividad, se consulté las bibliografias siguientes: Tesis doctoral
de José Luis Santana Lugones. Tesis doctoral de Ismael
Santos Abreu. Manual de Medio Ambiente. Agenda 21 del COI.
Estrategia Nacional de Educacion Ambiental

Preguntas de
autocontrol

¢, Conoce Ud. qué cambios ocurren en los atletas provocados
por la influencia de las variables meteorolégicas? Mencione tres

¢ Tiene conocimientos de los principales problemas
ambientales que afectan la calidad del proceso de preparacion
deportiva con sus atletas? Mencione tres de ellos

¢, Conoce el documento Agenda 21, del COI?

¢ Con qué frecuencia, en las preparaciones metodolégicas que
Ud. participa, se abordan temas relacionados con el medio
ambiente?




¢ Considera que poseer conocimientos sobre los principales
problemas ambientales que afectan la actividad deportiva, le
ayudaria a mejorar el rendimiento de sus atletas?

¢Mencione algunas de las responsabilidades del movimiento
deportivo con el cuidado y proteccion del medio ambiente?
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Tipo
de
Temas

clase/
Horas

Tema # 2 El deporte cubano principios, proyecciones e impacto social C|CP

Obietivos Valorar los principales problemas ambientales que afecta el
) proceso de preparacion deportiva
e EI pensamiento de Fidel Castro en el movimiento
deportivo cubano
Temati e La familia como eje fundamental de la educacién cubana.
ematicas e Lineamientos de la Politica Econdmica del Partido y la
Revolucion

e La EIDE y su encargo social

e Valorar como se pone de manifiesto el pensamiento de
Fidel Castro en el deporte de alto rendimiento.

e Debatir sobre la importancia y el papel que juega la
familia durante y después del proceso de preparacion

Indicaci deportiva.
ntlc(:ja(;,l,or)es e Socializar a los entrenadores con los principales
metodologicas lineamientos del Partido relacionados con la actividad
deportiva.

e Debatir sobre la responsabilidad de la EIDE en la
formacion, promocion y calidad de vida de los jovenes
atletas.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta|2 | -
Biblioarafia actividad se consultaron las bibliografias siguientes: Fidel y el
9 deporte. Lineamientos del Sexto Congreso del Partido y la
Revolucion
¢,Como valora Ud. el pensamiento de Fidel Castro, en el nuevo
contexto en que se desarrolla el deporte cubano?
¢ Considera que el deporte cubano de alto rendimiento, tiene un
Preguntas de caracter humanista?
autocontrol | ; qug papel desarrolla la familia en el logro de elevados
rendimientos deportivos por los atletas?
¢;Conoce Ud. algunos de los lineamientos del Partido
relacionados con la actividad deportiva?
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Tipo
de
Temas
clase/
Horas
Tema # 3 Hacia un Voleibol sostenible C
Intercambiar con los entrenadores de Voleibol, sobre los temas
Objetivos impartidos, asi como los elementos en que necesitaban
prepararse
e Preparacion deportiva con enfoque sostenible: necesidad
u obstaculo
Tematicas e Mirada hacia una preparacién deportiva con enfoque
sostenible.
e La Educacién Ambiental retos y perspectivas
Indicaciones ¢ Analizar el cumplimiento de los objetivos del curso.
metodoldgicas ' _
e Sugerencias de los entrenadores para conducir el
proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible
2

Bibliografia

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta
actividad se consultaron las bibliografias siguientes: Tesis
doctoral de José Luis Santana Lugones.

Preguntas de
autocontrol

¢, Coémo valora Ud. el cumplimiento de los objetivos del curso?

¢ Qué otros aspectos sugiere incluir en su preparacién para
conducir el proceso de preparacion deportiva con enfoque
sostenible?

¢ Considera necesario incorporar el desarrollo sostenible al
proceso de preparacion deportiva?
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Temas

Tipo
de
clase/
Horas

Tema # 4 Utilizacion del método Pilates, como alternativa para el desarrollo de
la fuerza en los voleibolistas escolares de la EIDE “Lino Salabarria Pupo”, en la
provincia Sancti Spiritus

C|CM

Objetivos

Confeccionar baterias de ejercicios para el desarrollo de
diferentes tipos de fuerza, a partir del método Pilates

Tematicas

e Breve presentacion de la relacion entre los musculos y
sus diferentes acciones. Secuencia de acciones durante
el salto

e Presentacion del método Pilates y su fundamentacion.
Alternativa para el desarrollo de la fuerza

e Confeccion de baterias de ejercicios a partir del método
Pilates y sus indicaciones metodoldgicas

Indicaciones
metodoldgicas

e Debatir sobre la utilizacion del método Pilates en la
preparacion deportiva de los atletas

e Socializar a los entrenadores sobre la relaciéon de
musculos y sus diferentes acciones. Secuencia de
acciones durante el salto

o Elaborar baterias de ejercicios a partir del método Pilates
y sus indicaciones metodologicas

Bibliografia

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta
actividad se consultaron las bibliografias siguientes:

Garcia Guerra, Roberto Didier. (2014) Ejercicios para el
desarrollo de los potencia, flexibilidad y las capacidades
coordinativas en voleibolistas universitarios, mediante el
meétodo Pilates. Tesis para optar por el titulo de Master en
Metodologia del Entrenamiento Deportivo para la Alta
Competencia. Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica
y el Deporte, Facultad de Villa Clara, Santa Clara, Cuba

Preguntas de
autocontrol

¢ Qué beneficios le concede incorporar el método Pilates al
proceso de preparacion deportiva que Ud. desarrolla con sus
atletas?

¢ Considera Ud. que la utilizaciéon del método Pilates limita el
riesgo de lesiones durante la preparacion deportiva?

¢, Coémo valora la utilizaciéon del método Pilates para el trabajo
de la capacidad de saltos en los atletas?
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Tipo
de
Temas
clase/
Horas
Tema # 5 Traumatologia en el deporte C|CM
Identificar vias para la prevencion y tratamiento de las lesiones
Objetivos del Sistema Oseo Muscular (SOMA) en nifios atletas de
Voleibol
o Las lesiones deportivas en el contexto de una practica
saludable
e Anatomia. Crecimiento, desarrollo y rasgos especiales.
e Tipos de lesiones
e Las lesiones deportivas en el contexto del entrenamiento
. del Voleibol
Tematicas
e Conducta ante las lesiones deportivas
e Sistema de prevencion
e Clase practica sobre la utilizacion de la Crioterapia.
e Reconocimiento temprano del riesgo
¢ Reinicio de la actividad deportiva
e Valorar como se pueden prevenir lesiones musculares y
articulares durante la preparacién deportiva
Indicaci e Debatir sobre las principales lesiones que ocurren en el
ntlc;aclzllor}es deporte de Voleibol 2| 4
metodologicas e Socializar a los entrenadores con algunos métodos y
técnicas que pueden utilizar durante la practica deportiva
con sus atletas para prevenir lesiones
Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta
actividad se consultaron las bibliografias siguientes:
Martinez Estupifian, L. M. (2015) Acciones sistémicas para la
prevencion y disminucion de lesiones del SOMA de los
o ] nifos atletas de la EIDE provincial “Héctor Ruiz” en Villa
Bibliografia Clara”. Tesis de Doctorado. Doctorado en Ciencias
Quirurgicas. Santa Clara, Universidad de Ciencias
Médicas “Serafin Ruiz de Zarate Ruiz”
Martinez Estupifian, L. M., y Santana Lugones, J. L. (2014).
Dos miradas hacia un Voleibol Sostenible. Desde la
Pedagogia y la Traumatologia Deportiva. En: Revista




Arrancada, Cuba, No. 25. (pag. 102-127)

Preguntas de
autocontrol

¢,Como valora su preparacidbn para prevenir lesiones
musculares y articulares durante la preparacion deportiva con
sus atletas?

¢ Qué ventajas le concede elevar su preparacion metodoldgica
para disminuir el numero de lesiones musculares y articulares
en sus atletas?

¢ Conoce Ud. las principales lesiones que ocurren durante el
proceso de preparacion deportiva?

¢ Como valora la utilizacion de la Crioterapia como método para
la prevencién de lesiones durante la preparacion deportiva?
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Guia para el taller de reflexién final

Objetivo: Constatar la transformacion lograda en la preparacion de los entrenadores
de Voleibol para conducir el proceso de preparacién deportiva con enfoque
sostenible.

Participantes: Entrenadores de Voleibol de la EIDE, directivos de la EIDE,
comisionado provincial, miembros de la seccion técnica metodoldgica y atletas.

Lugar del encuentro: Saléon de reuniones de los entrenadores de la EIDE "Lino
Salabarria Pupo”.

Introduccion.

Se realiza una introduccion precisando la importancia de la valoracion colectiva de
los resultados obtenidos en la etapa de implementacion de las acciones preparadas,
como via que permite corroborar o no la efectividad de las mismas.

Desarrollo.

El grupo se divide en tres equipos. A cada uno se le orienta, a partir de la
informaciéon obtenida mediante: la observacion a los modos de actuacién de los
entrenadores en las sesiones de entrenamiento, las visitas a entrenamientos, las
actas del trabajo metodoldgico, los intercambios con directivos, comisionado y de la
seccion técnica metodoldgica. El grupo uno lo integran los entrenadores, el grupo
dos los atletas y el grupo tres los directivos.

Grupo 1: Transformaciones logradas en los “Conocimientos”. Aspectos que pueden
ser mejorados.

Grupo 2: Transformaciones logradas en las “Orientaciones en las sesiones de
entrenamientos”. Aspectos que pueden ser mejorados.

Grupo 3: Transformaciones logradas en los “Modo de actuacion”. Aspectos que
pueden ser mejorados.

Finalizado el debate en equipos se socializan los resultados, llegando a
conclusiones sobre los aspectos logrados y los que se deben mejorar. No se limitan
las intervenciones y se propicia el intercambio continuo en un clima de cooperacion y
entendimiento, en funcion de los propdsitos a alcanzar.

Se le pide a cada miembro del grupo de trabajo que reflexione en torno a las
principales transformaciones ocurridas en ellos; en cuanto a la adquisicién de

conocimientos, las necesidades, intereses surgidos en el proceso investigativo y



modos de actuacion que manifestaron en las diferentes actividades y que propongan

elementos que a su juicio evidencien esas transformaciones.

= Se indaga como se han sentido en la actividad y se agradece su participacion.



Anexo 17

Entrevista a directivos

Objetivo: Obtener informacién acerca del tratamiento que dan los entrenadores de
Voleibol a la preparacién deportiva con enfoque sostenible, durante el desarrollo de
las diferentes actividades.

Directivos:

Nos proponemos entrevistarlos con el objetivo de obtener informacion relacionada
con la preparacion que poseen los entrenadores de Voleibol, para conducir el
proceso de preparacion deportiva con enfoque sostenible. Sus opiniones nos seran
de gran utilidad para la investigacion que estamos desarrollando. Por su
colaboracion, muchas gracias.

Aspectos fundamentales tratados:

1. Preparacion del colectivo de entrenadores de Voleibol para conducir la

preparacion deportiva con enfoque sostenible.

2. Participacion de los atletas de Voleibol en las actividades que se desarrollan que

contribuyen a la preparacién deportiva con enfoque sostenible.

3. Rol del trabajo metodologico en la preparacion de los entrenadores de Voleibol

para conducir la preparacion deportiva con enfoque sostenible.

4. Valoracion acerca del vinculo de los diferentes factores que intervienen en el

proceso luego de concluida la experiencia.

5. Principales dificultades analizadas y que constituyen barreras para preparar a los
entrenadores de Voleibol para que conduzcan la preparacién deportiva con enfoque

sostenible en la EIDE.

6. Valoraciéon general de la experiencia en la EIDE.
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