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RESUMEN.

El Sistema Nacional de Educacion en el marco de la Batalla de ldeas ha sufrido
profundas transformaciones y la orientacién profesional hacia el estudio de carreras
pedagogicas es un problema de la educacién no resuelto en el presente siglo, donde el
educador desempeiia un rol fundamental por su papel creador y orientador dentro de
este proceso. En la Secundaria Basica actual se ha demostrado que los directivos
presentan un bajo nivel de preparacion para enfrentar con éxito esta labor educativa. En
este sentido, la presente investigacion aborda una propuesta de actividades
metodoldgicas para dar solucion a la problemética planteada; disefiadas en forma de
talleres y reuniones metodolégicas, concebidas teniendo en cuenta sus posibilidades
de aplicacion. Se utilizaron métodos del nivel teorico, empirico, estadistico y
matematico; asi como los instrumentos y técnicas asociados a los mismos, los que
permitieron obtener informacion, ordenarla, procesarla, analizarla, y llegar a conclusiones
y recomendaciones. Los resultados finales demuestran la efectividad de las actividades

desarrolladas en la solucion del problema cientifico planteado.
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INTRODUCCION.

“No puede haber socialismo sin educacion, como no puede haber educacion, justicia

social y socialismo sin Revolucion”.

Fidel Castro.

La educacion también fue, desde el triunfo mismo de la Revolucion, y lo sera siempre,
uno de los objetivos fundamentales de nuestra épica lucha por una sociedad

verdaderamente justa, libre y humana.

El Sistema Nacional de Educacion protagoniza una profunda Revolucion Educacional
que se despliega a traves de numerosos programas, dirigidos a asegurar a todos los
ciudadanos aprendizajes de calidad a lo largo de toda la vida. La sociedad cubana esta
inmersa en la Batalla de Ideas y debe enfrentar el enorme reto de que las Ciencias de
la Educacion conduzcan el desarrollo y las transformaciones en cada institucion
escolar, lo que contribuird a la elevacion de la calidad de la misma donde los
educadores se orienten en el complejo y cambiante mundo en que se vive, con la
conviccion de que contribuir a desarrollar una cultura general en ellos, sienta las bases

para formar integralmente las nuevas generaciones.

El mundo ha cambiado en las ultimas décadas y han surgido fabulosos medios de
transmitir informacion y conocimientos, casi siempre usados, por razones mercantiles,
en deformar y enajenar las mentes, destruir incluso lo mejor que siembran los
educadores y los propios padres. Se deben utilizar esos medios, todo cuanto sea
posible, como instrumentos de la ciencia y el arte de instruir y educar. Tales medios, sin
embargo, no pueden sustituir, y menos aun superar, a la madre, al padre, al educador o

la educadora.

Para una revolucion que aspira a cambiar radicalmente la vida de un pais y a construir
una sociedad nueva, ¢qué es lo mas importante?, el educador, por lo que se deben
formar nuevas generaciones, al considerar que en la base de todo el esfuerzo
revolucionario, ha de estar la educacion, donde la funcion mas importante de la
revolucion es educar, ademas el trabajo mas honroso y util que puede desempefar

cualquier ciudadano en este pais es ensefiar.



Ninguna otra profesion necesita tanto de ideas precisas y objetivas, como la profesiéon
del educador, sin claras ideas que estén fundamentadas cientificamente, el trabajo
pierde su sentido profundo, y la decisién del futuro. Educar quiere decir alcanzar
objetivos. Pero esto solo es posible cuando se prevé mentalmente los resultados del
proceso instructivo y educativo. Si al educador le falta la orientacion hacia el futuro,
hacia el destino del futuro adulto, hacia las exigencias de la vida, que el estudiante
tendra que enfrentar hoy o mafiana, entonces se mecanizaria su trabajo y se convertiria
en una sucesion de “lecciones”, en un simple “comercio de la ensefianza”. Las
transformaciones educacionales que se realizan en la escuela cubana actual reclaman
de los educadores una actuacion profesional cientificamente fundamentada en el orden
gnoseologico y axioldgico, en la relacién de la teoria y la practica, funciones de la

filosofia Marxista — Leninista, la cual es el sustento de la obra pedagdgica cubana.

La investigacion educativa tiene un trascendente encargo social relacionado con la
bdsqueda de soluciones cientificamente sustentadas que contribuyan a dar respuesta a
los grandes desafios que impone el desarrollo de la sociedad, y constituye ademas un
factor esencial para la profesionalizacion de los educadores, como premisa para el

logro de las transformaciones educacionales.

En la Secundaria Basica actual las formas de trabajo pedagodgico, no integran
suficientemente saberes de los estudiantes en las diferentes esferas de su vida,
ademas teniendo en cuenta los escenarios en que se desenvuelve la educacion
cubana, se hace necesario realizar ajustes en el sistema educativo y priorizar aquellas
profesiones que tienen un papel relevante en el desarrollo econémico y social del pais.
Ello significa que la nueva secundaria requiere de un educador que sea capaz de
orientar profesionalmente a sus estudiantes, especificamente hacia el estudio de
carreras pedagogicas. Esto explica los grandes esfuerzos desarrollados desde los
primeros momentos por Armas (1980), Serra, J (1995), Gomez (1998), Gonzalez
(1999), del Pino (2001), Garcia (2004), Cueto (2009) y otros que contindan
investigando.

La realidad espirituana plantea cada vez mas a la escuela la necesidad de perfeccionar

su funcién educativa y dentro de esta, la relacionada con la Orientacion Profesional



Pedagogica, ya que hace varios cursos la provincia no cumple el plan de cifras
asignadas para carreras pedagoégicas. Ademas la mayoria de los que deciden por esta
opcion poseen indices académicos bajos. Por ello, se debe lograr dentro del sistema,
que mejores estudiantes seleccionen esta carrera para continuar estudios superiores.

Superar estas deficiencias en la organizacién del trabajo de Orientacién Profesional
Pedagogica en las escuelas, teniendo en cuenta las exigencias estatales, constituye
una condicion necesaria para el mejoramiento de la calidad de la preparacion de los
futuros educadores, y a la vez, una exigencia refrendada en la IV direccion estratégica
de trabajo en la cual se expresa como una necesidad “...dirigir politicamente la
formacion laboral y vocacional de los estudiantes, orientandola (...) hacia las
especialidades priorizadas, con énfasis en el ingreso a carreras pedagdgicas”. Ademas
fue priorizado en el VI Seminario Nacional para Educadores, Modelo de Secundaria
Béasica, y las Resoluciones Ministeriales 170/2000, 177/2007, 306/09, 119/2008 y la
115/ 2009.

La formacion y el desarrollo de los profesionales de la educacion, constituye una
prioridad de la sociedad, especialmente en el marco de las actuales transformaciones
que se desarrollan en el sistema educativo cubano, a la cual deben dar respuesta todos

los organismos y organizaciones sociales.

La estructura de direccion de la escuela presenta limitaciones para enfrentar con éxito
esta labor educativa por el desconocimiento de los fundamentos teéricos en el orden
psicoldgico y pedagogico de la Orientacion Profesional Pedagogica, poca variedad de
métodos y procedimientos para proyectar su trabajo en funcion de perfeccionar la clase
y otras actividades del proceso docente educativo, para orientar profesionalmente hacia
el estudio de carreras pedagogicas, ademas de manifestar falta de dominio de los
principios de la Etica Pedagogica, entre otros, pues el trabajo metodoldgico, constituye
la tarea fundamental del Ministerio de Educacion y su linea de direccion se establece,
Gnicamente en este sentido, desde el organismo central hasta la escuela, es por eso,
que se realizan esfuerzos cada vez mas intensos para darle la prioridad y la calidad, de

modo que se reciba la orientacion y el apoyo necesario.



Por todo lo antes expuesto queda demostrada la necesaria intervencion por la via
cientifica, en busca de soluciones a esta problematica, arribandose a la formulacion del
siguiente problema cientifico : ¢Como preparar metodolégicamente a la estructura de
direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la Orientacion Profesional

Pedagogica?

El objeto de estudio de la investigacion lo constituye el proceso de preparacion
metodoldgica de la estructura de direccién y su campo de accion , la preparacion
metodoldgica de la estructura de direccidén en la Orientacion Profesional Pedagdgica.

Como fin de la investigacion se trazé el objetivo de: Validar actividades metodolégicas
para preparar la estructura de direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la

Orientacion Profesional Pedagdgica.

En este empefio investigativo constituyeron una guia imprescindible las siguientes

interrogantes cientificas

1. ¢Qué fundamentos tedricos y metodologicos sustentan la preparacion
metodoldgica de la estructura de direccion en la Orientacion Profesional

Pedagogica?

2. ¢Cudl es el estado actual de la preparacibn metodoldgica de la estructura de
direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la Orientacion Profesional

Pedagogica?

3. ¢Qué caracteristicas deben tener las actividades metodologicas para preparar la
estructura de direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la

Orientacion Profesional Pedagdgica?

4. ¢Qué efectividad tienen las actividades metodolégicas para preparar la
estructura de direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la

Orientacion Profesional Pedagdégica?
Para la realizacion de esta investigacion se desarrollaron las siguientes tareas:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la
preparacion metodolégica de la estructura de direccion en la Orientacion
Profesional Pedagdgica.



2. Diagnoéstico para conocer el estado actual de la preparacién metodolégica de la
estructura de direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la

Orientacion Profesional Pedagdgica.

3. Elaboracion de las actividades metodoldgicas para preparar a la estructura de
direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la Orientacion Profesional

Pedagogica.

4. Validacion de las actividades metodologicas para preparar a la estructura de
direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la Orientacion Profesional

Pedagogica.
Conceptualizacion de las variables:
Variable propuesta: Actividades metodoldgicas.

Actividad metodoldgica: “Conjunto de acciones que utilizando vias cientificas, se
disefian, ejecutan y valoran con el objetivo de propiciar el perfeccionamiento del
desempefio profesional, en funcién de optimizar el proceso docente-educativo, dentro
de las posibilidades concretas del colectivo pedagdgico de un centro”. (Martin, M .A.
2008:5)

Descripcion de la variable propuesta : En las actividades metodolégicas para la
preparacion de la estructura de direccion, se asume el concepto que la define como el
conjunto de acciones que utilizando vias cientificas, se disefian, ejecutan y valoran con
el objetivo de propiciar el perfeccionamiento del desempefio profesional de la estructura
de direccién, en funcién de optimizar el proceso de direccion de la Orientacion
Profesional Pedagdgica, dentro de las posibilidades concretas del colectivo pedagdgico
de la ESBEC:” Clodomira Acosta Ferrals”.

Variable operacional: Nivel de preparaciéon de la estructura de direccion de la

ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” en la Orientacion Profesional Pedagogica.

La variable operacional se expresa en el nivel de conocimientos alcanzados sobre la
Orientacion Profesional Pedagdgica que conduce a la estructura de direccion a
planificar, ejecutar y evaluar actividades metodolégicas dirigidas a estimular la vocacién

pedagdgica de los estudiantes, ingreso, permanencia y desarrollo en esa direccion.



Operacionalizacion de la variable operacional

Dimension:

1.- Conocimiento de la Orientacion Profesional Pedagdgica.
Indicadores:

1.1-Conocimiento del concepto de Orientacion Profesional Pedagdgica.
1.2-Conocimiento de las normativas e indicaciones sobre la Orientacion Profesional

Pedagogica.

1.3-Conocimiento de las vias fundamentales para la Orientacion Profesional

Pedagogica.

1.4-Conocimiento de los diferentes factores que influyen en la Orientacion

Profesional Pedagogica.
1.5-Conocimiento de los principios de la Etica Pedagogica.
Dimension:
2.- Procedimientos que aplica en la actuacion profesional.
Indicadores:
2.1-Interés en las actividades metodoldgicas de Orientacion Profesional Pedagogica.

2.2-Proyeccion de la Orientacion Profesional Pedagdgica en las diferentes actividades

metodoldgicas.

En el quehacer investigativo se emplearon métodos cientificos, tanto del nivel empirico,
tedrico, como estadistico. Los métodos del nivel teérico, fueron imprescindibles para
el andlisis de la teoria cientifica y la interpretacion de los instrumentos aplicados, para la
basqueda de las posibles causas de la manifestacion del problema, asi como para

penetrar en aspectos esenciales del proceso. Por ello se emplearon:

Andlisis y sintesis: Condujo durante el proceso investigativo a la determinacién de los
fundamentos de la orientacion profesional, sus bases conceptuales y hacia el estudio

valorativo del nivel de influencias de los factores que intervienen en la orientacién del



individuo con énfasis en las carreras pedagogicas, asi como la relacion existente entre

estas y la conducta del individuo con respecto a su eleccion profesional.

Induccién y deduccion:  Facilité la indagacién sobre el problema de la Orientacion
Profesional Pedagogica desde la estructura de direccion, estableciendo regularidades.
Del estudio realizado y la constatacion de la realidad se dedujeron los elementos de
utilidad para disefar las actividades metodolégicas y arribar a conclusiones.

Historico y I6gico:  Permitié el estudio concreto de la problematica a la vez que indico
la busqueda de enfoques para la labor de Orientacién Profesional Pedagdgica de la
estructura de direccion, facilitando el analisis del comportamiento del fendmeno unido a

las transformaciones en la Secundaria Basica actual.

Sistémico: Fue importante para el andlisis inicial y la posterior concepcion de las
actividades metodolégicas, asi como en las formas organizativas adoptadas en ella,

dirigidas al logro del objetivo.

Los métodos del nivel empirico fueron muy Utiles para la recopilacion de datos
imprescindibles que permitieron la obtencibn y conocimiento de los hechos

fundamentales que caracterizan el fenébmeno objeto de estudio.

Observacion pedagogica: directa a las actividades metodologicas para el andlisis del
tratamiento dado a la Orientacion Profesional Pedagogica, por parte de la estructura de

direccion, a partir de una guia de observacion bien estructurada.

Entrevista: a la estructura de direccion, para indagar sobre los conocimientos que
poseen acerca de la Orientacion Profesional Pedagdgica, ademas sus bases
conceptuales, las vias fundamentales, los factores que influyen en este tipo de
orientacioén, los principios de la Etica Pedagégica y los documentos que norman la
Orientacion Profesional Pedagdgica en la Secundaria Basica, a partir de una guia de

entrevista individual y estructurada.

Experimento pedagogico : Fue aplicado en la variante de preexperimento pedagodgico.
Posibilito registrar el estado de la variable operacional, antes y después de introducir la

variable propuesta, comparar estos valores y evaluar resultados



Otros métodos:

Andlisis documental: para el estudio de los documentos que norman el tratamiento de
la Orientacion Profesional Pedagdgica en la Secundaria Basica y determinar su
planificacion desde la estructura de direccion.

Del nivel estadistico y matemético se empleo:

Célculo porcentual : para la recopilacion y andlisis de los datos obtenidos en la etapa
de diagnostico de la preparacion de los educadores en el trabajo de orientacion
profesional hacia el estudio de carreras pedagdgicas, asi como la estadistica
descriptiva que se empled para la confeccion de tablas de distribucion de frecuencias
donde se representa y organiza la informacion acerca de la preparacion antes y

después de la aplicacion de la variable propuesta.

Para el desarrollo de la investigacion se toma como poblacién los 29 miembros de la
estructura de direccion de las Secundarias Béasicas del municipio de Cabaiguan y la
muestra fue seleccionada de forma intencional, los 7 miembros de la estructura de
direccion, de la ESBEC “Clodomira Acosta Ferrals”, que representan el 24,1 % de la
poblacion. De esta muestra hay 6 Licenciados en Educacion y 1 Ingeniero Agronomo,
dentro de ellos, 1 master y el resto estd cursando la Maestria en Ciencias de la
Educacidn. Los afios de experiencia en direccion oscilan entre 1y 20.

La novedad cientifica radica en la concepcion de actividades debidamente
planificadas, organizadas e insertadas en el trabajo metodologico de la estructura de
direccion de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” para desarrollar los conocimientos
y habilidades necesarias en la Orientacion Profesional Pedagodgica a partir del

cumplimiento de los principios de la Etica Pedagdgica.

El aporte practico , consiste en actividades metodoldgicas, flexibles, dinamicas,
desarrolladoras, participativas, objetivas, compuestas por acciones y operaciones
estrechamente relacionadas, sobre la base de las prioridades de la Ensefianza, para
preparar la estructura de direccion en la Orientacion Profesional Pedagogica, a partir

de reuniones Yy talleres metodologicos.

La tesis se estructura en dos capitulos:



Capitulo I: Fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la preparacion de la
estructura de direccion en la Orientacion Profesional Pedagdgica.

En él se expone el fundamento tedrico recogido en 3 subcapitulos, que abordan las
consideraciones generales sobre el trabajo metodoldgico como via de preparacion de la
estructura de direccion en la Secundaria Basica, la Orientacion Profesional Pedagdgica

Diferentes posiciones teoricas; ademas de la OPP desde la estructura de direccion.

Capitulo Il: Actividades Metodol6gicas para la preparacion de la estructura de
direccion de la ESBEC: "Clodomira Acosta Ferrals®™ en la Orientacion Profesional

Pedagogica.

Contiene los resultados del diagnostico de la realidad estudiada, la fundamentacion,
exigencias basicas y estructuracion de las actividades metodologicas, asi como, los
resultados alcanzados con la realizacion de la misma. Contempla ademas las

conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y los anexos.



CAPITULO [I: FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS QUE
SUSTENTAN LA PREPARACION DE LA ESTRUCTURA DE DIRECC ION EN LA
ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA .

“La palabra profesor parece tener una especial connotacion y atractivo, a pesar de ser
la palabra maestro el mas bello calificativo que existid nunca en la historia de nuestra

Patria”.

Fidel Castro.

1.1. Consideraciones generales sobre el trabajo met odoldégico como la via de

preparacion de la estructura de direccién en la Sec  undaria Basica.

La preparacion es una de las necesidades mas importantes a satisfacer en cualquier
sociedad, lo que se convierte en un problema esencial de la misma. Una nacion
moderna requiere que todos sus miembros posean un cierto nivel cultural que le
posibilite desarrollar una labor eficiente. Un pais desarrollado, o que aspire a serlo,
tiene que plantearse el objetivo de que todos sus miembros estén preparados para
ejecutar un determinado papel, entre las multiples funciones que se llevan a cabo en el
seno de dicha sociedad. Aquel pais en el que todos sus ciudadanos ejecutan sus
labores a un nivel de excelencia es una nacion preparada y puede ocupar un lugar de

vanguardia en el concierto universal de los estados.

Una sociedad esta preparada cuando todos o la mayoria de sus ciudadanos lo estan;
un individuo estd preparado cuando puede enfrentarse a los problemas que se le

presentan en su puesto de trabajo y los resuelve.

De ese modo el concepto preparacion se convierte en el problema, punto de partida del
trabajo pedagdgico, donde el mismo adquiere gran repercusion, ocupando un lugar
muy merecido para lograr las transformaciones que de manera continua tiene lugar en
la educacion; de acuerdo con lo que se plantea en diferentes documentos del sector, la
preparacion profesional auxilia de modo eficiente la intencibn de provocar

transformaciones de perdurable imagen en el proceso de cambio de la escuela.

“La preparacién es la forma del trabajo docente — metodoldgico, previa a la realizacion

del trabajo docente, en la cual se planifican y organizan los elementos principales que



aseguran el desarrollo de la docencia”. (Diaz Pendas, H. 2003: 7).

La preparacion metodologica “es el conjunto de actividades que se realizan
sisteméticamente los educadores para lograr el perfeccionamiento y profundizacion de
sus conocimientos, el fortalecimiento y desarrollo de sus habilidades creadoras y la
elevaciéon de su nivel de preparacion para el ejercicio de sus funciones”. (L6pez Lopez,
M., 1980:32).

Por lo que se debe “lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y
sistemética, de todos los dirigentes, metodélogos integrales, educadores graduados y

en formacién, asi como los técnicos” (Resolucién Ministerial 119, 2008:3).

La préactica se ha encargado de demostrarlo, que de nada vale el perfeccionamiento de
los documentos que intervienen en el proceso si no se perfecciona simultdneamente al
educador que lo utiliza. El mejor programa en manos de un educador mal preparado no
funciona, de ahi que se imponga cada vez mas la necesidad de brindar una atencion
permanente a la preparacion de todos los educadores, pues de ello dependera, en
buena medida la calidad que se alcance.

En tal sentido es importante sefialar que en estudios realizados y analisis de diferentes
bibliografias e investigaciones sobre el tema se infiere que en la preparacion hay que
tener presente: objetivos, caracter desarrollador, es decir, no solo apropiarse de
conocimientos y habilidades, sino saber expresarlos, transformarlos y aplicarlos en la

practica.

Ese proceso constante de preparacion, sustentado en el Enfoque Historico Cultural, se
impone tener como premisa la teoria de Vigotsky, en lo referente a la Zona de
Desarrollo Proximo, segun este enfoque se considera al educador un ser social y su
desarrollo estara sujeto a preparacion, a través de los procesos educativos en los que

esta inmerso.

Para lograrlo el Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion,
persigue el objetivo de adecuar a las necesidades de la construccion socialista a la luz
de las condiciones historicas concretas del proceso revolucionario que se opera en
Cuba y de los progresos, avances cientifico técnicos que se operan en el mundo actual.

El perfeccionamiento representa en esta etapa la culminacibn de esfuerzos



desplegados en el &mbito educacional.

Basados fundamentalmente en la preparacion, se realiza el trabajo metodolégico, con
el fin de mejorar de forma continua el proceso pedagdgico; en el dominio de los
objetivos del grado y nivel, del contenido de los programas, de los métodos y medios

con que cuenta, asi como del analisis critico y la experiencia acumulada.

En los documentos normativos sobre el trabajo metodolégico (RM 85/99, la carta
circular 01/2000 y la RM 106 del 2004), se precisaron las formas a emplear para lograr
una buena preparaciéon, que no estuvo exento de dificultades en la gestion de los
directivos, principalmente en los ultimos afios, producto del impacto social y el

desarrollo de las nuevas tecnologias.

En el afio 1999 surge la RM/85 “Precisiones para el desarrollo del trabajo metodolégico
en el Ministerio de Educacion”. Esta rigid el trabajo cientifico metodoldgico en todos los
niveles de ensefianza, su aplicacion correcta condujo al logro de la idoneidad de los

cuadros en los diferentes niveles de direccion y de todos los educadores.

En el afio 2000 aparecié la carta circular 01 con el objetivo de aclarar algunos
conceptos, ideas y reflexiones realizadas en diferentes reuniones nacionales,
provinciales, municipales, de centros docentes de los ISP. A los que se refiere tales

como:
1 Concepto de una buena clase.
2 La optimizacion del proceso docente educativo.
3 Correcta evaluacion profesoral.
4 Trabajo metodoldgico.

5 La entrega pedagogica.

6 El método para lograr el desarrollo del trabajo metodoldgico y las acciones de la
optimizacion en el entrenamiento metodoldgico conjunto,

7 Control riguroso de las visitas por parte de la Direccion Municipal de Educacion a

los docentes para el cumplimiento de sus funciones especificas

8 La aplicacion de comprobaciones.



9 Documentos que deben llevar los docentes.

10 Incorporacién de estos conceptos en la formaciéon de pregrados y en los cursos de

superacion que se desarrollen.

Posteriormente, con la finalidad de fortalecer la direccion del aprendizaje en todos los
niveles surge la RM 106 del 2004 que dispuso la designacion de los responsables de
asignaturas priorizadas. Dentro de las cuestiones importantes la norma que estuvo fue
la de fortalecer en todos los niveles del Sistema Nacional de Educacion la preparacion
de los educadores para elevar la calidad de la clase y la direccion del aprendizaje,
también la designacién de responsables de asignaturas priorizadas y sus funciones y la

elaboracion de estrategias para la direccion del aprendizaje en todos los niveles.

Hoy en dia el trabajo metodolégico constituye la via principal para formar a los
educadores con vista a concretar el conjunto de influencias que permiten cumplir con
las principales direcciones del trabajo educacional asi como las prioridades de cada

ensefianza.

Segun Lopez, M. (1980), Garcia, G y Caballero, E. (2004), el trabajo metodolégico es
el sistema de actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los
educadores en los diferentes niveles de educacion para garantizar las transformaciones
dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente-educativo, y que, en combinacién
con las diferentes formas de superacion profesional y postgraduada, permiten alcanzar
la idoneidad de los cuadros y de todos los educadores. Se disefia en cada escuela en

correspondencia con el diagndstico realizado.

Segun la Resolucion 119/08 (MINED, 2008: 2) en el Articulo 1 del 19 de junio de 2008,
se considera el trabajo metodolégico como: El sistema de actividades que de forma
permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de direccion en los
diferentes niveles y tipos de Educacion para elevar la preparacion politico — ideoldgica,
pedagdgico — metodoldgica y cientifica de los educadores graduados y en formacion
mediante las direcciones docente — metodoldgica y cientifico — metodolégica, a fin de
ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso pedagdgico, por lo que con
esta resolucion quedan derogadas las No. 85/99,de fecha 6 de mayo de 1999 y la No.
106/04,de fecha 20 de julio de 2004.



El objetivo esencial del trabajo metodoldgico es la elevacion del nivel politico-ideoldgico,
cientifico-tedrico y pedagdgico de todos los educadores con vistas a la optimizacion del
proceso docente-educativo en las diferentes instancias y niveles de ensefianza. (Garcia
Batista, G., 2005: 126).

Dentro de los objetivos priorizados del Ministerio de Educacion para el curso escolar
2009-2010 en la Educacion Secundaria Béasica se encuentra la continuidad de estudio
con énfasis en las carreras pedagdgicas, ademas el trabajo metodolégico (Resolucién
Ministerial 119, 2008:9) en su contenido abarca la concrecion de la Orientacion
Profesional Pedagdgica en el proceso educativo y de ensefianza aprendizaje, de

acuerdo con las necesidades de cada territorio.

El trabajo metodologico tiene como direcciones fundamentales: la docente-
metodoldgica y cientifico metodoldgico (Resolucion Ministerial 119, 2008:14). El trabajo
docente metodoldgico es la actividad que se realiza con el fin de mejorar de forma
continua el proceso pedagogico y sus formas fundamentales son (Resolucion Ministerial
119, 2008:12):

1 Reuniéon metodoldgica.

2 Clase metodoldgica.

3 Clase demostrativa.

4 Clase abierta.

5 Preparacion de la asignatura.
6 Taller metodoldgico.

7 Visita de ayuda metodoldgica.
8 Control a clases.

La reunion metodolégica (Resoluciéon Ministerial 119/08, 2008:12) es la forma de
trabajo docente-metodologico dedicado al analisis, el debate y la adopcion de
decisiones acerca de temas vinculados al proceso pedagdgico para su mejor desarrollo.
Los acuerdos de estas reuniones pueden constituir lineas para otra forma de trabajo

metodoldgico que lleve implicito la demostracion de lo realizado en la reunién. En



resumen podemos decir que es una actividad en la que a partir de uno de los
problemas del trabajo metodolégico, se valoran sus causas y posibles soluciones,
fundamentado desde el punto de vista de la teoria y la practica pedagdgica. Estas
reuniones estan dirigidas por los jefes de cada nivel de direccion o colectivo

metodoldgico o por educadores de vasta experiencia y elevada maestria pedagogica.

La clase metodoldgica (Resolucion Ministerial 119/08, 2008:12) es la actividad que,
mediante la explicacion, la demostracién, la argumentacion y el analisis, orienta a todos
los educadores, sobre aspectos de caracter metodologico que contribuyen a su

preparacion para la ejecuciéon del proceso pedagdgico.

La finalidad de la clase metodoldgica es definir la concepcion y enfoque cientifico, la
intencionalidad politica y el caracter formativo en general de una unidad o tema del
programa, orientar el sistema de clases, asi como los métodos y procedimientos mas
recomendables para el desarrollo de las clases, establecer los vinculos
interdisciplinarios entre diversos contenidos, destacar los contenidos que pueden
presentar mayores dificultades para la comprension de los estudiantes en funcion del
diagnostico elaborado, definir los medios convenientes como soporte material de los
métodos a utilizar, orientar las distintas formas de evaluacion del aprendizaje a aplicar,
siempre teniendo en cuenta el papel protagonico que juega el estudiante en el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

La clase metodoldgica no se realiza sobre un contenido tomado al azar, sino que esta
niega a tener un verdadero valor metodolégico cuando para su realizacion se
seleccionan aquellas unidades del programa cuyo desarrollo es complejo y requiere de
mayor cuidado o rigor en su preparacion, o bien puede ofrecer dificultades a los
estudiantes para la adquisicion de conocimientos y desarrollo de habitos y habilidades.

Para la preparacion de la clase metodolégica debe elaborarse un plan general de la

misma en la cual deben aparecer los siguientes aspectos:
1 Educador que la impartira.
2 Objetivos que se proponen cumplir con el desarrollo de la clase metodoldgica.

3 Asignatura de que se trata.



4 Total de horas-clases que tienen la unidad o grupos de clases que se seleccionan.

5 Andlisis del sistema de objetivos (educativos e instructivos) que se plantean en la

unidad escogida.

6 Esquemas de contenido de cada clase de la unidad seleccionada con sus
correspondientes objetivos a cumplir, métodos, procedimientos, medios de

ensefianza y técnicas de evaluacion que se utilizaran en cada una de ellas.
7 Bibliografia para uso del educador y para uso del estudiante.

Para realizar una adecuada direccion de la Orientacion Profesional Pedagdgica en una

clase metodoldgica se deben tener en cuenta diferentes factores, tales como:

» La intencionalidad del educador de incluir este aspecto en su clase.

» La preparacion cultural general del educador, y pedagdgica en particular.
» El dominio del contenido particular a impartir en la clase.
>

El trabajo metodologico especifico que realice para incluir la Orientacion

Profesional Pedagogica.

En la clase demostrativa se debe poner de manifiesto a los educadores como se
aplican las lineas que emanan de la clase metodologica en un contenido determinado
que se imparte en un grupo de clases, es decir, su objetivo es ejemplificar cobmo se
realizan en la practica las ideas expuestas durante la clase metodoldgica, en otros
términos, significa materializar las formas cientificas, pedagogicas, y metodoldgicas

recomendadas.

Cuando dentro del conjunto de clases se selecciona una para desarrollarla como
demostrativa, es porque previamente se analizé con mayor exhaustividad y porque esta
es, dentro del sistema, la de mayor complejidad e importancia. Otro requisito importante
es que esta actividad antecede al desarrollo del contenido con el resto de los
estudiantes. Ello permite hacer el analisis posterior de la puesta en practica de los
métodos, procedimientos y formas de control y tomar, si fuese necesario, las decisiones

de cambio o de modificaciones.

La clase abierta (Resolucion Ministerial 119/08, 2008:13) es una forma de trabajo



metodoldgico de observacién colectiva a una clase con estudiantes, que por su
flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios educadores sin actividad frente a
sus grupos, las estructuras de direccion y funcionarios. Esta orientado a generalizar las
experiencias mas significativas y a comprobar como se cumple lo orientado en el
trabajo metodolégico. En este tipo de clase se orienta la observacion hacia el
cumplimiento del objetivo propuesto en el plan metodoldgico y que han sido atendidos
en las reuniones y clases metodoldgicas, con el objetivo de demostrar como se debe

desarrollar el contenido.

Esta actividad comprende tres pasos importantes:
1 Preparacion de los educadores.

2 Ejecucion.

3 Andlisis.

En la preparacion de los educadores se entregara con anticipacion el plan de clase con
todos los detalles, el programa, las orientaciones metodoldgicas y las bibliografias

necesarias, ademas de los métodos y procedimiento que seran utilizados en la clase.

La ejecucién de la clase debe hacerla un educador seleccionado dentro del colectivo,
cuyos resultados del trabajo constituyen un logro en el proceso docente educativo y su

experiencia pueda ser un aporte eficaz a la preparacion del resto de los educadores.

El analisis y la discusion deben centrarse en el debate de los logros y las deficiencias,
de manera que al final se puedan establecer las principales precisiones vy
generalizaciones, haciendo las recomendaciones de acuerdo a los aspectos positivos y
negativos que puedan servir para el resto de los educadores. Puede utilizarse una guia

de observacion que conduzca el debate.

La preparaciéon de la asignatura es el tipo de trabajo docente metodoldgico que
garantiza, previo a la realizacion de la actividad docente, la planificacion y organizacion
de los elementos principales que aseguren su desarrollo eficiente, teniendo en cuenta

las orientaciones metodolégicas correspondientes.

Debe propiciar una adecuada orientacion metodologica a los educadores a fin de

garantizar:



1 La preparacion de las clases o actividades a partir del andlisis de los programas,
de las videoclases o teleclases.

2 La determinacién de los objetivos y los elementos basicos del contenido de cada

clase o actividad.

3 La adecuada utilizacion de los métodos y medios de ensefianza para asegurar el

cumplimiento de los objetivos.
4 El sistema de tareas y la orientacion del estudio independiente.

5 La determinacion de las potencialidades educativas de las asignaturas para darle

cumplimiento a los programa directores y lograr la formacién de valores.

6 Las vias para lograr la sistematizacion y consolidacion de los contenidos de las

asignaturas

7 La seleccion de una logica del proceso docente-educativo que propicie el
desarrollo de la independencia cognoscitiva, de héabitos de estudio y de la

creatividad.
8 La concepcion de sistemas de evaluacion del aprendizaje.

La autopreparacion del educador constituye una actividad de suma importancia en la
preparacion de la asignatura. Tiene como propésito esencial asegurar la adecuada
actualizacion y el nivel cientifico - técnico, politico y pedagogico-metodologico del
educador. En esta forma de actividad metodologica, el educador prepara todas las
condiciones para la planificacion a mediano y a largo plazo de la clase, lo que requiere
de la profundizacion y sistematizacion en lo politico-ideolégico, los contenidos de la
asignatura y los fundamentos metodolégicos y pedagogicos de la direccion del proceso

docente.

Este estudio permitira tener una vision de conjunto del trabajo a desarrollar en la
asignatura, el grado o afio en cuestion, determinar aquellos aspectos del contenido con
potencialidades para el tratamiento de la formacion patridtica, politica e ideoldgica, la
educacion en valores, la educaciéon laboral y la salida de los programas directores,
precisar los conceptos y habilidades que deben ser formados, desarrollados y

consolidados mediante el tratamiento del contenido y seleccionar los métodos y medios



a emplear.

La elaboracién del sistema de clase de la asignatura o de parte de ella, concebida como
la preparacion de la asignatura, en su concrecion practica tiene tres fases
fundamentales: dosificacion del contenido por formas de ensefianza, analisis
metodoldgico del sistema de clases de la unidad o de parte de ella y la preparacion de
las clases.

El taller metodolégico (Resolucion Ministerial 119/08, 2008:15) “es la forma de
actividad que se realiza en cualquier nivel de direccidén con los docentes y en el cual de
manera cooperada se elaboran estrategias, alternativas didacticas, se discuten
propuestas para el tratamiento de los contenidos y métodos y se arriban a conclusiones

generalizadas”.

En el taller participan un numero limitado de personas que realizan en forma colectiva y
participativa un trabajo activo, creativo, concreto, puntual y sistematico, mediante el
aporte e intercambio de experiencias, discusiones, consensos y demas actitudes
creativas, que ayudan a generar puntos de vista y soluciones nuevas y alternativas a

problemas dados.

La finalidad de un taller es que los participantes, de acuerdo con sus necesidades
logren apropiarse de los aprendizajes como fruto de las reflexiones y discusiones que
se dan alrededor de los conceptos y las metodologias compartidas. Para alcanzar esto
se requiere que un grupo de personas se responsabilicen de organizar, conducir y
moderar la sesiones de preparacion, de tal manera que ayude y oriente al grupo de

participantes a conseguir los objetivos del aprendizaje.

Estos talleres no son una via de direccion Unica, sino un proceso de aprendizaje mutuo
y de retroalimentacion. Los procedimientos, la metodologia y las herramientas que se
utilicen deben responder a la atencion de las necesidades del docente, propiciando la

participaciéon como el proceso que motive y desarrolle la capacidad de aprender.

La visita de ayuda metodoldgica (Resolucion Ministerial 119/08, 2008:19) es la actividad
que se realiza a cualquier educador, en especial los que se inician en un area de
desarrollo, asignatura, especialidad o a los de poca experiencia en la direccion del

proceso pedagogico, en particular los docentes en formacién y se orienta a la



preparacion de los educadores para su desempefio. Puede efectuarse a partir de la

observacion de actividades docentes o a través de consultas o despachos.

En esta actividad lo mas importante es el andlisis de los resultados de los aspectos
mejor logrados y los que requieren de una mayor atencién, los cuales quedan
registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucién que experimenta el
educador.

El control a clases o a las actividades tiene como propésito valorar el cumplimiento de
los objetivos metodoldgicos que se han trazado, el desempefio del educador y la calidad
de la clase o actividades que imparte. Para esta actividad se utilizaran las guias de
observacion a clases, que constituyen herramientas para el trabajo metodolégico a
desarrollar con los educadores, derivado de lo cual se destacan los logros y dificultades
que presentan en el tratamiento de los contenidos del programa y el seguimiento al
diagnostico de sus estudiantes. El resultado del control se evalla en aspectos positivos
y en deficiencias que se presentan, pero no se otorga calificacion, excepto en las visitas
de inspeccion. En todos los casos del andlisis se derivan sugerencias metodoldgicas
para el perfeccionamiento de la preparacion de los educadores, destacando y

estimulando aquellos con resultados relevantes.

Todos los tipos de actividad que se utilizan en el trabajo docente-metodolégico sirven de
preparacion metodolégica a los educadores y deben favorecer el desarrollo de su
creatividad. El analisis de estas actividades constituye el punto de partida para el
redisefio de la estrategia de trabajo metodoldgico en cada uno de los niveles y para la

estimulacion de los mejores resultados en la direccion del proceso pedagogico.

Segun la RM 119 / 08 (2008:20), el trabajo docente metodologico garantiza las
herramientas necesarias al educador para realizar de manera efectiva el proceso de
entrega pedagogica y el seguimiento al diagnostico de los estudiantes, lo que le permite

conocer el desempefio del nivel precedente y adoptar las medidas necesarias.

Se infiere en este subcapitulo que las formas de trabajo metodologico articuladas
coherentemente dentro del sistema de trabajo de la escuela permiten perfeccionar el

trabajo integral para cumplir con las orientaciones.



Una de estas es la orientacion profesional, pues el ser humano requiere de orientacion
para enfrentar determinadas situaciones que se le presentan a diario. Esta necesidad
esta presente en todas las etapas de formacion de la personalidad y constituye un

requerimiento imprescindible para su desarrollo profesional.

1.2. La Orientacion Profesional Pedagodgica en la S  ecundaria Basica. Diferentes

posiciones tedricas.

La orientacion en la educacién cubana adquiere un gran valor, que tiende no solo al
desarrollo como tal de la personalidad, sino para que este sea armonico, integral y
consciente. Esta razon impone abordar cada vez méas esta problematica desde el punto
de vista educativo, sobre todo en estos tiempos en que los desafios del nuevo siglo y el
contexto social, hacen la vida mas compleja. Estas circunstancias recaban de una
accion orientadora que dote al individuo de preparaciébn para salir sin grandes

frustraciones, de los conflictos que deberé afrontar.

La revision bibliografica sobre el concepto de orientacion muestra una diversidad de
posiciones en torno a ella. Conviene precisar al respecto que la mayoria de las
definiciones apuntan hacia el enfoque personolégico, pero sin hacer énfasis en la
funcion desarrolladora, como aspecto importante en tiempos que demandan un
individuo conocedor con un desarrollo del pensamiento y habilidades que le permita
utilizar inteligente y conscientemente las oportunidades que le ofrece la sociedad para

su realizacion individual.

El concepto que ofrece L. A. Lemus (1992:65), sefiala hacia el sentido desarrollador de
la actividad orientadora. Segun él, la orientacion es: “...el esfuerzo que hace la escuela
por asistir al estudiante (...) para que adquiera la suficiente comprension de si mismo y
de su medio, con el objetivo de que sea capaz de utilizar inteligentemente las
oportunidades educacionales y de progreso ofrecidas por la escuela y la comunidad.
Entendida en esta forma, la orientacion debe ser proporcionada en todo el tiempo, a

todos los individuos y en relacion con todos los problemas”.

La orientacion debe ir creando las condiciones para facilitar la solucién desarrolladora
de los conflictos que la formacion profesional genera en grupos y sujetos. Esta

facilitacion debe partir del principio marxista de que la ensefianza precede al desarrollo



y debe operar en la zona de desarrollo préximo del estudiante, activando sus
potencialidades. Para comprender la influencia social en el desarrollo de las
potencialidades individuales de la personalidad se debe analizar el concepto de Zona
de Desarrollo Préximo, definido segun L.S.Vigotsky, como: “La distancia entre el nivel
real de desarrollo determinado por la capacidad de resolver un problema y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia

de un adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz”.

Algunos autores sefialan tres tipos de orientacion: la educacional, vocacional y la
emocional o de la personalidad; otros pretenden la inclusion de algunas mucho mas

especificas como la social y la moral.

Numerosas investigaciones han revolucionado el quehacer cientifico en la tematica
de la orientacién profesional, aunque ain no se hayan obtenido todos los resultados
esperados, 0 mas necesitados. Tal andlisis debe conllevar a que se respeten criterios
y posiciones y sobre todo, pensar que la situacion social y econémica cambiante
obliga a redimensionar sistematicamente el trabajo y los objetivos y métodos de
orientacion profesional, en dependencia de las necesidades mas perentorias del

momento histoérico y las exigencias sociales.

Existen diferentes concepciones de orientacion profesional, una de ellas es la
conductista que plantea: el centro de atencion esta dirigido al programa de orientacion
ya que la conducta del sujeto, en este caso su inclinacidon hacia una u otra profesion,

estara determinada absolutamente por la calidad del programa elaborado.

En una concepcion humanista de la orientacion profesional el centro de atencion se
dirige al proceso de facilitacién en virtud del cual el orientador crea las condiciones para
gue puedan expresarse libremente las inclinaciones vocacionales innatas del sujeto, en
este caso el éxito de la orientacion profesional esta en las condiciones del orientador

profesional como facilitador.

Mientras que para el conductismo la psiquis humana esta absolutamente determinada
por las condiciones sociales, para la Psicologia Humanista la actuaciéon humana se
determina desde el interior del sujeto a partir de tendencias innatas que logran

expresarse siempre y cuando las condiciones sociales lo permitan. Para el psic6logo



humanista el medio social deja de ser entonces el factor absolutamente determinante
del desarrollo humano para convertirse en el simple escenario que lo entorpece o

facilita.

En el desarrollo histérico de este proceso de orientacién, muchos estudiosos han
investigado como concebirlo y en la busqueda, ha quedado manifiesto con toda claridad

su vinculo con la educacion, tal es asi que:

“La orientacion profesional es el sistema de actividades psicopedagdgicas, médicas y
sociales dirigidas a ayudar de manera efectiva en la seleccién consciente de la
profesion por cada estudiante, y ademas la determinacién de su lugar entre los
constructores de la sociedad comunista, por eso se ha llamado al perfeccionamiento del

trabajo de orientacién profesional” (Caballero Portuondo, A.M., 1981: 26).

También se define como: “La actividad cientifica de definir e implementar como ayudar
con efectividad a alguien en un momento y un espacio dado para facilitarle el mayor
nivel de conocimientos personales posibles segun la etapa especial de desarrollo en
gue se encuentra y su situacioén social personal correcta. (Recarey Fernandez, S., 2005:
76).

En esta investigacion se asumen los postulados esenciales del enfoque Historico-
Cultural acerca de la personalidad, su formacién y desarrollo. Segun Viviana Gonzélez
(1999:9), la orientacion profesional es: “La relacion de ayuda que establece el
Orientador Profesional (psicélogo, pedagogo, maestro) con el Orientado (el estudiante),
en el contexto de su educacién (como parte del proceso educativo que se desarrolla en
la escuela, la familia, la comunidad) con el objetivo de propiciar las condiciones de
aprendizaje necesarias para el desarrollo de las potencialidades de la personalidad del
estudiante que le posibiliten asumir una actuacion autodeterminada en el proceso de

eleccién, formacion y desempefio profesional.”

Segun Viviana Gonzalez Maura (1999:10) la concepcidn de la Orientacion Profesional
se sustenta en los postulados esenciales del enfoque Historico- Cultural en la medida

que:



-Considera al orientado como un sujeto en el proceso de su orientacion, es decir, como
una personalidad que asume un caracter activo en la determinacion de su actuacion

profesional.

-Considera la orientacion como una relacion de ayuda que se establece en el proceso
de la educacion de la personalidad del sujeto en un contexto histérico- concreto
determinado, dirigido al desarrollo de la autodeterminacion profesional.

-Considera como objetivo esencial de la orientacion el desarrollo de las potencialidades
de la personalidad del sujeto orientado en un proceso de interaccion con el orientador
en el que gradualmente el orientado va ganando en independencia en las posibilidades
de autodeterminacion profesional, (aplicacién del concepto de zona del desarrollo

proximo a la Orientacion Profesional).

Durante mucho tiempo el problema de la orientacion profesional fue abordada a partir
de un enfoque teorico atomista que implicaba no tener en cuenta el importante papel
que desempefia la reflexion personal, el conocimiento de los intereses y posibilidades

intelectuales por el individuo en su eleccion profesional.

La eleccién profesional era concebida bajo este enfoque como un proceso que
transcurre al margen del sujeto, como el resultado de la revelacion de sus posibilidades

de ejercer con éxito una u otra profesion.

Segun L. Bozhovich (1976:247), el proceso de elecciéon de la profesion fue una
preocupacion de L. S. Vigotsky, cuando sentencio: “(...) La eleccion de la profesién no
es simplemente la eleccion de una u otra actividad profesional, sino la de un camino
determinado de la vida, la busqueda de un lugar determinado en el proceso social de

produccion (...)"

El acto de la eleccion profesional es la expresion del nivel de autodeterminacion de la
personalidad y lleva implicito una intencién debidamente fundamentada, “... la cual no

es mas que una elaboracion intelectual que encierra los siguientes aspectos:
1- Un conocimiento del contenido de la profesion.
2- Un vinculo afectivo con el contenido de la profesion.

3- Una elaboracion personal del contenido expresado”.



Zoraida Basso en su Tesis de Maestria cita la autodeterminacién profesional “...como
proceso, no como resultado, es el desarrollo de cualidades importantes de la
personalidad sobre las cuales el escolar puede tomar una decision, independiente con

respecto a la eleccion de la profesion”. (Basso Pérez, Z., 2001:18)

Pero, ¢puede lograr un adolescente o un joven un nivel de autodeterminacién
profesional espontdneamente, a partir solamente del conocimiento de las profesiones
por las que puede optar? Por supuesto que no, ello es el resultado de la educacién
profesional de la personalidad que implica la necesidad de dirigir el trabajo de
orientacion profesional al desarrollo de la esfera motivacional y cognitiva de la

personalidad del sujeto.

La educacion de la orientacién profesional, sustentada en las concepciones tedricas
sobre la Tendencia Orientadora de la Personalidad constituye la premisa basica para
desarrollar las intenciones profesionales de los estudiantes, como producto en un lugar

cimero de la gestion educativa de todos los educadores.
La orientacién profesional se concibe integrada en tres enfoques:
1. Psicologico 2. Educativo 3.Socioecondémico

En el primero se busca la armonia mental y el bienestar personal en cada actividad,
mientras que, el segundo esté sujeto al sistema educacional del pais, la época en que
se vive con respecto al nivel formativo. En el tercero se logra que el educador coadyuve

al progreso y desarrollo socioecondémico del pais.
Teniendo en cuenta estos enfoques, la orientacion profesional es considerada como

“...un sistema de influencias politicas, psicologicas, pedagdgicas y sociales que tiene
como objetivo pertrechar a los nifios y jovenes con los conocimientos, sentimientos,
actitudes y valores necesarios para que una vez llegado el momento, estos sean
capaces de elegir una carrera pedagogica con plena conviccion de acuerdo con las
exigencias y necesidades del pais y sus intereses personales. (Manzano Guzman, R.,
2005: 65).

Segun Jorge Luis Del Pino Calderdn y Silvia Recarey Fernandez (2005:27): “Es la
relacion de ayuda que se establece con el estudiante para facilitar el proceso de



desarrollo de la identidad profesional del mismo, a través de diferentes técnicas y vias,
integradas al proceso educativo general, segun la etapa evolutiva y la situacion

especifica en que se encuentren”.

Concepto al que se acoge el autor de esta investigacion porque queda claro que no se
debe imponer cual serd la futura profesion que el estudiante debe elegir, sino facilitar
desde su posicion en el proceso docente educativo, acciones bien argumentadas, sobre
el proceso de desarrollo de la identidad profesional, teniendo en cuenta los intereses
de los estudiantes, las particularidades de la personalidad y las necesidades de la

sociedad, en el contexto del desarrollo de la economia nacional.

La orientacion profesional adquiere particularidades que la distinguen como actividad
de marcado caracter psicopedagdgico. En el hecho de movilizar intereses y motivos
profesionales, la personalidad implica las funciones inherentes al proceso de
decodificacion de la informacion, para asi modificar la conducta y canalizar los

nuevos intereses, motivos y necesidades.

En la satisfaccion de las necesidades juega un papel activo la motivacién y en este
sentido se parte del criterio de que “...los motivos son impulsos para la accion,
vinculados con la satisfaccion de determinadas necesidades”. (Petrovski, A. V., 1981
143). Los mismos pueden clasificarse por su contenido como cognoscitivo, laboral,
artistico y se manifiestan a partir de intereses, aspiraciones, intenciones,
autovaloraciones, entre otras. Por su estabilidad pueden ser estables o no estables.
Estos dltimos, desempefian su funcién inductora durante un considerable periodo de
tiempo, pudiendo ocurrir durante gran parte de la vida.

La motivacion es a la vez un reflejo de la realidad y una expresién de la personalidad,
los estimulos y situaciones que actian sobre el sujeto se refractan a través de las
condiciones internas de la personalidad (intereses e inclinaciones, capacidades que
pudieran responder a las exigencias y condiciones objetivas de la profesion con lo que

se logre conjugar el querer, el podery la necesidad social).

Interés. “...es la direccion activa y consciente de la personalidad hacia uno u otro
objetivo o fenomeno de la realidad. Esta direccion va acompafiada de una actitud

positiva hacia el conocimiento del objeto o el dominio de la una u otra actividad. Tienen



su base en las necesidades, las cuales estan determinadas por las condiciones
histérico sociales e individuales de su vida”. Como puede apreciarse, el interés tiene un
caracter selectivo, por lo tanto, el dirigido hacia una profesion, representa aquel hacia
un tipo de actividad laboral determinada. (Basso Pérez, Z., 2001:18)

Intencion profesional. “...etapa de desarrollo del interés profesional, representado en la
conciencia del escolar como su eleccion profesional”. (Basso Pérez, Z., 2001:18)

De hecho, la intencion profesional es una manifestacion personalizada socialmente
que responde al trabajo fundamentalmente psicopedagoégico que incide sobre el
estudiante a través de lo que damos en llamar “ciclo del desarrollo que deviene
personalidad apta para la autodeterminacion profesional”. Este "ciclo”, enmarca dos
grandes momentos en el transito de la educacion de los nifios, adolescentes vy
jovenes. El primero, encaminado a la preparacion para la eleccién profesional; y el
segundo, centrado en la reafirmacion profesional. Con esta Optica, Viviana Gonzalez
Maura., sentencia " el proceso de desarrollo de las intenciones profesionales
trasciende los limites de la ensefianza media y constituye un objetivo esencial de la
formacion profesional del estudiante en el centro de ensefianza superior”. (Gonzalez
Maura, V., 1984:85).

En el enfoque Historico — Cultural, hacer orientacién profesional implica disefar
situaciones de aprendizaje que estimulen la formacién y desarrollo de las inclinaciones
del sujeto hacia una u otro profesion, asi como de su capacidad de autodeterminacion
profesional. En este caso las situaciones de aprendizaje no son el vehiculo de
expresion de una inclinacion que tiene el sujeto de manera innata como diria el
psicologo humanista, sino el espacio educativo en el que se forma esa inclinacién. La
orientacion profesional desde esta concepcion tiene un enfoque personoldgico, lo cual
significa ante todo entender el papel activo el sujeto en el proceso de eleccion,

formacion y actuacion profesional. (Gonzalez Maura, V., 1999:9).

La orientacion profesional transcurre a lo largo de la vida del sujeto atravesando
diferentes momentos o etapas las cuales no se corresponden exactamente con
determinadas edades o niveles de ensefianza, sino que transcurren en dependencia del

nivel de desarrollo de la personalidad logrado por los sujetos y el momento de su



insercidn en la ensefianza profesional y en la vida laboral, lo que reafirma la necesidad
de un trabajo diferenciado de orientacion profesional. (Gonzalez Maura, V., 1999:11).

Ellas son:
1 Etapa de la formacion vocacional general.
2 Etapa de la preparacion para la seleccion profesional.
3 Etapa de la formacién y desarrollo de intereses y habilidades profesionales.

4 Etapa de la consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades

profesionales.

Para desarrollar eficientemente el trabajo de orientacion profesional significa elevar a
rango de principio lo postulado por Fernando Gonzalez Rey (1991:192) cuando
expresa: "... una adecuada educacion de la personalidad en su aspecto profesional
contribuira a que la eleccion de la profesion sea un acto de autodeterminaciéon para
adolescentes y jovenes, quienes se sentirAdn verdaderamente comprometidos e

implicados como personalidad en su decision”.

La orientacion profesional tiene una dimension social y esa tiene que garantizarse no
solo por sus proyecciones, sino por la participacion de toda la sociedad en la
estimulacion de aquellas carreras que urge tener presente mas que nunca la sociedad
actual, se hace referencia a las carreras pedagdgicas donde el estudiante necesita

informacion, vivencias significativas y modelos.

El desarrollo de las capacidades pedagogicas esta organicamente vinculado con el
dominio de conocimientos y habitos pedagogicos. En el proceso de su aplicacion en
situaciones diferentes se manifiestan, desarrollan y forman las capacidades
pedagdgicas como condiciones personales que garantizan el éxito de la actividad del

estudiante.

Orientacion Profesional Pedagdgica:"Sistema de influencias educativas dirigidas a
estimular la vocacion pedagdgica en los estudiantes, su ingreso a las carreras de este
perfil y su permanencia y desarrollo en ellas. Debe incluir la ayuda al estudiante en el

complejo proceso de definir su proyecto de vida, tomando en cuenta esta prioridad



social” (Del Pino Calderén, J.L., Manzano Guzman, R., Gonzélez Dosil, M.C. y Pherson
Sayu, M., 2009:26).

Por su parte Reinaldo Cueto Marin y otros en el Proyecto de Orientacion Profesional
Pedagogica (2009:14 ), asumen la Orientacién Profesional Vocacional Pedagdgica,
como un “proceso multifactorial que en las condiciones de la sociedad cubana actual
adquiere una connotacion ideopolitico; el cual estd dirigido a la educacion de la
vocacion pedagogica para establecer una relacion de ayuda mediante el cual se
ofrecen a los estudiantes vias, meétodos y procedimientos para la busqueda y
encuentro de un lugar adecuado a la profesion pedagdgica dentro del sistema de
profesiones, asi como la eleccion consciente y autodeterminada de una carrera

pedagdgica en consonancia con las necesidades sociales”.

Concepto que se asume en esta investigacion, ya que se tiene en cuenta la Orientacion
Profesional Pedagdgica como un complejo proceso que debe ser organizado de forma
l6gica y sobre la base de una concepcion consecuente de la personalidad. Debe ser
vista como un proceso continuo, dindmico, flexible y gradual, que permita la integracién

de los diferentes sistemas de influencias educativas en la formacion del estudiante.
En este sentido influyen los siguientes factores:

La influencia de las organizaciones estudiantiles (OPJM) y de masas (CTC, FMC, CDR),
en el proceso de Orientacion Profesional Pedagogica juegan un papel determinante, ya
que a partir de su influencia, ejemplaridad, compromiso politico, criterios valorativos
afectivos sobre la profesion, la planificacion y apoyo de las diferentes actividades que de
forma directa e indirecta se realicen contribuirdn con este proceso de forma efectiva. Las
nuevas transformaciones que se llevan a cabo en el &mbito educativo cubano, demandan
un perfeccionamiento del sistema de Orientacion Profesional en general y Pedagdgica en
particular, lo cual presupone una preparacion de estas organizaciones que légicamente

debe garantizar la escuela desde su encargo social y fin concreto.

Los colectivos estudiantiles contribuyen notablemente al desarrollo de |a personalidad de
sus miembros, ya que constituyen contextos excelentes para que sus integrantes regulen

su actuacion y propician la toma de decisiones, por tanto, los prepara para la vida en un

proceso de liberarse de la dependencia absoluta del adulto, trabajar para que la escuela



sea una verdadera fuente de estimulo para la orientacién hacia la profesion pedagdgica
es una tarea priorizada por lo que eso significa para el desarrollo de la sociedad y el

mantenimiento de la revolucion y para el desarrollo de la personalidad de cada uno de

sus integrantes, por lo que todos los directivos, educadores y los propios estudiantes
deben tomar conciencia de como estas deben ser para cumplir con las exigencias

sociales de preparar al hombre para la vida.

La Influencia de la familia como el grupo humano en que se vive, en el que se satisfacen

y desarrollan complejos procesos materiales y afectivos estrechamente relacionados,

donde se adquieren habitos de conductas, normas de vida, valores, por ello resulta una

institucion mediadora entre la sociedad y el individuo, con una potencialidad educativa

que la escuela y el resto de las instituciones sociales no pueden desestimar, es la familia
fuente importante de influencia en el proceso de ayuda, en el ofrecimiento de
valoraciones acerca de la profesion a seleccionar y desempefiar en un futuro, ella debe
ejercer una influencia positiva en sus hijos en la seleccion, estudio y desempefio de la

carrera pedagadgica.

La influencia de la comunidad como un grupo social heterogéneo en el que se identifican
de un modo especifico las interacciones e influencias sociales, en torno a la
satisfacciones de necesidades de la vida cotidiana, cumple un papel determinante en el
proceso de Orientacion Profesional Pedagogica ya que es ella el escenario que involucra
de forma directa a todos sus integrantes en la que su influencia, orientacion y apoyo a la
escuela es fundamental, sobre todo, en ofrecer criterios y valoraciones positivas, realizar
actividades que refuercen la labor del educador, en involucrar directamente en su trabajo
de direccion a los profesionales de la educacion como muestra de ejemplaridad y

compromiso social.

La influencia de la sociedad en el proceso de orientacién hacia la profesion tiene una
marcada importancia, al develar al educador con una funcidn social por excelencia, se
considera que la autoridad del mismo depende de los conocimientos que posee, del
ejemplo que le dé a sus estudiantes, por sus convicciones morales, politicas, sociales y
por las cualidades que debe poseer, como ser exigente, responsable, solidario, todo esto

debe ser un patrén de conducta a seguir para irradiar amor por la profesion, y de esta



manera, preparar al futuro relevo sobre la base de su actuacion cotidiana donde sienta la

necesidad social de educar e instruir.

La influencia politica en la Orientacion Profesional Pedagogica es muy importante, a partir
de que son los educadores y los directivos educacionales quienes con su actividad
transformadora concretan, en el marco del proceso docente educativo, desarrollar con
mayor fuerza ideoldgica y politica la sociedad en las condiciones especificas de cada
etapa historica, a quienes les corresponde un alto compromiso politico para direccionar
los procesos educativos y formativos desde bases cientificas y la fuerte conviccion de

formar y desarrollar la vocacion de un revolucionario.

Desde el punto de vista pedagdgico, la Orientacion Profesional Pedagogica asume la
relacién entre formacion, instruccion, desarrollo y educacion; la relacion teoria practica;
y la relacion, entre los componentes personales y personalizados del proceso de

ensefianza aprendizaje con la finalidad de la formacion de una personalidad integral.

El colectivo de investigadores del proyecto propone vias para transformar los modos de
actuacion y desarrollar las potencialidades creadoras de los educadores en la
Secundaria Bésica, entiende el modo de actuacion en la actividad pedagdgica
profesional como: “El sistema de acciones para la comunicacion y la actividad
pedagdgica, que modela la ejecucion del educador en un determinado contexto, las
cuales revelan el nivel de desarrollo de sus conocimientos, habilidades, capacidades,
potencialidades creadoras y le sirve como medio para autoperfeccionarse”. (Remedios
Gonzalez, J. M., 2001:17).

La Orientacion Profesional Pedagdgica es un proceso complejo e integral, que se
puede clasificar como: pedagdgico, por sus métodos y contenidos; social, por su esfera

de accion y porque sus resultados influyen en la vida de la comunidad.

Ha sido probado que una condicion indispensable para el éxito de la actividad
profesional pedagdgica lo constituye la existencia de una orientacion motivacional
basada en intereses de este tipo; si ello se logra, permitira la ejecucién de acciones
relacionadas con la profesion, con calidad y eficiencia, al mismo tiempo que posibilitara

la plena satisfaccion una vez graduados.

Todo educador es un factor motivacional. Quizas él no lo sepa, pero en realidad esta



cargado de una fuerza especial que moviliza o frena y desmotiva, que satisface

profundamente al escolar o lo llena de frustracion, insatisfaccion o resentimiento.

La respuesta que la sociedad da a la continuidad de estudios, la motivacion y la
seleccion profesional esta determinada por su concepcion del ser humano, del

desarrollo social, de la justicia social y de la propia orientacion profesional.

El contenido esencial que debe ser objeto de trabajo en el proceso de Orientaciéon
Profesional pedagogica, son las situaciones conflictivas que influyen en la eleccion de
esta importante profesion. Siempre que el proceso docente educativo lo permita, las
situaciones conflictivas deben tomarse como unidad de andlisis en el mismo, ya que
ellas portan y expresan en si mismas el caracter conflictivo de la relacién sujeto -
profesion. Por eso, su utilizacién debe ser planificada desde el trabajo metodoldgico y
otros espacios orientacionales desde una efectiva relacion de ayuda. Es decir, con
acciones de orientacién consciente e intencionalmente utilizadas. Para la comprension
de esta idea, resulta decisivo tener en cuenta que la profesién pedagodgica es la Unica
donde al iniciar el joven su formacioén profesional ya ha convivido durante muchos afios

con el modelo profesional que debe conformar.

Es interesante destacar que las exigencias que implican las situaciones conflictivas, en
el plano pedagdgico, ain cuando explicitamente se representen como un conflicto entre
dos personas, contienen siempre una relacion triddica que involucra la institucién. De
esta forma, el conflicto refleja en alguna medida el caracter contradictorio de la relacién

educador-estudiante - institucion. (Del Pino Calderén, J. L., 1999: 7):

La cientificidad y la sistematizacion pedagogica en el tratamiento de las situaciones
conflictivas, implica haberlas identificado y caracterizado con anterioridad desde
determinados referentes teoricos, estar a la expectativa de su aparicion (o llevarla
preparada en un juego dramatico, etc.), y elaborarlas, desde una relacion de ayuda en
el proceso docente educativo. Su utilizacion consciente e intencional debe partir del

trabajo metodologico.



Operativamente se esté obligado a definir una categoria que expresara la calidad de la
actuacion del educador y sirviera como elemento valorativo para trabajar las escenas
conflictivas, ante las mdltiples salidas o variantes de respuestas que surgian. Llegando
asi a definir la Actuacién Profesional Desarrolladora (APD) que se caracteriza por
alcanzar la autodeterminacion en la actuacion profesional desde un desemperio del rol
que promueva el crecimiento personal del estudiante. (Del Pino Calderén, J. L., 1999:
10).

Existen dos principios generales de la actuacion eficiente, que funcionan como
invariantes y que permiten, sin utilizar "recetas”, facilitar las elaboraciones que el grupo
realizaba de las situaciones conflictivas, valorando las propuestas de salidas o

soluciones a las mismas:
a) Caracter autodeterminado.

b) Caracter desarrollador (la mision del educador es potenciar el crecimiento

humano del estudiante).

Se puede sintetizar que la relacion inicial sujeto - profesion se determina desde el rol
ideal (imagen de la profesidn) y evoluciona a través de la elaboracién de multiples
contradicciones hacia una identidad profesional que se expresara (si logra ser eficiente)
en la APD. (Del Pino Calderon, J. L., 1999: 6).

Al realizar la Orientacion Profesional Pedagogica, el educador debe disponer de la
mayor cantidad posible de informacion sobre dicha profesion. Hay cuatro principios

éticos a observar en este sentido: (Gémez Betancourt, M., 1998:19)
1- Estar lo suficientemente orientado para poder orientar.
2- Orientar lo que resulte necesario y de interés a los educandos.
3- No dar orientacion incompleta o insegura.
4-No forzar la orientacion.

La influencia del trabajo del educador en la Orientacion Profesional Pedagogica hay
que realizarlo en la préactica pedagogica a través de un conjunto de vias y técnicas: la

clase, préactica laboral, monitores, alumnos ayudantes, trabajo cientifico — estudiantil,



circulos de interés pedagogicos, actividades pioneriles. Dentro de las técnicas estan las
grupales (articuladas siempre por el grupo de reflexion), asignacion de tareas,
reforzamiento, la entrevista de orientacion y de esta forma refrendar la viabilidad y

efectividad de las tareas que a tal fin sean disefiadas.

Para lograr tal propésito, en primera instancia se tendrd en cuenta la necesidad de
establecer el volumen informativo que permita valorar consecuentemente aspectos

fundamentales tales como:

1.- Conocimientos que poseen los educadores para poder desarrollar con toda amplitud

las tareas intrinsecas de la Orientacidén Profesional Pedagdgica.

2.- ¢ Qué trabajo desarrollan los educadores encaminados a la Orientacion Profesional

Pedagogica de sus estudiantes?

3.- ¢Qué opinion tienen los estudiantes en relacion con el trabajo de Orientacion

Profesional Pedagogica que desarrollan con ellos?

En este sentido la ética pedagodgica marxista, considera que las normas morales se
manifiestan durante el desarrollo del proceso docente- educativo, actiGan como
reguladoras de sus contradicciones y por ello, como ciencia filosofica, debe analizar el
trabajo pedagogico como una esfera especial de la actividad social, debe determinar el
papel de las relaciones morales en el proceso de formacion de la nueva personalidad y
debe inculcar a los educadores las normas de conducta adecuadas para el ejercicio de
la profesion. La actitud moral en las relaciones con los estudiantes se revela en todos
los tipos de actividad que desarrollemos en comun. El caracter de estas relaciones esta
determinado por el prestigio que se haya ganado en el cumplimiento de los deberes

como educadores.

Coherentemente con lo analizado, la moral en el ambito social influye decisivamente en
la imagen que del educador se formen los estudiantes, pues estos tienen la obligacion
moral de escuchar con paciencia las observaciones realizadas por los padres que en
ocasiones influyen negativamente sobre la eleccion de esta profesion por parte de sus
hijos, convencerlos de que estan equivocados y ser suficientemente receptivos y
criticos para asimilar lo que contribuya a elevar la calidad de la labor en este sentido,

ya que la familia es el grupo humano en el cual las personas viven y donde manifiestan



importantes motivaciones psicologicas que realizan mediante diversas actividades. La
sociedad determina la vida familiar, y a su vez, la familia condiciona en sus
descendientes, importantes cualidades de la personalidad. Por tanto, tiene una
importante misién en la reproduccion social, porque desempefia un insustituible papel

mediador de transicion entre lo social y lo personal.

El prestigio dimana, ante todo, de la ejemplaridad en el cumplimiento de los deberes en
todos los frentes en que labora el educador, el acatamiento de los principios y normas
de la Etica Pedagogica constituye fundamento y orientacion de la proyeccion practica
cotidiana de cada uno. En tal sentido expresd, Fidel Castro: “Las verdaderas
convicciones del hombre se manifiestan cuando sus puntos de vista concuerdan con su
modo de vida. En ello estamos en el deber de ser muy cuidadosos, la vinculacion de la
palabra con la accion, de las convicciones con la conducta, son la base del prestigio
moral del educador”. (Castro Ruz, F., 1981: 2).

Se hace evidente que el educador para lograr una eficiente orientacion profesional
hacia el estudio de carreras pedagodgicas tiene que ser un firme exponente, en su
quehacer diario, de las ensefianzas de Varela, Luz y Caballero, Marti, Varona y otras
figuras que han dejado una profunda huella en los educadores. Ademas la ejemplaridad
del educador debe ser objeto de atencion por cada uno de los directivos, donde una de
las vias fundamentales consiste en el cumplimiento de los principios de la Etica

Pedagogica, como parte de la ética en la sociedad socialista.

En los momentos actuales el pais se encuentra librando la Batalla de Ideas y una lucha
constante por el desarrollo de una cultura general integral, la problematica sobre la
Orientacion Profesional Pedagdgica adquiere gran importancia ya que desde el mismo
triunfo de la Revolucién esto ha sido motivo de preocupacion por la direccion del pais y
hoy se encuentra plasmada en los Objetivos Priorizados del Ministerio de Educacién
para el curso 2009 — 2010, ademas de encontrarse dentro de los objetivos formativos

en el Modelo de Escuela Secundaria Basica.

El Sistema Nacional de Educacion, siendo consecuente con la tradicion pedagodgica
cubana, enriquecida con los preceptos martianos y fidelistas, se ha trazado la

expectativa de formar especialistas cada vez mejor calificados, capaces de asumir las



tareas que demanda el desarrollo social del pais y los objetivos estatales. Ello hace
evidente que la formacion del profesional pedagdgico no solo debe propugnar al
desarrollo de conocimientos y habilidades necesarias para el ejercicio de la profesion,
sino, y esencialmente al desarrollo de solidos intereses y orientaciones motivacionales
que lo conduzcan hacia los propositos antes expresados, haciéndose evidente las
palabras de Fidel cuando expresd”...que era necesario hurgar en el alma de los jévenes
para lograr que estos se incorporaran a los institutos superiores pedagdégicos con la
disposicidon de enfrentar una de las profesiones que deciden la continuidad histérica de
la Revolucién...” . (Castro Ruz, F., 2001)

La escuela constituye una instituciéon de nuevo tipo que materializa las aspiraciones de
la sociedad actual. La Secundaria tiene como fin la formacion béasica e integral del
adolescente cubano, sobre la base de una Cultura General Integral que le permita
estar plenamente identificado con su nacionalidad y patriotismo. El conocer y entender
su pasado, le permitira enfrentar su presente y su preparacion futura, para adoptar de
manera consciente la opcion del socialismo, que garantice la defensa de las conquistas
sociales y la continuidad de la obra de la Revolucion, en sus formas de sentir, de

pensar y de actuar.

Se concluye este subcapitulo afirmando que el proceso de Orientacion Profesional
Pedagogica no solo corresponde a la escuela, sino que se fomenta a lo largo de toda la
vida, lo que obliga a una permanente formacion en el resto de las esferas que rodean
al estudiante, especialmente la familia y en el que se involucran tanto los factores
educacionales como no educacionales, la comunidad, las organizaciones estudiantiles y
de masas, teniendo en cuenta los intereses, las particularidades de la personalidad y

las necesidades de la sociedad, en el contexto del desarrollo de la economia nacional.
1.3. La Orientacion Profesional Pedagodgica desde  la estructura de direccion.

Para llevar a cabo las transformaciones ocurridas en la tercera revolucion educacional
en la Secundaria Béasica, se necesita de un consejo de direccibn cada vez mas
preparado, flexible, y creador, capaces de cumplir con lo establecido en la politica

educacional a partir de las principales necesidades del pais, como lo es la de garantizar



la formacién de las semillas del futuro teniendo en cuenta la importancia que devela el

estudio de la direccién cientifica educacional.

Se realizé un andlisis del modelo de la Secundaria Béasica y las Resoluciones
170/2000,177/2007,119/2008, la 115/ 2009 y 306/09.

Los Objetivos Priorizados del Ministerio de Educacién, RM 115/2009 (2009-2010:11),
plantean las direcciones principales del trabajo educacional, donde el 6 es la actividad
cientifica educacional:” Convertir la actividad cientifica educacional en una herramienta
de direccién, que contribuya a la solucion de los principales problemas que se
presentan en las instituciones educativas y que asegure la introduccion de sus

resultados en la practica escolar”.

En la Resolucion del Ministerio de Educacion 170/2000 se precisaron las orientaciones
para la implementacion del trabajo de formacidn vocacional y orientacion profesional en
los centros docentes, palacios de pioneros y otras instituciones de la comunidad,
ademas se definieron los organismos y organizaciones que integraban los grupos de

trabajo encargados de esta labor en cada uno de los niveles.

En este sentido la Resolucion Ministerial 119/08 (2008:4) se responsabiliza por la
calidad del trabajo metodolégico “la institucion educativa, el director, subdirector y el
jefe de grado”. Ademés se destaca dentro del contenido del trabajo metodoldgico “la
concrecion de la Orientacion Profesional Pedagodgica en el proceso educativo y de
ensefianza” (2008:7).

Ademés en esta se plantea (2008:7) que en la institucion educativa el director
responde por la calidad del trabajo metodologico en correspondencia con el fin y los
objetivos priorizados de cada educacion, el diagndstico de la escuela y el integral de
cada docente, para garantizar una eficiente labor en el proceso pedagdégico. El trabajo
metodoldgico se dirige al apoyo permanente del educador en su preparacion para
impartir clases y actividades con calidad, para resaltar las experiencias positivas,
determinar las causas que originan los problemas y demostrarle como resolverlos
mediante trabajo participativo y cooperado. Mediante una eficiente organizaciéon
escolar, en cada institucion educativa, se crearan espacios para la preparacion y ayuda

metodoldgica a los educadores, con prioridad a los que estan en formacion, de manera



gue se cuente con 4 horas semanales como minimo para profundizar en el contenido

de las asignaturas y su proyeccion metodoldgica.

El director de un centro escolar desempefia un destacado papel, es la maxima
autoridad de esa entidad docente. El tiene a su cargo la importante tarea de conducir
con eficiencia el trabajo docente educativo apoyado en el colectivo del centro y en la
participacion de padres y estudiantes. De su experiencia pedagogica y de su desarrollo
politico- ideologico dependen, en gran medida, los resultados de su labor en la
estructura de direccion.

Se impone analizar el papel que desempefa la estructura de direccion de Secundaria
Basica por ser el elemento esencial en el trabajo metodoldgico; de ahi que es necesario

conocer a fondo cual es su rol y como debe acometerse su preparacion.

La estructura de direccion es el primer educador de la escuela. No solo deben dirigir
habilmente, sino también deben propiciar el protagonismo en la toma de decisiones en

la ejecucion y evaluacion del trabajo realizado y sus resultados.

La estructura de direccion de la escuela Secundaria Basica tiene a su cargo el papel
principal en la direccion, organizacion de la vida del centro, la planificacién adecuada de
todas las actividades metodologicas, docentes y educativas en estrecha coordinacion

con las organizaciones y la comunidad.

Entre las funciones de la estructura de direccion hay una que constituye el centro
mismo de su labor de direccion: la planificacion, organizacion, direccion y control del

trabajo docente educativo para el logro del proceso de ensefianza aprendizaje.

Desde el punto de vista filoséfico, parte de la confianza en la estabilidad del director y
sus posibilidades de conocer la realidad objetiva, se sustenta esencialmente en la teoria
del conocimiento, para llevarlos a la realidad objetiva, proporcionandoles una
verdadera concepcion cientifica del mundo y el vinculo entre las percepciones

concretas y el proceso légico del pensamiento.

Psicologicamente es necesario conocer el desarrollo en que se produce el proceso de
aprendizaje, tanto la teoria como el desarrollo de como se aprende; y esto se

fundamenta en los principios de la escuela sociocultural.



En lo fisiolégico profundiza en las caracteristicas del desarrollo fisico y crea las
condiciones mas favorables para las actividades, teniendo en cuenta el tiempo de
duracién para evitar la fatiga, ya que la actividad intelectual requiere esfuerzo y
resistencia. Esto exige que en los horarios haya un equilibrio entre las actividades de

mayor esfuerzo intelectual.

Las condiciones en las que un colectivo de educadores desarrollar4 sus actividades
dependeran, en gran medida, de las actitudes, intenciones y competencia de sus
lideres. Generar un proyecto de actividades a largo plazo para una institucion en la que
todos tengan su responsabilidad y tareas precisas, es una verdadera forma de hacer

que las transformaciones avancen.

Para que el trabajo de orientacién profesional hacia el estudio de carreras pedagdgicas
sea efectivo se hace necesaria la preparacion de la estructura de direccion, donde el
director es el maximo responsable de la aplicacion y cumplimiento de la politica
educacional, para garantizar el logro del fin y los objetivos de la Secundaria Basica.
Entre sus funciones se encuentra dirigir el Sistema de Trabajo Metodoldgico, en el cual
planifica y organiza las diferentes actividades metodolédgicas, apoyado en el resto de los

directivos.

Por lo que se infiere que la preparacion de la estructura de direccién de Secundaria
Basica constituye un proceso constante de apropiacién de contenidos y desarrollo de
habilidades profesionales, sobre la base de objetivos concretos. Se debe partir de la
concepcion del desarrollo de las potencialidades de cada uno, para la planificacion del

trabajo metodologico.



CAPITULO II. ACTIVIDADES METODOLOGICAS PARA LA PRE PARACION DE LA
ESTRUCTURA DE DIRECCION DE LA ESBEC: "CLODOMIRA ACO STA FERRALS"
EN LA ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA.

2.1- Diagnostico de exploracion inicial.

Para realizar esta investigacion, se hizo necesario partir de un diagndstico, que permitié
conocer con profundidad el problema cientifico planteado. Durante el mismo, se
aplicaron diferentes instrumentos que demostraron insuficiencias en la preparacion de
la estructura de direccidon para realizar la labor de Orientacion Profesional Pedagdgica,
los parametros a medir fueron declarados en la dimension 1 y 2 respectivamente y en
los indicadores correspondientes. A continuacion se describen y valoran los principales
resultados obtenidos, en correspondencia con la escala creada a tal efecto, la cual

presenta tres niveles, bajo(1), medio(2)y alto(3). (Anexo 5)

Como parte del diagnostico inicial se aplicé una guia de entrevista a la estructura de
direccion, para indagar sobre los conocimientos que ellos poseen acerca de la
Orientacion Profesional Pedagdgica, desarrollada segun la guia (anexo 1). En la
primera pregunta referida al conocimiento del concepto de Orientacion Profesional
Pedagogica , 1 respondi6 de forma correcta, argumentando que es un proceso
sistemético que se establece entre el educador y el estudiante para que finalmente
este pueda desempefar correctamente la profesion seleccionada, 3  dieron una
respuesta incompleta ya que hacen referencia a una parte del concepto y el resto la

respuesta fue incorrecta, lo que permite una distribucion de frecuencia en el indicador



1.1 de 3 nivel bajo(1) para un 42,8 %, 3 en el nivel medio(2) para un 42,8% y 1 en el
nivel alto(3) para un 14,2%. Por lo que se deduce que la mayor parte de la muestra
seleccionada posee dificultades con la identificacion del concepto y sus caracteristicas
esenciales.

En la segunda pregunta de la entrevista relacionada con los documentos que norman la
Orientacion Profesional pedagogica en la Secundaria Basica, 1 solo muestreado
conoce esos documentos, 2 mencionaron alguno de ellos y el resto no los conoce, para
una distribucion de frecuencia del indicador 1.2 de: 1 en el nivel alto para un 14,2%, 2
en el nivel medio con un 28,5 % Yy 4 en el nivel bajo, lo que representa un 57,1% de la

muestra.

La tercera pregunta hace alusion a las vias para llevar a cabo la Orientacién Profesional
Pedagogica, evaluandose el indicador 1.3, donde 1 responde acertadamente mostrando
un amplio conocimiento de estas vias y los procedimientos a seguir, ubicaAndose en el
nivel alto con un 14,2%; 2 tienen conocimiento de algunas vias, para llevar a cabo la
Orientacion Profesional Pedagdgica en el marco del proceso docente educativo para un
28,5% en el nivel medio y 4 no conocen las vias para llevar a cabo la orientacion
profesional hacia el estudio de carreras pedagogicas, ni los procedimientos a seguir

para un 57,1% en el nivel bajo.

Mediante la cuarta pregunta se evalla el indicador 1.4 referido a los factores que
influyen en la Orientacion Profesional Pedagodgica, donde ningun directivo muestreado
conoce todos los factores, 3 de ellos mencionaron la escuela y la familia como los
anicos factores, lo que permite una distribucion de frecuencia de 4 en el nivel bajo para

un 57,1%, 3 en el nivel medio con un 42,8% y 0O en el nivel alto para un 0%.

Con la pregunta 5 se evalla el indicador 1.5, conocimiento de los principios de la Etica
Pedagogica., solamente 1 muestreado tienen dominio de los principios, 2 tienen alguna
informacion sobre esta tematica y el resto de la muestra no tiene ningin conocimiento,
por lo que la distribucion de frecuencia de este indicador fue de 3 en el nivel bajo(1)
para un 42,8 %, 3 se ubican en el nivel medio(2)para un 42,8% y 1 en el nivel alto(3), lo

que representa el 14,2 % de la muestra .



También fue aplicada una guia de observacion a las reuniones de grado y
preparaciones metodologicas con el objetivo de comprobar Ila labor de Orientacion

Profesional Pedagodgica desde la estructura de direccién de la escuela. (Anexo 2).

Fueron visitadas 4 reuniones de grado y 3 preparaciones metodoldgicas, en las
primeras no se proyecta la Orientacién Profesional Pedagdgica ya que no se planifican
actividades con este fin. En las segundas se noté un sensible trabajo dirigido a cumplir
con esta importante labor educativa ya que en dos de ellas se planifican algunas
actividades pero no se le da el tratamiento metodolégico adecuado, por lo que la
distribucién de frecuencia para el indicador 2.2 deja ver que el 71,4% (5) de los
miembros de la estructura de direccion se ubican en el nivel bajo , el 28,5% (2) en el
nivel medio y en el nivel alto 0 para un 0%, lo que demuestra la insuficiente labor
desempefiada por la estructura de direccion en el trabajo de orientacion profesional

hacia el estudio de carreras pedagodgicas.

En el segundo indicador de la guia de observacion, se refiere al interés que muestran
los miembros de la estructura de direccion en las actividades metodolégicas de
Orientacion Profesional Pedagdgica, sblo 1 expresa interés por ellas, lo que representa
un 14,2% ubicandose en el nivel alto, 2 muestran algun interés por estas actividades
para un 28,5% en el nivel medio y los 4 restantes en el nivel bajo ya que no muestran

interés alguno.

En este sentido se realizé un estudio documental (anexo 3), con vistas a determinar la
planificacion del trabajo de Orientacion Profesional Pedagdgica en la Secundaria
Béasica, quedando demostrado que existen documentos que norman esta teméatica, pero
en las actas de reuniones de grado y de preparaciones metodolégicas no se proyecta
este tipo de trabajo. De las que fueron revisadas en 4 no se recoge ningun aspecto
relacionado con el trabajo de Orientacion profesional Pedagdgica, en 2 de ellas se
hace alusion a algunos aspectos del trabajo de Orientacion Profesional Pedagodgica y 1
si se trabaja con vistas a desarrollar un trabajo de Orientacién Profesional Pedagogica.
Esto permite establecer una distribucion de frecuencia de 4 en el nivel bajo (1) lo que
representa un 57,1%, 2 en el nivel medio (2), y 1 en el nivel alto (3), lo que representa
un 28,5% y un 14,2% respectivamente.



El analisis de los resultados obtenidos por cada sujeto en la evaluacion de los
indicadores permitio realizar la evaluacion integral de los mismos (anexo 5), ubicandose
4(57,1%) en el nivel bajo, 2(28,5%) en el nivel medio y 1 (14,2%) en el nivel alto.

De la aplicacion de las técnicas e instrumentos utilizados para el diagnéstico inicial se

pudo inferir las siguientes regularidades:

» Los miembros de la estructura de direccidon no tienen conocimientos suficientes
de los conceptos y fundamentos, ni de los factores que influyen en la Orientacion

Profesional Pedagdgica.

» Dificultades en el conocimiento y la aplicacion de las vias fundamentales para

cumplir con esta importante labor educativa.

» No se concibe la Orientacion Profesional Pedagdgica como linea de trabajo

metodoldgico dentro del sistema de trabajo de la Secundaria Basica.

» Dificultades en el conocimiento y aplicacion de los documentos que norma el
trabajo de Orientacion Profesional Pedagdgica y especialmente

desconocimiento de los principios de la Etica Pedagdgica.

De los resultados del diagnostico inicial se deriva que la estructura de direccién no
cuenta con una adecuada preparacion para afrontar esta problematica, por lo que la
Orientacion Profesional Pedagdgica debe ser asumida en la Secundaria Basica como
concepto sobre el cual se organizara el trabajo metodoldgico de la escuela. Estas
regularidades unidas a los elementos expresados en el capitulo anterior posibilitaron
el disefio de actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion de la estructura de

direccion en cuanto a la Orientacion Profesional Pedagogica.

2.2 Fundamentacion de la propuesta.

Puede definirse en psicologia a la actividad, "como el conjunto de tareas o acciones
realizadas por un ser vivo que las desarrolla impulsado por el instinto, la razoén, la

emocion, o la voluntad hacia un objetivo" (Vigotsky, 2004: 102).

En toda la psicologia historico-cultural, el concepto de actividad resulta crucial y tiene

un significado propio: se trata, no de cualquier tipo de accion, sino de actividad social,



practica y compartida, en ella hay intercambio simbolico y utilizacién de herramientas

culturales para la medicion.

A. S. Leontiev perfil6 todo un estudio sistematico en torno a la idea de la actividad,
dando lugar a lo que se conoce como "teoria de la actividad", coherente con la idea de
formacion material de la mente, caracteristica de la psicologia histérico-cultural (la

actividad intelectual no esta separada de la actividad préactica).

"si retirhramos la actividad humana del sistema de relaciones sociales y de la vida
social, no existiria ni tendria estructura alguna. Con sus diversas formas, la actividad
individual humana es un sistema en el sistema de relaciones sociales, no existe sin
tales relaciones. La forma especifica en la que existe esta determinada por las formas y
los medios de interaccion social material y mental creados por el desarrollo de la
produccién” (Leontiev, 1982: 219).

Para Leontiev las actividades se componen de acciones, que son sistema de
coordinacion al servicio de fines, que a su vez, representan pasos intermedios de cara a
satisfacer el motivo. Tal como él expresa, "una actividad se lleva habitualmente a cabo
mediante algun agregado de acciones subordinadas a fines parciales, que es posible
distinguir del fin general".

Por todo ello, se concibe como actividades metodoldgicas a: “el conjunto de acciones
que utilizando vias cientificas, se disefian, ejecutan y valoran con el objetivo de
propiciar el perfeccionamiento del desempefio profesional del personal pedagdgico, en
funcion de optimizar el proceso docente-educativo, dentro de las posibilidades

concretas del colectivo pedagdgico de un centro”. (Martin, 2008: 5).

Tomando como punto de partida el concepto asumido sobre las actividades
metodoldgicas se hace necesario realizar un andlisis de los presupuestos tedéricos y

metodoldgicos en que se sustentan las actividades metodologicas propuestas.

La base filosofica de todas las actividades metodologicas que se proponen es el
Materialismo Dialéctico e Historico, y su base metodolégica es por consiguiente la
teoria Marxista Leninista del Conocimiento. ElI conocimiento de la teoria y el método
cientifico de la dialéctica materialista han sido condicién basica para comprender y

conducir el proceso cognitivo a partir de la practica educativa, para de ahi penetrar al



pensamiento y terminar en la practica educativa fecundada por el conocimiento
adquirido. Esta logica traza el orden general de las actividades; desde la percepcion
viva (estado actual del problema), al pensamiento abstracto (apropiacion e integracion
de los conocimientos, habilidades y actitudes), hasta llegar al estado deseado de la

preparacion de la estructura de direccion en la Secundaria Basica.

El enfoque historico - cultural se comprende en todo los componentes del contenido a
que estan dirigidas las actividades metodoldgicas elaboradas. Se parte de considerar
las ideas de Vigotsky relacionadas con la situacion social de desarrollo como el punto
de partida para todos los cambios dindmicos que se producen a lo largo de la vida en el
desarrollo de la psiquis del hombre, y la asuncion de este desarrollo como un proceso
que se mueve del plano externo, social e interpsicologico al plano interno, individual e
intrapsicolégico sobre la base de la participacion activa y consciente de los directores
durante el proceso de preparacion disefilado como parte de la experimentacion
realizada. También en el aprovechamientos de las potencialidades de los sujetos para
propiciar el intercambio de saberes y la de compartir los conocimientos que se van

adquiriendo en el proceso de preparacion.

Desde el punto de vista pedagdgico las actividades metodoldgicas se fundamentan en
la comprension de la pedagogia como ciencia que integra los saberes de las demas
ciencias que aportan al conocimiento del hombre para abordar la complejidad de su
objeto de estudio: la educacion; en el pensamiento pedagodgico cubano que sirve de
base para la preparacion de la estructura de direccion en la actual revolucion
educacional; en el papel de la practica educativa y su vinculo con la teoria y en la
necesaria interaccion de la instruccion, la educacién y el desarrollo para lograr su

preparacion.

Todo lo anteriormente abordado, determina las principales caracteristicas de las
actividades metodoldgicas: flexibles, dinamicas, desarrolladoras, patrticipativas,
objetivas, las que estan compuestas por acciones sucesivas Yy coherentes
estrechamente relacionadas, que se encaminan a la preparacion de la estructura de

direccion en el trabajo de Orientacion Profesional Pedagdgica.



Con el propésito de lograr una adecuada aplicacion de las transformaciones en la
Secundaria Basica, priorizando la preparacion metodoldgica de las estructuras de
direccion y asi lograr perfeccionar el logro de los objetivos formativos dirigidos a la
Orientacion Profesional Pedagodgica, se hace una caracterizacion de las actividades

metodoldgicas que se describen en el siguiente subcapitulo.

2.3 Actividades metodologicas para la preparacion d e la estructura de direccion
de la ESBEC: "Clodomira Acosta Ferrals” en la Orien tacion Profesional
Pedagdgica.

Las actividades metodolégicas presentes en esta investigacion, estan dirigidas a propiciar
debates y reflexiones que eleven la preparacion de la estructura de direccion en la
orientacion profesional pedagdgica sobre la base de los fundamentos tedricos, asi como
los resultados del diagnadstico.

Objetivos generales:

» Analizar y discutir los elementos tedrico-metodologicos que rigen la direccion de la
Orientacion Profesional Pedagogica.

» Demostrar actividades que permitan una adecuada direccion de la Orientacion

Profesional Pedagogica en la Secundaria Basica.
» Estimular el intercambio metodolégico y de experiencias.
» Resolver, las insuficiencias que se evidencian en el diagnoéstico.
Actividades metodoldgicas:

1. Reunion Metodolbgica 1: Andlisis de los resultados del diagnostico realizado a la
estructura de direccidn sobre la Orientacion Profesional Pedagogica (OPP).

2. Taller Metodoldgico 1: Bases conceptuales de la Orientacion Profesional Pedagogica.
3. Taller Metodoldgico 2: Etapas de la Orientacion Profesional Pedagdgica.
4. Taller Metodoldgico 3: Vias para desarrollar la Orientacion Profesional Pedagogica.

5. Taller Metodologico 4: Factores que influyen en la  Orientacion Profesional
Pedagdgica.



6. Taller metodoldgico 5: Proyeccion de la Orientacion Profesional Pedagdgica dentro del
sistema de trabajo de la Secundaria Basica.

7. Taller Metodoldgico 6: Principios de la Etica Pedagdgica.
8. Taller Metodoldgico Final (Intercambio de experiencias)
Actividad 1: Reunién metodologica 1.

Tema: Analisis de los resultados del diagnéstico realizado a la estructura de direccion

sobre la Orientacién Profesional Pedagdgica.

Obijetivo: Analizar los resultados del diagnéstico de la estructura de direccion.
Ejecutor: Director.

Participantes: Estructura de direccion.

Forma de control: Participacion oral.

Orden del dia:
1- Andlisis de los resultados obtenidos en el diagnostico realizado a la estructura de
direccion.

2- Determinacion de los problemas existentes y posibles causas que lo provocan.
Orientaciones metodoldgicas:

En la introduccion sera necesario concientizar a los miembros de la estructura de
direccion de la necesidad de lograr una adecuada orientacion profesional hacia el
estudio de carreras pedagogicas. Aunque esta problematica ha sido una preocupacion
de siempre, hoy constituye una necesidad de la Secundaria Basica de incorporar mayor
cantidad de estudiantes a esta profesion ya que en Cuba desde el mismo triunfo de la
Revolucion ha sido motivo de inquietud por la direccion del pais, la orientacion
profesional hacia las carreras pedagogicas teniendo en cuenta el papel fundamental del
educador en la sociedad.

Desarrollo: Se analizaron los resultados obtenidos del diagnéstico realizado a la

estructura de direccion en el que se detectaron las siguientes dificultades:

» Poco Conocimiento del concepto de Orientacion Profesional Pedagogica.



» Desconocimiento de las normativas e indicaciones de la Orientacion Profesional

Pedagogica.

» Desconocimiento de las vias fundamentales para llevar a cabo esta importante labor

educativa.
» No conocen los factores que influyen en la Orientacion Profesional Pedagdgica.
> Desconocen los principios de la Etica Pedagdgica.

» No muestran interés en las actividades metodologicas de Orientacion Profesional

Pedagogica.

» No proyectan la Orientacion Profesional Pedagogica en las diferentes actividades

metodoldgicas.

Se analizan las dificultades y las posibles causas que lo provocan. Cada participante
expone de forma teérica como debera desarrollarse la OPP en la ESBEC, teniendo en

cuenta las indicaciones y normativas de esta orientacion.

A las dificultades detectadas se le daran cumplimiento en el resto de las actividades

metodoldgicas a desarrollar.

Conclusiones: Es necesario perfeccionar la preparacion de la estructura de direccion en
la Orientacién Profesional Pedagdgica, ya que sus miembros poseen insuficiente
conocimiento tedrico — metodoldgico sobre esta tematica a pesar que constituye una
prioridad en los diferentes documentos normativos y ellos son los maximos

responsables de desarrollar el sistema de trabajo de la secundaria.

Acuerdos:

1- Realizar un taller metodologico sobre las bases conceptuales de la Orientacidon
Profesional Pedagdgica.

F/C: A partir de la 2da quincena de septiembre/2009. Responsable: Director.

2- Realizar un taller metodoldgico sobre las etapas de la OPP.

F/C: A partir de la 1era quincena de octubre/2009. Responsable: Director.

Preparacion para la proxima actividad:

1-¢Qué entiende por Orientacion Profesional y Orientacion Profesional Pedagogica?



2-¢,Qué diferencia existe entre Orientacion Vocacional y Profesional?
3- Realice un andlisis de estos tipos de orientacion desde diferentes posiciones

tedricas.
Bibliografia

Basso Pérez, Z. (2001). Acciones para la orientacion profesional de los alumnos del
IPVCP Marcelo Salado Lastra de Sancti Spiritus. Tesis de Maestria en Ciencias de la

Educacion (digital).
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Editorial Pueblo y Educacion.

Cueto Marin, R. (2009). Estrategia Educativa para el desarrollo de la Orientacion
Profesional Vocacional Pedagdgica en la provincia de Sancti Spiritus. UCP. Silverio
Blanco”. S.S. (Digital).

Del Pino Calderdn, J. L. (2001). La orientacidon profesional: una perspectiva desde el
enfoque problematizador. Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona”
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GOmez Betancourt, M y Montero Leiva, M. (1998). Profesor, orientador profesional por
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Gonzalez Maura, V. (1999). Orientacion educativa- vocacional: una propuesta
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Actividad 2: Taller metodoldgico 1.

Tema: Bases conceptuales de la Orientacion Profesional Pedagdgica (OPP).



Objetivos: Debatir las bases conceptuales de la Orientacion Profesional Pedagdgica.
Ejecutor: Director.
Participantes: Estructura de direccion.
Forma de control: Participacion oral.
Orden del dia:
» Diferentes conceptos relacionados con la OPP.
» Diferencias entre la Orientacién Vocacional y la Orientacion Profesional.
» Concepciones tedricas sobre estos tipos de orientacion.

Orientacién metodoldgica: El taller metodologico se estructura en dos etapas. En la
primera, se orienta la basqueda de informacion acerca de los temas presentes en el
orden del dia, a través de diferentes bibliografias y auxiliados por documentos guardados
en formato digital y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos tedricos
recopilados.

Desarrollo: Cada participante expone sus ideas sobre los conceptos relacionados con la
OPP, entre ellos: Orientacion, Orientacion Vocacional, Orientacion Profesional,
Orientacion Profesional Pedagdgica, Orientacion Profesional Vocacional Pedagdgica,
Identidad y Autodeterminacion Profesional y auxiliados de la computadora como medio
de enseflanza y del Noveno Seminario Nacional para Educadores (2009) se establece

un debate sobre las bases conceptuales de la Orientacion Profesional Pedagdgica.

La doctora Margarita Mc Pherson Sayu, el Dr. Jorge del Pino Caderén, M. Roberto
Manzano Guzman y la Dra. Cristina Gonzéalez Dosil (2009:26), definen la “Orientacion
Profesional Pedagodgica como un sistema de influencias educativas dirigidas a estimular
la vocacion pedagogica en los estudiantes, su ingreso a las carreras de este perfil y su
permanencia y desarrollo en ellas. Debe incluir la ayuda al estudiante en el complejo

proceso de definir su proyecto de vida, tomando en cuenta esta prioridad social”.

Muchos autores de forma indiscriminada utilizan los términos Orientacién Vocacional y

Orientacion Profesional. En este sentido se encuentran tres posiciones:



» Los que utlizan indistintamente los términos Orientacion Vocacional o

Profesional sin establecer diferencias entre ellos.

» Los que diferencian los términos considerando que la Orientacién Vocacional es
la que se realiza durante el periodo anterior al ingreso del estudiante a un centro
de formacion profesional, mientras que la Orientacion Profesional se refiere a la
ayuda que se presta al estudiante una vez que ha ingresado a un centro de

formacion profesional.

» Los que consideran que la Orientacion Vocacional se refiere a la ayuda al
estudiante para la formacién de la vocacién, muy cercanas a las concepciones
evolucionistas (formacién vocacional) mientras que la Orientacion Profesional se
refiere a la informacién que se brinda al estudiante acerca de las diferentes
carreras por las que puede optar en el momento de elegir la profesion

(Orientacion Profesional).

Por supuesto que la definicion de estos términos estd en dependencia de la concepcion
tedrica acerca de la motivacion y la orientacion de los autores que las sustentan. En
esta parte se debate entre los miembros de la estructura la posicion mas acertada para
realizar este trabajo, ademas de las diferentes concepciones con respecto a estos

conceptos.

Cada miembro de la estructura autoevaluara su aprendizaje de B, R, M y posteriormente

se elige el que ha sido mas preciso y original.
Conclusiones:

Para lograr una acertada orientacion hacia el estudio de esta importante profesion se
hace necesario que cada miembro de la estructura domine los conceptos relacionados
con la OPP para poder realizar este proceso de manera consciente, organizada y con

estudiada intencionalidad.

Preparacion para el proximo taller:

- Menciona los conceptos que se trabajaron y escoge uno para explicarlo.

- ¢,Como lo aplicarias en tu trabajo como miembro de la estructura de direccién en la
ESBEC?



-¢,Cudles son las etapas para desarrollar la Orientacion Profesional Pedagogica?
Bibliografia:
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IPVCP Marcelo Salado Lastra de Sancti Spiritus. Tesis de Maestria en Ciencias de la
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Actividad 3: Taller metodoldgico 2.

Tema: Etapas de la Orientacion Profesional Pedagdgica.

Objetivos: Debatir las etapas por las que transita la Orientacion Profesional Pedagdgica.
Ejecutor: Director.

Participantes: Estructura de direccion.



Forma de control: Participacion oral.
Orden del dia:
» Etapas para desarrollar la OPP.

Orientacion metodoldgica: El taller metodoldgico se estructura en dos partes. En la
primera, se orienta la busqueda de informacion acerca de los temas presentes en el
orden del dia, a través de diferentes bibliografias y auxiliados por documentos guardados
en formato digital y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos tedricos

recopilados.

Desarrollo: Para iniciar la actividad se dividen los participantes en dos equipos con el
proposito de realizar un analisis profundo de las etapas por las que transita la OPP,

cada uno resume dos de ellas.

La orientacion profesional transcurre a lo largo de la vida del sujeto atravesando
diferentes momentos o etapas las cuales no se corresponden exactamente con
determinadas edades o niveles de ensefianza, sino que transcurren en dependencia del
nivel de desarrollo de la personalidad logrado por los sujetos y el momento de su
insercion en la ensefianza profesional y en la vida laboral, lo que reafirma la necesidad
de un trabajo diferenciado de orientacion profesional. (Gonzélez Maura, V., 1999:11).

Ellas son:
4 Etapa de la formacién vocacional general.
5 Etapa de la preparacion para la seleccion profesional.
6 Etapa de la formacion y desarrollo de intereses y habilidades profesionales.

5 Etapa de la consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades

profesionales.

Después se realizara un debate de los aspectos tedricos de cada etapa por los
correspondientes equipos; ademas se llegaréa a determinar en cual de ellas se enmarca

la enseflanza Secundaria Basica.



Los miembros de la estructura de direccion se evaluaran en bien, regular o mal segun
la participacion y se seleccionara el que ha sido mas preciso y original en los aportes y

propuestas.
Conclusiones:

De lo anteriormente analizado se deduce que es muy importante conocer las etapas o
momentos por los que transita la OPP para que la seleccién de la profesion sea un acto
de autodeterminacion por los estudiantes y especificamente la que corresponde a la

ensefanza Secundaria Basica.

Acuerdos:
1- Realizar un taller metodoldgico sobre las vias fundamentales para la OPP.

F/C: A partir de la 2da quincena de noviembre/2009. Responsable: Director.
Preparacion para el proximo taller:

- ¢ En qué etapa de las analizadas se enmarca el estudiante de Secundaria Basica?

-¢, Cudles son las vias establecidas para la Orientacion Profesional Pedagdgica?

- ¢ Cudles son las premisas esenciales para el desarrollo de la Orientacion Profesional

Pedagogica?
Bibliografia:
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IPVCP Marcelo Salado Lastra de Sancti Spiritus. Tesis de Maestria en Ciencias de la
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GOmez Betancourt, M y Montero Leiva, M. (1998). Profesor, orientador profesional por
excelencia. Holguin (digital).

Gonzalez Maura, V. (1999). Orientacion educativa- vocacional: una propuesta
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Actividad 4: Taller metodologico 3.
Tema: Vias para desarrollar la Orientacion Profesional Pedagdgica.

Objetivos: Debatir sobre las vias fundamentales y las exigencias para la direccion de la

orientacion de modo que se contribuya al perfeccionamiento de esta labor en el centro.
Ejecutor: Director.

Participantes: Estructura de direccion.

Forma de control: Participacion oral.

Orden del dia:

» Vias para desarrollar la OPP.
» ¢Cuales son las exigencias béasicas a directivos en la relacion con la direccidon
de la Orientacion Profesional Pedagogica?

Orientacién metodoldgica: El taller metodoldgico se estructura en dos partes. En la
primera, se orienta la basqueda de informacion acerca de los temas presentes en el
orden del dia, a través de diferentes bibliografias y auxiliados por documentos guardados
en formato digital y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos tedricos
recopilados.

Desarrollo: Se realizara un debate entre los participantes para llegar a resumir las
principales vias para el desarrollo de la OPP en la escuela; ademas que den su criterio

de las exigencias que debe cumplir cualquier directivo en relacion a ella.

Deben quedar concretadas desde el punto de vista teérico:



¢ Cudles son las vias para el desarrollo de la Orientacion Profesional Pedagdgica en la

escuela?

» La clase como via fundamental.
» Informacion profesional mediante conferencias, murales, concursos, circulos

de interés, sociedades cientificas.

Y

Familiarizacion con las posibilidades que tienen de obtener la profesion.
(Encuentro con educadores).

Orientacion a los padres.

Labor de los medios de informacion masiva y de las organizaciones.

Trabajo individual con los estudiantes.

Trabajo con los monitores.

Escuelas y reuniones de padres.

Proyectos técnicos y sociales pedagogicos

Debate de peliculas sobre el tema.

Visitas a centros docentes de otra ensefianza.

V V V V V V V V V

Actividades pioneriles.

¢, Cuales son las exigencias basicas a directivos en la relacién con la direccion de la

Orientacion Profesional Pedagogica?

» Estudio profundo y diagnostico sistematico de la realidad educacional.

» Conocer acerca de la Orientacion Profesional Pedagogica.

» Conocer con profundidad los fundamentos de la pedagogia y psicologia sobre
la Orientacion Profesional Pedagogica.

> Propiciar el debate y la reflexion con toda la informacidn profesional que se
brinda a educadores y estudiantes.

» Explotar al maximo las potencialidades de los medios de difusion.

» Lograr el compromiso social de educadores y estudiantes con la profesion
pedagogica.

» Realizar trabajo hombre a hombre.

» Contribuir a la educacion de los padres en este campo ( involucrar a padres y

familiares en este trabajo)



Cada miembro de la estructura se evaluard en bien, regular o mal segun la
participacion y los elementos teodricos aportados y se seleccionara el mejor segun la

calidad de sus intervenciones.
Conclusiones:

Es necesario y obligatorio que la estructura de direccion de la escuela domine las
diferentes vias y exigencias para desarrollar la OPP, y de esta forma poder proyectar su
trabajo de forma coherente y organizada, incorporando la mayor cantidad posible de

estudiantes a esta profesion.
Acuerdos:

1- Realizar un taller metodologico sobre los factores que influyen en la OPP.

F/C: A partir de la 1era quincena de diciembre/2009. Responsable: Director.
Preparacion para el proximo taller:
- ¢ Qué vias se pueden utilizar para desarrollar la OPP en la Secundaria Basica?

-¢ Ejemplifigue mediante una actividad metodolégica, cémo llevar a cabo la OPP

utilizando una de las vias establecidas?
- ¢ Qué factores, a su criterio, influyen en el trabajo de OPP?
Bibliografia:
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realizacion. La Habana. Impresora gréfica del MINED.
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Actividad 5: Taller metodoldgico 4.

Tema: Factores que influyen en la Orientacion Profesional Pedagogica (OPP).
Objetivos: Debatir acerca de los factores que influyen en la OPP.

Ejecutor: Director.

Participantes: Estructura de direccion.

Forma de control: Participacion oral.

Orden del dia:

» Factores que influyen en la OPP.
» El tratamiento dado a estos factores por parte de la estructura de direccion en

la Secundaria Basica.

Orientacion metodoldgica: El taller metodoldgico se estructura en dos partes. En la
primera, se orienta la busqueda de informacion acerca de los temas presentes en el
orden del dia, a través de diferentes bibliografias y auxiliados por documentos guardados
en formato digital y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos tedricos

recopilados.



Desarrollo: Se inicia la actividad realizando una lluvia de ideas donde cada participante
expone su criterio sobre los factores que influyen en el trabajo de orientacion

profesional hacia el estudio de carreras pedagdégicas.

Posteriormente se realiza una sesion de discusidon donde los educadores intercambian
sus opiniones sobre estos factores analizados y ejemplifican el tratamiento que le pueden

dar desde su cargo dentro de la estructura de direccion en la ESBEC.

Debe quedar claro que los factores que intervienen en la educacion de la OPP son:
» La familia.
» Laescuela.
» La sociedad.

La familia como el grupohumano en que se vive, en el que se satisfacen y desarrollan

complejos procesos materialesy afectivos estrechamente relacionados, es la fuente

importante de influencia en el proceso de ayuda, en el ofrecimiento de valoraciones
acerca de la profesion a seleccionar y desempefiar en un futuro, ella debe ejercer una
influencia positiva en sus hijos en la seleccion estudio y desempefiode la carrera

pedagogica.

La escuela constituye la célula fundamental de este trabajo pues es donde se concretan
todas las acciones y medidas derivadas de la Estrategia Nacional y se logra o no la
motivacion y el compromiso de los estudiantes para dar respuesta a las necesidades

sociales e individuales.

La sociedad influye con su sistema de valores, a través de sus instituciones y los

medios de difusién masiva.

Cada miembro de la estructura se evaluara en bien, regular o mal segun la
participacion y los elementos teéricos aportados y se seleccionara el mejor segun la

calidad de sus intervenciones.

Conclusiones:
De lo anterior se deduce que el proceso de Orientacion Profesional no solo corresponde

a la escuela, sino también al resto de las esferas que rodean al estudiante,



especialmente la familia y en el que se involucran tanto los factores educacionales
como no educacionales, la comunidad, las organizaciones estudiantiles y de masas,
entre otras. De ahi que exista una relacién organica, funcional y sistemética entre estos
elementos, que sirven de referentes tedricos importantes para entender la connotacion
de esta tarea socioeducativa en la actualidad y muy particularmente en la etapa de

preparacion para la seleccion de la profesion.
Acuerdos:

1- Realizar un taller metodologico sobre la proyeccién de la OPP dentro del sistema de
trabajo de la Secundaria Béasica.

F/C: A partir de la lera quincena de enero/2010. Responsable: Director.
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Escolar 2009-2010. Ciudad de La Habana.
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Central de Ciencias Pedagogicas.
Actividad 6: Taller metodoldgico 5.

Tema: Proyeccion de la Orientacion Profesional Pedagogica dentro del sistema de

trabajo de la Secundaria Basica.

Objetivo: Debatir la forma de proyectar la OPP dentro del sistema de trabajo de la

Secundaria Bésica, teniendo en cuenta los documentos normativos.
Ejecutor: Director.

Participantes: Estructura de direccion.

Forma de control: Participacion oral.

Orden del dia:

1- Andlisis de los documentos que norman la OPP en la Secundaria Béasica.

2- Determinar el contenido y los principios que constituyen la base del sistema de

Orientacion Profesional Pedagdgica.

3- El trabajo metodoldgico como via para perfeccionar la preparacion de la estructura de

direccién en la OPP.

Orientaciones metodologicas: La Orientacion Profesional hacia las carreras
pedagogicas ocupa un lugar cimero en el MINED, es por ello que se prioriza en la

mayoria de los documentos normativos.

El taller metodologico se estructura en dos partes. En la primera, se orienta la basqueda
de informacion acerca de los temas presentes en el orden del dia, a través de diferentes
bibliografias y auxiliados por documentos guardados en formato digital y en la segunda

se realiza un debate sobre los aspectos tedricos recopilados.

Desarrollo: En la primera parte de la actividad se realiza el andlisis de los documentos

qgue norman la OPP, el Modelo de Escuela Secundaria Béasica, las Resoluciones 170-



2000, 177-2007, 115-2009, 306-2009 y el Seminario Nacional de Preparacion del Curso
Escolar 2009-2010.

En el Modelo Secundaria Basica (2007: 26) se declaran las funciones del Consejo de
direccion. (Analizarlas)

Se contindia con el analisis y debate de las Resoluciones 170/2000,177/2007, 115/ 2009
y la 306/2009.

Se precisa que en los Objetivos Priorizados del Ministerio de Educacion, RM 115/2009
(2009-2010:13), en este se plantean las direcciones principales del trabajo educacional,
donde el 6 es la actividad cientifica educacional:” Convertir la actividad cientifica
educacional en una herramienta de direccion, que contribuya a la solucion de los
principales problemas que se presentan en las instituciones educativas y que asegure

la introduccién de sus resultados en la practica escolar”.

En la Resolucion Ministerial 306/2009 (2009: 19), se encuentra el cronograma para el
proceso de otorgamiento de la continuidad de estudios de los egresados de noveno
grado, especificamente en la accidon 2 se hace alusion al desarrollo de actividades de

Orientacién Profesional por especialistas en las secundarias basicas.

2- Se realiza un debate sobre el contenido y los principios que constituyen la base del
sistema de Orientacion Profesional Pedagdgica, cada participante ofrece su criterio y se

determina que dentro del contenido de ella se encuentra:
» Desarrollo de esfera afectiva.

» Desarrollo de la esfera cognitiva.
» Educacion y desarrollo de un conjunto de caracteristicas funcionales y de
contenido relacionadas con la profesion y la actividad laboral, (disciplina,

responsabilidad, persistencia, entre otras).

¢ Qué principios constituyen la base del sistema de Orientacion Profesional

Pedagogica?

» Enfoque politico ideologico.
» Caracter procesal.



Caracter sistémico.

Conocimiento de la politica educacional.
Enfoque participativo.

Objetividad.

Estimulacion.

Optimizacion y eficiencia.

YV V. V V V VYV V

Unidad entre oportunidades de aprendizaje y experiencia personal.

En la Resolucion Ministerial 119/08 (2008:6) se responsabiliza por la calidad del trabajo
metodoldgico” la institucion educativa, el director, subdirector y el jefe de grado”.
Ademas se destaca dentro del contenido del trabajo metodolégico” la concrecion de la

Orientacion Profesional Pedagdgica en el proceso educativo y de ensefianza” (2008:7)

Se realizara el andlisis de esta resolucion y se llegard& a conocer las formas
fundamentales del trabajo docente-metodoldgico, donde cada miembro de la estructura
prepara un ejemplo sencillo de actividad de OPP teniendo en cuenta las vias, los
factores, el contenido y los principios donde se sustenta esta orientacion, ademas de
concretar dentro del sistema de trabajo estas vias, en correspondencia, con el

diagnostico de los educadores, estudiantes, familia y comunidad.

Cada miembro de la estructura se evaluara en bien, regular o mal segun la
participacion y los elementos teéricos aportados y se seleccionara el mejor segun la

calidad de sus intervenciones.
Conclusiones:

Debe llegarse a comprender que para desarrollar una eficiente y fundamentada
Orientacion Profesional Pedagogica, cada miembro de la estructura debe ser portador
de una profunda preparacién cientifica _ cultural y debe llevar a la practica pedagdgica
todos los recursos necesarios que permitan estructurar metodoloégicamente las
actividades previstas para estos fines, que nunca deben ser improvisadas ni hacerse de

forma rutinaria.
Acuerdos:

1- Realizar un taller metodoldgico sobre los principios de la Etica Pedagdgica.



F/C: A partir de la 2da quincena de febrero/2010. Responsable: Director.
Preparacion para el proximo taller:

- ¢ Cuales son los documentos que norman la OPP en la Secundaria Basica?
- ¢Como influye el trabajo metodoldgico en la preparacion de usted?

- ¢ Qué conoce sobre Etica Pedagdgica?

Bibliografia:
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Profesional Vocacional Pedagdgica en la provincia de Sancti Spiritus. UCP. Silverio
Blanco”. S.S. (Digital).

GOmez Betancourt, M y Montero Leiva, M. (1998). Profesor, orientador profesional por

excelencia. Holguin (digital).

Gonzélez Maura, V. (1999). Orientacion educativa- vocacional: una propuesta
metodoldgica para la eleccion y desarrollo profesional responsable. Universidad de la

Habana (digital).

Ministerio de Educacion, Cuba. (2000). Resolucion Ministerial 170/2000. Sobre el
trabajo de formacion vocacional y Orientacion Profesional a desarrollar en todos los

centros docentes, palacios de pioneros y en otras instituciones de la comunidad.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2007). Modelo de Escuela Secundaria Béasica. Instituto

Central de Ciencias Pedagdgicas.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2007).Resolucion Ministerial 177/07.Proceso de

continuidad de estudio de los egresados de 9no. Grado.

Ministerio de Educacién, Cuba. (2008). Resolucion Ministerial 119 / 08. Reglamento del

Trabajo Metodoldgico. La Habana.

Ministerio de Educacién, Cuba. (2009). Resolucion Ministerial 115/ 09. Objetivos
priorizados del Ministerio de Educacion para el curso escolar 2009-2010. La Habana.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2009). Seminario Nacional de Preparacion del Curso
Escolar 2009-2010. Ciudad de La Habana.



Ministerio de Educacion, Cuba. (2000). Carta Circular 01 / 2000. La Habana.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2009). Resolucién Ministerial 306/09. Proceso para el
otorgamiento de la continuidad de estudio de los egresados de noveno grado. La

Habana.
Actividad 7: Taller metodolégico 5.
Tema: Principios de la Etica Pedagogica.

Objetivo: Debatir la importancia de mantener los principios de la Etica Pedagogica en la

realizacion de la Orientacion Profesional Pedagogica de forma multifactorial
Ejecutor: Director.

Participantes: Estructura de direccion.

Forma de control: Participacion oral.

Orden del dia:

» La ética en la sociedad socialista.

> Principios de la Etica Pedagdgica.

Orientaciones metodoldgicas: La OPP tiene como punto de partida la ejemplaridad del
educador, en este sentido, el trabajo de la estructura de direccion debe ser de
excelencia y con marcada maestria pedagogica, a partir del ejemplo de actuacion

profesional de cada uno en particular.

El taller metodolégico se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la
busqueda de informacion acerca de los temas presentes en el orden del dia y en la

segunda se realiza un debate sobre los aspectos tedricos recopilados.

Desarrollo: En la primera parte de la actividad se hace un analisis del concepto de
Etica y Etica Pedagogica, todos los participantes ofrecen su criterio propio y después

se llega a definirla como:
Etica: principios o pautas de la conducta humana. Enciclopedia Encarta, 2008.

La Etica Pedagodgica estudia las particularidades del desarrollo de las exigencias

morales que se originan por las caracteristicas del trabajo pedagdgico y que se



manifiestan en las interrelaciones del maestro y los alumnos, los maestros y los padres,
los maestros y la administracion, asi como también en las interrelaciones que se forman
en el propio colectivo pedagdgico y cuya condicion determinante esta constituida por las
cualidades personales y profesionales del maestro. Ministerio de Educacién, Cuba.
(1980: 4).

En el desarrollo del taller debera quedar claro que dentro de la Etica Pedagogica todos
los factores se interrelacionan en tres componentes basicos: la actitud ante el trabajo,
ante los educandos y ante la sociedad, ademas de que la ejemplaridad del educador
debe ser objeto de atencion para poder lograr una adecuada orientacion profesional

hacia el estudio de carreras pedagodgicas.

Después se realiza un debate sobre los principios de la Etica Pedagdgica que deben

ser tomados en consideracién por los educadores, entre ellos se encuentran:
1- De la actitud moral de maestros y profesores ante su labor.

» Constituir un ejemplo en la asistencia y puntualidad a todas las actividades en las

que debemos participar.
» Aprovechar al maximo la jornada laboral.
» Lograr la calidad requerida en el nivel de organizacién escolar de cada centro.

» Ser creadores en la busqueda de lo nuevo y evitar el esquematismo y el

formalismo en la ensefanza.

» Ser exigentes en las evaluaciones y otorgar siempre las calificaciones en

rigurosa correspondencia con la preparacion de los estudiantes.
» Prestar especial atencion al cuidado, orden y limpieza del puesto de trabajo.
» No ingerir alimentos, ni fumar en el aula.

» Poseer una presencia agradable, caracterizada por la pulcritud, correccion y

sencillez, adecuada al tipo de profesion.
2- De la actitud moral de maestro o profesores en su centro de trabajo.

- En relacion con los estudiantes:



Impartir buenas clases y contribuir a la adecuada adquisicion de conocimientos y
desarrollo de habilidades, asi como a la formacion de convicciones comunistas.

Promover en los estudiantes la autoexigencia, el amor al estudio y al trabajo, el

afan por la autosuperacion.

Promover e inculcar en los estudiantes los principios revolucionarios, éticos,

estéticos, a traves de la palabra y el ejemplo.

Ser honestos y justos en las valoraciones que se emiten sobre los estudiantes,

caracterizadas por el tacto pedagogico y la ausencia de favoritismo.
Combatir todo tipo de fraude entre los estudiantes.

Evitar hacer comentarios con los estudiantes de otros estudiantes, personal

docente o dirigentes educacionales.

- En las relaciones con el colectivo de trabajadores:

>

Mantener adecuadas relaciones socialistas de trabajo y ser ejemplo de

solidaridad humana.
Combatir toda manifestacion de amiguismo.

Hacer cada vez mejor uso de la critica y la autocritica en el lugar y momento

oportunos.

Divulgar la experiencia pedagogica de avanzada y contribuir al desarrollo de los

compaferos con menos experiencia.

Evitar emitir opiniones irreflexivas e incorrectas que puedan dafar el prestigio de

los comparieros de profesion o de la institucion en que trabajamos.

- Con las organizaciones de masas, politicas y estudiantiles:

>

Participar con entusiasmo en las reuniones y asambleas de estas

organizaciones.

Mantener una actitud critica y autocritica correcta en las reuniones de acuerdo

con los puntos de vista y normas de educacion formal.

- Con los padres y otros familiares de los estudiantes:



» Usar el tacto debido para establecer las relaciones necesarias con los padres,
cuidar el tono y el matiz de las frases que utilizamos con ellos.

» Realizar un tratamiento diferenciado con los padres.
» Luchar porque los padres eliminen o varien criterios pedagoégicos equivocados.

» Atender de forma correcta a toda persona que lo solicite, sin mostrar prisa o

indiferencia hacia sus inquietudes y planteamientos.

» Tener presente en relacion con los familiares, la edad y el nivel de desarrollo de
los estudiantes.

3- De la actitud moral de maestros o profesores ante la sociedad.
» Poseer un trato cortés y respetuoso con todos, incluyendo los vecinos.
» Cumplir con las obligaciones sociales y con las organizaciones de masas.

» Garantizar que las relaciones familiares se caractericen por la exigencia en el

hogar y el cumplimiento de las normas de educacion.

» Contribuir con la conducta correcta al control y buen comportamiento de otras

personas.
» Velar por el cuidado de la propiedad social.

Cada participante realizard una valoracién de su persona para conocer qué principios
de la ética pedagogica le falta por cumplimentar en su accionar diario y como influyen

en la efectividad del trabajo de OPP.
Conclusiones:

De lo analizado se deduce que la estructura de direccion debe conocer y llevar a la
practica la Etica Pedagdgica y sus principios, ya que de ello dependera su
ejemplaridad, el prestigio ante el colectivo pedagdgico y la calidad para desarrollar las

actividades de orientacion profesional pedagogica.
Bibliografia:

Castro Ruz, F. (2001). Discurso pronunciado en el acto de graduacién del primer curso

emergente de Maestros Primarios. Soporte digital.



Chacon Arteaga, N. (2002). Dimension ética de la educacidn cubana. La Habana.
Editorial Pueblo y Educacion, 2002.
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Actividad 8: Taller metodoldgico final.

Tema: Intercambio de las experiencias adquiridas a traves de las actividades
desarrolladas para mejorar la preparacion de la estructura de direccion en la Orientacion

Profesional Pedagdgica.

Objetivo: Debatir las experiencias adquiridas a través de la aplicacion de actividades
metodoldgicas para preparar a la estructura de direccion en la orientacion profesional

pedagogica.

Orientaciones metodolégicas: Este taller esta orientado a generalizar las experiencias
mas significativas y comprobar la preparacién adquirida a través de la aplicacion de las
actividades metodoldgicas para mejorar la preparacion de la estructura de direccion en la
orientacion profesional pedagdgica.

El taller se hara con todos los miembros de la estructura de direccion, lo dirige el
director. En la parte introductoria se recuerdan los problemas mas significativos

relacionados con el trabajo de orientacion profesional pedagogica.

Posteriormente cada uno expone de forma clara y precisa sus experiencias en cuanto a
la realizacion de actividades de orientacion profesional pedagdgica y se valoran las

ideas mas novedosas y validas para perfeccionar esta labor.



La evaluacion tiene como finalidad que cada participante se compare con otro y se
sefalan los educadores que han obtenido mejores resultados en su analisis.

En el cierre del taller se aplican técnicas participativas e interrogantes dirigidas a medir el
estado de satisfaccidn que sienten los docentes en la realizacion de las actividades

desarrolladas

2.3 Resultados obtenidos en la preparacion de la es  tructura de direccion después

de aplicadas las diferentes actividades metodolégic as.

Con el proposito de validar las actividades metodoldgicas y sus efectos en la
preparacion de la estructura de direccion en la OPP, se realizé una constatacion final a
partir de la aplicacion de los métodos planificados y sus respectivos instrumentos,
entrevista (anexo 1), guia de observacion a reuniones de grado y preparaciones
metodoldgicas (anexo 2), y la guia de andlisis de documentos elaborada para el

diagnostico inicial (ver anexo 3).

La aplicacion de la entrevista para la evaluacion final de la preparacion de los
directivos, estuvo dirigida a comprobar el nivel de conocimientos que ellos poseen
acerca de la Orientacion Profesional Pedagdgica, desarrollada segun la guia (anexo 1).
Los resultados obtenidos en cada uno de los indicadores definidos fueron los

siguientes:
Indicador 1.1. Conocimiento del concepto de Orientacion Profesional Pedagdgica.

Este indicador estuvo dirigido a los conocimientos alcanzados por los educadores
sobre los conceptos referidos a la Orientacion Profesional Pedagdgica. Con la pregunta
uno de la entrevista se pudo evidenciar el aumento de la categoria alto y el descenso
de las categorias medio y bajo. Los directivos demostraron conocer los conceptos
relacionados con la orientacion profesional pedagdgica y sus caracteristicas esenciales,
lo que permitié una distribuciéon de frecuencia de 1 sujeto en el nivel bajo (1) para un
14,2%, 2 en el nivel medio (2), representando un 28,5 % y alcanzan un nivel alto (3) 4
de los muestreados, lo que representa un 57,1%, (anexo 6). Si comparamos la cifra
anterior con la alcanzada en el diagndstico inicial de este indicador se demuestra el

avance logrado en la preparacién de los docentes, (ver anexo 7).



Indicador 1.2. Conocimiento de las normativas e indicaciones sobre la Orientacién

Profesional Pedagogica.

Con la segunda pregunta de la entrevista relacionada con los documentos que norman
la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica, se evalué este
indicador. Los resultados al cierre de la constatacién final demostraron avances, pues
los directivos muestreados hicieron referencia de forma general a las resoluciones que
rigen la OPP y su aplicacion en esta ensefianza, aungue algunos no lo hicieron con el

nivel de profundidad que se requiere.

Al observar la distribucion de frecuencias 4(57,1%) directivos estan evaluados en el
nivel alto, 1(14,2%) en el nivel medio y 2(28,5) en el nivel bajo, (anexo 6), lo cual
evidencia el mejoramiento de las evaluaciones del indicador en todos los sujetos en
comparacion con la evaluacion inicial (anexo 7), al aumentar los elementos ubicados

en los niveles altos y disminuir en el medio y bajo de forma considerable.

Indicador 1.3. Este indicador estuvo dirigido al conocimiento alcanzado por la estructura
de direccion de las vias para la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria

Basica.

Al evaluar este indicador se evidencid que la mayoria de los sujetos muestreados
tenian un amplio dominio de las vias para la orientacion profesional pedagdgica y los
procedimientos en su aplicacion, logrando un aumento en el nivel alto y la disminucion
de los sujetos ubicados en los niveles medio y bajo, (anexo 7). Esto lo corrobora la
distribucion de frecuencia obtenida donde 5 sujetos estan en el nivel alto (3) (71.4%),

2(28,5%) en el nivel medio y ninguno en el nivel bajo (1). Ver anexo 6.

Indicador 1.4. Conocimiento de las vias fundamentales para la Orientacion Profesional

Pedagogica.

Este indicador se evalué a través de la cuarta pregunta de la entrevista, evidenciandose
avances considerables en el conocimiento por parte de los directivos de las vias
fundamentales para la OPP. Lo anterior se manifiesta en el mejoramiento de las
evaluaciones del indicador en todos los sujetos muestreados (anexo 6), con la siguiente
distribucion de frecuencia: 5 en el nivel alto (3) para un (71,4%), 1 en el nivel medio (2)

para un (28,5%) y 1 en el nivel bajo (1) para un (14,2%).



Indicador 1.5. Conocimiento de los principios de la Etica Pedagogica.

Este indicador estuvo dirigido a evaluar si el directivo tiene conocimientos de los

principios de la Etica Pedagdgica.

Los resultados alcanzados en la quinta pregunta demostraron avances, ya que la
mayoria de los muestreados conocen estos principios tan importantes para llevar a
cabo la OPP en la Secundaria Basica y su aplicacién en la practica. Esto lo demuestra
el aumento logrado en el nivel alto y la disminucion de los sujetos ubicados en los
niveles medio y bajo (anexo 7), corroborado con la distribucion de frecuencia obtenida
donde 6 sujetos estan en el nivel alto (3) para un (85,7%), 0 en el nivel medio (2) para
un (0%) y 1 en el nivel bajo (1) para un (14,2%). (Anexo 6).

Indicador 2.1. Interés en las actividades metodologicas de Orientacion Profesional

Pedagogica.

Este indicador estuvo dirigido a evaluar el interés que muestran los miembros de la
estructura de direccion en las actividades metodoldgicas de orientacion profesional
pedagogica, para ello se aplic6 una guia de observacion a reuniones de grado y

preparaciones metodoldgicas (anexo 2).

Después de aplicada la propuesta se pudo constatar que los 4 directivos que no
mostraban interés alguno superaron sus limitaciones. La distribucién de frecuencia de
este indicador exhibe que 5 educadores (71,4%) quedaron en el nivel alto (3), 2
(28,5%) en nivel medio (2) y ninguno en el bajo (1), (anexo 6). Las frecuencias
observadas demuestran que se produjeron cambios en todos los aspectos evaluados
respecto a los resultados del diagnéstico inicial, evidenciandose el aumento de la

categoria alto y el descenso de las categorias medio y bajo (anexo 7).

Indicador 2.2- Proyeccion de la Orientacion Profesional Pedagdgica en las diferentes

actividades metodoldgicas.

Al evaluar este indicador, segun la guia de observacion (anexo 2) para la constatacion
final, se comprob6 que la mayoria de los muestreados realizaban actividades de OPP,

excepto 2, que no le daban el tratamiento metodoldgico adecuado. La distribucién de



frecuencias observada pone de manifiesto que 5 (71,4%) sujetos se ubican en el nivel

alto, 2 (28,5%) en el nivel medio y ninguno en el bajo (1). (Anexo 6)

Al resumir los resultados de la aplicaciéon de las actividades metodoldgicas a partir de
la evaluacion integral de cada directivo muestreado en los indicadores de la variable
operacional reflejados en el diagnostico inicial (anexo 5) y en el diagnostico final
(anexo 6), se pudo apreciar que en este ultimo son superiores los resultados de la
preparacion de la estructura de direccion en la Orientacion Profesional Pedagogica.
Todo lo anterior posibilitd la evaluacidn y comparaciéon del comportamiento de los
indicadores declarados antes y después de aplicada la propuesta. (Anexo 7 y 8),

ademas del grafico (anexo9).

Esta evaluacion permitio probar la efectividad de las actividades metodoldgicas para la
preparacion de la estructura de direccién de la ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” para

realizar una correcta Orientacion Profesional Pedagogica.

CONCLUSIONES.

La determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la
preparacion de la estructura de direccion en el trabajo dirigido a la orientacion
profesional pedagogica se basa en los solidos principios de la pedagogia cubana
contemporanea y en las tesis de la Escuela Socio- Historico- Cultural fundada por
Vigotsky, teniendo en cuenta el desarrollo profesional y humano del educador para
reflexionar sobre su practica educativa, transformarla y transformarse a si mismo. En tal
sentido, se han considerado ademas los documentos que norman y orientan el
tratamiento a esta problematica en la Secundaria Basica, los cuales constituyen

valiosos recursos para la autopreparacion de dichos directivos.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el diagndéstico se pudo comprobar el poco
conocimiento de los conceptos, las normas e indicaciones, los factores y las vias para
desarrollar la Orientacién Profesional Pedagdgica, ademas del desconocimiento de
los principios de la Etica Pedagdgica, por lo que se aprecid una insuficiente
preparacion teorico- metodologica de la estructura de direccion de la ESBEC:

“Clodomira Acosta Ferrals” para realizar una correcta Orientacion Profesional



Pedagdgica pues esta no se planifica desde el trabajo metodolégico y se realiza de
forma espontanea, no sistemética y no intencional. No obstante se identificaron
potencialidades en la muestra seleccionada dirigidas a cumplir con inteligencia,

optimismo y confianza los retos de estos tiempos.

Las actividades metodolégicas disefiadas para contribuir a la preparacion de los
directivos en el trabajo de Orientacion Profesional Pedagogica, se distinguen por el
desarrollo de reunion metodologica y talleres metodolégicos encaminados a la

superacion teorico practico de los educadores en esta direccion.

La validacion de las actividades metodoldgicas propuestas permiti6 comprobar que estas
se proyectan a perfeccionar eficientemente la labor de la estructura de direccion de la
ESBEC: “Clodomira Acosta Ferrals” para realizar una correcta Orientacion Profesional
Pedagogica.

RECOMENDACIONES.

Utilizar la informacion que contienen las actividades metodoldgicas de la propuesta como
consulta bibliografica en cursos de superacion y capacitacion para educadores y

directivos dirigidos a perfeccionar el trabajo de Orientacion Profesional Pedagdgica.
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ANEXO 1

Guia de entrevista a la estructura de direccion.

Objetivo: Indagar sobre los conocimientos que posee la estructura de direccion acerca

de la Orientacién Profesional Pedagogica.

Introduccion: Se esta realizando una investigacion sobre la Orientacion Profesional
Pedagogica, por lo que se necesita que usted responda lo mas sincero posible las

siguientes interrogantes.

1- ¢Qué es la Orientacion Profesional Pedagdgica?

2- ¢Qué documentos norman la Orientacién Profesional Pedagogica en la

Secundaria Basica?

3- ¢Mediante qué vias se realiza la Orientacion Profesional Pedagogica?

4- ¢Qué factores influyen en la Orientacion Profesional Pedagogica?

5- ¢ Cuéles son los principios de la Etica Pedagdgica?



ANEXO 2

Guia de observacion a las actividades metodoldgica  s.

Objetivo: Conocer las formas de proyectar el trabajo de Orientacion Profesional

Pedagogica por la estructura de direccion.
Durante el desarrollo de las actividades metodolégi cas:
1.1- Se planifican actividades para desarrollar la Orientacion Profesional Pedagogica.

SI NO A veces

1.2 —Se le da tratamiento metodoldégico adecuado a estas actividades.

Si NO A veces

1.3- Muestran interés en las actividades metodoldgicas de Orientacion Profesional
Pedagogica.

SI NO A veces




ANEXO 3

Guia para el analisis de documentos.

Objetivo : Determinar la planificacion del trabajo de Orientacion Profesional Pedagdgica en la

Secundaria Basica desde la estructura de direccion.

Documentos a consultar

-Modelo de Escuela Secundaria Basica.

-Objetivos Priorizados del Ministerio de Educacién para el curso 2009-2010.
Resolucion Ministerial 115/09.

-Programas de los grados.

-Actas del consejo técnico y reuniones de grado.

Elementos a revisar:

» Sistematicidad con que se aborda el trabajo de Orientacion Profesional
Pedagogica.

» Si se trabajan las vias para el trabajo de Orientacion Profesional Pedagdgica.

» Tratamiento metodolégico que se le da al proceso de Orientacion Profesional

Pedagogica.



ANEXO 4

Escala de valoracion por niveles de los indicadore s establecidos que miden la
preparacion de la estructura de direccion en el t rabajo de Orientacion

Profesional Pedagodgica.

Dimension 1.
Indicador 1.1

Nivel bajo (1). No conoce el concepto de Orientacion Profesional Pedagdgica.

Nivel medio (2). Conoce parte del concepto de Orientacion Profesional Pedagogica.

Nivel alto (3). Conoce el concepto de Orientacion Profesional Pedagdgica.

Indicador 1.2.

Nivel bajo (1). No conoce las normativas e indicaciones sobre la Orientacion

Profesional Pedagdgica.

Nivel medio (2). Domina algunos documentos normativos de la Orientacion Profesional

Pedagogica.

Nivel alto (3). Conoce todas las normativas e indicaciones sobre la Orientacion

Profesional Pedagdgica.
Indicador 1.3

Nivel bajo (1). No conoce las vias fundamentales para llevar a cabo la Orientacion

Profesional hacia el estudio de carreras pedagdgicas, ni los procedimientos a seguir.

Nivel medio (2). Tiene conocimiento de algunas vias para llevar a cabo la Orientacion

Profesional Pedagodgica en el marco del proceso docente educativo.

Nivel alto (3). Muestra un amplio conocimiento de las vias fundamentales y los

procedimientos para la Orientacion Profesional Pedagdgica.

Indicador 1.4

Nivel bajo (1). No conoce los factores que influyen en la Orientacion Profesional

Pedagogica.
Nivel medio (2). Tiene conocimiento de alguno de ellos.




Nivel alto (3). Conoce todos los factores que influyen en la Orientacion Profesional

Pedagogica.
Indicador 1.5

Nivel bajo (1). No conoce los principios de la Etica Pedagdgica.

Nivel medio (2). Conoce alguno de los principios de la Etica Pedagdgica.
Nivel alto (3). Conoce los principios de la Etica Pedagdgica.

Dimension 2.

Indicador 2.1

Nivel bajo (1). No muestra interés por las actividades metodologicas de Orientacion
Profesional Pedagogica.

Nivel medio (2). Muestra algun interés por las actividades de Orientacion Profesional

Pedagogica.

Nivel alto (3). Muestra gran interés por las actividades de Orientacion Profesional

Pedagogica.
Indicador 2.2

Nivel bajo (1). No proyectan la OPP en las diferentes actividades metodologicas.

Nivel medio (2). Se proyecta la OPP en algunas actividades metodoldgicas pero no con

el tratamiento metodoldgico adecuado.

Nivel alto (3). Proyectan la OPP en las diferentes actividades metodoldgicas.



ANEXO 5

Evaluacion Integral de cada miembro de la estructur  a de direccion muestreado en
los indicadores de la variable operacional como re  sultado de la aplicacion del
diagnéstico inicial.

INDICADORES EVALUACION
MUESTRA 1112} 13 | 14 | 15 | 21 | 2.2 INTEGRAL
1 3|1 3 2 3 3 2 3
2 11 1 2 1 1 1 1
3 2 |3 2 1 2 2 1 2
4 11 1 1 1 2 2 1
5 2 |1 2 2 2 1 1 2
6 1] 2 1 1 2 1 1 1
7 2 | 2 1 1 1 1 1 1

Niveles: Alto (3), Medio (2), Bajo (1).



ANEXO 6

Evaluacion Integral de cada miembro de la estructur  a de direccion muestreado
en los indicadores de la variable operacional como resultado de la aplicacion del

diagnéstico final.

INDICADORES EVALUACION
MUESTRA 1112} 13 | 14 | 15 | 21 | 2.2 INTEGRAL
1 3|3 3 3 3 3 3 3
2 11 2 1 1 2 2 1
3 3|3 2 3 3 3 3 3
4 2 |1 3 2 3 2 2 2
5 2 |3 3 3 3 3 3 3
6 3|3 3 3 3 3 3 3
7 3| 2 3 3 3 3 3 3

Niveles: Alto (3), Medio (2), Bajo (1).



ANEXO 7

Tabla comparativa de los resultados por indicadore

las actividades metodologicas.

s antes y después de aplicada

© Antes Después
@ | Dimension | Indicad. | Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto
= Cl% |C|% |C|% |C|% |C|% |C|%
1.1 314283428 |1 (1421 |142|2 |285|4 |57.1
1 1.2 4 157112 285|1(142|2|285|1 (142 |4 |57.1
7 1.3 4 15712 (285|1(142|0 - 212855 |714
14 4 15711342810 - 1142|1142 |5 |714
15 314283428 |1 (1421 |142|0 - 6 | 85.7
2.1 4 157112 (285(1(142|0 - 212855 (714
2 2.2 5171412285 |0 - |0 - |2]285|5 (714




ANEXO 8

Tabla comparativa por niveles de la variable op  eracional como resultado de la

aplicacion del diagndstico inicial y final.

Etapa Nivel % Nivel % Nivel %
Muestra bajo (1) medio (2) alto (3)
Diagnostico 7 4 57.1 2 28.5 1 14.2
Inicial
Diagnostico 7 1 14.2 1 14.2 5 71.4
Final




ANEXO 9

Gréafico. Evaluacion integral de la variable operaci onal antes y después de

aplicada las actividades metodoldégicas.
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