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SINTESIS

En este trabajo se ofrecen actividades metodolégicas para la preparacion de los
miembros del Consejo Técnico del Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias
Exactas en el cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del estudio
con el trabajo, las cuales se fundamentan en los postulados del enfoque histérico-
cultural, se caracterizan por tener en cuenta, en la preparacion metodoldgica su
aplicacién en el cumplimiento de las funciones de los mismos y lograr un impacto en
la formacion laboral de los alumnos; aplicarlo y, de esta forma, contribuir a elevar su
nivel en cuanto a conocimientos, motivaciones, y comportamientos basados en su
aplicacion. La idea se considera original ya que da respuesta a una de las
direcciones fundamentales del proceso de transformacion que se opera en el
modelo actual del preuniversitario cubano. La factibilidad de las actividades
elaboradas se corrobora por el analisis cualitativo y cuantitativo que se realiza a
partir del diagnéstico inicial y final; se considera que las mismas son funcionales
para los sujetos y el contexto a que se dirigen y permitieron a los implicados en la
investigacion organizar, planificar y aplicar sus conocimientos en la labor de
direccion que realizan en relacién con el cumplimiento del principio, manifestando

compromiso con la realizacion de actividades metodoldgicas.
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INTRODUCCION

Corresponde a la escuela la mayor responsabilidad en la formacion de las presentes
y futuras generaciones, para lograrlo se necesita de la preparacion de todo el
personal docente y las estructuras de direccion que tienen a su cargo la labor de

dirigir el proceso pedagdgico.

La formacion y el desarrollo de los profesionales de la educacion, constituye una
prioridad de la sociedad, especialmente en el marco de las actuales
transformaciones que se desarrollan en el sistema educativo cubano, a la cual

deben dar respuesta todos los organismos y organizaciones sociales.

A partir del afio 1987 hasta la actualidad se han venido introduciendo resultados de
investigaciones que han perfeccionado la estrategia educativa para la formacion del

estudiante, en el cumplimiento del encargo social que tiene la escuela.

El sistema educacional cubano en aras de lograr el vinculo de la teoria con la
practica, y de esta forma fortalecer la formacion del estudiantado, ha revitalizado la
combinacion e integracion del estudio con el trabajo, variante fundamental del
principio anteriormente mencionado, y forma efectiva de lograr la estrecha relacion
de la escuela con la vida y la enseflanza con la produccion. Estas concepciones
tienen profundas raices en el pensamiento de José Marti sobre la educacién quien

resumio lo méas progresista del ideario pedagdgico cubano.

En la actualidad se llevan a cabo transformaciones educativas que exigen cambios
en la preparacion de los directivos en relacion con el cumplimiento del principio de
combinacion e integracion del estudio con el trabajo, en ellos estan las mayores
fortalezas para dar respuesta a los problemas y contradicciones actuales y

promover el desarrollo de la educacion cubana.

En el curso 2004-2005 se estableci6 un nuevo modelo para la Educacion
Preuniversitaria donde se define su fin: "lograr la formacion integral del joven en su
forma de sentir, pensar, actuar en los contextos de la escuela-familia-comunidad, a
partir del desarrollo de una cultura general, politica y profesional, sustentado en el
principio martiano de estudio-trabajo, que garantice la participacién protagénica e

incondicional en la construccion y defensa del proyecto socialista cubano, y en la



eleccion consciente de la continuidad de estudios superiores en carreras priorizadas

territorialmente".

El encargo social de la Educacién Preuniversitaria se refleja en los objetivos
formativos generales elaborados a partir del fin de la educacion, los cuales estan
dirigidos a la educaciéon ambiental, patridética e internacionalista, en valores,

juridica, econdmica, laboral, estética, para la salud y la sexualidad.

Estos objetivos a partir de la concepcion de aprender haciendo, buscan que el
estudiante demuestre, exprese, asuma posiciones, actue, reafirme, utilice, refleje,

aplique, evidencie y proponga.

La escuela cubana en su empefio porque el estudiante alcance su pleno desarrollo
ha tenido en cuenta la preparacion que para ello deben poseer los educadores,

directivos y personal en general.

La preparacion permanente de los directivos en busca de su profesionalizacion es
esencial, lo cual significa entre otros aspectos: la preparacion para el desempefio de
sus funciones profesionales, dominio de resoluciones, cartas circulares, entre otros.
A lo largo de los Ultimos afios la superacion, la investigacion y el trabajo

metodoldgico han jugado un papel importante en esta direccion.

En tal sentido el trabajo metodolégico ha ocupado un lugar cimero, por tratarse de
una labor que, apoyada en la Didactica, permite intervenir en el proceso docente
educativo, con el proposito de alcanzar 6ptimos resultados en el mismo, desde la

interaccion de los componentes del proceso pedagogico.

El trabajo metodoldgico ha sido un tema abordado por especialistas del Ministerio
de Educacion (MINED) y por diferentes investigadores (ISP “José Marti”, 2001)
(Addine, F. 2004) (Cubillas [et al], 2005), los que lo han conceptualizado de diversas
formas sin obviar su esencia, pero adecuandolo al momento del desarrollo social y

educacional.

Con relacion a lo anterior, se realiza la preparacion metodolégica, como una via que

da salida a las formas de trabajo metodologico y que contribuye a garantizar la



calidad de la educacién a partir del tratamiento a las distintas problematicas que se
presentan en este orden.

En este empefio, la preparacion metodoldgica tiene gran importancia por constituir
la via principal que permite lograr que se concentren de forma integral el sistema de

influencias que ejercen los directivos sobre sus subordinados en las distintas areas.

En los directivos de la escuela existe una fuente inagotable de talentos y de lo que
se trata es de formarlos y promoverlos de una forma adecuada. Sin embargo, es
necesario tener en cuenta que —si bien es cierto que en la construccion del
socialismo la clase obrera dispone de una cantera de cuadros incomparablemente
mas amplia que la existente para las clases gobernantes de cualquier otra sociedad
anterior- esta etapa del desarrollo social reclama cuadros calificados y eficientes,
gue en ninguna otra de las precedentes, porque se trata de una sociedad que se
construye consciente y planificadamente sobre la base de leyes objetivas que deben

conocerse y dominarse.

Desde la década del 90 en nuestro continente se desarrollé un proceso de
concientizacion acerca de la necesidad de reperfeccionar en cada pais el sistema
de direccion de la educacién y la actividad profesional de los dirigentes
educacionales. A partir de 1999 se desarrolla la Tercera Revolucion Educacional lo

cual ha permitido el cambio hacia una ensefianza global e integradora.

Las transformaciones requieren de una acertada direccion de los cambios, cuya
premisa es el cumplimiento del fin y los objetivos de este nivel de ensefianza. En
diferentes documentos se define al director como el maximo responsable de
concretar la politica educacional de la escuela, un lider para el trabajo educativo de

toda la comunidad escolar.

Los directores son los encargados de perfeccionar la preparacion de los miembros
de su Consejo Técnico; en el caso especifico que nos ocupa se han detectado
insuficiencias en visitas de control, ayuda metodologica y en los encuentros

desarrollados con ellos, en cuanto a la preparacion que poseen para enfrentar el



cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del estudio con el trabajo

en cada area atendida por cada uno de ellos.

A partir del diagndéstico y los objetivos de la institucion, es importante establecer las
prioridades de preparacion que requieren los diferentes agentes educativos v,
especialmente, el Consejo Técnico, para enfrentar con éxito la labor y generar los

cambios en los alumnos.

En los resultados de inspecciones recibidas de diferentes instancias, en
investigaciones desarrolladas en los ultimos afos y la propia experiencia del autor,
se ha constatado que, con relacién al trabajo metodolégico que desarrollan los
directivos de la escuela, centrados fundamentalmente en la aplicacion del principio
de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo, se manifiestan las

siguientes dificultades:

> Pocos conocimientos acerca de la aplicacion del principio de la combinacién

e integracion del estudio con el trabajo, desde el trabajo metodoldgico.

> Dificultad para orientar la puesta en practica del principio por las diferentes
areas.
> Falta de una teoria que precise las acciones a realizar para lograr

adecuadamente la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

> Falta de una concepcion interdisciplinaria para la orientacion hacia la

aplicacion del principio.

Dadas las problematicas anteriores se realiz6 un diagnéstico a la poblacion que
arroj6 como resultado que los miembros del Consejo Técnico presentan carencias
en su preparacién para orientar, ejecutar y controlar el trabajo metodoldgico,
especificamente el encaminado a dar cumplimiento al principio de la combinacion e
integracion del estudio con el trabajo, que es la via fundamental para la correcta
aplicacion de este, deficiencias en este sentido como: la actividad laboral no
siempre se organiza como parte del proceso docente- educativo; no hay una
integracion entre la formacidén académica, laboral y la investigativa; los problemas

presentes en la practica social no son objeto de analisis y punto de partida para



desarrollar el proceso docente-educativo; todos los profesores no siempre se
sienten responsabilizados, desde el punto de vista docente con el desarrollo de la

actividad laboral.

Por lo que al analizar las distintas problematicas se formula el siguiente Problema
cientifico: ¢Como contribuir a la preparacion metodologica de los miembros del
Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para el cumplimiento del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo?
El objeto de investigacion: el proceso de preparacion metodologica.

El campo de estudio: el proceso de preparacién metodoldgica de los miembros del
Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para la aplicacion del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

El objetivo: aplicar actividades metodoldgicas que contribuyan a la preparacion de
los miembros del Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para la

aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.
Preguntas cientificas:

1-¢Cudles son los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la
preparacion de los miembros del Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera
Rodriguez” para la aplicacién del principio de la combinacion e integracion del

estudio con el trabajo?

2-¢Cual es el estado real de preparacion de los miembros del Consejo Técnico del
IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para el cumplimiento del principio de la

combinacion e integracion del estudio con el trabajo?

3-¢Qué actividades metodoldgicas pueden contribuir a la preparacion de los
miembros del Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para el
cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del estudio con el

trabajo?

4-;Qué resultado se obtendrd con la aplicacion de actividades metodologicas

dirigidas a preparar a los miembros del Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio



Olivera Rodriguez” para el cumplimiento del principio de la combinacion e

integracion del estudio con el trabajo?

Para dar respuesta a estas preguntas se realizaron las siguientes tareas

cientificas .

1. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos, que sustentan la
preparacion de los miembros del Consejo Técnico IPVCE “Eusebio Olivera
Rodriguez” para la aplicacion del principio de la combinacion e integracion del

estudio con el trabajo.

2. Diagnostico del estado real de preparacion de los miembros del Consejo Técnico
del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para el cumplimiento del principio de la

combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

3. Elaboracion de actividades metodoldgicas para contribuir a la preparacion de los
miembros del Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para el
cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del estudio con el

trabajo.

4. Comprobacion de la efectividad de las actividades metodolégicas aplicadas a los
miembros del Consejo Técnico del IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez” para el
cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del estudio con el

trabajo.
En el proceso investigativo se emplearon los siguientes métodos y técnicas.
Del nivel teorico

» Analitico — sintético: para estudiar los fundamentos teoricos del trabajo
metodoldgico y la caracterizacion del sustento tedrico sobre el cual se basan

las actividades.

»  Histérico — l6gico: al analizar el desarrollo historico de la concepcion del
trabajo metodologico en diferentes momentos y por diversos autores, asi

como del principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.



>

Inductivo — deductivo: a partir del analisis de los presupuestos teoéricos
generales que sustentan las actividades y se deducen las acciones que deben

conformarla y etapas en que se desarrollan.

Del nivel empirico:

>

Andlisis de documentos: para el estudio de los documentos que norman la
correcta aplicacion del principio de la combinacién e integracion del estudio con
el trabajo; el trabajo metodoldgico y los planes metodolégicos para constatar

cémo lo conciben los miembros del Consejo Técnico en las diferentes areas.

Entrevista: para obtener informacién acerca de la valoracién de los miembros del
Consejo Técnico acerca de su superacion y el cumplimiento en su practica
profesional a través del trabajo metodolégico, del principio de la combinacion e

integracion del estudio con el trabajo.

Observacion: para observar en el proceso docente educativo de los miembros
del Consejo Técnico si manifiestan en su comportamiento compromiso con el
cumplimiento del principio y lo tienen en cuenta en su trabajo metodoldgico, si se

implican en las actividades metodoldgicas en relacién con el mismo.

Andlisis de los productos de la actividad: se aplicé una prueba pedagdgica inicial
y final para medir el nivel de conocimientos que poseen los miembros del
Consejo Técnico para la aplicacion del principio de la combinacion e integracion

del estudio con el trabajo.

Del nivel estadistico y matematico se empleo:

>

Céalculo porcentual: Para la recopilacion y analisis de los datos obtenidos en la
etapa de diagndstico inicial y final de la labor de los miembros del Consejo
Técnico en el trabajo metodologico para el cumplimiento del principio de la
combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

Tablas y gréficos: para la presentacion de los resultados.



Poblacion y muestra.

La poblacion estuvo constituida por todos los miembros del Consejo Técnico del
IPVCE "Eusebio Olivera Rodriguez”, integrado por la Vice Directora Educativa, los
Subdirectores Docentes, Jefes de Departamentos y bibliotecaria; la muestra

seleccionada coincide con la poblacion, teniendo en cuenta:
» Los objetivos priorizados del Ministerio de Educacion.
» La mision del Preuniversitario.

» Las necesidades de su preparacion segun el diagnostico y los resultados del

trabajo del afio anterior.
» La carta circular 11/2006.
Las variables determinadas son las siguientes:
Variable independiente: actividades metodologicas.

Las actividades metodolégicas se caracterizan por tener en cuenta, en la
preparacion metodoldgica a los miembros del Consejo Técnico, el principio de la
combinacion e integracion del estudio con el trabajo para su posterior aplicacion en
el cumplimiento de sus funciones y lograr un impacto en la formacion laboral de los
alumnos. Se fundamentan en los postulados del enfoque histérico-cultural y que
contribuyan a elevar su nivel en cuanto a conocimientos, motivaciones, y

comportamientos basados en su aplicacion.

Variable dependiente: el nivel de preparacion de los miembros del Consejo
Técnico para el cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del

estudio con el trabajo.



Operacionalizacion de la variable dependiente

Dimensiones

ndicadores

nstrumentos

Cognitiva

1.

2.

Dominio de sus funciones.

Dominio que poseen sobre los
documentos normativos: Carta Circular
11/2006, Circular  3/2006, Bases
Organizativas BET-FAPI, Resolucién
Conjunta MINED-MINAGRI, Resolucion
Ministerial 53/92, Resolucion Ministerial
170/2000, Resolucién Ministerial 87/97.

Dominio teérico que poseen sobre el

principio y de su aplicacion.

Prueba Pedagogica

Motivacional

Necesidad de prepararse sobre los

aspectos tedricos del principio.

. Deseos de aplicar lo aprendido en las

actividades metodoldégicas.

Manifiestan entusiasmo, seguridad vy

optimismo ante la tarea.

Guias de entrevista

y de observacion

Comportamental

Proceden de forma critica y reflexiva
sobre su practica educativa en relacion
con el cumplimiento del principio.

Se implican en la puesta en practica de
propuestas y soluciones innovadoras
que garantizan los requerimientos de la
aplicacion del principio.

Manifiestan ~ compromiso con la
realizacion de actividades metodoldgicas

para dar cumplimiento al principio.

Guias de entrevista

y de observacion




Contribucién préctica: las actividades metodologicas para contribuir a la
preparacion del Consejo Técnico del Instituto Preuniversitario Vocacional de
Ciencias Exactas para el cumplimiento del principio de la combinacion e integracion

del estudio con el trabajo.

La novedad cientifica: radica en que por primera vez se disefian actividades
metodoldgicas para los miembros del Consejo Técnico del Instituto Preuniversitario
Vocacional de Ciencias Exactas para el cumplimiento del principio de la
combinacion e integracion del estudio con el trabajo, que los orientan hacia su
aplicacién, en correspondencia con las transformaciones actuales, dando respuesta
a una de las direcciones fundamentales del proceso de transformacién que se

opera en el modelo actual de la escuela cubana.

El trabajo se estructura en introduccion, dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones y bibliografia; el Capitulo | titulado Bases teéricas que sustentan
las actividades metodoldgicas para preparar a los miembros del Consejo Técnico en
la aplicacion del principio de la combinacién e integracion del estudio con el trabajo,
se estructurd en dos epigrafes con su respectivo sub-epigrafe, en que se abordé de
manera general la esencia del trabajo metodoldgico, asi como su preparacion en

funcion de la correcta aplicacion de este principio pedagdgico y martiano.

En el capitulo Il titulado Actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacién de los
miembros del Consejo Técnico para el cumplimiento del principio de la combinacion
e integracion del estudio con el trabajo, se estructuré en dos epigrafes con sus sub-
epigrafes en que se presenta el disefio pre-experimental empleado, analisis de los
resultados del diagnostico inicial, las actividades metodologicas y se presenta la
comprobacion de los resultados para medir la efectividad de la variable

independiente.
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DEFINICION DE TERMINOS:

Actividad Metodoldgica: Es el sistema que de forma permanente se ejecuta con y
por los docentes en diferentes niveles de educacion, para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo,
ella permite alcanzar la idoneidad de los cuadros y el personal docente. (Garcia, G.
2003:16)

Combinacion Estudio-Trabajo: Es la concepcion y organizacion del proceso
docente educativo en la escuela cubana, donde el alumno, ademas de las
actividades académicas participa en union de sus maestros y profesores, en
diferentes actividades laborales en la escuela y sus entornos. (Cerezal Mezquita, J.
2000:18)

Integracion Estudio-Trabajo:  Proceso donde cada asignatura tiene asignada una
contribucion, debiendo dirigir su contribucion hacia lo laboral, relacionandolo con el
sistema de actividades laborales en que participan los alumnos, con los problemas
reales de la vida que rodea a los estudiantes, y con las profesiones y oficios mas
caracteristicos del territorio donde se encuentra el centro docente. De igual modo
durante las actividades laborales se debe tratar de lograr que se aplique lo

aprendido en las distintas asignaturas. (Cerezal Mezquita, J. 2000:33)
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CAPITULO |

BASES TEORICAS QUE SUSTENTAN LAS ACTIVIDADES METODO LOGICAS
PARA PREPARAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO TECNICO EN LA
APLICACION DEL PRINCIPIO DE LA COMBINACION E INTEGR ACION DEL
ESTUDIO CON EL TRABAJO

1.1 Fundamentacion de la preparacion de los miembro s del Consejo Técnico
para el cumplimiento del principio de la combinacié n e integracion del estudio

con el trabajo

Se asume por preparacion el proceso que se realiza de forma sistematica para
lograr un producto, con un fin determinado, basado en necesidades reales y
orientadas hacia un cambio en los conocimientos y habilidades. Sobre la base de
estudios realizados, analisis de diferentes bibliografias e investigaciones sobre el

tema de preparacion, se fundamenta que:

Las condiciones en las que un colectivo de pedagogos desarrollara sus actividades
dependeran, en gran medida, de las actitudes, intenciones y competencia de sus
lideres. Generar acciones de superacion y preparaciéon a largo plazo para una
institucion en la que todos tengan su responsabilidad y tareas precisas, es una
verdadera forma de hacer que las transformaciones avancen.

Segun la Resolucion Ministerial 119/2008 el Consejo Técnico lo preside y dirige el
director. Esta integrado por los subdirectores docentes, los Jefes de Departamento,
la bibliotecaria y colaboradores que se invitan a las sesiones que se consideren
necesarias. En él se concreta el disefio de la acciones proyectadas por el Consejo
de Direccion sobre el trabajo docente, demas actividades curriculares,

metodoldgicas, cientificas y de superacion. Su frecuencia es mensual.
Funciones del Consejo Técnico:

1. Planificar y desarrollar actividades metodoldgicas, de superacion y cientificas

en funcion de las necesidades del colectivo pedagdgico.
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2. Proyectar estrategias diferenciadas a partir del diagnostico y pronéstico del
desarrollo de los alumnos en el aprendizaje y los aspectos formativos.

3. Analizar los resultados de las visitas e inspecciones realizadas durante la
etapa.
4. Coordinar y aprobar las practicas de laboratorios, el uso de las tecnologias,

las actividades curriculares concebidas en la planificacion del proceso

educativo, y la labor de la biblioteca escolar.

5. Concretar las vias a través de las cuales se ejecutaran las actividades de los

estudiantes y evaluar su efectividad.

6. Analizar los resultados de la evaluacion del desarrollo del proceso docente

educativo y la adopcion de medidas para la solucion de los problemas.

7. Concebir el trabajo independiente para lograr el desarrollo de la capacidad

cognoscitiva de los alumnos.

En ese analisis se parte de qué es trabajo metodoldgico y se comienza por método
gue se define en la Filosofia Marxista como el modo de obtener determinados
resultados en el conocimiento y la practica y que es una forma de actividad, tanto

intelectual como préctica.

En el método estd presente un aspecto objetivo que son las regularidades
conocidas del mundo objetivo, en este caso las regularidades del proceso de
ensefianza y educacion. Los procedimientos para la investigacion de los fendbmenos
pedagodgicos y para el perfeccionamiento del proceso docente educativo y sus
transformaciones sobre la base de las regularidades conocidas, constituyen la base

subjetiva del método.

Las regularidades objetivas no constituyen por si mismas un método; se convierten
en métodos, los procedimientos elaborados sobre la base de ellos y que permiten

obtener resultados nuevos y mas elevados en la ciencia y la practica escolar.

En el seminario nacional de enero / 1977 se plantea que el trabajo metodolégico es

la actividad paulatina encaminada a superar la calidad profesional de los maestros,
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profesores y dirigentes de los centros docentes para alcanzar el cumplimiento de las

tareas planteadas ante el sistema de educacion en una etapa de su desarrollo.

En la R/M 269/1991 se declara que: “... es el que dirige el proceso docente
educativo que se desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las
exigencias y necesidades de nuestra sociedad en la formacién profesional. Con el
gue se concreta la calidad del proceso docente educativo, la preparacion de los

profesores y la elaboracién de los medios de ensefianza.” (MINED, Cuba. 1991: 3)

En la R/M 95/94 Trabajo Metodolégico Educacién Media Superior se explicita el
trabajo metodolégico como “una accidn preventiva, una via decisiva para elevar
progresivamente la calidad del proceso docente-educativo y contribuir a la

superacion de los metod6logos municipales.” (MINED, Cuba. 1994: 2)

A partir del afio 1999, en la Resolucién 85/99 “Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodoldgico en el Ministerio de Educacion” el trabajo metodolégico cobra
mas fuerza y se define como : “el sistema de actividades que de forma permanente
se ejecuta con y por los metoddélogos municipales en los diferentes niveles de
educacion, con el objetivo de elevar su preparacion politico-ideoldgica, pedagodgica-
metodoldgica, cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion
eficiente del proceso docente educativo, y que en combinacién con las diferentes
formas de la superacion profesional y postgraduada permitan alcanzar la idoneidad
de los cuadros y del personal docente.” (MINED, Cuba. 1999: 2)

Derivado de estas precisiones, investigadores del ISP “José Marti” de Camagiey
(2001:1,2) declaran que “el trabajo metodoldgico constituye la via principal para la
preparacion de los metod6logos municipales con vistas a lograr la concrecion del
sistema de influencias educativas que permiten dar cumplimiento a las direcciones

principales del trabajo educacional asi como a las prioridades de cada ensefianza”.

Como resultado de una investigacion llevada a cabo por el Instituto Central de
Ciencias Pedagdgicas, se hace énfasis en la realizacién e importancia del trabajo
metodolégico como “ el conjunto de actividades que utilizando vias cientificas, se
disefian, ejecutan y valoran con el objetivo de propiciar el perfeccionamiento del

desempefio profesional del personal pedagdgico, en funcién de optimizar el proceso
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docente educativo, dentro de las posibilidades concretas de un colectivo
pedagogico o metodolégico de un centro, de un municipio, provincia o0 nacion”.
(MINED, Cuba. 2003: 22)

Este concepto de trabajo metodolégico se sustituye posteriormente por trabajo
cientifico metodoldgico y se define como “el andlisis de los resultados obtenidos en
el proceso docente educativo y la busqueda de las causas que generan los
problemas en cada centro, por la via del trabajo investigativo y la demostracion, con
el objetivo de perfeccionarlo”. (MINED, Cuba. 2004:2)

Actualmente la Resolucion que rige el trabajo metodoldgico es la 119 del 2008,
emitida el 19 de junio de ese afio, como el Reglamento del Trabajo Metodoldgico
del Ministerio de Educacion; en esta se define como “el sistema de actividades que
de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de direccion
en los diferentes niveles y tipos de Educacion para elevar la preparacion politico-
ideoldgica, pedagodgico-metodoldgica y cientifica de los docentes graduados y en
formacion mediante las direcciones docente-metodolégica y cientifico-metodoldgica,
a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso pedagdgico”
(MINED, Cuba. 2008: 2). Esta definicibn no contradice las expectativas del

investigador con la aplicacion del presente resultado cientifico.

Al analizar todos estos conceptos se puede apreciar que existen elementos
comunes, de gran importancia para la preparaciéon de los miembros del Consejo
Técnico. Los elementos comunes antes mencionados estan relacionados
fundamentalmente con los requerimientos que se deben lograr con la aplicacion del
principio:

» elevar la calidad del proceso pedagogico.

» realizar actividades sisteméticas, creadoras, intelectuales para la preparacion
de los directivos a fin de garantizar el cumplimiento de las principales

direcciones educacionales.

« contribuir a la superacion de los directivos.
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Otro elemento que se incorpora en las Ultimas definiciones dadas esta centrado en:

la utilizacion de vias cientificas y el diagnéstico, lo que le confiere un caracter

diferenciado.

Sobre esta base es oportuno sefialar que entre los criterios esenciales a considerar

para lograr una adecuada concepcion del trabajo metodoldgico se tienen:

establecimiento de prioridades partiendo de las mas generales hasta las mas

especificas.

caracter diferenciado y concreto del contenido en funcién de los problemas y
necesidades de cada instancia y grupo de asesores municipales. Diagnostico

de cada miembro del consejo de direccion.

combinacién racional de los elementos filoséficos, politicos, cientifico —

tedricos y pedagdgicos en el contenido del trabajo.

interaccion del colectivo caracterizada por la demostracién que en la medida

gue se interviene y se transforma la realidad se perfeccionan a si mismo.

el caracter sistémico y la vinculacion de los diferentes niveles organizativos y

tipos de actividades.

necesidad del alto nivel politico-ideologico en la preparacion del personal
tanto en lo instructivo como en lo educativo, lo que asegura la eficiencia del

trabajo que realiza este personal.

control y evaluacién del proceso de forma conjunta para determinar los logros

gue se van alcanzando y las insuficiencias que aun deben trabajarse.
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1.1.1 Formas de trabajo metodologico. Particularida  des

El trabajo metodologico se realiza, segun el Reglamento del Trabajo Metodoldgico
del Ministerio de Educacién (119/2008), mediante las actividades siguientes: la
reunion metodolégica, la clase metodolégica, la clase demostrativa y la clase
abierta, preparacion de la asignatura, taller metodolégico, visita de ayuda
metodoldgica y control a clases; en la bibliografia consultada se expresan los

rasgos que distinguen a algunas de ellas.

La reunion metodolégica es una actividad en la que a partir de uno de los
problemas del trabajo metodolégico, se valora sus causas y posibles soluciones,
fundamentando desde el punto de vista de la teoria y la practica pedagdgica las
alternativas de solucién a dicho problema. En la reunién metodoldgica se produce
una comunicacion directa y se promueve el debate para encontrar soluciones

colectivas y consensuar su problema.

Las reuniones metodoldgicas son efectivas para abordar aspectos del contenido y la
metodologia de los programas de las diferentes asignaturas, con el proposito de
elevar el nivel cientifico-tedrico y practico-metodologico del personal docente.
También para el andlisis de las experiencias obtenidas, asi como los resultados en

el control del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las clases metodologicas permiten presentar, explicar y valorar el tratamiento
metodolégico de una unidad del programa, en su totalidad o parcialmente, con
vistas a preparar los objetivos, métodos, procedimientos, medios de ensefianza y
evaluacion del aprendizaje que se utilizara en el desarrollo de los contenidos
seleccionados (conocimientos, habilidades, valores y normas de relacion con el
mundo) que permitan vincular la asignatura o conjunto de ellas a los principales

problemas de la vida social.

La tarea esencial consiste en analizar y aplicar con los maestros en colectivo, las
formas mas adecuadas que se pueden emplear para lograr una buena calidad en

el proceso pedagadgico.

La finalidad de la clase metodoldgica es definir la concepcion y enfoque cientifico

gue debe darsele a una unidad o tema del programa, orientar el sistema de clases,
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asi como los métodos y procedimientos mas recomendables para el desarrollo de
las clases, establecer los vinculos interdisciplinarios entre diversos contenidos,
destacar los contenidos que pueden presentar mayores dificultades para la
comprension de los alumnos en funcion del diagndstico elaborado, definir los
medios convenientes como soporte material de los métodos a utilizar, orientar las
distintas formas de evaluacién del aprendizaje a aplicar, siempre teniendo en cuenta
el papel protagénico que juega el alumno en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

La clase metodoldgica puede tratar una unidad completa o una parte de ella, lo
esencial es ilustrar con ejemplos los momentos o las partes fundamentales de
algunas de las clases del sistema que se esta analizando, donde se sugieren los
mejores meétodos, procedimientos y otros aspectos dentro del tratamiento

metodoldgico correspondiente.

Las lineas fundamentales del tratamiento metodologico se llevan a las clases
metodolbégicas como proposiciones con una fundamentacion pedagodgica, que son
enriquecidas a partir de la discusion colectiva y la toma de posicion del que dirige la
actividad. De este trabajo colectivo surge el tratamiento metodolégico que se dara al
sistema de clases que componen la unidad y los objetivos de EMC.

Las clases demostrativas se seleccionan del sistema de clases analizadas en la
clase metodologica donde se pone en practica el tratamiento metodoldgico discutido
para la unidad en su conjunto y se demuestra cdmo se comportan todas las
proposiciones metodolégicas hechas ante un grupo de alumnos. Tienen como
objetivo ejemplificar de forma concreta todas las recomendaciones planteadas,

teniendo en cuenta la complejidad e importancia de dicha clase.

Entre los requisitos a tener en cuenta esta el que se desarrolle con suficiente
antelacion a la realizacion de esa clase por todos los maestros y en un horario en

gue puedan participar la mayoria.

Al ser el asunto de la clase uno de los mas complejos de la unidad, exige una
preparacion y analisis cuidadoso de todos los aspectos y acuerdos tomados en la

clase metodoldgica que la precedio.
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En toda la preparacion y desarrollo de las clases demostrativas deben evidenciarse
habilidades en la planificacion de la misma sobre la base de las dimensiones e

indicadores para la direccién del proceso pedagogico.

La clase abierta es una forma de trabajo metodologico de observacion colectiva a
una clase con docentes de una asignatura o departamento que por su flexibilidad se
puede ajustar para que coincidan varios docentes, las estructuras de direccion y
funcionarios. Esta orientada a generalizar las experiencias mas significativas y a

comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo metodologico.

En el analisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada una
de las partes fundamentales, las valoraciones en los logros y las insuficiencias, de
manera que al final se puedan establecer las principales generalizaciones. Esta es
una magnifica oportunidad para que el analisis de las funciones educativas se
cumpla en la clase y para la generalizacion de las experiencias que se aplican en el

trabajo politico-ideologico y en la formacion de valores.

El taller es la actividad que se realiza con los docentes en cualquier nivel y en el
cual, de manera cooperada, se elaboran estrategias, alternativas didacticas, se
discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos, métodos y se arriba a

conclusiones generalizadoras.

Existen diversas bibliografias que abordan el taller como forma de organizacion,
dentro de ellos esta lo expresado por la Dr.C. Martha Martinez Llantada, se refiere

al taller como una forma organizativa del proceso docente, donde:

Debe orientarse a consolidar los vinculos entre la teoria y la practica mediante la
reflexion que desarrollan los sujetos del proceso, en correspondencia con los
objetivos correctos que se tracen y los resultados del trabajo que se haya realizado,
tanto individual como grupal. Para ello, los métodos que se utilicen deben ser
problémicos, para lograr el nexo indispensable de teoria-practica y propiciar el

desarrollo de habilidades.

En los talleres se utilizan variados procedimientos, se exponen Yy discuten
resultados alcanzados a partir de sus propias experiencias. Por ello se dice que el

taller se aprende haciendo, en él reina el espiritu colectivo en el trabajo. Requiere
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de preparacion previa con los participantes, es decir de orientacion para las

acciones a ejecutar, asi como de objetivos, control y evaluacién de la actividad.

Otro estudioso de esta tematica Calzado Lahera, plantea que el taller es una
alternativa de forma organizativa al proceso docente. El expone [...] el modo de
existencia, de proceder en la organizacion de un tipo de actividad del proceso
pedagogico en el cual se integran todos los componentes de este en una relacion
dinamica entre contenido y forma que asegura el logro de los objetivos propuestos,
la reflexion colectiva sobre una problemética y la proyeccion de alternativas de

solucion. (Soporte electronico, 2000)
También plantea caracteristicas basicas en un taller o tareas a cumplir.

. El taller es una forma organizativa profesional que establece un contacto con
la realidad, que se puede aplicar en cualquiera de los componentes

organizacionales.

. En el taller debe crearse un equipo de trabajo que aborde, un grupo, un
problema central que se origina en la practica y vuelva a esta
cualitativamente, transformado por la discusion profesional del grupo con sus

aportes correspondientes.

. Es una forma de organizacion que, por sus caracteristicas, contribuyen a la

preparacion optima del futuro profesional.

. Permite sistematizar e integrar conocimientos, habilidades, valoraciones y

experiencias en la actividad profesional creadora desde la integracion grupal.

El trabajo metodologico esta dirigido a la preparacion cientifica, pedagogica y
metodolbgica, como se puede apreciar el trabajo metodoldgico es una actividad
cuyo proposito es contribuir a la preparacion del personal docente y de los
directivos en los aspectos politico ideoldgico, cientifico, tedrico y pedagodgico, que

tiene un caracter sistematico y permanente.

Se enfatiza, ademas, en que la preparacion recibida por los directivos, a través de
esta actividad repercuta en la calidad del proceso educativo que se desarrolla con

los alumnos en la escuela.
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El trabajo metodologico potencia la superacion general a partir de interpretar lo
establecido por las Resoluciones Ministeriales 220/79, 150/82, 105/83, 88/88,
269/91, 85/99 y la 119/2008 gand en planificacion y ejecucion y se explicitan sus
caracteristicas, tipos, formas, vias de implementacion y control, asi como los niveles

organizativos en que se lleva a efecto.

1.2 Algunos enfoques acerca de la combinacion e in  tegracion del estudio con

el trabajo.

Las ideas de asociar el estudio con el trabajo no son nuevas, ya desde la Edad
Media la ensefianza de los oficios se realizaba directamente en el puesto de trabajo
Yy no en instituciones escolares, separadas del lugar de produccién. No es hasta el
siglo XV que las condiciones de la enseflanza comienzan a evolucionar y surge una
primera division entre la formacion de los productores y la de los empresarios, lo
qgue sin duda marca el inicio de una diferenciacion entre el trabajo manual y el

trabajo intelectual, fendmeno este que progresivamente se va acentuando.

Con el desarrollo de la Revolucion Industrial, surgen las producciones
manufactureras y comienza el Estado a servir como mediador entre las necesidades
del aparato productivo y las exigencias de formacion de la poblacion. Se
constituyen progresivamente los sistemas escolares, los que se convierten en el
instrumento principal de formacion a todos los niveles de ensefianza y para todas

las categorias sociales.

Ya en el siglo XIX, la estructuracion del sistema de ensefianza va confirmando de
forma creciente la separacion institucional entre la ensefianza y la produccion. La
division del trabajo que marca el campo de la produccion repercute sobre el de la
formacion, contribuyendo a hacer de esta una obligacién social al mismo nivel del
trabajo. Ese caracter obligatorio de la ensefianza va acompafiado de programas

gue cada vez se caracterizan mas por contenidos denominados generales.

Hoy en dia, los sistemas educacionales de muchos paises parecen haber
redescubierto las virtudes que ofrece la formacién en el trabajo, como una forma de
facilitar la transmision y adquisicion de conocimientos, habilidades y valores a las

nuevas generaciones.
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Cuba a partir del afio 1959, con el triunfo de la Revolucion, ha dado pasos
significativos en el empefio de lograr una educacion asociada con la actividad

laboral y social que prepare al hombre para la vida.

Como dijera nuestro Héroe Nacional José Marti, “Educar es preparar al hombre
para la vida”, (Marti Pérez, J. 1975: t8, 281) pero no es posible lograr este propésito
si la educacion esta divorciada del trabajo, ya que la necesidad misma de vivir lleva

implicita la necesidad de trabajar.

Para la aplicacién préactica del principio de la combinacioén e integracion del estudio
con el trabajo, en nuestras escuelas se ha tenido en cuenta nuestra tradicion
pedagogica. Los grandes pedagogos cubanos del siglo XIX, desde Félix Valera,
José de la Luz y Caballero, José Marti y otros, abogaron por una educacion mas
racional y de caracter cientifico experimental. José Marti expreso “El hombre crece

con el trabajo que sale de sus manos”. (Marti Pérez, J. 1975: T8 .15)

En tal sentido nuestra pedagogia no podra olvidar sus postulados sobre la
vinculacion necesaria del estudio con el trabajo cuando referia la creacién de un
taller detras de cada escuela, a la lluvia y al sol donde cada estudiante sembrase un

arbol, considerando ademas que solo va al alma lo que nace del alma.

La combinaciéon e integracion del estudio y el trabajo tiene profundas raices
tedricas; una de la fuentes nos viene de José Marti que resumid y enriquecio lo mas
progresista del ideario pedagodgico cubano y la otra fuente nos llega por via de los
clasicos del marxismo. Ambas se funden en la ideas de Fidel Castro Ruz, que al
integrarlas, las formul6 del siguiente modo “El objetivo de la educacion es preparar
al individuo para la vida social, su funcion en la sociedad y su tarea en la sociedad y
esto esta indisolublemente vinculado al trabajo, a la actividad que ese ser humano
tiene que desempefar a lo largo de su vida”. (Tesis y Resoluciones al Primer
Congreso del PCC. 1978: 385)

En nuestro sistema educacional la aplicacion de este principio responde a tres
objetivos fundamentales: el instructivo, el educativo, y el productivo. La conjugacion
de estos tres objetivos ha sido planteada por el Comandante en Jefe Fidel Castro

Ruz, al decir “...para nosotros aparte de un principio de orden moral, de un principio
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de orden tedrico es, ademas, una imperiosa necesidad material. En los primeros
tiempos todavia la combinacion del estudio y el trabajo se veia como una parte de la
formacion, pero este otro aspecto de orden material no se tenia muy en cuenta. Hoy
para nuestro pais es una necesidad de orden material, a la vez que es una
necesidad de orden educacional. Pero si un dia la sociedad humana llegara a ser
tan desarrollada, tan rica econémicamente, que no tuviera necesidad —en la medida
en que la tenemos nosotros hoy- de la combinacion del estudio y el trabajo, tendria

gue hacerlo por razones de orden pedagdégico.” (Castro Ruz, F. 1972: 106)

También sefalé (1972:104): “Hay que convertir el trabajo en un habito, pero tan
importante, como saber leer y escribir (...) nosotros debemos considerar la
combinacion del estudio y el trabajo como un principio fundamental revolucionario,

aplicable a todas las escalas (...)".

De acuerdo con estos criterios, para lograr la formacién laboral de los alumnos se
requiere que el trabajo en la escuela sea un componente inseparable de la
educacion general, un elemento importante en el desarrollo de la personalidad, una
via para la asimilacion creativa y un medio para la adquisicion de experiencias, a
ello deben contribuir las diferentes asignaturas del plan de estudio y las distintas

actividades que en la institucion escolar se realizan.

En la revision bibliografica realizada y por las entrevistas concedidas, se debe partir
del criterio de algunos autores que al referirse a este tema lo han denominado como
principio de la integracion del estudio con el trabajo y sefialan que el éxito de su
aplicacion depende en gran medida, del trabajo docente educativo que se realice en
la institucion escolar y mas concretamente, de la labor de cada docente en las
diferentes actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje (Garcia Batista, G. y
Addine Fernandez, F. 1999).

Otra de las formas en que se ha enunciado este principio, es el de la combinacién e
integracion del estudio con el trabajo (Cerezal Mezquita J. 1997), denominacion
esta que se asume en el presente trabajo y que refleja, de manera explicita, la
necesidad de superar el problema de la combinacidén entre ambas actividades, que

por lo general se evidencia en la practica y de esta manera, aprovechar las
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potencialidades que brinda el proceso pedagdgico que se realiza en la escuela
para integrar armonicamente todas las actividades con lo laboral, teniendo como

propésito eliminar la dicotomia entre actividad intelectual y actividad manual.

En otras fuentes consultadas se encontré unidad de criterios de sus autores, entre
ellos Fatima Addine, Gilberto Garcia Batista, Julio Cerezal Mezquita, Jorge Fiallo
Rodriguez y Leonardo Pérez Lemus, quienes conciben la contribucion a la
formacion laboral de los alumnos en las actividades que realizan en la escuela a

partir de la orientacion hacia lo laboral.

El hecho de lograr una ensefianza politécnica, laboral e investigativa implica que se
le preste la adecuada atencién a lo formativo en estrecha interrelacién con lo
instructivo, de esta manera se pueden formar valores tales como la responsabilidad,
la laboriosidad y la honestidad, entre otros, que a pesar de no ser privativos de lo
laboral, su contribucion tiene un gran peso en la formacion integral de la

personalidad.

Por esto el MINED establece regulaciones para el principio de la combinacién e
integracion del estudio con el trabajo que expresan la politica del Partido, del Estado

y del Gobierno:

1. Carta Circular 11/06 del Secretario del Consejo de Ministros y su Comité
Ejecutivo.
2. Resolucion No 53/97 del Ministerio de Finanzas y Precios sobre relaciones y

procedimientos econdémico-financieros del Estudio-Trabajo.

3. Bases organizativas para el desarrollo de las BET del Buré Nacional de la
UJC.

4. Reglamento Escolar.

5. Sistema Oficial de Informacion Estadistica en sus indicadores de Estudio-
Trabajo.

6. Resolucién Ministerial 170/2000.

7. Resolucion Ministerial 87/97.
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8. Son regulaciones supremas, de obligatorio dominio y aplicaciones
conscientes, los contenidos de Estudio-Trabajo que se expresan en: La
Constitucién de la Republica, el Codigo de la Nifiez y la juventud, Tesis y
Resoluciones de los Congresos del Partido, Acuerdos de los Congresos
Estudiantiles y de la UJC vy discursos de dirigentes de la Revolucién, que
sintetizan su concepcidon pedagdgica de la combinacién e integracion del

estudio con el trabajo.

Nuestra educacion que tiene dentro de sus compromisos lograr una verdadera
escuela integrada a la vida, que le ofrezca a los estudiantes una preparacion con la
cual se puedan enfrentar a los multiples problemas del mundo contemporaneo se
diferencia de muchos sistemas educacionales del mundo que en algunos casos solo
tienen intentos y en otros carecen por completo de una verdadera relacion con el
mundo laboral y, lo que se manifiesta como trabajo productivo, no rebasa en

muchos casos, las tradicionales actividades practicas de los centros docentes.

Se defiende el criterio de que el proceso educativo debe dirigir de forma general
toda la vida escolar y, por tanto, estara presente en el proceso de ensefianza y en

las actividades extradocentes y extraescolares programadas por la escuela.

En este sentido, la conformacion del Sistema de Actividades Laborales en la
Educacion Preuniversitaria, teniendo en cuenta las posibles fuentes de trabajo de la
localidad, especificamente en nuestro centro est4 orientada a perfeccionar la
aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo en
el ambito escolar. Entre estas se encuentran:

v Trabajo productivo agricola en sus diferentes modalidades.

v Otras actividades productivas o socialmente Utiles dentro de la escuela o en
la comunidad.

Trabajo de los monitores y sociedades cientificas estudiantiles.

Forum de ciencia y técnica.

Concursos de conocimientos.

Préacticas de laboratorios.

AN NN

Actividades de formacion vocacional y orientacion profesional.
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Otros aspectos asociados a lo laboral se potencian desde el proceso de ensefianza
aprendizaje, estos son: la vinculacion de los contenidos de las asignaturas con la
actividad socioeconémica de la localidad, el establecimiento de relaciones entre los
contenidos de las diferentes asignaturas y de estos con el lugar donde se encuentra
situada la escuela, el conocimiento de los procesos productivos que alli tienen lugar,
de las profesiones y oficios, asi como del comportamiento de los principales
resultados economicos obtenidos en la produccion en diferentes afios. También es
importante, por su valor educativo, la realizacion de intercambios con trabajadores e

investigadores destacados desde la clase.
1.2.1 El vinculo estudio - trabajo en la etapa rev  olucionaria.

En el Informe al Primer congreso del Partido Comunista de Cuba se sefiala que el
pais habia heredado del capitalismo una deformada estructura econdmica,
desigualdad social, miseria y atraso cultural de las masas trabajadoras. En dicho
documento el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz (1975: 90), expreso: “Los
problemas a los cuales habria de enfrentarse el pais, partiendo de un alto grado de
subdesarrollo de las fuerzas productivas, escasez de recursos naturales,
dependencia de la agricultura y el comercio exterior, la falta de cuadros técnicos y
administrativos, la convulsion social e incontables necesidades sociales a la vista, a
lo cual se afadiria un feroz bloqueo imperialista, eran superiores a lo que nosotros

mismos habiamos sido capaces de imaginarnos”.

Para resolver los problemas sefialados era necesario realizar profundas vy
revolucionarias transformaciones sociales, liquidar el analfabetismo y desarrollar el
sistema educacional y la preparacion de los cuadros y especialistas sobre una base

social, econdmica y politica.

Regido por los intereses del pueblo trabajador, el Gobierno Revolucionario en el
mismo afio en que llegé al poder comenzo la creacion de un verdadero sistema
popular de educacion. La ejecucion de esta tarea exigia, en primer lugar, romper
con la vieja estructura de direccion en este sector, liquidar el estilo burocrético de
direccion y renovar una parte considerable de los cuadros, entre otras medidas no

menos trascendentes.
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Entre los principales acontecimientos que tuvieron lugar en los primeros afios del

poder revolucionario se destacan:

v' La Campafia Nacional de Alfabetizacion, acontecimiento con el que se logro
que alrededor de un millon de ciudadanos en el pais fueran alfabetizados.

v El considerable incremento del presupuesto destinado para el desarrollo de la
educacion en el pais.

v' La nacionalizacién de la enseflanza con lo cual adquiere un verdadero
caracter democratico al declararse publicos y gratuitos sus servicios, y se
establecié que dicha funcién la ejerciera el Estado como deber intransferible y
derecho de todos los cubanos.

A partir de los logros sefialados, el proyecto educativo que se trazé la Revolucion
siguié adelante, al respecto el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz (1975: 58),
expreso: “(...) liquidar el analfabetismo no es mas que un primer paso; después
vendran nuevos pasos, después vendran nuevas batallas, porque nuestro pueblo
tiene que proponerse estudiar, superarse, saber cada dia mas, para comprender

cada vez mejor, estudiar cada vez mas, para comprender la verdad cada vez mejor”.

La concrecion de todos los proyectos iniciados en 1959 sentd las bases para
transitar a un segundo momento de trascendental importancia en el desarrollo de
este sector con la adquisicién de maquinas, herramientas y equipos para dotar a los
centros educacionales de estos importantes medios, que hizo posible la vinculacién
de las escuelas con las fabricas e industrias, a lo que se une la concepcion del plan
Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), Ministerio de Educaciéon (MINED),
conocido como plan INRA-MINED, que consistié en preparar a los maestros con los
conocimientos basicos de la actividad agricola para que llevaran estas ensefianzas
al aula.

En 1964 se dictd la Resolucion Numero 392 en la que se establecid la
politecnizacion de la ensefianza y en su resuelvo primero se declar6 como principio
el caracter general y politécnico de la misma desde los primeros grados de la

educacion.
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Entre las acciones que se emprendieron para materializar estas indicaciones en la
practica se encuentran: la planificacion de dos horas de trabajo a la semana en las
fabricas, la creacion de las Granjas Escolares y del plan la “Escuela al Campo”,
experiencia esta Ultima, que se llevé a cabo, por primera vez, del 23 de abril al 29 de
mayo de 1966, durante un periodo de 35 dias.

El tipo de escuela al campo que se concibid, no fue solamente para la vinculacion
del estudio con el trabajo en un periodo de tiempo determinado donde se realizaban
actividades agricolas, sino que se previo para que los contenidos de diferentes
asignaturas que se impartian se articularan con esa etapa productiva.

Aflos mas tarde se concretd el plan la “Escuela en el Campo”, creacion esta que
permitié generalizar el principio de la combinacion e integracion del estudio con el
trabajo al contemplar, en este nuevo tipo de centro, la realizacion sistemética de
actividades productivas alternadas con la labor docente. El elevado valor educativo
con que se concibié este proyecto hizo que muchos adolescentes y jovenes se
incorporaran a él y contribuyeran a la produccion de bienes materiales para la
sociedad.

El papel del trabajo en la educacion de los alumnos, como parte de la obra
revolucionaria en los diferentes tipos de educacion, constituye uno de los aportes
fundamentales del Sistema Nacional de Educacién en Cuba, en relacion con ello el
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz (1975: 122) ha expresado: “Nosotros
consideramos esa educacién para la vida y para el trabajo algo absolutamente
esencial de la pedagogia revolucionaria; es un concepto inseparable de la
pedagogia revolucionaria (...)".

La experiencia acumulada en la aplicacion del proyecto pedagégico desarrollado
durante los primeros afios de la Revolucién se discutieron en el Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba (1975), reunion en la que se aprobaron las Tesis sobre
Politica Educacional y en la que se definieron los principios basicos del Sistema
Nacional de Educacion para dar respuesta a las exigencias que la sociedad le
imponia a la escuela. Entre otros temas, se planted el estudio y el trabajo como
variante fundamental del principio de vincular la teoria con la practica, la escuela

con la vida y la ensefianza con la produccion.
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Entre los argumentos fundamentales que sustentan esta politica esta el valor del
trabajo como instrumento educativo para la educacién de las nuevas generaciones y
la necesidad de encaminar los esfuerzos para establecer el mismo, como una
actividad sistematica, dentro del conjunto de tareas de caracter formativo que deben
realizar los alumnos en la escuela.

De acuerdo con los propdsitos que se persiguen con la combinacion e integracion
del estudio con el trabajo en la escuela, son dos sus objetivos esenciales, uno
formativo y otro economico, sin embargo, el primero, que incluye al segundo, es
descuidado con frecuencia, lo que atenta de forma negativa en la adecuada
formacion laboral de los alumnos.

No obstante, luego de cinco décadas de existencia de la Revolucion y de las
experiencias acumuladas con la aplicacion del principio de combinacién e
integracion del estudio con el trabajo, se materializan las actuales transformaciones
que se llevan a cabo en todo el Sistema Nacional de Educacion, con especial
énfasis en la Educacion Preuniversitaria, las que son el resultado del desarrollo

cientifico técnico alcanzado en el pais.

La sintesis de los presupuestos tedrico-metodoldgicos de la preparacion del
Consejo Técnico para el cumplimiento en la escuela del principio de la combinacion
e integracion de estudio con el trabajo permitié profundizar en el conocimiento sobre

la tematica, a partir del analisis de los conceptos dados por diferentes autores en

variadas bibliografias y asumir criterios para proponer actividades metodologicas

dirigidas a perfeccionar el proceso de educacion laboral de los estudiantes.
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CAPITULO 2

ACTIVIDADES METODOLOGICAS DIRIGIDAS A LA PREPARACIO N DEL
CONSEJO TECNICO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE LA
COMBINACION E INTEGRACION DEL ESTUDIO CON EL TRABA JO

2.1 Descripcion del disefio experimental

Como se expresO anteriormente la preparacion de los miembros del Consejo
Técnico constituye una necesidad para potenciar el nivel politico-ideoldgico,
cientifico-técnico y metodolégico-pedagogico de todos los miembros de la
comunidad escolar, a fin de que se revierta en la calidad de la aplicacion del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo en la escuela.

Para realizar el estudio inicial y determinar el estado en que se encuentra la
preparacion metodoldgica de los miembros del Consejo Técnico para la aplicacion
del principio, se seleccion6 a los nueve miembros de este 6rgano. Se tuvieron en

cuenta las dimensiones e indicadores de la variable dependiente.

La etapa de evaluacion de los resultados en la experimentacion de las actividades
metodoldgicas esta dirigida al analisis de las transformaciones producidas en el
nivel de preparacion de los miembros del Consejo Técnico para la aplicacion del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

El disefio experimental que se empled en la investigacion para la implementacion de
las mismas, en la practica educativa, fue el pre-experimento pedagdgico, durante el
curso 2007-2008, en el Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas
Eusebio Olivera.

El pre-experimento esta orientado a comprobar la contribucion de las actividades
metodoldgicas, al cumplimiento del objetivo propuesto, a partir de la comparaciéon de
los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados inicial y finalmente. El
desarrollo del pre-experimento pedagodgico incluyé tres momentos fundamentales:
preparacion, ejecucién y comprobacion de los resultados.

Para garantizar la validez de los resultados y evaluar los criterios acerca del nivel de

preparacion de los miembros del Consejo Técnico para la aplicacion del principio de
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la combinacién e integracion del estudio con el trabajo, en las distintas areas, se
combinan el control inicial, sistemético y final de las dimensiones de la variable

dependiente.

Es importante caracterizar la variable antes mencionada teniendo en cuenta qué se
va a medir, por lo que se entiende como: preparacién que alcanzan los miembros
del Consejo Técnico para la aplicacion del principio desde el punto de vista

cognitivo, motivacional y comportamental.

Se desarroll6 atendiendo a los tres momentos anteriormente mencionados, lo cual
posibilité la evaluacion del estado inicial del nivel de preparacion de los miembros
del Consejo Técnico para la aplicacion del principio de la combinacion e integracion
del estudio con el trabajo, (variable dependiente), posteriormente se aplicaron las
actividades metodologicas (variable independiente), que se concreta durante el
curso y finalmente se vuelve a medir, de modo que puedan realizarse determinadas

inferencias acerca de la contribucion de las mismas.
Preparacion

La preparacion del pre-experimento se efectu6 en septiembre del 2007, para realizar
esta primera prediccion se elaboraron, validaron y procesaron varios instrumentos
que conforman el pre-test, guia de entrevista (anexo 3), una guia de observacion
(anexo 2) y prueba pedagdgica inicial y final (anexos 1y 4), con la finalidad de
determinar las caracteristicas de la preparacion metodologica y especificamente el
nivel alcanzado por los miembros del Consejo Técnico para la aplicacion del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

Para medir el nivel alcanzado en la preparacion de los miembros del Consejo
Técnico se declararon tres dimensiones (cognitiva, motivacional, y comportamental)
con sus respectivos indicadores para la medicion de la variable se empled una
escala ordinal de cinco valores: muy alto, alto, medio, bajo, muy bajo, cuya
significacion cualitativa varia segun el contenido del indicador, con el siguiente

criterio de evaluacion:

Muy Alto (MA): Dominar todas las formas del trabajo metodoldgico, del disefio de lo

laboral por asignaturas y areas, aplicacion de la caracterizacién del territorio en la
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formacion laboral de los estudiantes; las cartas circulares, leyes y resoluciones que
norman y contribuyen a su aplicacion. Conocer las bases tedricas que sustentan el
principio; asi como los conceptos combinar e integrar el estudio con el trabajo.
Saber organizar, planificar y aplicar sus conocimientos en la labor de direccion que
realizan en relaciéon con el cumplimiento del principio. Manifestar necesidad de
preparase sobre los aspectos tedricos del principio, deseos de aplicar lo aprendido
en las actividades metodoldgicas, entusiasmo, seguridad y optimismo ante la tarea.
Proceder de forma critica y reflexiva sobre su practica educativa en relacion con el
cumplimiento del principio. Se implican en la puesta en practica de propuestas y
soluciones innovadoras que garantizan los requerimientos de su aplicacion.
Manifiestar compromiso con la realizacion de actividades metodologicas para dar

cumplimiento al mismo.

Alto (A): Dominar la mayoria de las formas del trabajo metodologico, del disefio de
lo laboral por asignaturas y areas, aplicacion de la caracterizacion del territorio en la
formacion laboral de los estudiantes; las cartas circulares, leyes y resoluciones que
norman y contribuyen a su aplicacion. Conocer las bases tedricas que sustentan el
principio; asi como los conceptos combinar e integrar el estudio con el trabajo.
Saber organizar, planificar y aplicar sus conocimientos en la labor de direccion que
realizan en relacion con el cumplimiento del principio. Manifestar necesidad de
preparase sobre los aspectos tedricos del principio, deseos de aplicar lo aprendido
en las actividades metodoldgicas, entusiasmo, seguridad y optimismo ante la tarea.
Proceder de forma critica y reflexiva sobre su practica educativa en relacion con el
cumplimiento del principio. Se implican en la puesta en practica de propuestas y
soluciones innovadoras que garantizan los requerimientos de su aplicacion.
Manifiestar compromiso con la realizacion de actividades metodologicas para dar

cumplimiento al mismo.
Medio (M): Dominar algunos elementos béasicos de las formas del trabajo

metodolégico, del disefio de lo laboral por asignaturas y areas, aplicacion de la

caracterizacion del territorio en la formacién laboral de los estudiantes; las cartas
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circulares, leyes y resoluciones que norman y contribuyen a su aplicacién, sobre las
bases tedricas que sustentan el principio; asi como los conceptos combinar e
integrar el estudio con el trabajo. Saber organizar, planificar y aplicar sus
conocimientos en la labor de direccion que realizan en relacién con el cumplimiento
del principio. Manifestar necesidad de preparase sobre los aspectos teoricos del
principio, deseos de aplicar lo aprendido en las actividades metodoldgicas,
entusiasmo, seguridad y optimismo ante la tarea. Proceder de forma critica y
reflexiva sobre su practica educativa en relacion con el cumplimiento del principio.
Se implican en la puesta en practica de propuestas y soluciones innovadoras que
garantizan los requerimientos de su aplicacion. Manifestar compromiso con la

realizacion de actividades metodoldgicas para dar cumplimiento al mismo.

Bajo (B): Poco dominio de los elementos béasicos sobre las formas del trabajo
metodolégico, del disefio de lo laboral por asignaturas y areas, aplicacion de la
caracterizacion del territorio en la formacion laboral de los estudiantes; las cartas
circulares, leyes y resoluciones que norman y contribuyen a su aplicacién, las bases
tedricas que sustentan el principio; asi como los conceptos combinar e integrar el
estudio con el trabajo, organizar, planificar y aplicar sus conocimientos en la labor
de direccion que realizan en relacion con el cumplimiento del principio. No
manifestar necesidad de preparase sobre los aspectos tedricos del principio 0 pocos
deseos de aplicar lo aprendido en las actividades metodoldgicas, entusiasmo,
seguridad y optimismo ante la tarea. Si no proceden de forma critica y reflexiva
sobre su practica educativa en relacion con el cumplimiento del principio. No se
implican en la puesta en préactica de propuestas y soluciones innovadoras que
garantizan los requerimientos de su aplicacion. Manifestar poco compromiso con la

realizacion de actividades metodoldgicas para dar cumplimiento al mismo.

Muy Bajo (MB): Dominio muy pobre o nulo de los elementos que se analizan.

Es criterio del autor que si después de aplicar las actividades metodoldgicas, en la

practica educativa, al comprobar los resultados, si se ascienden dos valores 0 mas
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en la escala ordinal, ocurre un cambio muy significativo y si se asciende un valor

en la escala ordinal, se produce un cambio significativo.

Se hicieron corresponder los items de los instrumentos con los indicadores y las
dimensiones de la variable nivel de preparacion de los miembros del Consejo
Técnico para la aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio
con el trabajo lo que permitié que fuera evaluada utilizando la mencionada escala.

La dimension cognitiva se midio a traves de la prueba pedagdgica inicial (anexo 1) y
para analizar sus valores se disefié una tabla en la que se hizo corresponder cada
uno de los elementos de la muestra con el valor correspondiente (anexo 5) y
posteriormente confeccionar la tabla de frecuencia (anexo 6) para interpretar el nivel
de preparacion de los implicados con relacién al estado actual en que se

encontraban en su preparacion metodoldgica para darle salida al principio.

En tanto que las dimensiones motivacional y comportamental se midieron a traves
de una guia de observacién y una guia de entrevista de las que se realiz6 un

analisis cualitativo de los resultados obtenidos en su aplicacion.

En este sentido se preciso la realizacion de un diagnéstico para evaluar los estados

inicial y final de la variable dependiente.

» Andlisis de las dimensiones e indicadores establecidos y su correspondencia

con las actividades metodologicas propuestas.

> Andlisis de las posibles soluciones a los problemas metodologicos de los

miembros del Consejo Técnico.
» Andlisis de las funciones de los miembros del Consejo Técnico.

» Tener en cuenta las nuevas transformaciones y resoluciones establecidas por el

ministerio de Educacion.

» Alcanzar el fin de la educacién en Cuba sustentado en la aplicacion del principio

de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.
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2.1.1 Anadlisis del Pre Test.

Con el objetivo de determinar el estado inicial del nivel de preparacion de los
miembros del Consejo Técnico para la aplicacion del principio de la combinacién e
integracion del estudio con el trabajo integracién del estudio con el trabajo se
procedio6 a la realizacién del diagndstico, se aplicé una guia de entrevista (anexo 3),
una guia de observacion(anexo 2), y se realizd una prueba pedagdgica (anexo 1)
que permitieron evaluar la misma y proyectar las actividades metodologicas en

funcion del desarrollo posterior alcanzado por cada uno de los miembros.

Este fue aplicado en dos momentos fundamentales, para de esta forma medir las
transformaciones que se producian, asi como la contribucion de las actividades

metodoldgicas.
CONSTATACION INICIAL

Al aplicar los instrumentos descritos, se tuvo en cuenta que los indicadores del
mismo representaran la esencia de la variable dependiente. Para la evaluacion de
los resultados obtenidos se aplicd la escala segun correspondido en cada caso,
teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, asi como el analisis de los elementos

cualitativos que aparecen en la operacionalizacion de la variable.

Andlisis de los resultados de la aplicacion de la p rueba pedagdgica inicial para

medir la dimension cognitiva. (Anexo 1).
Dimension cognitiva.

Se aplicod la prueba pedagodgica inicial (anexo 1) a los 9 miembros del Consejo
Técnico, al efectuar el analisis se aprecia que en el indicador nUmero uno: dominio
de sus funciones, 4 poseen un nivel muy bajo, para un 44,4 % de la muestra, 2
poseen un nivel medio, para un 22,2 % y 3 poseen nivel alto, que representa un
33,3 %. En el indicador dos: dominio que poseen sobre los documentos normativos
para la aplicacion del principio, 1 posee nivel muy bajo, para un 11,1 %, 4 nivel bajo,
para un 44,4 % 4 nivel medio, representando el 44,4 % de la muestra. En el

indicador tres dominio tedrico que posee sobre el principio y de su aplicacion, 1
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presenta nivel muy bajo, para un 11,1%, 6 nivel bajo, con un 66,7% y 2 medio para

un 22,2 % (ver anexo 5).

Estos resultados evidencian, segun lo establecido, un nivel bajo en la dimension
cognitiva, en cuanto a conocimiento de: sus funciones, documentos normativos,
Carta Circular 11/2006, Circular 3/2006, Bases Organizativas BET-FAPI, Resolucion
Conjunta MINED-MINAGRI, Resolucion Ministerial 53/92, Resolucion Ministerial
170/2000, Resolucion Ministerial 87/97; asi como bajo nivel en los conocimientos

tedricos sobre el principio y su aplicacion.
Andlisis de la guia de observacion (Anexo 2).

Se aplicé la guia de observaciéon (anexo 2) a los 9 miembros del Consejo Técnico, al
efectuar el andlisis se aprecia que 6 de ellos manifiestan un nivel muy bajo en la
necesidad de prepararse sobre los aspectos teoricos del principio, para un 66,7 %
de la muestra y 3 poseen un nivel bajo, para un 33,3 %; en cuanto a si se implican
en la puesta en practica de propuestas y soluciones innovadoras que garanticen los
requerimientos de la aplicacion del principio, se observé 1 con nivel muy bajo, para

un 11, 1%; 5 con un nivel bajo, para un 55,6 % y 3 con nivel medio, para un 33,3 %.

En la observaciéon de si manifiestan compromiso con la realizacion de actividades
metodolégicas para dar cumplimiento al principio, 1 se comportd a nivel muy bajo,
para un 11,1%, 6 a nivel medio, para un 66,7% Yy 3 con nivel alto, para un 33,3 %.
En cuanto a su desempefio en las actividades metodoldgicas 6 manifiestan un nivel
medio de entusiasmo, seguridad y optimismo ante la tarea, representando el 66,7%
de la muestra, mientras que el 33,3 % restante se manifestd a nivel bajo con

relaciéon al mismo.

En la manifestacion de deseos de aplicar lo aprendido en las actividades
metodoldgicas, 6 lo hacen a nivel bajo, para un 66,7% y 3 a nivel medio, para un
33,3%; de ellos 4 proceden de forma critica y reflexiva sobre su practica educativa
en relacion con el cumplimiento del principio a nivel medio, lo que representa el

44,4%, 3 a nivel bajo, para un 33,3% y 2 a nivel muy bajo, para un 22,2%.
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La aplicacion de la guia de observacion permiti6 determinar que los indicadores
medidos de las dimensiones motivacional y comportamental se manifestaron a nivel

bajo y muy bajo en sentido general.

Andlisis de los resultados de la aplicacion de la g uia de entrevista (anexo 3).

Se aplico una guia de entrevista a los 9 miembros del Consejo Técnico con el
objetivo de obtener informacion de la valoracion que realizan acerca de su
superacion y el cumplimiento en su practica educativa del principio de la
combinacion e integracion del estudio con el trabajo, los resultados obtenidos se
describen a continuacion:

Al preguntarseles si sienten necesidad de prepararse metodologicamente en el
cumplimiento de sus funciones para dar salida al principio, todos responden
afirmativamente, para un 100 %, en la valoracién del trabajo metodolégico realizado
por ellos para dar cumplimiento al principio, 6 lo valoran de muy bajo, para un 66,7

% y 3 de bajo, lo que representa el 33,3 % del total.

Sobre las distintas formas en que pueden superarse para estar actualizados
acerca del principio de la combinacién e integracion del estudio con el trabajo, 3
responden que han participado en cursos y diplomados, 4 a través de la
autosuperacion, para un 44,4 % y solamente 2 mencionan el trabajo metodologico

como una forma de superarse en relacion con el principio.

En cuanto a la apreciacion sobre la practica educativa en relacion con el
cumplimiento del principio a través del trabajo metodoldgico, 7 lo valoran de muy

bajo, paraun 77,8 % y 2 de bajo, para un 22,2 %.

Siguiendo el algoritmo logico de la investigacion se introdujeron en la practica las
actividades metodoldgicas propuestas segun lo previsto anteriormente como

segunda etapa del pre - experimento pedagdgico.
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2.2 Propuesta de actividades metodologicas.
2.2.1 Fundamentacion tedrico - metodologicade lap  ropuesta.

La actividad desde el punto de vista psicologico comprende aquellos procesos
mediante los cuales el individuo, respondiendo a sus necesidades, se relaciona con
la realidad, adoptando determinada actitud hacia la misma. En forma de actividad
ocurre la interaccion sujeto - objeto, gracias a la cual se origina el reflejo psiquico
gue media esta interaccion. Esto posibilita que puede formarse en el individuo la
imagen sujetiva del objeto, y a la vez, pueda producirse la objetivacion de la
regulacion psiquica en un resultado de la actividad, por lo que esta es un proceso en

gue ocurren transiciones entre sujeto-objeto en funcion de las necesidades.

Las actividades que desarrolla el individuo estan dirigidas a satisfacer determinadas
necesidades que se concretan en los objetivos potencialmente capaces de
satisfacerlas. Es precisamente el objeto el que le confiere a la actividad de la
personalidad, su orientacion y sentido para el sujeto. De ahi que el objeto de la
actividad responda a la necesidad del sujeto. Por lo tanto es tarea esencial de los
pedagogos hallar para cada nivel evolutivo los motivos mas adecuados, que les

permita resolver los problemas planteados, proporcionandoles un nuevo sentido.

Las Actividades Metodoldgicas propuestas se fundamentan en los postulados del
enfoque histérico-cultural, identificado con el aprendizaje a partir de la actividad
social del sujeto y el desarrollo psiquico alcanzado en condiciones histéricas
concretas, con la unidad de lo afectivo, lo cognitivo y lo desarrollador, con la
contextualizacion del trabajo metodoldgico para lograr la combinacion e integraciéon

del estudio con el trabajo y el proceso docente-educativo con enfoque integrador.

Se emplea como soporte teorico las ideas desarrolladas por Cerezal Mezquita, J.
sobre los conceptos mas generales que abarca la formacion laboral, el sistema de
actividades laborales y la propuesta de actividades que preparen a los miembros del

Consejo Técnico de la escuela para la implementacién del principio.

Para el cumplimiento del principio de la combinacion e integracion del estudio con el
trabajo en la escuela, una de las vias fundamentales es el trabajo metodoldgico ya

que este se debe orientar a lograr la integralidad del proceso pedagodgico, teniendo
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en cuenta que el educando debe recibir de forma integrada, a través de las
actividades docentes y extradocentes, las influencias positivas que inciden en la
formacion de su personalidad, o que ante todo se reflejara en la proyeccion politico

ideoldgica de todas las actividades.

En correspondencia con lo anterior el trabajo metodoldgico abarcara, entre otros

aspectos:

-La orientacion cultural e ideolégica del contenido, lo que significa revelar el
potencial de ideas e influencias educativas basadas en la tradicion de la Pedagogia
cubana y cultura universal que las asignaturas aportan a la formacién integral de los

educandos.

-El dominio del contenido de los programas, métodos y procedimientos que permitan

la direccidn eficaz del aprendizaje.

-El vinculo del estudio con el trabajo a través del contenido de los programas y su
contribucion directa a la formacion laboral y la conciencia economica de los

educandos.

-La concrecion de la orientacion profesional y hacia las profesiones en el proceso

educativo de acuerdo con las necesidades de cada territorio.

-Los nexos interdisciplinarios entre las asignaturas, destacando su contribucién
decisiva al trabajo educativo, es decir, la formacion patridtica y ciudadana, la

formacion de valores, la formacion laboral y por la cultura econdmica.

Estas ultimas fueron las que se tuvieron en cuenta en la concepcion de la propuesta
de actividades metodoldgicas para la preparacion de los miembros del Consejo
Técnico para el cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del

estudio con el trabajo.

Las actividades metodoldgicas, como via de desarrollo del trabajo metodolégico,
contribuyen a la preparacion y orientacion de los miembros del Consejo Técnico
para que se logre el objetivo de integrar todas las actividades que realizan los

alumnos en la escuela con la actividad laboral.
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Con su aplicacion se contribuye a perfeccionar el principio de combinacion e
integracion del estudio con el trabajo y asegurar el enfoque integrador del proceso

docente - educativo.

Las actividades metodoldgicas se introducen como se describen a

continuacion:

» De acuerdo a lo planificado por el sistema de trabajo de la escuela y en
correspondencia con las insuficiencias que existen, las actividades se realizaran
mensualmente, con una duracion de una hora y la participaciéon del 100% de los

miembros.
» El control de la participacion se efectuard mensualmente.

» La evaluacion de los resultados en la preparacion se informard como

contribucion a su evaluacion integral.

Seran aplicadas a todos los miembros del Consejo Técnico que es el nivel funcional
encargado de orientar e instrumentar el trabajo metodolégico y trazar las lineas de

trabajo de los Departamentos.
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Actividad 1
Reunion Metodoldgica.
Tema: Analisis de documentos normativos.

Objetivos : Analizar tedricamente los documentos que norman la aplicacion del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.
Acciones:

Reflexionar acerca de las normativas y resoluciones tedricas que sustentan la

aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

» Carta Circular 11/2006, Circular 3/2006, Bases Organizativas BET-FAPI,
Resolucion Conjunta MINED-MINAGRI, Resolucion Ministerial 53/92, Resolucion
Ministerial 170/2000, Resolucion Ministerial 87/97.

» Analizar y debatir sobre las causas que provocan que no se aplique el principio
de la combinacion e integracion de estudio con el trabajo de forma correcta en

ocasiones.

» Orientaciones para la aplicacion de las resoluciones y deméas documentos de

acuerdo con las particularidades de cada grado, departamento y asignatura.
Fecha de cumplimiento: septiembre.

En este mes se realiz6 una comprobacion al trabajo de los miembros del Consejo
Técnico, la cual consiste en una visita de ayuda metodolégica con el objetivo de
contribuir a su preparacion e ir constatando en la practica sus resultados mediante

la incidencia de los mismos en el proceso pedagdgico.
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Actividad 2.

Reunion metodoldgica.

Tema: Funciones de cada uno de los miembros del Consejo Técnico.

Objetivo. Analizar las funciones de cada uno de los miembros del Consejo Técnico

en cuanto a la aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio

con el trabajo desde el punto de vista metodoldgico.

Acciones:

>

>

Diagnostico de preparacion y motivacion de los miembros para la aplicacion del

principio en las distintas areas.

Diagnostico de las potencialidades e insuficiencias de la escuela — familia -
comunidad en relacion con el principio de la combinacién del estudio con el

trabajo.
Tratamiento teorico a las funciones de los miembros del Consejo Técnico.

Orientar te6ricamente el trabajo en las distintas areas.

Posteriormente se propicia el andlisis reflexivo en cuanto a la consideracion de los

siguientes aspectos:

>

Resultados alcanzados en el curso que culminé. Logros y deficiencias.

Regularidades que se manifestaron en la aplicacion adecuada del principio de la
combinacién e integracion del estudio con el trabajo en la escuela y en cada
una de las areas.

Regularidades detectadas en la caracterizacion de los contextos escuela-familia-

comunidad en lo geografico, econémico, politico y sociocultural.
Resultados de la evaluacion profesoral.

Resultados en la superacion de cada miembro.
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» Resultados obtenidos en la evaluacion de la calidad de la aplicacion del principio.

Causas de los logros y deficiencias.
» Andlisis de los informes de inspeccion.
» Recordar como el principio ha sido tratado en la Pedagogia en Cuba.

» Presentacion por parte de cada uno de los miembros, de las insuficiencias para

la aplicacion de este principio.

> Presentacion por parte de cada uno de los miembros, de la situacion de sus

areas.

Fecha de cumplimiento : octubre.

43



Actividad 3
Taller Metodoldgico.
Tema: Reflexion metodolédgica de los miembros del Consejo Técnico.

Objetivo: Analizar la aplicacion del principio de la combinacién e integracion del

estudio con el trabajo por los miembros del Consejo Técnico.

El taller se comenzara utilizando una “Lluvia de ideas™ en relaciobn con los
resultados del diagndstico aplicado para motivar, propiciar el intercambio y debate
de todos los participantes.

Acciones:

» Intercambio para escuchar los criterios de cada uno en relacion con el

diagnéstico realizado.
» Socializacion por tematicas, de cada uno, para fortalecer el trabajo en colectivo.

> Disefiar de forma conjunta las acciones a desarrollar en las diferentes formas

del trabajo metodologico en funcion de la aplicacion del principio.
Conclusiones

Se valora la actividad desarrollada, se comparan las concepciones y resultados que

proponen, con lo elaborado de forma conjunta, después del taller
Bibliografia

Cubillas, Fidel [et al.] (2006): El trabajo metodoldgico diferenciado desde el colectivo
de ciclo. Retos y desafios. Curso impartido en el Evento Provincial “Pedagogia

2007” ISP “Cap. Silverio Blanco Nufiez” Sancti Spiritus.

Diaz, J. (2005): Estrategia para la capacitacion metodoldgica de los equipos técnico-
docentes municipales del MINED. Tesis de maestria. ISP “Cap. Silverio Blanco

Nunez".
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Colectivo de autores ISP. José Marti, (1999): El trabajo metodolégico, la preparacion
de la asignatura y el tratamiento metodoldgico general del contenido de la

asignatura. Camaguey.
MINED (2007): Documento de trabajo del Director de Preuniversitario.

MINED (2008): Reglamento del Trabajo Metodoldgico del Ministerio de Educacion.
Resolucion N. 119/08, Ministra de Educacion de la Republica de Cuba, 19 de junio
de 2008.

Fecha de cumplimiento : noviembre.
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Actividad 4
Reunion Metodoldgica.
Tema: La formacion vocacional y la orientacidon profesional en la escuela.

Objetivos: Analizar teéricamente la implementacion de la orientacion profesional y
la formacion vocacional como forma fundamental de vincular el estudio con el

trabajo.
Acciones:

» Analizar y debatir el programa de estudio de la asignatura Programas

Complementarios.

> Analizar la caracterizacion del territorio en cuanto a las necesidades

profesionales.
» Crear banco de problemas para posteriores trabajos investigativos.
» Implementar la multimedia ¢ Qué voy a Estudiar?
Fecha de cumplimiento: diciembre.

En este mes se realizara una comprobacion al trabajo de los miembros del Consejo
de Técnico, la cual consiste en una visita de ayuda metodoldgica con el objetivo de
contribuir una vez mas a su preparacion e ir constatando en la practica sus

resultados mediante la incidencia de los mismos en el proceso pedagogico.
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Actividad 5

Taller Metodoldgico.

Tema: La formacion vocacional y la orientacidn profesional en la escuela.

Objetivo: Debatir acerca de la formacion vocacional y orientacion profesional a

traves de las actividades docente - metodoldgicas y cientifico - metodologicas.

Acciones:

>

Andlisis del objeto social del centro y su vinculacion con las demandas
profesionales del territorio.

Precisar las caracteristicas economico-sociales de las comunidades de

residencia y sus necesidades profesionales.
Precisar las profesiones y oficios de mayor necesidad social.

Creacion de las Sociedades Cientificas Estudiantiles y promocion de eventos
cientificos técnicos.

Disefio de la asignatura Programa Complementario en relacién con los planes

de becas de acuerdo con las necesidades.

Socializacion de los resultados de mayor aplicabilidad a través de talleres

cientificos metodologicos y participacion en eventos.

Conclusiones

Los miembros del Consejo Técnico guiados por el director expusieron sus criterios

y reflexiones a partir de su practica pedagogica, lo cual favorecio la toma de

acuerdos encaminados a incrementar su participacion en eventos cientificos y

Forum de Ciencia y Técnica asi como la incorporacién a maestrias y doctorados.

Fecha de cumplimiento: enero.
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Actividad 6.
Reunion Metodoldgica.
Tema: El disefio de lo laboral por asignaturas y grados.

Objetivo: Analizar y debatir cémo dar salida desde el disefio del trabajo docente -

metodoldgico al principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

Acciones:

» Disefiar de forma conjunta las acciones a desarrollar en el trabajo metodolégico

de cada Departamento y por asignaturas la aplicaciéon del principio.

» Analizar en la preparacion metodolégica de cada Departamento las actividades
del Plan de Produccion, los problemas laborales y econdémicos de los territorios
donde viven los estudiantes, sus necesidades profesionales de acuerdo con el
diagndéstico.

» Determinar los objetivos laborales de la escuela en funcién de las necesidades
sociales y de los objetivos del nivel y grado.

> Precisar lo que aporta cada Departamento y asignatura a lo laboral de acuerdo
con las necesidades sociales, los objetivos del nivel y del grado.

Fecha de cumplimiento : febrero.
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Actividad 7
Taller metodoldgico.

Tema: Analisis del disefio de lo laboral en los planes metodolégicos de los

Departamentos y asignaturas.
Acciones:

» Intercambio entre los participantes de los disefios de planes metodolégicos para
determinar los conocimientos y habilidades que aportan a la formacion laboral y

econdmica de los estudiantes.

> Establecer las regularidades en relacion con la formacion laboral desde la clase
y cOmo cada asignatura contribuye a la educacion del valor laboriosidad.

> Determinar las formas de vincular las asignaturas con las actividades laborales

gue se realizan en la escuela y las necesidades laborales del territorio.

» Determinar las acciones a desarrollar por las asignaturas para contribuir a formar

una cultura laboral y una conciencia economica.
Conclusiones

Valoracion del taller, se comparan las concepciones y resultados que proponen con
lo elaborado de forma conjunta y se realiza un resumen de lo abordado en el mismo

en relacion con el tratamiento de lo laboral a través del proceso docente educativo.
Fecha de cumplimiento: marzo.
Bibliografia

Cerezal Mezquita, J. (2000): La formacion laboral de los alumnos en los umbrales
del siglo XXI. La Habana, Ed. Pueblo y Educacion.
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Actividad 8

Taller Metodoldgico.

Tema: Validacion de la efectividad de las acciones para el principio de la
combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

Objetivo: Validar la efectividad de las acciones de preparacion del Consejo Técnico
para la combinacién e integracion del estudio con el trabajo, ratificAndolas o

reformulandolas.

Acciones.

> Andlisis de los informes de inspeccion al centro.

> Andlisis de las regularidades detectadas en los controles a clases.
> Balance semestral del trabajo metodoldgico realizado.
>

Andlisis del plan de trabajo metodolégico que se propone para el proximo

curso escolar.
Conclusiones.

Los miembros del Consejo Técnico valoraron lo realizado durante el curso, las
principales deficiencias, barreras y potencialidades de cada uno para perfeccionar el
trabajo y se acordo reformular las acciones disefiadas en relacion con el principio,

sobre la base de las regularidades de su aplicacion.

Fecha de cumplimiento: junio
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2.2.2 Comprobacion de los resultados.

Al arribar a la constatacion final se aplican nuevamente los instrumentos del
diagndstico descritos anteriormente, a los miembros de la muestra seleccionada, y
se pueden apreciar cambios favorables en lo relacionado con el nivel de preparacion
de los miembros del Consejo Técnico para la aplicacion del principio de la
combinacién e integracion del estudio con el trabajo. Sus resultados aparecen

reflejados en el anexo 5.

Al aplicar los mismos se tuvo en cuenta que los indicadores representaran la

esencia de la variable dependiente como se realizo inicialmente.

Para la evaluacion de los resultados obtenidos se aplicO la escala segun
correspondié en cada caso, teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, asi como
el andlisis de los elementos cualitativos que aparecen en la operacionalizacion de la
variable.

Analisis de la prueba pedagadgica final (Anexo 4).
Dimensién cognitiva.

Se aplicé la prueba pedagogica final (anexo 4) a los 9 miembros del Consejo
Técnico, al efectuar el andlisis se aprecia que en el indicador nUmero uno: dominio
de sus funciones, 1 posee un nivel medio, para un 11,1 % de la muestra, 5 poseen
un nivel alto, para un 55,5 % y 3 poseen nivel muy alto, que representa un 33,3 %.
En el indicador dos: dominio que poseen sobre los documentos normativos para la
aplicacion del principio, 1 posee nivel medio, para un 11,1 %, 4 nivel alto, para un
44,4% y 4 nivel muy alto, representando el 44,4% de la muestra. En el indicador
tres: dominio tedrico que posee sobre el principio y de su aplicacion, 1 presenta
nivel medio, para un 11,1%, 6 nivel alto, con un 66,7% y 2 muy alto con un 22,2 %(
ver anexo b5).

Estos resultados evidencian segun lo establecido que el nivel de conocimientos
acerca de sus funciones, sobre los documentos normativos, Carta Circular 11/2006,
Circular 3/2006, Bases Organizativas BET-FAPI, Resoluciéon Conjunta MINED-
MINAGRI, Resolucion Ministerial 53/92, Resolucion Ministerial 170/2000,
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Resolucion Ministerial 87/97 y bajo dominio teérico sobre el principio y su

aplicacion, se elevo a los niveles alto y muy alto en sentido general.
Andlisis de la guia de observacion (Anexo 2).

Después de aplicadas las actividades metodoldgicas se aplicé nuevamente la guia
de observacion (anexo 2) a los 9 miembros del Consejo Técnico, al efectuar el
andlisis se aprecia que 6 de ellos manifiestan un nivel muy alto en la necesidad de
prepararse sobre los aspectos tedricos del principio, para un 66,7 % de la muestra 'y
3 poseen un nivel alto, para un 33,3 %; en cuanto a si se implican en la puesta en
practica de propuestas y soluciones innovadoras que garanticen los requerimientos
de la aplicacion del principio, se observé 1 con nivel medio, para un 11, 1%; 5 con

un nivel alto, para un 55,6 % y 3 con nivel muy alto, para un 33,3 %.

En la observaciéon de si manifiestan compromiso con la realizacion de actividades
metodoldgicas para dar cumplimiento al principio, 1 se comporto a nivel medio, para
un 11,1%, 6 a nivel alto, para un 66,7% y 3 con nivel muy alto, para un 33,3 %. En
cuanto a su desempefio en las actividades metodolégicas 8 manifiestan entusiasmo,
seguridad y optimismo ante la tarea con nivel muy alto, representando el 88,9 % de
la muestra, mientras que el 11,1 % restante se manifesto a nivel alto con relacion al

mismo.

En la manifestacion de deseos de aplicar lo aprendido en las actividades
metodoldgicas, 6 lo hacen a nivel muy alto, para un 66,7% y 3 a nivel alto, para un
33,3%, de ellos, 4 proceden de forma critica y reflexiva sobre su practica educativa
en relacion con el cumplimiento del principio a nivel muy alto, lo que representa el

44,4%, 3 a nivel alto, para un 33,3% y 2 a nivel medio, para un 22,2%.
La aplicacion de la guia de observacion permiti6 determinar que los indicadores

medidos de las dimensiones motivacional y comportamental se manifestaron a nivel

alto y muy alto, en sentido general.
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Andlisis de los resultados de la aplicacion de la g uia de entrevista (anexo 3)

La aplicacion de la guia de entrevista a los 9 miembros del Consejo Técnico
después de aplicadas las actividades metodoldgicas con el objetivo de obtener
informacion de la valoracion que realizan acerca de su superacion y el cumplimiento
en su practica educativa del principio de la combinacion e integracion del estudio
con el trabajo, aporté los siguientes resultados:

Al preguntarseles si sienten necesidad de prepararse metodolégicamente en el
cumplimiento de sus funciones para dar salida al principio de la combinacion e
integracion del estudio con el trabajo, todos responden afirmativamente, para un
100 %, en la valoracion del trabajo metodologico realizado por ellos para dar
cumplimiento al principio, 6 lo valoran de muy alto, para un 66,6 % y 3 de alto, lo
gue representa el 33,3 % del total.

Sobre las distintas formas en que pueden superarse para estar actualizados
acerca del principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo, todos
mencionan el trabajo metodoldgico como una forma de superarse en relacion con el
principio, lo que representa el 100% del total, aunque mencionan otras como
cursos, diplomados y la autosuperacion.

En cuanto a la apreciacion sobre la practica educativa en relacion con el
cumplimiento del principio a través del trabajo metodoldgico, 7 lo valoran de muy
alto, paraun 77,8 %y 2 de alto, para un 22,2 %.

Al efectuar un analisis final acerca del nivel de preparacion de los miembros del
Consejo Técnico para la aplicacion del principio de la combinacion e integracion del
estudio con el trabajo, se pudo constatar que con relacion al periodo inicial la
muestra en sentido general tuvo un cambio significativo y muy significativo, si
tenemos en cuenta los parametros establecidos anteriormente, pues en el indicador
1 de la dimension cognitiva tres de ellos ascendieron en tres valores, para un
33,3 %, mientras que 5 ascendieron en 1 valor para 55,6 %; en los indicadores 2y

3 todos ascendieron en dos valores de la escala, por lo que se puede concluir que
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las actividades aplicadas fueron efectivas en cuanto a la preparacion de la muestra,

aungue es necesario continuar trabajando en este sentido.

54



CONCLUSIONES.
El estudio realizado permite arribar a las siguientes conclusiones:

1. Los fundamentos tedrico - metodolégicos con relacion a la preparacion
metodoldgica del Consejo Técnico para el cumplimiento en la escuela del
principio de la combinacion e integracién del estudio con el trabajo permitid
profundizar en el conocimiento sobre la tematica a partir del andlisis de los
conceptos dados por diferentes autores en variadas bibliografias y asumir
criterios que permitieron determinar que el éxito de su aplicacion depende en
gran medida, del trabajo docente educativo que se realice en la institucion
escolar y mas concretamente, de la labor de cada docente en las diferentes

actividades del proceso pedagdgico que en ella se realiza.

2. El andlisis y procesamiento de los resultados del diagnostico inicial permitid
conocer que el nivel de preparacion de los miembros del Consejo Técnico para
la aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio con el
trabajo se comportdé entre los niveles medio y bajo, lo que significa que, de
manera general no dominaban sus funciones, los documentos normativos,
presentaban carencias en los conocimientos tedricos que sustentan el principio;
sobre los conceptos combinar e integrar el estudio con el trabajo, en la
organizacion, planificacién y aplicacion de sus conocimientos en la labor de
direccion que realizan en el cumplimiento del principio y manifiestan un nivel
bajo de compromiso con la realizacion de actividades metodolégicas para dar

cumplimiento al mismo.

3. Las actividades metodoldgicas elaboradas se fundamentan en los postulados
del enfoque histérico - cultural, se caracterizan por tener en cuenta, en la
preparacion metodolégica el principio de la combinacion e integracion del
estudio con el trabajo para su posterior aplicacion en el cumplimiento de las
funciones de los miembros del Consejo Técnico y lograr un impacto en la
formacion laboral de los alumnos, aplicarlo y, de esta forma, contribuir a elevar
su nivel en cuanto a conocimientos, motivaciones, y comportamientos basados

en su aplicacion.
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4. Después de aplicadas las actividades metodolégicas propuestas se pudo
constatar que el nivel de preparacion de los miembros del Consejo Técnico para
la aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio con el
trabajo se elevo a los niveles muy alto y alto, lo que significa que, de manera
general, dominan sus funciones, los documentos normativos, las bases teéricas
gue sustentan el principio; asi como los conceptos combinar e integrar el estudio
con el trabajo, organizar, planificar y aplicar sus conocimientos en la labor de
direccion que realizan en relacion con el cumplimiento del principio y manifiestan
compromiso con la realizacion de actividades metodologicas para dar

cumplimiento al mismo.
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RECOMENDACIONES

Continuar investigando sobre el tema del trabajo metodologico en la escuela
para la preparacion del personal docente en funcion del cumplimiento del

principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

Divulgar los resultados obtenidos en la presente investigacion entre los
docentes y directivos de los preuniversitarios del territorio y del pais. Se
recomienda la realizacion de conferencias, mesas redondas y otras acciones
de superacién profesional con el fin de que los resultados puedan ser
generalizados y aplicados.
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Anexo # 1.
PRUEBA PEDAGOGICA INICIAL.
Objetivo: Constatar los conocimientos que poseen los miembros del Consejo
Técnico acerca del principio de la combinacion e integracion del estudio con el

trabajo y sus funciones para su aplicacion.

1- Mencione las funciones que usted realiza en su frente para cumplir el principio de

la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

2- ¢ Cudl es el documento que norma la aplicacién del principio de la combinacién e

integracion del estudio con el trabajo?

3- Marca con una X los documentos normativos en las que se pone de manifiesto la

aplicacion del principio de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.
______ Circular 3/2006
_ R/M226/2003
___ Circular 2/2006
_____ Cartacircular No 1/04
_ lLey81
_____Bases Organizativas BET-FAPI
_____ Carta Circular No 11/03
_____Resolucion Conjunta MINED-MINAGRI
______Resolucién Ministerial 170/2000
______Resolucién Ministerial 87/97.
_____Resolucion Ministerial 53/92

Fundamente su seleccion.

4- ¢ Qué entiende por combinacién e integracion del estudio con el trabajo?

5- Ponga ejemplos de como le daria cumplimiento a este principio en su labor diaria.



Anexo # 2.
GUIA DE OBSERVACION AL COMPORTAMIENTO DE LOS MIEMBR OS DEL
CONSEJO TECNICO.
Objetivo: Observar en el proceso docente educativo si los miembros del Consejo
Técnico manifiestan en su comportamiento compromiso con el cumplimiento del
principio y lo tienen en cuenta en su trabajo metodoldgico, si se implican en las

actividades metodoldgicas en relacion con el mismo.

Aspectos a observar Muy | Alto | Medio | Bajo |Muy
alto bajo

Manifiestan necesidad de  prepararse
sobre los aspectos tedricos del principio.

Se implican en la puesta en préactica de
propuestas y soluciones innovadoras que
garanticen los requerimientos de la
aplicacion del principio.

Manifiestan compromiso con la realizacion
de actividades metodologicas para dar
cumplimiento al principio.

Manifiestan entusiasmo, seguridad Yy
optimismo ante la tarea.

Manifiestan deseos de aplicar lo
aprendido en las actividades
metodoldgicas.

Proceden de forma critica y reflexiva
sobre su practica educativa en relacion
con el cumplimiento del principio.




Anexo # 3.

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A LOS MIEMBROS DEL CONS EJO
TECNICO.

Objetivo: Obtener informacion de la valoracion de los miembros del Consejo Técnico
acerca de su superacion y el cumplimiento en su préactica profesional del principio de

la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.

1. ¢Siente necesidad de prepararse metodolégicamente en el cumplimiento de
sus funciones para dar salida al principio de la combinacién e integracién del

estudio con el trabajo?

2. ¢Como valora el trabajo metodoldgico realizado por usted para dar
cumplimiento al principio de la combinacion e integracion del estudio con el

trabajo?

3. De las distintas formas en que usted puede superarse para estar
actualizado acerca del principio de la combinacion e integracion del estudio
con el trabajo, diga en cual ha participado de las que le nombramos a

continuacion:

__Curso __ Diplomado __ Conferencia especializada __ Diferentes vias
del trabajo metodologico __ Autopreparacion _ Postgrado _ Maestria
___Doctorado.

4. ¢Cudal es su apreciacion sobre su practica educativa en relaciéon con el
cumplimiento del principio de la combinacién e integracion del estudio con el

trabajo a traves del trabajo metodolégico?

___Muy alto. __Alto. __ Medio. _ Bajo. ___ Muy bajo.



Anexo # 4.

PRUEBA PEDAGOGICA FINAL.

Objetivo: Constatar los conocimientos adquiridos por los miembros del Consejo
Técnico acerca del principio de la combinacion e integracion del estudio con el

trabajo y sus funciones para su aplicacion.

1- Argumente desde su desempefio profesional cémo usted desarrolla en la
practica sus funciones para la aplicacion del principio de la combinacién e

integracion del estudio con el trabajo.

2- Explique como cumple en su érea con lo que plantea la Carta Circular 11/06 que
norma la aplicacion del principio de la combinacién e integracion del estudio con el

trabajo

3- Escriba no menos de tres ejemplos cémo en su labor da cumplimiento a los
documentos normativos en los que se pone de manifiesto la aplicacion del principio

de la combinacion e integracion del estudio con el trabajo.



Anexo # 5.

TABLA DE LA DIMENSION COGNITIVA (PRUEBA PEDAGOGICA INICIAL)

Muestra INDICADORES

1 2 3
Vic. Educativo M M B
Sub. Docente A B B
Sub. Formacioén Lab. MB M M
Sub. Actividades MB M B
Sub. Administrativo MB M M
J Dpto: C. Exactas A B B
J'Dpto: C. Naturales A B B
J'Dpto: Humanidades M B B
Bibliotecaria MB MB MB

TABLA DE LA DIMENSION COGNITIVA (PRUEBA PEDAGOGICA FINAL)

Muestra INDICADORES

1 2 3
Vic. Educativo A MA A
Sub. Docente MA A MA
Sub. Formacioén Lab. A MA MA
Sub. Actividades A MA A
Sub. Administrativo A MA MA
J'Dpto: C. Exactas MA A A
J'Dpto: C. Naturales MA A A
J'Dpto: Humanidades A A A
Bibliotecaria M M M

Muy Alto (MA)
Alto (A)

Medio (M)
Bajo (B)

Muy Bajo (MB)



Anexo # 6.

TABLA DE FRECUENCIA DIMENSION COGNITIVA. (PRUEBA PE DAGOGICA

INICIAL)
INDICADORES
1 2 3
Fi| % |Fi| % |Fi| %

Muy Alto (MA)

Alto (A) 3 | 33.3

Medio (M) 2| 222 4 444 2 222
Bajo (B) 4| 445 6| 66.7
Muy Bajo (MB) 41 445) 1) 111 1 111

TABLA DE FRECUENCIA DIMENSION COGNITIVA. (PRUEBA PE DAGOGICA

FINAL)

INDICADORES
1 2 3
Fi| % | Fi| % | Fi| %

Muy Alto (MA) 3 | 333 4| 444 2| 222
Alto (A) 5 | 556| 4| 445 6| 66.7
Medio (M) 1] 111} 1| 111 13 111
Bajo (B)

Muy Bajo (MB)




Anexo # 7.

COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE PREPARACION INICIAL

100

80

60 -
44,5 44,4445
40 -
20

0,0 0,0

0,0 0,0

Dominio de sus funciones Dominio que poseen
sobre los documentos
normativos

Indicadores

66,7

0 MA %
BA %
OM %
BB %
B MB %

Dominio tedrico que
poseen sobre el principio
yde su aplicacion.




Anexo # 8.

COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE PREPARACION FINAL

100

80 ~

60 | 55,6

40 ~

20 1 11,1

0,0 0,0

44,4445

111

0,0 0,0

66,7

111

0,0 0,0

0 MA %
BA %
oM %
BB %
B MB %

Dominio de sus funciones

Dominio que poseen

sobre los documentos

normativos

Indicadores

Dominio tedrico que
poseen sobre el principio
yde su aplicacion.




