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RESUMEN:

Nuestro trabajo parte del a implementacion de una investigacion que se realiza por
parte de la tutora que esta en proceso de formacién doctoral que se dirige a dar
respuesta a la necesidad de darle métodos y herramientas para desarrollar la
Competencia investigadora en los entrenadores de Taekuondo de la EIDE “Lino
Salabarria Pupo” de la Provincia de Sancti Spiritus, para ello se trazo el siguiente
problema cientifico: ¢Como desarrollar la competencia investigadora en los
entrenadores de Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de
Sancti Spiritus? El objetivo para la misma fue: Proponer curso con enfoque de
competencia para desarrollar competencia investigadora en los en los
entrenadores. Para la investigacion se tomo una poblacién de 4 entrenadores y un
metodologo de ciencia y técnica del INDER provincial. Se aplicaron métodos
tedricos, empiricos y matematico o estadistico. Con este trabajo la autora proyecta
la propuesta de un curso con un enfoque por competencia para desarrollar y
evaluar la competencia investigadora. Se obtuvo como principal resultado el disefio
del curso. Se ha podido llegar a la conclusion que las principales dificultad esta en
le bajo nivel de la competencia investigadora, resaltando en las deficiencias
existentes del conocimiento, habilidades del uso del método cientifico para dar
respuesta a los problemas del radio de accion.



Abstract:

Our work leaves from the one to implementation of an investigation that is carried
out on the part of the tutor that this in process of doctoral formation that goes to give
answer to the necessity of giving him methods and tools to develop the investigating
Competition in the trainers of Taekuondo of the EIDE "Linen Salabarria Pupo" of the
County of Sancti Spiritus, for it you line the following scientific problem: How to
develop the investigating competition in the trainers of Taekuondo of the EIDE
"Linen Salabarria Pupo" of the County of Sancti Spiritus? The objective for the
same one was: To propose course with competition focus to develop investigating
competition in those in the trainers. For the investigation | take a population of 4
trainers and a science metodologo and technique of the provincial INDER.
Theoretical, empiric and mathematical or statistical methods were applied. With this
work the author projects the proposal of a course with a focus for competition to
develop and to evaluate the investigating competition. It was obtained as main
result the design of the course. He/she has been able to reach the conclusion that
the main difficulty this in him low level of the investigating competition, standing out
in the existent deficiencies of the knowledge, abilities of the use of the scientific

method to give answer to the problems of the action radius.



INTRODUCCION:

En el contexto mundial contemporaneo en el que nos ha tocado vivir, no podemos
estar al margen de los acontecimientos trascendentales de nuestra sociedad. El
INDER como institucibn nunca se ha enfrentado a cambios tan vertiginosos y
radicales, como los ocurridos en este Ultimo cuarto de siglo, lo que exige
replantearse todas sus estructuras desde el punto de vista de resultados

deportivos.

Todo este vigoroso proceso deberia servir de estimulo para dar un giro y lograr el
cambio. La direccién provincial del INDER estructura que dirige y asesora el alto
rendimiento desde la EIDE no puede obviar el necesario cambio auto renovacion y
a este cometido deben dedicarse predominantemente los que en ella trabajan. Al
respecto Imberndn (2000) manifiesta que se debe asumir una nueva cultura, tanto
en la forma como en el contenido, para enfrentarse a los nuevos retos que le

plantea la sociedad a las Instituciones de nuestros dias.

La necesidad de perfeccionar el trabajo de las diferentes organizacion del deporte
en todas las instancias, elevar la eficiencia en la seleccién y la preparaciéon de las
reservas deportivas, aprovechar en forma Optima la jornada de entrenamiento,
conservar adecuadamente el equipamiento, mejorar el trabajo educativo y la
formacion integral de los deportistas. Si se pretende que la nueva generacion de
entrenadores mejore los resultados alcanzados por sus antecesores y tengan a la
vez una amplia y sélida preparacion para la vida en nuestra sociedad.

La guia para nuestro trabajo diario esta contenida en el histérico discurso
pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, Primer Secretario del
Comité Central de Partido Comunista de Cuba y Presidente de los Consejos de
Estado y de Ministros, en la sesién de Clausura del 1ll Congreso del PCC, donde se
expresa que... "el principio numero uno es promover con el deporte el bienestar y la

salud del pueblo y el nimero dos es buscar campeones"...

Como plantea uno de los mejores investigadores del tema Matveev; "el Deporte en
general, jamas se reduce al alcance de objetivos puramente competitivos, sino que

es mucho mas rica. Como actividad que influye de manera multifacética sobre el



hombre...abarca la competicidon propiamente dicha, la preparacion especial de la

misma y la relacién especifica en el area de esta actividad tomadas en conjunto”.

De igual manera Rodriguez Velasquez afirma que "el deporte es un juego
institucionalizado cuyos resultados esta condicionado por la habilidad fisica, la
estrategia o el azar. El deporte es formalmente organizado y posee diferentes
caracteristicas a los del juego, tales como reglas, normas, sanciones, papeles,
posiciones y una division de tareas. Ademas el deporte incluye aspectos de
educacién y tecnologia que asegura que la tradicion deportiva pase de una a otra

generacion"”.

José Maria Cagigal analiza el deporte y los clasifica en "deporte espectaculo,
deporte competicién, deporte juego, deporte rivalidad, deporte esfuerzo, deporte
profesion, deporte salud, etc., etc. En algunas formas de practicar el deporte

coinciden con varias de estas modalidades".

Como plantearon los diferentes autores que acotamos anteriormente el deporte es
una actividad organizada, que posee diferentes caracteristicas y que sobre todo
presenta diferentes clasificaciones y se enfoca particularmente diferentes deportes

gue necesitan para su desarrollo entrenadores que sean altamente competentes.

El desarrollo que en nuestros tiempos muestra el deporte, constituye una relacion
gue se establece entre la ciencia, la técnica y la tecnologia, adquiriendo como
peculiaridad, la de ser un proceso de interaccion entre los hombres y la necesidad

del deporte como elemento que permite una recreacion sana y eleva su espiritu.

En los escenarios de actuacion profesional donde el entrenador desarrolla su
elemento que exige un profesional altamente competente. Para responder al reto
que se impone los entrenadores deben elevar su nivel profesional no solo en el
orden instructivo, investigativo sino también en el educativo. Los siguientes
aspectos amplian las posibilidades del profesional del deporte para asimilar los
logros cientifico-técnicos y emplearlos en su practica diaria, por lo que se hace
necesario el desarrollo de las competencias profesionales de forma permanente y
continua de los especialistas. Desde la observacion contintda del proceso teniendo

en cuenta la individualidad de cada uno de los atletas.



Para lograr el desarrollo del rendimiento deportivo que no es mas que la accién
motriz, cuyas reglas fija la institucion deportiva, que permite a los sujetos expresar
sus potencialidades fisicas y mentales. (Instituto Europeo Campus Stellae, Apuntes

de cétedra, 2012). Es necesario trabajar basados en los principios de la ciencia.

Para poder lograr transformar el necesario deportivo que como plantea Martin no
es mas que "el resultado de una actividad deportiva que, especialmente dentro del
deporte de competicion, cristaliza en una magnitud otorgada a dicha actividad
motriz segun reglas previamente establecidas" (Martin, 2001:26). Es necesario

contar con un profesional competente para el desempefio de su profesion.

Los entrenadores competentes no son mas que profesionales no solo del deporte,
también son docentes que tienen como responsabilidad trasformar al atleta para

lograr resultados segun el cumplimiento del macrociclo en cada una de sus etapas.

Para Dolores Reinoso al referirse de la profesion docente en América Latina y sus
competencias nos dice que "estas son construcciones complejas de saberes y
formas de accién que permiten responder inteligentemente a diversas situaciones y
distintos ambitos". Desde este punto de vista la competencia tiene que ver con
cuatro saberes que se interrelacionan entre si para obtener un profesional integral,

estos saberes son los siguientes:

El Saber Hacer que se refleja en el conjunto de capacidades complejas que
permiten al profesional de la Educacion Fisica y el Entrenador Deportivo actuar con
eficacia en los distintos aspectos del quehacer profesional teniendo en cuenta el
area de actuacioén. De igual forma Saber Saber se manifiesta en los conocimientos
proposicionales y categoriales que corresponden a formas de contenido

conceptual.

También se manifiesta Saber Ser este saber constituye el conocimiento actitudinal
o afectivo y se manifiesta en la forma de actuacion del mismo, asimismo por altimo
Saber Convivir con los Demas que esta relacionado con la convivencia armoniosa

con los demas.


http://www.monografias.com/Salud/Deportes/

Teniendo en cuenta todo lo planteado es de vital importancia para el deporte contar
con profesionales que deviene en entrenadores que cuenten con todas las

competencias necesarias para el avance de su trabajo cotidiano.

Para lograr el perfeccionamiento del estado de entrenamiento de un deportista que
se expresa en el mejorado nivel de su rendimiento, el cual es influido por el
entrenamiento, la competencia y otras ayudas, es necesario un procesional
competente no solo como entrenador sino también como investigador desde la
practica cotidiana. Si queremos formar atletas de elite desde las escuela de
iniciacion deportiva sera basada en los logros que dependeran de la obtencién del
méaximo posible de sus capacidades deportivas. La incorporacion de herramientas
gue maximicen esos resultados dependera, no solo de la performance en el propio
evento competitivo, sino del trabajo que realice durante todo el proceso deportivo.

Y con el uso de la ciencia como herramienta fundamental.

En los centros de lato rendimiento la necesidad de hacer ciencia con los
entrenadores responsable de los logros deportivos debe adquirir un caracter
obligatorio y cotidiano. Consultar, saber como desarrollar de manera ininterrumpida
el objeto de su existencia y el resultado de sus acciones como elementos clave en
el que hacer en el momento histérico que nos encontramos.

Es necesario comprender su funcion fundamental no solo como entrenador de
atletas, también como productor de conocimientos, y responsabilizada de la
preparacién de los nuevos instructores; y como se encuentra ante una situacion
competitiva, se hace necesario responder con productividad, eficiencia y eficacia

ante estos retos contemporéneos.

La union de los entrenadores con la colaboracion de la alta casa de estudio del
deporte debe constituir la columna vertebral del subsistema cientifico-tecnoldgico,
y por eso le corresponde estimular el espiritu creativo y la investigacion cientifica,
que representa el punto de partida de todo esfuerzo del trabajo para darle
respuesta las demandas tecnologicas del INDER.

Pero la ciencia no nace por generacién espontanea. Sus raices se hunden en la
existencia de un sistema de preparacion de alta calidad donde la competencia

investigadora forme parte del mismo, cuyos métodos didacticos activos estimulen la
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innovacion, la creatividad y el espiritu de indagacion de todos los profesores. La
competencia investigadora que no es mas que la capacidad de solucionar
problemas en los procesos investigativos, sobre la base de la versatilidad y la

flexibilidad metodoldgica, basado en le dominio del proceso cientifico.

Es de suma importancia que el proceso de investigacion cientifica este fortalecido,
por lo que el autora ha investigado, puede plantear que esta de acuerdo con el
siguiente planteamiento "Conociendo las posibilidades y limitaciones de cada una
de las estrategias metodologicas, lo importante es poseer un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes referidas a la parte procesual de la
investigacion” (Ruiz lglesias, M. Cuba, 2001).

Las competencias en los profesionales se desarrollan a lo largo de la vida del
individuo, algunos logros que componen el nivel de la competencia se alcanzan en
los contextos familiares y sociedad. En particular la competencia investigadora se
estructura sobre la base de pequefios logros y complejas competencias que se van
desarrollando al dar respuesta a los por qué de los primeros afios de la vida del
hombre y, es precisamente aqui donde se anidan los inicios de elaboraciéon del

proceso hipotético.

La competencia investigadora debe fomentarse desde todos los subsistema de
trabajo del alto rendimiento "Se acabd el empirismo, necesitamos calidad y para
ello debemos tener bien definido los problemas que se reflejan en los diagndsticos
por cada resultado de los cumplimiento de los macrociclo de cada deporte que
forman parate de las demandas tecnolégicas del territorio como elemento esencial
en la formacion técnica-metodoldgica-investigativa ", explic6 Pedro Pablo
integrante del departamento de Alto Rendimiento.

En la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de Sancti Spiritus los
entrenadores de Taekuondo presenta deficiencias en el uso de la ciencia para
dar solucién a los problemas que se presentan en los diferentes atletas que
pertenecen al deportes , que se evidencian en el desconocimiento de la
importancia de la ciencia como herramienta y la utilidad en el desarrollo
deportivo , ademas carecen de una estrategia de desarrollo cientifico

individualizada teniendo en cuenta que es un deporte que no presenta resultados
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relevantes a nivel nacional y que sus entrenadores no participan de forma activa
en eventos cientificos elementos que evidencia el desconocimiento de la
realizacion de un proceso investigacion.

Todo lo antes planteado, consideramos que debemos plantearnos el siguiente

problema cientifico.

¢ Como desarrollar la Competencia Investigadora de los entrenadores de
Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de Sancti Spiritus?

Objeto de estudio: Competencias Profesionales de la Cultura Fisica.

Campo de accion: El proceso de desarrollo de las competencias investigadoras
de los entrenadores de Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la

Provincia de Sancti Spiritus.

Objetivo General : Proponer curso para desarrollar la competencia investigadora
de los entrenadores de Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la

Provincia de Sancti Spiritus.

Objetivos Especificos:

Profundizar en los fundamentos tedrico — metodoldgicos sobre el
desarrollo de competencia investigadora de los entrenadores deportivos.

Diagnosticar el nivel de competencia investigadora de los
entrenadores de Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de
Sancti Spiritus

Disefiar .un curso basado en el desarrollo de competencia para
desarrollara la competencia investigadora de los entrenadores de Taekuondo de

la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de Sancti Spiritus.

11



Tareas previstas de a investigacion:

1. Profundizacion en el estudio teorico de los elementos vinculados con la
competencia investigadora.

2. Elaboracion de los instrumentos y técnicas para el desarrollo de la
investigacion.

3. Aplicacion de los instrumentos y técnicas para el desarrollo de la investigacion.

4. Diagnostico de competencia investigadora en los entrenadores de
Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de Sancti Spiritus.

5. Disefio un curso para desarrollar la competencia investigadora en los
profesionales de Cultura Fisica de la Direccion Provincial de Deporte de Sancti
Spiritus.

6. Redactar el informe final.
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CAPITULO |

1.1Competencias profesionales

Existen mdltiples y variadas definiciones en torno a la competencia laboral. Un
concepto generalmente aceptado la establece como una capacidad efectiva para
llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. La
competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion del trabajo, es

una capacidad real y demostrada.

El constructo competencia es un término polisémico, ambiguo, con diversidad de
acepciones (segun el referente cultural, segun el &mbito donde sea utilizado...) y
complejo por los componentes que la integran. Consideramos que las
competencias son mucho mas que una simple acumulacion de contenidos (saber),
estan también constituidas por habilidades (saber hacer), actitudes y valores
(saber ser y estar), adquiriéndose y/o desarrollandose mediante simulaciones

formativas, mediante la propia experiencia sociolaboral.

Consideramos que el término competencia profesional se centra en la posibilidad
de activar en un contexto laboral especifico, los saberes que pueda poseer un
individuo para resolver éptimamente situaciones propias de su rol, funcién o perfil
laboral. Echeverria (2002). nos indica que para desempefar eficientemente una
profesion “es necesario saber los conocimientos requeridos por la misma’
(componente técnico) y, a su vez, “un ejercicio eficaz de estos necesita un saber
hacer” (componente metodoldgico), siendo cada vez mas imprescindible e
importante en este contexto laboral en constante evolucion “saber ser” componente

personal) y “saber estar” (componente participativo).

El mismo autor afirma que la competencia de accion profesional “implica, mas que
capacidades y conocimientos, la posibilidad de movilizar los saberes que se
aprenden como resultado de la experiencia laboral y de la conceptualizacion y

reconceptualizacion diaria que la persona lleva a cabo en su trabajo, sumando y
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mezclando permanentemente nuevas experiencias y aprendizajes” (citando a Le
Boterf, 2001: 92), aumentando “su capacidad para solucionar situaciones
contingentes y problemas que surjan durante el ejercicio del trabajo” (citando a
Valverde, 2001: 33-30).

Al referirse a competencia laboral es conveniente distinguir entre una de cuatro
dimensiones que pueden diferenciarse y significar aplicaciones practicas del
concepto de competencia. Se trata de la Identificacion de competencias, la
Normalizacibn de competencias, la Formaciéon basada en competencias y la

Certificacion de competencias.

Muchas de las preguntas que componen este texto se referiran a cada una de las
dimensiones. Sin embargo, se adelantan algunas precisiones conceptuales sobre
cada una. ldentificacion de competencias: Es el método o proceso que se sigue
para establecer, a partir de una actividad de trabajo, las competencias que se
ponen en juego con el fin de desempefar tal actividad, satisfactoriamente. Las
competencias se identifican usualmente sobre la base de la realidad del trabajo,
ello implica que se facilite la participacion de los trabajadores durante los talleres de

analisis.

La cobertura de la identificacidbn puede ir desde el puesto de trabajo hasta un
concepto mas amplio y mucho mas conveniente de area ocupacional o ambito de
trabajo. Se dispone de diferentes y variadas metodologias para identificar las
competencias. Entre las mas utilizadas se encuentran el analisis funcional, el
método “desarrollo de un curriculo” (DACUM, por sus siglas en inglés) asi como
sus variantes SCID y AMOD y las metodologias caracterizadas por centrarse en la
identificacion de competencias claves, de corte conductista.

Normalizacibn de competencias: Una vez identificadas las competencias, su
descripcion puede ser de mucha utilidad para aclarar las transacciones entre
empleadores, trabajadores y entidades educativas. Usualmente, cuando se
organizan sistemas normalizados, se desarrolla un procedimiento de
estandarizacion ligado a una figura institucional, de forma tal que la competencia
identificada y descrita con un procedimiento comdn, se convierta en una norma, un
referente valido para las instituciones educativas, los trabajadores y los

empleadores.
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Este procedimiento creado y formalizado institucionalmente, normaliza las
competencias y las convierte en un estandar al nivel en que se haya acordado
(empresa, sector, pais) Formacion basada en competencias: Una vez dispuesta la
descripcion de la competencia y su normalizacion; la elaboracion de curriculos de
formacion para el trabajo serd mucho mas eficiente si considera la orientacion
hacia la norma. Esto significa que la formacion orientada a generar competencias
con referentes claros en normas existentes tendr& mucha més eficiencia e impacto

que aquella desvinculada de las necesidades del sector empresarial.

Es necesario, no solamente que los programas de formacion se orienten a generar
competencias mediante la base de las normas, sino también, que las estrategias
pedagogicas sean mucho mas flexibles a las tradicionalmente utilizadas. De este
modo, la formacion por competencias enfrenta también el reto de permitir una
mayor facilidad de ingreso-reingreso haciendo realidad el ideal de la formacion
continua. De igual forma, es necesario que permita una mayor injerencia del
participante en su proceso formativo decidiendo lo que mas necesita de la
formacion, el ritmo y los materiales didacticos que utilizara en su formacién, asi

como los contenidos que requiere.

Algunas de las competencias clave, en que mas se insiste hoy desde la Optica de la
gestion de recursos humanos; no se generan en el conocimiento transmitido en los
materiales educativos sino en las formas y retos que el proceso de aprendizaje
pueda fomentar. Paradéjicamente muchas veces se insiste en la generaciéon de
actitudes enfocadas hacia la iniciativa, la resolucion de problemas, el pensamiento
abstracto, la interpretacion y la anticipacion; en medio de ambientes educativos en
los que la unidad basica es el grupo, todos van al mismo ritmo y todos se someten
a la misma cantidad y calidad de medios en un papel totalmente pasivo.

Certificacion de competencias: Alude al reconocimiento formal acerca de la
competencia demostrada (por consiguiente evaluada) de un individuo para realizar

una actividad laboral normalizada.

La emision de un certificado implica la realizacidon previa de un proceso de
evaluacion de competencias. El certificado, en un sistema normalizado, no es un

diploma que acredita estudios realizados; es una constancia de una competencia
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demostrada; se basa obviamente en el estandar definido. Esto otorga mucha mas
transparencia a los sistemas normalizados de certificacién ya que permite a los
trabajadores saber lo que se espera de ellos, a los empresarios saber qué
competencias estan requiriendo en su empresa y; a las entidades capacitadoras,
que orientacion dar a su curriculo. El certificado es una garantia de calidad sobre lo

que el trabajador es capaz de hacer y sobre las competencias que posee para ello.

1.2 Competencia en los entrenadores deportivos

En el entorno mundial, cada vez se globaliza méas la informacién y las economias
de muchos paises se transforman en economias de conocimientos, imponiéndose
un nuevo orden econdémico caracterizado por el creciente uso de la informacion vy el

conocimiento en la produccion de bienes y servicios.

El INDER como institucién rectora de las actividades deportivas en nuestro pais se
atrasado como prioridad elevar la calidad de la preparacién de sus entrenadores
por lo que es vital poner sobre el tapete temas como la formacién profesional. Las
competencias juntas para el Profesor de Educacion Fisica y el Entrenador
Deportivo a que las Ciencia de la Cultura Fisica tiene como objeto de estudio los
ejercicios fisicos de manera organizada y sistematizada, lo cual fundamenta este
enfoque la Dra. O'Farrill, 2003.

Como plante Imbernén, 1999 los profesionales de la cultura fisica y el deporte
distingue entre el profesional que ensefia “de forma aislada”, el profesor como “un
utilizador y usador de técnicas” y el profesor como “practico reflexivo”. Si se prioriza
la vision del profesor que ensefa de “forma aislada”, se centrara su desarrollo
profesional en las actividades de la clase, en gimnasio o en el polideportivo. Ya que
generalmente se ha construido el rol del profesor vinculado y restringido al ambito
de su clase, y donde se ha estimado que la accion de “ensenar” y de “aprender”
ocurre solamente en “aulas cerradas”, aisladas e independientes unas de otras. Por
eso, la cultura de la enseflanza acaba estando asociada al individualismo y a la

posibilidad de cada profesor con sus respectivos alumnos Hargreaeves, 1994.

Si se concibe el profesorado como “un utilizador y asador de técnicas”, su
desarrollo profesional se orientara hacia los métodos y técnicas de ensefianza,
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donde el profesor de Educacion Fisica seria el profesional poseedor de un amplio
conocimiento de reglas, técnicas y tacticas deportivas, amplios conocimientos
sobre los estilos de ensefianza,...con un dominio especifico de la asignatura y con
la responsabilidad para prever respuestas certeras a cualquier asunto que se
plantee. Donde el maestro se convierte en un instrumento mecanico y aislado de
aplicacion y reproduccion, donde sus competencias se limitan a la aplicacion de
técnicas, tacticas y reglas de la Educacion Fisica.

Y si lo consideramos como un “practico reflexivo”, en colaboracion con un grupo
profesional, orientaremos el desarrollo profesional hacia la comunicacion, el trabajo
colaborativo, la toma de decisiones y la elaboracion de proyectos comunes y
compartidos. Desde esta concepcién del maestro de Educacion Fisica como
reflexivo e indagador, primara el que este profesional “improvise” soluciones a
nuevos problemas o dificultades no tratados anteriormente, como es el caso que

nos ocupa en este articulo.

La formacion de los docentes pone de manifiesto el necesario dominio de las
competencias en las que se espera que sean capaces de formar a sus alumnos.
Este modelo de competencias del profesorado se ha ido consolidando con

diferentes investigaciones Medina y Cols, 2006; Perrenoud, 2004.

Teniendo en cuenta lo antes planteado, la identidad de los docentes se explica en
base a sus modelos de formacioén inicial y permanente y al modelo didactico con el
gue cada educador lleva a cabo sus ensefianzas, la tarea formativa con sus
alumnos, que se hace realidad en su estilo docente y en su préactica reflexiva con
otros colegas, con quienes compartiran puntos de innovacién y toma de decisiones.
Ello conformard en el profesorado la competencia de identidad profesional, que se
concreta en el conocimiento profundo de su profesion, en la actuacion con los
modelos didacticos emergidos y la plena satisfaccion por desempefar esta tarea y

mejorar permanentemente.

De otro lado parece claro que la estrategia de aprendizaje basado en problemas y
por proyecto ofrece grandes posibilidades de promover el desarrollo de las ocho
competencias basicas que se prescriben en el actual sistema educativo. Ya que la

estrategia de aprendizaje basado en problemas estd enmarcada en un modelo
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educativo centrado en la discusion y el aprendizaje que emana de problemas

basados en situaciones reales.

En el ambito de la ensefianza de la Educacion Fisica, y en concreto a la esfera de
la iniciacion deportiva, como ya hemos mencionado, existen varias criticas al
modelo tradicional o técnico. Asi hemos de destacar las realizadas por Bunker y
Thorpe (1982), que a pesar de haberlas realizado ya hace mas de veinte afios,

mantienen su vigencia.

Segun los autores antes mencionados los nifios que aprenden con este modelo:
no alcanzan el éxito, saben poco acerca de los juegos, poseen técnicas que no
saben aplicar y una pobre capacidad de tomar decisiones y son dependientes del
profesor. Por ello se han desarrollado unos planteamientos tedrico-practicos para la
iniciacién deportiva (entre otros: Bunker y Thorpe, 1982; Contreras Jordan, De La
Torre Navarro y Velazquez Buendia, 2001; Garcia Herrero, 2001; Giménez
Fuentes-Guerra, 2003; Griffin, Mitchell y Oslin, 1997; Méndez Giménez, 2000;
Mitchell, Oslin y Griffin, 2003). Bunker y torpe, 1982, admiten que existen

limitaciones para aplicar estos modelos:

« Dificultad para el aprendizaje de determinadas habilidades técnicas en situacion
global.

* No existen criterios claros de progresion.

* El profesor debe ser buen conocedor del deporte.

» El profesor debe estar formado en la utilizacion de técnicas de ensefianza por

descubrimiento guiado y de reflexién sobre la accién.

* Los niflos no estan acostumbrados a este sistema y les cuesta adaptarse.

o En este sentido, Griffin y Butler, 2005, hacen especial énfasis en que el
profesorado, para aplicar los modelos comprensivos en los deportes, necesita entre

otros factores: un mayor conocimiento del contenido que se trata de ensefiar

Para que los docentes ganen en calidad es necesario desarrollar elementos para
lograr calidad en los profesionales radica en el mejoramiento sustancial de la

competitividad. Competitividad implica conocimiento, tecnologia, manejo de
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informacion, destrezas; significa elevar la calidad de los sistemas educativos y la
preparacion de los recursos humanos de alto nivel. Competitividad significa
incorporar el progreso a la actividad que debe desempefiar.

Hoy en dia, como lo advierten los analistas, no soOlo compiten los aparatos
econdémicos sino también las condiciones sociales, los sistemas educativos y las
politicas de desarrollo cientifico y tecnolégico. En realidad es la sociedad en su

conjunto, el pais mismo, quien compite y no sélo el sector empresarial.

Las competencias que deben tener el Profesor de Educacion Fisica, el Entrenador
Deportivo y docente de la universidad segun el Dr. Vicente Santibafiez Limas,
2004 "las competencias profesionales son el conjunto de tareas o actividades
profesionales que caracterizan el accionar de un Profesional de una carrera

determinada”, por lo que debe contar con las siguientes competencias:

Conocimientos cientificos, tecnoldgicos y pedagdgicos: Posee
conocimientos actualizados en materia de Educacion Fisica y/o el Deporte de
su especialidad, estando a la vanguardia de las ciencias del deporte y las
actividades fisicas, utilizando la tecnologia como instrumentos que ayuden en
su practica diaria. Demostrando dominio en pedagogia especialmente en
estrategias de ensefianza - aprendizaje y evaluacién, que mejoren la calidad de

la educacion y/o el rendimiento deportivo.

Disefia programas, organizando los contenidos: Disefia, implementa,
ejecuta y evalla programas de educacion fisica y/o planificacion del
entrenamiento deportivo de manera pertinente de acuerdo a las necesidades
de los alumnos o deportistas que vayan de acuerdo al contexto socio histdrico

cultural donde presta sus servicios.

Manejo de las tecnologias de lainformacion y la comunicacion: Aplica las
TIC tanto para su formacion profesional como la de sus alumnos, acercandose

a la comunidad virtual de su profesién.

Comunicacion y relacion con sus alumnos: Comunica sus ideas de manera
efectiva, estableciendo empatia con los alumnos y/o deportistas, orientandolos al

logro del éxito educativo y/o deportivo.

19



Tutor: Interviene en la deteccion, prevencion y solucion de situaciones conflictivas
de los alumnos y/o deportistas, utilizando la comunicacion asertiva y aprovechando
las potencialidades de sus alumnos.

Disefia y elabora materiales: Participa en la implementacién de materiales que

estén de acuerdo los objetivos educativos y/o deportivos.

Gestion educativa y/o deportiva: Participa en la planificacion, organizacion,
direccion y evaluacion de programas y equipos de trabajo, utilizando los

procedimientos propios de la administracion basica.

Meta cognicion: Aplica en El'y en sus alumnos y/o deportistas procedimientos
para un aprendizaje autonomo tanto para la practica de la educacion fisica, el
deporte y especialmente para su vida (aprender a aprender).

Creatividad: Muestra una actitud creativa de manera innovadora y emprendedora

con sus alumnos y/o deportistas.

Liderazgo: Ejerce liderazgo en su profesion, sirviendo de ejemplo a sus alumnos,
deportistas y colegas por su nivel de motivacién, democracia, responsabilidad y

capacidad de solucion de problemas.

Trabajo en equipo, ldentidad y compromiso institucional: Asume el
compromiso con su institucién siendo parte de la solucion de los problemas,

valorando y trabajando en equipo en funcion de su centro laboral.

Compromiso social: Asume el compromiso con su patria, buscando la solucion de
sus problemas de orden social, econdmico y cultural, desarrollando en sus
alumnos, deportistas la capacidad de andlisis de la realidad nacional e

internacional, valorando las riquezas naturales y multiculturales de pais y la region.

Valores: Practica los valores de honradez, verdad, cooperacién, solidaridad,
asertividad en sus relaciones humanas, desarrollando en sus alumnos, deportistas
la practica de una cultura de paz, tolerancia y respeto a los derechos humanos,

culturas, razas, creencias y género.
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Todas las competencias mencionadas perfeccionan y hacen del docente un
profesional en la actividad docente y para ello se requiere de: Informacion,
intercambio y actividad investigativa. Hay que identificar a la investigacion como un
componente esencial de la calidad y dentro de las competencias que debemos

adquirir.

Para lograr desarrollo en el deporte los profesionales que se graduan en las
universidades Deberan lograr desenvolverse forma competente con un enfoque
holistico para desarrollar sus actividades de ensefianza - aprendizaje y evaluacion
orientandolo a nuestros alumnos y/o deportistas a una educacion o entrenamiento

de calidad que realmente garantizara el salto en los resultados deportivo.

Un profesional de la docencia en la cultura fisica competente afronta las diversas
situaciones que se le presente, debido a su formacion sélida y conciente. Ademas
de la versatilidad y su caracter desarrollador en la actividad en la que se

desempenara.

Para Matveev, 1898; "el Deporte en general, jamas se reduce al alcance de
objetivos puramente competitivos, sino que es mucho mas rica. Como actividad
que influye de manera multifacética sobre el hombre...abarca la competicion
propiamente dicha, la preparacién especial de la misma y la relacion especifica en

el area de esta actividad tomadas en conjunto”.

De igual manera Rodriguez Veladsquez, 2000 afirma que "el deporte es un juego
institucionalizado cuyos resultados esta condicionado por la habilidad fisica, la

estrategia o el azar.

El deporte es formalmente organizado y posee diferentes caracteristicas a los del
juego, tales como reglas, normas, sanciones, papeles, posiciones y una divisién de
tareas. Ademas el deporte incluye aspectos de educacion y tecnologia que asegura
que la tradicion deportiva pase de una a otra generacion y gane en calidad, sobre
todo en la actuacion que ejerce el entrenamiento” y para logar este la competencia

es un aspecto fundamental.
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1.3La competencia investigadora

La adquisicion del conocimiento inicia con la contemplacion viva, sensorial de la
realidad. Esta experiencia es la fuente del conocimiento del hombre, lo cual no

significa que todo lo cognitivo se inicie con al experiencia.

La interpretacion de la realidad concreta garantiza el uso de la teoria para
confeccionar conceptos, emitir juicios y hacer valoraciones con criterios de la

verdad, todo lo cual termina con la practica enriquecedora y transformadora.

El conocimiento es un reflejo adecuado de la realidad, comprobado en la practica
social. Se descompone en conocimiento empirico y conocimiento tedrico, los que
estan referidos a los niveles del proceso cognoscitivo de las ciencias y la

investigacion cientifica.

“El conocimiento empirico representa un nivel cognoscitivo cuyo contenido procede
en lo fundamental de la experiencia (observacion y experimentos) sometida a cierta
elaboracién racional, o sea, expresada en un lenguaje determinado. El
conocimiento tedrico refleja el objeto desde el punto de vista de los nexos y
regularidades obtenidas no solo por via experimental, sino también de manera

directa mediante el pensamiento abstracto.” (Konstantinov F. 1976)

Los niveles empirico y tedrico estan estrechamente relacionados; por esto, dotar al
estudiante universitario de cultura fisica durante su formacion del método cientifico
es una necesidad para que el mismo desarrolle sus habilidades investigativas y al
egresar asuma con una mentalidad cientifica los problemas pedagdgicos,
deportivos y en la preparacion de los atletas derivados de su practica profesional.
El no tener en cuenta esta necesidad limita la preparacion para asumir con una
verdadera eficiencia su funcion social.

La formacién de un entrenador deportivo con competencias investigadoras que
utilice métodos de la ciencia en la solucion de los problemas profesionales,
presupone una solida preparacion tedrica acerca del objeto de su profesion, que le

permita la aplicacion consciente del método cientifico como via del conocimiento.
La doble faceta que debe tener un entrenador e investigador exige una correcta

preparacion tanto para la adquisicibn de conocimientos y actualizacion de los
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mismos como para el desarrollo de nuevas habilidades y destrezas exigibles en un
contexto deportivo mundial en permanente cambio.

La formacion investigadora logra en el entrenador un nuevo nivel de desarrollo
profesional que se expresa en capacidades y valores de la actividad cientifica para
actuar en la practica y transformarla, a partir de la aplicacion consecuente del

método cientifico incorporado al modo de actuacion profesional.

No es posible hablar de desarrollo deportivo socialista sin investigacion, puesto
que para poder describir, explicar y predecir fendbmenos y actitudes, sistemas de
relaciones, es necesario indagar profundamente en las realidades en que participan

los atletas en el proceso de formacion.

En el contexto deportivo desde la base para poder cumplir con sus objetivos la
necesidad de hacer ciencia en los profesionales es de caracter obligatorio y
cotidiano, si se pretende mantener al pueblo de Cuba como pais elite en cuanto a
deporte se refiere. Averiguar, resolver, trasformar, modificar, saber cual es el
objeto de su existencia, ademas de su influencia en los educandos Yy el resultado

de sus acciones han sido elementos clave en su que hacer histérico.

Para lograr desarrollo en el deporte no solo es decisiva la repeticion continua de
las técnicas planteadas por cientificos anteriores, ni la aplicacién de tactica basada
en los planes de entrenamientos que de por afios estan establecidos por las
comisiones nacionales, es necesario basadazo en los elementos erroneos de la
temporada utilizar el método cientifico para dar respuesta de forma tedrica y

practica de los mismos

La fuente de esta necesidad de conocer y de saber surge de su curiosidad,
elemento fundamental en la personalidad del investigador que lo lleva a cuestionar,
a indagar y por ende a adquirir los conocimientos que le permitan evolucionar y
trascender. De hecho el conocimiento que le ha sido legado a la humanidad y por
el cual se ha logrado el desarrollo que se vive en la actualidad tiene como base las
investigaciones y descubrimientos que se encuentran plasmados en la historia del

deporte.

De alli la necesidad de desarrollar la competencia investigadora que no es mas que

la integracion de las competencias en el nivel de conocimiento del proceso
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investigativo, en la habilidades en la redaccion cientifica y en la actitud hacia el

proceso de la ciencia innovacion Tecnoldgica en los entrenadores.

Con relacibn a esto se puede analizar las diversas definiciones sobre la
investigacion cientifica que proporcionan algunos autores como la dada en
diferentes enciclopedias que plantea que “La investigacion cientifica es la
busqueda intencionada de conocimientos o de soluciones a problemas de caracter
cientifico”. Garza Mercado, A,2001 quien define a la investigacion como: "... un
proceso que mediante la aplicacibn de meétodos cientificos, procura obtener
informacion relevante y fidedigna, para extender, verificar, corregir o aplicar el

conocimiento”.

Teniendo en cuenta lo leido y estudiado por la autora pude definir que la
investigacién cientifica tiene como objeto revelar algo, analizar, dar respuesta de
manera sistematica y cientifica a las mdultiples preguntas que se hace el ser

humano en cualquier proceso en que este inmerso.

El estudio de la investigacion cientifica no es exclusivamente de nuestro siglo, ya
gue se remonta a los tiempos de Galileo en donde este gran cientifico utilizo lo que
se llamo por mucho tiempo, "Método Cientifico”. La Investigacion Cientifica es un
procedimiento que utilizan las personas de ciencias para comprobar hipoétesis,

solucionar problemas, formular teorias.

Ultimamente habia mucho interés en diferentes profesiones en la identificacion de
competencias de diferentes niveles de educacion y preparacion. Calhoun,
Davidson, Sinioris, Vincent, y Griffith, 2002 identificaron las siguientes ventajas de
la identificacion de competencias: a) la clarificacion de metas de educacion; b)
identificacion de los vacios en los planes de estudios y c) la facilitacion de
desarrollar sistemas de evaluacion de los programas educativos. Manfredi, 1991
destaco la importancia que tiene el desarrollo de competencias en investigadora en
la educacién superior para lograr el desarrollo misma basada en evidencia

cientifica.

Y como esboza Cruz Garcia, 2009 Cuando aludimos al término competencia en el

ambito de la investigacion, nos estamos refiriendo a la capacidad de solucionar
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problemas en los procesos investigativos, sobre la base de la versatilidad y la

flexibilidad metodoldgica.

Analizando los anteriores conceptos, lo que nos clarifica es que toda investigacion
se da en dos partes: la formal y la procesual. Lo que sucede en la mayoria de los
investigadores es que dominan la parte formal, que normalmente es mas mecanica
y que alude a la forma en como debemos presentar los resultados de un proceso
seguido al pie de la letra.

Es importante destacar que la competencia investigadora es necesario analizarla
desde el alcancé del dominio de como desarrollar el proceso investigativo (en
realidad) con conciencia de la importancia que tiene modificar nuestro actuar en
funcién del contexto y el momento histérico en que nos desempefiamos y sobre
todo divulgarlo para con la calidad requerida de manera que sea factible aplicarlo,
asumirlo por todos los docentes de nuestra especialidad y asi deje de ser el

instrumento para obtener un nota o una categoria cientifica.

1.4 La superacion basada en competencias

En el mundo y en especial en América Latina los sistemas de superacion aun
requieren fuertes renovaciones y transformaciones rotundas en sus concepciones.
En muchas regiones aun subsisten problemas relacionados con una fuerte
influencia academicista y tecnocratica, débil vinculo de las instituciones docentes a
los sectores productivos, copias de modelos educativos importados que no
responden a los intereses de las naciones, pobre produccién cientifica, elitismo,
mercantilismo, sobrespecializacion y aun cuando afloran algunas tendencias de
caracter humanista no se estimula suficientemente, el autoperfeccionamiento del
hombre en el marco de sus relaciones sociales.

Especialmente el postgrado como nivel mas profundo y creador de todos los
niveles de ensefianza juega un rol fundamental en el perfeccionamiento del capital
humano, que lo logra en gran medida a través de la superacion profesional

encargada de la formacion permanente de los egresados de la ensefianza superior.

La concepciéon vigente para la superacion profesional del personal docente en

todas las areas y su esfera de atencion, en Cuba tiene como objetivo, la formacion
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permanente y la actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el
desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el
enriqguecimiento de su acervo cultural. Incluye a todo el personal docente en
ejercicio, maestros y profesores, cuadros técnicos y de direccion de los diferentes
niveles de educacion.

La superacion profesional en Cuba se rige actualmente por el Reglamento de la
Educacién de Postgrado (Version Resolucién No.132/2004) en su articulo 1 plantea
"la educacion de postgrado es una de las principales direcciones de trabajo de la
Educacion Superior en Cuba y el nivel mas alto del sistema de Educacion Superior,
dirigido a promover la educacion permanente de los graduados universitarios. En la
educaciéon de postgrado concurren uno o mas procesos formativos y de desarrollo,
no solo de ensefianza aprendizaje, sino de investigacion, innovacion, creacion
artistica y otros, articulados arménicamente en una propuesta docente educativa

pertinente a este nivel".

Muchas veces se hace alusion al término postgrado y superacion profesional como
sinbnimos, sin embargo, la superacion profesional es un concepto mas estrecho, lo
que queda claramente definido en el articulo 8 del Reglamento de Postgrado del
Ministerio de Educacion Superior (MES, 2004) donde se plantea que la educacion

de postgrado se estructura en dos grandes direcciones:
1- La Superacién Profesional.
2- La Formacion Académica

En este documento se expone que la superacidén profesional es aquel subsistema
del postgrado, relacionado con la formacion permanente y actualizacién de los
graduados, mientras que la formacién académica se relaciona con la educacion
postgraduada para el logro de una competencia profesional elevada y avanzadas
capacidades para la investigacion y la innovacién. Mientras la superacién profesional
adopta formas organizativas como el curso, entrenamiento, diplomado y otras que
las complementan como autopreparacion, conferencia especializada, seminario,
taller y debate; la formacion académica se encarga de otras formas organizativas

como la especialidad de postgrado, maestrias y doctorados (MES, 2004).
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Se hace necesario entonces, detenerse en la primera de estas direcciones, la
superacion profesional, por constituir esta el objeto de investigacién, resultando de

vital importancia el analisis de su esencia y caracteristicas.

La superacion profesional aparece definida en la literatura por varios autores: J.
Afiorga (1995), C. Alvarez y H. Fuentes (1997), A. Valle y O. Castro (2002), G.
Bernaza (2004), M. del Llano y V. Arencibia (2004), entre otros.

La autora en el marco de la presente investigacibn asume la ofrecida por M. del
Llano y V. Arencibia (2004), donde definen la superacién profesional como "un
conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje que posibilitan a los graduados
universitarios la adquisicion y perfeccionamiento continuo de los conocimientos y
habilidades requeridas. Esta proporciona la superacion continua de los profesionales
de los diferentes sectores y ramas de la produccion, los servicios, la investigacion
cientifica y la docencia, en correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica
y el arte y las necesidades econémico-sociales del pais, con el objetivo de contribuir
a elevar la productividad y la calidad del trabajo de los egresados de la educacion
superior." (M. del LIano y V. Arencibia, 2004:2)

En esta definicion se sintetizan aspectos importantes que son tratados por otros
investigadores como el hecho de considerar dentro de la superacion al conjunto de
procesos de ensefianza aprendizaje, que le permite a los graduados universitarios el
perfeccionamiento de los conocimientos y habilidades y el hecho de reconocer la

formacion permanente como rasgo distintivo de la superacion profesional.

En los conceptos de Superacion Profesional emitidos por los autores antes
mencionados se precisan las siguientes ideas: constituye un proceso, su finalidad
esta dirigida a la adquisicion de conocimientos, al desarrollo de habilidades, a la
formacion cultural y a posibilitar un mejor desempefio. Este criterio, que es
compartido por la autora, destaca la realizacion de acciones que permiten actualizar
los conocimientos, desarrollar habilidades y fortalecer valores, lo cual implica el
transito hacia niveles superiores en la actividad profesional para enfrentar la realidad
educativa y contribuir a elevar la efectividad y la calidad del trabajo. La superacion

como proceso continuo dirigido al mejoramiento profesional y humano debe
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responder a las transformaciones que se requieren en la conducta, los

conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de maestros y profesores.

En la actualidad es necesario enfocar la superacion profesional en la elevacion de la
competencia y el desempefio del profesional, que dé respuesta a las propias
necesidades del docente en el contexto de la actividad fundamental que realiza y a
las del sistema educativo. Se aspira a un profesional cada vez mejor preparado para
enfrentar los avances del mundo actual, capaz de reflexionar sobre su practica y
transformarla, lo cual convierte a su propia escuela en un elemento dinamico en el

sistema de superacion.

El conocimiento de las problematicas que surgen en el proceso docente educativo y
el encuentro de las vias de solucién, su aplicacion y validacion son tareas que se
deben compulsar mediante la superacion diferenciada que lo estimule al logro de
resultados superiores. La superacion profesional tiene sus propias caracteristicas,
las cuales han sido determinadas y resumidas por varios autores. Juana Maritza

Berges. (2003) en investigaciones desarrolladas en este sentido, se ha referido a:

- dar respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional y humano del

personal docente.

- fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal altamente calificado

de los diferentes subsistemas del Sistema Nacional de Educacion.

- aunar los esfuerzos de las instituciones docentes, institutos superiores
pedagdgicos, otros centros de educacion superior, centro de produccion,
investigacion, de servicios que puedan contribuir a la superacion de personal

docente.

- tener un cardcter proyectivo y responder a objetivos concretos determinados
por las necesidades y perspectivas de desarrollo de los docentes mediante

acciones enmarcadas en un intervalo de tiempo definido.

- propiciar la participacién periédica de los docentes en estudios que eleven su

calificacion.
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La superaciéon profesional ha utilizado diversos modelos. Josefa Lorences (2003)

compila los modelos fundamentales a los que ha estado adscripta la misma.

- El modelo de formacion academicista, centrado en la actualizacion de los

contenidos, entendidos en su concepcion restringida y descontextualizada.

- El modelo de formacion utilitaria que da respuesta a planteamientos técnicos
de la ensefianza en el que los docentes tienen la funcidon de aplicar programas
y estrategias que han decidido y elaborado expertos externos para la obtencion

de la maxima eficiencia en el logro de determinados objetivos.

- El modelo de formacién centrada en el aula que se ha impuesto en los ultimos
afios que impulsa el desarrollo de programas desde el propio disefio y
funcionamiento de la escuela, la involucra como organizacién y facilita su
transformacion como un todo mediante la creacion de condiciones
organizativas, de direccion participativa, la promocién del trabajo colectivo

orientado hacia la solucion de problemas practicos.

- El modelo de formacion descentralizado en el que se elabora el sistema de
superacién a partir de las necesidades y exigencias del desarrollo socio cultural
de cada territorio en correspondencia con los objetivos generales de la
educacion, mediante la utilizacion de diferentes tecnologias en determinadas
condiciones, territorios e instituciones que adopta sus propias particularidades
en dependencia de las cuales establece exigencias y niveles de aspiracion

para el logro del desarrollo profesional.

Al analizar cada uno de ellos y de acuerdo con los criterios de (Fraga, 2005), se
considera que los de mayor trascendencia en estos momentos, segun las
caracteristicas de la escuela cubana, son el modelo de superacion profesional
centrado en el aula y el que descentraliza el sistema de superacion, pues se trata de
gue responda cada vez mas a la satisfaccién de las necesidades de los profesores
para su desempefio en el contexto de actuacién, que le permita asumir una posicion
activa en la practica pedagodgica y que reciba una educacion a lo largo de toda su
vida.
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Lo anterior implica que en la superacion profesional, como bien ha planteado
(Bernaza, 2004) sea necesario considerar el sustento teérico del enfoque histérico
cultural de L.S. Vigotsky y sus seguidores como soporte fundamental para el
diagnéstico de los profesores, asi como la proyeccion de acciones que lo ensefien a
ascender al nivel deseado y a aprender a lo largo de la vida, a emprender tareas con
independencia y creatividad, las que pueden ser enriquecidas con la experiencia

personal mediante las interacciones que se producen con los demas.

Para el éxito de la superacion es importante que al concebirla se tenga en cuenta la
participacion activa del profesor en la determinacion de sus propias necesidades y
en la ejecucion del proceso en si mismo, la creacion del compromiso para el cambio
y la mejora personal del grupo, en beneficio de los estudiantes, la estimulacion del
trabajo grupal y la autosuperacion como vias para su desarrollo profesional, asi

como la elevacion de la cultura del estudio y de la autoestima. (Castillo, 2004).

La autora es del criterio que ademas de lo expresado anteriormente se deben
considerar otros dos aspectos, el primero dirigido a la manera de concebir los
talleres para lograr que se produzca el debate y la reflexion en torno al tema objeto
de estudio, de manera que conduzca al crecimiento personal del docente y el
segundo a la forma de evaluacion del que se supera, la que tiene que ser

integradora, formativa y que permita constantemente el cambio individual y grupal.

La superacion de los profesionales del deporte es un aspecto que garantiza la
calidad del trabajo cotidiano de alli la importancia de la misma. La autora asume
entonces el concepto de superacion: “Conjunto de procesos de ensefianza —
aprendizaje que posibilita a los graduados de cualquier nivel la adquisicion y el
perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un
mejor desempeiio de sus responsabilidades y funciones laborales planteado por

Julia Aflorga Morales.
Proporciona la superacion continua de los profesionales de los diferentes sectores

del INDER desde la investigacion cientifica y la docencia en correspondencia con

los avances de la ciencia y la técnica, el arte y las necesidades econdmico sociales
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del pais, con el objetivo de contribuir a elevar la calidad y la productividad del

trabajo de los egresados de cualquier nivel”.

Hoy el perfeccionamiento del Sistema Nacional de Superacion se enfrenta a dos
grandes retos: uno de ellos es lograr la calidad con pasividad y el otro garantizar un
proceso centralizado en los objetivos y modelos de aspiracion descentralizados en
las individualidades del nifio, el maestro y el territorio, de forma tal que permitan las
principales decisiones al ejecutar y dirigir el proceso al docente.

Esto significa un intenso trabajo de preparacion al entrenador en dependencia de
su deporte y las caracteristicas del mismo, desarrollando sobre bases cientificas su
capacidad investigativa y creadora.

Dentro de las modalidades que existe y estas establecidas para realizar esta
actividad esta curso de superacion que no es mas que una actividad pedagogica
dirigida a la satisfaccion de las necesidades de complementacion, actualizacion y
profundizacién de los conocimientos. Debe enfatizarse su uso en la difusion
organizada de los resultados de la ciencia y la técnica ante las limitaciones de
bibliografia novedosa y (util.

En la superacion, la actividad se desarrolla a traveés de las tres dimensiones que
actian en las relaciones del hombre con la sociedad, la actividad cognoscitiva, la
actividad practica y la actividad axiolégica, siendo esta de gran importancia para el
desarrollo del mismo, ya que la misma permite comprender el proceso de la
actividad valorativa y el papel que desempeiian las necesidades y los intereses en
la propuesta de fines para alcanzar un resultado que en nuestro caso es el
mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional.

La autora asume, que la necesidad es considerada como la dependencia del

sujeto en relacién con el objeto en el proceso de interaccion y el interés
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Capitulo I

2.1 Muestra y metodologia

Poblacién y Muestra.

La investigacion se realizara un estudio poblacional, que esta conformada por 4
entrenadores que pertenecen al estafas los entrenadores de Taekuondo de la
EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la Provincia de Sancti Spiritus. De ellos 3 son
licenciados en cultura fisica, tiene como promedio 3 afios de experiencia como
entrenador aunque todos fueron atletas activos del deporte, ninguno Master. Y la
metodologa de ciencia y técnica del INDER Provincial responsable de la actividad

cientifica de la entidad incluyendo los deportes de alto rendimiento.

En la realizacion de este trabajo fue necesario utilizar diferentes métodos propios

de la investigacion pedagogica.

Métodos del nivel tedrico:

La aplicacion de los métodos tedricos empleados tuvo como objetivo la
interpretacion de los datos explicitados en el trabajo. Al ser utilizados en la
construccion y desarrollo de la teoria, propiciando los elementos necesarios para

adentrarnos en el fendbmeno y no abordarlo de manera superficial.

Historico —l6gico:
Posibilité profundizar en la evolucion y desarrollo del término competencia a partir
de bases filosoficas, sociologicas, pedagogicas y didacticas que se han sustentado

en los diferentes momentos de la Educacién continua deportiva.

Analitico-sintético:

El analisis, se utilizé en el estudio de los factores que condicionan la competencia
profesional de los docentes teniendo en cuenta el papel que le corresponde jugar
en la nueva universidad. La sintesis permitié descubrir la interaccion entre los
elementos que inciden en la calidad del proceso de competencia y la calidad de los

procesos de investigacion dentro de los combinados deportivos.
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Inductivo — deductivo:

Este se emple6 para penetrar en el estudio del problema y en la implicacion que
tiene en le procesos de fortalecimiento de la educacion superior y sobre esa base
diagnosticar la realidad existente para lograr la trasformacién basada en la
educacién y instruccion por competencia.

Enfoque de sistema:

Como en toda investigacion educativa este método permitio interpretar la realidad
de una forma integral teniendo en cuenta todas los componentes que participan en

la competencia investigadora.

Método del nivel empirico:

Anélisis de documentos:

Se revisan los documentos especializados en funcién de determinar los
fundamentos tedricos que sustentan la preparacion metodolégica de los
entrenadores en funcidén del proceso de investigacion, ademas de constatar la
existencia o no de una estrategia para desarrollar la competencia investigadora en

los mismos.
La entrevista:

Se realiza para facilitar la obtencion de informacion sobre el proceso de seleccion

de las demandas tecnoldgicas y la estrategia a utilizar para dar respuesta a ellas.
La Encuesta:

Se emplea con el objetivo de valorar el nivel de conocimiento sobre el proceso de
investigacién y herramientas que deben conocer para realizar una investigacion
teniendo en cuenta el cumplimiento de todas las etapas de los dirigen el

combinado y la subdireccién de actividad comunitaria.
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Métodos estadisticos matematicos:
Fueron utilizados para el analisis e interpretacion de los resultados, la estadistica

descriptiva y dentro de ella la distribucion de frecuencia que nos ofrece el calculo

porcentual, ademas de la moda.
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Capitulo Il

3.1 Anélisis del diagndéstico

Utilizando las herramientas del método cientifico y teniendo en cuenta las
informaciones adquiridas con el uso de los métodos empiricos se ha podido
comprobar las carencias existentes en los indicadores que compone de la
competencia investigadora en los entrenadores estudiados, resultados que se

explicaran de forma detalla segun los resultados de cada instrumento aplicado.
Resultados del analisis de los documentos:

Se consulté la resolucion 85 /2003 que rige el trabajo con el componente
importante del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica es el Sistema de
Programas y Proyectos, cuyo objetivo es ordenar los procesos de organizacion,
financiamiento y control de los programas y proyectos que forman parte del Sistema
de Ciencia e Innovacién Tecnologica y promover que las investigaciones se realicen

a ciclo completo.

Se analizd la estrategia que existe para el desarrollo de la ciencia y técnica que esta
regida por ciclos olimpicos, su cumplimiento se establecen en 4 afios, pero es
importante destacar que no se establece una prioridad de desarrollo cientifico para
los deportes que no son olimpicos y que estan en los altimos lugares en la provincia.
Dentro de la estrategia se establecen las demandas tecnoldgicas que identifican las
deficiencias que persisten en cada deporte y en el caso del deporte estudiado no
existe coherencia entre las dificultades reales y las que estan plasmadas en la

estrategia, elemento que impide el desarrollo del deporte basado en la ciencia.

Se aplicaron un total de 5 encuestas donde se pudo constatar que existen

deficiencias cognoscitivas sobre le proceso de investigacion, principalmente en:

Los miembros de la poblacion no reconocen de forma consiente que el proceso de

investigacion como elemento fundamental para resolver las principales dificultades
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que conllevan no obtener resultados en la temporada deportiva, por lo que
conviven con las deficiencias que presentan dentro del ciclo de preparacion anual,
si trabajar de forma cientificas las posibles respuestas los problemas presentados.
Los entrenadores no saben diferenciar un problema cientifico de un problema
comun por lo que de forma inconsciente esperan resolver los problemas del terreno
e implementos deportivos, sin tener en cuenta los problemas metodolégicos, la
transformacion del macrociclo en funcion de las caracteristicas reales de los
atletas que entrenan y sobre todo la capacion con la calidad técnica necesaria son
problemas que definen el avance del deporte en la provincia y necesitan ser
investigado sobre la base de la trasformacion cientifica.

La muestra estudiada presenta dificultades en el conocimiento de las etapas del
proceso cientifico. (75.0 %). Aspecto que influye de manera negativa en la actitud
del investigador hacia el inicio de un proceso de investigacion. También presentan
dificultades en la eleccion y aplicacion de los métodos de la investigacion
fundamentalmente en los tedricos y en los empiricos. (75.0%). Que fundamental
basado en los diferentes autores que conocen el tema el problema cientifico y
sobre todo la hipdtesis para dar respuesta al problema cientifico detectado.
Igualmente muestran dificultad en la elaboracion de los objetivos de una
investigacion. (100 %). Por que lo elaboran como los objetivos de una clase o del
entrenamiento deportivo y no tiene en cuenta que es elemento que establece hasta
donde va la investigacidon y que se va aportar a la ciencia para eliminar la

deficiencia encontrada.

En la aplicacion del método cientifico se corroboro que no existen dificultades en
la actitud ante la realizacién de un proceso de investigacion pues la totalidad de
la muestra, presentan disposicion para desarrollar un investigacion cientifica
(100 %) pero necesitan documentarse sobre el tema, ademas de que reconocen
la necesidad de aprender a investigar para elevar los resultados deportivos
(100 %).

Se pudo detectar existe deficiencia en la adquisicion de habilidades en la
redaccion de informe final de una investigacion cientifica en los siguientes

aspectos.
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La basqueda vy el desarrollo en el informe final de los fundamentos teoricos
gue sustentan el problema detectado es hoy una de las mayores deficiencias,
expresan la historia del deporte y no la teoria que sustenta desde los autores

rusos hasta los investigadores actuales. (100 %).

Los entrenadores solo sefialan como teoria los autores clasicos sobre el
deporte. (66.6%), sin tener en cuneta las nuevas teorias que estan sustentadas
en las caracteristicas de los atletas cubanos. Ademas se utiliza como principal
fuente de informacion la existente en las tesis de afios anteriores que tengan el
mismo tema. (62.2 %), sin concientizar que la revolucion cientifica técnica las

informaciones caducan de un dia al otro.

Se le realiz6 la entrevista a la metodéloga que atiende la actividad de ciencia 'y
técnica del INDER provincial donde su pudo constar que:

o Que las demandan tecnoldgicas del INDER de nuestra provincia se realizan en
relacion el tipo de deficiencia que presenta los diferentes deportes, teniendo en
cuenta su desarrollo para dar respuesta a la preparacion del ciclo olimpico.

o Que existe una estrategia de desarrollo cientifico, que se discute su cumplimiento
al culminar el ciclo olimpico en curso, es importante destacar que las demandas que
no obtuvieron respuesta pues contindan siendo demanda, pero en la misma no se
establece prioridades segun el desarrollo deportivo del alto rendimiento y sobre todo
no se establecen para los deportes que un no muestran los resultados deseados y
ademas se le da salida mediante los trabajo de diploma, los trabajos de maestria,
especialidad y la culminacion de estudio de los estudiantes de la EPEF, aunque en
estos momentos no se esta investigando ningunas de las demandas establecidas
por el deporte Taekwondos que ocupa el ultimo lugar en los resultados competitivos.
o Se corroborar que la estrategia cientifica presenta deficiencias en su cumplimiento
y que los principales gestores no son los entrenadores, que son los que planifican,

ejecutan, dirigen y controlan la preparacion deportiva del alto rendimiento.
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3.2 Propuesta de un Curso de superacion con enfoque de competencia

Fundamentacion de la propuesta:

Dado que las competencias se refieren a situaciones reales, los profesores
tienen que reproducirlas o mas posible o poner al alumno que forman parte del
mismo directamente en contacto con la realidad.

Las actividades de aprendizaje son mas importantes que las actividades de
ensefianza. Es por ello que toda la organizacion pedagogica relacionada a las
actividades de ensefianza y aprendizaje, esta definida en funcion de este ultimo
objetivo: la adquisicion de competencias.

El método de formacién por competencias, requiere que el alumno sea el
responsable de su propio aprendizaje y para ello el profesor debe potenciar el
empleo de métodos activos de ensefianza -aprendizaje durante el desarrollo
del proceso docente educativo, empleando las formas organizativas que mas
propendan a lograr implicar a los estudiantes en la busqueda de conocimientos,
en la formacion y desarrollo de habilidades y el incentivo del espiritu de

investigacion.

El proceso de ensefianza y aprendizaje debe iniciarse basado en un
diagnostico inicial que refleje la realidad del nivel de competencia investigadora
que forma parte del curso, se utilizara técnicas de participacién que concientice
a los integrantes de la importancia de la utilizacién del método cientifico para el
desarrollo deportivo.

La planeacion del curso por competencia presenta los siguientes componentes:

e JUSTIFICACION, que expresa la necesidad del mismo.
e UNIDAD DE COMPETENCIA, que expresa el producto final.
e CONOCIMIENTOS PREVIOS, que estable lo necesario para

desarrollar el curso con la calidad necesaria.
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Competencia a alcanzar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS, que establece

la Unidad de

SABERES TEORICOS, que establecen los sustentos tedricos

del desarrollo de la competencia en los profesionales.

SABERES PRACTICOS,

que establecen las diferentes etapas

del proceso de investigacion cientifica.

SABERES FORMATIVOS, que establecen el modo de actuacion

gue debe tener un entrenador-investigador

PROGRAMAS POR COMPETENCIAS EN LA
SUPERACION PROFESIONAL DE LAS
COMPETENCIAS INVESTIGADORAS

DURACION: 64 HORAS

PROFESOR: DOCENTE QUE IMPARTE LA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

JUSTIFICACION

Desde En 2004 el Ministerio de Educacion Superior giré instrucciones para que los perfiles
académico-profesionales de la Oferta Académica a nivel superior se elaboraran

por competencias y en 2009 publicé el Programa Nacional de Formacién Profesional con

el enfoque de competencias. Para poder cumplir con los perfiles de competencias se
requieren Programas diseflados por competencias y en su mayoria las IES trabajan con
programas objetivados, por lo que es necesario ofrecer al personal docente la
metodologia de conversién para disponer de los respectivos programas por competencias a
cuyo proposito se refiere el presente Curso-Taller.

UNIDAD DE COMPETENCIA

Al concluir el curso-taller el
de

basado en la principal deficiencia detectada

participante,

elabora un proyecto investigacion

en su deporte, ademas de todos los métodos
empiricos a emplear en el proceso de

investigacion.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Las demandas tecnologicas del INDER de
cada uno de los deportes, el macro ciclo
planificado para el afio de entrenamiento y
dominio de la teoria de autores clasico y las
nuevas tendencias teniendo en cuenta las
caracteristicas de los atletas y entrenadores
cubanos y espirituanos.

REQUISITOS. Disponibilidad de un
diagnostico real de la problematica ha
investigar y la concientizacion del investigador
a realizar el proceso de investigacion. Es
imprescindible que el entrenador desarrolle la
investigacion en el equipo que entrena en la
actualidad para lograr vivencias reales.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

El entrenador-participante alcanza la Unidad de Competencia cuando:

e Establece un marco de referencia relativo al enfoque de competencias en la
Educacién Superior y sus requerimientos de implementacion a nivel universitario.

e Conceptualiza las etapas del método de investigacién y las relaciona con el macro
ciclo de entrenamiento deportivo actual.

e Elabora un marco metodoldgico de una investigacion teniendo en cuenta las
deficiencias detectadas en el deporte que entrena.

e Elabora los métodos empiricos a utilizar en la investigacion cientifica y establece los
métodos tedricos que sustente los componentes del maco metodolégicos de la
investigacion.

e Elabora un proyecto de investigacion que refleje la solucion del problema cientifico

detectados a largo, mediano o corto tiempo.

SABERES TEORICOS SABERES PRACTICOS

Proveniencia de las competencias | Objetivo vs. Competencia. Flujo practico de
investigadora en los entrenadores, las | competencia investigadora en entrenadores
competencias laborales y competencias |deportivos. Forma canb6nica de las
educativas. Competencias, indicadores y | competencias en el desarrollo del proceso.
evidencias de aprendizaje. Indicadores desde | Operacionalizaciéon de competencias segun los
la Educacién Superior y su diferencia con los | indicadores. Redaccion del informe de
indicadores de la Educacién tradicional. | investigacion, indicadores y evidencias de
Seleccibn y organizaciobn de saberes | aprendizaje. Seleccién de saberes. Criterios
requeridos por la competencia investigadora. | practicos para elaborar el proyecto de
investigacion.

SABERES FORMATIVOS
Adquiere el modo de actuacién de un investigador- entrenador y el sentido practico de las
parte de un proyecto de investigacion. Valoracion positiva de la implementacién de la ciencia
en funcién del desarrollo deportivo.

EVALUACION DEL FINAL

Terminacion del portafolio de evidencia con el producto que desarrolla cada
uno de los temas establecidos por el programa y presentacion del proyecto de
investigacién, el fundamento tedérico y metodolégico de la investigacion
desarrollada, discutidos en el ambiente real de la discusion de una
investigacion cientifica.

Los medios a utilizar seran la computadora, haciendo uso del procesador de

texto Word y del Power Point.
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Conclusiones.

1. Se comprobé que el nivel de competencia investigadora en los
entrenadores de Taekuondo de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de la

Provincia de Sancti Spiritus es bajo que se manifiesta en:

e La falta de conocimiento sobre el método cientifico en funcidén de resolver

los problemas cientificos del deporte de Taekuondo.
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Presentan falta de habilidades en el desarrollo del proceso de investigacion
cientifica, que influye en los resultados del rendimiento deportivos del

Taekuondo.
No existe habitos en la realizacion de investigacion cientifica.

Se disefio un curso con enfoque de competencia, que se caracterizo por el
desarrollo de la competencia investigadora a través de la realizacion de un
proyecto de investigacion que sera implementado para dar respuesta la

situacion problémica presentada en el Taekuondo.
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Recomendaciones

Aplicar la propuesta de curso con enfoque de competencia a la muestra

seleccionada.
Extender el estudio del nivel de competencia investigadora en todo los

deportes priorizados en la provincia y los comisionados de los mismos.
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Anexo |.
Encuesta

Estimado entrenador, con el fin de perfeccionar el trabajo de formacién de
habilidades en el desempefio del proceso de investigacion de los
docentes en la carrera de Cultura Fisica y el Deporte, en la provincia de
Sancti Spiritus se solicita a usted que responda con la mayor
profesionalidad las siguientes interrogantes. Se agradece su

colaboracion.
Interrogante:

1. ¢ Han realizado un proceso de investigacion?

Si_ No_

a) Temas.

2. Su formacién investigativa se encuentra:

Bien _  Regular_  Mal_

3. ¢ Tiene trabajo investigativo realizados y presentados en eventos?
Si No

a) Temas.

4. ¢Los trabajos realizados y presentados responden a las demandas

tecnoldgicas del periodo olimpico?
Si_ No_

5. ¢ Presenta habilidades en la identificacion de una situacién problemica

en su radio de accion?

Si_ No_

6. ¢Han elaborado un problema cientifico y los objetivos de una

investigacién cientifica?

Si_ No_
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a) Expdngala.

7. ¢Conocen los diferentes métodos que se aplican para realizar un proceso
de investigacion cientifica?

Si_ No_

a)¢ cuales han aplicado?

8. Presentan definido un tema de investigacion y si conoce el sustento
tedrico para poder compararla con la realidad.

Si_ No_

9. Pertenecen a un proyecto de investigacion asesorado por universidad

deportiva espirituana.

Si No

a)Tema.

10. Exprese como considera usted que puede cambiar el modo de
actuacion con respeto a la utilizacion de la ciencia en funcién del desarrollo

deportivo.
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Anexo Il.

Resultados obtenidos en la encuesta.

Nivel
Dimension |
Conocimiento
1.1 | % 12(% |13 |% 14 | % 15 | %
1 | alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | medio | O 0 1 25 |1 25 0 0 1 25
3 | bajo 4 100 |3 75 |3 750 |4 100 |3 75
Total de la Muestra: 4 entrenadores
Nivel Dimension Il Dimension Il
21| % (22| % 2.3 % 31 |% |3.2 % 3.3 %
1| alto 0 0 0O |0 0O |0 0 0 0 0 0 0
2| medio |0 0 0O |0 0O |0 0 0 0 0 0 0
3| bajo 4 100 | 100 100 |4 (100 |4 100| 4 100 | 4 100

Total de la Muestra: 4 entrenadores

Escala valorativa por niveles de los indicadores establecidos en las dimensiones

gue se evalltan:

Dimension 1:
Cognoscitivo.
Indicadores:
1.1- Sabe como detectar y elaborar una situacién problémica en el entorno de

la cultura fisica de nuestra provincia.

Nivel alto: 1 Si tiene los conocimientos para detectar y elaborar una situacién

problémica en el entorno de la cultura fisica de la provincia.
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Nivel medio: 2 Parcialmente cumple con los requisitos establecidos para detectar y
elaborar una situacion problémica en el entorno de la cultura fisica de la provincia.
Nivel bajo: 3 presenta deficiencia en la elaboracion de una situacion problemica en

el entorno de la cultura fisica de la provincia.

1.2- El conocimientos de las etapas del método cientifico para comenzar una
investigacion cientifica.

Nivel alto: 1 Conocer cada una de las etapas y con el orden légico para realizar una
investigacion.

Nivel medio: 2 Conoce mas de tres de las etapas, pero no establece el orden
l6gico.

Nivel bajo: 3 No conocen cada una de las etapas del método cientifico.

1.3- Elaboracién del problema cientifico de una investigacion y dominio

de lateoria que lo sustente.

Nivel alto: 1 Plantea el problema cientifico con la calidad necesaria.

Nivel medio: 2 Plantea el problema con deficiencia por que no conoce la teoria que
lo sustenta.

Nivel bajo: 3 No sabe plantear un problema cientifico.

1.4- Elaboracién de los objetivo teniendo en cuenta la funcién rectora de

la investigacion cientifica.

Nivel alto: 1 Establece con claridad los objetivos de la investigacion tanto el
general como los especificos.

Nivel medio: 2 Elabora el objetivo general y no sabe definir los objetivos
especificos que dan respuesta al objetivo general planteado.

Nivel bajo: 3 Establece confusion con los objetivos de la clase.

1.5- Seleccion y aplicacion de los diferentes métodos de la investigacion
cientifica.

Nivel alto: 1 Seleccionan y aplican con claridad los diferentes métodos de la
investigacioén cientifica.

Nivel medio: 2 Solo selecciona y aplican con claridad los métodos empiricos y

presentan deficiencias en los demas.
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Nivel bajo: 3 No saben Seleccionar y aplicar ninguno de los métodos de la

investigacion cientifica.

Dimension.2:
Actitud y habitos
2.1- Ejecucion del proceso de investigacion.

Nivel alto: 1 Estar inmerso en un proceso de investigacion.
Nivel medio: 2 Estar trabajando sobre una idea de investigacion.
Nivel bajo: 3 No tener iniciado un proceso de investigacion.

2.2- Establecer unalinea de investigacion segun las demandas del INDER.

Nivel alto: 1 Que el tema este dando solucién a las demandas del INDER
Nivel medio: 2 Que el tema sea una problematica del deporte.
Nivel bajo: 3 Que el tema no este en funcion del INDER.

2.3 Pertenecer a un proyecto cientifico y CCE liderado por un profesor.

Nivel alto: 1 Pertenecer a un proyecto cientifico y CCE liderado por un profesor
Nivel medio: 2 Pertenecer al CCE liderado por un profesor

Nivel bajo: 3 No pertenecer a un proyecto cientifico y ni al CCE liderado por un
profesor

Dimension.3:
Habilidades para desarrollar un proceso de investigacion cumpliendo con las etapas

establecidas.

3.1- Realizacién de un proceso de investigacion cientifica.

Nivel alto: 1 Ha realizado investigaciones cientificas cumpliendo con las etapas
establecidas.

Nivel medio: 2 Cuenta con una idea para comenzar una investigacion

cientifica.

Nivel bajo: 3 No ha realizado una investigacion cientifica.

3.2- Habilidades en la aplicacion de los métodos cientifico para realizar
una investigacion cientifica.
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Nivel alto: 1 Ha aplicado todos los métodos cientificos para realizar una
investigacion cientifica que tiene como resultado un aporte a la ciencia.

Nivel medio: 2 Ha aplicado algunos métodos empiricos para realizar una
investigacion cientifica.

Nivel bajo: 3 No ha aplicado ningin método cientifico.

3.3- Habilidades en la realizacion del informe final de la investigacion y
exponer los resultados en diferentes eventos.

Nivel alto: 1 Realiza el informe final de la investigacion con la calidad necesaria y
obtenido resultados en los eventos que se ha presentado.

Nivel medio: 2 Se presenta en los eventos pero no ha obtenido resultados.

Nivel bajo: 3 No se ha presentado en eventos cientifico y no sabe realizar con

calidad el informe final de la investigacion.
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Anexolll.

Entrevista semi-estandarizada.

Estimado metoddloga, con el fin de perfeccionar el trabajo de formacion de
habilidades en el desempefio del proceso de investigacion de los entrenadores
del alto rendimiento, en la provincia de Sancti Spiritus se solicita a usted que
responda con la mayor profesionalidad las siguientes interrogantes. Se
agradece su colaboracion.

1. ¢ Cual es la resolucién que rige el trabajo de Ciencia 'y Técnica en el
INDER como se enfoca el trabajo de investigacion en los deportes que

presentan dificultades como el Taekuondo?

2. ¢ A partir de que términos se elaboran las Demandas Tecnoldgicas del
INDER?

3. ¢ Presenta el Taekuondo una estrategia de desarrollo cientifico?
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