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Sintesis

Al triunfo de la Revolucion se crea el Frente Revolucionario de Unidad de los
Trabajadores de la Enseflanza gestora del Sindicato Nacional de los Trabajadores
de la Ensefianza. Los primeros afios estuvieron dedicados al proceso de integracion
del naciente Sindicato y la creacion de su estructura. En este sentido se proyecta la
preparacion de las estructuras municipales del SNTCED y en especial la Direccion
por Valores dentro del trabajo politico-ideologico, por lo que surge la Tesis de
Maestria en Ciencias de la Educacion relacionada con la educacion del valor moral
patriotismo, la cual esta dirigida a la preparaciéon metodoldgica de los cuadros de las
Estructuras Municipales de Direccion Sindical, y se presenta una propuesta de
actividades a desarrollar desde las reuniones del secretariado que conduzcan a la
educacion del valor antes referido de forma creativa, variada y activa, teniéndose en
cuenta las caracteristicas del territorio al cual va dirigido. Para su realizacién se
emplearon meétodos de investigacion educativo, tedrico, empiricos y estadisticos que
posibilitaron la busqueda de informacion cientifica y el cumplimiento de los objetivos
trazados. El presente trabajo consta de la introduccién, dos capitulos, las
conclusiones, recomendaciones y la bibliografia. En el capitulo I: se tratan los
fundamentos tedricos generales acerca de la historia de la educacion en valores y su
importancia en los afiliados al sindicato de los Educadores Cubanos, se reflexiona
sobre la influencia en la organizacion sindical de Educadores Cubanos actual, desde
una concepcion metodologica que permita instrumentar los modos de actuacion del
valor moral patriotismo. En el capitulo 2 se presenta el resultado del diagndstico
inicial y las actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los cuadros de
las estructuras municipales del SNTECD en funcion de la Educacion del Valor Moral
Patriotismo. Como resultado se logré elevar la preparacién de los cuadros de
direccién sindicales para la educacion del valor patriotismo . Es de destacar que con

este trabajo se ha enriquecido la preparacion politica de los cuadros.
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INTRODUCCION

En el siglo XIX fueron recogidas importantes ideas filoséficas-pedagogicas de
ilustres compatriotas que abogaban por despojar la educacidon de su
escolasticismo. La ocupacién norteamericana de 1898 en Cuba facilité consolidar
el control del comercio, penetracion de capitales y la reorganizacion del sistema
politico. Es obvio que la educacion o instruccidon se convirtié en una necesidad
perentoria para los usurpadores del territorio cubano a partir del 1ro de
enero de 1899. Fue en las escuelas donde se inicid la tradicion pedagdgica
progresista cubana y donde se libraron los primeros combates. En noviembre de
1961 se constituyé el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Ensefianza
(SNTE), organismo que represento al magisterio hasta el final de la Campafa. En
los albores del siglo XXI, la accion sindical, sin dudas, muestra madurez y
creatividad en la organizacion gremial y para continuar fortaleciéndose la
preparacion de los cuadros se introduce la direccion por objetivos y la Direccion
por Valores iniciado en 2002, asi quedaron creadas las bases para el desarrollo
de un sistema superior en el marco de la direccidon cientifica, aspecto que
constituye el eje central de la estrategia de direccion encaminada a elevar el
protagonismo Yy liderazgo de la organizacion sindical en el contexto de la actual
Tercera Revolucion Educacional Cubana desde el trabajo de las estructuras
municipales del SNTECD, teniendo en cuenta, en las indicaciones de trabajo en
el periodo o después del X Congreso y todo se inserta en las reuniones del

secretariado

En Cuba el desarrollo de las organizaciones de masas no tiene precedente en
ningun pais socialista, desde los comités de defensa hasta los sindicatos y
aunqgue la obra no es perfecta si existen sélidas bases pues en nuestro pais se
interpretaron de manera creadora, las ideas de marxismo-leninismo y los
sumarios a ese tesoro inmenso que es el pensamiento martiano, lo que explica la

fortaleza ideoldgica de nuestra Revolucion y el espiritu del pueblo.

En la actual coyuntura en que se desarrolla la realidad cubana refleja la convulsa

situacion internacional, que tiene repercusion en el orden econdémico, politico,



social y el plano ideoldgico. Estas circunstancias convierten la lucha de las ideas
en una de las tareas estratégicas para los educadores que tienen la
responsabilidad de educar la cultura y los valores que defendemos para
garantizar la continuidad de nuestra Revolucion.

En el informe central al X Congreso del SNTECD se hace un analisis de las

transformaciones educacionales del sindicato en los centros expresados en:

Los dirigentes sindicales deben disponer de fundamentos en el plano
cientifico, pedagodgico y politico para el debate y reflexion con los
profesores que enfrentan el nuevo modelo educativo.

- El sindicato debe asumir un accionar mas dinamico en pos de contribuir
al logro de los objetivos del nivel educacional.

- Corresponde a la Seccion Sindical, mediante el trabajo politico-
ideologico, incentivar la motivacion de los estudiantes. Este reto
reclama ante todo ejemplaridad y guia certera de los educadores.

- La primera tarea politica de la organizacion es la afiliacion, para
atender directamente a todos los trabajadores e influir en ellos,
escucharlos, esclarecerlos con soluciones y argumentos.

- El ejecutivo sindical debe lograr que la asamblea sea un espacio

esencial de evaluacién e in comparacion.

El 2do Secretario del PCC Raul Castro expreso:

“Hay que cambiar los métodos, las soluciones solo pueden salir del trabajo
practico cotidiano de los dirigentes sindicales en el contacto directo con los
trabajadores”. (1)

Por ello constituye una prioridad intensificar la vinculacion de los cuadros
profesionales con la base si tenemos hoy una realidad que, los principales
problemas que enfrenta el Sistema Educacional es, la cobertura del personal
docente, la calidad de la clase y el aprendizaje de los estudiantes, aspectos que
necesitan analisis integrales y profundos de forma permanente en las asambleas.
La falta de solidez en los modos de actuacion que define la educacion del valor
moral patriotismo, expresados en la débil preparacion integral en los cuadros
sindicales carentes de conocimientos metodoldgicos para el intercambio con los
afiliados. Es frecuente la confusion entre simbolos y atributos de la Patria, o que

denota desconocimientos y se reconocen como patriotas, pero no reconocen los



modos de actuacion que definen el valor, principalmente en lo referido a las
tareas que el actual momento histérico requiere.

A partir de la situacién diagnosticada se tiene como problema cientifico ¢ Como

preparar a los cuadros de las Estructuras Municipales de Direccién del SNTECD,
para la conduccién de la educacion del valor moral patriotismo a traves de las
reuniones de secretario general?

El objeto de investigacion _ es la preparacion politica de los cuadros de las

estructuras municipales del SNTECD.

El campo_de accion : es el nivel de preparacion politica y metodologica

alcanzado por las estructuras municipales de direccion para conducir la
educacién del valor moral patriotismo a los afiliados.

El objetivo _de investigaciéon _: Aplicar actividades metodologicas dirigidas a

elevar la preparacion de los cuadros de las estructuras municipales del SNTECD
para conducir la educacion del valor moral patriotismo a sus afiliados.
Para darle cumplimiento al objetivo planteado se formulan las siguientes

Preguntas Cientificas

1. ¢Cuéles son los fundamentos tedricos y metodologico que sustentan la
educacion en valores morales y en especial el patriotismo?

2. ¢Cuadles son las principales dificultades que presentan los cuadros de las
estructuras municipales sindicales para conducir la educacion del valor
patriotismo?

3. ¢Como lograr la preparacién de las estructuras municipales del SNTECD
para la educacién del valor moral patriotismo?

4. ¢Qué resultados se obtendran de la aplicacion y validacion de las
actividades metodoldgicas para la educacion del valor moral patriotismo a
los cuadros de las estructuras municipales de direccién sindical (SNTECD)

En el decursar del proceso investigativo y en correspondencia con las demas

categorias se tiene como variables las siguientes:

Variable _independiente : Actividades metodologicas dirigidas a los cuadros

de las estructuras municipales del SNTECD para la educacion del valor moral
patriotismo a sus afiliados.

Variable dependiente: _Elevar _el _ nivel de preparacion metodoldgica

alcanzado por los cuadros sindicales para lograr la educacion del valor moral

patriotismo a sus afiliados.



Para el estudio del tema de investigacion se concep tualizaron algunos
términos como :

Direccién por valores:

(Segun el Dr. Carlos Diaz Llorca). Responde de manera efectiva a la necesidad
de darle sentido a la accion de trabajadores y dirigentes en el empefio por llevar
adelante las estrategias trazadas para el logro de los objetivos acordados en la
organizacion.

Valores Tacticos: Segun el Dr. Carlos Diaz Llorca:

Valores éticos:

Define cd6mo nos relacionamos con los demas.

Valores practicos:

Define como actuamos y nos relacionamos en el seno de nuestra organizacion e
instituciones.

Valores de desarrollo:

Define nuestra capacidad creativa, la iniciativa que hemos tenido y las
potencialidades que acumulamos.

Patriotismo:

Se expresa en el amor a nuestra historia, a la Revolucion y a la causa que ha
inspirado nuestras luchas con marcado sentido antiimperialista.

Es lealtad a la historia, la patria y la Revolucion Socialista, y la disposicion de

defender sus principios para Cuba y el mundo. Documento del PCC.

Valor moral:
Significacion social positiva, buena, en contraposicion al mal de un hecho, que
orienta la actitud y conducta del hombre hacia la obra del bien y el mejoramiento
humano (1)

Educaciéon en Valores:

Es un proceso que tiene como objeto la formacion integral y armonica de la
personalidad, en esta integralidad se tiene en cuenta el lugar y papel de los
valores en dicho proceso formativo, al que por su complejidad se le debe prestar
un tratamiento especial e intencional con la precision de los métodos,

procedimientos, vias y medios.



Es un proceso complejo y contradictorio de caracter social en el que intervienen
diversos factores (familia, escuela, organizaciones), dirigido a la transmision y
asimilacion de valores sociales que orienten la actuacion de los individuos.
(Hernandez, A 2003)

El trabajo metodolégico es el sistema de actividades que de forma permanente se

efectla con y por los docentes en los diferentes niveles para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo
y que en combinacién con las diferentes formas de superacion profesional y
postgraduado permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros (Garcia B; G;
2005:18)

A continuacion se presentan las dimensiones y los indicadores  con sus

respectivos criterios de valoracion.

Dimension Indicadores
Cognitiva Dominio de los fundamentos teéricos

generales que posen los cuadros
sindicales sobre la educacion en
valores.
Dominio del conocimiento que tienen
los cuadros sindicales sobre el valor
moral patriotismo y sus modos de
actuacion.
Dimensiones Indicadores
Dominio del tratamiento metodolégico
para educar el valor mora patriotismo

desde los activos sindicales

Afectiva Interés y compromiso que muestran los
cuadros sindicales por la educacion en
valores y en especial el valor moral

patriotismo.

Motivacién por disefar y efectuar

actividades que faciliten la educacion



del valor moral patriotismo.

Procedimental Los métodos y procedimientos utilizados

por los cuadros sindicales en la
educacion del valor moral patriotismo

desde las actividades sindicales.

El impacto en la educacion del valor
moral patriotismo que tienen las
actividades metodoldgicas propuestas
en los cuadros sindicales de las

estructuras municipales SNTECD.

La investigadora para darle solucién a las preguntas cientificas y el control de
las variables expuestas anteriormente establece las siguientes tareas
cientificas:

1. Sistematizacion de los principales fundamentos tedricos que
sustentaron la educacién en valores morales y en particular en el valor
patriotismo.

2. Diagnostico del conocimiento y preparacion de los cuadros sindicales
para conducir la educacion en el valor moral patriotismo.

3. Elaboracion de actividades metodolégicas para la preparacién de los
cuadros sindicales de la estructura municipal del SNTECD para
conducir la educacion del valor moral patriotismo.

4. Aplicacion y validacion de las actividades metodologicas dirigidas a
preparar a los cuadros sindicales municipales del SNTECD para la

educacion del valor moral patriotismo.

En la investigacion se utilizaron métodos _cientificos del nivel tedricos, empiricos

y matematicos.



Métodos Teodricos

Historico y Logico: Permitio reconocer las causas de las deficiencias existentes
en la educacién en valores y la contextualizacion y fundamentacion de la
propuesta de actividades metodoldgicas para la preparacion de los cuadros de
las estructuras municipales del SNTECD al analizar el desarrollo histérico de la
educacion en valores, partiendo de la base filoséfica, psicologica y pedagogica
que la han sustentado en diferentes épocas.

Inductivo v deductivo:

Propicié orientar las actividades metodologicas a partir del andlisis de los
resultados obtenidos para penetrar en el estudio del fenomeno y lograr una mejor

preparacion de los cuadros sindicales en la educacion en valores.

Analisis y sintesis:

Se empled para el estudio de los fundamentos tedricos de la educacion en
valores y trabajo metodolégico. También permitié realizar los procesos logicos
necesarios en el andlisis de los resultados obtenidos a través de los instrumentos
aplicados. Propicio evaluar la preparacion de los cuadros para conducir de forma
cientifica la orientacion metodoldgica a la educacion en valores.

El andlisis del producto de la actividad:

Permitio realizar valoraciones del aprovechamiento real de la aplicacién de las
actividades metodoldgicas dirigidas a los cuadros municipales del SNTECD para
lograr la correcta educacion en valores y en especial el patriotismo.

Del nivel empirico fueron empleados

La entrevista grupal:

Para conocer la efectividad de la propuesta en el grupo experimental y el nivel de
preparacion de los cuadros sindicales acerca de la metodologia para la educacion
en valores morales.

La observacion cientifica:

Facilité constatar las dificultades en la preparacion metodolégica dirigida a la
educacion en valores de los cuadros municipales del SNTECD y mediante una

guia se pudo observar sus reuniones con los afiliados.



Andlisis _de documentos : Permitio profundizar en el conocimiento de las

orientaciones en documentos normativos como el Programa director de
reforzamiento en valores ,R/M 118-119 del 2008, reglamento escolar y actas de
reunion ordinaria del secretariado del SNTECD para conocer potencialidades y
limitaciones en la preparacion politica y metodolégica , en especial la educacion
en valores

La encuesta:

Se aplicé a los dirigentes municipales del SNTECD para valorar sus criterios
sobre la necesidad de la preparacion metodoldgica para una correcta educacion

en valores desde las reuniones del secretario general.

Del nivel matematico-estadistico

Se utiliz6 el procedimiento de la triangulacion lo que permitid establecer

relaciones entre los resultados obtenidos a través del diagndstico para determinar
las regularidades y constatar la evaluacion del problema cientifico, investigar y
determinar los cambios que se van produciendo.

Dentro de los métodos estadisticos se utiliz6 el andlisis porcentual, para la

tabulacion de la informacion que se obtuvo a partir de la aplicacion de
instrumentos en la etapa de diagndstico, o que permitié concretar el problema de
investigacion.

Para determinar las necesidades de preparacion metodolégica de los cuadros de
las estructuras municipales del SNTECD, de una poblacién constituida por 8
cuadros, se seleccion6 como muestra los 8, para un 100%; en relacion con la
poblacién elegida a partir de un muestreo intencional teniendo en cuenta que
todos son licenciados y actualmente maestrantes en Ciencias de la Educacion, de
su experiencia en la labor del SNTECD, 4 cuadros poseen 5 afos de
experiencias en el Sindicato, lo que representa el 62,5%, 3 cuadros poseen 4
afios y 1 on dos afos. De su experiencia en las transformaciones educacionales
iniciados en el afio 2000, todos han transitado con ellas para un 100%. Todos de
forma integral atienden los organismos Educacion General, Educacién Superior e
INDER para un 100%.



La contribucioén cientifica y novedad

Reside en la propuesta de actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion
de los cuadros de las Estructuras Municipales del SNTECD; para transformar los
meétodos y estilos que se han empleado en la educacion en valores y en especial
el patriotismo.

En las actividades propuestas por la autora se establecen orientaciones que
posibilitan un accionar coherente, creatividad, iniciativas en su concepcion,
claridad en su orientacion y variabilidad en las actividades que conducen a la
preparacion metodologica de los cuadros para la educacion del valor patriotismo,
desde la contextualizacién en la superacién de los cuadros del SNTECD que
contribuya al perfeccionamiento y desarrollo del actual momento histérico de los
afiliados.

El presente trabajo consta de la introduccion, dos capitulos, las conclusiones,
recomendaciones y la bibliografia. En el capitulo |: se tratan los fundamentos
tedricos generales acerca de la historia de la educaciébn en valores y su
importancia en los afiliados al sindicato de los Educadores Cubanos, brindando
elementos tedricos sobre la educacion en valores, el pensamiento pedagdgico de
Cuba y se reflexiona sobre la influencia en la organizacion sindical de
Educadores Cubanos actual, desde una concepcién metodolégica que permita
instrumentar los modos de actuacion del valor moral patriotismo. En el capitulo 2
se presenta el resultado del diagndstico inicial y las actividades metodologicas
dirigidas a la preparacion de los cuadros de las estructuras municipales del
SNTECD en funcién de la Educacion del Valor Moral Patriotismo.



CAPITULO 1

FUNDAMENTOS TEORICOS GENERALES ACERCA
DE LOS VALORES Y SU IMPORTANCIA PARA LA
DIRECCION DEL SNTECD.

“Para ser maestros de otros, es necesario saber servir. " (2)

José Marti.,

El movimiento sindical del sector educacional cubano vive, quizas, el mas
trascendental hito de su vida y fecunda historia. Un audaz proyecto de justicia
social los Programas Especiales de la Revolucion convierten hoy a sus afiliados,
los educadores y trabajadores de la educacion, la ciencia y el deporte, en
protagonistas de la realizacion del mas hermoso suefio.

Esta nueva Revolucién Educacional, una de las direcciones rectoras de la Batalla
de Ideas, que es la estrategia politica de la Revolucién Cubana para defender
nuestra identidad nacional en un universo prefiado de sombrias amenazas,
constituye una poderosa herramienta de creacion, lograr una sociedad superior,
orientada en los mas elevados valores de la ética humanista, opta para luchar por
un mundo mejor. Es precisamente por el hecho de estar el sector educacional
entre lo mas valioso de nuestro capital humano y proporciona las condiciones
idbneas para asumir la experiencia inédita de introducir transformaciones

esenciales en el sistema educacional. En este escenario excepcional se



desarrollo el proceso politico del X Congreso del SNTECD vy por la trascendencia
del momento que es impostergable y la ocasion es propicia para hacer un alto en
el camino y volver la mirada reflexiva hacia las circunstancias en que se forja la
solidez y desarrollo politico del movimiento sindical.

Para dar respuesta a esta gran demanda social desde la teoria es preciso recurrir
a la tradicion pedagogica cubana, tomar ideas positivas y llevarlas a la realidad
histérica en que se vive y buscar los nexos entre lo nacional, regional y local,

para consolidar la educacion en valor de los afiliados del SNTECD.

1.1 Historia que da lugar a la actual organizacion

sindical de Educadores Cubanos.

A partir de la segunda mitad del siglo XVIII los principales representantes
cubanos de la ideologia ilustrada fueron maestros quienes consideraban que la
escuela era la via idonea para lograr la formacién de las nuevas generaciones.
Fueron recogidas ideas pedagogicas Y filosoficas en el siglo XIX de compatriotas
que abogaban por despojar la educacion del escolasticismo. Se destacan asi
figuras como el sacerdote Félix Varela, el maestro José de la Luz y Caballero y
José Marti, el més brillante patriota y pensador de nuestra historia. Estos
pedagogos han contribuido a la educacion en valores y ejemplo de ello lo es:
Félix Varela Morales (1788-1853) fue el primero en resolver desde una optica
revolucionaria, la contradiccion entre el caracter progresista de las ideas de la
época que entronizaban en Cuba y el caracter reaccionario de la realidad
impuesta a la Isla por Espafia. En su obra hallaron su base la sustentacion y se
identificaron, la filosofia, la ética, con los conceptos de independencia, anti-
anexionismo, antiesclavismo, revolucion, los que fueron resultantes logica del
desarrollo y profundizacion del pensamiento politico cubano.

Por su dedicacion a la Patria, por el lugar que ocupa el patriotismo en su ideario
moral, Félix Varela deviene innovador de nuestros afanes emancipadores vy el
punto de enfoque de la ética de liberacion nacional.

Alli estan las maximas morales y sociales escritas entre 1817 y 1818 para uso de

las escuelas.



Dentro de los valores que habia que desarrollar estaban la precaucion, la gratitud,
la benevolencia, la beneficencia, la conmiseracion, la alegria, la justicia y la
fortaleza.

La experiencia de Varela, su indiscutible estirpe de forjador, lo llevan a defender
presupuestos educativos que hoy constituyen verdades probadas.

En el pensamiento ético de José de la Luz y Caballero. Los puntos de vista
determinados contenidos en el “Elenco de Congreso” y en su ulterior desarrollo a
través de la polémica acerca de la moral en 1839, en los aforismos y en los
cuentos educativos nos permiten sintetizar los hitos esenciales del pensamiento
ético de Luz y Caballero.

En relacion al valor patriotismo planteo:

“No es patriota el que no sabe hacer sacrificios a favor de su patria, o el que pide
por esto una paga” (José de la Luz y Caballero, 1800-1862).(3)

La labor educativa de Luz y Caballero resulta la expresion mas alta, en la primera
mitad del siglo XIX, de una educacion integral centrada en la formacion moral.
Para Luz y Caballero educar no es solo ensefar gramatica, geografia, fisica e
historia. “(...) educar es templar el alma para la vida” (....) (4)

La primera mitad del siglo XIX cierra con una teoria educativa avanzada centrada
en la formacion moral.

Hacia 1868 se destaco la lucha por la independencia. Los valores formados se
pusieron en evidencia de una manera palpable durante la guerra de los Diez
Afos. Ejemplos imborrables de abnegacion, valentia, amor a la patria se dan a lo
largo de la contienda y muestra de ello lo es, el heroismo de Carlos Manuel de
Céspedes, Antonio Maceo, Ignacio Agramante, Serafin Sanchez.

Expresiones sublimes de patriotismo lo ofrecen igualmente Mariana Grajales,
Lucia IAiguez, Canducha Figueredo e Isabel Maria de Valdivia.

José Marti Pérez (1853-1895) es un componente esencial de la ideologia de la
Revolucion Cubana. Cualquier referente ético, politico, ideologico, pedagdgico,
estético, en esencia humano y siempre los caminos nos conducen a José Marti.
Porque como dijo el profesor Horacio Diaz Pendaz.... Marti era la asignatura
pendiente, la concepcion de una revolucién pospuesta, de las ideas morales, de
la esperanza frente a las continuas frustraciones.

Marti dijo:



“Decir es un modo de hacer lo que es imprescindible para alguien que defiende
ideas” (Marti, 1880) (5)

“Hacer es la mejor manera de decir” (Marti, 1881) y mas adelante plantea (6)
“Hacer es el unico modo de censurar a los que no hacen” (7)

“Con los pobres de la tierra quiero yo mi suerte echar” (8 )

Los planteamientos anteriores constituyen una reflexion para el colectivo
pedagogico modelo imprescindible en la sociedad.

La literatura consultada aparenta de forma general que los lideres no nacen; “se
hacen” en el trazar de la batalla, y la educacion en valores es un frente que
requiere lideres que lleven adelante la misma y que se preparen con espiritu
combativo.

El concepto de Patria es muy preciso en Marti jAntes que cejar en el empefio de
hacer libre y préspera a la Patria se unieron el mar del Sur al mar del Norte y
nacera una serpiente de un hueso de aguila! (9)

En 1895 Marti expres6 “Patria es Humanidad”,(10) esta cita se pone de
manifiesto e uno de los mejores y mas fieles seguidores del pensamiento
martiano, nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz.

La obra y la labor militante de los educadores contribuyen a crear las condiciones
ideoldgicas y a forjar la conciencia de los patriotas que participan en la guerra por
la independencia.

Organizaciones magisteriales.

Se forman a fin del siglo XIX y primera década del XX, las primeras asociaciones
guienes desempefian el papel vanguardia en la defensa de la nacionalidad. La
decana de estas se crea en La Habana, el 23 de enero de 1899, La Asociacion
Nacional de Maestros, Maestros y Amantes de la Nifiez Cubana.

Se incluyen en el grupo de fundadores, el espirituano Carlos de la Torre, Huerta,
Bruno Valdés Miranda, Magdalena Pardo Castro Verde, Maria Lucia Polarca y
otros. También esta Asociacion luché contra la penetracion de libros
norteamericanos.

En Septiembre de 1933 tras la caida de Gerardo Machado del poder, surge el
primer Sindicato Nacional de Trabajadores de la Ensefianza (SNTE) como
expresion de una forma superior de organizacion y de orientacion ideoldgica. El
congreso constituyente del SNTE se celebr6 en el Instituto de Segunda

Ensefianza José Marti de La Habana.



Asistieron cerca de dos mil maestros con la finalidad de constituir el Frente Unico,
asi culmina el proceso de maduracion de las filas.

En 1934 se celebro el | Congreso del SNTE en Santiago de Cuba en Agosto con
la participacion de cientos de representantes de toda la Isla.

Lo mas discutido fue el nombre del SNTE por el de Federacion Escolar Nacional,
lo que no detuvo el valor del Grupo Provincial de Unidad, logrando mantener
determinadas posiciones radicales.

La huelga general de 1935 tuvo la participacion de maestros y alumnos de las
escuelas publicas, de profesores y estudiantes de las escuelas y centros de
segunda ensefianza, fue el eje del movimiento huelguistico y de la huelga general
de 1935.

La situacién critica que presentaban las escuelas y los maestros tienen sus
antecedentes en el estado de crisis permanente de la economia y la politica,
hechos que venian desencadenandose desde los primeros tiempos de la
republica.

Posterior a la huelga de Mayo de 1935 y hasta 1952 aparecen nuevas
organizaciones y asociaciones frente a varias tendencias ideoldgicas: reformistas,
radicales, progresistas y colaboracionistas.

Aparece la figura de Lazaro Pefia maestro de cuadros sindicales que con tacto y
paciencia condujo el proceso de reestructuracion organica del movimiento
sindical que trajo como consecuencia la creacion de la Confederacion de
Trabajadores de Cuba (CTC) en 1939.

El sector magisterial en 1938 crea la Asociacion Educacional de Cuba (AEC)
aglutinadora de las fuerzas disimiles dispersas, asi prepararon el Congreso
Internacional Americano de Maestros, que se celebro del 4 al 9 de Septiembre de
1939 en La Habana, con la participacion de 10 paises y quinientos delegados. En
el desarrollo del Congreso se debatieron temas como la unidad de los
trabajadores por reivindicaciones clasistas.

En febrero de 1941 un grupo de maestros civicos-rurales de la provincia de
Oriente, constituyo la Federacion Nacional de Maestros Rurales, constitucion que
se proponia la defensa de los maestros rurales. En sus filas estaban maestros
que sostenian una linea de combate, progresista y unitaria, ejemplo. Raul Ferrer

Pérez, Manuel Padron Naranjo, Osvaldo Gonzalez Abreu, entre otros.



1.2 El movimiento magisterial a partir de la Revolucion

en el poder.

El 2 de Enero de 1959, miembros del Frente de Oposicion Educacional y otros
muchos compafieros tomaron por la fuerza el local del Colegio de Maestros
Normales y Equiparados, destituyeron a la dirigencia ¢mujalista? y eligieron una
direccion provisional revolucionaria, la cual por unas semanas ostentd la
Direccion Nacional del Colegio, asi como la provincial y la municipal de La
Habana. Integraban esa direccion José Prado Lavallés; Manuel Rayo, Radl
Ferrer, Adis Lépez etc.

El proceso de depuracion fue decisivo para el logro de la unidad y el desarrollo de
la conciencia revolucionaria de los trabajadores de la ensefianza. Ejemplo de esa
relacion la constituyen las respuestas dadas a tareas como:

» La constitucion de las milicias magisteriales, proceso que abond el bienio
1959-1960.

* La implantacion de la Reforma Integral de la Ensefianza mediante un
nuevo sistema Nacional de Educacion.

* El llamado de Fidel al sector de llevar la ensefianza a los lugares mas
intrincados con la creacién de 10000 aulas rurales con presupuesto de
$5000.00.

* Formacion de los contingentes de maestros voluntarios.

» La creacion de condiciones minimas para asegurar el caracter docente-
cientifico-técnico en la educacion, sobre todo la rural.

» El velar por el desarrollo de la ensefianza integral de acuerdo con las

necesidades del pais.

Los aspectos anteriores conformaron las ideas debatidas en el evento celebrado
el 9 de noviembre de 1959 en la capital, el cual fue presidido por Armando Hart,
Ministro de Educacion en aquellos momentos. Producto de la actitud asumida por
el magisterio se logra la alfabetizacién, que comenzé por la provincia oriental a
s6lo un mes del triunfo de la Revolucion y que adquiri6 un caracter nacional
mediante la Resolucion Ministerial No. 08056 del MINED, que dio lugar a la

creacion de la Comision Nacional de Alfabetizacion.



El 1ro de Agosto de 1959, el Consejo de Ministro aprobo la Ley No. 962 de la
organizacioén sindical, de esta forma se echaban abajo las dispersas y numerosas
legislaciones de caracter laboral. El X Congreso se desarroll6 del 18 al 23 de
Noviembre de 1959 en el Teatro del Palacio de los Trabajadores con 3000
delegados.

Fidel, al hablar en el X Congreso de la CTC-R se refirié a la significacién de este
primer congreso de los trabajadores en Cuba revolucionaria.

En sus palabras de clausura se refirio a las siguientes ideas.

“A mi no me interesan tendencias de ninguna indole, a mi me interesan los
trabajadores”, los trabajadores tienen que defenderse como clase,” hay que estar
consciente del papel politico de la clase”, (11)hay que barrer hasta el ultimo

vestigio de mujalismo en el seno de la clase obrera.

Entre los principales acuerdos del X Congreso estan:

* Elrespaldo mas firme a la Revolucion y a Fidel.

 La lucha contra el imperialismo, la reaccion y los integrantes de la
contrarrevolucion.

» La supresion se huelgas y otras acciones que afectan el desarrollo de la
Revolucién.

» El aporte del 4 % de los salarios para la industrializacion del pais.

* La depuraciéon del movimiento obrero para eliminar el mujalismo.

» La supresion de la cuota sindical obligatoria.

» La desafiliacion de la CTC-R de la ORIT y de la CIOSL (Confederacion
Internacional de Organizaciones Sindicales Libres).

 La eleccion del ejecutivo integrado por un Secretario General y 12
Secretarios con sus titulares y respectivos vice. El Secretario General
elegido fue David Salvador Manso (Traidor).

En este Congreso se puso de manifiesto que lo mas importante era la defensa

de la Revolucion.

El 1ro de Mayo de 1960 fue el primero que presidié Fidel, y el primero en que

desfilaron las milicias, obreras, campesinas y estudiantiles.



8 de junio de 1960 en la clausura del 1 Congreso Revolucionario de la
Federacion de Barberos y Peluqueros, Fidel expresé por primera vez la
consigna de VENCEREMOS!.

15 de julio de 1960 Fidel anuncié la Creacion de los Circulos Sociales
Obreros.

El afio 1961; “Afio de la Educacion”, se inici6 con el propdsito inicial de
erradicar el analfabetismo en el pais. También en este afio se crearon los tres
primeros circulos infantiles en La Habana (Fulgencio Oroz, Camilo Cienfuegos
y Ciro Frias) instituciones que permitian la incorporacion de la mujer al trabajo.
Los dias 22,23 y 24de noviembre de 1961, se reunieron en La Habana los
delegados a los congresos nacionales, ahi surgieron los 25 Comités
ejecutivos de los sindicatos nacionales y los delegados al XI Congreso
Nacional de la Central de Trabajadores de Cuba Revolucionaria (CTC-R).

En una atmdsfera diferente surge como uno de los sindicatos nacionales en el
Xl Congreso de ( CTC) el SNTE. El sector de la enseiflanza SNTE estuvo
representado por 1114 delegados. El sindicato atiende desde nivel primario
hasta el universitario. El compafiero Gaspar Gallé exponia “ [....] tomamos a
los nifilos desde pre-escolar y culminamos nuestra labor haciendo ingenieros,
médicos, economistas, cientificos, profesores....Nuestro objeto de trabajo no
es una forma determinada de materia sino la cualidad mas altamente
desarrollada de la materia, la conciencia”. (12)

El Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Ensefianza qued6 constituido por.

Secretario General — Dr. Gaspar Jorge Garcia Gallé

Secretario Organizador — Prof. Raul Ferrer Pérez

Secretario Financiero — Prof. Enzo Infante Uribazo

Secretario de Divulgacion — Prof. José M. Fuente Jiménez

Secretario de Relacion Exteriores — Prof. Lester Rodriguez Aguilera
Secretario de Comités Laborales — Dr. Alberto Alonso Loire

Secretario de Actas — Prof. Ricardo Franco Soto

Secretario de Asuntos Sociales — Prof. Evelio Galis Menéndez

La politica de cuadros de direccion del SNTE, entre otras, fue reunir a cuadros

de experiencia y cuadros jovenes, participarian en la direccion, a todos los



niveles, de los representantes del sector, mantener ligados a su base y a toda
la membresia, resolver todos los problemas y conflictos por la via de consulta
a las masas y mantener estrecha relacion con movimientos sindicales de la
ensefianza en el mundo.

Podemos considerar el periodo de (1971 a 1985) como el de proceso de
fortalecimiento ya que en este periodo el contenido fundamental fue rescatar
la estructura sindical y perfeccionarla.

El SNTEC se propuso dar pasos firmes en el proceso que se inicia: el de
Institucionalizacion y Democratizacion del pais, valorado en el seno de las
masas trabajadoras por el lider sindical L4zaro Pefia como Proceso de
Reestructuracion y Fortalecimiento del Movimiento Sindical.

El XIIl Congreso de la CTC. La convocatoria fue fijada entre el 11 y el 15 de
noviembre de 1973 sobre el proceso previo, desarrollo y resultado, Lazaro
Pefla expresd:'Esa discusion, la mas extensa, democratica, profunda y
aleccionadora de toda la historia del movimiento sindical cubano movilizé a
trabajadores de todas las labores del pais, elevé a los sindicatos al papel y la
conciencia de responsables socialistas que le son inherentes, puso de relieve
la fuerza educadora y unitaria para la practica de la democracia sindical
general”. (13)

En esta etapa el sindicato no solo crecié en numero de afiliados sino en el alto
nivel de conciencia alcanzado por las masas trabajadoras y su clara
comprension de los sindicatos en la sociedad.

En el “Aio del Primer Congreso del Partido” (1975) el movimiento sindical de
la educacién, la ciencia y el deporte arriba a su decimocuarto aniversario
fortalecido en su accionar.

Posterior al Congreso del PCC (1975-1985) grandes esfuerzos en la actividad
del SNTEC orientada por las nuevas tareas de los quinquenios (1975-1980) —
(1980-1985).

En la esfera organizativa se desarrolld6 un intenso trabajo encaminado a
adecuar la estructura en correspondencia con la nueva division politico-
administrativa que asumio el pais en 1976 y en segundo lugar, a fortalecer la
vida interna en los organismos y elevar el papel del Sindicato como 6rgano

rector del trabajo educacional, cientifico y deportivo.



En Tesis y Resolucién sobre politica educacional aprobada en el Congreso, se
sefala:

El cumplimiento de la politica educacional y de las tareas que ello implica es
responsabilidad del Partido en primer lugar y de los organismos de educacion,
cultura y divulgacion del pais, asi como de la Unién de Jovenes Comunistas y
las organizaciones de masas.

El IV Congreso Nacional de Trabajadoras de la Educacion y la Ciencia se
efectud los dias 3 y 4 de Diciembre de 1977. Tuvo como sede a Ciudad
Libertad, centro escolar surgido de las transformaciones de la Revolucion de
los cuarteles convertidos en escuela. En este periodo se mide al sector
educacional de 1970-1977, etapa que se caracteriza por el trabajo desplegado
para consolidar la nueva estructura asumida.

En esta etapa fue decisiva la preparacion de los cuadros quienes contaban
para su preparacion con la Escuela Nacional de Cuadros Lazaro Pefia. Asi el
sindicato en la medida que consolida sus estructuras de direccion, enfrenta
tareas cada vez mas complejas y de gran incidencia en sus afiliados tales
como: la organizacion del trabajo, la vinculacién de la norma con el salario, la
aplicacién de la escala salarial, los problemas docentes-metodoldgicos, la
emulacion socialista en el sector, la superacion del personal docente y el
fortalecimiento politico-ideoldgico de los afiliados.

El periodo de 1985-1990 esta recogido por el espiritu del 1ll Congreso del
Partido Comunista de Cuba, celebrado en diciembre de 1986, en él se
destacé el elevado indice de afiliaciones, ascendente a casi tres millones de
trabajadores, lo que representaba el 99,5% del total de trabajadores.

También se valoréd de positiva la participacion de los sindicatos en la defensa.
En ese afio el movimiento obrero aporté mas de diez millones de pesos para
el financiamiento de las Milicias de Tropas Territoriales.

Sobre ¢Qué significa rectificar errores en el sector educacional? Fidel Castro
expreso: "Creo que es trabajo del Partido, es trabajo de las organizaciones de
masas, es trabajo de toda la sociedad, el esfuerzo y el empefo por alcanzar
una superior calidad en la educacién como lo exige la Revolucion.”(14)
Ratificar, para el movimiento sindical, es sinbnimo de combate, establecer
entre sindicato y administraciéon una relacion, porque ambos factores estaban

en el centro de los problemas, ambos eran comunes.



El VI Congreso del SNTECD (1986)

Se caracterizd por el periodo de rectificacion de errores, en él fue elegido
Pedro Octavio Armas Pérez.

El SNTECD aguerrido y con tradicion de lucha, adopta nuevas estrategias
para dar respuesta al llamamiento del PCC. Ahora afloran nuevos métodos y
estilos ante las nuevas exigencias. Como encargo social asumié, entre otras
tareas, la responsabilidad de orientar y defender a los formadores del hombre
nuevo del siglo XXI. Se convoco al rescate de los valores histéricos de la
patria, del ideario pedagdgico de José Marti y a la adecuacion mas creadora
del marxismo-leninismo.

La lucha por la eficiencia econdmica y la productividad fueron las consignas
paradigmaticas del movimiento sindical cubano, y su adecuacion respondia a
las particularidades del sector.

La realizacion del VII Congreso en 1991, es un exponente significativo del
papel protagonico del sindicato en este periodo. Fue presidido por Fidel
Castro quien llamo a los educadores a mantener las escuelas abiertas por
encima de cualesquiera dificultades que pudieran presentarse. Este evento,
en el que resulta elegido el secretario general el profesor universitario Luis
Abreu Mejias, se desarroll6 en una etapa dificil caracterizada por el periodo
especial, ideologicamente favorable al celebrarse unos meses después el IV
Congreso del PCC.

La eficiencia econdmica traducida en el fortalecimiento politico-ideolégico de
los cuadros y afiliados, la calidad del proceso docente-educativo y la
superacion se convirtieron en los principales indicadores.

En lo que respecta al area cientifica, la aplicacion en la practica de los
resultados del proceso docencia-investigacién y produccién, constituyeron un
indicador a tener en cuenta en las asambleas de produccién, de eficiencia
econdémica y en los parametros emulativos.

El VIII Congreso del SNTECD

1.3 Papel de los dirigentes y cuadros del SNTECD en

la educacion patridtica.



El dirigente y cuadros son agentes de cambio, y para ello es necesario tener
presente que en el Sindicato para producir un cambio se requiere de un modelo
generalizador que permita contar con una realidad bien conocida que muestre la
dindmica que se produce en la organizacion para transformar el estado actual en
el estado deseado. En el caso del SNTECD hay que desarrollar diferentes
acciones para la asimilacion de los cambios como son: en los métodos, estilo de
direccion, asistencia para la planificacion, organizacién, ejecucion, control y
evaluacion de los resultados a través de capacitacion y entrenamiento. Pero es
necesaria la clara visiéon, de la necesidad de nuevas formas de trabajo y el
desconocimiento de la teoria de la direccion cientifica.

A partir de 1945, culmina la Segunda Guerra Mundial con la victoria de la URSS
que emergio triunfante, asi se fortalece el movimiento revolucionario mundial. En
Cuba como sefala la Plataforma Programistica del Primer Congreso del Partido
Comunista de Cuba, los imperialistas inventan dociles servidores en los
gobiernos de Grau y Pio, los que aplican una politica entreguista a los
monopolios norteamericanos. La politica de “guerra fria” se hizo sentir dentro de
los trabajadores de la educacion y se hostigd a sus principales cuadros de
direccion.

En 1950 el Partido Socialista Popular orienté a sus militantes que se agruparan
en uno solo: el Comité Socialista de Maestros (CSM) los que financiaron hasta
1961. Estas organizaciones luchan por la unidad del sector y defendian sus
demandas laborales y la asistencia de la escuela Nacional publica.

El 4 de mayo de 1954, el Colegio de Maestros Normales y Equiparados publico
un documento francamente anexionista que enlazaba a los Estados Unidos y
detractaba a la Union Soviética. Los maestros respondieron dias después con un
manifiesto que llevaba el titulo “El dilema es: patriotismo como sumision al
extranjero”.

Desde 1952 la educacion se convirti6 en uno de los instrumentos para la
norteamericanizacion de los cubanos pero estos intentos contribuyeron a la
superacion cultural, a la solidaridad en el sector y la no pérdida de su identidad
nacional.

El panorama existente de (1902-1958) en el sector magisterial conspird contra la
unidad y organizacién, tanto por las diferencias en cuanto a salarios, provincias,

niveles de ensefianza, como por las concepciones pequefio-burguesas que



subyacian en el sector, los sectarios y, en menor cuantia, a tendencias
progresistas, revolucionarias. La falta de unidad y la mentalidad pequefio-
burguesa, sectarios, dieron al traste con la organizacion idénea para luchar por su
reivindicacion de acuerdo con el momento.

La diversidad de asociaciones que surgen a partir de la desaparicion del SNTE
(agosto 1934) asi como sus sustitutos — la Asociacion Educacional de Cuba
(Habana), la Federacion Escolar Nacional (Pinar del Rio), la Federacién de
Maestros de Cuba, entre otras -, cuyos dirigentes eran representantes de
distintas tendencias, se lanzaron a la busqueda de unidad y de la adecuada
estructuracion organica; surgio asi el Comité de Unidad Magisterial, portador del
Colegio de Maestros de Cuba (1945), que al igual que el SNTE (1933), tuvo que
enfrentar la ofensiva de los gobiernos auténticos y su organizacion de
contrapartida: el Colegio de Maestros Normales y Equiparados. Esto se tradujo
en el choque entre los unitarios y los antiunitarios, y en el advenimiento primero
de la Union Magisterial (1946) y en 1957 del Frente de Oposicion Magisterial,
germen del sindicato en el sector por su proyeccion positiva durante su existencia
(1957-1959),

Paradigma de lo antes expuesto, tenemos las figuras de Eduardo Garcia Camero,
Raul Gémez Garcia, el maestro y poeta de la Generacion del Centenario; Frank
Pais, que como Rafael Maria de Mendive en la colonia, hicieron sembrar la
semilla de la rebeldia dentro del sector magisterial. A pesar de el marco represivo
y las vicisitudes en que tuvieron que desarrollar su labor, los maestros cubanos
se mantuvieron en las aulas y muchos, al igual que Frank; Rubén y otros hicieron

suya la consigna: “Morir por la Patria es vivir”.

1.4 Lazaro Peia Gonzalez maestro de patriotas

sindicales.

En un hogar humilde de la calle carmen No. 38 en La Habana, el 29 de Mayo de
1911 naci6é Lazaro Pefia Gonzalez. Sus padres Evaristo, carpintero y su madre
Antolina despalilladora de oficio.

Lazaro vivi6 desde su nifiez los sufrimientos y dificultades del proletariado
cubano. A los diez afios murié su padre, por tal razén no pudo terminar la primera

ensefianza que habia iniciado en la Escuela Publica No. 67 y con solo diez afios



se inicio como aprendiz de herrero, después carpintero como el padre, mas tarde
otros oficios.

Su madre Antolina consiguié empleo en la fabrica de tabaco “El Crédito” en la
calle Belascoain, en ocasiones fue lectora y luego aprendi6 el oficio de torcedor.
Las experiencias vividas en el joven Lazaro le permitieron orientarse por el
camino de la incansable lucha de clases. En 1929 ingresa a las filas del Partido
Comunista de Cuba, lo que le permiti6 conocer y profundizar en el marxismo-
leninismo, madurar politicamente y educarse como un cuadro comunista.

Cualidades que tipifican a Lazaro Peina

- Dotes naturales de cuadro sindical expresados en el amor por la clase
obrera.

- Organizador.

- Orador claro.

- Comprensivo.

- Convincente.

- Entusiasta.

- Lider obrero.

- Valentia y firmeza.

- Luchador incansable.

- Siempre a la vanguardia.

- Ejemplo ante todo.

Particip6 en multiples acontecimiento que le hicieron conocer los brutales
procedimientos represivos de la tirania de Machado. Por su participacion en una
huelga tabacalera en 1932 fue detenido y encarcelado durante setenta dias, pero
esto solo sirvio de reafirmacion a sus principios y decision. También estuvo
presente en el (1933) movimiento huelguistico por la Confederacion Nacional
Obrera de Cuba (CNOC).

Clausuré la Segunda Conferencia Nacional Azucarera en 1933 en la ciudad de
Camaguey. Esta conferencia estuvo centrada en la clandestinidad, los acuerdos
encaminados a fortalecer las luchas de los trabajadores azucareros en los
centrales y el Sindicato Nacional Obrero de la Industria Azucarera (SNOIA). Esta
es la primera actividad de caracter nacional en la que participa Lazaro Pefa, y alli

inicié sus contactos con los representantes de las diferentes provincias.



En la huelga general que derrocé al tirano Machado, en agosto de 1933 se
destacd entre los primeros. Durante quince dias dirigi0 importantes acciones
revolucionarias en fabricas, talleres y especialmente en las rutas de dmnibus y
tranvias de Jesus del Monte, repartid6 manifiesto, conversé con los obreros, dio
mitines, utilizé diversidad de métodos y formas con las que contribuyé a una
agitacion extraordinaria para mantener la huelga.

Después de la caida de Machado laboré en multiples actividades del Partido y de
los Sindicatos. En muchas ocasiones dedico toda la noche y madrugada para
imprimir propagandas revolucionarias, con el objetivo de esclarecer la politica
intervencionista del embajador de Estados Unidos en Cuba, Sumner Welles,
Trabajo como torcedor en la fabrica de tabaco situada en Larrafiaga y desde ella
dej6é organizado los principales sindicatos de Luyand. En esta fabrica, fue elegido
Lider de los obreros. Fue elegido secretario general del Sindicato de Tabaqueros
de la Habana en (1934) y miembro del Comité Ejecutivo de la Confederacion
Nacional Obrera de Cuba. Su posicion clasista en este sindicato desempefié un
papel fundamental para eliminar la influencia reformista que se manifestaba en
ese sector en afos anteriores.

Combatio la politica de Mendieta y luch6 tenazmente con los obreros azucareros
por la jornada de ocho horas. Se destac6 en la Huelga de Marzo de 1935y, a
fines de ese afio en medio de dificiles condiciones para el movimiento obrero y
comunista asumio la Secretaria General de la Confederacion Nacional Obrera de
Cuba (CNOC). Su trayectoria como lider, y luchas obreras unido a la actuacion en
la Huelga de Marzo de ese afio lo situaba como la figura idonea para ocupa la
Secretaria General de la Confederacion Nacional Obrera de Cuba (CNOC).

El ascenso al poder de sectores reaccionarios agudiza los crimenes, atropellos y
persecuciones. Ante esta situacion se descubren muchos sindicatos o toman la
linea reformista.

El Partido Comunista de Cuba, ante la gravedad del movimiento determiné la
urgente tarea de luchar por la reorganizacion de los sindicatos disueltos y de los
que actuaban en la clandestinidad, apoyarse en las leyes sociales vigentes, para
la defensa de las inaplazables demandas de la clase obrera. El Partido dio a
Lazaro esa mision.

En el IV pleno de la Confederacion Nacional Obrero de Cuba efectuado los dias

21 y 22 de Julio de 1935 Lazaro Pefia presentdé un informe done sefialo la



importancia de la formacion inmediata de un frente Unico antiimperialista, que
uniera todas las fuerzas capaces de combatir el dominio imperialista en Cuba. El
programa de lucha de la CNOC fue impulsado por Lazaro Pefia, este incluia: la
lucha por el aumento de salario, la aplicacion y extension de la actual legislacion
social, derecho de organizacion y de huelga, ayuda inmediata a los desocupados.
También trabajé en la recopilacion de las leyes vigentes publicadas en la Gaceta
Oficial que tituld6 Cdédigo abreviado del obrero azucarero con el objetivo de
reclamar el cumplimiento de la legislacion laboral y el respeto a los convenios
colectivos.

El 1ro de mayo de 1937 se celebré en La Habana en importante acto de masas
en el entonces llamado Parque Hatuey. Alli el proletariado habanero escuché las
palabras de clausura de Lazaro Pefia.

Fueron muy importantes las luchas de Lazaro contra estos intentos reformistas.
En un articulo “Un afio de esfuerzo” publicado en la Revista Mediodia, en enero
de 1938, sefalo:

Digno de mencion, por lo que significa para la unidad futura de todo el pueblo, es
el hecho de que cada vez mas el proletariado entre sus filas estreche la unidad
principalmente en la accién y también en la organizacion, avanzando con pasos
firme hacia la celebracién del Congreso Obrero Nacional que se efectud el 18 de
marzo de 1938, alli se cred la Federacion de Trabajadores de La Habana.

En la clausura intervino Lazaro Pefia, espacio en que le explico a los trabajadores
presentes la importancia de la unidad y su significado cuando pregunté:

“¢,Qué quiere decir esta situacion de unidad de nuestro Congreso compafieros?”
Y respondian: “Quiere decir que grandes masas obreras de nuestro pais han
comprendido la necesidad de terminar con toda division en sindicatos a base de
banderias, la necesidad de terminar con toda clase de diferencias por razones de
raza, nacionalidad, que es necesario a pesar de toda la necesidad de ideologia
que entre nosotros existe, de los programas y objetivos diferentes, que nos
propongamos marchar unidos contra el enemigo que avanza constante e
intensivamente....”

A su iniciativa se debe la firma del Pacto de México; documento firmado el 19 de
septiembre de 1938 y la delegacion cubana se comprometid a luchar
incansablemente por la unificacion de la clase obrera. Al regreso de México a

Cuba Lazaro dedic6 todo su entusiasmo a la organizacion del Comité ¢? del



Primer Congreso Nacional de Trabajadores y se constituyo el 28 de Enero de
1939 la CTC (Confederaciéon de Trabajadores de Cuba).

1.5 Direccion por valores en el SNTECD

Dirigir por valores no significa abandonar la direccibn por objetivos, sino
incorporar a todo ello, la dimension humana dentro del pensamiento directivo, o
sea, es tener en cuenta que el hombre es el principal capital de las
organizaciones, el elemento mas dinamico y el que contiene las mayores
potencialidades.

Con la acumulacion de experiencias derivadas del esfuerzo de todos estos afios,
quedaron creadas las bases para el desarrollo cientifico en direccion, asi es el
caso de la Direccion por Valores (DpV), aspecto que contribuye a elevar el
protagonismo Yy el liderazgo en nuestra organizacion sindical el actual contexto
del empefio perfeccionador, que se lleva adelante a través de la actual Tercera
Revolucion Educacional Cubana.

La Revolucion Cubana, es un proceso de caracter social y de naturaleza
extraordinariamente popular, lo cual se manifiesta en el enfrentamiento a la
agresion imperialista y en otras dificultades surgidas en las diferentes etapas,
todo ello implica sensibles transformaciones en la sociedad, asi como la
formacion de un sin numero de nuevos valores, la modificacion de otros e incluso
la disposicion de algunos cuyo rescate resulta asunto de altisima prioridad
actualmente en el SNTECD.

El proceso revolucionario y nuestros principales guias han contribuido a socializar
el patriotismo y muchos otros valores de manera que pudiéramos considerar los
valores como el cause estratégico e idoneo para lograr las metas u objetivos que
se traza una organizacion o grupo social. En tal sentido la Direccion por Valores
es importante por constituir un sistema en el que se fomenta el compromiso de
los colectivos y por ende sus acciones entusiasta y eficiente en pos de los
objetivos trazados a partir de las motivaciones desarrolladas por procesos y la
busqueda del protagonismo de las masas.

Los valores tienen un caracter objetivo ya que el hombre en su condicion de ser

social, desarrolla su propia naturaleza dentro de la sociedad y forma sus valores



a partir del conjunto de relaciones que se establecen en el seno de los diferentes
grupos sociales.

Es por ello que introducir esta herramienta en el proceso de direccion es vital y
con ello el desarrollo de una cultura dentro de los colectivos basado en una
educacion moral, tradiciones, conocimientos, formacioén politica e identidad, la
cual debe caracterizarse por su alta correspondencia con los objetivos que se
persiguen dentro de la organizacion que los agrupa.

Pudiéramos entonces afirmar que: la DPV responde de manera efectiva a la
necesidad de darle sentido a la accidon de trabajadores y dirigentes en el empefio
por llevar adelante las estrategias trazadas para el logro de los objetivos

acordados en la organizacion.

VALORES ESTRATEGICOS DEL SNTECD
Identidad de la organizacion
Mision

Vision

VALORES TACTICOS

ETICOS PRACTICOS DESARROLLO
Define cOmo nos Definen como actuamos  Definen nuestra
relacionamos con los y nos relacionamos en la  capacidad creativa y las
demas. organizaciéon potencialidades que

acumulamos.

Teniendo en cuenta el esfuerzo que se realiza por alcanzar los objetivos
planteados y las condiciones en que se llevard a cabo, las potencialidades del
colectivo que integran la organizacion asi como los propositos para el crecimiento
profesional, laboral, ideo politico, es decir, cultural en general humano, ha
permitido definir como valores a compartir en el SNTECD durante el actual

periodo, las siguientes:



» Expresar el patriotismo en el amor a la historia, a la Revolucién y a la
causa que ha inspirado nuestra lucha, con marcado sentido
antiimperialista.

* Profundo espiritu de superacion profesional.

» Espiritu de solidaridad, colaboracion y colectivismo.

* Sentimiento de pertenencia al SNTECD.

* Responsabilidad en el cumplimiento de las tareas asignadas.

+ Combatividad e intransigencia frente a debilidades y actitudes negligentes

0 corruptas.

Estos siete valores tacticos son ejes que impulsan el resto de los valores.

Se ha optado por llevar adelante un esfuerzo de desarrollo de valores que se
base en el aprendizaje y en los procesos de dialogo y polémicas con la mas
alta participacién de los afiliados.

El proceso de desarrollo de educacién en valores se debe basar en el
aprendizaje y en el proceso de dialogo y polémica con la mas alta
participacion de los afiliados pero, no seria fructifero sin el ejemplo de los
cuadros de la organizacidon, desde la palabra, hasta la accion, ya que el
fomento de valores comenzara con el acopio de informacién y luego la
capacitacion lo que permitieron la “definicién teorica” que en la ideologia
organizacional. Durante el proceso de fomento de valores recogen opiniones
lo que permite comprometerse con las ideas, convicciones, conductas y
resultados.

Para aplicar el principio de direccion cientifica en la conduccion de la labor del
SNTECD requiere conocer y dominar los elementos esenciales que rigen el
proceso de direccibn en su mas amplio sentido, para entonces aplicarlo
creadora y consecuentemente en el trabajo sindical, contribuyendo asi a su
perfeccionamiento.

Las funciones de la direcciéon son:

Funcién de Planificacion

Funcién de organizacion

Funcion de regulaciéon o mando

Funcién de control



Cada funcion de direccion esta formada por un conjunto de operaciones logicas
consecutivas que comprenden: la solucién de la informacién, su procesamiento,
la toma de decisiones, la conversion de las decisiones en orientaciones e
indicadores, su traslado hasta los que la ejecutan y el control posterior.

La funcion de planificacion: Comprende la identificacion de los problema, la

fijacion de los objetivos, analizando las formas y medios mas convenientes y
eficientes para alcanzarlos. Planificar es dirigir por anticipado lo que ha de
hacerse; como, cuando, donde hacerlo y quién lo va a hacer y con qué.

La funcidon de organizacion: Permite materializar los elementos que hayan

definido en la planificacion, cambiar los recursos, determinar la estructura
organizacional y el entorno donde actuan.

La funcion de mando: Comprende la ejecucion de la tarea, ya sea por el dirigente

de forma personal o de forma indirecta mediante una persona o grupo de ellas.
En esta funcion existen determinados factores que condicionan la forma en que
esta se ejerce, como son: disciplina, autoridad, responsabilidad, decision e
iniciativa.

La disciplina: Radica en el grado de compatibilidad entre la conducta y las normas

establecidas.
La autoridad: Se refiere a la capacidad de hacer, mandar a hacer y ser
obedecido.

La responsabilidad: Condiciona la auto-exigencia y la exigencia a quienes ejercen

la autoridad.
La decisién: Implica la habilidad de seleccionar con seguridad entre varias
alternativas.
La iniciativa: Es la capacidad creadora para encontrar soluciones originales a los

problemas.

Por todo lo antes expuesto en la regulaciébn o mando es decisiva la imagen con la
cual es percibido el dirigente; su ejemplaridad, método y estilo de direccion,
conocimiento y dominio de la tarea y el medio en que se desarrollara la capacidad
gue demuestre, con cualidades como el liderazgo del que todo dirigente sindical

debe ser acreedor; por ser una premisa para el éxito.



El dirigente sindical debe promover los analisis de los éxitos y errores
oportunamente y no descuidar que, exagerar los éxitos es silenciar loa errores y
esto genera conflictos.

Funcion de control: Permite comprobar todas las funciones del ciclo. Asi el

dirigente, puede realizar los ajustes y tome las medidas oportunas.

Métodos de direccion:

Los métodos constituyen el conjunto de procedimientos que se utilizan para
garantizar el cumplimiento de las funciones asignadas. En los dirigentes del
SNTECD los métodos que prevalecen son la persuasion, el convencimiento para
fortalecer su influencia en los trabajadores.

El método de la estimulacion permite convertir las formas morales y materiales de
premiar los resultados en el trabajo, profundizando asi en el autoestima y la
promocién del reconocimiento social a la labor de los educadores.

Estilo de direccién:

La direccion constituye una unidad de lo objetivo y lo subjetivo, de la ciencia y el
arte. El estilo se refiere al arte de dirigir, en la forma personal que imprime al
dirigente a su gestion en la conduccion a sus subordinados hacia el logro de los
objetivos planteados.

En el estilo influyen la personalidad, la experiencia, edad, nivel cultural, ideologia,
caracter e inteligencia del que dirige. También influyen tradiciones y modelos que
de alguna manera son parte de la identidad de la organizacion.

El estilo de las funciones de direccion sefiala qué se hace, los métodos indicaron
cémo o de gqué modo o forma se hace.

Segun Armando Pérez Betancourt y Carlos Diaz Llorca puede leerse la siguiente
definicion:

“....Dirigir es la accién consciente y premeditada que ejerce un jefe sobre un
grupo de personas, a fin de lograr en estos la motivacion necesaria para obtener
los resultados u objetivos previstos; con la mayor racionalidad en el uso de los
recursos materiales y financieros disponibles.....
En el desarrollo de las actividades educacionales y dentro de ella la sindical,
constituye un elemento importante el devenir historico de cualquier sociedad. Es
por ello que se puede concebir el progreso social en todos los 6rdenes.

Al respecto el Dr. Antonio Blanco expresa “La educacion es un fendémeno

complejo que se manifiesta en multiples formas, como praxis social y como



actividad diversa de todos los miembros de la sociedad, tanto de forma
organizada como espontanea, tanto directamente como indirectamente, a todo lo
largo de la vida”.

La educacion por tanto no puede limitarse al aprendizaje de conocimientos y a la
asimilacion intelectual de conocimientos anteriores sino que en sentido mas
amplio podemos identificarla como el conjunto de influencias que se establece
entre cada individuo y la sociedad donde vive y gracias al efecto de la educacion
se inserta.

Carlos Marx en “Tesis sobre Feuerbach” decia que hay que reconocer “....que
son los hombres precisamente, los que hacen que cambien las circunstancias y
gue el propio educador necesita ser educado...”

Considerar esta idea como parte importante de la base tedrica para desarrollar la
concepcion de convertir los procesos de direccion de grupos sociales, en
vehiculos idoneos de formacion de valores humanos, tal como se concibe en la
estrategia de direccién por valores, en la gestién del SNTECD.

Savater Fernando en su libro “El valor de Educar” expresa

“...Hay que nacer para humano, pero solo llegamos plenamente a serlo cuando
los demas nos contagian su humanidad a propdsito....y con nuestra complicad.”
Valor moral es un concepto que esta referido a la significacion social positiva de
un fendmeno o hecho concreto el que con sentido valorativo-normativo a nivel de
la conciencia moral, orienta la conducta de la persona hacia el progreso moral y
en general al perfeccionamiento humano.

El valor moral es entonces la unidad de lo objetivo y lo subjetivo, de lo racional y
lo emocional, a partir de intereses, exigencias y necesidades de los individuos en
determinadas condiciones historicas concretas.

Educacion de valores

La moral y en especial ciertos valores morales, constituyen un componente
axiolégico en la conformacion de la identidad cultural y nacional de los pueblos.
Esto ocurre de manera muy marcada y especial en el pueblo cubano en lo cual
intervienen diversos factores:

Cognitivo: Referido a los conocimientos que el individuo tiene y que se ponen de

manifiesto en su concepcion del mundo, cultural politica, principios morales, etc.



Afectivo volitivo: Se refiere a la esfera de los sentimientos, emociones,

motivaciones, instintos, quienes estan regidos por la conciencia moral individual y
se expresan a partir de actos de eleccion de la conducta.

Ideoldgico: Sefiala la medida en que un hecho cuya significacion social
contribuya al progreso moral de la sociedad en que tenga lugar, tiene una
trascendencia ideolégica que indica las condiciones de vida, el caracter de las
relaciones entre los individuos, los intereses de las diferentes clases, asi como, el
predominio de los de las clases dominantes a partir del sistema de valores que en

tales condiciones se ha conformad

1.6 La educacidn en valores en la escuela cubana

actual.

La politica educacional en busca de un ideal y formar hombres como el Che,
portadores de un paradigma mas democratico, participativo y equitativo que tenga

como bandera la justicia social y al respecto Fidel Castro Ruz expresa su criterio:

. “unir el sentido ético y humano de muchas ideas que parten desde lejanos
tiempos desde la historia del hombre: las ideas de Cristo, con las ideas socialistas
cientificamente fundamentadas, tan justas y tan profundamente humanas de
Carlos Marx, las ideas de Engels, de Lenin, las ideas de Marti, las de las

enciclopedias europeas que precedieron a la Revolucion Francesa y los proceres



de la independencia de este Hemisferio cuyo mas destacado simbolo fue Simon
Bolivar” (39)
El ideal educativo fue expresado en la tesis sobre Politica Educacional cuando se

plantea:

... “Formar las nuevas generaciones y a todo el pueblo en la concepcion cientifica
del mundo, es decir, la del materialismo historico... desarrollar en toda su plenitud
las capacidades intelectuales, fisicas y espirituales y formar en él elevados
sentimientos y gustos estéticos: convertir los principios ideo politicos y morales

comunistas en convicciones personales y habitos de conducta diaria” (40)

El Programa del Partido Comunista de Cuba reformula el fin de la educacion
teniendo en cuenta los cambios econdmicos y sociales en el ambito actual y
plantea:

... “la formacién de convicciones personales y habitos de conducta y el logro de
personalidades integralmente desarrolladas que piensan y actian creadoramente
aptas para construir la nueva sociedad y defender las conquistas de la
Revolucién”, ademas se indica que :... “ La formacion de valores es un proceso
intimo, personal que no puede ser impuesto por fuerzas internas que exigen

respuestas inmediatas a nivel actual”.(41)

Desde la practica en nuestro pais el proceso de educacion en valores se asume y
se trabaja de forma sistematica para darle cumplimento a la Resolucién
Ministerial 90-98 y se cuenta con un programa dirigido a la Formacion de Valores,
la disciplina y la responsabilidad ciudadana desde la escuela con
especificaciones para cada tipo de ensefianza y recomendaciones precisas en
grado y afio lo que constituye una guia que es preciso adaptar de manera
creadora seleccionando, consultando las vias y las formas de acuerdo a las

realidades.

En este sentido que tiene a la clase como célula bésica, no obstante, en los
resultados generales existen incongruencias, expresadas entre los valores
morales que se les transmiten y su conducta moral en su vida como atleta.

Ademas, nuestros jovenes atletas se encuentran en constante asedio por las



campafnas propagandisticas y la relacion en ocasiones de competencias con
personas que su modo de vida es de sociedad de consumo y es frecuente oir

esta disyuntiva ¢ Qué es mejor, ser o tener?.

“Creando valores, creando capital humano, creando ética y creando principio, la
calidad de nuestra educacién alcanzara altisimos valores.” Fidel 15/3/2001.

En estos momentos en que nuestro pueblo libra la mas trascendental batalla de
ideas de todos los tiempos, el trabajo de los directivos se sitda en el centro de la
labor politica-ideoldgica de las escuelas deportivas , indiscutiblemente ligado a la
educaciéon en valores que garantizan la preservacion y continuidad de la

Revolucion.

En la inauguracion del curso escolar 1997-98 Fidel reitera su concepto sobre este
aspecto cuando plantea "Para nosotros es decisiva la educacion y no solo la
instruccion general, inculcar conocimientos cada vez mas profundos y ampliar en
nuestro pueblo, sino la creacion y formacion de valores en la conciencia de los
nifos y de los jovenes desde las edades mas tempranas y eso hoy es mas
necesario que nunca (...)". Es por ello que la tarea del maestro crece en
importancia, se multiplica a su inmensa trascendencia en su batalla por educar
en los valores de la revolucion y del socialismo a las nuevas generaciones porque
es el arma fundamental para contrarrestar esos efectos negativos a fin de que en
nuestro pais no se introduzcan los egoismos, las desigualdades, las injusticias y
los horrores del capitalismo (...) Ahi tienen los maestros un papel decisivo y cada

vez mas importante.(42)

Es importante sefialar que la ideologia politica de la Revolucion se ha sustentado
en un fuerte contenido ético, humanista y libertador, que ha promovido las
posiciones de compromiso moral. Es asi como los valores desarrollados en el
pensamiento ético cubano de avanzada ha hecho un aporte sustancial a la
formacion y desarrollo de la conciencia, la nacion y cultura cubana, asi como han
aportado el fundamento moral del proyecto social Revolucionario cubano, con

una ideologia martiana, marxista, fidelista, guevariana, humanista y socialista.

Desde inicio del proceso revolucionario se insisti6 en el papel de la educacion
para crear una ética, para crear una consecuencia, para crear un sentido del

deber, un sentido de la organizacion, de la disciplina, de la responsabilidad, estas



palabras de Fidel nos colocan en el camino correcto de la educacion en valores.

Podemos afirmar que el proceso revolucionario mismo ha sido una gran fuente

para la educacion de los nuevos valores.

La formaciéon de valores tiene gran importancia para el desarrollo de la

personalidad del atleta, para lograr que los jovenes asuman su participacion

correcta dentro de la lucha que caracteriza la actual etapa de la revolucion.

Valores esenciales del socialismo:

La paz

La justicia social

La libertad

La responsabilidad
El trabajo creador
El colectivismo

El patriotismo

El internacionalismo

La solidaridad.

Existen diferentes tesis planteadas por distintos autores de una u otra forma que

tienen validez para la educacién de la personalidad y la formacion de valores

morales que plantean los principios como son:

>

La unidad de lo afectivo y lo moral donde se expresa la gran importancia
de lo afectivo en la educacion moral. Todos los elementos que se integran
en la personalidad tienen una naturaleza racional y afectiva; Los
sentimientos a su vez ejercen gran influencia en el intelecto.

La unidad de la actividad con la comunicacion lo que crea un clima
adecuado de comprension mutua entre los individuos.

La unidad de lo instructivo y lo educativo, se refleja en los cambios que se
producen en la personalidad con la unién del proceso de interiorizaciéon y
asimilacion de conocimientos y habilidades que conducen a cambios

estables.



» Caracter cientifico del contenido, con el se va formando un modelo de
personalidad sobre la base de determinados ideales que se corresponden
con nuestra ideologia.

» Caracter contradictorio entre la asimilacion individual del sujeto en
condiciones colectivas de ejecucion, garantizan una condicion basica para
el desarrollo del individuo como miembro de un grupo.

» Con la interaccion de la educacion con la vida social y el trabajo, se
garantiza la preparacion de las nuevas generaciones para resolver los
problemas de la vida laboral futura y social en general a partir de las
condiciones del presente.

» La formacion de valores solo es posible mediante acciones conjuntas.

A\

Cada individuo es una personalidad y se autodetermina.

» Ayudar no es decidir por otros.

» Se violenta la ética cuando se tratan de imponer los valores. Es
necesario que adquieran mediante la practica una significacion social

positiva en el individuo.

Marti destacd que los principios humanos llevan a los principios patriéticos: Los
cubanos en presencia de la guerra, se inclinan conforme a la ley general de la
naturaleza humana, que conduce a los hombres cultos o incultos, del lado de los

sacrificadores.

Otros aspectos necesarios para atender la educacién en valores son:
Trabajo con la conciencia individual

-Conocimientos

-Significados

-Voluntad

-Atencion consistente en la actividad.

-Vida cotidiana

-Unidad de la Conciencia y la conducta.

. La observacion sistematica de actitudes y comportamientos.
-Conciencia persuasiva, ideolégica, comprension, reflexiéon valorativa,
argumentos y convencimientos.

- Valoracion y autovaloracion, critica aceptada.



- La estimulacion ante las actitudes positivas y la sensacion moral reflexiva ante
lo mal hecho.
-Ejemplo personal en la correspondencia en la palabra y la accion como base del

prestigio moral del educador.

El valor patriotismo. Definicidbn y modos de actua  cion.

Patriotismo es lealtad a la historia, a la patria, a la Revolucién socialista y la
disposicion plena de defender sus principios para Cuba y para el mundo.

“El patriotismo es...la levadura mejor de todas las virtudes humanas”(27)

Al respecto La Dra.C Esther Baxter (Pedagogia 2001) mas alla de lo incorrecto o
no del término expresa“... Tal vez sea necesario aclarar, que existe en la
actualidad una gran confusion en esta direccion, es decir, entre la educacién en

valores o su formacion, puesta en evidencia en los diferentes textos consultados

La Doctora Esther Baxter Pérez sugiere que para educar y formar valores lo
deben hacer los maestros mediante la persuasion consciente y activa del sujeto
en su propia formacion. Este proceso se facilita mediante una relacion
interpersonal comprometida, en una comunicacion que se caracterice por un

didlogo abierto y franco, la confianza y el respeto hacia el otro.

En este trabajo la autora coincide con la doctora Baxter y se asume que educar
en valores y hacerlo especificamente en el contexto cubano actual es desarrollar
el proceso educativo dirigido de forma conciente, cada una de las acciones a la
formacion, desarrollo y reafirmacion de los valores reconocidos y defendidos por
nuestra sociedad como expresion de lealtad y compromiso genuino con nuestra

tradicion historica.

El Doctor Gilberto Garcia Batista refiere que la formacion de valores es un
problema pedagogico ya que los valores contribuyen a que una persona, una

institucion o una sociedad establezcan sus rumbos, metas y fines.



El patriotismo esta estrechamente ligado a las formas de conciencia social como
son: la moral, la politica y la ideologia, que también constituyen fenédmenos

complejos por su naturaleza y sus manifestaciones en la persona.

En el documento de la UJC (2006), “Necesitamos los valores” se expresa : Ser
patriota significa estar identificado con las principales tradiciones patriéticas y
culturales de nuestro pais, demostrar alegria y orgullo por el suelo en que
nacimos, asumir los conceptos de independencia y soberania, admirar, respetar y
defender la historia patria, sus simbolos y atributos; conocer los hechos histéricos
y amar a los héroes y martires de la patria de cualquier amenaza, tanto externa
como interna y rechazar el sistema capitalista; amar y cuidar la naturaleza y
asumir que hablamos del mismo concepto cuando nos referimos a Patria,

Revolucion y Socialismo.

Se es patriota no solo cuado se ofrece la vida por la independencia como lo
hicieron tantos cubanos, sino que es también en nuestros tiempos cuando
evidenciamos patriotismo, cuando se asoma a nuestros ojos de orgullo y el
corazén que nos desespera al ver ondear nuestra bandera, al cantar el Himno de
Bayamo, al conocer y recordar al martir cuyo nombre lleva la escuela o centro de

trabajo, al criticar e indignarse ante los males que genera el capitalismo.

Los pedagogos cubanos después de una aceptacion critica del movimiento
reformista no estaban satisfechos con la formacion de valores que se desprendia
de la filosofia esencial de la escuela activa e introdujeron las concepciones sobre

psicologia.

Patriotismo: Es lealtad a la historia de la patria, a la Revolucion Cubana y la
disposicion de defenderla en los terrenos competitivos o en las trincheras de

combate.

Modos de actuacion del valor patriotismo

-Estar dispuestos a hacer propias las prioridades de la Revolucion , sin importar
los sacrificios que demanden.
-Ser ejemplos en su conducta ciudadana con su porte y aspecto personal..

-Anteponer a los intereses individuales los intereses sociales.



-Representar en todos los escenarios a su patria y a los simbolos con la
dignidad que como cubano lo identifica.
-Cumplir con conviccién sus deberes en la defensa de la patria.

Dimensiones del valor patriotismo

En lo cognitivo : Al educar el valor debemos lograr identificar a los afiliados con
las principales tradiciones historicas y culturales de nuestro pais, asi como
conocer hechos historicos relacionados con el proceso revolucionario de Cuba y

el mundo .

En lo afectivo : Desarrollar actividades con profundo contenido patriético que
logre demostrar en los afiliados alegria y orgullo por el suelo donde nacimos,

ensefarlos a amar los héroes martires del trabajo.

En lo volitivo: Ensefar a respetar y defender la historia, asumir los conceptos de
independencia y soberania, rechazar el sistema capitalista y asumir que nos

referimos al mismo concepto cuando decimos, Patria — Revolucion y Socialismo.

Por las caracteristicas de trabajo de las secciones sindicales la autora propone

gue el modelo de afiliados patriota de estos tiempos demuestre en su accionar.

[EEN
1

Estar identificado con las principales tradiciones historicas y

culturales del pais.

2- Conocer la historia de la patria y del sindicato de la educacion
cubana.

3- Mostrar alegria y orgullo por el suelo donde nacimos y amor a los
héroes nacionales del trabajo en nuestro pais y en particular en los
territorios .

4- Asumir con respeto los conceptos de independencia, soberania y
rechazar el sistema capitalista.

5- Conocer que al referirnos al mismo concepto cuando decimos,
Patria — Revolucion y Socialismo.

6- Considerar el llamado de la Patria como un deber de todas las

personas y en especial en los afiliados al SNTECD.



En la educacién en valores inciden factores como: El surgimiento y desarrollo de
concepciones filosoficas que establecen apreciacion diferente de la relacion
hombre-mundo; los nuevos avances del desarrollo cientifico técnico; el vinculo

entre la pedagogia y el sistema de ciencia de una etapa determinada; entre otros.
Problemas actuales de la educacién

Acorde con las peculiaridades de la sociedad y la cultura contemporanea donde
se destaca el creciente papel que desempeiia la lucha ideoldgica, el imperialismo
pretende completar su avasalladora dindmica a través de un articulado sistema

de propuestas.

La preocupacion politica de las élites por reforzar los problemas educativos como
aparatos de hegemonias ideoldgicas y reproduccién del proyecto neoliberal es el
rezago mas sobresaliente en el sector educacional latinoamericano. Cuba, es la
excepcion que confirma que a pesar de las consecuencias de cuatro décadas de
bloqueo econdmico, nuestro pais ha tenido pérdidas superiores a 79 325 millones
de ddlares, ha logrado, sin embargo, impulsar los programas educacionales que
consolidan la sociedad en este aspecto en atencién al cumplimiento de su politica

educacional.

La situacion de la educacion en Cuba parte de crear las realidades Unicas en el
escenario internacional. No existe otro modelo educacional en el mundo que se
acerque al modelo cubano en cuanta equidad, sin marginacion de ningun tipo con

un nivel de calidad uniforme, y ayuda personal al que lo necesita.

Cuba en este mundo unipolar bloqueada y agredida no se limita a pelear solo su
situacion econdmica y a defender sus principios politicos, sino que esta conciente
que el potencial mas valioso es el hombre, sus ideas y su actuacién, por ello
modela toda una politica educacional en busca de un ideal y formar hombres
como el Che, portadores de un paradigma mas democratico, participativo y

equitativo que tenga como bandera la justicia social.



Principios Patrioticos

Los principios que se sintetizan son: la independencia nacional, la soberania, la
autodeterminacion, el antimperialismo, la protecciéon del medio ambiente, la

identidad cultural, el amor por las mejores tradiciones en el pais.

Los principios patridticos surgieron en el mundo con la burguesia, en el momento
historico en que favorecia el cambio revolucionario frente al sefior feudal. Por
este Ultimo su pais se limitaba al dominio territorial nacional en el que mandaba a
Su antojo. Los territorios europeos eran a veces tan pequefios que Engels
bromeaba diciendo que de llover se lo llevaba el feudal como fango en la suelas

de sus botas.

Marti destac6 como los sentimientos, que conforman principios humanos,
conducen a los principios patriéticos, una vez llegado el momento de darlo todo
por la patria y al respecto dijo: “los cubanos en presencia de la guerra; se inclinan
conforme a la ley general de la naturaleza humana, que conduce a los hombres
generosos, cultos o incultos, del lado del sacrificio, que es el mas puro goce de la
humanidad y retiene a los egoistas, que son las neuronas del mundo; del lado de

los sacrificados”.

Para los cubanos los principios humanos y los patriéticos se funden en el seno

del socialismo.



1.7 EL Trabajo metodoldgico via esencial para la

educacion en valores.

Desde los inicios de la década de los 70, la actividad metodologia se intensifica
para perfeccionar la preparacion de los maestros como la via mas efectiva para
enfrentar el trabajo técnico docente, y como parte importante en este proceso se
destaca la labor de los directivos con su acertada orientacion y control.

En los afios en que se implantd el Plan de Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion (1975-1981), el trabajo metodologico se trasladéo mas
hacia la elaboracion de los métodos y contenidos de los docentes que llevan a
cabo el proceso docente educativo.

El tema del trabajo metodologico ha sido tratado por pedagogos e investigadores
que lo han contextualizado de diversas forma. En el seminario Nacional a
dirigentes y metoddlogos e inspectores de las direcciones provinciales y
municipales, Documentos normativos y metodolégicos (M.I.N.E.D., 1977), se
define como: ... “la actividad paulatinamente encaminada a superar la calificacion
profesional de los maestros, profesores y dirigentes de los centros docentes para
alcanzar el objetivo de garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el
sistema de educacién en una etapa dada de su desarrollo.”

Afos mas tarde (1980) aparecio asi descrito: “Trabajo metodoldgico es, por su
propia esencia, un trabajo creador, que exige el perfeccionamiento de dirigentes y
técnicos para que puedan con su accion directa elevar el nivel de preparacion del
personal docente y proporcionarle conocimientos multilaterales profundos que se

renueven constantemente y perfeccione su maestria pedagogica ( ...)"

Esto se manifiesta entre otros aspectos en el desarrollo o confeccion de los
medios de enseflanza y demas aspectos que aseguran el proceso docente

educativo.



En la R/M 26/9/1991, se declara que “...es el que dirige el proceso docente
educativo que se desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las

exigencias y necesidades de nuestra formacién profesional”.

En la R/M 95/94 Trabajo metodoldgico se explicita como una accion preventiva,
una via decisiva para elevar progresivamente la calidad del proceso docente

educativo y contribuir a la superacion de los docentes.

A partir del afio 1999, en la Resolucion 85/99 “Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodolégico en el Ministerio de Educacion” se plantea que, el trabajo
metodoldgico cobra mas fuerza y se define como, “el sistema de actividades lo
constituyen todas las actividades intelectuales, teoricas, practicas, que tienen
como objetivo la elevacion de la eficiencia de la ensefianza y la educacion lo que
significa lograr la elevacion del nivel politico-ideoldgico, cientifico-tedrico y

pedagogico-metodoldgico del personal docente”.

Se precisa en el VIl Seminario Nacional a dirigentes, metod6logos e inspectores
de las direcciones provinciales y municipales (M,I, N,E,D,1948) “es la actividad
sistematica y permanente de los docentes encaminada a mantener y elevar la
calidad del proceso docente educativo , a través del incremento de la maestria

pedagogica de los cuadros cientificos pedagogicos”

Vecino Alegret (1986 ) expresa que el trabajo metodoldgico se caracteriza por
“....actividades que realizan los docentes que de forma permanente se efectuaron
en los diferentes niveles de educacion, con el objetivo de elevar su preparacion
politico —ideoldgica , pedagodgica —metodoldgica , cientifica para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo
, Y que en combinacidon con diferentes formas de la superacion profesional y
posgraduados permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal

docente”

Derivado de estas precisiones, investigadores del ISP “José Marti” de
Camaguey 2001 declara que el trabajo metodolégico constituye la via principal
para la preparacion de los docentes con vistas a lograr la concrecion del sistema

de influencia educativa.



Se puede apreciar, al analizar todos estos conceptos, que existen elementos

comunes.
--Es una via para elevar la calidad del proceso pedagdgico.

--Son actividades sistematicas, creadoras, intelectuales para la preparacion de
docentes a fin de garantizar el cumplimiento de las principales direcciones

educacionales.
--Contribuye a la superacion de los docentes.

--La utilizacion de vias cientificas y el diagndstico, lo que le confiere un caracter

diferenciado por las caracteristicas de cada tipo de escuela.

Teniendo en cuenta el caracter sistematico que ha de caracterizar el trabajo
metodoldgico, en cada nivel de direccion se insertard en el Sistema de Trabajo el
plan de actividades metodoldgicas, a ejecutar en el curso, semestre o periodo,
segun se defina por cada uno de ellos. Sobre la base de los problemas
detectados y el diagndstico efectuado en cada nivel, se definirdn los objetivos y
las actividades a desarrollar Estas deben estar debidamente articuladas y se
planificaran en una semana légica teniendo en cuenta las particularidades que

las caracterizan para dar cumplimiento a dichos objetivos.

La seleccion de actividades metodoldgicas se ajustard a las caracteristicas de
cada escuela, de forma tal que estos se adecuen a sus particularidades y lleven a

cada centro a lograr los objetivos propuestos.

La preparacion de los cuadros sindicales debe corresponderse con las exigencias
gue tiene que enfrentar el docente para lograr mejores resultados en la educacion
en valores de los afiliados. Las actividades abarcan los conocimientos
relacionados con la educaciéon en valores que desde las actividades de
preparacion politica se pueden insertar para la educacion de modos de actuacion

en correspondencia con el valor patriotismo .

Los contenidos relacionados en el trabajo, los cuales forman parte de las
actividades y otras, estan dirigidas a la preparacion politica de los cuadros de la
estructura municipal del SNTECD para la educacion en valores , se incluye

también la definicion conceptual de términos asi como la historia de la educacion



en valores en Cuba desde Félix Varela hasta hoy Fidel Castro en la educacion

patriética en el deporte cubano

La propuesta consta de un acercamiento a las demandas profesionales de los
cuadros en lo referido a la educacion en valores en especial el patriotismo desde

actividades de preparacion politica.

Los contenidos sobre pensamiento pedagdgico en Cuba en la educacion del
valor moral patriotismo les permite a los cuadros perfeccionar su preparacion

con herramientas metodoldgicas para conducir la preparacion de los afiliados .
Particularidades del trabajo metodoldgico.

El trabajo metodoldgico no es espontaneo; es una actitud planificada. Debe
distinguirse por su caracter sistematico y colectivo, en estrecha relacion con, y a
partir de, una exigente auto preparacion individual, y entre sus elementos
predominantes se encuentran: el diagndstico, la demostracion, el debate cientifico
y el control. En el mismo se consideran tipos esenciales de actividades
metodolégicas a desarrollar, las reuniones metodoldgicas y los talleres

metodoldgicos, segun las caracteristicas del nivel de ensefianza.

Las reuniones y clases metodologicas se desarrollaran directamente por los jefes
maximos de cada nivel y tendran eminentemente un caracter demostrativo sobre

las tematicas que aborden.

-Tipos de trabajos metodoldgicos

Reunion metodoldgica.

Clase metodoldgica.

Clase demostrativa.

Clase abierta preparacion de asignatura.

Taller metodolégico

Reunion metodoldgica : Es un actividad en la que a partir de determinados
problemas se valoran sus causas posibles soluciones, fundamentando, desde el
punto de vista de la teoria pedagdgica, las alternativas de solucion de dichos
problemas, tomando en consideracion las potencialidades colectivas e



individuales. Para ello se partira, esencialmente, de los resultados de las clases
controladas. Estas reuniones se pueden efectuar en cualquier nivel de direccion,
estaran presididas por sus directivos que partiran del objeto metodoldgico
previamente definido para ellas. Generalmente se estructuran a partir de una
exposicion inicial de las ideas fundamentales sobre el tema previsto, que se
continuara con el debate colectivo. De estas reuniones se han de precisar las
conclusiones y adoptar acuerdos para su cumplimento en el nivel

correspondiente.

Clase metodologica: Permiten presentar, explicar y fundamentar el tratamiento
metodolégico de una unidad del programa, o de parte de una unidad de la
asignatura, a partir de la precisiones de los objetivos, la estructuracion logica de
los contenidos, los métodos, procedimientos y medios de ensefianza, las formas
de organizacion asi como las formas de control y evaluacion del aprendizaje que

se utilizaran.

Taller metodoldgico: Es el tipo de trabajo docente que tiene como objetivo
debatir acerca de una problematica relacionada de formacion en el cual los
profesores presentas experiencias relacionadas con el tema tratado. Se
proyectan alternativas de solucién a dicho problema a partir del conocimiento y la
experiencia de los participantes.

3- La preparacion metodoldgica debe ser planificada y dinamica, no espontanea,
con un caracter sistematico y colectivo, a partir de un diagnostico, la

demostracion, el debate cientifico y el control.

Teniendo en cuenta el modelo de subsistema de educacion preuniversitario los

requerimientos metodoldgicos generales son:

Profesionalidad del directivo.

* Respeto a la dignidad personal del alumno, la familia y los colegas.
* Condiciones del marco y micro medio social.

« Condiciones objetivas y subjetivas.

» Ceno familiar y condiciones socioecondmicas de vida.



El método de aprendizaje, la participacion ante estimulos, creatividad e
independencia y se pueden utilizar formas de organizacién y direccion de la

educacién patridtica en preuniversitario, como:

Clase de preparaciéon para la defensa.

» Conferencia.

* Encuentro con glorias del deporte cubano.

e Encuentro de conocimiento de historia de Cuba e historia del deporte.
* Visitas a museos.

* Concursos.

e Seminario.

Esto se logra cuando el cuadro docente compruebe que lo fundamental de la
escuela es organizar la influencia educativa, para garantizar que los estudiantes
hagan suyas los contenidos morales ideoldgicos y politicos del patriotismo. Solo
asi pueden los directivos y docentes influir en la personalidad de los jovenes y
educarlos en el sentido del deber, la defensa de la solidaridad y el humanismo
socialista. Una via principal para garantizar que el atleta sea sujeto de la
educacién gue recibe la constituye la actividad colectiva y las formas colectivas
de actividad son las que de manera eficaz orientan al individuo de un modo
verdaderamente activo en el proceso de apropiacion que los valores poseen y
gue lo interiorizado sea transformado a nivel de la ensefianza. Por ello
reafirmamos que el grupo pedagogico tiene incidencia directa en la formacion
integral de los educandos, y el valor patriotismo va dirigido por la formacion
psicopedagdgica que presupone la actuacién conjunta de los profesionales de la

educacion , en un mismo espacio y tiempo dirigida a un fin.

Para la Instrumentacion de la Educacion en Valores en los Centros Docentes , se
orientan actividades metodologicas desde los 6rganos técnicos y de direccion que

deben identificar los siguientes componentes.
» Laclase y su contenido ideolégico.
» Dimensiones del proceso de formacion politico ideoldgica.

* Objetivos formativos propuestos.



» Diagndstico ideo politico.
* Niveles de la labor educativa e ideoldgica.
» Tareas ideoldgicas.

* Procedimientos metodolégicos.

Evaluacion.

Para desarrollar correctamente los procedimientos metodoldgicos se debe
transitar por las siguientes etapas:

Primera: Planificacion, preparacion y orientacion de la educacion en valores por
los directivos desde los o6rganos técnicos con una correcta metodologia

considerando los principios que sustentan el modelo del preuniversitario.

Sequndo: Fundamentar la labor de la educacion en valores desde la
determinacion de las necesidades, motivos e intereses de los directivos teniendo

en cuenta el contenido.

Tercera: Definir adecuadamente los métodos y procedimientos, con prioridad en
el método heuristico que promueva una actitud valorativa, que logre la reflexion
con el analisis y la polémica, hoy con prioridad en el uso de las nuevas

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Cuarta: Seleccionar los medios principales para el desarrollo de la labor educativa

e ideoldgica en el orden tedrico y préactico.

Al cuadro sindical es necesario prepararlo con una concepcion teorico-
metodoldgico coherente e integradora que favorezca la efectividad de su trabajo

en los afiliados de la ciencia la educacion y el deporte.



Capitulo 2

Actividades Metodolégicas dirigidas a la
preparacion de los cuadros de las estructuras
municipales de direccion del SNTECD, para la

educacion del valor moral patriotismo.

2.1 Diagnostico de la preparacion que tienen los
cuadros de las estructuras municipales de direccion
del SNTECD en funcion de la educacion en el valor

moral patriotismo.

El proceso de direccion se concibe como influencia consciente de los 6rganos de
direccién sobre los colectivos humanos, con el fin de asegurar el cumplimiento de
los objetivos planteados.

Segun Stoner 1989, la direccion es el proceso de planear, organizar, dirigir y
controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacion y de ampliar los
demas recursos de ella para alcanzar las metas establecidas.

Las necesidades del perfeccionamiento en el sistema de direccion de los cuadros
del SNTECD, respecto a la educacién en valores y en especial el patriotismo, son
los elementos necesarios para el analisis de los factores que inciden en ellos.
Para identificar las limitaciones y potencialidades que presentan los directivos en
su preparacion para enfrentar con profesionalidad y coherencia un accionar que
permita intervenir en la orientacion metodoldgica a la educacion del valor moral
patriotismo, se determind seleccionar una poblacion de 8 cuadros pertenecientes
a las estructuras municipales de direccion del SNTECD, quienes asisten a la
preparacion politica que se les imparte a los cuadros. La muestra intencional de 8
Secretarios Generales lo que representa el 100% de la poblacion.

Se identificaron las siguientes potencialidades, todos son Licenciados vy
actualmente cursando la Maestria en Ciencias de la Educacion con experiencia

en el cargo por mas de cinco afios, 4 cuadros y todos de forma integral atienden



los Organismos Educacion Superior, Educacion General, INDER. En el trabajo
muestran disposicion para asumir los cambios para el perfeccionamiento de la
Educaciéon en Cuba y en especial en la organizacion SNTECD.

Las limitaciones en la preparacion metodologica para de forma cientifica conducir
la educacion del valor patriotismo se resume en.

* No se tiene en cuenta todas las potencialidades que poseen las
actividades sindicales, en reuniones y fuera de ellas, para trabajar la
educacién en valores en la proyeccion de trabajo con una concepcién
metodoldgica y cientifica.

e EIl insuficiente conocimiento que poseen los cuadros en cuanto a los
fundamentos tedricos en el orden psicolégico y pedagdgico de la
educacion en valores,

» En la proyeccién y control de las reuniones que se ejecuta, no se tiene en
cuenta la integracién de todos los factores que pueden contribuir a educar

valores y en especial el patriotismo.

En los documentos normativos del SNTECD, se norma el funcionamiento de los
cuadros de las estructuras municipales, que desde las reuniones mensuales de
preparacion politica a sus subordinados, pueden ejecutar acciones que preparen
al colectivo para intervenir en la educacion en valores de sus afiliados.

La autora considera que a pesar de lo que en los objetivos de la organizacion se
encuentran explicitamente orientado respecto al trabajo politico-ideoldgico vy la
educacion en valores y en especial el patriotismo, no se logra en la preparacion
de los cuadros y se propone como aspiracion un mejor funcionamiento de las
reuniones donde se aprecien regularidades que pueden constituir potencialidades
y limitaciones en el desempefio de los directivos.

En este sentido se puede comprender que existen limitaciones en los cuadros en
cuanto a planificar, desarrollar y controlar la educacion en valores y en especial el
patriotismo, teniendo en cuenta las agendas educativas que intervienen en el
proceso, y los modos de actuacién que identifican al maestro revolucionario a
partir de la caracterizacion ideopolitica de los mismos.

Para constatar las limitaciones, en el estudio inicial, se realiz6 una visita a la
reunion ordinaria de preparacion de los cuadros (Anexo I) seguido de la revision

de las actas a el desarrollo de las reuniones ordinarias de los cuadros (Anexo II),



y la observacion a la preparacion y ejecucion de actividades del SNTECD (Anexo

).

2.2

Resultados de la aplicacion de los instrumentos

durante el diagnéstico inicial.

Los indicadores que corresponden a la variable dependiente se evaluaron

durante el desarrollo de las reuniones ordinarias y para ello se aplicaron varios

instrumentos.

Resultados de la observacion a la Reunion ordinaria (Anexo 1) permitieron

inferir que:

De forma estable se puede apreciar que se analiza la aprobacion de las
actividades con objetivo politico-ideologico en el 100%.

No se plantean acciones metodoldgicas encaminadas a lograr una
sistematica planificaciéon para la educacién en valores partiendo de un
enfoque participativo, carente de actividades de trabajo metodolégico que
de forma instrumental materialice las orientaciones del programa directo de
reforzamiento de valores para un 10%.

Manifiestan motivacién e interés dos cuadros para un 31 %.

En el sistema de preparacion politica de los cuadros no se instrumentan
actividades metodolégicas encaminadas a encontrar acciones que

eduquen los modos de actuacion del valor patriotismo para un 0%.

Resultados de la revision de actas al desarrollo de la reunion ordinaria en
los meses de Septiembre-Abril — 2007-2008 (Anexo 1)

En las agendas de las reuniones existe un punto para la preparacion
politico-ideoldgica de los cuadros para un 100%.

Se aprecia que se analiza y debate el tema politico pero no se demuestra
coémo los cuadros pueden orientar la educacion en valores.

Las actas revisadas muestran alguna mencién al valor patriotismo en el
tratamiento a las efemérides para un 45%, el valor responsabilidad en un
83%, al valor honestidad 60%, el valor humanismo 90% vy laboriosidad en
un 87%.



- No se observa el desempeiio de actividades que estén dirigidas a la
educaciéon de modos de actuacion en los profesionales de la educacion
gue se correspondan con el valor moral patriotismo para un 0%.

- De siete meses muestreados, en las actas se aprecia que en tres de ellas

se hace referencia a la educacion en valores lo que representa el 30%.

Resultados de la observacién a la preparacion de lo s cuadros para
actividades en el SNTECD. Meses Enero-Marzo/2008.

- Siempre estuvo presente la orientacion al estudio de las efemérides
histéricas pero no se demostré cdmo orientarlo a los afiliados para un 0%.

- De tres meses muestreados, solo en uno se orientd con profundidad el
estudio de la obra martiana, 33%.

- No se aprecia un sistema de trabajo con acciones encaminadas a la
educacion del valor moral patriotismo aprovechando el contexto de la
actividad.

- En materia de educacion en valores, en los tres meses muestreados se
observan limitaciones por carecer de actividades que demuestran de forma
coherente como implementar el Programa Directo de Reforzamiento en
Valores para un 0%.

- En la preparacion politica se observa que no siempre se define la
intencionalidad politica de las actividades programadas para un 20%.

- En la preparacion de los cuadros el valor que mas se menciona es la
responsabilidad para un 100%, la laboriosidad en un 40% vy el patriotismo
10%.

Resultados de la entrevista grupal a los cuadros de las estructuras
municipales del SNTECD

-En las reuniones mensuales siempre reciben preparacion politica 100%

-El tema de los valores es frecuente en la preparacion politica que se imparte
en un 60%

-No conocen a profundidad la teoria sobre el tema de la educacién en valores,
solo el 40%

-Conocen algunas herramientas metodoldgicas de trabajo con la educacién en

valores el 30%



-Han leido el Programa de reforzamiento en valores ,pero no saben como
implementarlo el 80%
-Desean recibir preparacién metodoldgica para educar valores el 50%

2.3 Fundamentacion de la propuesta

La educacion en valores es una concepcion que debe materializarse en todo
el sistema de actividades del SNTECD, es decir, que en la superacion de sus
cuadros constituye un elemento importante que asume como contenido la
esencia de nuestra moral y civica y lograr que se articule con ese fin la
educacion en valores en los afiliados los que se concretan en las escuelas
desde la clase y el resto de las actividades escolares y extraescolares.

Para su implementacién resulta necesaria la preparacién politica de los
cuadros, desde las formas referidas en el capitulo anterior. En su planificacion
se proporcionan actividades metodologicas caracterizadas por el contenido
patridtico, una alta carga emocional, y correspondencia con la formacién
integral de los afiliados del SNTECD.

También se tuvo presente la ejemplaridad de los educadores, entiéndase:

cuadros, dirigentes, funcionarios, profesores, trabajadores en general, quienes



por su accionar deben ser imitables, para lo cual deben incorporar a sus

modos de actuacion.

- Estar dispuestos a poner sus conocimientos, habilidades vy
capacidades, al servicio de toda causa justa y beneficiosa para la
humanidad.

- Demostrar en su conducta, el grado de conviccidén revolucionaria, de
madurez y cultura politica alcanzada.

- Mantener un trato afable y relacionarse de manera adecuada con sus
comparieros de trabajo.

- Impresionar a los demas por la sencillez y humanidad que caracterizan
las relaciones de su conducta.

- Amar sin limites a la Patria, y disponerse a actuar en su defensa en
todo momento que se requiera.

- Ser portador y contribuir al desarrollo de una cultura de la defensa.

- Amar y respetar los simbolos de la Patria.

- Entonar con amor, y fervor revolucionario el Himno Nacional.

Es objeto de andlisis a tener presente para esta investigacion los lineamientos de

trabajo del Sindicato Nacional de los trabajadores de la Educacion, la Ciencia y el

Deporte para el afio 2009, en lo que plantea:

Priorizar y apoyar el estricto cumplimiento de todas las tareas que estan
vinculadas a la defensa del pais y la seguridad nacional, en la preparacion
para la guerra de todo el pueblo.

Priorizar y apoyar todas las tareas que emanen del proceso politico del VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba.

Incrementar las acciones dirigidas a elevar la cultura econdmica y juridica
de los trabajadores, potenciandola mediante las Asambleas de
Afiliados.

Continuar impulsando mediante los colectivos laborales la calidad de los
servicios en las instituciones educacionales y deportivas, con énfasis en la
formacioén de valores.

Estimular la superacion constante del personal docente, para lograr mayor
calidad de la clase y con ello mayores niveles de aprendizaje en los

educandos.



- Lograr la ejemplaridad en el accionar de cada uno de nuestros
trabajadores.

- Asegurar la implementacién y cumplimiento de las direcciones principales
del trabajo politico-ideoldgico, concretandose el concepto de Revolucion
expresado por el compariero Fidel el 1/5/2000.

- Trabajar por el perfeccionamiento del sistema de preparacion politica,
ideologica en interés de consolidar y desarrollar la conciencia
antiimperialista, marxista-leninista y el ideario martiano de los trabajadores.

- Continuar trabajando en la transformacién de la emulacion socialista como
motor impulsor de la actividad laboral, con el concurso de las
organizaciones institucionales, politicas y estudiantiles.

- Fortalecer las acciones dirigidas a consolidar la actividad cientifica
investigativa en el ambito educacional y deportivo.

- Consolidar los niveles con organizaciones sindicales amigas solidarias con
Cuba, y otras fuerzas politicas de orientaciébn progresista, movimientos
sociales y personalidades afines a nuestra Revoluciéon Cubana.

- Defender nuestra realidad y la lucha contra el bloqueo, el Plan Bush y por

la liberacion de nuestros Cinco Héroes Prisioneros del Imperio.

Ademas de estos elementos anteriormente expuestos la autora propone el
estudio del pensamiento sindicalista de nuestro Lazaro Pefia y la promocion
desde discursos, la prensa y en especial en congresos sobre las
intervenciones del comparero Fidel y otros dirigentes sindicales del actual
SNTECD, como simbolos reales de modos de actuacion y educacion
patriotica en cuadros del sindicato de la Educacion, la Ciencia y el Deporte.
Para el disefilo de esta propuesta se tuvo en cuenta los criterios de los
especialistas: Dr. Ramén Luis Herrera; Dra. Esther Baxter, Licenciado Horacio
Diaz Pendaz; Dr. Antonio Hernandez Alegria, Dra. Nancy Chacoén, Dr. Luis
Abreu Mejia.

En cuanto a las caracteristicas de las actividades metodoldgicas propuestas
para lograr la educacién del valor moral patriotismo, en lo referente a la
orientacion desde la preparacion politica de los cuadros del SNTECD se tuvo
en cuenta lo siguiente:

- Que las actividades estén dirigidas a la educacion patriética.



- Que las actividades estén contextualizadas a los afiliados del SNTECD.

- Que respondan al sistema de preparacion politica de los cuadros con
caracter demostrativo con la metodologia para su implementacion.

- Que las actividades se vinculen al pensamiento Martiano de Fidel y
Lazaro Pefa.

- Que contribuyan a educar los modos de actuacion del valor patriotismo
expresado en el Programa Directo de Reforzamiento de valores.

Para la organizacion de las actividades metodologicas que forman parte de esta
investigacion se considera asumir y adaptar a las condiciones concretas de estas,
a las exigencias metodoldgicas que el Dr. Antonio Hernandez Alegria propuso en
su trabajo Formacién de Valores en Secundaria Béasica desde la clase.
Exigencias tedricas y metodologicas, por encontradas razonables y ofrecer nivel
adecuado de orientacion.

« Caracter contextualizado: Las acciones deben adecuarse a las

caracteristicas y complejidad de cada escuela, en su sistema de trabajo
metodoldgico.

» Coherencia: Con las prioridades y transformaciones: ajuste adecuado de
las acciones metodoldgicas potenciando la preparaciéon de los cuadros.

» Credibilidad: Para lograr que esto sea parte del estudio del modelo y de la
realidad cotidiana del proceso docente educativo, lo que permite
determinar las necesidades de superacion de los directivos.

+ Participacion de los actores implicados: se tendra en cuenta la

participacion de los directivos lo que garantizara la implicacién de estos en
las actividades a desarrollar.

Las actividades metodoldgicas propuestas deben responder a las necesidades y
condiciones especificas de los cuadros del SNTECD en estrecha relacion con las
indicaciones de los ministros de Educacién, Ciencia y presidente del Deporte.

El éxito de las actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los
cuadros esta en el nivel de compromiso que adquieran cada uno de los miembros
del grupo y en el papel activo de la organizacion, planificacion y control.

En la propuesta se plantea poner en practica actividades metodologicas como:

reunion metodoldgica, conferencias y talleres metodoldégicos con amplio



intercambio de experiencias, las que permitan aprovechar los recursos
disponibles para influir en la preparacion de los cuadros del SNTECD vy
desarrollar reflexiones y debates que provoquen la motivacién e interés por los
estudios de los contenidos fundamentales sobre la educacion en valores morales

y en especial el patriotismo.

2.4 Propuesta de actividades metodologicas dirigidas

a la preparacion de los cuadros del SNTECD.

Las actividades metodoldgicas elaboradas son para que los cuadros organicen la
preparacion politica en lo referido a la educacion en valores en funciéon de la
apropiacion de consecuentes y perfeccionen los meétodos y estilos en la
preparacion a los afiliados.

En el desarrollo de la investigacion se asume las etapas que propone el Dr.
Idalberto Ramos (2007), diagndstico, planeacion-instrumentaciéon y evaluacion.
Durante la primera etapa de diagnostico (Diciembre), se comprueba el estado de
conocimientos que poseen los cuadros para conducir la educacion en valores y
en especial el patriotismo. Se asume el diagndstico como un proceso que permite
obtener informacion para la intervencion, con el objetivo de transformar el estado
inicial hacia uno potencial.

Las actividades a desarrollar durante la etapa de diagnoéstico se materializa en la
fase inicial del mes de (Diciembre), con la participacién de los cuadros, y tienen
como objetivo, determinar las insuficiencias y potencialidades que presentan los
cuadros en la educacion en valores y en especial el patriotismo. (Anexol-2).

Para la concepcién de las actividades metodoldgicas a desarrollar se tuvo en

cuenta la siguiente estructura.

Titulo de la actividad.

Objetivo a desarrollar

Medios de ensefianza

Orientacion metodolégica

Actividad de control

Con el objetivo de iniciar la preparacion metodoldgica de los cuadros en la

educacion en valores y en especial el patriotismo, se desarrolla la orientacion a la



implementacion del programa directo de educacion en valores con las siguientes

actividades:

Actividad 1

Reunion Metodoldgica

Titulo: Educacion en valores en el SNTECD

Temdtica : Historia del surgimiento y desarrollo del sindicato de la educacién en
Cuba y su labor a favor de la Patria. Autores 1959.

Objetivo : Profundizar en el conocimiento sobre la historia del Sindicato de la

Educacion en Cuba y su labor a favor de la Patria antes de 1959.

Bibliografia : Historia del sindicato de los educadores cubanos: apuntes .C.A.
2002
Por nuevos caminos de la direccion sindical. Ciencias y valores. Luis Abreu

Mejias.

Orientaciones Metodologicas

Accion 1 : Mediante la técnica lluvias de ideas expresar lo que conocen sobre la
historia del sindicato de la Educacion en Cuba antes de 1959.

(Reflejarlo en la pizarra.)

Accion 2 : Orientacion del tema y el objetivo.

Accién 3: Apoyado en las ideas expresadas en la lluvia de ideas conducir la
conferencia sobre la historia del sindicato de la Educacion en Cuba desde el siglo
XVIII hasta 1958.

Actividad de Control
¢, Qué relacion existe entre la evolucién del sindicato de la Educacion en Cuba y el

desarrollo de la lucha revolucionaria a favor del pueblo cubano?.



Actividad 2

Reunion Metodologica

Titulo: Educaciéon en valores en el SNTECD.

Tema: La historia del Sindicato de la Educacion desde el Triunfo de la Revolucion
1959-2008.

Objetivo : Profundizar en el conocimiento de la historia del sindicato de la

educacion

Bibliografia: Por nuevos caminos en la direccion sindical 2005. Historia del
sindicato C.A. 2000.

Orientaciones Metodoldgicas

Accién 1: Con el triunfo de la revolucidén cubana se trasforman el accionar del
sindicato de la educacién ¢, Conocen qué caracteristicas identifican la labor
desplegada por los lideres y afiliados de esta etapa?

Accion 2 : Orientar titulo, tema y objetivo de la reunién metodolégica.

Accion 3 : Conferencia sobre la historia del sindicato en Cuba después del triunfo
de la revolucion.

Accion 4: Se le orienta a los participantes identificar los dirigentes del sindicato
de la educacion en la etapa revolucionaria y caracterizar la labor desarrollada por

ellos.

Actividad de control

¢, Qué acciones patridticas hacen significativo la labor del SNTECD en la etapa

revolucionaria?

Actividad 3



Titulo: Educaciéon en valores del SNTECD.

Tema: Fundamentos teoéricos sobre la educacion en valores en Cuba.

Objetivos: Conocer la labor de los pedagogos en Cuba sobre la educaciéon en
valores.
Bibliografia : Tabloide de ética y sociedad. Educar en valores de Esther Baxter.

VIl Seminario Nacional para Educadores

Orientaciones Metodoldgicas
Accion 1: Lluvias de ideas sobre la interrogante ¢ Qué se define como educacion
en valores?

Se coloca en la pizarra Educacion en valores y se escriben las opiniones
dadas por los participantes.
Accion 2: Orientaciones del titulo y objetivo.
Accion 3: Se divide el grupo en 3 equipos y se distribuyen los tabloides de Etica
y Sociedad -
Se les orienta profundizar mediante el estudio y luego en resumen sobre la

educacion patriotica de los pedagogos cubanos.

Accién 4: Momento de intercambio. Establecer relaciones entre el momento
histérico que vive el pedagogo y la labor patridtica del magisterio cubano en una
etapa.

Actividad de control

Interpreta la frase de José Marti

" Toda la gloria del mundo cabe en un grano de maiz ".

Actividad 4

Titulo: Educacion en valores desde el SNTECD.
Tema: El programa director de Educacion en Valores del PCC.

Objetivo: Conocer el Programa Director de Educacion en Valores de PCC:



Bibliografia: Programa Director de Reforzamiento a la educacion en valores del
PCC.
Orientaciones Metodoldgicas
Accion 1 : ¢ Qué documentos rigen la educacion en valores en Cuba?
Accion 2: ¢Queé literatura existe sobre la educacion en valores para la educacion
en Cuba?
Accién 3: Orientacién sobre el tema y objetivo.
Accion 4: Distribuir el programa de director en valores del PCC y orientar.
Analice el documento distribuido y después de estud iar en lo que se refiere
a:

» Concepto

* Modos de actuacion.
Accion 5: Elabora una actividad sobre la base del conocimiento adquirido en la
educacion en valores, que contribuya a educar el modo de actuacion en
correspondencia con los valores humanos.
Actividad de control
En correspondencia con la actividad recibida y los conocimientos adquiridos
defina:
¢, Qué elementos son necesarios para la implementacion del programa director

de Reforzamientos en Valores?

Actividad 5

Taller Metodoldgico.
Titulo: La Educacion en Valores desde la labor del SNTECD.
Tema: La educacioén del valor moral Patriotismo desde actividad del SNTECD.

Objetivos : Demostrar como implemento la educacion del valor moral Patriotismo.



Bibliografia: Programa Director del Reforzamiento en Valores. VIII Seminario
Nacional para Educadores. Tabloide de ética y Sociedad.
Orientaciones Metodoldgicas

Accion 1 : Juego de letras. Completa la siguiente frase.

Poc co o mm e mm e e e e o

" Patria es humanidad .

¢,De quién es la frase?

Hacer interpretacién colectiva de la frase estableciendo el vinculo de contenido
con la labor como cuadro del SNTECD.

Accion 2 : Analizar en el Tabloide del Octavo Seminario Nacional Para

Educadores pagina 4 el concepto de: Patriotismo y sus Modos de Actuacion.

Accion 3 : Elaborar actividades que contribuyan a la educacion de cada modo de
actuacion de los que identifican el valor moral patriotismo, desde el accionar de
los afiliados de SNTECD.

Accion 4: Intercambio de conocimiento sobre las actividades elaboradas.

Actividad de control.
Exponga lo aprendido para la implementacion del programa director de

reforzamiento en valores desde su funcién como cuadro municipal del SNTECD.

Actividad 6

Taller Metodoldgico.

Titulo: Educacion en valores desde la labor del SNTECD.

Tema: Implementacién de actividades para educar en valores.

Objetivos : Demostrar como implementar actividades, para la educacion en
valores desde SNTECD.



Bibliografia: Lineamiento de trabajo del Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion, la Ciencia y el Deporte para el afio 2009.

Orientaciones Metodoldgicas.

Accionl:

Reflexion colectiva a la interrogante:

¢ Por qué se incluye entre los lineamientos de trabajo del SNTECD para el afio
2009 la Educacion en Valores?

Accion 2: Orientacion del titulo y objetivos del taller.

Accion_3 : Se le orienta a los participantes elaborar una actividad para dar
cumplimiento a los siguientes lineamientos de trabajo del SNTECD.

1) Continuar impulsando mediante los colectivos laborales la calidad de los
servicios en las instituciones educacionales y deportivas, con énfasis en la
formacion de valores.

2) Trabajar por el completamiento de cobertura del personal docente
prestando atencién a:

-Ingreso a carreras pedagogicas.

-Reincorporacion de jubilados

-Exodos del personal docente.

3) Favorecer el cumplimiento y la elevacion de la disciplina laborales cada

colectivo.

Accion 4: Intercambio de conocimientos sobre las actividades planificadas.
Actividad de control.
¢, Qué modos de actuaciéon deben identificar a los afiliados del SNTECD para

cumplir los lineamientos del afio 2009?

Actividad 7

Taller Metodoldgico.

Titulo: Educaciéon en valores desde el SNTECD.

Tema: La educacion en patriética de Lazaro Pefa desde la labor sindical.

Objetivos: Demostrar como aprender de Lazaro Pefa.



Bibliografia: L&zaro Pefa. Luciano Miranda Fernandez.

Orientaciones Metodologicas

Accién 1 : ;Qué lideres de la labor sindical en Cuba conoces?.
* Enuncia sus caracteristicas.

Accidn 2 : Orientacion al titulo y objetivo.

Accion_3: Distribuir cada 5 participantes una sintesis cronoldgica de algunos
hechos destacados de la vida de Lazaro Pefia Gonzalez.

e [Estudiar su obra.

Accion 4: Responda:

¢Por qué afirmamos que Lazaro Pefa es maestro de cuadro Sindicales?

¢,Qué modos de actuacién identifican a Lazaro Pefia como un patriota?

Accion 5: Se orienta elaborar una actividad que permita dar a conocer a los

afiliados del SNTECD la obra maestra de Lazaro Pefa.

Actividad de control
Comprobacion mediante intercambio de experiencia la creatividad y profundidad

en las actividades elaboradas.
Actividad 8

Taller Metodolégico

Titulo : Educacion en valores desde el SNTECD.

Tema: Para hacer revolucion hay que educar en valores.

Objetivo: Interpretar el concepto de Revolucién emitido por Fidel el 1-5-2000,
contextualizado a los modos de actuacion de los afiliados del SNTECD.
Bibliografia: Material de analisis, aplicacion y consulta para las organizaciones
de base del Partido. Departamento Ideologico, Comités Provincial del Partido.
Videos con imégenes y voz del comandante Fidel Castro al concepto de
Revolucién.

Orientaciones metodoldgicas



Accion 1: Orientar titulo, tema y objetivos del taller.
Accion 2: Orientar a todos los participantes la observacion del video y elaborar
una guia para el debate con los afiliados del SNTECD

La autora propone la siguiente

» Desmembrar el concepto en partes que permitan el analisis e
interpretacion.

» Contextualizar cada parte del concepto en los modos de actuacion que
deben caracterizar a los afiliados del SNTECD para enfrentar los retos
gue les imponen la pedagogia del siglo XXI.

* Interpretar la frase:

..... Revolucion........ "es la base de nuestro patriotismo y nuestro

internacionalismo.

Actividad de Control
Mediante lluvia de ideas expresar:
¢ Es igual Revolucion a SNTECD?

Actividad 9

Taller Metodolégico.
Titulo : Educacion en valores del SNTECD.
Tema: La educacion patriotica labor de todos los afiliados del SNTECD .
Objetivo: Elaborar actividades que promuevan la educacién patriética en los
afiliados del SNTECD
Bibliografia: Seminario Nacional de preparacién del Curso 2009-2010

Ciencia y Valores , de ,Luis Abreu

Programa Director para el Reforzamiento de los Valores

Orientaciones Metodoldgicas
Accion_1 Mencione los modos de actuacion que caracterizan a los afiliados del
SNTECD.



Las ideas expresadas se copiaran en la pizarra

Accién__2: Orientar el tema y el objetivo .
Accién 3 : Interpreta la siguiente frase de Fidel Castro
“Educar es sembrar valores , inculcar y desarrollar sentimientos, transformar a
alas criaturas que vienen al mundo con imperativos de la naturaleza, muchas
veces contradictorios con las virtudes que mas apreciamos .

» Efectuar reflexion colectiva sobre la base del vinculo de trabajo de los

cuadros del SNTECD.

Accion 4: Dividir el grupo muestra en dos equipos y orientar:
Elabore un plan de acciones para la educacion del valor patriotismo con las
efemérides de hechos histéricos correspondientes al mes de mayo.
Accion 5: Intercambio de experiencia sobre los planes de accion elaborados para
la educacion patridtica.
Actividad de Control

Sobre la actividad recibida exprese lo positivo, negativo e interesante.

Actividad 10

Taller Metodolégico

Titulo: Educacion en valores desde el SNTECD

Tema: La educacion en valores y el ejemplo del maestro.

Objetivo: Demostrar la fuerza del ejemplo del maestro en la educacion en

valores.
Bibliografia: VII, VIII, IX Seminario Nacional para Educadores.
Tabloide de ética y Sociedad.

Educar en valores de la doctora Esther Baxter.

Accién 1: Interpreta el criterio emitido por la doctora Baxter



“.... Un factor importante en la formacion de la personalidad lo constituyen las
actitudes y valores que se forman y desarrollan hasta llegar a constituir un nicleo
regulador y orientador, el cual caracteriza a las personas adultas y

maduras........ "

Accién 2: Orientar tema y objetivo

Accion 3: Distribuir a los integrantes del taller frases expresadas por pedagogos
cubanos y pedir interpretar, y luego establecer el vinculo con su labor en el
SNTECD.
e " Un educador es un especial ser humano, forjador del mejoramiento
humano, es un patriota formador de patriotas ,es un revolucionario
formador de revolucionario ~

Horacio Diaz Pendas

* "Revolucion es unidad, es independencia, es luchar por nuestros suefios
de justicia para Cuba y para el mundo que es la base de nuestro
patriotismo y nuestros internacionalismos™.

Fidel Castro Ruz.

* " No es patriota el que no sabe hacer sacrificio a favor de su patria, o el
gue pide por esto una paga -

José de la Luz y Caballero

» " Educar con la palabra, con la pluma, con la accion ~

Enrigue José Varona.”

Actividad de control.
Exprese los nuevos métodos y estilos de direccion aprendidos para lograr la

educacion en valores y en especial el patriotismo.



2.5 Validacion de la puesta en practica de las
actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion
de los cuadros del SNTECD para la educacion del

valor moral patriotismo.

Para la validacién de la propuesta se realizd el prexperimento pedagdgico a fin de
controlar las variables, dimensiones e indicadores, aplicando las actividades
metodoldgicas dirigidas a perfeccionar la preparacion de los cuadros municipales
del SNTECD, para lograr la efectividad de la educacién en valores y en especial
el patriotismo. Cuando se volvi6 a medir la variable dependiente luego de
aplicada la propuesta de actividades se establecieron relaciones entre los
resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos comparativamente el
inicio y el final para establecer valoraciones del comportamiento de los
indicadores descritos, mediante el criterio adoptado por la autora, teniendo en
cuenta el establecimiento de categorias en alto, medio y bajo al evaluar la
educacion del valor patriotismo.

Para la evaluacion de los resultados del diagnostico se establece la escala
valorativa de alto , medio y bajo lo que se describe a continuacion, segun criterio
de la autora .

ALTO , cuando el indicador se comporta en su totalidad correctamente .



MEDIO, cuando en el comportamiento del indicador estan presentes algunos
incumplimientos ,no trascendentales ,0 debidamente justificado , que se pueda
considerar adecuado

BAJO, cuando estad presente en el indicador algunos errores,o0 hay un

comportamiento poco adecuado .

Inicio Final
Dimension | Indicadores | Nivel | | Nivel Il | Nivel Ill | Nivel I | Nivel Il | Nivel llI

Alto Alto bajo Alto Alto bajo
1 1 0 2 6 6 2 0
1 2 1 2 5 7 1 0
1 3 0 1 7 7 1 0
2 1 2 0 6 8 0 0
2 2 3 1 4 8 0 0
3 1 1 1 6 5 3 0
3 2 0 1 7 6 2 0

Como puede apreciarse luego de aplicada la propuesta de actividades
metodoldgicas, los indicadores se movieron favorablemente en las dimensiones
establecidas y se alcanz6 un mayor nivel de preparacion de los cuadros
municipales del SNTECD para trabajar metodolégicamente el valor moral
patriotismo.

En relacion al uso de los documentos emitidos para la educacion en valores del
MINED-INDER y el PCC se determiné que el 80% de la muestra los utiliza
correctamente. En relacion al uso de las potencialidades del sistema de agentes

educativos existentes en los centros docentes, aprovechan la misma al 70%.




Se comprobd que de 6 visitas efectuadas a la reunion ordinaria de los cuadros
municipales del SNTECD, en la preparacion politica se utilizan recursos de
orientacién metodoldgica para la educacién en valores en un 90%.
Lo anteriormente expuesto demuestra que los cuadros municipales del SNTECD,
se apropiaron del conocimiento de forma general, relacionado con la educacion
en valores, teniendo en cuenta los agentes educativos que intervienen en la
misma, especialmente el patriotismo, utilizan el trabajo metodolégico como via
fundamental para la puesta en practica, aunque se manifiestan algunas
incidencias en algunos indicadores.
& Los cuadros estan en condiciones de preparar a sus afiliados, pero no lo
hacen con la sistematicidad que requieren las actividades.
& No son suficientes las actividades metodologicas planificadas para
conducir la educacion en valores.
& No se aprovechan todos los recursos disponibles en los centros docentes

para la educacion en valores.

La aplicacion de las actividades dirigidas a los cuadros municipales del SNTECD
para la educaciéon del valor moral patriotismo demostr6 como metodolégicamente
desde la reunién ordinaria y en especifico en la preparacion politica se puede de
forma novedosa, motivante y contextualizada a la actividad sindical, diversificar
las acciones encaminadas a la implementacion del programa directo de
educacion en valores.

Esta experiencia ha sido presentada en 6 eventos cientificos, impartidos a
cuadros municipales del SNTECD lo que ha facilitado perfeccionar la preparacion
politica de los cuadros y los recursos metodologicos necesarios para conducir la
educacion en valores y en especial el patriotismo.

La propuesta de actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los
cuadros de las estructuras municipales del SNTECD, con el objetivo de provocar
cambios en métodos y estilos para educar el valor patriotismo teniendo en cuenta
los procesos educativos que en el centro se desarrollan, demostraron que es
posible desarrollar en la practica educativa los mismos, porque parte de las
orientaciones del Programa Directo para el Reforzamiento de valores y posibilitan

la utilizacion de las potencialidades que ofrecen los factores que intervienen.



Conclusiones

Los fundamentos tedricos y normativos generales que sustentan la preparacion
de los cuadros de la estructura municipal del SNTECD parala  educacion en
Valores y en especial el patriotismo, junto con todos los factores que inciden en la

formacion integral de los afiliados , constituyen una prioridad desde la reparacion

politica que reciben, en funcion de implementar e | Programa  Director
de Reforzamiento a la Educacion en Valores, orientado por el PCC.
La contextualizacion del tema en el sindicato de la educacién es razén para
los procedimientos adecuados de acuerdo con la realidad objetiva, desde
las posiciones dialécticas materialistas y la pedagogia cubana en estrecho

vinculo con la labor del sindicato le dio origen .

Existen limitaciones en la preparacion de los cuadros para de forma cientifica
conducir la educacion en valores y en especial el patriotismo , por lo que con la
aplicacion de las actividades metodoldgicas que relacionan la unidad entre lo
afectivo y lo cognitivo ,queda demostrado , cdmo contribuir a educar modos de
actuacion , por ser esta una problematica ,entre las prioridades de trabajo politico

en el SNTECD .

Para lograr la preparaciéon de las estructuras municipales del SINTECD en el
tema de preparacion politica , se incorpora la educacion en valores y en especial
el patriotismo , con una concepcion metodologica demostrativa y estrecha
relacion con los cambio educativos que se proyectan .

Las actividades metodoldgicas se caracterizan por la claridad de las
orientaciones, la creatividad en su concepcion y variabilidad de las acciones , lo
que posibilitd la Preparaciéon de los cuadros desde la contextualizacion al
funcionamiento y Objetivos de trabajo del Sindicato de la Educacion la Ciencia y
el Deporte, en la Educacién en valores y en especial el patriotismo



Recomendaciones

Proponer a la estructura nacional del SNTECD incluir en la preparacién de los

cuadros de las estructuras municipales , las actividades metodoldgicas
contenidas

en esta investigacion .

Enriquecer las actividades metodoldgicas propuestas sobre la base de las
experiencias que se obtengan en la instrumentacion de las mismas , en la

organizaciéon de cursos de superaciéony talleres.

Socializar los resultados de esta tesis con la presentacidon en eventos cientificos
,talleres y publicaciones a fin de divulgar los resultados y las experiencias de

la autora .
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Anexo 1

Observacion a la reunién ordinaria de preparacion de las estructuras de cuadros

municipales del SNTECD de Sancti-Spiritus de Septiembre-Diciembre 2007

Objetivos: Evaluar cdomo se proyecta orientacion metodologica para la
implementacion del programa de reforzamiento de valores del PCC y en espacial

el valor patriotismo.

Aspectos a observar:

1. Existe un plan de actividades politico ideoldgico.

2. Manifiestan motivacion e interés por las actividades programadas.

Si------- NoO--------- Algunos-----------

3. Se ejecutan acciones metodoldgicas encaminadas a la implementacion del

programa director de educacion en valores.

4. Se proyectan actividades metodologicas demostrativas que ensefien como

educar modos de actuacion en correspondencia con el valor patriotismo.



Anexo 2

Revisidon de actas sobre el desarrollo de las reuniones ordinarias de la estructura
de cuadros municipales del SNTECD de Sancti-Spiritus en los meses
comprendidos de Septiembre — Abril de 2007-2008.

Objetivos: Comprobar cdmo se proyecta el trabajo con la educacion en valores y

en especial el patriotismo.

« Existe algun punto en la agenda relacionado con la proyeccion de trabajo
politico ideolégico.

Siempre---------- A veces ------------ Nunca----------

» Se orienta la educacién en valores desde las actividades programadas .

Siempre --------- Algunas veces--------- Nunca---------

* Se demuestra como metodolégicamente se puede conducir la educacion
en valores.

Siempre--------- Algunas veces -------------- Nunca

« Con que frecuencia se menciona el valor patriotismo y otros

Siempre ---------- Algunas veces ---------- Nunca-----------

» Las actividades programadas declaran la intencionalidad de educar modos
de actuacion patridticas.

Y NO --------- A veces.



Anexo 3

Observacion a la preparacion de actividades programadas a los afiliados del

SNTECD en los meses de Enero a Mayo.

Objetivo : Evaluar como se desempefian la preparaciéon de actividades del
SNTECD y su contribucién a la educacion en valores de sus afiliados.

» [Esta presente el estudio de efemérides histdricas
A veces -------- Siempre---------- Nunca-----------

* Se orienta el estudio de obras martianas .

A veces -------- Siempre---------- Nunca-----------

» Se ejemplifican las tareas con paradigma de cuadros sindicales
A veces -------- Siempre---------- Nunca-----------
* Se demuestra como implementar el programa de reforzamientos en
valores.

A veces -------- Siempre---------- Nunca-----------

» Se refleja por escrito la intencionalidad politica de las actividades

programadas.
A veces -------- Siempre---------- Nunca-----------

* Que valores son los mas mencionados en la preparacion politica.



Anexo 4

Entrevista Grupal a los cuadros de la estructura municipal del SNTECD en Sancti-
Spiritus.

Objetivo: Conocer los métodos y estilos de direccion empleado por los cuadros
para la implementacion del Programa Director del Reforzamiento de Valores del
PCC.

» Con qué frecuencia reciben preparacién politica
A veces -------- Siempre---------- Nunca-----------

* Que temas se abordan en la preparacion politica.

» Conocen el programa director de reforzamiento en valores de PCC
Si ------ NoO---------

« Conocen la bibliografia existente para la implementaciéon del programa
director. Ejemplifique.

* Qué herramientas metodologicas utilizas para la educacion en valores de
los afiliados.

» Desearias conocer cdmo implementar el programa de reforzamiento a la

educacion en valores.



Anexo 5

Control seméantico de términos.

PCC: Partido COMUNISTA DE Cuba.

SNTECD: Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion Ciencia y
el Deporte.

MINED: Ministerio de Educacion.

UNDER: Instituto Nacional Deporte y Recreacion.

SNTE: Sindicato Nacional de Trabajadores de la Ensefanza.

CTC: Central de Trabajadores de Cuba.

DpV: Direccion por Valores.

CSM: Comités Socialista de Maestro.

CIOSL: Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres.
CNOC: Central Nacional Obrera de Cuba.

UJC: Uniobn de Jovenes Comunista.



