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Sintesis:

La tesis es el resultado del trabajo y de la investigacion de la autora; en su
desempefio profesional como Metoddéloga de Bibliotecas Escolares lo que le ha
permitido disefiar y aplicar actividades metodolégicas para contribuir a la
preparacion de las bibliotecarias escolares de secundaria béasica en la
promocién de lectura.

La efectividad de las mismas se garantiza al estar concebidas como parte del
sistema de preparacién metodolégica al nivel de bibliotecarias de centros. Se
trata de un pre experimento en el que se utilizaron m étodos del nivel teodrico
como el histérico l6gico, el inductivo deductivo, transito de abstracto a Ilo
concreto y analitico sintético; dentro de los m étodos em piricos: la entrevista y la
observacion y del nivel matem atico el calculo porcentual. La investigacion
aporta desde el punto de vista practico, un m aterial que contiene actividades
que se utilizan para trabajar las diferentes técnicas y las posibilidades para
transformar la situacién gque tienen las bibliotecarias en su preparacién. Se
consideran uGtiles los indicadores que se establecen para evaluar la preparacién

en la promocién de la lectura.



INTRODUCCION

La inmensa riqueza cultural acumulada por los hombres, los avances cientificos, la
tecnologia m&éas desarrollada, se haya recogido, fundamentalmente, en lengua
escrita.

Para un desenvolvimiento eficaz en la sociedad de hoy, la capacidad de
comunicarnos adecuadamente es una exigencia, y requiere no so6lo el dominio del
lenguaje hablado, sino del lenguaje escrito y de la lectura. Es por eso que sin duda
alguna la lectura es una de las actividades mas frecuente y a la vez necesaria, si
pretendem os tener una participacién activa en una sociedad como la nuestra.

Son numerosas las razones que se esgrimen sobre la importancia que se le concede
a la lectura y a la necesidad de lograr una fuerte motivacion por ella desde edades
tempranas; entre ellas:

. Su incidencia en la formacién multifacética delindividuo.

. Como una opcion de empleo del tiem po libre.

. Por ser el libro un medio de educacién, una via para adquirir, renovar y
enriguecer los conocimientos del mundo contemporaneo.

. La influencia de la lectura en los sentimientos, emociones, la imaginacién y en
todos los procesos psiquicos, tanto de la esfera afectiva como del
pensamiento.

Como la lectura es una de las principales vias de acceso a la cultura, urge que se
intensifique el trabajo dirigido a formar un hombre lector, con un mayor desarrollo de
sus habilidades comunicativas, un mejor dominio delvocabulario y de la ortografia de
su lengua.

La bibliografia especializada hace referencia a la importancia de iniciar un trabajo
intencional dirigido a incentivar la lectura desde los primeros afios de vida,
destacando el rol que corresponde a las instituciones escolares y fundamentalm ente
al bibliotecario y a los maestros, cuya accién coordinada incidirA de manera decisiva
en el fomento delgusto por la lectura en los alumnos.

En la actualidad y ante las irrenunciables aspiraciones y perspectivas del desarrollo

social se debe rescatar la lectura como fuente de conocimiento, como pilar esencial



de la formacién cultural para contribuir a la batalla por preservar los valores de la
sociedad socialista.

El pais dispone de recursos que bien aprovechados son fundamentales para la
promocién de la lectura; en primer lugar los maestros y bibliotecarios, factores claves
en este esfuerzo y en segundo lugar una valiosa infraestructura: escuelas,
bibliotecas, universidades, centros culturales, librerias y editoriales.

El gobierno revolucionario y el Ministerio de Educacion no descuidan la formacion
integral de todo el pueblo y en especialde las nuevas generaciones. Desde el mismo
triunfo se llevéd a cabo la Campafia de Alfabetizacion, posteriormente la campafia de
lectura popular, organizada por Salvador Bueno, le sigui6 la convocatoria a una
campafia nacional por la lectura en el afio 1984; esta vez dirigida por Raul Ferrer, en
la década del 90 se adopta el Programa Nacional por la Lectura encabezado por el
M inisterio de Cultura y el Ministerio de Educacién y la convocatoria a otros
organismos e instituciones a participar ejemplo: Organizacion de Pioneros José
M arti, Unién de J6venes Comunistas, Federacién de Estudiantes de la Ensefianza
M edia, Federacion de Estudiantes Universitarios, Asociacion de Pedagogos de Cuba,
Unién Nacional de Escritores y Artistas de Cuba, entre otros. Actualmente la puesta
en practica de Programas de la Revoluciéon (Editorial Libertad, Inform atica, Program a
Audiovisual).

Es por todos conocido, el trabajo de la biblioteca escolar para el aprendizaje y
estimulacién de la lectura y consecuentemente, la formacién de lectores, constituye
una de las acciones fundamentales que debe acometer el personal bibliotecario en
los centros docentes de cualguier nivel de educaciéon; no obstante, aun se aprecian
incongruencias y dificultades en la efectividad de las actividades de promocién
llevadas a cabo por el especialista de la informacién en las escuelas; lo que trae
consigo que elalumno lejos de mostrarse interesado, motivado porleer, rechace esta
importante forma de acceder a la cultura.

Innum erables son los libros escritos en torno a la biblioteca, pero en ellos no se
precisa la fecha exacta del origen de esta institucién; su surgimiento y evolucién se
encuentra estrechamente ligada a fendmenos de la naturaleza social, cultural,
cientifico y técnica como la escritura, la lectura, la imprenta, la literatura, el libro, la

educaciéon, entre otros; todos en menor o mayor medida abarcan su progreso y



también el del bibliotecario, la figura encargada de prestar sus servicios, aun cuando
no se cuente con elespacio fisico com o tal.

Por esa razén, tan importante o mas que la biblioteca es el bibliotecario, quien debe
ser accesible al recibir y atender las peticiones de las personas interesadas en
solicitar un determinado servicio para satisfacer una necesidad de lectura, curiosidad
intelectual etc., que no por ello debe carecer de un m atiz agradable, afectivo donde
se conjugue el saber y la ética profesional. Una biblioteca puede estar bien instalada,
ambientada y dotada pero es el bibliotecario quien determina su buen
funcionam iento.

La estima de una biblioteca, en cualquier lugar del mundo, estd dada en relacién
directa con la calidad de los servicios que se prestan; en ese sentido, el papel
fundamental lo juega el bibliotecario, cuya labor requiere de una soélida preparacion
cultural, técnica, metodolégica y capacidad de gestibn para que su desempefio
profesional alcance los niveles de excelencia que reclama elcargo que representa.

A los bibliotecarios, en cualquier tipo de biblioteca de las instituidas para satisfacer y
atender las demandas del pueblo; les corresponde una gran responsabilidad en Ia
promocién cultural en todas sus manifestaciones, para lograr asi el desarrollo de la
sociedad y de los individuos, aspiracién del estado y del partido.

El Ministerio de Educacion se enfrasca en la tercera revolucién educacional con un
grupo de transformaciones en cada una de las educaciones dirigidas a elevar la
calidad del aprendizaje en los escolares; las bibliotecarias como parte integral del
sistem a educativo no escapan a tales exigencias; en su trabajo diario deben crear
acciones de acuerdo con los programas, apoyar el estudio, la investigacion en los
estudiantes, a los docentes en su capacitacién, ofrecer informacién necesaria,
facilitar la recreacién y sobre todo fomentar la practica de la lectura.

Estas transformaciones sitian a la bibliotecaria junto al maestro en el proceso
docente educativo de la escuela, por tanto su preparaciéon exige alta calidad. En los
Gltimos afios son mdultiples las acciones que se desarrollan en cuanto a la
preparacion y superacion del personal bibliotecario para afrontar los retos que le
plantean los distintos niveles de ensefianza; asi como la auto superacion.
Constituyen documentos norm ativos para el trabajo de la bibliotecaria el Program a

Curricular de Bibliotecas Escolares, EIl Trabajo Metodolégico en el Sistema de



Inform acién para la Educacién y las Normas relativas a la organizaciéon vy
funcionamiento de las wunidades de informacién que conforman el Sistema de
Inform aciéon para la Educacion; a esto se unen las posibilidades que las nuevas
tecnologias dispuestas en los centros educacionales brindan para el
perfeccionamiento del quehacer pedagdégico de la bibliotecaria.

Varios son los autores que se han referido altema de la promocién de la lectura tanto
en Cuba como en elmundo. Entre ellos podem os citar a: Esther Jacob (1990), Em ilio
Setién (1994), Beatriz Robledo y Antonio O. Rodriguez (1998), Victor Fowler(2000),
G eorgina Arias Leiva(2000),Sergio Andricain(2001) y Ramén Luis Herrera(2002)
entre otros. Coinciden al sefalar la promocién de la lectura como un proceso en
cuya base se encuentra una relacién de ensefianza-aprendizaje, y a la familia, el
maestro y el bibliotecario como promotores de lectura por excelencia cuyo ejem plo
es primordial para el logro de una cultura general integral en los nifflos, adolescentes
y j6venes a partir de acciones conjuntas.

El tema objeto de investigacion ha sido abordado ademas por bibliotecarias vy
metoddlogas que en su practica profesional han detectado insuficiencias por lo que
se han dado a la tarea de buscar soluciones, vias para lograr que nifios,
adolescentes, jovenes y docentes en sentido general, lean.

No obstante lo expuesto anteriormente aun existen deficiencias de indole cultural,
técnico, cientifico y metodolégico en la labor de las bibliotecarias; lo cual se
demuestra en los resultados derivados de algunas vias que permiten evaluar el
desempefio profesional de las mismas como las visitas de Ayuda Metodolégica, las
Inspecciones Integrales, Visitas Especializadas, durante el trabajo metodolégico que
se desarrolla y la participacién en eventos delpersonal bibliotecario.

Entre las principales regularidades detectadas podemos sefialar: escasos
conocimientos literarios, bibliotécnicos, poco dominio de conceptos basicos de su
labor, deficiencias en la utilizacién de las técnicas de promociéon de lectura, falta de
creatividad. Estas fallas que ocurren en la practica profesional de la bibliotecaria
redundan de manera negativa en su quehacer de promotoras de lectura y de cultura
de forma generalcon los alumnos y por tanto afecta la calidad de su ejercicio.

E xisten un grupo de Ilimitaciones que inciden en la preparacion de la bibliotecaria

como son: la escasa bibliografia actualizada, no acceso a bibliografia digital e



investigaciones sobre promociéon de lectura y temas afines para su auto preparacién.
En el caso especifico del municipio de Yaguajay esta situacién se complejiza dado
que un nimero considerable de bibliotecarias son recién graduadas y en
adiestramiento laboral, otras poseen edad avanzada y elresto no muestra interés por
la superacion. Adem as las transform aciones en la ensefianza, la complejidad de los
textos en estos grados, las caracteristicas propias de la adolescencia precisan de un
alto nivel de desarrollo profesional, a esto se unen aspectos de indole organizativo
como es el poco o insuficiente protagonismo de las bibliotecarias en los Organos
Técnicos y de Direcciéon, el horario de auto preparacién, que atentan en alguna
medida, con la necesidad de superacién constante.

A la autora, en su condicion de Metodéloga de Sistema de Informacién para la
Educacion en la Direccién Municipal de Educacion, le preocupa la falta de m otivacion
e interés de las bibliotecarias hacia la lectura y que ha pesar de estar establecido el
Programa Nacional por la Lectura; la metodologia para las actividades de promocién
de lectura, las técnicas y estrategias para lograr una acertada promociéon; las
bibliotecarias carecen de preparacién técnico metodoléogica para enfrentar este
problem a.

Para dar respuesta a estas limitaciones y motivar a las bibliotecarias a realizar
actividades creativas, dinamicas acordes a las transformaciones del sistema de
informacién se desarroll6 la investigacion que aborda eltema acerca de la labor de la
bibliotecaria y su preparacion en la promocion de la lectura, lo cual permitio
determinar como problema cientifico: ¢Coébmo contribuir a la preparacién en
promocion de lectura de las bibliotecarias escolares del municipio Yaguajay?

Objeto: Proceso de preparacion metodolégica de las bibliotecarias escolares.
Campo: Promocién de lectura.

O bjetivo: Aplicar actividades metodolégicas en promociéon de lectura para contribuir
a la preparacion de las bibliotecarias escolares del municipio de Yaguajay.

Para desarrollar esta investigaciéon se declaran las siguientes Preguntas Cientificas:
1. ¢Cuéles son los fundamentos ted6ricos y metodolégicos que sustentan el nivel de
preparacion en la promocién de lectura de las bibliotecarias escolares

2. ¢ Cuédles el estado actualy potencialen cuanto a la preparacién en promociéon de

lectura de las bibliotecarias escolares del municipio de Yaguajay?



3. ¢Qué caracteristicas deben tener las actividades metodoldgicas que se realizan
para contribuir a la preparacién en la promociéon de lectura de las bibliotecarias
escolares en el municipio de Yaguajay?

4. ¢ Qué resultados se obtuvieron en la preparacién en promociéon de lectura de las
bibliotecarias escolares con la aplicacion practica de las actividades metodolégicas
en el municipio de Yaguajay?

Para la ejecucion de la presente investigaciéon se formulan las siguientes Tareas de
investigacioén:

1. Determinacién de los fundamentos ted6ricos y metodolégicos que sustentan el
nivel de preparaciéon en la promocién de lectura de las bibliotecarias escolares.

2. Diagnoéstico del estado actual y potencial en cuanto a la preparaciéon en la
promociéon de lectura de las bibliotecarias escolares en elmunicipio de Yaguajay.

3. Elaboracion y aplicacién de las actividades metodolégicas para contribuir a la
preparacion en la promocion de lectura de las bibliotecarias escolares en el
municipio de Yaguajay.

4. Validacion de las actividades metodolégicas aplicadas para contribuir a la
preparacion en la promocién de lectura de las bibliotecarias escolares en el municipio
de Yaguajay.

Variable independiente: actividades metodolégicas

Actividades metodolégicas, es el conjunto de acciones teod6rico practicas que se
encaminan a que el personal docente perfeccione su labor profesional. Incluye la
combinacion de formas organizativas y tipos fundamentales del trabajo reconocidos
en la literatura pedago6gica. Se emplean técnicas participativas propiciando que
reflexionen acerca de las deficiencias que existen en relacién con eltema objeto de
estudio y propongan soluciones en correspondencia con las necesidades reales,
Incluyen reuniones m etodolégicas, talleres, intercambios y actividades
dem ostrativas.(G arcia Rodriguez, M ,2009)

Es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccién con los docentes y se
refiere, en lo concreto, a ensefiar a las bibliotecarias a hacer promocién de lectura
con los estudiantes, al propiciarles conocimientos teodricos e instrumentales que

permiten aprovechar los recursos disponibles para influir sobre la preparacion de los



sujetos seleccionados y provocar un <cambio cualitativamente superior en su
desempefio.
Las mismas se sustentan en la RM 119/2008 referida al Trabajo Metodolégico en el
Sistema de Educacién y en el Trabajo Metodolégico en el Sistema de Informacién
para la Educacion.
Variable dependiente: Nivel de preparacién de las bibliotecarias escolares para
desarrollar la promociéon de lectura educacion.
Segun plantea G arcia Rodriguez, M. (2009, 4) Eldesarrollo alcanzado, el dominio de
los conocimientos relacionados con la lectura y su promocién que demostraran en la
direcciéon, planificacion y control de las actividades de promocién de lectura que se
realicen.
Para poder contrastar en la préactica el comportamiento de la variable dependiente
esta se operacionaliza atendiendo a aquellas dimensiones e indicadores que
permiten una valoracion integralde los sujetos de investigacion.
Dimension 1
Cognitiva: Conocimiento sobre promocién de lectura de las bibliotecarias escolares
de secundaria basica.
Indicadores

1. Dominio de los instrumentos para el diagndstico lector.

2. Conocimiento de los métodos y sus técnicas para la promocién de lectura.

3. Dominio de la metodologia de las actividades de promocion.

4. Obras y autores de la literatura nacional e internacionalm s apropiada para la

adolescencia.

Dimensi6on 2
Procedimental: Modos de actuacién de las bibliotecarias escolares de secundaria
béasica.
Indicadores:

1. Planifican las actividades de promocién a partir del diagnodstico.

2. Ejecutan las actividades de promocién teniendo en cuenta los métodos vy

técnicas.

3. Controlan la efectividad de las actividades de promocién.



Esta investigacién se aplica con una visién integral a partir de la necesidad que
tienen wun grupo de bibliotecarias de la ensefilanza media béasica de continuar
profundizando en los conocimientos tedricos, asi como en las vias y procedimientos
metodolégicos relacionados con la promocién de lectura: al mismo tiem po, influir en
el mejoramiento de la conducta personal y en el desarrollo de una esmerada
actuacién profesional para que sean mas idéoneas en su labor con los estudiantes y
docentes.

Entre los m étodos empleados para desarrollar las tareas anteriores se encuentran:
Del nivel teérico

El analitico- sintético al examinar el contenido recopilado de la consulta
bibliografica y documental sobre los diferentes aspectos afines a la labor de la
bibliotecaria, la preparacion profesional y la promocién de lectura que son los que
integran el tema seleccionado hasta encontrar las coincidencias y resumir los
fundamentos tedricos 'y m etodolégicos que sustentan la preparacion de la
bibliotecaria en la promocién de lectura; también durante el procesamiento de la
informacién empirica obtenida por los diferentes métodos aplicados, primero por
separado cada uno y después en la determinacién de elementos comunes, tanto en
el diagndéstico como en la evaluacion final.

El inductivo-deductivo <cuando se realiza el diagnéstico individual de cada
bibliotecaria para determinar los resultados a nivel grupal y de ahi derivar las
posibles inferencias que permiten construir las generalizaciones para demostrar la
situacién existente en cuanto a la preparacién de las bibliotecarias en la promocidon
de lectura en la etapa inicial y al culminar la experimentacion de las actividades
m etodolégicas.

El transito de lo abstracto a lo concreto en la integracion de los conocimientos
tedricos y los de caradcter metodolégico que sustentan la labor de la bibliotecaria con
las regularidades extraidas del diagno6stico realizado de la preparacién de las
bibliotecarias en la promocién de lectura y sobre esa base se proyectan las
actividades metodolégicas para su aplicacion en elcontexto y la muestra escogida.
El histérico-l6gico que facilita comprender la labor de la bibliotecaria y la necesidad

de su preparacion en el devenir cronolégico y evolucion ideolégica, desde su



surgimiento y atendiendo a los momentos que marcan pautas en la dindmica de su
desarrollo, movimiento y cambios ocurridos.

Del nivel em pirico

La entrevista a fin de recoger informacién acerca de los conocimientos teéricos y
metodolégicos que poseen las bibliotecarias relacionados con la promocién de
lectura. Se les aplica a las bibliotecarias seleccionadas. (Anexo 1)

La observacién para constatar algunos aspectos del modo de actuaciéon de las
bibliotecarias, sobre todo al realizar promocién de lectura y la metodologia de las
técnicas que aplican. Tienen lugar durante las visitas de Ayuda Metodolégica e
inspecciones, asicomo en las propias actividades metodolégicas. (Anexo 2)

Del nivel m atem atico-estadistico

El calculo porcentual: para procesar y tabular la informaciéon cuantitativa de los
datos obtenidos a través de los resultados de los instrumentos aplicados.

Para el desarrollo de esta investigacibn se toma como poblaciéon a las 62
bibliotecarias escolares del municipio de Yaguajay y como muestra se seleccionan,
de form a intencional, a las 11 bibliotecarias de secundaria béasica, lo cual representa
el 17.7% de la poblaciéon. Es representativa porque poseen las mism as
caracteristicas en cuanto al nivel de preparaciéon para organizar, dirigir y controlar las
actividades de promocién de lectura. Todas pertenecen al sexo femenino, son
graduadas de Técnico medio en Bibliotecologia. De ellas 9 se ubican en ESBU y 2
en una ESBEC, dos tienen experiencia como bibliotecaria en la ensefianza por mas
de diez afilos; dos con mas de cinco afios y siete entre uno y cuatro afios. Tres se
encuentran matriculadas en la Licenciatura en Humanidades, cinco no pudieron
ingresar a la educacién superior por desaprobar la prueba de ingreso y las tres
restantes no estudian por la edad. Poseen conocimientos elementales del trabajo
técnico de la biblioteca y las actividades que en ella se desarrollan, son consagradas
en su funcién pero les faltan modos de actuacién. Adn carecen de los conocimientos
necesarios y las habilidades para planificar las actividades de promocién de lectura
teniendo en cuenta eldiagnoéstico, insuficiente dominio de los métodos y sus técnicas
para la promociéon y muestran poco conocimiento sobre las obras y autores de la
literatura nacional e internacional méas apropiadas para la adolescencia, carecen de

modos de actuacion para planificar, ejecutar y controlar la efectividad de las



actividades de la biblioteca. A pesar de que a todas les gusta leer solo dos la
practican de manera sistem atica. Todas en sentido general conocen sus funciones
como méaximas exponentes de la cultura en las escuelas y mantienen buena
disciplina laboral.

La novedad de esta investigacion radica en la concepciéon renovadora con respecto
al estilo y al contenido que abordan las actividades metodolégicas que se aplican,
pues se desarrollan en un ambiente participativo y dinamico que propicia no solo la
adquisicién de conocimientos tedricos y metodolégicos sino el intercambio de
experiencia entre las bibliotecarias en relacion con la promociéon de lectura.

El aporte préactico estd dado en la obtencién de un material que contiene
actividades que se wutilizan para trabajar las diferentes técnicas y las posibilidades
para transformar la situacién que tienen las bibliotecarias en su preparacion. Se
consideran Gtiles los indicadores que se establecen para evaluar el nivel de
preparacion en la promocién de la lectura.

La tesis estd estructurada en dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos.

La investigacién ha sido estructurada en dos capitulos. EIl primer capitulo consta de
una fundamentacion tedrico metodolégica sobre las actividades que de promocién
de lectura para elevar el nivel de preparaciéon de las bibliotecarias escolares de
secundaria basica se realizan en el municipio de Yaguajay. EIl segundo capitulo
comprende el diagno6stico inicial y final asi como la fundamentacion de la propuesta;
posteriorm ente aparecen las conclusiones, recomendaciones y bibliografia.

La bibliografia es tomada a partir de lo mas actualizado y los anexos reflejan
estadisticamente los andalisis realizados durante la investigacion asi como 1los

instrum entos aplicados.



CAPITULO |

CONSIDERACIONES TEORICO METODOLOGICAS ACERCA DE LA
PREPARACION DE LAS BIBLIOTECARIAS EN LA PROMOCION DE LECTURA
1.1 Apuntes de <caréacter histérico sobre el surgimiento y evoluci6on de la
biblioteca.

Desde el momento en que los hombres alcanzan un relativo estado de cultura, una
de las primeras necesidades que sienten es la de poder dejar a sus sucesores por
escrito, las ideas que los animan, las aspiraciones que persiguen, los hechos que
viven y que mayor impresion les producen, el relato de sus trabajos y las lecciones
de su experiencia; a esta necesidad se debe la creacién de las bibliotecas, el lugar
escogido para conservar ese tesoro que a pesar de los grandes y crecientes inventos
tecnolégicos mantienen aun su forma mas inveterada: el libro., aunque en aquellos
momentos no existia una diferencia clara entre biblioteca y archivo.

El término biblioteca se emplea por vez primera en la Grecia Antigua y tiene un
curioso origen; los rollos de papiro que deben conservarse por alguna razén, son
colocados en un receptaculo de madera o piedra conocido como bibliotheke, palabra
gue muy pronto asume el significado de coleccién de libros. Pero las bibliotecas
tienen un origen mas atras que se pierde en la antigiiedad mas remota. Las primeras
estadn a cargo de los sacerdotes, por considerarse sagrada la ciencia que atesoran y
porque en estos, adem a4s de su caracter sacerdotal, se hallan las personas de mayor
sabiduria, los cuales se ubican en los templos y en los palacios de los reyes, donde
se acumulan los tesoros del culto, las tradiciones, los recuerdos y todo lo que
constituye la historia de un pueblo en sus distintas ram ificaciones.

Con exactitud no se puede conocer cual es la época en que los primeros egipcios
establecieron sus primeras bibliotecas, pero es posible que algunos de los grandes
nobles las tuvieran, hace mas de 2000 afios a.n.e. Las primeras, surgen en Sumer
para guardar tablillas de arcilla que, por medio de inscripciones en escritura
cuneiforme, registran informacién acerca de cuestiones comerciales y legales.
Muchos de estos primigenios centros bibliotecarios resultan destruidos en terremotos
e incendios, aunque gran parte de las tablillas se conservan hasta la actualidad.
Posteriormente, surge la primera biblioteca egipcia, que Illega a proteger 20 000

papiros, se estable por el faraén Ramsés Il en elafio 1250 a.n.e. La mas importante



del mundo antiguo es la Biblioteca de Alejandria. Fundada en dicha ciudad egipcia
por el rey Tolomeo I, Séter y ampliada por su hijo Tolomeo IlI, Filadelfo en los
primeros afios del siglo Ill a.n.e., llega a ser el principalcentro de erudicion de todo el
mundo helenistico; consta de un museo, una biblioteca de 700 000 pergaminos en
papiro o lino y salas para copiar y traducir textos a muchas lenguas.

A los monasterios se trasladaron los libros que se habian podido salvar al ser
destruidas las antiguas bibliotecas y gracias al paciente trabajo de los monjes, gran
parte de la literatura clasica logra ser conservada hasta hoy dia. Con el tiempo se
establecen bibliotecas en las catedrales y en algunas iglesias muy grandes que
hacen competencia a los monasterios como centro de ensefianza y educacion.
Cuando se inician las universidades, también fundan sus bibliotecas, muchas de las
mismas proceden de las catedrales y los monasterios.

Lo gue mayor impulso da a las bibliotecas es elrenacer en las artes y las letras, que
tiene su principal campo de acciéon en lItalia. Durante el periodo del Renacimiento, los
reyes y familias reales, de la misma forma que los altos dignatarios de las iglesias,
rivalizan en guardar libros. La influencia de Petrarca, Bocaccio, Poggio y otros
escritores y eruditos estimula la lectura de los clasicos y se descubren, con este
motivo, muchos manuscritos de existencia desconocida hasta entonces.

Ya en la Edad Moderna con la invencién de la imprenta en el siglo XV, las bibliotecas
adquieren un gran desarrollo, a medida que la producciéon cientifica y literaria es
mayor. El interés por la ensefianza se extiende con rapidez, los libros se hacen m as
baratos, y comienzan a despuntar las modernas bibliotecas. Dentro de ellas merecen
especial mencién el Museo Britanico de Londres, La Biblioteca del Congreso de
W ashington y la Biblioteca Nacional Lenin.

En la actualidad, los avances de la ciencia y la tecnologia se producen a un ritmo
acelerado, lo que da lugar a un flujo extraordinario de informacién cientifica que se
origina en todas partes y que puede llegar a su vez a todos los lugares, por distintos
medios de expresion y comunicacién. En la sociedad socialista la ciencia y la técnica
ejercen una influencia creciente en la vida socialy econdémica de un pais, por tanto la
informacién y la educaciéon son requisitos esenciales de su desarrollo.

Lenin atribuye enorme importancia a una buena organizacién bibliotecaria y dedica

una extraordinaria atencion a este sector del frente cultural. Su afici6n por las



bibliotecas se manifiesta desde su juventud. Su interés porque el pueblo ruso cuente
con eficientes servicios bibliotecarios, se evidencia en las disposiciones que dicta
desde los inicios del Poder Soviético. Este <considera la organizacién de la
bibliotecologia como uno de los indices delnivel cultural del pais.

1.2 Sintesis de la evoluciéon historica de la biblioteca y la formacién del
bibliotecario en Cuba.

En Cuba la creacién de las primeras instituciones de informacién (archivos y
bibliotecas), como en el resto del mundo, no indican, la aparicioén de las ciencias
hum anisticas que se dedican al estudio de las leyes, la historia, el arte, entre otras
ramas del saber en esta area. La historia muestra, al principio, la fundacién de las
instituciones y, mas adelante, con el desarrollo de sus procesos y legislaci6on, la
aparicién de la literatura, la formacién del profesional y por Gltimo, el surgimiento vy
consolidaciéon de las Illamadas ciencias de la informacién, las cuales alcanzan un
auge acelerado. Se tiene noticia, por primera vez, de una biblioteca en Cuba en el
testamento del presbitero Nicolds Estebes Borges, vicario general del obispado de
La Habana, fallecido a inicios del afio 1665. Las primeras bibliotecas en el pais
aparecen en medio de la situacion de atraso y la pobreza intelectiva en que vivian
sus pobladores, en la etapa erudita de la actividad bibliotecaria en el mundo y del
Siglo de Oro de la cultura espafiola. Constituyen bibliotecas particulares
denominadas "librerias" por sus duefios y carecian de uso social, en sus volimenes
predomina el tema religioso. Por otra parte, se trataba de libros extranjeros, en su
m ayoria espafioles y, en otros casos, en lengua latina, porque en Cuba todavia no
existia una imprenta. A pesar de las referidas caracteristicas, que m atizaron la casi
nula actividad bibliotecaria en los siglos XVIy XVII, existe informacién que m anifiesta
elinterés de Espafia por conservar los documentos antiguos de la Isla.

El siglo XIX fue para el universo bibliotecolégico, época de grandes renovaciones.
M ientras que el mundo bibliotecolégico celebra congresos y se respiran aires
diferentes de renovacién técnica, en Cuba se vive, aun, bajo un pleno régimen
colonial en cuyo ambiente los avances de la actividad inform ativa, a pesar de que
reciben cierto impulso, son lentos en comparacién con sus progresos en otras
latitudes. La vida econdémica pasa a depender de la prosperidad de la industria

azucarera.



La situacion de la colonia se hace insoportable, el tnico camino es el de la guerra
para poder alcanzar la libertad de Cuba. En 1898, sé6lo faltaba darle tiempo a las
guerras independentistas de casi treinta afios para derrocar a la colonia espafola,
pero la explosién del acorazado M aine, en febrero del propio afio, trae consigo la
introm isién de los Estados Unidos en la guerra contra Espafia, con el Gnico fin de
intervenir en la isla. Con la culminacién de las guerras independentistas y la
intervencion norteamericana, naci6 una repuUblica moribunda cargada de ideas
patridticas frustradas por la corriente anexionista y limitadas alpunto de la censura vy
el hostigamiento, para aquellos pensadores que intentan luchar contra los intereses
americanos en la isla.

A pesar de todo lo que acontecia en la isla, un grupo de intelectuales y patriotas
forman la Junta Organizadora de la Biblioteca y Museo Nacionales de la Isla de
Cuba. En varios trabajos se estudian las causas del surgimiento de la Biblioteca
Nacional de Cuba, pues existia la Biblioteca de la Sociedad Econdémica de Amigos
del Pais, que sirve de nucleo a las bibliotecas nacionales en la gran mayoria de
Iberoam érica, en 1901 se funda Ila Biblioteca Nacional de Cuba con caracter
independiente. La creacién de esta institucién, ademas de lo que representd vy
representa para la identidad y la cultura nacional, constituye un eslab6n mas en el
desarrollo bibliotecario cubano.

Durante todo el siglo XX, las principales actividades inform ativas: actividad
bibliotecaria, actividad archivistica y actividad bibliogréafica, se desarrollan
paulatinamente, condicionadas por su propio comportamiento. Es a principios de este
siglo gque se tiene el primer antecedente sobre la formacién profesional del
bibliotecario a partir de dos proyectos de ley. EIl primero data de 1919, presentado al
Senado por el Dr. Cosme de la Torriente, entonces senador de la RepUblica. La
proposicioén de ley perseguia tres objetivos:

Primero: “Dotar a la Biblioteca Nacional, a la Biblioteca de Matanzas y al Archivo
Nacional de edificios adecuados para que estas instituciones puedan cum plir su alta
misiéon educativa y social.

Segundo: Promover la creacion de Bibliotecas Publicas en toda la extensién de la
Republica por ser de absoluta necesidad su establecimiento para la educacién vy

cultura del pueblo.



Tercero: Formar el personal técnico, debidamente preparado para el servicio de
estas Bibliotecas PuUblicas y de las dem a4s que dependen del Gobierno, a cuyo fin se
propone la creacién de una Escuela de Bibliotecarios y Archiveros.

El segundo proyecto de ley se presenta en 1927 sobre una reforma del plan de
estudios de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de La Habana, que no
llega a m aterializarse, mediante el cual se crea en dicha Facultad el Instituto de
Técnica de Bibliotecas que expide un diploma de Bibliotecario a sus futuros
graduados.

El proyecto de Cosme de la Torriente manifiesta tendencias europeas, sobre todo
francesa, al considerar unidas la Bibliotecologia y la Archivonomia. Se le concede un
crédito de doce mil pesos y se exige como requisito de ingreso el titulo de Doctor en
Derecho, en Filosofia y Letras, en Ciencias, o Pedagogia, de la Universidad de La
Habana; el titulo de Bachiller de 1los Institutos de Segunda Ensefianza de la
Republica, o el diploma de maestro(a) de las Escuelas Normales. Los cursos duran
un afio, son gratuitos y se ofrecen estudios como: organizacién, catalogaciéon,
clasificacion y servicio publico de bibliotecas; la paleografia, la bibliografia generaly
especial; la organizacién de departamentos para nifios; la historia dellibro y nociones
de tipografia, encuadernacion, caligrafia y mecanografia. Este proyecto requiere de
un bibliotecario con una sdélida formacién en literatura, historia y otras disciplinas
hum anisticas. En este sentido, se imparten once disciplinas con fines culturales.
Ambos proyectos muestran preocupaciones sobre la ensefianza de la Bibliotecologia
en Cuba por parte de cubanos ilustres interesados en priorizar la labor de las
bibliotecas publicas y del bibliotecario como principales difusores de la cultura. Por
otra parte, las bibliotecas continuaron el fomento de las técnicas de recuperaciéon y
centraron su atencién en los problemas referentes a los edificios de las bibliotecas y
el almacenamiento del gran cimulo de documentos. Pero no es hasta las décadas
de los affios 30 y el 40 del siglo XX, que se inicia el tratamiento ted6rico de los
problem as bibliotecolégicos en Cuba y que se imparten los primeros cursos de
formacion bibliotecaria.

Es en la década de los afflos 30, que se inicia la publicaciéon sistem atica de literatura
sobre la especialidad. En el campo de la literatura, aparece el Anuario Bibliografico

Cubano (1937-1958) que surge como primera publicacién bibliolégica inform ativa en



Cuba y qgue responde al movimiento bibliografico que se desata en el pais a finales
del siglo XIX y que marca cierto predominio en los primeros 30 afios del siglo XX en
la literatura "inform ativa". Le continta el Boletin Bibliotécnico (1938-1941) al que le
sucedieron el Boletin de la Asociacién Cubana de Bibliotecarios (1949-1959) y la
revista Cuba Bibliotecolégica (1953-1960).

En la formaciéon profesional se inicia el primer curso de Bibliotecologia en Cuba, en el
1936, organizado por Maria Villar Buceta. La formacion del bibliotecario esta,
fuertemente, condicionada por las transform aciones sociales a que se somete Cuba
a partir del triunfo de la Revolucion, cuando enfrenta una serie de iniciativas para
fortalecer el sistema bibliotecario cubano, entre ellas, la fundaciéon del Instituto de
Inform aciéon Cientifica y Técnica (IDICT), la creacién de escuelas y programas para
formar técnicos para las bibliotecas y otros tipos de instituciones de informacion,
hasta Illegar a la institucién de una nueva carrera universitaria acorde con la
actualidad bibliotecolégica e inform ativa a nivel mundial. Se plantea que la formacién
del bibliotecario en Cuba tiene dos grandes etapas: la primera caracterizada por la
preparacion de los especialistas, solo, en el campo bibliotecolégico, que comienza
alrededor de la década del 40, vy se extiende hasta la década del 70, y la segunda
etapa, qgque se mantiene hasta estos dias donde las concepciones de la ensefianza
universitaria cambian de manera significativa.

Los primeros pasos de la revoluciéon triunfante se dirigieron, sin lugar a dudas, hacia
el nivel educacional y cultural de la poblacién. En este sentido, diversos son los
esfuerzos hasta lograr crear para el nivel medio tres escuelas fundamentales en la
formacion del técnico medio bibliotecario: la Escuela Nacional de Técnicos de
Bibliotecas (ENTB) del Ministerio de Cultura para la Red de Bibliotecas PuUblicas, la
Escuela de Bibliotecarios Escolares del Ministerio de Educacién y la antigua Escuela
de Técnicos de Bibliotecas del Ministerio de Salud Publica, que deja de funcionar a
finales de la década de los 80.

1.3 Apuntes acerca de la biblioteca escolar.

Desde fines del siglo XVIII, principalmente en el siglo XIX se comienza a considerar
la biblioteca como un factor necesario en la ensefianza; es en la tercera década del
pasado siglo cuando se inicia un efectivo desarrollo de lo que hoy se denomina

biblioteca escolar, este se determina por la profunda transformacién que experimenta



la ensefianza en virtud del extraordinario avance de la ciencia y la técnica. Hace un
tiempo, no muy distante, en que la instruccién de la escuela tenfa como base ellibro
de texto y algunos escasos libros de consulta como diccionarios y atlas, pero hoy no
es asi; los nuevos métodos de ensefianza-aprendizaje demandan el empleo de
muchos libros, folletos, revistas, perid6dicos y todo tipo de m aterial audiovisual que la
biblioteca escolar pueda proporcionar a la escuela.

En la educacién moderna actual la biblioteca escolar es el eje de la actividad
intelectual, es su centro de documentacién e informacién bibliografica y audiovisual.
En ella el educando adquiere habitos, habilidades y destrezas que son esenciales en
su formacién. Ya no se concibe un sistema de educaciéon sin que el sujeto del mismo
sea capaz de seguir educandose y completando sus conocimientos, mas alla de los
textos y del aula. La educacién de hoy requiere el concurso de un amplio fondo
bibliografico y audiovisual capaz de satisfacer las mltiples exigencias del mundo
moderno y es por eso que la biblioteca escolar se aprecia como fuente y fuerza de la
excelencia educativa.

Desde el principio de su gestion por el Gobierno Revolucionario queda definida su
politica sobre bibliotecas escolares. Esta descansa en la conviccion de que la
biblioteca escolar es necesaria a la escuela en la aplicacion de su plan educativo. En
Cuba las bibliotecas escolares se encuentran en un proceso de cambio, aligual que
los diferentes niveles de ensefianzas. Como parte integrante de ellas, no debe
funcionar como un ente aislado, por el contrario, su labor educativa esta unida a toda
la actividad de la escuela y la planificacién de su trabajo tiene que ajustarse a la del
centro docente, que es un todo orgéanico. Dentro de las principales funciones estéan
las que a continuacién se relacionan:

Participar junto al maestro en la organizacién del proceso docente-educativo de
forma activa y directa, cum pliendo los objetivos de la educacién.

Orientar a los alumnos en sus lecturas y ayudarlos a estudiar las asignaturas, con el
propésito de lograr una correcta asimilacién de los conocimientos.

Contribuir a la educaciéon moral, fisica y estética de los alumnos, despertando en
ellos elamor por eltrabajoy prepararlos para la actividad socialm ente atil.

Crear habitos de lectura y de estudio independiente con los fondos de la biblioteca,

de form a sistem atica.



Estimular la investigacion cientifica y el desarrollo intelectual de los alumnos de
modo que se familiaricen con las diferentes fuentes de informacién existentes.

Un alto desarrollo del servicio bibliotecario escolar es indispensable para que la
educaciéon pueda alcanzar a plenitud sus objetivos. En estos momentos la biblioteca
debe ser el eje de la actividad intelectual de la escuela. No se concibe la calidad en
el aprendizaje de los estudiantes sin que este no sea capaz de seguir educandose y
completando sus conocimientos mas allAa de los textos y del aula. La educacién
requiere el concurso de un am plio fondo bibliografico y audiovisual para satisfacer las
m Ultiples exigencias de los planes de estudio, por lo que su misién es proporcionar
libros, recursos y servicios que ayuden a todos los miembros de la comunidad
escolar a pensar con sentido critico y a utilizar de modo eficaz la informacién en una
m ultiplicidad de formatos y medios, con vinculos a la red general de bibliotecas vy
medios inform ativos.

Es por ello que se convierte en una fuerza que favorece la excelencia educativa
cuando funciona como un elemento de apoyo que es parte integrante del program a
educativo en su conjunto. La perspectiva para considerar la importancia educativa de
la biblioteca empieza cuando se comienza a lograr una comprension de la propia
ensefilanza. Porque la tendencia, el proyecto y la estructura de la educacién son los
elementos que dan sentido y direccién al programa de la biblioteca escolar. EI
programa de la biblioteca y el programa educativo son interdependientes, idénticos e
inseparables. EIl intento de lograr una comprension correcta del programa de la
biblioteca, sin vinculacién con el programa educativo, es comparable con el intento
de construir un edificio sin planos nicéalculos.

En Cuba las bibliotecas escolares surgen como sistema después del triunfo de la
Revoluciéon cuando, en 1960, se crea en el Ministerio de Educacion el Departamento
de Bibliotecas Escolares, con la encomienda de establecer una red que empezaria
por la educaciéon primaria. Esta red se extiende desde 1968 al nivel medio de la
ensefilanza y algunos centros de educacién de adultos, con acciones para su
desarrollo perspectivo como participar en el proceso educativo en forma activa
directa; cum plir los objetivos de la educacién comunista — base de toda labor de la
escuela— ; ayudar a los estudiantes a organizar sus lecturas y estudiar las

asignaturas con el propo6sito de lograr una buena asimilaci6én de los conocimientos;



contribuir a la educacién moral, fisica y estética de los alumnos; despertar en ellos el
amor por el trabajo y prepararlos para la actividad socialmente Gtil; crear en los
estudiantes héabitos de lectura sistem atica y trabajo independiente con los libros;
prepararlos como usuarios de bibliotecas y centros de documentacién y habituarlos a
gue participen junto a los maestros en la organizaciéon del trabajo docente-educativo
de la escuela y colaborar con las organizaciones infantiles y juveniles en su labor con
los educandos.

La Biblioteca Escolar es parte integrante del Sistema Nacional de Educacién.
Subordinada, a todos los efectos a la direccién del plantel, su labor educativa esta
unida a toda la actividad de la escuela. La planificacién de su trabajo tiene que
ajustarse a la del centro docente que es un todo orgéanico. Los alumnos pueden
utilizar éstas instituciones escolares de manera programada o espontanea. Una vez
a la semana, durante casi una hora, visitan la biblioteca por grupos, conforme al
calendario y horario escolares. Asi se habitta a los educandos al ambiente de la
biblioteca y a la aficion por la lectura. La asistencia espontanea tiene lugar en las
horas libres y es elresultado de los habitos adquiridos por los alumnos en la escuela
con elempleo sistem atico de la biblioteca.

Los maestros, por su parte, concurren a la biblioteca en la bidsqueda de m ateriales
bibliograficos y audiovisuales apropiados para su uso en clases y para satisfacer sus
necesidades culturales y de perfeccionamiento profesional. Como se sabe, cada
clase que el maestro ofrece a sus alumnos requiere de una preparacion previa. De
estas dos realidades concretas — la superacion permanente del educador,
profesional y culturalmente— es que emanan las relaciones entre el aula y la
biblioteca, entre el maestro y el bibliotecario, que determinan una finalidad com Gun:
complementar el trabajo del aula. EIl bibliotecario y el maestro deben establecer una
coordinacioén permanente y a su vez el bibliotecario escolar establecer estrechos
vinculos con la biblioteca publica para lograr una educacién y formacién cultural
completa en elindividuo.

Al igual que en la biblioteca publica, eltrabajo de la biblioteca escolar se desenvuelve
en dos vertientes de igual importancia e interés: los servicios; y las actividades
complementarias. Es conveniente no confundir ambos conceptos. En las dos

vertientes la labor del bibliotecario es imprescindible; es él quien presta los servicios



y a su vez organiza, desarrolla, dirige y orienta las actividades com plementarias. La
biblioteca ofrece servicios de lectura en la sala, circulante, de orientacion en la
lectura, de referencia, de informaciéon profesional, y audiovisual en su localy en las
aulas, asicomo en otras actividades organizadas por la escuela.

Son actividades complementarias de la labor docente aquellas que contribuyen al
logro de los fines educativos. Todas tienen un propoé6sito educacional, adem as del
esparcimiento que proporciona a los usuarios. Por medio de estas actividades la
biblioteca contribuye al desarrollo de héabitos por la lectura y de la capacidad
creadora, al ejercicio del poder de concentracién y la atenciéon y a la adquisicion de
destrezas esenciales en la formacién de la personalidad del educando. En la
biblioteca el trabajo educativo se realiza incidental y planificadamente. En el primer
caso se trata de la intervenciéon del bibliotecario en las incidencias surgidas entre los
alumnos en la biblioteca. El segundo se refiere a las actividades y servicios incluidos,
gue tienen como objetivo influir en la formacién normal de la personalidad de los
alumnos, en su condicién de usuarios de la biblioteca.

Cuando el bibliotecario cuida de que el ambiente de la biblioteca sea grato, que se
mantenga wuna disciplina consciente y un esfuerzo <colectivo sostenido, esté
desarrollando trabajo educativo. Cuando por medio del servicio de referencia tiene la
oportunidad de brindar al usuario una informacién correcta, veraz, esclarecer una
duda o un falso concepto politico, histérico o cientifico, esta realizando un trabajo
cientifico provechoso. Tarea esencial es la promociéon de la lectura, de modo que los
estudiantes prefieran la lectura de los mejores autores, desarrollen el buen gusto
literario y puedan adquirir una concepcion cientifica del mundo que les rodea.

1.4 Reflexiones sobre la promocidn de lectura: su importancia en la
preparacion de la bibliotecaria.

La lectura es una de las actividades m as importantes en la formacién culturaldel ser
hum ano, su practica es un estimulo para el desarrollo del pensamiento y sirve de
modelo a la actividad intelectual, permite el contacto con el conocimiento de la
cultura humana en toda amplitud y profundidad asi como considerar los libros no
solo como medios de ensefianza para el aprendizaje y que facilitan al estudiante su
formaciéon tedérica o profesional, sino que su uso sistem atico fomenta en él, habitos

de estudio independiente que le sirven para ampliar cada vez mas el cumulo de sus



conocimientos, de igual modo contribuye a desarrollar habilidades en la expresién
oraly escrita que le permitan hacer un uso dellenguaje cada vez mas correcto, culto
y expresivo.

La lectura es una actividad muy valiosa, por medio de la cual no solo se alcanzan
momentos de recreaciéon, sino que ayuda a ampliar los limites de la experiencia. La
lectura incita a analizar la conducta humana, a valorar las actividades positivas vy
negativas, contribuye a crear patrones de conducta mas elevados.

La lectura, en un criterio generalizado, es vista como la base o el escalén primordial
m ediante el cual el ser humano tiene acceso a una gran parte de la cultura: almismo
tiempo es una actividad que exige la participacion creativa del lector, en la cual
adquiere la capacidad de escoger y criticar, por lo que ayuda a formar su autonom ia
y a dar sentido y coherencia a la informacién que recibe por todos los medios.

Sobre las bondades de la lectura se dice y se escribe mucho. De igual forma, se
reconoce la importancia ética y la necesidad de la lectura como componente
fundamental del proceso de formacién de los seres humanos. De ahila necesidad de
promoverla como un ejercicio de disfrute y placer.

Se puede considerar la promocién de lectura como un sistema de influencias sobre el
individuo. Sus tres integrantes son:

El lector: sujeto que recibe la influencia de modo critico, modo que presupone el
dialogism o.

La lectura: acto durante el cual el mensaje de influencia es decodificado por el sujeto
y actualizado segln sus necesidades.

El libro: dispositivo com plejo que integra el hecho de ser ala vez sujeto comunicador-
el autor “habla en é1”- canal portador de mensajes y mensaje mismo. (Fowler, 2002)
La promocion de lectura debe ser un proceso continuo, evolutivo y progresivo cuya
practica no se somete a una situacion coyuntural ni espontanea debe partir de los
nexos entre la escuela, familia y las instituciones socioculturales de la comunidad
como una conjugaciéon de influencias donde la biblioteca escolar funciona como el eje
del sistema de relaciones y cada una asume la responsabilidad socialy elrol que le
concierne.

La literatura sobre promocién de lectura presenta diversos puntos de vista de este

concepto. Segun el material “La lectura y el proceso educativo” del Centro de



Documentacién e Informacién Pedagégica de Sancti-Spiritus, “es la actividad social
encaminada a la formacién de habitos de lectura adecuados, que se logra con la
orientacién planificada a una poblacién de lectores sobre qué leer, cuanto leer y
cémo leer” (2000: 2). En el libro La lectura ese poliedro de V. Fowler se recogen
varias definiciones que se asocian a proceso, proyecto, sistema de acciones, acto,
entre otros; pero lo mas importante a destacar, en ese ramillete de significados es la
coincidencia en que la promociéon de lectura busca la correspondencia 6ptima entre
los participantes de la cadena lector-libro-lectura y que precisa de wuna intensa
planificacioén y organizacién para poder tener efectos transformadores, no se puede
dejar alazar.
El sujeto que ejecuta la accion de promocién es el promotor, esta ubicado entre el
lector y el libro, éste debe ser un lector convencido y entusiasta, debe conocer
muchos libros, para poder recomendarlos.
El promotor de lectura adem as de poseer la capacidad de lograr un vinculo afectivo
con la persona con la cual se estd comunicando, debe saber escuchar, poseer
habilidades comunicativas, ser flexible, tener buen sentido del humor y preparar a los
miembros delgrupo.
El buen promotor de lectura debe ayudar a las personas, saber escuchar y facilitar la
comunicacién. Crear un buen sistema de relaciones interpersonales, confianza,
aceptacion, amistad. Seleccionar m ateriales, técnicas y métodos adecuados para el
tema a tratar. Guiar las sesiones, dinamizar el trabajo del grupo. Encadenar los
contenidos, hilvanadndolos. Tener ansias de aprender con el objetivo de contribuir a la
preparacion de los miembros delgrupo.
En el folleto La lectura y su promocion del Sistema de Informacién para la Educacién
(2001) se indica que en el seminario “Taller sobre promocién en las bibliotecas”
(1986) se plantea que desde el punto de vista del bibliotecario el trabajo de
promocién de lectura se puede abordar de cuatro formas.

1. Captacién de personas que no leen habitualmente para formar en ellos el

habito de lectura.
2. Captacion de lectores habituales que no wutilizan la biblioteca para conocer

cémo leen e incidir en su actividad de lectura.



3. Trabajo con los lectores habituales que wutilizan la biblioteca para guiar su
actividad de lectura.
4. Trabajo con los asistentes a las bibliotecas gque no leen con sistem aticidad
para convertirlos en lectores.

La préactica profesional dice que es necesario desde la actividad docente mas que
imponer la lectura, contagiarla, para que ella sea alegria, goce del descubrimiento,
encuentro fascinante con la palabra, con otros seres y otras tierras lejanas o
préximas en el tiempo y en el espacio, viaje en el que se comparte, mediados por la
palabra, por el texto, ideas, aspiraciones, creencias, valores, cosmovisiones del
mundo; y desde donde, cada acto de lectura sea invitacién a la reflexion y al
conocimiento del otro, de los otros y de uno mismo.
Llama a la reflexién la falta de motivacion y en consecuencia los escasos héabitos
lectores a pesar de las nuevas exigencias y transformaciones de la escuela cubana.
Todo parece indicar también, que las bibliotecarias no son auténticas lectoras y que
m as que por placer, deleite y gozo, leen por obligacién, con lo que entonces poco se
muestran como ejemplo a imitar y poco contagian la pasion por ellibro y elamor a la
lectura, situacion ésta que se agudiza si no se cuenta con el apoyo de los dem &s
docentes.
Resulta importante, desde esta 6ptica, volver un poco la mirada hacia si, teniendo en
cuenta el significativo papelque corresponde desempefiar en la formaciéon de héabitos
lectores en los alumnos y docentes de secundaria basica:
¢En qué medida pueden ayudarlos si son portadoras de conocimientos insuficientes
y fragmentados y no dominan las habilidades y capacidades pedago6gicas para el
trabajo en este campo?
iHasta qué punto estan en capacidad de afrontar con éxito el desafio de formar en
los alumnos correctos habitos de lectura?
M Gltiples son las acciones que se han venido desarrollando en los Ultimos afios en
cuanto a la preparacién de las bibliotecarias para asumir la promocién de lectura en
esta ensefianza. Para el momento actual, resulta necesario, a partir de los avances y
los conocimientos adquiridos, trabajar de forma en que se demuestre c6mo se realiza
profesionalm ente la actividad diaria de las mismas, segun sus fortalezas vy

debilidades:



¢Cudles son sus fortalezas? Las cualidades positivas de cada una de ellas, actitudes
abiertas, flexibles y respetuosas, habilidades para el didlogo, la aceptacion, los
valores, los sentimientos elevados por la profesion.
¢, Cudales son las debilidades? Conocimientos, destrezas, pobre desarrollo de
habilidades en las técnicas de promocién de lectura.
La preparacion que necesitan las bibliotecarias del nivel medio no puede
circunscribirse solo a la apropiacién de conocimientos y habilidades tedricas acerca
del desarrollo de héabitos lectores. Estos constituyen un elemento esencial para su
trabajo, pero hay que tener en cuenta al mismo tiempo, el contexto de la secundaria
basica de hoy, caracterizada por un proceso de transformaciones que privilegian la
educacion en valores, los estilos pedagdégicos promotores del protagonismo, tanto
del alumnado como del profesorado, la flexibilizacién de la organizacion escolary del
curriculo, la integraciéon de la escuela a la vida comunitaria, entre otros.
Tales circunstancias demandan bibliotecarias activas, criticas, comprometidas con
los cambios y portadores vivos de los modos de pensar, sentir y actuar que
pretenden formar, contribuyendo a clarificar las necesidades de aprendizaje que
deben satisfacer para su mejoramiento. Ningun aprendizaje puede darse sin una
profunda comprensién de la lectura; entiéndase por ello:

. El didlogo con el autor.

. La resolucién de los problemas lectores por medio del pensamiento critico.

. La adecuacion del propio nivel de cultura de los contenidos.

. La reflexién sobre lo que el texto dice.
Tampoco debe obviarse el diagnoéstico, el cual significa dar una concepciéon diferente
a la promociéon de lectura. Las bibliotecarias deben tener en consideracién los gustos
y motivaciones de los alumnos. Con el diagndéstico existen muchas posibilidades de
efectividad motivacional, porque el alumno se ve centro, se ve atendido, respetada
su individualidad, adem &s para motivary desarrollar habilidades de lectura es preciso
gue éstas le den a los educandos el papel protagénico, creando una atmdésfera en el
aula que invita a participar y a cooperar en el analisis, es decir, un ambiente que
estimule el razonamiento de los estudiantes a medida que discuten y reflexionen

sobre el texto.



El promotor de lectura para que su labor cumpla con los objetivos propuestos debe
tener en cuenta la necesidad de la lectura y su preparaciéon para acometer una eficaz
labor de promocién, es decir debe determinar la metodologia y los procedimientos,
conocer la literatura infanto-juvenil. Poseer un conocimiento profundo de Ilos
intereses y capacidades de los potenciales lectorales, las bibliotecarias deben
dominar los intereses lectores de los alumnos, asi como sus capacidades psiquicas.
Sugerir la lectura en todas las asignaturas, utilizar otros m ateriales que puedan
apoyar la clase, libros, periédicos, revistas. Promover el ejercicio de la lectura en
coordinacién la escuela, la biblioteca, la familia, la comunidad, librerias, bibliotecas,
museos. Lograr sistem aticidad en la practica del acto de leer, lo que guarda especial
relacion con el horario de vida adecuado, lectores espontdneos. Apropiacién por
parte de las bibliotecarias de los puntos esenciales en la promocién: diagnoéstico,
aplicacion de un sistema de actividades y la evaluacién de los resultados. Crear un
clima psicolégico que fortalezca el estado de opiniébn y que contribuya a estimular la
m otivacién. O frecer una especial atencién a los alumnos con dificultades en el
desarrollo de habilidades relativas a la lectura.

G ayoso Suarez, N. (2009) cita a Gianni Rodaricuando sefiala que hay dos clases de
nifos que leen: los que lo hacen para la escuela, porque leer es su ejercicio, su
deber (agradable o no, eso es igual); y los que leen por ellos mismos, por gusto, para
satisfacer una necesidad personal de informacién o para poner en accién su
imaginacion.

Los que se preocupan por fomentar la lectura deben decidir que lectores quieren:
“lector para aprender” o “lector que imagina, aprende, disfrutan” y en este sentido
ajustar los modo de actuacion. Se aspira a formar ese segundo tipo de lectores al
gue hace referencia Rodariporlo que se impone buscar nuevas formas para trabajar
la lectura, para su animacién y promocién; presentar lo mejor de la lectura de todo el
mundo para asi afianzar su identidad nacional, sus raices, sus tradiciones y
compartiry disfrutar la cultura universal.

Esto im plica un reto indiscutible para bibliotecarios, docentes y todo el personal de
las escuelas, por lo que hay que crear un ambiente propicio en la escuela con
respecto al libro, la lectura no puede estar encerrada en las aulas. Varios son los

factores que pueden influir en ello, en primer lugar una adecuada organizacion



escolar que incluya el espacio real de encuentro con los libros, no solo se debe
limitar a la hora estudiar o al momento de asistir a la biblioteca escolar.

En segundo lugar la biblioteca es un factor importante en el trabajo con la lectura es
por ello que el bibliotecario debe ser un lector entusiasta, un <creador de
oportunidades y de actividades inteligentes e interesantes; ser capaz de contagiar a
los alumnos eldeseo de leer, sino nada podréan hacer los libros que se encuentran en
los estantes.

En tercer lugar el ambiente que se vive en la escuela. No llegar a un aula, biblioteca
escolar para saber si se hace un trabajo efectivo de promociéon de la lectura. Los
murales con sugerencia de nuevos libros; los avisos de charlas, encuentros o
talleres; el movimiento de intercambio; los libros que se comparten, mini bibliotecas
de aulas, concursos de |libros leidos, exposiciones de libros, la memorizaciéon vy
recitacion de poesias, lecturas dram atizadas, son acciones que pudieran apoyar la
promocién de lectura y constituyen indicadores de que realmente hay un ambiente
propicio para la lectura.

En la actualidad la biblioteca es el eje transversal que atraviesa todos los procesos
de la institucién educativa, es un centro de documentaciéon e informaciéon bibliogréafica
y audiovisual. El estudiante adquiere en ella habitos, habilidades y destrezas que son
esenciales para desarrollarse.

Los nuevos métodos de ensefianza de aprendizaje demandan el empleo de muchos
libros, folletos, publicaciones seriadas y m aterial audiovisual que la biblioteca escolar
debe proporcionar a la escuela.

La estrategia de lectura debe formar parte del contenido de cada m ateria en cada
asignatura y no como un conocimiento adicional, que tiende a parcializar el
aprendizaje, con la consecuente pérdida de relevancia para el que aprende. Es
importante que esta aproximacion a la lectura se generalice a diversas situaciones
educativas y que constituya una habilidad, una estrategia y la practica continua que

deben asumir profesores y alumnos.

Cuando el alumno aprende a aplicar las estrategias de lectura de manera integral,
potencia la lectura como un medio para desarrollar su pensamiento critico: aprende a
identificar la comprensién como un proceso del conocimiento complejo e interactivo

entre el mensaje expuesto por el autor y sus propios conocimientos, expectativas y



propésitos; se enfrenta a diferentes problemas de la lectura, los puede reconocer e
identificar las estrategias que debe utilizar en cada ocasién; sabe interpretar las
instrucciones para leer un texto determinado, reconoce sus propias expectativas de
lectura, relaciona la argumentacién con las conclusiones; interpreta, de manera que
la tesis y la argumentacion del autor en el texto, tomen sentido en su propia
comprensién como lector.

La promocion de lectura es una tarea que deben asumir el maestroy elbibliotecario,
como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje. Con un héabito de lectura
adecuado, se logra la formacién integral, puesto que el alumno desarrolla la
capacidad de razonar y reflexionar, criticar, tomar decisiones, crear, formar y
desarrollar valores que se van acumulando en la practica diaria de la lectura. Al
Lograr el desarrollo de habilidades lectoras, el alumno asumird una posicién critica
frente al texto escrito que le permite pensar de acuerdo con la légica.

Para Illevar a cabo la labor de promocion acorde a las exigencias actuales es
necesario conocer el diagnéstico que debe realizarse desde la biblioteca para el
logro de una base idébnea que conlleve a promover la lectura como una practica
cultural masiva.

Al respecto Ramén Luis Herrera (2009,) plantea que hay que realizar un diagnoéstico
no solo de los usuarios de la unidad de informacién digase alumno y docente sino
también de la familia, la comunidad y no menos importante los fondos que se
poseen.

“6,Como se realiza el diagndstico de la situaciéon de la lectura en una escuela?

Un diagno6stico eficiente constituye la base idébnea para promover la lectura como
practica cultural masiva de todo el colectivo pedagégico de un centro escolar.
Diagnosticar implica el desarrollo de un proceso continuo de profundizacién en

el conocimiento de un objeto de estudio, guiado por objetivos bien definidos, que
abarca un conjunto de indicadores relacionados entre si. En este caso eldiagnéstico
comprende:

a) Los fondos bibliograficos.

b) Los docentes.

c) Los niios y jévenes.

d) La familia.



e) La comunidad.

A continuacién se proponen los aspectos especificos, susceptibles de ser ampliados
o modificados, que en forma de preguntas, constituyen elcontenido

de cada indicador.

De los fondos: ¢ Existe un niumero suficiente de titulos apropiados para las distintas
edades?... ¢ Estan representados en las colecciones los clasicos de la

literatura universal? ¢(Se encuentran disponibles los mejores autores para nifios del
pasado y el presente? ¢ Existen textos atractivos de divulgacién cientifica, histérica,
deportiva, cultural? ¢(¢Hay obras de referencias (enciclopedias, diccionarios, atlas)
actualizados y Utiles? ¢ Existen las estrategias y mecanismos que permitan el
enriquecimiento permanente de los fondos?

a) De los docentes: (maestros, profesores, bibliotecarias): ¢Cuéantos son lectores
habituales, cuadntos esporadicos, cuantos no leen? ¢Cuéantos han tomado conciencia
de la necesidad de formar lectores como tarea cardinal de la escuela? (¢COmo se
coordinan las acciones de promocién entre maestros y bibliotecarias? ¢Co6émo se
aprovechan las potencialidades de los distintos programas de estudio para promover
la lectura mas alla de los libros de texto?

i Qué docentes pueden considerarse promotores de lectura con experiencias
valiosas en ese campo?

El estudio de este rubro asume generalmente el caracter de autodiagndéstico, lo que
implica una mirada exigente sobre si mismo para saber cOmo se estad realmente y
actuar en consecuencia.

b) De los nifios y los jovenes: ¢(Cuéantos son lectores habituales?; Cuantos son
lectores intermitentes o esporadicos? ¢(Cuantos se muestran indiferentes ante la
lectura? ¢(Cuéales son los principales intereses de la lectura, en lo referido a temas vy
géneros? ¢(Cuédles son los intereses individuales en el amplio sentido del término,
m as alla de la lectura?...

El diagnéstico de los nifios y adolescentes deberd combinar lo individual y lo
colectivo, aunque su calidad estarda determinada, en gran medida, por el grado en
gue caractericemos las motivaciones, intereses, aspiraciones, gustos de cada uno

como ser humano irrepetible.



c) De la familia: (¢ Estd en posibilidades de orientar y estimular la lectura de los hijos?
.Se dispone de materiales de lecturas apropiados en el hogar? (Qué familiares
pueden apoyar, como activistas, la labor de promocién de la escuela?

d) De la comunidad en que se inserta la escuela: ¢ Qué instituciones de la comunidad
(bibliotecas publicas, casas de la cultura, museos, archivos) pueden contribuir a la
formacién de lectores en la escuela? ¢(Cuéales son las potencialidades de esas
instituciones para la labor promocional? ¢Qué personas de la comunidad (escritores,
ilustradores, editores, bibliotecarias, Investigadores), pueden trabajar
coordinadamente con la escuela a favor del florecimiento de las necesidades de la
lectura?

No es posible ofrecer recetas para aplicar el diagnéstico sobre la base de la

anterior propuesta de indicadores. Tomando en cuenta la experiencia de m Ultiples
escuelas durante varios afios, se recomienda:

a) Dedicar el mes inicial del curso a realizar por primera vez o actualizar el
diagnoéstico mediante observaciones, encuentros u otras vias posibles.

b) Trabajar en equipo es imprescindible, en primer lugar, el intercambio entre
bibliotecarios, maestros y profesores en el espacio de los colectivos de ciclo, de
grado y preparaciéon por asignatura.

c) Conceder a las bibliotecarias la maxima responsabilidad en las tareas de acopio,
procesamiento y presentacion final de la informacién caracterizadora de un centro,
en razon de su preparacion y de sus funciones en el seno de la comunidad escolar.
d) Incluir el diagnéstico individual de las necesidades e intereses de lectura como un
aspecto importante de la entrega pedagod6gica, es decir delconjunto de informaciones
acerca del alumno que un colectivo pedagoégico le transmite a otro, sea de la mism a
escuela o de centros diferentes, a medida que el educando transita por los distintos
grados o niveles de enseflanza.

e) Demostrar la mas cuidadosa ética pedagdégica en cuanto a la busqueda de
informacién y altratamiento de los resultados del estudio. Nunca puede olvidarse que
el diagndéstico es un medio para trabajar mejor, no un argumento para criticar a
personas 0 grupos por sus actitudes como lector o no lector.

El proceso de diagnéstico a criterio de Ram6én Luis; concibe el trabajo sistem atico de

los maestros, la familia, asi como la comunidad y aprovecha las ventajas que brindan



los programas de estudio al perm itir que el nifio busque y profundice mas allda de los
libros de textos.

Esta propuesta de diagndéstico tiene en cuenta las condiciones de cada centro,

las edades, las experiencias, las individualidades de los educandos y sugiere
trabajar en equipos, aspecto que se considera positivo por propiciar el
enriquecimiento de las opiniones y brindar criterios mas completos. En tal sentido
precisa ademas que aunque es posible perfeccionarlo, se adecua al propo6sito de
conocer la situaciéon de la lectura en la escuela.

“La promocién de lectura, por supuesto, no puede limitarse a la literatura infantil. Los
textos de caréacter cientifico, las revistas, los peri6dicos, numerosas obras literarias
escritas para los adultos que los nifios y en particular los adolescentes, pueden
comprender y disfrutar, forman parte del universo por el que se ha de aventurar el
joven lector”. (Herrera Rojas, R L.2000).

La recomendacion de textos de literatura infantil cubana, hispanoamericana vy
universal que hace el doctor Ramoén Luis Herrera Rojas en el trabajo.; la tomamos
por ser un estudioso de la literatura infantily la promociéon de la lectura. A estos se le
incorpora una nueva literatura posterior a esta investigacién, autores como Rosa
M aria G arcia Garzén, Julio Llanes, Liudmila Quincose, entre otros.

1.5 Apuntes sobre los métodos y las técnicas que se pueden utilizar en las
actividades de promocién de lectura en las bibliotecas de la secundaria basica.
Para que las actividades de la biblioteca logren su principal objetivo, la form aciéon de
lectores, se debe hacer un uso 6ptimo de las técnicas de promocién de lectura que
existen y que no son aprovechadas eficientemente. Por eso es importante
preguntarse: ¢Qué es una técnica? Es un procedimiento de trabajo que ayuda a
alcanzar un objetivo determinado, ésta no se utiliza sino se aplica en funcién de un
tema, con un objetivo concreto. Se implementa de acuerdo a las caracteristicas de
los participantes y altema escogido.

Los dos elementos a tomar en cuenta durante la aplicacién de una técnica son: la
imaginacion y la creatividad para modificarlas, en correspondencia con la situacién
especifica qgue se enfrenta y como ya se ha dicho a los participantes. Antes de
escoger la técnica que se utilizara se deben responder las siguientes preguntas:

¢ Qué tema se va a tratar?



¢Cudl es elobjetivo que se quiere lograr? ¢Para qué?

.Qué caracteristicas tienen los que participara?

Nuria Pérez (2001, 39) hace referencia a los métodos mas utilizados para la
orientacién de la lectura en dependencia del tipo de lector al cual va dirigida, con el
objetivo de variar las actitudes de los lectores frente a lo leido. Estos métodos se
conocen como métodos orales y se clasifican en: critico, ilustrativo y recomendativo.
A continuacion se aborda en que consiste cada método y que técnicas ilustran cada
uno.

M étodo Critico: Esta destinado a lograr que los lectores valoren criticamente lo que
leen y sean capaces de incorporar el contenido de sus lecturas. Tiene como objetivo
general incidir en el caracter de la lectura y como objetivo particular lograr que los
lectores analicen criticamente lo leido y mostrar cO6mo el contenido de las obras se
m anifiestan en la préactica. Son técnicas del método el libro-debate, libro-pelicula-
debate y las actividades dem ostrativas.

Libro-debate

Se debe seleccionar la obra a discutir y se orienta su lectura a todos los integrantes
del grupo, es preciso que tengan en cuenta los datos m as significativos de la vida y
obra del autor, la época en que fue escrito, eltema, elementos de la estructura del
libro, mensaje y dem as aspectos propios del andlisis de una obra. Su componente
principal es elrazonamiento. Debe hacerse una amplia divulgacién de la mism a.
Libro-pelicula-debate

Se debe seleccionar la obra a discutiry previamente se orienta su lectura a todos los
integrantes del grupo, de igual manera se hace con la version cinem atografica, la
cual debe visualizarse con antelacion y debe ofrecerse la ficha de la pelicula, sus
caracteristicas mas relevantes y si deben prestar mas atencién a alguna secuencia
en particular El componente principal de esta técnica es el razonamiento. Esta
permite que el alumno relacione la obra impresa con la version que de ella se hace
en el cine y que comprenda que el libro jam s seréd sustituido por la tecnologia. Debe
hacerse una amplia divulgacién de la mism a.

M étodo Illustrativo: Se emplea para dar a conocer a los lectores los valores
positivos de las obras que se presentan y de los autores de esas obras

contrastandolos con los factores negativos cuando existen. Se diferencia del anterior



porque no incluye el debate nila demostracién practica. Tiene como objetivo general
incidir en el caracter y contenido de la lectura. Como objetivo particular contribuir a
gue el lector establezca relaciones entre el contenido de lo leido y de las nuevas
ideas que han surgido o puedan surgir. Las obras que se presentan no
necesariamente deben haber sido leidas por el grupo. Técnicas del método: Charla
de libros, lecturas comentadas en narraciones y encuentros con escritores.
Encuentro con escritores

Es muy importante esta técnica, porque el autor del libro que se va a tratar
intercambia con los alumnos en la actividad y puede referirse a las caracteristicas
esenciales de la obra, ademas a las condiciones en que surgi6 el libro, sus
personajes, sus proyectos futuros.

Lectura comentada

Esta es muy importante para lograr una facil comprensién del texto por parte de los
alumnos, el bibliotecario después de seleccionada la obra, la divide en partes y de
cada una de ellas hace preguntas, de modo que comprendan los acontecimientos
gue van ocurriendo en esas partes, finalizada la lectura se hacen las preguntas
generales como conclusién de la actividad. Esta lectura la realiza la bibliotecaria o
algan participante previamente preparado.

Narracién de cuentos

Esta se realiza con el objetivo de resaltar los contenidos positivos de la obra,
contribuye al desarrollo de la imaginacién y la capacidad creadora de los lectores. Se
pueden utilizar medios audiovisuales. ¢ Qué estructura tiene la narracion? Se divide
en cuatro partes: introduccién, tema central o asunto, climax y desenlace, es de
suma importancia la seleccién del cuento, segun la edad y el diagndéstico de los
usuarios a quién va dirigida la narracién. Dentro de las cualidades esenciales a tener
en cuenta para seleccionarlo se tiene: accién animada, palabras e imagenes
agradables, frases armoniosas, que hable la imaginacién, ritmo, repeticiones y se
permiten pausas para lograr efectos. Los cuentos mas apropiados para narrar son:
los folkléricos, los mitos, las leyendas, los de animales, los de la naturaleza, los
realistas y los de héroes.

Charla de libros

¢Porqué se desarrolla la charla de libro en la biblioteca?



.Sobre qué libros se realizan?

icComo se desarrollan?

La charla de Ilibro es una actividad por medio de la cual se da a conocer a los
lectores los libros que posee la biblioteca, pueden ser nuevas adquisiciones o libros
gue permanecen dentro de la colecciébn, que por su encuadernacién o por sus
ilustraciones, no llaman la atencién de los alumnos, ademas con motivo de la fecha
de nacimiento o muerte de un autor destacado, el bibliotecario debe planificar la
actividad y organizar todos los materiales necesarios para ofrecer un comentario
acerca del contenido y del autor de la obra, presentara alguna ilustracién, leera
textualm ente parrafos para ilustrar lo que estd comentando.

Esta técnica tiene como particularidad que nunca se da a conocer el final, es decir,
se deja inconclusa en el momento mAas emocionante. Debe ser divulgada por
diferentes vias. Puede hacerse una charla con mas de dos libros, en dependencia de
la extension y deltema que traten los mismos.

M étodo Recomendativo: Se emplea con el fin de interesar alusuario en la lectura
de las obras que se le presentan. Tiene como objetivo principal incidir en la lectura,
esto es, interesar al lector en las obras que se recomiendan. Técnicas del método,
comentarios de libros, revistas orales y tertulias de lectores.

Revistas orales

Es una de las técnicas utilizadas para promover las nuevas adquisiciones de la
biblioteca, aunque pueden incluir obras ya existentes. Se preparan con secciones
fijas como las impresas, estan destinadas a diferentes temas con obras que traten
los mismos: culturales, deportivos, cientifico - técnico.

Tertulias de lectores

Esta técnica tiene un método recomendable, donde el papel protagénico lo juegan
los propios lectores, de manera que cada lector difunda lo que ha leido, en un
periodo de tiempo determinado por la bibliotecaria, puede ser de seis meses, de un
afio, en dependencia del tipo de usuario alque va dirigido.

Es de suma importancia para el éxito de las actividades que se realizan en la
biblioteca escolar, como eslabén fundamental, la preparacion minuciosa que hagan

las bibliotecarias para las mismas, el sello personal que deben imprimirle a cada una



de ellas, la creatividad, las condiciones m ateriales que deben garantizar, asi como la
divulgacién para lograr una am plia participacion de los usuarios.

A pesar que los documentos no incluyen estas técnicas que a continuaciéon se
relacionan si son muy utilizadas por las bibliotecarias en el desarrollo de su labor
promocional propiciando no solo el gusto y el interés por la lectura sino adem as la
formacién integralde nifios, adolescentes y j6venes.

Charla de arte

Esta por ser una especialidad, necesita de toda una preparaciéon de la bibliotecaria y
una cuidadosa seleccién. Estas charlas pueden ser de pintura, escultura, muasica y
monumentos; mediante ellas se desarrolla en los alumnos el placer en la apreciacién
de las obras de arte, ademas se cumple con uno de los principales objetivos del
sistema educacional, el desarrollo de una cultura general integral. Se inician las
mismas con un comentario sobre el autor y su obra, se intercalan pinturas,
canciones, esculturas de ese autor, segun sea el caso, es importante que la
bibliotecaria en la preparacién de la misma tenga en consideracién todo lo que
necesita para realizarla, videos, grabadoras, cuadros y dem as.

La dram atizacion

Esta técnica ofrece la oportunidad de ejercitar el trato social, desarrolla el caracter,
asi como la vida en grupo, en colectivo. Mediante la dram atizacién se integran todos
los procesos de la expresion individual, sus posibilidades creadora son ilimitadas, el
alumno al trabajar en una obra se compenetra con los personajes y hace suyo sus
sufrimientos y actitudes, es recomendable prepararlos con anterioridad. Se pueden
dram atizar obras conocidas o creadas por ellos, vivencias y experiencias.

Mesa redonda

Esta requiere de una preparacién previa. Se desarrollan en los alumnos héabitos de
biusqueda bibliografica, de investigacion y héabitos de lectura lo que permite ampliar
sus capacidades expresivas y de comunicaciéon, asi como el desarrollo de |Ila
independencia cognoscitiva. Participan varios panelistas y un moderador, adem as
del auditorio. En la parte introductoria el moderador hace la presentacién de los
participantes e informa eltema que se aborda, luego se suceden las intervenciones,

alconcluir el moderador recapitula a modo de conclusién. Los temas que se pueden



tratar son diversos, entre ellos obras literarias, personajes histéricos o literarios,
cientificos destacados, hechos de actualidad.

Panel inform ativo

Aunque tiene aspectos en comuUn con la mesa redonda, no son iguales, en éste no
se expone, se discute sobre un tema determinado, también requiere de previa
preparacion, lo conforman los panelistas y el moderador, los cuales son designados
por la bibliotecaria aligual que eltema objeto de discusion. En él se facilita la emisién
y comprobacién de opiniones y juicios propios del tema seleccionado y contrastarlos
con las posiciones del resto de los participantes. Es importante el respeto a los
planteamientos de cada invitado.

Lectura libre

Esta permite que el alumno seleccione libremente el material que desee leer en la
biblioteca. Es tarea del bibliotecario orientarlos hacia las lecturas mas apropiadas a
sus intereses y necesidades. Se dedicarad un tiempo para la lectura, al finalizar se
formulardn preguntas de cardcter general y su objetivo serd el de comprobar si
realizé o no la lectura, al finalizar se le hacen recomendaciones de otros documentos
gue aborden el tema tratado. Es muy importante para el desarrollo de habilidades
lectoras en los alumnos y para una facilcomprensién de la obra.

Lectura dirigida

Esta es muy importante para el desarrollo de las habilidades lectoras de los alumnos
y les facilita la comprension de la obra. Primero se selecciona el tema a tratar, en
correspondencia con el numero de ejemplares de que se disponga, asi como la
previa coordinacion con el profesor, el bibliotecario hard una breve introduccion
donde presenta eltema de manera general, se divide en partes o no, de acuerdo con
la extension de la obra. Las preguntas que se hagan deben ser claras y precisas, de
manera que los alumnos respondan de forma concreta.

Lectura a viva voz

Para efectuar ésta se debe orientar previamente la busqueda, por parte de los
alumnos, de los textos que prefieren leer, asi como de los datos m as significativos de
su autor, para luego exponerlo en eltranscurso de la actividad, es bueno aclarar que
las obras seleccionadas no deben ser extensas, sobre todo deben ser poemas,

cuentos cortos, leyendas con un lenguaje que permita medir las habilidades lectoras



de los participantes. Debe hacerse una amplia divulgacién para lograr la mayor
cantidad de participantes. Al finalizar se estimulard alque mejor haya leido.
Conferencias

Estas se desarrollan por ciclos, de hasta cuatro frecuencias, con el mismo tem a,
contribuyen a la formacién de lectores y despiertan el interés por la investigacién en
diferentes ramas del conocimiento, propiciando asi el establecimiento de un
ambiente culto en la escuela. Todo ciclo de conferencia debe organizarse con la
anticipacién necesaria para garantizar su calidad, se debe seleccionar con cuidado la
tem atica a tratar, teniendo en cuenta el nivel de los alumnos, localizar toda la
bibliografia y medios que se requieren para la preparacién y desarrollo de la mism a.
Son diversos los temas que se pueden abordar por ejemplo: La narrativa cubana en
la Revolucién, Labor literaria de José M arti, La miuasica en Cuba, Por una juventud
saludable, pero ademas se puede realizar una labor de orientacién profesional con
los alumnos a través de las mismas. Eltiempo de duraciéon no excedera de una hora.
Exposiciones

Esta técnica consiste en la exhibicion de obras de algun valor cultural, histérico o
social, debe responder a los intereses de la escuela, a través de ella se eleva el nivel
de preparaciéon de los alumnos. Cuando se organiza se debe tener en cuenta que el
tema se comprenda a primera vista, éstas deben ser claras, artisticas y con
equilibrios de tamafos, superficies y volimenes. Su composicion debe ser atractiva y
variada. Se reunen una cantidad de m ateriales béasicos como: sobrecubiertas de
libros, lAaminas, carteles, frases impresas, mapas, pinturas, todas relacionadas con el
tema. Su montaje se debe hacer en un lugar alque tengan acceso todos los alumnos
y trabajadores de la escuela.

La promocion de la lectura necesita delconcurso de muchas fuerzas. En primer lugar
del Gobierno que consciente de la importancia gque tiene contar con ciudadanos
mejor informados y mas cultos, deben promocionar la edicién de buenos libros, la
utilizacion de libros que no sean los de textos académicos, el desarrollo de un
sistema nacional de bibliotecas publicas y escolares bien dotadas y asistidas y la
formacién de bibliotecarias. Si embargo no hay que esperar que el Gobierno lo haga
todo; la responsabilidad es, también, de un grupo de factores: escritores, editores,

docentes, bibliotecarias, librero, fam ilia, instituciones culturales.



1.6 Reflexiones acerca del trabajo metodolégico.

Segun plantea Garcia Ramis, L. et. al. (1996: 21) “La preparacion profesional auxilia
de modo eficiente la intencién de provocar transformaciones de perdurable imagen
en el proceso de cambios de la escuela”.

Por su parte la preparacion, en su acepciéon mas habitual se refiere a prevenir,
disponer y arreglar una cosa para que sirva a un efecto, aunque en el ambito
educacional alcanza wuna significacién especial que le permite ocupar un lugar
necesario y priorizado para lograr las transformaciones que de manera continua
tienen lugar en la educacién.

Preparacién M etodoldgica es el conjunto de actividades que se realizan

sistem aticamente por el personal docente para lograr el perfeccionamiento vy
profundizacion de sus conocimientos, el fortalecimiento y desarrollo de sus
habilidades creadoras y la elevacién de su nivel de preparaciéon para el ejercicio de
sus funciones. (L6pez, M. 1980).
En el proceso de preparacién de las bibliotecarias escolares se tiene en cuenta las
formas fundamentales del trabajo docente metodolégico que son

a) Reuniéon metodolégica

b) Clase metodolégica.

c) Clase demostrativa.

d) Clase abierta.

e) Preparacion de la asignatura.

f) Taller metodolégico.

g) Visita de ayuda metodolégica.

h) Controla clases
Las formas de trabajo docente- metodolégico se interrelacionan entre si y constituyen
un sistema. Su seleccion estd en correspondencia con los objetivos a lograr, el
diagnostico de la escuela, las necesidades del personal docente y las caracteristicas
y particularidades de cada Educacién.
La reuniéon metodolégica
Es una actividad en la que a partirde uno de los problemas deltrabajo metodoldégico,
se valora sus causas y posibles soluciones, fundamentando desde elpunto de vista

de la teoria y la practica pedago6gica las alternativas de solucién a dicho problem a,



en la reunién metodolégica se produce una comunicaciéon directa y promueve el
debate para encontrar soluciones colectivas y consensuar su problem a.

Las reuniones metodolégicas son efectivas para abordar aspectos delcontenido y la
metodologia de los programas de las diferentes asignaturas y disciplinas, con el
propésito de elevar el nivel cientifico-tedrico y practico-metodolégico del personal
docente; también para el andalisis de las experiencias obtenidas, asi como los
resultados en elcontroldel proceso docente educativo.

La clase metodolégica

Constituye un tipo de actividad esencial pues permiten presentar, explicar y valorar
el tratamiento metodolégico de una wunidad del programa, en su totalidad o
parcialmente, con vista a preparar los objetivos, métodos, procedimientos, medios de
ensefilanza y evaluacién del aprendizaje que se utilizaran en el desarrollo de los
contenidos seleccionados (conocimientos, habilidades, valores y normas de relacién
con el mundo) que permitan vincular la asignatura o conjunto de ellas a los
principales problemas de la vida social. La tarea esencial consiste en analizar y
aplicar con los maestros y profesores en colectivo, las formas mas adecuadas que
se pueden emplear para lograr una buena calidad en elproceso docente-educativo.
La clase demostrativa

Tiene como objetivo ejem plificar, m aterializar de forma <concreta todas las
recomendaciones planteadas, teniendo en cuenta la complejidad e importancia de
dicha clase.

La clase metodolégica dem ostrativa se puede realizar en presencia de estudiantes
para aumentar las posibilidades de ejem plificacion al mostrar el manejo adecuado
de las mulltiples situaciones que se pueden presentar en el establecimiento de la
comunicacién con elauditorio o se pueden efectuar con un caréacter interno sé6lo con
el colectivo del departamento docente es de caradacter demostrativo el dirigente
destacara los aspectos fundamentales que responden a sus objetivos.

La clase abierta

Es un control colectivo de los docentes de un departamento a uno de sus miembros
durante el horario oficial de los estudiantes estd orientado a generalizar las
experiencias mas significativas, y comprobar cémo se cumple lo orientado en el

trabajo metodolégico del departamento o ciclo.



Al realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo
gue se propuso comprobar en el plan metodolégico vy que ha sido atendido en las
reuniones metodolégicas y clases metodolégicas.

En el andalisis y discusién de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada una
de las partes fundamentales, de la misma, las valoraciones en los logros y las
insuficiencias, de manera que al final se puedan establecer Jlas principales
generalizaciones.

Esta es una magnifica oportunidad para el andlisis de las funciones educativas que
se cumplen en la clase y para la generalizacion de las experiencias que se aplican
en eltrabajo politico-ideolégico y en la formaciéon de valores.

La preparaci6on de asignaturas

Entre las actividades que se realizan para dotar al docente de los elementos
necesarios para desarrollar con efectividad su trabajo docente educativo en la
escuela un papel fundamentaldesempefia la preparacién de la asignatura.

La preparacion de la asignatura estriba, fundamentalmente, en la preparacién del
sistema de clases de toda la asignatura o de parte de ella, lo cual conlleva a un
trabajo previo de autopreparacion, y la valoracién <colectiva posterior, de la
planificacion de los elementos esenciales que permitan el cumplimiento de los
objetivos del programa, los especificos de unidades, sistema de clases y de cada
actividad docente , la determinacion de los elementos basicos del contenido que ser
abordara en cada clase, el tipo de clase, los métodos y medios fundamentales a
emplear, el sistema de tareas y la orientacién del trabajo independiente y la
evaluacion, determinando la dosificacion del tiempo por unidades, con el objetivo de
gue cada docente elabore su plan de clases por escrito, bien preparado y con la
antelacion suficiente.

Taller metodolégico

Es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccién con los docentes y en
el cual de manera cooperada se elaboran estrategias, alternativas didacticas, se
discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos y métodos, adem as se

arriban a conclusiones generalizadas.



Visita de ayuda metodoldégica

Es la actividad que se realiza a los docentes que se inician en un a4rea de desarrollo,
asignatura, especialidad, grado y ciclo a los de poca experiencia en la direccion del
proceso pedagégico en particular los docentes en formacién y se orienta a la
preparacion de los docentes para su desempefio. Puede efectuarse a través de la
observacion de actividades docentes o a través de consultas o despachos.

En esta actividad lo mas importante es elanalisis de los resultados de los aspectos
mejor logrados vy los que requieren de una mayor atencién los cuales quedan
registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucion que experimenta el
docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el metoddélogo integral, el
responsable de asignatura, los cuadros de direccién de la institucion docente, los
tutores y los colaboradores con relacioén aldominio delcontenido.

1.6.1 Trabajo metodolédgico en el Sistem a de Inform aciéon.

M Glitiples son las acciones que se han venido desarrollando en los Gltimos afios en
cuanto a la preparacién y superacion del personal bibliotecario para afrontar el
papel que debe desempefiar el Sistema de Informacién en la actualidad, desde la
formacién del personal tanto de nivel medio como universitario, la realizacion de
visitas, ayudas metodolégicas, talleres, diplomados, maestria, Programa Curricular

de Bibliotecas Escolares.

Una de las areas de resultados claves de la Estrategia del Sistema de Inform acién
es la de Profesionalizacion del personal por lo que esta direccién estratégica tiene
como objetivo lograr un estado superior de profesionalizacién de las bibliotecarias.
Resulta necesario en el momento actual, partir de los avances logrados y los
conocimientos adquiridos, trabajar de forma que se demuestre cO6mo se realiza
profesionalmente la actividad diaria de ser bibliotecario.

En el documento que para el curso 2001-2002 elabor6 el Ministerio de Educacién:
Caracteristicas fundamentales de las principales actividades metodolégicas; se
declara el caracter sistémico que debe caracterizar el trabajo metodolégico en la
escuela y se realiza partiendo de un diagndéstico permanente y de la necesaria
definicién de objetivos y tareas a partir de los problemas que se detectan, en cuya

base se ubica la auto preparaciéon.



Eltrabajo metodolégico en el Sistema de Informacién, es la via estratégica por medio

de la cual se orienta desde los métodos hacia las formas concretas con que se debe
actuar para lograr los objetivos aspirados en el programa curricular de la biblioteca
escolar para profesionalizar al bibliotecario y se concreta en la estructura de un
conjunto de acciones planificadas que consideran las condiciones dinamicas en que
se dan los procesos evolutivos de Ilo docente educativo, en interacciéon de la
informacién y la actividad cientifico investigativa.(Ferrer, M. ,2007)
El trabajo metodolégico debe tener como punto de partida el diagndéstico actual del
estado deseado y una clara vision de futuro, asi como actia en las formas de
proceder de los profesionales del Sistema y de =estos con los docentes vy
funcionarios.
Este comprende las acciones que parten de la concepcion y la logran, aportan
m étodos, procedimientos, formas de utilizacién de los medios a su alcance, con las
diferentes fuentes de informacion y permite decidir la consecucién de las tareas que
logran la unidad del Sistem a.
Se tendran en cuenta los siguientes requerimientos para la realizacion del trabajo
m etodolégico en el Sistema de Informacién:
. Conocer los resultados del diagnéstico de su territorio.
. Trazar una estrategia conjunta con la educaciéon y también desde el propio
Sistem a.
. Precisar las acciones concretas y la secuencia respecto a las formas de
trabajo metodolégico asumidas para la etapa.
. Preparar al personalresponsabilizado con la tarea.
. Tener una mentalidad flexible de manera que se pueda incorporar o
m odificar elementos a partir del anéalisis sistem atico de los resultados que
se van obteniendo.
. Controlar los resultados del trabajo y, en particular, los del trabajo
m etodolégico en la practica diaria, de manera que ambos se complementen

y posibiliten su perfeccionamiento.



Analizando los conceptos anteriores se aprecia gqgue existen elementos comunes.
Estos resultan de gran importancia para dirigir el trabajo metodolégico del Sistem a
de Informacién en el municipio:

. Es una via para elevar la calidad del proceso docente educativo.

. Son actividades sistem aticas, creadoras para la preparacion de las
bibliotecarias a fin de garantizar el cumplimiento de las principales
direcciones educacionales.

. Contribuyen a la superacion de las bibliotecarias.

Para ellogro de una adecuada concepciéon del trabajo metodolégico del sistem a de
informacién en el municipio existen criterios esenciales a considerar entre ellos:

. Establecer prioridades partiendo de las generales a las mas especificas.

. Caracter diferenciado del contenido en funcién de los problemas vy
necesidades de cada bibliotecaria. Diagnodstico.

. Combinacién racional de los elementos filos6ficos, politicos, cientifico-
tedricos y pedagdégicos en elcontenido del trabajo.

. Caracter sistémico, teniendo en cuenta la funcién rectora de los objetivos y
los tipos de actividades.

. Control y evaluacién del proceso para determinar logros alcanzados y las
insuficiencias que aun deben trabajarse.

En elmomento de planificar eltrabajo metodolégico es importante y necesario tener
en cuenta dos direcciones fundamentales partiendo de los objetivos y elcontenido:
eltrabajo docente — metodolégico y el cientifico — metodolégico.

Todo lo anteriormente expuesto justifica tedricamente que la célula basica del
trabajo metodolégico de la escuela cubana es la preparaciéon del docente a través
de las diferentes actividades metodolégicas para desarrollar con éxito el proceso
docente-educativo, garantizando las condiciones de aprendizaje colectivo e
individual de los adolescentes, pues es en él donde se concreta la estrategia
docente educativa a trabajar con cada uno, en dependencia de los resultados del

diagnoéstico inicial integral.



Es a través de la preparacién metodolégica que se pueden instrumentar las
actividades de preparacién al docente (bibliotecaria) para lograr diversos propoésitos

entre los que se puede sefialar la promocién de la lectura.



CAPITULO II

DIAGNOSTICO INICIAL FUNDAMENTACION DE LAS ACCIONES
METODOLOGICAS RESULTADO FINAL

2.1 Diagnostico inicial.

La investigaciéon cientifica Illeva im plicita una fase de diagndstico, a partir de la
utilizacién de diferentes métodos del nivel empirico y teérico. Se elaboraron y
aplicaron instrumentos para el diagno6stico del nivel de preparacién en promociéon de
lectura de las bibliotecarias escolares del municipio Yaguajay donde se tuvieron en
cuenta las dimensiones e indicadores propuestos.

Para evaluar la variable dependiente se tuvieron en cuenta las dimensiones e
indicadores mencionados en la introduccién. A continuacién se describe el resultado
de la evaluacion de los indicadores declarados en cada dimensioén mediante la
aplicacion de la escala valorativa que comprende niveles bajo, medio, y alto(anexo3
y 4), para la evaluacion integral de la variable independiente de cada sujeto de
investigacién, se determindé que el nivel bajo comprende al menos 4 o maéas
indicadores bajo, el nivel medio al menos 4 o mas indicadores medios y no mas de
uno bajo y el nivel alto comprende al menos 4 indicadores altos y no mas de uno
bajo.

La aplicacion de los instrumentos del diagndstico a la muestra, perm iti6 apreciar que
existian deficiencias respecto del nivel de preparacién de las bibliotecarias para la
promocién de lectura.

A continuacién se ofrecen las principales insuficiencias y potencialidades derivadas
del analisis de los registros realizados:

Insuficiencias de las bibliotecarias.

e Falta conocimiento de los principales fundamentos metodolégicos que se requieren
para realizar una labor eficaz de promocién de lectura.

e Insuficiencias en la metodologia de las técnicas de promocién de lectura.

e No siempre realizan actividades de promocién de lectura teniendo en cuenta el
diagnoéstico de intereses.

e No seleccionan los textos acorde a los intereses.

Potencialidades de las bibliotecarias.



. Les gusta leer.
. Aunque no desarrollan una labor de promocién se comportan con disposicién
para su preparacion.

La aplicacion de una entrevista (Anexo 1) y una observacion (Anexo 2) permitié
medir el comportamiento de los indicadores de la dimensién uno y dos en esta fase
cuyos resultados se exponen en la tabla (anexo 5). Los resultados se exponen
seguidam ente.

Dimensién 1. Conocimientos sobre promociéon de la lectura de las bibliotecarias
escolares de secundaria béasica.

Indicador |I. Dominio de los instrumentos para el diagndstico lector.

Antes de aplicar la propuesta se constaté a través de la entrevista (anexo 1) a las
11 bibliotecarias de secundaria basica, que de acuerdo con la matriz de frecuencia
dos tenian pleno dominio de los instrumentos para el diagnéstico lector para un
18.18% , 3 tenian dominio de hasta tres instrumentos para eldiagndstico lector para
un 27.27% y 6 dominan menos de tres de los instrumentos para el diagndéstico
lector para el 54.54% , lo cual constituia una limitacién para el trabajo que debian
desarrollar en los centros a través de las diferentes actividades.

Indicador 2. Conocimiento de los métodos de promocién de lectura y sus técnicas.
Se comprobdé el insuficiente nivel de preparacién que tienen las bibliotecarias
escolares sobre los métodos de promocién de Jlectura y sus técnicas para el
desarrollo de su trabajo evidenciado en que de las 11 bibliotecarias s6lo 1 tenia
pleno conocimiento de los métodos de promocién y sus técnicas para un 9.09% , 2
m ostraron limitaciones pues so6lo conocen algunas de las técnicas de cada método
para un 18.18% y 8 conocen solo uno de los meétodos y algunas de sus técnicas lo
que representa un 54.54% .

Indicador 3. Dominio de la metodologia de las actividades de promocién.

Se evidencié que de las 11 bibliotecarias escolares solo 1 domina y emplea la
metodologia de las actividades de promociéon de lectura lo que representa un 9.09%
de estas, 4 de ellas s6lo dominan y emplean algunos de los elementos de la
metodologia de las actividades de promociéon de lectura lo que representa un 36.36%
y 6 de ellas dominan y emplean sé6lo dos elementos de la metodologia de las

actividades de promocion de lectura representando un 54.54% .



Indicador 4. Obras y autores de la literatura nacional e internacional méas apropiada
para la adolescencia

Al evaluar este indicador antes de aplicar la propuesta, se evidencié que de las 11
bibliotecarias de secundaria basica 1 tenia amplios conocimientos de las obras vy
autores de la literatura nacional e internacional méas apropiada para la adolescencia
lo que representa el 9.09% , 1 conocfian solo el 50% de las obras y autores de la
literatura nacional e internacional maéas apropiada para la adolescencia 1lo que
representa un 9.09% vy 9 conocen menos del 50% de las obras y autores de la
literatura nacional e internacional mas apropiada para la adolescencia para un
81.81% .

Dimensi6én 2. Modos de actuaciéon de las bibliotecarias escolares de secundaria
basica.

Indicador 1. Planifican las actividades de promociéon a partir del diagnéstico.

En el anélisis de este indicador antes de aplicada la propuesta se pudo comprobar
gue ninguna bibliotecaria tenia en cuenta el diagndstico para planificar sus
actividades lo que representa un 0%, 1 a veces tenia en cuenta el diagnoéstico para
planificar sus actividades para un 9.09% y 10 de estas no tienen en cuenta el
diagno6stico para planificar sus actividades lo que representa 90.90% .

Indicador 2. Ejecutan las actividades teniendo en cuenta los métodos y técnicas de
promocién.

Se evidenci6 que de las 11 bibliotecarias escolares de secundaria béasica solo 1
planifica las actividades aplicando los métodos y técnicas de promocién para un
9.09% , 2 a veces emplean los métodos y sus técnicas en las actividades para un
18.18% , 8 nunca emplean los métodos y sus técnicas en las actividades lo que
representa el 72.72% .

Indicador 3. Controlan la efectividad de las actividades.

Se comprobdé en este indicador que solo 1 bibliotecaria controla la efectividad de las
actividades de promociéon lo que representa un 9.09% , 2 solo controlan a veces la
efectividad de las actividades de promocién para un 18.18% , 8 no controlan la
efectividad de las actividades de promociéon lo que representa el 72.72% .

Con la aplicacién de estos instrumentos se comprobdé que las bibliotecarias escolares

de secundaria basica de Yaguajay tenian la disposicion necesaria para planificar y



ejecutar las actividades de promocién de lectura pero carecian de conocimientos y
modos de actuacion pedagdgica, al manifestar poco dominio de los instrumentos
para realizar el diagno6stico lector, insuficiencias en el dominio de la metodologia de
las actividades de promociéon de lectura, los métodos y sus técnicas para la
promocién, asi como de los autores y obras de la literatura nacional e internacional
mas apropiada para la adolescencia, no planifican las actividades a partir del
diagno6stico y no controlan la efectividad de las actividades impidiendo asi elredisefo
de las acciones encaminadas al logro de los objetivos propuestos por lo que no
contaban con las herramientas necesarias para desarrollar con éxito su labor.

De forma general antes de aplicar la propuesta los sujetos diagnosticados segun la
m atriz de frecuencia se encontraban evaluados de la siguiente forma: en el nivel bajo
7, nivelmedio 2,y en elnivel alto 2.

2.2 Fundamentacion de las actividades metodolégicas.

Las actividades de preparacion metodolégica sobre temas de promociéon de lecturas
estan sustentadas en diferentes criterios que a continuacién desarrollamos:

En lo pedag6gico, se parte del criterio que la pedagogia actual cubana es
revolucionaria por tener un caréacter transformador de la ciencia teniendo la practica
com o punto de partida y criterio de la verdad, lograndose verdaderas
transformaciones en el orden educativo no siendo ajena a la practica social, tiene
como reto la formacién del hombre cubano potenciando en éste valores que le
permitan interactuar de manera coherente en el fragor de la construccion del
socialismo.

Al aplicar las actividades metodolégicas a las bibliotecarias se disponen para
desarrollar su gestibn con mayor preparaciéon vy enriquecen valores éticos vy
estéticos.

En el orden metodolégico se dan los procedimientos y vias necesarias para
desarrollar temas de promocion de lectura. La importancia de la preparacién no solo
en lo profesional sino como ciudadanos cada vez mas preparados politica vy
culturalmente para enfrentar la batalla de ideas en la que estamos inmersos,
revertido a su vez en la familia y la comunidad. No esta de mas significar que
sustentan también las actividades metodolédgicas lo instructivo, pues se instruye al

docente en normas, vias y métodos para lograr la de promociéon de lecturas, adem &as



de lo cognitivo y afectivo en la formacién del conocimiento y los valores que sirven
para la educacién del espiritu ético y moralde nuestro pueblo.

En lo filoséfico se sustenta en la filosofia dialéctico-m aterialistas entendida com o
expresién mas alta de la evolucion del legitimo desarrollo del pensamiento nacional
principalmente del ideario m artiano, es el marxismo-leninismo una metodologia
general de la pedagogia que propicia el tratamiento acerca de la educabilidad del
hom bre, que reconoce a la educacion como una categoria mas generaly en el por
qgué y para qué se educa al hombre. También se mantiene el criterio que el hombre
es poseedor de una cultura intrinseca para ser educado, para auto educarse y para
educar a los dem as. Ser hombre implica tener que educarse durante toda la vida.

En lo psicolégico las actividades estdn elaboradas y estructuradas a partir de las
necesidades de superaciéon que tienen las bibliotecarias, la autora parte del siguiente
concepto que aparece en Psicologia para educadores de Viviana Gonzéalez Maura,
V y otros (2001, p87) "Es un estado de carencia del individuo que Illeva a su
activacién con vista a su satisfaccion, con dependencia de las condiciones de su
existencia

Las actividades metodolégicas estan encaminadas a regular el comportamiento del
docente una vez que este logre establecer la relacién de la necesidad (superacién)
con el objeto (la promocién de Jlecturas), logra la regulacién inductora de su
personalidad y entonces se transforma sus modos de actuaciéon que es el objetivo
gue se persigue al aplicar este grupo de actividades. Segun A. N. Leontiev el
encuentro de la necesidad con el objeto es un hecho extraordinario, es un hecho de
objetivacién de la necesidad.

Si las personas con necesidades de superarse culturalmente encuentran las
posibilidades que le ofrece la sociedad es capaz de satisfacer sus necesidades

Como se ha expresado en el problema cientifico de la investigaciéon los docentes
tienen la necesidad de superarse y encuentran en las actividades metodolégicas una
via para elencuentro con elobjeto donde se objetiviza la necesidad.

Las actividades pretenden cambiar modos de actuacién de las bibliotecarias, la
autora sustenta lo anterior de manera psicolégica al establecer vias que de manera

inductora logren elcaradacter regulador de la psiquis.



Psicoloégicamente se definen las acciones como procesos subordinados a objetivos
o fines conscientes.

En lo socioléogico las actividades se relacionan con la politica, con la comunicacion
social, la cultura y con la sociologia. EIl docente estarad bajo la influencia de las
acciones como una unidad dialéctica entre la materializacién y la asimilacion de los
contenidos de esta al entablar comunicaciones con los que lo rodean pues se
establece una unidad dialéctica entre la socializacién y la individualizacion.

Para la preparacion de las bibliotecarias escolares, se aplicaron actividades
metodolégicas del Sistema de Informaciéon para la Educacién, mediante la utilizaciéon
de las formas fundamentales del trabajo docente y cientifico metodolégico, de
manera que se cuenta con la creatividad a través de la utilizacion de técnicas
participativas y de promociéon para la estimulaciéon delinterés por la lectura y que ello
se reviertan en el accionar de las bibliotecarias escolares hacia los docentes y
alumnos.

Las actividades fueron disefiladas para dar respuesta al resultado del diagnéstico
inicial en el que se evidenci6 el desconocimiento que existia respecto a los intereses
lectores, métodos y técnicas de promociéon de la lectura en la fuerza docente del
municipio que atiende a esa educacion.

Se apreci6 ademas que no se preparan los factores que tienen incidencia en los
adolescentes en materia de promociéon de lectura.

Las actividades tienen como caracteristicas fundamentales el dinamismo, la
flexibilidad y constituyen alternativas para resolver esta problem atica poseen
adem s un caracter participativo.

2.3 Propuestas de actividades metodolégicas.

1. Reuniéon Metodolbégica.

Titulo: Presentacion de las actividades metodolégicas para la preparaciéon de las
bibliotecarias para la promocién de lectura.
O bjetivo: Explicar la concepcién metodolégica para la motivacion y disposicién hacia

la preparacién en la promociéon de lectura sustentada en los requerimientos

m etodolégicos y didacticos para su desarrollo.



Contenido:
*» Concepcidén de las actividades metodolégicas.
* Analisis y discusion de los resultados del diagndstico.
*« La importancia de la preparacion de las bibliotecarias para la promocién de lectura.
*» Caracterizacién de los estudiantes de secundaria basica.
M étodos: Debate, intercambio de experiencias, exposiciéon, trabajo independiente.
Introduccidn
Por ser esta la primera actividad que se desarrolla se realiza por el facilitador una
panoramica de la propuesta y de los objetivos, contenido, tiempo de duracién, asi
como lo que espera de los participantes:
. Interés por lograr nuevos conocimientos acerca de la problem atica a abordar.
. P articipacion activa.
. Reflexiones personales y colectivas.
. Valoracion de las experiencias individuales.
. Responsabilidad ante el estudio independiente y las actividades que se le
asignen.

. Deseos de colaborar con elinvestigador para revertirlo en sus alumnos.

Desarrollo
El aspecto fundamental de esta actividad es hacer el analisis del diagno6stico de la
situacién de la preparacién, desde el punto de vista metodolégico y tedrico, que
poseen las bibliotecarias para la promocién de lectura.
El facilitador solicitara a los participantes, realizar un informe con las dificultades,
gue a su criterio, presenta su preparaciéon para la promociéon de lectura.
Cada compafiera individualmente expondrda su informe y el resto de los
participantes ofreceran criterios de lo planteado que sera objeto de debate vy
agregaran Ilos elementos aportados por el resto de Ilos participantes en el
desarrollo del mismo.
Posteriorm ente se puntualizara la necesidad de transformar la situacion
encontrada y llevarla a lo que realmente desean las bibliotecarias comprom etidas

con la Revolucién en hacer de Cuba el pais mas culto del mundo.



Conclusiones

Se concluye la actividad solicitando a los participantes criterios a los que han
arribado a través deldebate.

Enfatizar en la necesidad de revertir la situaciéon actual de la problem atica de acuerdo
con las caracteristicas de los alumnos y la importancia de la labor de la bibliotecaria.
Evaluaciéon: Se evaluaran los informes escritos y Jlas intervenciones de cada
participante en eldebate.

Orientacién para la préxima actividad

”

Interpretar: “Date tiempo para leer es elfundamento de la sabiduria

2. Autopreparacion.

Titulo: Autopreparacién sobre el sustento tedérico del trabajo con la promociéon de
lectura.

O bjetivo: Argumentar el sustento ted6rico deltrabajo con la promociéon de lectura.
Desarrollo

l1-Estudiar las partes ted6ricas sobre la promocién de lectura haciendo énfasis en
caracteristicas generales, técnicas afines, sus estructuras internas y propésitos.
Relacién contenido —forma. Algoritmo de realizacion.

2- Estudiar y fichar lo referente al diagndstico lectoral para el logro de una eficaz
labor de promocién.

3-Fichar bibliografias béasicas sobre las tematicas y su implementacién en las
asignaturas teniendo en cuenta los preceptos filosd6ficos, pedagodgicos y psicolégicos
incluidos en estos.

Para ello se utilizard bibliografias com o:

Arias Leiva, G. (2008). Cartas al maestro 8: Hablemos de promocién de lectura. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacién.

Alfonso Chomat, M y Alejo Febles, T. (2001). La lectura y su promocién. La Habana:
CDIP Nacional.

Fowler, V. (2000). La lectura ese poliedro. La Habana: Editorial Biblioteca José M arti.
Herrera Rojas, R. L. (2009). Magia de la letra viva. Form ar lectores en la escuela. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacién.

M afialich, R (1999). Taller de la palabra. La Habana: Editorial Pueblo y Educacién.



De la Torres, A (2000). Estrategia de animacién para la lectura N. 2: Biblioteca
Escolar.

Acuerdo #1- Fichar los aspectos tedricos- conceptuales referidos a promociéon de
lectura.

Acuerdo #2- Hacer un analisis por asignaturas de co6mo aprovechar la inclusion de la
promocién de lectura en el proceso docente.

Evaluacion: Comprobar mediante la preparacién m etodolégica la autopreparacién
de las bibliotecarias en cuanto a los aspectos conceptuales metodolégicos referidos
a la promocion de lectura.

Orientacién parala préxima actividad

Presentar las fichas de contenido elaboradas en el estudio realizado sobre el

sustento tedrico del trabajo con la promociéon de lectura.

3. Reuni6on Metodolbégica
Titulo: Elementos tedéricos para eltrabajo de promocién de lectura.
O bjetivo: Analizar los elementos tedéricos relacionados con la promociéon de lectura en
las bibliotecarias escolares de secundaria basica.
Desarrollo: Se inicia la reunién con la interpretacion de la frase sobre la lectura de
W alt W hitm an.

“Date tiempo para leer es el fundamento de la sabiduria”.
Hacer interrogantes dirigidas a propiciar cuestionamientos, debates y discusiones
gue posibilten una autovaloracién en cuanto al conocimiento que poseen sobre el
tem a tales como:
-¢Qué es la promocién de lectura?
-¢Consideras importante realizar un diagnéstico antes de la actividad de promocién?
- ¢Qué aspectos se deben tener en este diagndstico?
- ¢Cuéles son los elementos metodolégicos se deben tener en cuenta al planificar las
actividades de promoci6on?
- ¢Cuales son los documentos norm ativos para el trabajo de las bibliotecas?
- ¢Qué elementos tedricos sustentan la promocién de lectura?

-, Cuales son los métodos vy técnicas de promociéon de lectura y su proceder

m etodolégico?



-E| facilitador explicara la fundamentaciéon psicolégica, filos6fica y pedagdgica de la
utilizacién de las técnicas de promociéon de lectura.

-A continuacién se propicia el debate sobre los métodos y técnicas de promociéon de
lectura teniendo en cuenta su metodologia.

El facilitador de la actividad realizard anotaciones en la pizarra sobre los puntos de
contacto de los diferentes participantes.

En las conclusiones se adoptan acuerdos, a los que se les dara cumplimiento en
elresto de las actividades a desarrollar.

Evaluacidon: se evaluara eldesempefo profesionalde los participantes.

Orientacién parala préxima actividad

Preparacién y &elaboracion de actividades donde se pongan de manifiesto los

contenidos abordados en la reunién para presentarlas en el taller.

4. Actividad Metodoldégica.
Titulo: La lectura y su promocioén.
O bjetivo: Explicar los elementos técnicos y metodolégicos que permitan preparar a
las bibliotecarias escolares de secundaria basica para la promocién de la lectura.
Introduccién
Se comienza la actividad creando un clima favorable para desarrollar el intercam bio,
para ello se aplica una técnica participativa: con el titulo “El autory su obra. *
La misma consiste en repartir tarjetas con fragmentos de obras de la literatura infanto
juvenil mas apropiados para la adolescencia: las bibliotecarias deben identificar el
autor y el titulo de los mismos.

las personas mayores jamas comprenden nada por si solos, y es agotador para los
nifos tener siem pre que dar que darle explicaciones.

alamanecer me desperté una graciosa vocecita que me decia:
- Por favor... jdibdjame una oveja!

El Principito de Antoine de Saint — Exuperéry

M enciéon aparte merece la pintura que de los maestros de su papelcomo educadores

se hace en esta obra... Elpadre de Enrico lo exhorta a no olvidar a sus maestros...



Si, pero también estimo a Precossi,... ; el hijo del herrero... . siempre enfermizo, y, sin
embargo, siempre estudiando.
Corazé6n de Edmundo Amisis.

Al llegar a la pasada golpe6 fuertemente la puerta con su bastén alto y delgado com o
un espeque artillero;..
John Silver les conté todo lo ocurrido, sin omitir palabra, con una veracidad
escrupulosa y una gracia admirable.

La isla deltesoro de Robert Louis Stevensm .
Desarrollo
Partiendo del andalisis del debate realizado en la reunién metodolégica el responsable
(metoddélogo o] bibliotecaria de experiencia) explicara m etodolégicamente los
elementos a tener en cuenta para planificar y ejecutar las actividades de promocién
de lectura asi como el controly evaluaciéon de la efectividad de las mismas para ello
se insistirda en la importancia de la preparaciéon, creatividad e inteligencia de la
bibliotecaria para lograr el éxito de las actividades y por ende el cum plimiento de los
objetivos: form ar lectores.
Estos elementos son:
Titulo
O bjetivos
Intereses lectores
M étodos y técnicas de promocién de la lectura.
Desarrollo
Bibliografia
El responsable de realizar la actividad explicard de forma sencilla pero precisa cada
elemento haciendo énfasis en aquellos que puedan presentar dificultades en su
comprensién.
Conclusiones:
Se pedirdn opiniones a las bibliotecarias sobre la actividad realizada con el objetivo
de evaluar los modos de actuaciéon de las mismas.

Evaluacidon: Se evaluaran las intervenciones de las bibliotecarias.



Orientacién para la préoxim a actividad: Autopreparacion en los aspectos
abordados en la actividad para la observacién de una actividad dem ostrativa en la
préoxima actividad.

5. Actividad Dem ostrativa:

O bjetivo: Demostrar a las bibliotecarias de Secundaria Basica co6mo se desarrollan
las charlas de libros en las bibliotecas escolares, teniendo en cuenta los intereses de
los alumnos.

Introducciéon:

Se comienza la actividad explicando los objetivos que se quieren lograr con la
observacion de wuna actividad dem ostrativa impartida por una bibliotecaria del
Centro de Referencia

Desarrollo:

Los participantes observan una charla de libros prevista con antelacién en el Centro
de Referencia para demostrar cO6mo se da tratamiento a los pasos metolégicos a
tener en cuenta en eldesarrollo de la charla de libro.

Técnica: Charla dellibro “Corazén”.

Grado: Octavo

Para desarrollar la actividad, la bibliotecaria presenta el libro “Corazén” del Edmundo
de Amicis, invita a los alumnos a que observen la parte exterior del libro y los datos
gue ofrece, afio de publicacién, Editorial, datos del autor, nacionalidad, otros libros
publicados por este, titulos de existencia en la biblioteca.

Explica que el libro estd escrito en prosa amena, a la manera de un diario escrito por
un nifio, enaltece a maestros y padres de cualquier region del mundo. EIl respeto y
rescate de valores éticos y e histéricos, mas allda de las clases sociales ademas se
incluye un cuento mensual en el que se abordan historias de nifios italianos, hace
referencia a los mismos. Da a conocer a los alumnos las ensefianzas que transm iten,
haciendo énfasis en elcuento “El pequefio patriota paduano”.

Posteriormente se da lectura a parrafos seleccionados previamente para interesar,
m otivar y acercar al alumno al libro, dejAndolo en suspenso para que se interese por

su lectura.



Los remite al estante de LITERATURA donde estan los libros apropiados para la
adolescencia. Les informa ademas que pueden utilizarlo como préstamo interno y
externo.

Concluida la actividad dem ostrativa, se entrega a cada participante una guia para el
debate que contiene los aspectos siguientes:

1.- Niveldelalumno.

2.- Datos que se trabajan al presentar el libro. Autor, titulo, afilo de publicacién,
edicién, casa editora.

3.- Acercamiento al autor; otros textos escritos por él.

4.- Objetivos delcurriculo.

5.- Se ha trabajado partes del texto que inciten, provoquen elinterés por la lectura.
6.- A qué clase lo rem ites.

7.- Efectividad. (Préstamo interno y externo)

8.- Métodos empleados para impartir la charla.

9.- Cumplimiento de los pasos metodolégicos establecidos.

Se entregan tres tarjetas a cada participante y se explica que en una escribiran
logros, en otra las dificultades y en la Gltima lo que le resultéd interesante sobre el
tem a tratado, para ello disponen de un tiempo de 25 minutos.

Posteriormente se clasifican las tarjetas y se van colocando en el franel. Una vez
hechas las columnas se realiza el analisis y por votacion se establecen los aspectos
gue coinciden para cada una de las columnas, enfatizando en las dificultades que
aun existen y cémo dar solucién a las mismas, a modo de conclusiéon, lo cual se
registra como acuerdo.

Conclusiones:

Se realiz6é la valoracién de la actividad lo que posibilité la constatacién en la practica
pedagdégica de los pasos metodolégicos para desarrollar las charlas de libros en las
bibliotecas escolares. Todas las bibliotecarias expresaron satisfaccion por el
desarrollo de la actividad, donde se &evidenci6é el tratamiento a la técnica de
promocién de lectura presentada.

Evaluacidon: Evaluar los modos de actuacion al realizar el debate con las opiniones

de todas las bibliotecarias para constatar el empleo del vocabulario técnico

necesario por todas y cada una de las participantes.



Orientacién para la préoxima actividad:
Orientar el estudio de los siguientes textos:

M agia de la letra viva; cé6mo form ar lectores en la escuela de Ramo6n Luis
Herrera Rojas.

La lectura y su promocion del Sistema de Informacién para la Educaciéon.

Revista Educaciéon 126,127 y 128 del 2009.
6. Taller Metodolbdgico.
Titulo: Técnicas de promocién de lectura: clasificacién, formas de utilizacién.
O bjetivo: Definir técnicas de promociéon de lectura sus clasificaciones y formas de
utilizacién
Apertura
El facilitador explica que para comenzar el taller se wutilizard la técnica discusion
confrontacién, la cualconsiste en que cada participante dara a conocer los conceptos
de promocion de lectura, técnicas de promociébn encontradas en la bulUsqueda
bibliografica se realizardn confrontaciones y se determinaran las respuestas mas
acertadas
A partirde las conclusiones de este primer debate, el facilitador presentara el objetivo
del taller y las tem aticas a abordar en el mismo
Desarrollo
El facilitador realiza el analisis de los diferentes conceptos y enfatizard en los dados
por Victor Fowler.
Seguidam ente cada participante expondrad sobre las diferentes técnicas de
promociéon y sus formas de aplicacion.
Evaluacién: La evaluacion se realizard de forma colectiva emitiendo criterios acerca
deltema abordado por cada uno de ellos.
Cierre: Se cierra el taller orientando el estudio independiente para la préxima
actividad.
Orientacién para la préxima actividad
Estudio sobre el contenido trabajado en el taller para su correcta aplicaciéon en la

visita de ayuda metodolégica que se les realizara préximamente.



7. Visita de Ayuda Metodolégica

O bjetivo: Constatar el conocimiento de los conceptos relativos a la promocién de
lectura, técnicas asi como su aplicacién en las actividades.

Introduccién:

El facilitador explica el objetivo de la visita de ayuda metodolégica que se realizara
en forma de despacho.

Desarrollo:

Despacho con las bibliotecarias para realizar la revision del plan de actividades con
el objetivo de observar que han concebido la utilizacion en la técnica de promocién
en las actas planificadas y adem as de terminar cuales la que predomina ¢por qué?

- Analisis de los resultados de los aspectos a seguir logrados y de los que requieren
de una mayor atencién.

- Registrar los resultados de los aspectos que requieran de una mayor atencién para
sSu seguimiento y evaluacién.

Conclusiones:

El facilitador realiza una valoracion de los resultados del despacho destacando las
bibliotecarias que han alcanzado mejor preparacion en eltem a.

Orientacién para la préoxim a actividad.

Se orienta a los participantes el estudio y andalisis de los documentos norm ativos para
el trabajo de la biblioteca y requerimientos pedagdégicos y didacticos para las
actividades de promocion.

8. Taller Metodolégico.

Titulo: Requerimientos didacticos-pedagodgicos para las actividades de promocion de
lectura.

O bjetivo: Debatir sobre los requerimientos didacticos y pedagégicos para las
actividades de promocion de lectura.

Apertura:

El facilitador ofrece algunos elementos y a través de la técnica participativa “La
casualidad” pide a los participantes gue identifiguen los elementos a tener en
cuenta para promover lectura y las técnicas mas utilizadas, con ello recuerda lo

debatido en anteriores actividades.



Los participantes deben emitir sus criterios acerca de la utilidad de estas y con la
interrogante, cuales son los requerimientos pedagégicos y didacticos para el trabajo
con ellos?, el facilitador presenta eltema y enuncia el objetivo del taller.

Desarrollo

El facilitador divide a los participantes en tres equipos y los nombra con las primeras
letras del alfabeto, designa un responsable y ofrece orientaciones para eldesarrollo

del taller.

Para eltrabajo se tendrd en cuenta los siguientes requisitos:

-Socializar las posibles soluciones de las actividades propuestas.

-Buscar diferentes alternativas para cada tarea propuesta.

-Estar todos preparados para exponer al final.

A cada responsable le entrega una tarjeta y se les invita a realizar las actividades

gue aparecen plasmadas en las mismas.

Luego cada equipo expone los resultados de su trabajo, utilizando la técnica
participativa “EIl vocero”’ donde el compafiero seleccionado para esta funcién,
expone las respuestas elaboradas, posteriorm ente responden las preguntas que
puedan surgir de los dem s equipos. Se propicia un debate amplio y rico donde
todos participen de form a activa.

Esta actividad es muy importante desarrollarla con espiritu critico y promoviendo el
sentido de la autocritica, para que ellos por si solos sean capaces de valorar su auto
preparacion y en el marco reducido de los equipos pueden formarse criterios

desfavorables que pueden someterse a criticas y se pueden corregir determinadas

posiciones inadecuada.

Cierre

El faciltador expone después de escuchar los diferentes criterios emitidos que se
necesita mayor dedicacién a la hora de realizar la planificacién de las actividades,
en las diferentes acciones a realizar dias antes de las mismas.

Evaluacidon: Se realizard segun Ilos modos de actuacion de los participantes

haciendo énfasis en eldesempefio delvocero.



Orientacién para la préxima actividad

El facilitador orienta a los participantes que para la préxima actividad, que sera
después de la planificacion de las actividades traigan el plan de actividades para
realizar una actividad metodolégica en forma de despacho.

Actividad.

9. Visita de Ayuda Metodoldégica.

O bjetivo: Asesorar a las bibliotecarias para la utilizacion de las técnicas de promocién

de lectura asi como la planificacion de las diferentes acciones a desarrollar en cada

una de las actividades en el sistem a elaborado.

Introduccién

El facilitador explica el objetivo de la visita de ayuda metodolégica que se realizara

en forma de despacho.

Desarrollo

. Despacho con los docentes para realizar la revisién del plan de actividades, con
el objetivo de observar si han concebido en el sistema elaborado las diferentes
acciones relativas a la técnica a utilizar y los requerimientos para su utilizacién
en las actividades.

. Andalisis de los resultados de los aspectos mejor logrados y de los que requieran
de una mayor atencién.

. Registrar los resultados de los aspectos que requieran de una mayor atencion
para su seguimiento y evolucién.

Conclusiones

El facilitador realiza una valoracién de los resultados del despacho destacando que
los principales problemas han estado centrados en la no wutilizacién de variadas

técnicas de promocién.

Orientacién parala préoxima actividad

El facilitador orienta a los participantes que para la préxima actividad traigan un

ejem plo actividades.

10. Taller metodolb6gico.

Titulo: Taller de promocién de lectura.



O bjetivo: Debatir sobre los elementos a incluir en las actividades de promocién de
lectura.

Apertura

El facilitador inicia recordando lo debatido en las actividades anteriores y realiza la
revisién de los ejemplos de actividades orientadas como estudio independiente.
Plantea que las dificultades detectadas se resolveran al concluir la actividad
presenta eltema y enuncia el objetivo del taller.

Desarrollo

Muestra a los participantes una pancarta con los elementos a incluir en las
actividades de promocion de lectura.

Los participantes deben emitir sus criterios acerca de las acciones a realizar para
dar cumplimiento a cada uno de estos elementos.

A través de preguntas, los participantes emitiran sus criterios acerca de los
elementos a incluir en las actividades de promocion de lectura y las técnicas
utilizadas.

Cierre

El facilitador destacard que en eltrabajo con la promocién de lectura se debe insistir
ademas, en promover otros textos relacionados con el tema abordado y la utilizacién
de las Tecnologias de la Inform atica y las Comunicaciones.

Evaluacidon: Se evaluaran los modos de actuacion de los participantes.

Orientacién para la pr6oxima actividad

Estudio sobre los contenidos trabajados en las actividades anteriores para su

correcta aplicacion en la visita de controlque se les realizard en la préxim a actividad.

11. Visita de control.

O bjetivo: Valorar la preparacion adquirida por los docentes para la utilizacion de las
diferentes técnicas para la promocién de lectura y el uso en esta de las nuevas
tecnologias.

Introduccidn

El facilitador explica el objetivo de la visita de control.



Desarrollo

El facilitador wexplica a los participantes que durante todo el mes se realizaran las
visitas de control, vy que se controlarad la puesta en préactica de las experiencias
adquiridas en las actividades metodolégicas.

Realizar la valoracién de los logros vy dificultades.

Determinar las sugerencias metodolégicas para la preparacién de las bibliotecarias.
Conclusiones

Los participantes lograron exponer sus experiencias en torno al tema objeto de
estudio en un ambiente agradable, de <confianza y respeto profesional. Los
compafieros pudieron socializar las experiencias logradas y comprobar los niveles

gue cada uno fue logrando.

Evaluacidon: Se evaluaran los aspectos positivos y las deficiencias que se
presentaron derivando sugerencias metodolégicas para el perfeccionamiento de la
preparacion estimulando a aquellos con resultados relevantes.

2.4 Diagnostico final.

La autora aplicé los instrumentos que aparecen en los anexos (1 y 2) obteniéndose
los resultados que aparecen en los anexos (5 y 6) considerando oportuno describir
los mismos a partir de las dos dimensiones de la manera siguiente:

Dimensién |. Conocimientos sobre promocién de la lectura de las bibliotecarias
escolares de secundaria béasica.

Indicador |I. Dominio de los instrumentos para el diagndstico lector.

Después de aplicada la propuesta se constaté a través de la entrevista (anexo 1) a

las 11 bibliotecarias de secundaria béasica, que de acuerdo con la matriz de

frecuencia 10 tenfan pleno dominio de los instrumentos para el diagndéstico lector

para un 90.90% , 1 tenia dominio de hasta tres instrumentos para el diagnoéstico

lector para un 9.09%, lo que demuestra la efectividad de la propuesta de las

diferentes actividades.

Indicador 2. Conocimiento de los métodos de promocién de lectura y sus técnicas.

Se comprobé la preparacion alcanzada por las bibliotecarias escolares sobre los
m étodos de promocién de lectura y sus técnicas para el desarrollo de su trabajo

evidenciado en que de las 11 bibliotecarias 8 lograron pleno conocimiento de los



m étodos de promocién y sus técnicas para un 72.72% , 2 mostraron limitaciones pues
s6lo conocen algunas de las técnicas de cada método para un 18.18% y solo 1
conoce solo uno de los métodos y algunas de sus técnicas lo que representa un
9.09% .

Indicador 3. Dominio de la metodologia de las actividades de promocién.

Se evidencié6 que de las 11 bibliotecarias escolares 8 dominan y emplean la
metodologia de las actividades de promocién de lectura lo que representa un
72.72% de estas, 3 de ellas so6lo dominan y emplean algunos de los elementos de la
metodologia de las actividades de promocion de lectura lo que representa un
27.27% .

Indicador 4. Obras y autores de la literatura nacional e internacional mas apropiada
para la adolescencia

Al evaluar este indicador después de aplicada la propuesta, se evidencié que de las
11 bibliotecarias de secundaria basica 9 tenian amplios conocimientos de las obras
y autores de la literatura nacional e internacional maéas apropiada para la adolescencia
lo que representa el 81.81%, 1 conocia solo el 50% de las obras y autores de la
literatura nacional e internacional mas apropiada para la adolescencia lo que
representa un 9.09% y 1 conoce menos del 50% de las obras y autores de la
literatura nacional e internacional mas apropiada para la adolescencia para un
9.09% .

Dimensién 2. Modos de actuacién de las bibliotecarias escolares de secundaria
béasica.

Indicador 1. Planifican las actividades de promocion a partir del diagnéstico.

En el anélisis de este indicador después de aplicada la propuesta se pudo com probar
gue 8 bibliotecarias tenian en cuenta el diagndéstico para planificar sus actividades lo
gue representa un 72.72% , 2 a veces tenian en cuenta el diagndstico para planificar
sus actividades para un 18.18% y 1 de estas no tiene en cuenta el diagndéstico para
planificar sus actividades lo que representa 9.09% .

Indicador 2. Ejecutan las actividades teniendo en cuenta los métodos y técnicas de
promocién.

Se evidenci6 que de las 11 bibliotecarias escolares de secundaria basica que 9 de

ellas planifican las actividades aplicando los métodos y técnicas de promocién para



un 81.81% , 2 a veces emplean los métodos y sus técnicas en las actividades para un
18.18% .

Indicador 3. Controlan la efectividad de las actividades.

Se comprobdé en este indicador que 9 bibliotecarias controlan la efectividad de las
actividades de promocion lo que representa un 81.81% , 2 solo controlan a veces la
efectividad de las actividades de promocién para un 18.18% .

Para una mejor comprension del resultado y teniendo la matriz de frecuencia se
realizé un andlisis comparativo del comportamiento de los indicadores antes y
después de aplicada la propuesta de actividades (anexo 7). En este andéalisis se
comprobé que de las 11 bibliotecarias, 7 estaban evaluadas en el nivel bajo por
poseer insuficiente dominio de los instrumentos para realizar el diagnd6stico lectoral,
de autores y obras de la literatura nacional e internacional mas apropiada para la
adolescencia asi como de los métodos y técnicas de promocién y su proceder
m etodolégico, no dominan la metodologia de las actividades de promocién, planifican
y ejecutan las actividades sin tener en cuenta el diagnéstico y no controlan la
efectividad de las mismas. Lo que llevé a realizar las actividades metodoléogicas para
elevar el nivel de preparacion de las bibliotecarias. Después de aplicada Ila
propuesta solo quedaron =evaluadas en el nivel medio 2 bibliotecarias que
representan el 18.18% ya que aun Ile falta dominio de algunas técnicas y su
proceder, no es suficiente el conocimiento que poseen de las obras y autores de la
literatura apropiada para la adolescencia. No aplican los instrumentos del diagndstico
al planificar las actividades y a veces evaltan o controlan la efectividad de las
actividades. Elresto de la muestra, es decir, 9 bibliotecarias quedaron evaluadas en
el nivel alto, que representan el 81,81% ya que dominan Ilos instrumentos del
diagno6stico, aplican en sus actividades los métodos y técnicas de promocién altener
en cuenta el diagnoéstico al planificar las actividades evaluando de form a sistem atica
la efectividad de las mismas. Conocen las obras y autores de la literatura apropiada
para la adolescencia, demostrando asi la validez de la propuesta pues se logrd

elevar el nivel de preparacién de las bibliotecarias.



CONCLUSIONES

La bibliografia consultada aporté los fundamentos tedricos y metodoléogicos que
sustentan la preparacion de las bibliotecarias escolares de secundaria basica para la
promocién de la lectura asi como las vias para prepararlas adecuadamente de
manera que puedan desempefiar la labor de promocién teniendo en cuenta las
concepciones tedéricas y metodolégicas para planificar, ejecutar y <controlar la
efectividad de las actividades.

Los métodos e instrumentos aplicados para constatar el estado actualy potencialdel
problema en el diagndéstico inicial dem ostraron la existencia de insuficiencias en
cuanto a la preparacion en promocién de lectura de las bibliotecarias escolares del
municipio Yaguajay lo que se pone de manifiesto en la ubicacion del 63.63% de la
muestra en elnivelbajo, 18.18% en elnivelmedioy 18.18% en elnivel alto.

Las actividades metodolégicas disefiadas se caracterizan por estar estructuradas
segun las vias normadas para el trabajo metodolégico y ofrecen los procederes para
el logro del perfeccionamiento en el nivel de preparacién de las bibliotecarias al
utilizar los diferentes instrumentos para realizar el diagndéstico lector, los métodos vy
técnicas para la promociéon de lectura y su aplicacion al planificar, ejecutar y controlar
la efectividad de las mismas. Se caracterizan por el dinamismo, la flexibilidad vy
constituyen alternativas resolver la problem atica, poseen adem as caréacter
participativo.

Con la aplicacién préactica de las actividades metodolégicas sobre promociéon de
lectura a las bibliotecarias escolares del municipio Yaguajay se obtuvieron los
siguientes resultados: de las 11 bibliotecarias a las cuales se les aplicé la propuesta
9 alcanzaron el nivel alto para un 81.81% y 2 el nivel medio para un 18.18%
demostrando asi la validez de la propuesta. Lo cual queddé confirmado en el control
de la variable dependiente mediante la comparaciéon de los estados de la fase inicial

y final.



RECOMENDACIONES

Proponer al Consejo Cientifico Asesor de la Direccién Municipal de Educaciéon de

Yaguajay generalizar la propuesta alresto de las bibliotecarias del municipio.
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Anexo 1
Guia de entrevista a las bibliotecarias que conforman la muestra
Objetivo: Conocer el nivel de preparaciéon de las bibliotecarias de secundaria

basica en cuanto a la promocién de lectura.

Usted ha sido seleccionada entre un grupo de bibliotecarias para desarrollar la
investigacion como parte de la Maestria de Amplio Acceso que realiza la Metoddloga

M unicipal de Bibliotecas Escolares. Se necesita su colaboracién para responder este

cuestionario con la mayor objetividad posible

Cuestionario

1-,Cuéles son los instrumentos para realizar el diagndéstico lectoral? ¢Los tiene en
cuenta para planificar las actividades de promociéon?

2-,Cuales son los métodos y técnicas utilizadas para realizar la labor de promocién?
3-,Conoce cudales son los elementos que debe tener presente para planificar sus
actividades?

4-;,Tiene conocimiento de las obras y autores mas apropiados para la adolescencia?
i.Cuales la que mas promueve?

5-¢Planifica las actividades teniendo en cuenta Jlos métodos y técnicas de
promociéon?

6-¢Realiza la labor de promocion de forma individual o involucra a otros agentes
educativos? ¢Quiénes?

7-¢En qué eventos cientificos ha participado? ¢(Se siente motivada a participar en
ellos?

8-¢Evalita la efectividad de las actividades que realiza? ¢(Emplea los resultados

obtenidos para redisefiar sus actividades en funcién de lograr mayor efectividad?



Anexo 2

Guia para la observacion

N o Aspectos a observar Se obs
obs.
1. Acciones de motivacién y orientacién

1.1 Asegura elnivelde partida mediante la comprobacién de los
conocimientos y habilidades precedentes delalumno.

1.2 Establece nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer.

1.3 M otiva hacia la actividad de modo que elcontenido adquiera
significado y sentido personal para elalumno.

1.4 Orienta hacia elobjetivo mediante acciones reflexivas y
valorativas de los alumnos.

2 Acciones de ejecucién

2.1 Comete imprecisiones en ellenguaje técnico de la biblioteca.

2.2 Incurre en errores alseleccionar la técnica para una eficiente
promocién.

2.3 Domina el algoritmo y los procedimientos de la técnica aplicada.

2.4 Se aprecia coherencia lé6gica en la exposiciéon.

2.5 Se demuestra conocimiento en el tratamiento deltema seleccionado.

2.6 Se estimula elinterés por la lectura mediante elempleo de la técnica
adecuada.

3 Acciones de control

3.1 Se utilizan variadas formas (individual, grupaly por parejas) de
control, valoracion y evaluacion del proceso de aprendizaje durante
la actividad, al finalizar se recomiendan libros relacionados con el

tem a tratado.

4 Aspectos generales

4.1 Relaciones que establecen con docentes, estudiantes, otras biblio-
tecarias, instructores de arte, profesor de com putacién.

4.2 Siparte deldiagnodstico lectoral al planificar las actividades.

4.3 Creatividad y originalidad en las actividades.

No se



MATRIZ DE FRECUENCIA PARA VALIDAR LOS

DIMENSION 1

Anexo 3

INDICADORES DE LA

INDICADOR

ALTO

M EDIO

BAJO

1. Dominio de los
instrumentos para
el diagnodstico

lector.

Sidominan tres 0
mas instrumentos

para el

diagnoéstico lector.

Sidominan hasta
tres instrum entos
para el diagndéstico

lector.

Sidominan menos de
tres instrumentos para

el diagnostico lector.

2. Conocimiento
de los métodos y
sus técnicas para
la promocién de

lectura.

Siconocen los
tres métodos y
sus técnicas para
la promocién de

lectura.

Siconocen dos
m étodos y algunas
de sus técnicas
para la promocién

de lectura.

Siconocen un solo
m étodo y algunas de
sus técnicas para la

promocién de lectura.

3.Dominio de la
m etodologia de
las actividades de
promociéon de

lectura.

Sidominan vy
emplean todos
los elementos de
de la metodologia
de las actividades
de promocién de

lectura.

Sidominan y

emplean algunos de

los elementos de la
m etodologia de las
actividades de

promocién de

lectura.

Sisolo tienen en
cuenta el titulo y el
objetivo de las
actividades de

promociéon de lectura.

4. Obrasy
autores de la
literatura nacional
e internacional

m as apropiada
para la

adolescencia

Siconocen todas
las obras vy
autores de la
literatura nacional
e internacional

m as apropiada
para la

adolescencia

Siconocen el 50%
de las obras y

autores de la

literatura nacional e

internacional mas
apropiada para la

adolescencia

Siconocen menos del
50% de las obras vy
autores de la literatura
nacional e
internacional mas
apropiada para la

adolescencia




MATRIZ DE FRECUENCIA PARA VALIDAR LOS
DIMENSION 2

Anexo 4

INDICADORES DE LA

INDICADOR

ALTO

M EDIO

BAJO

1. Planifican las
actividades de
promocién a
partir del
diagnostico

lector.

Sisiempre planifican
las actividades de
promocién a partirdel

diagndstico lector.

Sia veces planifican las
actividades de
promocién a partirdel

diagndéstico lector.

Sino planifican las
actividades de
promocién a partir
del diagnodstico

lector.

2. Ejecutan las
actividades de
promocién
teniendo en
cuenta los

m étodos y sus

técnicas.

Siem pre ejecutan las
actividades de
promocién aplicando
los métodos y sus

técnicas

A veces emplean los

m étodos y sus técnicas
en la ejecucion de las
actividades de

promocién.

Nunca emplean los
métodos y sus
técnicas en la
ejecucién de las
actividades de

promoci6n.

3. Controlan la
efectividad de
las actividades

de promocién.

Siem pre controlan la
efectividad de las
actividades de

promocién.

A veces controlan la
efectividad de las
actividades de

promocién.

No controlan la
efectividad de las
actividades de

promocién.




Anexo 5

Tabla para medir el comportamiento de los indicadores de las dimensiones 1 vy

2 en la fase de diagno6stico inicial.

DIMENSIONES INDICADORES ALTO % M EDIO % BAJO %
1 1 2 18.18 3 27.27 6 54.54
2 1 9.09 2 18.18 8 72.72
3 1 9.09 4 36.36 6 54.54
4 1 9.09 1 9.09 9 81.81
2 1 0 0 1 9.09 10 90.90
2 1 9.09 2 18.18 8 72.72
3 1 9,09 2 18.18 8 72.72




Anexo 6

Tabla para medir el comportamiento de los indicadores de las dimensiones 1y

2 en la fase de diagno6stico final.

DIMENSIONES INDICADORES ALTO % M EDIO % BAJO %
1 1 10 90.90 1 9.09 0 0
2 8 72.72 2 18.18 1 9.09
3 8 72.72 3 27.27 0 0
4 9 81.81 1 9.09 1 9.09
2 1 8 72.72 2 18.18 1 9.09
2 9 81.81 2 18.18 0 0
3 9 81.81 2 18.18 0 0




Tabla comparativa para

dimensiones 1y 2 en

medir

e

Anexo 7

| comportamiento

la fase de diagndstico

de

los indicadores

inicial y final.

de

las

DIAGNOSTICO INICIAL DIAGNOSTICO FINAL
Dim Ind % M % B % A % M % B %
1 18.18 3 27.27 6 54.54 10 90.9 1 9.09 0 0
2 9.09 2 18.18 8 72.72 8 72.72 2 18.18 1 .09
1
3 9.09 |4 36.36 6 54,54 8 72.72 3 27.27 0 0
4 9.09 1 9.09 9 81.81 9 81.81 1 9.09 1 .09
1 18.18 3 9.09 6 54.54 8 72.72 2 18.18 1 .09
2 2 9.09 2 18.18 8 72.72 9 81.81 2 18.18 0 0
3 9.09 2 18.18 8 72.72 9 81.81 2 18.18 0 0




