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RESUMEN.

En la presente tesis se aborda la tematica relacion  ada con el
indicador de retencion escolar en el IPE: Rubén Ma rtinez
Villena del municipio Cabaiguan, en Ila especialid ad de
Contabilidad.

En la ejecucion de la investigacion se combinaron v arios
meétodos tanto del nivel tedrico como del nivel empi rico y del
matematico y/o estadistico del conocimiento cienti fico. Se
pudo constatar la existencia del problema en el pro  ceso de
preparacion metodologica de los docentes que atien den la
especialidad de Contabilidad en el centro mencionad 0.

El analisis de las posibles causas del problema con dujo a la
elaboracion de acciones metodoldgicas dirigidas a
potenciar el indicador de retencion escolar en el IPE: Rubén
Martinez Villena del municipio Cabaiguan de manera que se
obtenga un cambio en los niveles de actuacion.

La propuesta se sustenta psicolégicamente en lo s
fundamentos de La Escuela del Enfoque Histérico Cultural
de Vigotski, lo que ha de contribuir a potenciar el indicador
de retencidon escolar en la preparacion de los doce  ntes del
IPE: Rubén Martinez Villena del municipio Cabaiguan
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INTRODUCCION.

El pais se encuentra enfrascado en una gran batalla de ideas con el fin de elevar la
cultura general integral como garantia de la continuidad histérica de la Revolucion.
La escuela desempefia un papel fundamental en librar dicha batalla donde el
comandante en jefe a hecho referencia al rol protagonico de la masa de educadores
ante esta hermosa y ardua tarea, los que desempefian el eslabon decisivo en las
condiciones de desarrollo cientifico técnico, donde cada minuto se acumula por la
humanidad un enorme caudal de conocimientos y resultados tecnoldgicos y

cientificos.

La escuela en la sociedad socialista tiene como objetivo fundamental lograr la
formacion integral y multilateral de los escolares por lo que es necesario trabajar de
manera sisteméatica en la formacién de convicciones, sentimientos, manifestaciones
de la conducta y habitos de vida de los estudiantes, que permitan el desarrollo de la

personalidad.

Para ello hay que garantizar una buena organizacion de la vida diaria del centro, el
cumplimiento de los horarios, el desarrollo de actividades deportivas, culturales y
recreativas, asi como la atencion médica de los estudiantes, su alimentacion, medios
de estudio, forma de vestir, situacion familiar, trabajar en estrecha vinculacion con las

organizaciones politicas y de masas para impulsar la emulacion estudiantil.

En el pais se ha puesto en manos de la Educacion Técnica y Profesional la
encomienda social de formar técnicos medios capaces de desempefarse con éxito
en el mundo laboral representado por el cambio, donde el principio de politécnismo
no es un complemento de la educacion general, sino que representa su parte
esencial, su cualidad y propiedad basica que refleja uno de los objetivos mas

importante de la escuela cubana.



La institucion politécnica como centro educacional tiene un sello distintivo en su
vinculo con el trabajo, que forma parte del contenido de ensefianza-aprendizaje
constituyendo una potencialidad educativa y permitiendo al futuro egresado

desarrollar habilidades profesionales en su trabajo.

Cada centro escolar para cumplir el encargo social que se le ha encomendado debe
dirigir su trabajo a garantizar la permanencia de los alumnos en la escuela y que
s6lo causen baja una vez graduados para incorporarse a las tareas de la produccion

y los servicios o continuar estudios superiores.

Teniendo en cuenta los antecedentes que motivaron la realizacion de este trabajo se
puede sefialar que el estudio efectuado a los diferentes documentos de control
estadistico en el dltimo quinquenio arroj6 que la retencion escolar es una
problematica que afecta el transito de los estudiantes por el subsistema de la ETP y
gue se puede solucionar con acciones de trabajo Metodoldgico basadas en un
enfoque profesional y aplicando de forma correcta el trabajo del Profesor General
Integral (PGI).

La retencion escolar reviste una marcada importancia y estd dada por la relacion
entre la cantidad de alumnos que se mantienen matriculados en el transcurso de un
periodo de tiempo dado y la matricula inicial, mas las altas y el saldo por traslado
cuando éste es favorable a las altas. Puede referirse a un nivel o tipo de educacion,
a una instancia administrativa o a un periodo de tiempo dado. Generalmente se
utiliza para expresar la matricula que llego al final de un afio escolar o de un ciclo

gue comenzo.

La practica cotidiana en la secretaria docente del centro ha permitido conocer de
manera empirica cuéles son los principales factores que contribuyen a que los
indicadores de retencion escolar tanto en el curso como en un ciclo no estén a la
altura que requiere la sociedad y en especial el Ministerio de Educacion cuya

maxima aspiracion es la formacion integral con un amplio perfil ocupacional.



Para ello es necesario insistir en el cumplimiento de medidas que conduzcan a elevar
la permanencia de los jovenes en sus centros de estudio, asi como lograr la
participacion sistematica y conjunta del consejo de direccion, maestros, profesores y
otros docentes en estrecha coordinacion con las organizaciones politicas y de

masas, la familia y la comunidad.

La situacion problematica se identifica por los bajos indices de retencion escolar en
un quinquenio en la especialidad contador ler Afio. Para ello se ha tenido en cuenta
el método de calculo a utilizar para obtener el % de retencion. El saldo por traslado
es positivo (cuando las altas por traslado son mayores que las bajas por ese mismo
concepto), es negativo (cuando la cantidad de altas por traslado es menor que las

bajas por igual causa).

Otro rasgo que caracteriza esta situacion esta dado por las bajas segun articulo N.4
del Reglamento para la concesion de las bajas y traslados de alumnos, asi como las
bajas que se producen de acuerdo al status N.31, bajas por defuncion y N.32 bajas
por emigraciéon, asi como los Graduados y egresados que no afecta la retencion

escolar.

El estudio inicial permiti6 ademas detectar fortalezas que permiten dirigir el trabajo en
pos de solucionar la problematica existente. Entre ellas se pueden citar: la labor de
los docentes y Profesores Generales Integrales (PGI) que atienden lo relativo al
expediente acumulativo del escolar, asi como el conocimiento del plan de estudio
diseflados para la especialidad, en cuanto a las potencialidades que ofrece la

proyeccion de acciones de trabajo metodoldgico del centro docente.

Estos elementos conducen al planteamiento del siguiente problema cientifico:
¢,Como contribuir a preparar a los docentes de la especialidad Contador para
potenciar el indicador de retencion escolar en el IPE: Rubén Martinez Villena del

municipio Cabaiguan?



Definiéndose como objeto de investigacion proceso de preparacion metodoldgica

de los docentes.

Campo de accion: La retencion escolar.

Objetivo: aplicar acciones de trabajo metodolégico para potenciar el indicador de
retencion escolar en la especialidad contador del IPE: “Rubén Martinez Villena” de

Cabaiguan.

En este empefio investigativo constituyeron una guia imprescindible para el trabajo

las siguientes interrogantes cientificas:

1. ¢Qué fundamentos tedricos y metodoldgicos sustentan la preparacion de los

docentes para el cumplimiento del indicador de retencidén escolar en la ETP?

2. ¢Cudl es el estado real en que se encuentra la preparacion de los docentes para
potenciar el indicador de retencion escolar en el 1. afio, de la especialidad de

Contador del IPE: Rubén Martinez Villena Cabaiguan?

3. ¢Qué caracteristicas tendran las acciones metodoldgicas dirigidas a la
preparacion de los docentes para potenciar el indicador de retencion escolar en el
1. afo, de la especialidad de Contador del IPE: Rubén Martinez Villena

Cabaiguan?

4. ¢Qué resultados se obtendran al aplicar las acciones metodoldgicas dirigidas a la
preparacion de los docentes para potenciar el indicador de retencion escolar en el
1. aflo, de la especialidad de Contador del IPE: Rubén Martinez Villena

Cabaiguan?
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Para dar respuesta a las interrogantes cientificas fueron lineas conductoras la

realizacion de las siguientes tareas:

1.- Determinacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la
preparacion de los docentes para el cumplimiento de los indicadores de retencidon

escolar en la Educacion Técnica y Profesional.

2.- Diagnostico sobre el estado real en que se encuentra la preparacion de los

docentes para potenciar el indicador retencion escolar.

3.- Elaboracion y aplicacion de acciones metodoldgicas dirigidas a la preparacion de

los docentes para potenciar el indicador de retencidn escolar.

4.- Andlisis cuantitativa y cualitativo de los resultados de la aplicacion de las
indicaciones metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los docentes para potenciar

el indicador retencion escolar evaluar las acciones propuestas.

Teniendo en cuenta el estudio que se propone, este proceso investigativo se puede
caracterizar como una investigacion pre-experimental. En el disefio tedrico
metodoldgico realizado se tuvo en cuenta el empleo de los siguientes métodos y

técnicas investigativas:

1. Métodos de nivel tedrico.
Cumple una funcién gnoseoldgica importante ya que nos posibilita la interpretacion

conceptual de los datos empiricos encontrados.

El andlisis y sintesis . EI mismo permitié descomponer el objeto de estudio en sus
componentes esenciales y determinar en cual de ellos se incidiria. En este caso el
componente particular: retencion escolar. Finalmente posibilitd integrar este elemento
con el resto de los componentes y evaluarlo como un todo que se evidencia en el

proceso de preparacién metodoldgica de los docentes.

Induccion y deduccion : permitio verificar los componentes tedricos del proceso de

preparacion metodolégica de los docentes en cuanto a la retencién escolar en La
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Educacién Técnica y Profesional, posibilitando el establecimiento de regularidades
en relacion con formas, variantes e indicaciones para realizar las acciones de trabajo

metodolégico.

El histérico y l6gico : posibilitd profundizar en la evolucion y desarrollo que ha tenido
la retencidn escolar en la Educacion Técnica profesional desde su base fisiologica,
sociolégica y pedagogica sustentada en las diferentes épocas.

De lo abstracto a lo concreto: este método permitio a través del estudio de la teoria
de investigacion y los antecedentes, retomar las ideas positivas de cada uno de ellos

y llegar a concretar el propio criterio del investigador.

2. Métodos de nivel empirico.
Posibilita el reflejo de la realidad desde el punto de vista de sus propiedades y las
relaciones accesibles a la contemplacion sensorial sobre la base de la relacion

practica, nos aproxima entre el investigador y el objeto de investigacion.

La observacion cientifica se emple6 para obtener de forma planificada la
informacion acerca de: conocimiento que poseen los docentes acerca de la
retencion escolar, aplicacion de los meétodos existentes para analizar su

comportamiento, causas fundamentales que provocan la baja retencion escolar, etc.

La entrevista permitido conocer el nivel de preparacion de los docentes para el logro
de una retencion escolar eficiente en cuanto a: concepto de retencion escolar,
causas que inciden en los resultados de la misma, papel del colectivo pedagdgico,

etc.

La encuesta mediante la aplicacion de este método se pudo obtener conocimientos
acerca del papel que juega el PGl, eficiencia de los métodos y medios de ensefianza
empleados por el docente, uso de la literatura docente y solidez en la seleccion
profesional, variables sociodemogréficas relacionas con los estudiantes y sus

familias.
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El pre- experimento nos permitio introducir la variable independiente en la muestra
experimental seleccionada, fue organizado de forma secuencial donde los docentes
gue conforman la muestra constituyen su propio control, para ello se utilizaron como
instrumentos: la observacion, entrevista, encuesta, etc., esto permitid determinar las
limitaciones que existen en el logro de una retencion escolar de calidad, a partir de
estas limitaciones se disefio y aplicO la propuesta que permitié medir los resultados

finales.

3. Métodos de nivel matematico y estadistico.
% Andlisis porcentual.
% Meétodo de cohorte.

El método de cohorte es la via mas precisa que permite el analisis integral de la
eficiencia cuantitativa, siguiendo de forma individual cada estudiante desde que

ingresa en el centro hasta que se titula o causa baja por alguna otra razon.

Muestra y Poblacién:
Poblacion: Colectivo formado por los 50 profesores que imparten docencia en el IPE:

“Rubén Martinez Villena”.

Muestra: Profesores que imparten docencia en la especialidad contador, la misma se
seleccioné de forma intencional y la integran 17 profesores que imparten la docencia
en la especialidad de Contabilidad en dicho centro, de ellos 5 maestros en formacion
y 12 Licenciados en Educacion en diferentes especialidades, lo que representa 34

% del colectivo docente.

Definiéndose como variable Independiente : las acciones de trabajo metodolégico.
Variable Dependiente : Nivel de preparacion alcanzado por los docentes para
potenciar el indicador de retencion escolar en la especialidad contador del IPE:

“Rubén Martinez Villena.
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Dimensiones Indicadores

» Concepto de retencion escolar

1. Cognitiva. * El método de cohorte. Su
utilizacion.

» Causas que provocan una baja

retencion escolar.

» Aplicacion del método de cohorte

2. Procedimental. para analizar el comportamiento
del indicador de retencion
escolar en un periodo
determinado en la especialidad
de Contabilidad.

* Busqueda y analisis de
informacion sobre las causas
gue provocan la baja retencion
escolar en el periodo analizado.

* Aplicacion de variantes para
elevar el indicador de retencion

escolar.

Lo novedoso de esta investigacion lo constituyen las acciones metodologicas ha
aplicar por los docentes que laboran en la especialidad Contabilidad para potenciar el

indicador de retencion escolar.

Para una mejor exposicion de las ideas y un analisis mas detallado de cada
momento del proceso investigativo, este informe ha sido estructurado en
introduccion, dos capitulos, el primero:

Capitulo No 1. “La preparacion metodologica del docente en la

escuela cubana”, aborda entre otros temas: el proceso de preparacion de los

14



docentes en general y en la Educacion Técnica Profesional en particular, la

retencion escolar, asi como la caracteristicas de adolescente en la ETP.

Capitulo No 2: “Andlisis de los resultados” que contiene el analisis cuantitativo y
cualitativo de los resultados de la investigacion y la caracterizacion de la propuesta
de acciones metodologicas a desarrollar con los docentes para potenciar el indicador

de retencién escolar.

15



CAPITULO I: “LA PREPARACION METODOLOGICA DEL
DOCENTE EN LA ESCUELA CU BANA".

La Filosofia Marxista Leninista es el sustento de la obra pedagogica cubana, por lo
gue en la realizacidén de este trabajo estan presentes sus funciones y principios que
se proyectan en el trabajo cotidiano de los educadores tanto desde el punto de vista
técnico como practico. Tiene su condicionamiento socio historico y se dirige al
desarrollo social de la humanidad. Desde el punto de vista ideologico su caracter
revolucionario determina nuevos criterios en el plano social en general y en el

educativo en particular.

Epigrafe: 1.1 “El proceso de preparacion metodologi ca de los docentes”.

Para la pedagogia cubana toda la sociedad es una gigantesca escuela y de ahi la
coordinacién de todos los factores en funcién del desarrollo del hombre al que
aspiramos, por lo que para comprender la naturaleza de este trabajo se debe tener
presente las funciones y principios de la filosofia marxista- leninista. Como se plantea
por los clasicos del marxismo la concepcion del mundo consolida las posiciones
ideoldgicas a partir del enfoque de la realidad y teniendo en cuenta la practica como
criterio de la verdad, se realiza la propuesta de trabajo metodolégico para resolver
los problemas de retencion escolar que enfrentamos dia a dia en todos los centros
politécnicos.

La educacion tiene como objetivo formar.

“Hombres vivos, hombres directos, hombres independientes,
hombres amantes eso han de ser las escuelas...”
José Marti, J. (1975, 2: 86)

Teniendo en cuenta los principios martianos expresados en la cita anterior, la

educacion tiene que ser natural, cientifica, integral, desarrolladora para la vida y con

un elevado sentido practico. Marti no situ6 al hombre de manera pasiva ante la
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sociedad, sino que este tiene que actuar de forma protagdnica y asumir una posicion
activa y creadora. En momentos que se lleva adelante la Ill Revolucién Educacional

en Cuba.

El trabajo metodologico en Cuba ha desempefiando un papel fundamental en la
preparacion del personal docente, para asumir los retos de la educacion.
Actualmente la escuela cubana y en particular la Educacion Técnica Profesional
experimentan transformaciones que imponen el redimensionamiento de su encargo

social.

En correspondencia con ello es necesario que el trabajo metodolégico desde una
nueva perspectiva contribuya a la preparacion de los docentes para el desempefio de
sus funciones profesionales.

El trabajo Metodoldgico en la Escuela de Educacion General Politécnica y Laboral,
los principios que rigen la concepcién del trabajo metodolégico:

« El principio del caracter diferenciado y concreto del contenido.

< El principio de la necesidad de un alto nivel politico-ideoldgico en la
preparacion del personal docente.

% El principio de la combinacion racional de los elementos filosdéficos, cientifico-
tedricos, de pedagogia general y metodolégicos concretos en el contenido del
material destinado al perfeccionamiento.

¢+ La combinacion racional de las distintas formas de organizacion del trabajo
metodolégico.

¢+ El principio marxista de la practica como criterio de la verdad.

+ Establecer una prioridad racional en el enfrentamiento de los problemas,

partiendo de los méas generales y de caracter fundamental.

Todos los organos de direccion y metodologicos a partir del diagndstico y
caracterizacion de un maestro o de un colectivo deben demostrar las diferentes vias
para superar y resolver los problemas de la calidad de la educacién, en interaccion

con los propios compafieros con quienes se esta trabajando.
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Las precisiones para el desarrollo del trabajo metodolégico en el Ministerio de
Educacion y en particular en la Ensefianza Media Superior estan regido por varios
documentos béasicos que lo norman ellos son: Resolucion Ministerial N°.85/99, Carta
Circular 01/2000, RM 106/2004 y la Carta Circular 10/2005.

En la primera se contemplan regularidades dirigidas a la optimizacion del proceso
docente educativo para asi elevar la calidad de la educacion y se define como : “el
sistema de actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los docentes
en los diferentes niveles de educacion, con el objetivo de elevar su preparacion
politico-ideoldgica, pedagogica-metodologica, cientifica para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo, y
gue en combinacion con las diferentes formas de la superacion profesional y

postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal docente”.

Con la puesta en vigor de la Carta Circular 01/2000 no se deroga la RM 85/99, lo
que se traté de hacer algunas precisiones con el proposito de mejorar la calidad de
la clase. En ella se puntualiza que: “el trabajo metodolégico es el conjunto de
acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal docente,

controlar su autosuperacién y colectivamente elevar la calidad de la clase.

Se disefa en cada escuela, en correspondencia con el diagnéstico realizado a cada
docente. Su efectividad se controla mediante la participacion directa de los dirigentes

y metodologos...”

En el curso 2004-2005 se dicta la Resolucion Ministerial No.106 del Ministerio de
Educacién, donde se indican modificaciones relacionadas con la Carta Circular
01/2000, se propone adicionar en el primer concepto referido a una buena clase “la
utilizacion eficiente de la television, el video y la computacibn como medios de
ensefianza” y en el cuarto concepto sobre el trabajo metodoldgico sustituirlo por

trabajo cientifico-metodoldgico.
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Entendiéndose como “el analisis de los resultados obtenidos en el proceso docente
educativo y la biusqueda de las causas que generan los problemas en cada centro
por la via del trabajo investigativo y la demostracion de como perfeccionarlos” (RM
106/2004 del MINED). Con esto se le confiere una mayor amplitud a la concepcion

del trabajo metodologico como senda para la formacion permanente del docente.

En el curso 2004-2005 se precisan cuestiones para el trabajo que deben hacer los
cuadros de direccion y metodologos para el mejoramiento de la labor educacional,
dictdndose entonces la Carta Circular No. 10/2005 del MINED.

Mesa Carpio, N y Salvador Jiménez, R. L. (2007: p.18). Sintetizan que dada a las
definiciones que aparecen en estos documentos el trabajo metodologico se define
como:

» Trabajo cientifico metodoldgico.

* Una de las acciones dentro del proceso de optimizacion de la ensefianza que
permite alcanzar la idoneidad de los docentes.

 Un tipo de actividad de caracter permanente, sistémica y concreta donde
participan docentes y directivos.

* Su proposito es elevar la calidad de los docentes en los aspectos politicos
ideoldgico, cientifico tedrico y pedagogico metodolégico para que dirijan
eficientemente el proceso de ensefianza aprendizaje con los alumnos.

* Una actividad predominantemente colectiva.

* Proceso de direccion.

» Partes de las prioridades a atender en cada ensefiaza, del diagnostico del
nivel en que se encuentra el colectivo para darle cumplimiento y de las metas

precisadas en el convenio colectivo de trabajo y en los planes individuales.

El docente en su desempefio de la practica profesional pedagogica debe cumplir
cabalmente con sus funciones Yy un papel fundamental en esto le corresponde al
trabajo metodoldgico, puesto que constituye la via fundamental de preparacion de

ellos con vista a alcanzar la apropiacion del modo de actuacion profesional.
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Afirman Mesa Carpio, N y Salvador Jiménez, R. L(2007: p.23), que el trabajo
metodolégico en el Departamento Docente de la institucidbn politécnica es un
proceso de interaccion entre docentes, entre estos y el contenido de las Ciencias de
la Educacion y de las asignaturas que desarrollan, proceso que tiene lugar en la
actividad, con el empleo de diferentes métodos, medios y formas que contribuyen a
la preparacion del docente para el desempefio de las funciones profesionales, en los

diferentes contextos de actuacion profesional.

El trabajo metodolégico no es espontaneo, es una actividad planificada y dinamica.
Entre sus elementos predominantes se encuentran: el diagnostico, la demostracion,
el debate cientifico, el control y la evaluacion. Debe concebirse en forma de sistema
lo cual estara definido por los objetivos a alcanzar y la articulacion entre los distintos

tipos de actividades metodoldgicas que se ejecuten para darle cumplimiento.

La célula basica del trabajo metodoldgico en los centros docentes lo constituye el
departamento, también se considera esenciales el claustro, el consejo técnico, el

claustrillo y el colectivo de asignatura.

El contenido del trabajo metodologico se orientara para lograr la integralidad del
proceso docente educativo, a través de un correcto trabajo politico e ideoldgico, de
un eficaz utilizacion de los métodos y procedimientos de direccion del aprendizaje,
del vinculo adecuado del estudio con el trabajo, de la concrecion acertada de los ejes

transversales y el nexo interdisciplinario entre las asignaturas del departamento.

La esencia del trabajo metodoldgico es lograr que los educadores sepan hacer mejor
su labor, para que los alumnos aprendan y se eduquen de acuerdo con los objetivos
de cada subsistema. Un andlisis y estudio profundo de su contenido que trata de
expresar las transformaciones que en las condiciones actuales se deben lograr en
cuanto al enfoque, estilo y métodos a emplear en la organizacion y orientacion del

trabajo metodologico.
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El contenido del trabajo metodologico comprende: La preparacion de los educadores
en el desarrollo de su labor, la ensefianza de las especialidades y asignaturas que
atienden, el trabajo en taller, aulas especializadas y laboratorios, el adiestramiento
para el uso de medios y equipos, la utilizacidbn de métodos activos y productivos y
otros pedagogicamente validos, asi como el empleo de procedimientos efectivos

para controlar el proceso docente educativo.

El desempefio de esta actividad comprende también: el estudio que mide la
metodologia a emplear en la labor educativa, el conocimiento de los alumnos, la
acertada direccion de la actividad cognoscitiva y de todas aquellos aspectos dirigidos
a la preparacion de los docentes en el campo metodolégico, basandose en el
enfoque politico ideolégico que han de tener todo tipo de actividad docente educativo
gue se realizan. Todo ello permitira hacer de la ensefianza y la educacién un proceso

activo, productivo y creador.

El objetivo fundamental del trabajo metodolégico consiste en lograr que el personal
docente aprenda a desarrollar con eficiencia su labor docente educativa,
consecuentemente la efectividad del trabajo metodolégico se valora por los
resultados obtenidos en los alumnos en el desarrollo de capacidades, habilidades y
habitos para aprender de forma independiente y creadora, y aplicarlo en la solucion

de problemas que enfrentan en su vida social.

El contenido del trabajo metodolégico comprende la preparacion de los educadores
en el desarrollo de su labor, la ensefianza de las especialidades y asignaturas que
atiende, el trabajo en talleres, laboratorios u otras areas docentes especializadas, el
adiestramiento para el uso de medios y equipos, la utilizacion de métodos activos y

productivos y otros pedagdgicamente validos.

El trabajo metodolégico comprende también el estudio de la metodologia a emplear

en la labor educativa, el conocimiento de las particularidades del desarrollo de los

21



alumnos, la acertada direccion de la actividad cognoscitiva y de todos aquellos
aspectos dirigidos a la preparacion de los docentes en el campo metodoldgico,
basandose en el enfoque politico — ideoldgico que ha de tener todo tipo de actividad

docente- educativa que se realiza.

Se caracteriza por ser creador, sin que se llegue a la espontaneidad, no ajustarse a
esquemas, ni formulas regidas que no permitan adaptarlo en momentos
determinados a las necesidades que se presentan y las caracteristicas del personal
al cual va dirigido. Se realiza a partir de los aportes que propicia la practica

pedagogica.

En las instituciones docentes que constituye el centro del trabajo metodoldgico, la
direccion y control de este recae en el Consejo Técnico a partir de las directivas que
emanan del Consejo de Direccién y su realizacion le compete al director, a los

subdirectores y a los jefes de departamento, colectivos, afio, grado y maestros.

Vias para la realizacion del trabajo metodologico.
Las vias para la realizacion del trabajo metodolégico se relacionan entre si,
constituyendo un sistema y su seleccion esta en correspondencia con el objetivo a
lograr, las necesidades del personal y las caracteristicas del nivel en que se realiza.
Pueden ser desarrolladas en forma individual o colectiva. Tales son:

+«+ La auto preparacion.

+ Clases metodolégicas, demostrativas y abiertas.

+« Las visitas de caracter metodologico.

¢ Las reuniones o colectivos metodoldgicos.

+«+ Las comisiones de trabajo metodologico.

+ Las consultas o despachos.

« Los seminarios, debates, mesas redondas, intercambio de experiencia,

conferencias.

« Atencion a las préacticas en la produccion.
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La seleccion de las vias para desarrollar el trabajo metodolégico es flexible y debe
tener un carécter diferenciado ya que pueden variar 0 cambiarse racionalmente en
dependencia de los objetivos de la actividad a realizar, las necesidades del personal
al cual se dirigen y las caracteristicas y condiciones del lugar y nivel de direccion

donde se desarrolle.

Para el desarrollo de este proceso investigativo, se selecciona como via de trabajo
metodoldgico para potenciar la retencion escolar en la especialidad de Contabilidad:

las acciones metodoldgicas.

La autora de este trabajo teniendo en cuenta los elementos aportados en los
diferentes documentos de trabajo metodoldgico consultados, asume como acciones
metodoldgicas: proceso dirigido a potenciar el indicador de retencion escolar, logro
de habilidades tales como: qué hacer y cdmo hacerlo que constituyen en si mismo
procedimientos. Via utilizada para fortalecer la preparacién de los profesores y en

consecuencia elevar la calidad y optimizacion de todo el proceso docente educativo.

En todos los casos debe darsele al trabajo un enfoque verdaderamente

metodolbgico, demostrativo y practico.

La efectividad de las vias seleccionadas para la realizacibn de la actividad
metodoldgica se valora, fundamentalmente por los resultados concretos que alcance

el personal docente en ejercicio de sus funciones.

En el curso 2004-2005 se precisan cuestiones para el trabajo que deben hacer los
cuadros de direccion y metoddlogos para el mejoramiento de la labor educacional,
dictdndose entonces la Carta Circular No. 10/2005 del MINED.

Mesa Carpio, N y Salvador Jiménez, R. L. (2007: p.18). Sintetizan que dada a las
definiciones que aparecen en estos documentos el trabajo metodologico se define

como: Trabajo cientifico metodolégico.
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Una de las acciones dentro del proceso de optimizacidén de la ensefianza
gue permite alcanzar la idoneidad de los docentes.

Un tipo de actividad de caracter permanente, sistémica y concreta donde
participan docentes y directivos.

Su propdésito es elevar la calidad de los docentes en los aspectos politicos
ideolégico, cientifico tedrico y pedagogico metodolégico para que dirijan
eficientemente el proceso de ensefianza aprendizaje con los alumnos.

Una actividad predominantemente colectiva.

Proceso de direccion.

Partes de las prioridades a atender en cada ensefiaza, del diagnostico del
nivel en que se encuentra el colectivo para darle cumplimiento y de las
metas precisadas en el convenio colectivo de trabajo y en los planes

individuales.

El trabajo metodoldgico se realiza mediante las actividades siguientes:

Las reuniones metodoldgicas.

El consejo técnico.

El claustrillo.

Las clases metodoldgicas.

Las clases demostrativas.

Las clases abiertas.

La preparacion de las asignaturas.

El control de las actividades docentes y extradocentes.

Segun Mesa y Salvador (2007), el criterio mas objetivo para controlar la efectividad

de la preparacion del docente es el resultado que se obtiene en el nivel de

ensefianza y educacién de sus alumnos, de modo que todo el trabajo metodolégico

que se realice en la escuela de la Educacion Media Superior debe conseguir la

trascendencia del fin que se persigue con los estudiantes, en este ultimo, se refleja la

aspiracion social que debe lograrse.
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Este control puede obtenerse a través de visitas a clases, analisis de los planes de
clases, el muestreo de libretas de los alumnos, revision de los resultados de las
comprobaciones de conocimientos, los informes de investigacién que elaboran los
docentes, la participacion en eventos, el analisis del expediente acumulativo del
escolar, etc. Un control eficiente es la base para poder orientarse mejor en la
direccion del trabajo metodoldgico porque puede constituir una via para la regulacion

del proceso. El jefe de departamento es el maximo responsable de este control.

El resultado del trabajo metodoldgico debe manifestarse en el desempefio de sus
funciones profesionales, tanto en el docente en formacion inicial como el docente en

formacion continua.

Las formas para realizar el trabajo metodologico se interrelacionan entre si,
constituyendo un sistema y su relacion estd en correspondencia con el objetivo a
lograr, las necesidades del personal docente, el lugar donde se realizan, asi como
las condiciones existentes. La seleccion de estas formas debe ser flexible y debe
tener un caracter diferenciado. La efectividad de las formas seleccionadas se
valorara, fundamentalmente, por los resultados concretos alcanzados por el

personal docente en el desempeio de sus funciones profesionales.

En el presente trabajo para la elaboracion de las acciones metodoldgicas se tomo
como fundamento psicopedagogico, ademas del indicador de retencidn escolar, la
teoria de la escuela soviética y las acciones como un componente dentro de las
actividades. Es la concepcion psicologica histérica cultural de esencia humanista,
basada en el materialismo dialéctico y particularmente en las ideas de Vigotsky y de
sus seguidores, donde articulan las principales ideas que constituyen las raices mas

sélidas histéricamente construidas de la educacién cubana.

A partir del curso 2008-2009 se pone en vigor la Resolucion Ministerial 119 /08, que

traza las pautas a seguir para el desarrollo del trabajo metodoldgico en la etapa que
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se inicia, en la Educacion Técnica y Profesional en particular y en la Educacion en

general.

Epigrafe 1.2: “La preparacion metodologica enla Ed  ucacion Técnica
Profesional”

El trabajo metodolégico en la Resolucion Ministerial 119 /08, se define como el
sistema de actividades que de forma permanente y sistemética, se disefia y ejecuta
por los cuadros de direccion en los diferentes niveles y tipos de educacion para
elevar la preparacion politica — ideoldgica, pedagdgico — metodoldgica y cientifica de
los docentes graduados y en formacion mediante las direcciones docente —
metodoldgica y cientifico - metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir
eficientemente el proceso pedagdgico.

El fin del trabajo metodoldgico es que el personal docente se prepare: politica e
ideol6gicamente, domine el contenido y la didactica de la asignatura que imparte,
valorandose estas como las alternativa mas importantes para:

7

+«» Elevar la calidad del trabajo educativo y el proceso pedagdgico.

< Garantizar la preparacion constante del docente.

+« Perfeccionar el desempefio del docente.

Los lineamientos y objetivos del trabajo Metodologico en un politécnico se

determinan en el consejo de direccion del mismo, a partir de considerar:

+ Objetivo priorizados y precisiones de la ETP.

+ Resultados del proceso pedagogico en el centro. Resultados obtenidos el
curso anterior en el orden instructivo y en el orden educativo.

+«+ Diagnostico del nivel inicial. Se requiere de un diagnostico fino de nuestros
alumnos y docentes, sus potencialidades y limitaciones.

+ Metas planteadas en el convenio colectivo de trabajo. Nivel de aspiracion

gue nos planteamos a partir de nuestras realidades.
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El plan de trabajo metodoldgico forma parte del plan de trabajo de la institucion, se
elabora con la participacion de todos, al inicio en cada curso escolar, es aprobado
en el Consejo de Direccion, se ejecuta, actualiza y controla de forma permanente.

Acciones del plan metodoldégico:

+«+ Proyeccion de actividades metodologicas para la etapa.

+« Planificacion del trabajo a realizar: exigir a cada jefe las acciones
proyectadas.

+«+ Coordinacién de las acciones a realizar. (Tareas y actividades en el plan
de trabajo mensual)

«» Preparacion del personal para su ejecucion.
+«+ Organizacién de la ejecucion de las actividades.

+«+ Control y balance.

27



NIVELES ORGANIZATIVO DEL TRABAJO METODOLOGICO EN LA
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

Consejo Técnico. — Qensual >
Colectivo de I
Departamento
Colectivo de
asianatura <
Claustrillo

—
En la ETP No existe el jefe de afio

Es un 6rgano asesor del consejo de direccion para el trabajo metodoldgico, que se

Consejo Técnico:

reine como minimo una vez al mes, lo dirige el subdirector docente y lo preside el
director del politécnico, el cual le asigna tareas en funcidén del banco de problema del
centro, entre ellos:

% El Trabajo politico — Ideolégico y la formacion de valores.

*
0.0

El aprendizaje asignaturas priorizadas y la formacion profesional. Calidad.

5

S

El trabajo metodoldgico. La clase

R

% Organizacion escolar.

5

S

Otros temas.

28



Su funcion principal es orientar, instrumenta y trazar las lineas para el, en el

politécnico, participan como representante permanentes de el en el centro, el

subdirector de ensefianza practica y de produccion, el secretario docente y los jefes

de departamento docente.

Lo preside el director y participan los subdirectores docentes, de Ens.
Practica y de produccion, ademas del secretario docente y los jefes de
departamento docente.

Su funcién principal es orientar, instrumentar y trazar las lineas para el
trabajo metodologico, en el politécnico.

Es un 6rgano asesor del consejo de direccion, para el trabajo docente -
educativo. Evalla sistematicamente el trabajo politico ideoldgico y la
formacion en valores, el desempefio del docente y el aprendizaje.

Se rellne como minimo una vez al mes.

Claustrillo:

Lo preside el VTE vy lo integran los docentes que trabajan en el mismo grado de

alumnos. Se retnen cada 15 dias con el objetivo de:

Integrar a todos los docentes, mancomunar esfuerzos, garantizar la unidad
de accion.

Trabajar por la ejemplaridad del docente.

Perfeccionar el diagndstico de los alumnos.

Analizar el aprendizaje. Establecer la estrategia de aprendizaje para cada
estudiante.

Tomar acuerdos en relacién con el trabajo preventivo. Precisar estudio de

caso. Trabajo con la familia.

Estrategia educativa para fortalecer el STPI, la formacion en valores y el

cumplimiento de los deberes estudiantiles.
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DIRECCION DE LA ESCUELA

Dirige el aprendizaje

Dpto.
docente

La preparacion metodoldgica se realiza de forma individual y colectiva.
% Individual es la autopreparacion del docente.
% Colectiva se caracteriza por el enfoque en sistema.

En uno y otro caso se orienta, planifica y controla por el jefe inmediato.

PRECISIONES

% Los directores provinciales de educacion y los rectores responden,
ademas por el trabajo metodoldgico en los centros politécnicos.

% Los responsables provinciales de asignaturas de la ETP garantizan la
preparacion de los metodologos integrales y de los directivos y docentes
de los centros en aspectos relacionados con el contenido y la didactica de

la asignatura priorizadas.
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El director, subdirector y jefe de departamento responden por la calidad
del trabajo metodologico.

Los docentes de las asignaturas técnicas, reciclan cada cinco afios como
maximos, por areas de la produccion o los servicios, con el objetivo de
elevar su desempefio profesional.

El Trabajo Metodolégico se dirige a apoyar de forma permanente al
docente para su preparacion integral, para impartir buenas clases.

En las instituciones docentes y la provincia (ETP) se seleccionan
responsable por asignaturas priorizadas y los colaboradores en las no
priorizadas, con experiencia, dominio del contenido y la didactica de la
asignatura, que garanticen la preparacion de la clase y las actividades del
docente.

Se planifican hasta 8 horas semanales por docente, para la preparacion
de la asignatura.

En la ETP (nacional y provincial) se crean las comisiones de especialistas
con los docentes de mas experiencias y los especialistas de la produccion
y los servicios.

Instrumentar sesiones de trabajo para la preparacion de clases dirigidas
por los colaboradores a nivel de centro, territorio y /o provincia, en dias
fijos de la semana.

Desarrollar una sesion mensual de preparacion metodolégica con los jefes
de departamento y colaboradores. (Proponemos que se realice de forma
centralizada — provincial)

Clase Metodolégica y demostrativas, se planifican con preferencia por el
Dpto. docente (dos como minimo) y la imparte el jefe a ese nivel,
responsable de asignatura o docente de experiencia.

La clase abierta, es una clase de observacion colectiva, con el objetivo de
generalizar las experiencias mas significativas se realizan

sistematicamente.
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El plan de trabajo metodolégico forma parte del plan de trabajo del politécnico, se
elabora con la participacion de todos los docentes , al inicio de cada curso escolar,
es aprobado en el Consejo de Direccibn pero no es un documento estatico se
ejecuta ,actualiza y controla de forma permanente.

La proyeccion de actividades metodoldgico para una etapa implica la planificacion
del trabajo a realizar en la etapa, en el trabajo metodolégico no puede existir la
improvisacion, hay que exigir a cada jefe la planificacion, coordinacion y preparacion
del personal para la ejecucion de las acciones a realizar. (Tareas y actividades en
el plan de trabajo mensual). El trabajo metodolégico exige del control y valoracion

constante.

En la ETP se trabajé por muchos afios, antes de las transformaciones con una
estructura de direccién para el trabajo docente educativo, conocida como jefe de
afo, con la apertura de la figura del PGl, el jefe de afio se desactivo, hoy valoramos
gue su existencia frena el trabajo del PGI, establece un nivel intermedio entre el
director y el PGI, lo que limita la comunicacion. El aprendizaje, la atencion a la
familia, la direccion y desarrollo del claustrilo y la formacion de valores es

responsabilidad del PGI.

Se hace un breve andlisis de las estructuras, a través de las cuales se proyecta el

trabajo metodoldgico en el politécnico.

Esta estructura estara en dependencia de la matricula del centro y del nimero de
especialidades; en centros con una sola especialidad esta se hara por asignaturas
afines dentro del area de asignaturas técnicas. Cuando se trabaja con varias
especialidades, en una de ellas puede haber mas de un departamento, depende de

la matricula e incluso de la distribucién de esta por afios de estudio.

El departamento docente es la célula béasica del trabajo metodoldgico en el

politécnico; su objetivo es lograr con calidad el cumplimiento de los programas de
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cada asignatura, para ello debe garantizar la adecuada preparacion del docente
para la clase. La principal tarea del departamento es garantizar la adecuada
preparacion del docente y la calidad de la clase que se imparte. Se realiza la
planificacion, coordinacion y preparacion para el desarrollo de las actividades

metodoldgicas.

En el departamento docente se hace sistematicamente la discusion y analisis de las
clases vy las actividades programadas, se valora el tratamiento metodolégico de las
unidades de estudio, precisando el Objetivo, contenido, métodos, procedimientos,
medio de ensefianza y sistema de evaluacion que se aplicara. Analiza regularmente
los resultados del aprendizaje que se obtienen por los docentes y en las diferentes
asignaturas, para ello controla regularmente a cada docente, precisa ademéas el
desarrollo de habitos y habilidades, la formacion en valores y sentimiento de los

educandos.

La Secretaria Docente: Controla toda la informacion necesaria para el trabajo del
politécnico. En particular dos aspectos: la matricula y los resultados académicos,
garantiza con precision y confiabilidad las cifras y datos que se brindan, mantiene
un control estricto de toda la documentacién escolar, tanto la que el centro emite
como la que recibe.

FUNCIONES DEL SECRETARIO DOCENTE:

1. Organizacién y custodia del local (no permitir la entrada de personal no

autorizado).

2. El personal docente y administrativo sélo debe tener acceso a la documentacion

de consulta y la que le corresponde elaborar.

3. Prohibido la entrada de estudiantes y no pueden trabajar en la documentacion.
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4. Confeccionar y actualizar los registros, controles e informes docentes.

5. Organizar, controlar los registros, resoluciones, documentos normativos y

archivos.

6. Expedir documentos acreditativos de estudios cursados. Tramitar titulos, diplomas

y certificados.

7. Controlar el estricto cumplimiento de los planes de estudio.

8. Controlar diariamente la asistencia de alumnos y docente e informa al Director del

centro.

Algunas consideraciones previstas en la RM 119 /08.

1.- Los directores provinciales de educacion y los rectores responden por el trabajo

metodoldgico en los centros politécnicos. (Art . 7,RM 119/08)

2.-Los responsables provinciales de asignaturas de la ETP garantizan la preparacion
de los metodolégos integrales y de los directivos y docentes de los centros en

aspectos relacionados con el contenido y la did4ctica de la asignatura priorizadas.

3.- El director, subdirector y jefe de departamento en el politécnico responden por la
calidad del trabajo metodoldgico.

4.- Los docentes de las asignaturas técnicas, reciclan cada cinco afios como
maximos, por areas de la produccion o los servicios, con el objetivo de elevar su

desempefio profesional.
5.-El Trabajo Metodolégico se dirige con prioridad a apoyar de forma permanente al

docente para su preparacion integral, para garantizar que se impartan buenas

clases.
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6.-En las instituciones docentes y la provincia (ETP) se seleccionan responsable por
asignaturas priorizadas y los colaboradores o profesores principales en las no
priorizadas, con experiencia, dominio del contenido y la didactica de la asignatura,

gue garanticen la preparacion de la clase y las actividades del docente.

7.- En la ETP (nacional y provincia) se crean las comisiones de especialistas con los
docentes de mas experiencias y los especialistas de la produccion y los servicios,
con el objetivo de valorar de forma permanente la actualizacion de los contenidos de

los planes y programas de estudio, incluyendo su BME.

En la ETP se desarrolla una sesion mensual de preparaciéon metodoldgica con los
jefes de departamento y colaboradores. (Proponemos que se haga de forma

centralizada — provincial)

Desde el punto de vista metodoldgico, la atencidon a las practicas de produccion de la
Educacion Técnica y Profesional, tiene por objetivo asesorar al personal técnico,
tanto docente como de la produccién y los servicios, en cuanto a la labor que
desarrollan con los alumnos durante la realizacion de estas actividades, de manera
gue contribuyan con efectividad a elevar la calidad de la formacién profesional de los
futuros graduados, garantizando el cumplimiento de las tareas y ocupaciones del
Bachiller Técnico Medio en Contabilidad.

Tareas y ocupaciones del bachiller técnico medio en contabilidad:

El bachiller técnico en contabilidad , requiere ser un profesional con una mentalidad
abierta , flexible, participativo capaz con su preparacion tedrica y practica de poder
enfrentar los cambios que se produzcan en la economia del pais, por ello se debe
trabajar objetivamente lo social , lo ideoldgico y lo cultural para poseer una sélida

preparacion general integral y profesional basada en diferentes procesos
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econdmicos, que le permitan enfrentar los problemas de su profesion, para analizar

las soluciones y ejecutar las actividades con independencia y creatividad, para ello :

*
0.0

En el

Contabiliza las operaciones de la entidad uno, elaborando los comprobantes
para su anotacion en submayores y registros correspondientes

Elabora y analiza los estados financieros , registra control los gastos e
ingresos y calcula los costos y analiza sus desviaciones

Realiza conciliaciones de lasa cuentas bancarias

Registra y controla operaciones en efectivos, nOminas, inventarios ,activos
fijos y créditos

Realiza conciliaciones con clientes y proveedores era efectuando gestiones de
cobro y pago.

Participa en auditorias de gestién de medios materiales y otras.

Participa en la elaboracion, control y analisis de los planes técnicos
econdémicos y financieros.

Aplica instrumentos y técnicas de planificacion y colabora en la formacion de
la base normativa.

Ejecuta conteos fisicos, determinando faltantes y sobrantes, elaborando los
expedientes correspondientes.

Colabora en el proceso de toma de decisiones del sistema direccidén
empresarial.

Elabora y participa en la solicitud de créditos bancarios, controla su
cumplimiento y gestion, controla las relaciones financieras de la entidad.
Aplica las leyes tributarias, laborales y mercantiles.

Calcula indicadores economicos Y financiero, analizando las causas de su
desviacion.

Aplica las técnicas estadisticas y desarrolla su analisis.

contenido del trabajo metodolégico en todos los niveles se pueden destacar

algunos aspectos generales tales como: el estudio de los nuevos programas, libros

de texto, de las guias e indicaciones metodoldgicas; el estudio, generalizacion y
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divulgacion de la experiencia pedagégica de avanzada, la organizacion autodidacta

del personal pedagogico.

Para desarrollar acciones de trabajo metodolégico que contribuyen a elevar el

indicador de retencion escolar en la Educacion Técnica y Profesional es necesario

gue los docentes tengan pleno dominio del Plan de Estudio que en la actualidad

norma la Resolucion Ministerial # 81/2006; en la formacién del Bachiller Técnico en

Contabilidad.

Plan de estudio aprobado por la resolucién ministerial No. 81/2006

FAMILIA DE ESPECIALIDADES: Contabilidad

ESPECIALIDAD: Contabilidad
NIVEL DE INGRESO: 9no grado

NIVEL DE EGRESO: Media superior profesional

TIPO DE CURSO: Diurno

CALIFICACION DEL GRADUADO: Bachiller técnico en contabilidad.

Total Horas
Asignaturas
general y basica
1 Matemética 462
2. Fisica 168
3. informética 210
4. Quimica 172
5. Espafiol-Literatura 462
6. Historia 231
7. Cultura politica 129

Distribucion por cursos

I Il
42 42

5 5

2 2
2 3
3/4 2/38
5 5
3 2
2/24 1/18

[l
42

2

2/21

2/21
1/21
1/21

v

33 formacion
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8. Idioma Extranjero (ingles) 168 2 2

9. Educacion fisica 210 2 2

10. Instruccion militar elemental
De preparacion para la defensa 126 1 1
SUBTOTAL 2347.8 259 25

Il Formacion profesional basica

11. Elementos de matematica

Financiera 84
12 Estadistica 84 2
13 Legislacion economica
Financiera 84
14 Economia politica 84 2
Subtotal 336 6 2

Formacién profesional basica
15 Contabilidad 378 3 6
16 Analisis econdémico financiero 84
17 Gestion de Empresa 84
18 Costo 84
19 Auditoria 84
20 Administracion financiera 126
21 Planificacion 126
22 Informética Aplicada a la

Contabilidad 126

23 Practica Laboral

Tarea integradora 840
24  Practica Preprofecional

Conferencias técnicas 0 cursos

De complementacion 1452

2/21

2/21

4/21
4/21
4/21
6/21
6/21

6/21

40/21

40/21

44
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25 Culminacioén de estudios X
Subtotal 3384 3 8 35 44
Total general 6067.8 34.9 35 40 44

Epigrafe 1.3 “La retencidn escolar en la Educacion Politécnica”.

En toda actividad escolar hay que fomentar el protagonismo estudiantil; lo que
significa la implementacion personal, activa y reflexiva de los estudiantes, mediante
la cual pueden demostrar sus potencialidades. En toda labor educativa donde se
aprecie la presencia, dinamismo y direccion de sus propios alumnos en todas sus

actividades.

El nivel de desarrollo que alcanzan los estudiantes de diferentes niveles puede ser
evaluado por los siguientes indicadores:

% Asistencia

>

L)

*» Retencion

L)

.0

Actitud ante el estudio y el trabajo

L)

.0

Cumplimiento del reglamento escolar

L)

o

Dominio de la historia patria

*,

Participacion en actividades politicas y patriéticas, culturales, deportivas, cuidado de
la propiedad social, del medio ambiente, relaciones humanas, participacion en
actividades laborales; lo que pueden ser evaluados en sus asambleas de
integralidad, contribuyendo con ello a potenciar el indicador de retencion escolar; si
los directivos de la FEEM, la UJC y el PGI preparan adecuadamente la actividad y la

dirigen con este propadsito.

Es necesaria sistematizar el desarrollo de actividades politicas, culturales, deportivas

y recreativas de contenidos educativos vinculados a las mejores tradiciones y
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manifestaciones culturales y a la identidad de nuestro pueblo, de manera que la

escuela se convierta en el centro cultural de la comunidad.

Como tarea politica, pedagogica y administrativa, las escuelas controlan
permanentemente la estabilidad de sus matriculas y con el apoyo de las
organizaciones politicas y de masa del centro, crean las condiciones de vida y
estudio necesario y adoptan las medidas pertinente para garantizar elevados
porcentajes de retencion escolar, de manera que los alumnos que inicien los estudio

en el centro, los culminen en plazos previstos.

El personal dirigente y docente de las escuelas con el apoyo de las organizaciones
politicas y de masa del centro, analiza sistematicamente las causas de las ausencias
producidas por parte del alumnado y adopta las medidas necesarias para su

reduccion y erradicacion.

Con los alumnos repitentes y con los que presentan retraso pedagoégico y
desaprovechamiento académico, con el apoyo de las organizaciones politicas y de
masa del centro, se realiza un trabajo consecuente y un control sistemético para
incorporarlo paulatinamente al ritmo de aprendizaje del resto de los estudiantes,
garantizando trayectoria normal de estudio, evitando su desercion del sistema

escolar.

La direccion del centro con el apoyo de las organizaciones politicas y de masa,
estructura todo un sistema de trabajo educativo con los alumnos para que cumplan el
reglamento escolar, a fin de eliminar los fracasos que conducen al desinterés por los

estudios, a la repitenciay por consecuente la desercion escolar.
Cuando existan alumnos posibles bajas, asi como ante las solicitudes de ésta, las

direcciones de los centros analizan minucioso y objetivamente las causas que las

originan y con el apoyo de las organizaciones politicas y de masa del centro, adoptan
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todas las medidas tendente a evitar que se produzcan, en especial con aquellos

alumnos que no tienen edad laboral segun carta circular No 3/2008.

Por la importancia que tiene para nuestra sociedad la formacion de la familia, las
direcciones del centro, con el apoyo de las organizaciones politicas y de masa del
centro y de la comunidad, realizando un trabajo permanente con los alumnos y
padres para evitar que por un matrimonio temprano, el estudiante deserte sin haber
concluido estudios especializados. Este trabajo educativo se hace sobre la base de

una educacion sexual sisteméatica, donde juega un papel fundamental el PGI.

La direccion de la escuela, con el apoyo de las organizaciones politicas y de masa,
estructura todo un sistema de trabajo politico-ideolégico y pedagdgico con el
personal docente y estudiantil para inculcarle la responsabilidad que tienen de
ayudar, desde todos los puntos de vista aquellos alumnos que se han visto afectados

en su actividad e4scolar debido a diferentes causas.

Al analizar las causas que atentan contra la retencion escolar, direccion del centro,
debe analizar profunda y objetivamente el estado del proceso docente educativo,
con el fin de adoptar las medidas pertinentes para erradicar las influencias y errores
pedagogicos del trabajo escolar dando participacion activa en este trabajo al consejo

de escuela.

En las condiciones de la revolucion cientifica técnica contemporanea no concebimos
al maestro con métodos artesanales de trabajo, lo concebimos como un activo
investigador, como una personalidad capaz de orientarse independientemente, como
un intelectual revolucionario que toma partido ante los problemas y plantea
soluciones desde el punto de vista de la ciencia de nuestros intereses de clases.
(Fidel Castro. 7-7-1981)

Todos los oOrganos de direccion y metodologicos a partir del diagnéstico y

caracterizaciéon de un maestro o de un colectivo deben demostrar las diferentes vias
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para superar y resolver los problemas de la calidad de la educacién, en interaccion

con los propios compafieros con quienes se esta trabajando.

La esencia del trabajo metodologico es lograr que los educadores sepan hacer mejor
su labor, para que los alumnos aprendan y se eduquen de acuerdo con los objetivos
de cada subsistema. Un analisis y estudio profundo de su contenido que trata de
expresar las transformaciones que en las condiciones actuales se deben lograr en
cuanto al enfoque, estilo y métodos a emplear en la organizacion y orientacion del

trabajo metodologico.

El contenido del trabajo metodologico comprende: La preparacion de los educadores
en el desarrollo de su labor, la ensefianza de las especialidades y asignaturas que
atienden, el trabajo en taller, aulas especializadas y laboratorios, el adiestramiento
para el uso de medios y equipos, la utilizacibn de métodos activos y productivos y
otros pedagogicamente validos, asi como el empleo de procedimientos efectivos

para controlar el proceso docente educativo.

El trabajo metodolégico comprende también: el estudio mide la metodologia a
emplear en la labor educativa, el conocimiento de los alumnos, la acertada direccion
de la actividad cognoscitiva y de todas aquellos aspectos dirigidos a la preparacion
de los docentes en el campo metodoldgico, basandose en el enfoque politico
ideolégico que han de tener todo tipo de actividad docente educativo que se realizan.
Todo ello permitird hacer de la ensefianza y la educacién un proceso activo,

productivo y creador.

Mediante el registro de Sistematizacion y aplicando el método de cohorte para el
calculo de indicadores de eficiencia, como via mas precisa que permite el analisis
integral de la eficiencia cuantitativa, siguiendo de forma individual cada estudiante
desde que ingresa en el centro hasta que se titula o causa baja por alguna u otra
razon (cohorte real) De esta forma se llega al indicador real De Retencién en un afio

escolar o en un ciclo.
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La formacion obtenida sobre el analisis de los indicadores sirve para orientar las
decisiones proporcionando un conjunto mas amplio de conocimientos sobre el
sistema educativo, a su vez, ofrece datos en los que se fundamenta los juicios sobre

la calidad del servicio que se presta.

El tema de los indicadores en educacion es relativo en el contexto de la regiéon. En
una mirada al respecto, puede afirmarse que en la década de los 80, no estaban
presentes en Ameérica Latina y el Caribe como instrumentos claves para ayudar a
una mejor definicion, desarrollo y evaluacion de politicos reformes y programas
educativos, sin embargo hoy es asumida como uno de los planes nacionales
derivados de la cumbre de Dakar, de los compromisos contraidos y objetivos del
programa de educacion para todos del Proyecto Regional de Educacion- PRE/AC- y

de las metas del milenio.

En el contexto regional donde las transformaciones educativas constituyen un
desafio para cada uno de los paises, donde se requiere focalizar el mejoramiento de
la calidad y equidad y ampliar los espacios de participacion social, sin informacion
apropiada, seria muy dificil disefiar politicas y programas innovadores y evaluar su

impacto.

Existe una amplia diversidad de significados del concepto *" indicador *". En el trabajo
partimos del indicador como elemento informativo, especificamente cuantitativo y
analizando uno de los componentes del sistema educativo, que sirve como elemento
para elaborar juicios, criterios, opiniones y relacionar una situacion escolar un
periodo de tiempo con otro periodo y trazar pautas a seguir para cambiar o mejorar

la situacion presentada.
El lenguaje comun maneja la nocion del indicador de retencion como una medida

estadistica que da una vision general de un aspecto de la sociedad. Asi Jaeger

después de hacer una extensa revision de la literatura acerca de los indicadores
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sociales, concluy6 que no tiene sentido intentar dar una definicion precisa y definitiva
sino que en todo caso solo se deben elaborar nociones que emergen de la practica
de representar el estado agregado de un grupo de personas o instancias sociales y
su transformacion.

Los indicadores contienen elementos para realizar comparaciones, elaborar juicios
evaluativos, analizar tendencias o predicar cambios. Por otra parte dictan la
dimension de los procesos de transformacion de los sistemas educativos.
Proporcionan elementos que enriquecen el dialogo publico sobre el estado de la
educacion, en este curso en particular la retencién escolar dentro de la familia
contabilidad y la eficiencia en un ciclo determinado, permite trazar las prioridades de
la accion estatal y social en un grupo de alumnos y las acciones a seguir para

mantener o elevar los indicadores de eficiencia.

Método de cohorte: es la via mas precisa que permite el analisis integral de la
experiencia cuantitativa, siguiendo de forma individual cada estudiante desde que
ingresa en el centro hasta que se titula o causa baja por alguna u otra razén; es decir

la cohorte real. En el grupo:

curso 2005 -- 2006

M. 1. E -- 39

M.I.A=39 + 4 (altos ) - 4 (bajos) =M. F. E. =39  100% retencion
curso 2006 -- 2007

M. I. E.--35
altos --
bajos --1
M.F.E--34

% de retenciéon 97,1%.

Saldo negativo: una baja por traslado para el municipio Remedios provincia de Villa

clara que afecta el indice estatal de retencion.



Las estadisticas proporcionan los métodos para fundamentar cientificamente los
estudios realizados con el indicador estatal de retencidén escolar. Es la ciencia que
provee de meétodos que permiten colectar, organizar, resumir, presentar y analizar
datos relativos a un conjunto de individuos u observaciones extraidas del objeto en
estudio. Con el objetivo de poder realizar estimaciones y sacar conclusiones

necesarias para tomar decisiones de determinada situacion escolar.

Caracteristicas de la estadistica:

1 -- Se refiere a niumeros, hechos, ya sean personas u objetos personales (permite
diferenciar propiedades cuantificables)

2 -- No estudia hechos aislados.

3 -- Trabaja con datos referentes a conjuntos lo mas numerosos posibles y ocurridos

en diferentes instantes de tiempo. Los datos deben estar bien seleccionados.

Estadistica descriptiva 0 deductiva

Es la parte de la estadistica que sélo trata de descubrir y analizar un grupo de datos,
sin sacar conclusiones o inferencias sobre un grupo mayor. Se ocupa de recopilar,

representar y condensar los datos obtenidos en el sistema de estudio.

Estadistica inferencial Es la parte de la estadistica que estudia el uso de los datos de
una muestra para aportar conclusiones y tomar decisiones respecto a toda la

poblacion.

Al analizar un conjunto de datos se debe comenzar por organizar y resumir la
informacion recolectada. La precision de la informacién permitira que el analisis
estadistico sea capaz de suministrar la respuesta adecuada a un problema cientifico.
Al estudiar un grupo de alumnos podemos observar simplemente si presenta
determinadas caracteristicas o cualidad, cuando sea posible, tratar de medir cuando

0 que cantidad posee de alguna caracteristica en particular.
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Estas caracteristicas se denominan variables. De acuerdo a estas caracteristicas se

determina el tipo de medicion que debe realizarse para lograr lo planteado.

La medicion se refiere generalmente a la asignacion de niameros a las observaciones
de modo que los numeros sean susceptibles de analisis por medio de

manipulaciones y operaciones de acuerdo con determinadas reglas.

La relacién entre objeto observado y los nimeros es tan directa que mediante la

manipulacién de los nimeros se obtiene nueva informacion acerca del objeto.

La escala de mediacion puede ser:

Cualitativa:

Sdlo permite clasificar a las personas, animales u objetos de acuerdo con sientas
caracteristicas que le son comunes y por medio de las cuales pueden distinguirse de

otras que no las poseen.

Cuantitativa:
Se pueden establecer que cantidad existen de una determinada caracteristica. Es
mas precisa. Sefiala cuan grande son las diferencias observadas.

Teniendo en cuenta los aspectos abordados anteriormente, los métodos estadisticos

se utilizan para caracterizar el problema planteado.

La retencion escolar es la relacion entre la cantidad de alumnos que se mantienen
matriculados en el transcurso de un periodo o tiempo dado y la matricula inicial mas

las altas y bajas.
Saldo por traslado: Cuando este es favorable a las altas generalmente se utiliza para

expresar que matricula llego al final de un afio escolar o de un ciclo de la matricula

gue comenzo.
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Indicador de retencion: Medida estadistica que da una vision general de un aspecto

de la sociedad.

Estadistica: Es la ciencia encargada de suministrar las diferentes técnicas y
procedimientos que permiten desde organizar la recoleccion de datos hasta su

elaboracion, analisis e interpretacion.

Estadistica descriptiva: Conjunto de métodos estadisticos dedicados a la elaboracion
de datos .Resumen y presentacion de la informacion recogida de un determinado

aspecto o problema.

Estadistica inferencial: Es lo que se dedica al analisis y elaboracion de los datos,

para servir como elemento de apoyo en la elaboracién de los resultados.

Medidas descriptivas: Son las que permiten representar adecuadamente los datos

.De modo que aparezcan claramente sus caracteristicas principales.

La media aritmética: Promedio de los datos.

La mediana: Dato que ocupa la posicion central en la lista de los datos ordenados.

La moda: Dato mas frecuente.

El método de Cohorte: Es la via mas precisa, que permite el andlisis integral de la
eficiencia cuantitativa, siguiendo de forma individual a cada estudiante desde que

entra al centro hasta que se titula o causa baja por alguna otra razon.

La eficiencia tiene que ver con la virtud o facultad para lograr un efecto determinado,
para lo que se tiene en cuenta ademas la calidad dada por el grado en el que un
conjunto de caracteristicas inherente cumple los requisitos, puede estar acompafiado

de adjetivos como: Pobre, bueno o excelente.
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Epigrafe I. 4: “El adolescente de la educacion Técn ica Profesional”.

Es objetivo esencial del proceso de formacion de la personalidad de las
generaciones mas jovenes de ciudadanos en correspondencia con el modelo vigente
en nuestra sociedad. Con este fin se organizan un sistemas de influencias
educativas con las que interaccionan los sujetos de la educacion. Ello presupone la
participacion activa de los educandos en el proceso y en especial la coincidencia

entre los objetivos educativos y las aspiraciones personales de ellos.

Estas influencias educativas no deben estar dirigidas solamente a regular la actividad
del sujeto en sus contextos sino, fundamentalmente a desarrollar las potencialidades

de autorregulacién segun las particularidades de cada etapa del desarrollo.

Una educacion verdaderamente desarrolladora tiene que estar orientada a que la
personalidad conscientemente pueda plantearse el logro de niveles superiores de

desarrollo como una necesidad intrinseca.

El ingreso al nivel medio superior ocurre en un momento crucial de la vida del

estudiante, es el periodo de transito de la adolescencia hacia la juventud.

Todos sabemos que los limites entre los periodos evolutivos no son absolutos y
estan sujetos a variaciones de caracter individual. La diversidad de rasgos se
observa con mucha frecuencia en los estudiantes que ingresan a la ETP,
revelandose en los afos posteriores mayoritariamente las caracteristicas de la edad
juvenil. Es por esta razon, que se centra la atencion en algunas caracteristicas de la
etapa juvenil, cuyo conocimiento resulta de gran importancia para los educadores

de este nivel.

Muchos consideran el inicio de la juventud como el segundo nacimiento del hombre;
entre otras cosas, ello se debe a que en esta época se alcanza la madurez relativa

de ciertas formaciones y algunas caracteristicas psicolédgicas de la personalidad.

En lo que respecta al desarrollo fisico, es necesario sefialar que, en la juventud, el

crecimiento longitudinal del cuerpo es mas lento que en la adolescencia; aunque

48



comunmente entre los 16 y 18 afios ya los jovenes han alcanzado una estatura muy
préxima a la definitiva. También, en esta etapa es significativo el desarrollo sexual de
los jévenes; los varones, quienes respecto a sus compafieras habian quedado

rezagados en este desarrollo, ahora lo completan.

En la juventud se continda y amplia el desarrollo que en la esfera intelectual ha
tenido lugar en etapas anteriores. Asi, desde el punto de vista de su actividad
intelectual, los estudiantes del nivel medio superior estan potencialmente capacitados
para realizar tareas que requieren una alta dosis de trabajo mental, de razonamiento,

iniciativa, independencia cognoscitiva y creatividad.

Estas posibilidades se manifiestan tanto respecto a la actividad de aprendizaje en el
aula, como en las diversas situaciones que surgen en la vida cotidiana del joven.
Resulta necesario precisar que el desarrollo de las posibilidades intelectuales de los
jovenes no ocurre de forma espontanea y automaética, sino siempre bajo el efecto de

la educacién y la ensefianza recibida, tanto en la escuela como fuera de ella.

En relacién con lo anterior, la investigacion dirigida a establecer las regularidades
psicolégicas de los escolares cubanos. en especial de la esfera clasicamente
considerada como intelectual, ha revelado que en el desempefio intelectual, los
alumnos del nivel medio superior alcanzan indices superiores a los del estudiantado
de niveles anteriores, lo que no significa, desde luego, que ya en el nivel medio
superior los alumnos no presentan dificultades ante tareas de caracter intelectual.

Durante la investigacion se pudo constatar la existencia de estudiantes que no
resuelven de un modo correcto los problemas logicos, en situaciones que exigen la
aplicacion de procedimientos racionales y el control consciente de su actividad. No
obstante, fue posible establecer que cuando la ensefianza se organiza de forma
correcta, esos alumnos pueden superar muy rapido sus deficiencias, gracias a las

reservas intelectuales que han desarrollado.

En el nivel medio superior, como en los niveles precedentes, resulta importante el

lugar que se le otorga al estudiante en la ensefianza. Debe tenerse presente que, por

49



su grado de desarrollo, los alumnos de la Educacion Media Superior pueden
participar de forma mucho mas activa y consciente en este proceso, lo que incluye la

realizacion mas cabal de las funciones de autoaprendizaje y auto educacion.

Cuando no se toma en consideracion estos elementos para dirigir el proceso de
ensefianza, el papel del estudiante se reduce a asimilar pasivamente, el estudio
pierde todo interés para el joven y se convierte en una tarea no grata para él. Gozan
de particular respeto aquellas materias en que los profesores demandan esfuerzos
mentales, imaginacioén, inventiva y crean condiciones para que el alumno participe de

modo activo.

El estudio y la lectura solo se convierten en una necesidad vital, y al mismo tiempo
es un placer, cuando el joven desarrolla, en el proceso de obtencion del

conocimiento, la iniciativa y la actividad cognoscitiva independiente.

En estas edades es muy caracteristico el predominio de la tendencia a realizar
apreciaciones sobre todas las cosas, apreciacion que responde a un sistema y
enfoque de tipo polémico, que los alumnos han ido conformando; asi como la

defensa pasional de todos sus puntos de vista.

Las caracteristicas de los jévenes deben ser tomadas en consideracion por el
personal de la docencia en todo momento. A veces, nos olvidamos de estas
peculiaridades de los estudiantes del nivel medio superior y tendemos a mostrarles
todas las verdades de la ciencia, a exigirles el cumplimiento formal de patrones de
conducta determinados; entonces, los jovenes pueden perder el interés y la

confianza en los adultos, pues necesitan decidir por si mismos.

En la etapa juvenil se alcanza una mayor estabilidad de los motivos, intereses,
puntos de vista propios, de manera tal que los alumnos se van haciendo mas
conscientes de su propia experiencia y de la de quienes lo rodean; tiene lugar asi la
formacion de convicciones morales que el joven experimenta como algo personal y

gue entran a formar parte de su concepcion moral del mundo.
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Las convicciones y puntos de vista, empiezan a determinar la conducta y actividad
del joven en el medio social donde se desenvuelve, lo cual le permite ser menos
dependiente de las circunstancias que lo rodean, ser capaz de enjuiciar criticamente
las condiciones de vida que influyen sobre él y participar en la transformacion activa

de la sociedad en que vive.

El joven, con un horizonte intelectual mas amplio y con un mayor grado de madurez
gue el nifio y el adolescente, puede lograr una imagen mas elaborada del modelo,
del ideal al cual aspira, lo que conduce en esta edad, al andlisis y la valoracion de las

cualidades que distinguen ese modelo adoptado.

Resulta importante, para que el educador tenga una representacion mas objetiva de
coémo son sus alumnos, para que pueda aumentar el nivel de interaccion con ellos vy,
al mismo tiempo, ejercer la mejor influencia formadora en las diferentes vertientes
gue los requieran, que siempre esté consciente del contexto historico en el que viven

sus alumnos.

La funcién de los educadores es exitosa sobre todo cuando poseen un profundo
conocimiento de sus alumnos. En el caso especifico de la comunicacién optima con
los estudiantes, es fundamental el conocimiento acerca de sus preferencias
comunicativas, de los temas que ocupan el centro de sus intereses y constituyen el

objeto de las relaciones de los alumnos entre si, y con otras personas.

En investigaciones especialmente disefiladas para conocer las preferencias
comunicativas de los jovenes y encaminadas a profundizar en las regularidades
psicolégicas de los escolares cubanos, se puso de manifiesto que en la actualidad
los temas de conversacion mas frecuentes entre los alumnos del nivel medio superior
estan relacionados con: el amor y el sexo; el tiempo libre y la recreacion, los estudios

y la proyeccién futura de estos.

En patrticular, la elecciéon de la profesion representa una cuestion muy importante
para el desenvolvimiento y las aspiraciones futuras del joven. Esta seleccion se

convierte en el centro psicologico de la situacion social, del desarrollo del individuo,
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pues es un acto de autodeterminacion que presupone tomar una decision y actuar en

concordancia con algo lejano, lo que requiere cierto nivel de madurez.

El joven siente una fuerte necesidad de encontrar su lugar en la vida, con lo cual se
incrementa su participacion en la actividad socialmente util (estudio, deporte, trabajo,
politico-organizativa, cultural), en la que se mantiene gran valor para él la
comunicacion con su grupo de coetaneos, las relaciones con sus compafieros, la

aceptacion y el bienestar emocional que logre obtener.

No obstante, la importancia de la opinibn del grupo, el joven busca
fundamentalmente, en esta comunicacién con sus iguales, la relacién personal,
intima, de amistad, con companeros hacia los que siente confianza, y a los que le
unen afinidad de intereses y criterios sobre diferentes aspectos. Por esto surgen
subgrupos, parejas de amigos y también, sobre esta base, relaciones amorosas con

un caracter mas estable que las surgidas en la adolescencia.

De gran importancia son, entre las relaciones con los compaferos y amigos, las
relaciones amorosas. En este tipo de relacion se materializan los ideales sobre la
pareja y el amor, asi como las opiniones y experiencias que hayan logrado acerca de
las relaciones sexuales, el matrimonio y las responsabilidades que esto trae para

ambos sexos.

En este sentido, la influencia de los educadores puede resultar muy importante y se
logra promoviendo conversaciones y discusiones, aconsejando con tacto y vision de
futuro cuando se presentan conflictos y dificultades, asi como facilitandole la
informacion adecuada acerca del tema. Es preciso partir de la relacion afectiva en
gue se encuentran los alumnos en estos momentos, llegar a ellos y comprenderlos,
para poder entonces orientarlos y encauzarlos sin que se sientan censurados y

criticados, lo que implicara un alejamiento del adulto.

Esto es particularmente importante al abordar temas como el del alcoholismo, el
tabaquismo, las drogas, la promiscuidad y la prostitucion. En este sentido es

conveniente aprovechar el debate que se provoque a raiz de la discusion de

52



materiales, como por ejemplo, los de naturaleza audiovisual que hoy esta a nuestra
disposicién, para compartir vivencias y elaborar valoraciones personales sobre estos

problemas.

Especial atencidén requieren los casos de parejas que surgen en la misma aula, ya
gue la posicion de estos alumnos es delicada. Cualquier sefialamiento debe hacerse
con sumo cuidado por cuanto les afecta mas por estar presente el otro miembro de
su pareja. Hay factores sociales ligados a esta problematica que deben ser
analizados con los jovenes de manera tal que le propicie la imagen de lo mas
adecuado para su edad (la no interrupcion de sus estudios, la participacion de ambos
sexos en tareas y responsabilidades), no les reste, sino por el contrario, enfatice su

capacidad para disfrutar del ensuefio y valor espiritual de esta relacion.

Analizando las relaciones interpersonales entre los alumnos y la fundamentacion que
hacen de por qué aceptan o rechazan a sus comparieros, encontramos que ellos se
prefieren por la vinculacion personal que logren entre si, como resultado de la
aceptacion y la amistad que establezcan con un destacado caracter reciproco: Se
destaca también el valor de las relaciones en el grupo en virtud de determinadas

cualidades de la personalidad como: exigencia, combatividad, sinceridad, justeza.

Aparecen en estas edades expresiones que encierran valoraciones de caracter
humanista como: “lo prefiero por su actitud ante la vida, por su forma de pensar”. Al
igual que en la adolescencia, el contacto con los demas, refuerza su necesidad de
autorreflexion, de conocerse, valorarse y dirigir, en cierta medida, su propia

personalidad.

Es importante que, en este andlisis, el joven alcance cierto grado de auto estimacion,
de aceptaciéon de su personalidad, a lo cual pueden contribuir los adultos, padres y
profesores, las organizaciones estudiantiles en sus relaciones con €l y, sobre todo,
en las valoraciones que hacen de él. El joven necesita ayuda, comprensién, pero

también busca autonomia, decisién propia y debe permitirsele que lo haga.
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El joven encuentra una forma de manifestarse y de canalizar sus preocupaciones a
través de las organizaciones estudiantiles. Solo a partir de su toma de conciencia en
relacion con las dificultades existentes en el proceso docente - educativo y de su
participacion activa en la toma de decisiones es posible lograr las transformaciones
gue se aspiran en este nivel de ensefianza. Un objetivo esencial a lograr sera la auto
direccion por parte de los propios jévenes, en lo cual desempefiard una funcion

esencial la emulacion estudiantil.

Todo esto exige del educador plena conciencia de su labor orientadora y la
necesidad de lograr buenas relaciones con el joven, basadas en el respeto mutuo,
teniendo en cuenta que este es ya un individuo cercano al adulto con criterios

relativamente definidos.

En todo este proceso el adolescente y el joven, necesitan una adecuada direccion.
Corresponde a los adultos que los rodean ofrecer todo eso en forma conveniente,
para que redunde en beneficio de su personalidad en formacién y con ello se logre
uno de los objetivos centrales de la educacion socialista: la formacion comunista de

las nuevas generaciones.

Con la adolescencia y juventud comienza una nueva etapa del viaje en la que nos
iniciamos en el manejo de cdédigos éticos y morales que obedecen a los patrones
conductuales que han de abrir las puertas para alcanzar el futuro. Esta es, sin duda,
una etapa decisiva y fundamental en el proceso de formacion de todo individuo. En
este sentido, la responsabilidad se encuentra en manos de los docentes, quienes
guardan las llaves que permite acceder a los territorios poblados por las ansias de

cambio y la osadia de la conquista del futuro.
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CAPITULO Il. PROPUESTA DE SOLUCION. ANALISIS DE
RESULTADOS.

Para dar respuesta a la segunda pregunta cientifica, relacionada con el estado real
del indicador de retencion escolar en los estudiantes del grupo Nro. 1 de ler. Afio de
la especialidad Contabilidad en el IPE: Rubén Martinez Villena del municipio
Cabaiguan, se realiz6 un diagnoéstico en la etapa inicial, aplicando los métodos de
investigacion para garantizar la efectividad de la tarea, cuya seleccion fue

fundamentada en la introduccién de este trabajo.

Se hace necesario puntualizar que la muestra esta constituida por los 17 docentes
gue de una forma u otra atienden la docencia en este grupo. Los mismos
representan el 34% de la poblacion, constituida por los 50 trabajadores de la
docencia del centro. La muestra se selecciona de forma intencional de ellos cinco
maestros estan en formacién y doce Licenciados en Educacion en diferentes

especialidades.

Epigrafe: 2.1 Andlisis cualitativo y cuantitativo del resultado de la

Investigacion acerca del estado inicial del problema.

La observacion cientifica se emple6 para obtener de forma planificada la
informacion acerca de: conocimiento que poseen los docentes en relacion con la
retencion escolar, aplicacion de los meétodos existentes para analizar su

comportamiento, causas fundamentales que provocan la baja retencion escolar, etc.

En relacion con el indicador Nro. I. de la Ira. Dimensién: Concepto de retencion
escolar, los resultados se comportaron de la siguiente manera:

Lo conocen y aplican 3 maestros, para un 17,6%, lo que demuestra la necesidad
inmediata, de trazar acciones de trabajo en vias de preparar a los docentes. Lo

conocen, pero no lo aplican 2, para un 12.7%.
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En cuanto a este indicador, resulta notorio que 12 profesionales desconocen todo lo

referente al indicador de retencidén escolar, lo que representa un 70,6%, 0 sea casi

las ¥ partes de la muestra seleccionada.

« En cuanto a la utilizacion del método de cohorte en los analisis periodicos,
conocen y aplican el método el 1 docentes a cargo de la preparaciéon del grupo,
para un 5,9%, lo conocen, pero no lo aplican 1 maestro, para un 5,9%, mientras
gue el resto desconoce el método y por tanto no lo aplica, resultado 88,2% lo que
significa méas de las 4/5 partes de la muestra. Un elemento que obliga a la reflexion

y a la busqueda de soluciones inmediatas.

En el indicador nimero 3 de esta dimensién: Causas que provocan una baja
retencion escolar. Los resultados se comportaron de la siguiente manera:

Conocen las causas que la provocan Yy se interesan por buscar informacion acerca
de estas 5 maestros para un 29,4%, las conocen, pero no buscan informacion 4
docentes, para un 23,5%. Resulta de interés como un 47,1% de la muestra
desconocen las causas Yy no se preocupan por informarse acerca de la situacion que

presenta la retencion escolar en sus estudiantes.

Se observa una estrecha correspondencia entre los resultados medidos a través de
este indicador y del indicador Nro. 1 de la primera dimension, pues solamente 3
docentes se trazan variantes para elevar este indicador a partir del conocimiento que
poseen acerca del mismo, del método de cohorte y de las causas que provocan la
desercion escolar, lo que representan solo el 17,6%. El resto de los maestros no
aplicacion variantes para elevar el indicador de retencion escolar, en ocasiones por
desconocimiento de las causas o de el método para calcularlo y en otras por

desinformacion.

Se establece una escala valorativa que permita una mejor comprension de los

resultados y se muestra de manera condensada en la siguiente tabla.
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En el nivel A: se ubican a aquellos docentes que conocen y aplican el concepto de
retencion escolar.

En el nivel B: se ubican a aquellos docentes que lo conocen, pero no lo aplican.

En el nivel C: se ubican a aquellos docentes que Lo desconoce todo.

Nivel A Nivel B Nivel C

Dimensiones | Indicadores C % C % C %
Dimension Indicador Nro.1 3 17,6, | 2 12.7 12 70,6
Nro. 1

Indicador Nro.2 1 5,9 1 5,9, 15 88,2

Indicador Nro.3 5 29,4 |4 23,5. 8 47,1
Dimensién Indicador Nro.1 2 10 L L 15 88.2
Nro. 2 Indicador Nro.2 | 5 294 |4 235 |8 47,1

Indicador Nro.3 3 176 | _ 14 82,4

Otro de los instrumentos aplicados en esta etapa inicial de la Investigacion fue
encuesta a los estudiantes, con el objetivo de Conocer la opinion de los estudiantes
sobre el trabajo del profesor general integral (PGI) en la direccidon de las distintas
actividades que realiza el grupo y en especial en aquellas dirigidas a la retencion

escolar.

Los resultados obtenidos se comportan de la siguiente manera:

En los indicadores | y Ill de la primera dimension, los estudiantes encuestados
respondieron que 3 maestro siempre se preocupan cuando se ausentan e investigan

acerca de las causas que provocan esas ausencias, manifestaron ademas que 5
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docentes a veces se preocupan cuando se ausentan pero no investigan acerca de
las causas que provocan las mismas, mientras que el resto, ni se preocupan, ni
investigan acerca de las causas de las mismas, lo que indica que es insuficiente por

parte de estos docentes acerca de los conocimientos sobre la retencion escolar.

En cuanto al indicador Il de esta dimension se obtuvo como informacion que sélo 2
maestros realizan siempre el andlisis de asistencia al final de cada periodo lectivo,
el resto no realiza ese andlisis en ningun periodo. Observandose que no aplican el
método de cohorte para analizar el comportamiento del indicador de retencion
escolar Por esta razon desconocen las cusas que afectan la buena marcha de este

indicador.

En relacion con el indicador con el indicador Nro. 3 de la segunda dimension, soélo
dos docentes aplican siempre acciones dirigidas a la permanencia de sus
estudiantes en el centro, el resto, nunca realizan estas acciones.

A continuacion se muestra de manera condensada los resultados en la siguiente
tabla.

La escala valorativa que permita una mejor comprension de los resultados se ha
establecido de la siguiente manera:

En el nivel A: se ubican a aquellos docentes que siempre cumplen el indicador.

En el nivel B: se ubican a los docentes que solo a veces cumplen el indicador.

En el nivel C: se ubican a aquellos docentes que nunca lo cumplen.
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Nivel A Nivel B Nivel C

Dimensiones | Indicadores C % C % C %
Dimension Indicador Nro.1 3 17,6, |5 29.4 9 52,9
Nro. 1

Indicador Nro.2 2 11,8 15 88,2

Indicador Nro.3 3 17,6, |5 29.4. 9 52,9
Dimensién Indicador Nro.1 2 11,8 | . 15 88.2
Nro. 2 Indicador Nro.2 | 5 294 |4 235. |8 47,1

Indicador Nro.3 2 11,8 | _ 15 88,2

En el instrumento Nro. 3 “Guia de entrevista a los profesores de la muestra”. Se
realizd con el objetivo de comprobar el dominio que poseen los profesores sobre el
trabajo que realizan para elevar el indicador de retencion escolar en el grupo de la

especialidad contador.

En la dimensién Nro. 1. en cuanto a los conocimientos que poseen en relaciéon con
concepto de retencion escolar, s6lo 3 entrevistados respondieron correctamente
acerca del indicador de retencion escolar. 2 de ellos conocen solamente algunos
aspectos relacionado con este indicador. Entonces de esto resulta que 12 docentes
tienen total desconocimiento sobre la retencion escolar, para un 70,6%. Se observa
como existe estrecha relacion entre estos resultados y los correspondientes al

indicador Nro. | en la Observacioén cientifica.

Al referirse al método de cohorte se obtiene como 15 docentes desconocen lo

relacionado con esta forma de analizar el comportamiento de la retencién escolar, lo
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gue representa un 88,2%. EIl resto, (2 maestros solamente), conocen plenamente
acerca del método en cuestion.

A deméas del desconocimiento sobre el método, tampoco se interesan por saber
sobre las cusas que provocan el bajo indice de retencion escolar, 5 maestros, para
un 29,4%, aspecto que se refleja en el indicador Nro. 3 de esta dimension. Lo que

afecta cualquier estrategia de trabajo que se desee disefar.

Para la dimension Nro. 2, los resultados se comportan como sigue: los 2 maestros
que conocen acerca del método de cohorte, son los mismos que lo aplican en los
analisis de asistencia y retencion en cada periodo lectivo, el reto, al desconocer el

método no lo pueden aplicar, lo que representa un 88,2%.

Segun lo expresado sobre el desconocimiento de las causas que provocan la baja
retencidn escolar en cada periodo, de los 5 maestros que conocen las causas sélo 3
realizan los analisis necesarios en cada caso, aunque no siempre se trazan
variantes. Se conoce entonces que el 11,8% son quienes siempre buscan las vias
para elevar el indicador mencionado.

En la siguiente tabla se muestran los resultados en forma numérica y con el por
ciento que representa cada dato aportado. Para su mejor comprension se expone la
escala valorativa empleada.

En el nivel A: se ubican a aquellos docentes que siempre cumplen el indicador.

En el nivel B: se ubican a los docentes que solo a veces cumplen el indicador.

En el nivel C: se ubican a aquellos docentes que nunca lo cumplen.
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Nivel A Nivel B Nivel C

Dimensiones | Indicadores C % C % C %
Dimension Indicador Nro.1 3 17,6, |2 11,8 12 70,6
Nro. 1

Indicador Nro.2 2 11,8 15 88,2

Indicador Nro.3 2 11,8 |5 29.4. 10 58,2

Dimensién Indicador Nro.1 2 11,8 | . 15 88.2
Nro. 2

Indicador Nro.2 2 11,8 |3 17,6 12 70,6

Indicador Nro.3 2 11,8 |3 17,6 12 70,6

Estos resultados indican acerca de la a necesidad de trazarse tareas que permitan
resolver la problemética planteada. Por estas razones se disefid y puso en practica

un grupo de acciones metodoldgicas para potenciar el indicador de retencion escolar.

Epigrafe: 2.2 Acciones del trabajo metodoldgico par  a potenciar el indicador de

retenciéon escolar.

A partir de los resultados obtenidos, se confirma la necesidad de preparar a los
profesores en correspondencia con las necesidades e insuficiencias detectadas en
el diagnostico inicial. En este sentido se centraron las acciones realizadas en un
primer momento, en garantizar que el colectivo pedagdgico dominara los
presupuestos tedrico-metodologicos del indicador de retencidon escolar e
interiorizaran las potencialidades de este para elevar los niveles de de conocimiento

de los docentes.

Se realizaron talleres metodoldgicos con el objetivo de profundizar en los elementos

determinantes en el logro de una retencién escolar con eficiencia en los docentes
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gue conforman la muestra seleccionada, lo cual favorecio la identificacion de cada
uno con el grupo. Se focalizaron los alumnos con mayores dificultades y factores de
riesgo para la desercion escolar, a los que se les dio un seguimiento y atencion

especial durante el proceso investigativo.

Es valido aclarar que siempre predomina una atmosfera sana de aceptacion y
didlogo, donde estuvieron presentes de forma permanente las iniciativas, que
matizadas con cierta dosis de creatividad, son favorecidas por todos los miembros

del colectivo pedagdgico.

Durante la preparacion de los profesores, se fueron recogiendo sus criterios para

realizar los ajustes necesarios a la concepcion metodolégica del modelo.

Las acciones disefiadas y aplicadas, responden a las necesidades de preparacion
metodolégicas de los docentes y estan caracterizadas por:

* Responder a las necesidades de preparacion de los docentes encargados de
la formacion de los futuros profesionales de Contabilidad.

 Brindar los elementos necesarios para organizar el proceso docente-
educativo con un enfoque interdisciplinario como lo exige el modelo del

profesional.

» Sugerir formas de trabajo novedosas y sistematiza los presupuestos tedricos

sobre los que se sustenta el modelo.

* Brindar informacion tedrica, instrumentos para la investigacion y técnicas

participativas sobre el tema.

* Brindar informacién teorica, instrumentos para la investigacion y técnicas

participativas sobre el tema.

62



* Tener caracter sistémico.

+ Estimular a los docentes al intercambio acerca de los temas relacionados con

la retencién escolar.

No. Objetivos Actividad Fecha/ | Participan Ejecutor
1 Reflexionar acerca de los | Tema metodoldgico: Octubre Docentes que | Secretaria
conocimientos teéricos atienden la | docente del IPE:
La retencién escolar especialidad de | Rubén Martinez
para potenciar el indicador Contabilidad. | Villena
de retencién escolar
2 Analizar como determinar | Taller metodoldgico. Octubre Docentes Secretaria
en un periodo de tiempo que tienden |docente del
la retencion escolar de su | Tema:  La retencion la IPE: Rubén
grupo. escolar en mi grupo especialidad | Martinez
docente. de Villena
Contabilidad
3 Explicar acerca del| Conferencia Noviembre | Docentes El médico de
embarazo precoz como |Tema: Analizar el que tienden |familia y la
una causa que influye en|embarazo precoz como 1. la Secretaria
la baja retencion escolar. | una causa que influye en |duincena | egpecialidad | docente  del
la baja retencion escolar. de IPE: Rubén
Contabilidad | Martinez
Villena
4 Actividad metodoldgica: Noviembre | Docentes El
que tienden | vicedirector
Explicar a los docentes|Tema: Categorias del|2. la de trabajo
sobre las nuevas | trabajo preventivo quincena especialidad | educativo vy
categorias del trabajo de la Secretaria
preventivo y su Contabilidad | docente  del
seguimiento IPE:  Rubén
Martinez
Villena
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Dotar a los docentes que | Taller metodologico Diciembre | Docentes La Secretaria
integran la muestra de que tienden |docente del
los conocimientos | Téma: El bachiller técnico | 1. la IPE: Rubén
necesarios que debe |Y Su perfil educacional quincena | ggpecialidad | Martinez
poseer en la formacion del de Villena
bachiller técnico medio en Contabilidad
contador y su peffil
ocupacional
familiarizar a los Diciembre | Docentes La Secretaria
docentes de la Debate abierto. que tienden|docente del
especialidad Contador 2da la IPE: Rubén
acerca de las tareas Tema: Papel que juega la quincena especialidad | Martinez
ocupacionales del ANEC en la preparacion de Villena y un
bachiller técnico en de los docentes para Contabilidad | especialista
Contabilidad, su | Potenciar el indicador de de la ANEC
insercion en la retencion escolar.
contribucion al
perfeccionamiento
economico del pais.
Reflexionar acerca de la| Mesa redonda Docentes | El
implementacion de la que tienden | vicedirector
circular 3/2008 Tema: Implementacion de | Enero la de trabajo
la carta circular 3/2008 especialidad | educativo vy
l'_ de la Secretaria
quincena Contabilidad | docente del
IPE: Rubén
Martinez
Villena
Valorar la incidencia de | Intercambio 1. Docentes la
una de adecuada | Metodoldgico. quincena |que tienden | Secretaria
motivacion en la clase la docente del
Tema: La motivacion, especialidad | IPE:  Rubén
como factor fundamental | elemento necesario para de Martinez
en el interés de los|el logro de una retencion Contabilidad | Villena
estudiantes por la | con Eficiencia.

carrera.
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Accion # 1.

Tema: La retencion escolar.

Objetivo : Reflexionar acerca de los conocimientos tedricos para potenciar

el indicador de retencién escolar

Tematicas:
« Definiciéon del concepto retencion escolar.
+» Indicadores de la actividad educacional que guardan relacién con la retencion
escolar.
%+ Causas que provocan bajos indices de retencién escolar.
+« Sistema estadistico establecido para el control y seguimiento del indicador.

Evaluacion : se realiz6 teniendo en cuenta la participacion de los docentes en

el intercambio que se realizara al concluir la actividad.

Accion #. 2:
Taller metodoldgico:
Objetivos: Propiciar conocimientos a los docentes que le permitan calcular en
determinado periodo de tiempo la retencidn escolar de su grupo de la especialidad
mediante la realizacion de un taller practico.
Tema: La retencidn escolar en mi grupo docente.

« Retencion en el curso.

<+ Retencion de inicio a inicio.

< Retencion en el ciclo.
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Temaéticas a desarrollar el taller.

1.- Calculo de la matricula inicial ajustado a un grupo de la especialidad.
< ¢ Como proceder cuando el saldo es positivo?

« ¢ Como proceder cuando el saldo es negativo?

2.- Calculo del % de retencion escolar por ambas vias apoyandose en el IMAE
de la especialidad contador.
« Pararealizar el taller se entregara material miniografiado con las férmulas
para el célculo.

¢+ Aplicando el siguiente cuadro, calcule la retencion de inicio a inicio en la

especialidad contador.

Retencién de inicio a inicio de curso

Matri Gra Nue Matri Matri Bajas % %
cula dua VO cula cula inicio a Ba de
curso do Ingre espe ac inicio jas Re
ante SO rada tual ten
rior cion

/7

« Para determinar el % de bajas se divide las bajas entre la matricula inicial del
curso actual.
R/

< Para determinar el % de retencion se le resta las bajas a la matricula inicial y

el resultado se divide entre la matricula inicial

Evaluacion: la evaluacion se realizé de acuerdo a los resultados obtenidos durante

el taller.
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Accion . # 3: Conferencia

Tema: La sexualidad en la adolescencia

Objetivo : Explicar acerca del embarazo precoz como una causa que influye

en la baja retencion escolar.

Tematicas: El matrimonio en edad temprana.
+ El embarazo precoz. Riesgos y consecuencias.

+« Papel que juega la familia y la comunidad.

Esta conferencia se impartié por personal especializado del consultorio del médico
de la familia en coordinacién con el departamento de salud escolar de la direccion
municipal de educacion y la evaluacion se realiz6 a largo plazo en el curso del

analisis de las causas de la baja retencién escolar.

Accion #. 4.

Tema: Categorias del trabajo preventivo.

Objetivo: Explicar a los docentes sobre las nuevas categorias del trabajo preventivo

y Su seguimiento.

Tematicas: Actividad tedrica practica sobre las categorias.

+«+ Trabajo independiente: Caracterizar los grupos de la especialidad contador de
acuerdo a las nuevas categorias.
K/

+« Proponga 3 actividades a desarrollar para atender los alumnos de acuerdo a
la categoria seleccionar.
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Esta actividad se ejecutd bajo la orientacion y direccion del Vicedirector de Trabajo
Educativo conjuntamente con la secretaria docente y se evalué a través de su

participacién en la actividad, asi como en la practica educativa con el grupo.

Accion #. 5:

Taller metodoldgico.
Tema: El bachiller técnico y su perfil educacional

Objetivo : Dotar a los docentes que integran la muestra de los conocimientos
necesarios que debe poseer en la formacion del bachiller técnico

medio en contador y su perfil educacional.

< Resoluciéon Ministerial 81/2006.

+«+ Tareas ocupacionales del Bachiller Técnico Medio.

Para la realizacion de este taller previamente se orientd el estudio y andlisis de la
R/M 81/2006 que norma el plan de estudio del bachiller técnico medio en contador
(anexo 31y 32); asi como sus contenidos y generalidades y la evaluacion se realizd
teniendo en cuenta la participacion de los docentes en el taller y en su posterior

actuacion educativa.
Accidn #6.

Debate abierto.

Tema: Papel que juega la ANEC en la preparacion de los docentes para potenciar el

indicador de retencion escolar.
Objetivo: familiarizar a los docentes de la especialidad Contador acerca de las

tareas ocupacionales del bachiller técnico en Contabilidad, su insercién en la

contribucion al perfeccionamiento econémico del pais.
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Tematicas:

% Tareas ocupacionales del Bachiller Técnico Medio.

+ Responsabilidad con la economia del pais.

La evaluacion se realizo de acuerdo con la participacion de los docentes en el debate
abierto y en su actuacion en la practica educativa.
Accion _#7.
Mesa redonda.
Tema: Implementacion de la carta circular 3/2008
Objetivo: Reflexionar acerca de la implementacion de la circular 3/2008
Tematicas: analizar como proceder con un estudiante que abandone los estudios
por diferentes causas.
+ Elaborar expediente de un ausente continuado. Aspectos que debe contener.
+ Trabajo preventivo durante el proceso de baja de este estudiante

% Trabajo a realizar por los distintos factores después que el estudiante cause
baja.

Para la realizacion de la mesa redonda, con anterioridad se orientd el estudio

individual de la carta circular 3/2008. Se ejemplificé con muestra tomadas en la

secretaria del centro de expedientes elaborados con anterioridad. Para la evaluacion

se tuvo en cuenta la participacion de los panelistas, asi como su actuacion durante

la practica educativa.
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Accion # 8.

Intercambio Metodoldégico.

Tema: La motivacion, elemento necesario para el logro de una retencién con

Eficiencia.

Objetivo: Valorar la incidencia de una de adecuada motivacion en la clase
como factor fundamental en el interés de los estudiantes por la

carrera.

Tematicas :
« Importancia de un contador en la sociedad actual.

+» Necesidad de una ética acorde a la sociedad

Evaluacion: la evaluacion se realizé en correspondencia con la participacion de los

docentes en el intercambio asi como su actuacion durante la practica educativa

La implementacion de las acciones permitio el logro de avances positivos en relacion

con el indicador de retencion escolar en la especialidad de Contabilidad.

Epigrafe: 2.3 “Analisis cualitativo y cuantitativo del resultado de la

investigacion acerca del e stado inicial del problema”

Después de aplicadas las acciones de trabajo metodoldgico para potenciar el
indicador de retencion escolar con enfoque profesional se obtuvo resultados
positivos que aseveran la eficacia en la dindmica del proceso de preparacion

metodoldgica.

Al cuantificar los resultados arrojados por la observacidon cientifica realizada para

obtener de forma planificada la informacion acerca de los conocimientos que
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poseen los docentes en relacién con la retencidn escolar, aplicacion de los métodos
existentes para analizar su comportamiento, causas fundamentales que provocan la

baja retencion escolar, etc. Se obtuvo que:

El concepto de retencién escolar lo conocen y aplican 15%, para un 88,2%. Lo

conocen, pero no lo aplican 2, paraun 11,8%.

En cuanto a este indicador se observan avances positivos aunque todavia existen 2

maestros que no realizan con eficiencia su labor en torno a la retencion escolar.

Utilizan y aplican el método de cohorte en los analisis periddicos 13 docentes a
cargo de la preparacion del grupo, para un 76,5%. Lo conocen, pero no lo aplican
2 maestro, para un 11,8%, mientras que el resto, 2 integrantes de la muestra,
desconoce el método y por tanto no lo aplica. Los resultados indican avances en

este sentido, aun cuando se debe continuar en la preparacion de estos docentes.

En el indicador nimero 3 de esta dimensién: Causas que provocan una baja
retencion escolar. Los resultados se comportaron de la siguiente manera:

Conocen las causas que la provocan Yy se interesan por buscar informacion acerca
de estas 15 maestros para un 88,2%. Las conocen, pero no buscan informacion 2
docentes, para un 11,8%. Resulta de interés como cerca de 9/10 de la muestra
conocen las causas se preocupan por informarse acerca de la situacion que

presenta la retencion escolar en sus estudiantes.

Se observa una estrecha correspondencia entre los resultados medidos a través de
este indicador y del Nro. 1 de la primera dimension, pues solamente 2 docentes no
se trazan variantes para elevar este indicador a partir del conocimiento que poseen
acerca del mismo, del método de cohorte y de las causas que provocan la desercion
escolar, lo que representan solo el 11,8%. EIl resto de los maestros aplican
variantes para elevar el indicador de retencion escolar.

La escala valorativa establecida, permite una mejor comprension de los resultados

y se muestra de manera condensada en la siguiente tabla.
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En el nivel A: Se ubican a aquellos docentes que conocen y aplican el

concepto de retencién escolar.

En el nivel B: Se ubican a aquellos docentes que lo conocen, pero no lo

aplican.

En el nivel C: Se ubican a aquellos docentes que Lo desconoce todo.

Nivel A Nivel B Nivel C

Dimensiones | Indicadores C % C % C %
Dimension Indicador Nro.1 17 100
Nro. 1

Indicador Nro.2 13 76,5 |2 11,8 |2 11,8

Indicador Nro.3 15 88,2 |2 118 | | __
Dimension Indicador Nro.1 13 76,5 |2 11,8 |2 11,8
Nro. 2 Indicador Nro.2 |13 [76,5 |2 11,8 |2 11,8

Indicador Nro.3 15 88,2 |2 118 | |

En cuanto a los resultados obtenidos en la encuesta realizada con el objetivo de
conocer la opinion de los estudiantes sobre el trabajo del profesor general integral
(PGI) en la direccion de las distintas actividades que realiza el grupo y en especial

en aquellas dirigidas a la retencién escolar, se pudo conocer que:
En los indicadores | y Il de la primera dimension, los estudiantes encuestados

respondieron que 15 maestro siempre se preocupan cuando se ausentan e

investigan acerca de las causas que provocan esas ausencias, manifestaron ademas

72



gue 2 docentes soOlo se preocupan en ciertas ocasiones cuando se ausentan pero
no investigan acerca de las causas que provocan las mismas, lo que no permite el

desempefio adecuado de sus funciones.

En cuanto al indicador Il de esta dimension se obtuvo como informaciéon que solo 13
maestros realizan siempre el andlisis de asistencia al final de cada periodo lectivo,
el resto no realiza ese andlisis en ningun periodo. Observandose que no aplican el
método de cohorte para analizar el comportamiento del indicador de retencion
escolar. Por esta razdn desconocen las cusas que afectan la buena marcha de este

indicador.

En relacion con el indicador Nro. 3 de la segunda dimension, sélo 2 docentes no
aplican acciones dirigidas a la permanencia de sus estudiantes en el centro, el resto,
0 sea 15 maestros, para un 88,2% realizan estas acciones, obteniendo resultados

positivos en tal sentido.

A continuacion se muestra de manera condensada los resultados en la siguiente
tabla.

La escala valorativa que permite una mejor comprension de los resultados se ha

establecido de la siguiente manera:

En el nivel A: se ubican a aquellos docentes que siempre cumplen el

indicador.

En el nivel B: se ubican a los docentes que sélo a veces cumplen el

indicador.

En el nivel C: se ubican a aquellos docentes que nunca lo cumplen.
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Nivel A Nivel B Nivel C

Dimensiones | Indicadores C % C % C %
Dimension Indicador Nro.1 15 88,2 2 118 | |
Nro. 1

Indicador Nro.2 13 76,4 2 11,8 2 11,8

Indicador Nro.3 15 88,2 2 11,8

Dimension Indicador Nro.1 13 76,5 |2 11,8 |2 11,8
Nro. 2 Indicador Nro.2 |13 | 764 | ___ | |4 23,6
Indicador Nro.3 15 88,2 2 11,8

En el instrumento Nro. 3 Guia de entrevista a los profesores de la muestra. Se realizé
con el objetivo de comprobar el dominio que poseen los profesores sobre el trabajo
gue realizan para elevar el indicador de retencién escolar en el grupo de la

especialidad contador.

En la dimension Nro. 1. en cuanto a los conocimientos que poseen en relacion con el
concepto de retencion escolar, 15 entrevistados respondieron correctamente acerca
del indicador de retencion escolar y s6lo 2 de ellos conocen algunos aspectos
relacionado con este indicador. Se observa como existe estrecha relacion entre estos
resultados y los correspondientes al indicador Nro. | en la encuesta a estudiantes.

Al referirse al método de cohorte se obtiene como 15 docentes conocen lo
relacionado con esta forma de analizar el comportamiento de la retencién escolar, lo
que representa un 88,2%. El resto, (2 maestros solamente), no conocen

plenamente acerca del método en cuestion.

Conocen sobre el método de cohorte y se interesan por saber sobre las cusas que

provocan el bajo indice de retencion escolar, 15 maestros, para un 88,2%, aspecto
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gue se refleja en el indicador Nro. 3 de esta dimension. Lo que facilita el disefio y
aplicacion de cualquier estrategia de trabajo encaminada a resolver los problemas

presentados por los estudiantes.

De acuerdo a los indicadores de la dimension Nro. 2, los resultados se comportan
como sigue: los 15 maestros que conocen acerca del método de cohorte lo aplican
en los andlisis de asistencia y retencion en cada periodo lectivo, el reto, al

desconocer el método no lo pueden aplicar, lo que representa un 11,8%.

Segun lo expresado sobre el desconocimiento de las causas que provocan la baja
retencion escolar en cada periodo, de los 15 maestros que conocen las causas, los
15 realizan los analisis necesarios en cada caso y siempre se trazan variantes. Se
conoce entonces que el 11,8% son quienes no buscan las vias para elevar el

indicador mencionado.
La siguiente tabla muestra los resultados en forma numérica y con el por ciento que
representa cada dato aportado. Para su mejor comprension se expone la escala

valorativa empleada.

En el nivel A: se ubican a aquellos docentes gue siempre cumplen el

indicador.

En el nivel B: se ubican a los docentes que so6lo a veces cumplen el
indicador.

En el nivel C: se ubican a aquellos docentes que nunca lo cumplen.
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Nivel A Nivel B Nivel C

Dimensiones | Indicadores C % C % C %
Dimension Indicador Nro.1 15 88.2 |2 11,8 _ _
Nro. 1

Indicador Nro.2 15 882 | | __ 2 11,8

Indicador Nro.3 15 882 | | __ 2 11,8
Dimension Indicador Nro.1 15 88.2 | | 2 11,8
Nro. 2

Indicador Nro.2 15 882 | | __ 2 11,8

Indicador Nro.3 15 88.2 | | __ 2 11,8

Se puede observar como la coincidencia en

positiva en el 88,2% de la muestra seleccionada.

los resultados indican la evolucion
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Conclusiones.

Como resultado de esta investigacion se arriba a las siguientes conclusiones:

1. El problema de la retencién escolar ocupa a expertos e investigadores que le
conceden especial importancia, pero también a los pedagogos por ser un aspecto
fundamental en la formacion de las nuevas generaciones, siendo el trabajo
metodoldgico una via para dirigir acertadamente el quehacer de los profesores con

vistas a lograr los resultados esperados.

2. El diagndstico y la caracterizacion inicial mostré dificultades evidentes dado el
desconocimiento que poseen los docentes en el tema y las vias y métodos que

pueden utilizar para el logro de la eficiencia en el indicador.

3. La propuesta de acciones metodoldgicas elaboradas constituye una via
fundamental para potenciar el indicador de retencién escolar, mediante las cuales
fue posible contribuir a la preparacion del docente en la especialidad contador para
obtener mejores resultados, ampliar los conocimientos relacionados con el tema y
aplicar los métodos y procedimientos que permitan estimular a los estudiantes
logrando una correcta eficiencia en un grado, afio o ciclo. Efectuando los analisis
correspondientes y trazando las pautas a seguir para evitar se deteriore dicho
indicador.

4. La efectividad de las acciones metodologicas disefiadas y aplicadas se
corroborg a partir de los datos resultantes de la investigacion en la practica, los que
evidenciaron la eficiencia en las transformaciones producidas en la muestra

seleccionada.
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Recomendaciones.

1. Sugerir a la direccion de la ensefianza politécnica en nuestra provincia,
aplicar la propuesta de acciones metodoldgicas dirigidas a potenciar el indicador
de retencion escolar a partir de la preparacion del docente en la especialidad

Contador para elevar la calidad en el proceso de preparaciéon metodoldgica.

2. Tomar este documento como material de consulta de los érganos técnicos y
de direccion y en especial la secretaria docente del centro para perfeccionar la

preparacion de los docentes para alcanzar los resultados esperados.
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ANEXO NO.1

Guia de observacion a clases y otras actividades del Proceso Docente Educativo.

Objetivo: constatar el papel que desempenia el colectivo pedagodgico en la motivacion

de los estudiantes en su perfil ocupacional para lograr la permanencia en el centro.
1- Los docentes encargados de la preparacion del futuro bachiller Técnico Medio:
» Conocen y aplican el cconcepto de retencidn escolar:
Lo conocen y aplican lo conocen, pero no lo aplican

Lo desconoce todo

» Conoceny aplican el método de cohorte y lo utilizacion en los analisis
periodicos.

Lo conocen y aplican lo conocen, pero no lo aplican

Lo desconoce todo

« Conocen y se informan las causas que provocan una baja retencion escolar y
buscan informacién acerca de los fenomenos que las provocan.
Las conocen y buscan informacion
Las conocen, pero no buscan informacion

Las desconocen y no se preocupan por informarse todo

2. Los docentes aplican variantes para elevar el indicador de retencidn escolar.
Siempre solo algunas Nunca .
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ANEXO NO. 2

Encuesta: Guia de encuesta a los estudiantes.

Objetivo: Conocer la opinion de los estudiantes sobre el trabajo del profesor general
integral (PGI) en la direccion de las distintas actividades que realiza el grupo y el

trabajo del resto de los docentes.

Estudiante, en nuestro centro se esta realizando un estudio relacionado con la
permanencia de cada uno de ustedes en el mismo. Se hace necesario que Sus
respuesta sean lo mas reales posible. Para ello le garantizamos la mas completa

discrecion en relaciéon con los criterios emitidos.

1 — Tus maestros se preocupan cuando te ausentas e investigan acerca de las

causas que provocan las mismas:

a) — Siempre. b)-- A veces ¢) -- Nunca

2 -Los profesores realizan contigo el andlisis de asistencia al final de cada periodo

lectivo.

a) — Siempre b) -- A veces c) — Nunca

[Nota: Un periodo lectivo esta considerado como: 1 semana, 1 mes, 1 semestre 0 1

curso]

3. Los docentes que te imparten clases, realizan acciones dirigidas a la permanencia

de sus estudiantes en el centro

Siempre A veces Nunca
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ANEXO NO. 3

Guia de entrevista a los profesores.

Objetivos: Comprobar el dominio que poseen los profesores sobre el trabajo que
realiza para elevar el indicador de retencidén escolar en el grupo de la especialidad
contador.

1 -¢Qué entiendes por retencion Escolar?
2 -¢,En ta opinion cuéles son las principales causas que provocan que el alumno

abandone sus estudios?

3. ¢ Qué método utiliza usted para realizar el andlisis cuantitativo del comportamiento

de asistencia de sus alumnos?

4. ¢ Qué causas influyen con mayor énfasis en la retencioén escolar de sus

estudiantes?

5 -¢Qué acciones realizas como PGI para lograr la eficiencia del indicador de

retencion en el proceso del docente educativo?
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