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RESUMEN

La Educacién Preescolar en Cuba constituye el eslabdn inicial del Sistema Nacional
de Educacion, su objetivo es lograr el maximo desarrollo de cada nifio o nifia
mediante una educacion integral que atienda su desarrollo fisico, intelectual,
sociomoral y afectivo, comprende la atencion del sujeto desde antes de su
nacimiento hasta los 6 afos, utilizando las vias institucionales y no institucionales.
Las vias no institucionales se organizan en el Programa “Educa a tu Hijo”, el cual
extiende las posibilidades de atencion y formacion a todos los nifios y las nifias que
no asisten a las instituciones infantiles. Su concrecion efectiva se sustenta a partir del
movimiento de ejecutores cuya mision es orientar directamente a la familia y velar
porque realicen las actividades educativas en el hogar. Durante el sexto afio de vida,
dadas las caracteristicas y exigencias del programa se prioriza la designacion de
maestros primarios como ejecutores, lo que exige la preparacion de los mismos. En
consecuencia su capacitacion es una de las prioridades del programa. Sin embargo,
la practica pedagdgica ha demostrado que aun existen carencias en cuanto a la
preparacion de los maestros de la Educacion Primaria para su desempefio como
ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida. De este modo
resulta imprescindible capacitar a los maestros ejecutores en los contenidos teéricos,
y procedimentales basicos que los situé en condiciones de asumir su rol en el
programa. En el presente trabajo se proponen acciones de capacitacion a los
maestros de la Educacién Primaria que se desempefian como ejecutores en el
Programa en el sexto afio de vida, en el Consejo Popular La Rana, tomando como
referencia las limitaciones contactadas durante el diagndstico. Las acciones poseen
como caracteristicas basicas, la autoevaluacion como recurso para impulsar la
mejora y el uso de procedimientos que garanticen el protagonismo de los docentes
objeto de capacitacién. Para el desarrollo de la investigacién se aplicaron métodos
del nivel tedrico, empirico y matematico. Con la aplicacion de las acciones de
capacitacion se evidencio su efectividad al valorar los resultados favorables que se

obtuvieron en el pre-experimento.
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INTRODUCCION

En las condiciones de desarrollo de la sociedad contemporanea, la impronta del
nuevo paradigma técnico - productivo que predomina, sustentado en el saber, la
innovacion y el progreso tecnoldgico, han ido convirtiendo el conocimiento y el
desarrollo de las capacidades de los sujetos, en los principales factores que

restringen o impulsan el avance econdémico y social de los paises.

Ante tales circunstancias, la elevacion de la calidad de la educacion se ha
consolidado como una apremiante necesidad social en las diferentes regiones del
planeta, dada la notoria trascendencia del fenomeno educativo como herramienta
basica para la formacion de una ciudadania que pueda desempefiarse en los nuevos

escenarios.

El alcance de tal aspiracion, exige como prioridad de primer orden, la consolidacion
de los mecanismos que posibilitan garantizar una educacion de calidad desde los
primeros afos de vida, si se tiene en cuenta que “Entre los principios pedagogicos
esenciales a los cuales ha de responder una educacion de calidad, esta el de ser un
proceso en cuyo centro estén el nifio y la nifia como protagonistas esenciales”.
(Rivera, . y otros (1992: 21). Asi mismo, las investigaciones cientificas en diferentes
campos vinculados a los procesos formativos, evidencian que “los primeros afios de
vida son decisivos en el desarrollo fisico y espiritual del hombre”. (Rivera, |. y otros
(1992:.9). Durante estos, en condiciones favorables de vida y educacién, se forman
en los sujetos habitos, habilidades, capacidades, cualidades, sentimientos
operaciones mentales, cualidades volitivas morales, que convierten esta etapa en
una premisa indispensable en la preparacion de los sujetos para enfrentar el proceso
formativo en periodos etareos posteriores.

En consecuencia, las experiencias que se orientan a estudiar y desarrollar
alternativas que permitan para la formacion de los nifios y las nifias pequefios desde
0 hasta 6 afios, son cada vez mas sistematizadas en la literatura pedagogica,

cuestion que resulta comun en la mayoria de las regiones del planeta.
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En los paises mas desarrollados la preparacion de los nifios y las nifias de la primera
infancia se logra principalmente por la via institucional, en cambio el Estado Cubano
ofrece atencién, cuidados y educacién practicamente al total de la poblacion infantil
de 0 a 6 afos, se realiza por vias institucionales como los Circulos Infantiles y las
Aulas de Preescolar, asi como vias no institucionales, basadas en la familia

mediante el Programa “Educa a tu Hijo”.

En el caso especifico de América Latina varios paises han solicitado apoyo del
Ministerio de Educacion y del Centro de Referencia Latinoamericano para la
Educacion Preescolar (CELEP), especificamente para desarrollar el “Educa a tu
Hijo”. Hay varias iniciativas en marchas, por ejemplo en México, Guatemala y

Ecuador.

En el contexto cubano, de modo especifico, la Educacion Preescolar adquiere gran
trascendencia en la agenda educativa y se le dedica especial atencion al
consideréarsele el primer eslabon en el sistema educativo, que tiene como obijetivo:
lograr el maximo desarrollo posible de cada nifio y nifla mediante una educacion
integral que atienda su desarrollo fisico, intelectual, socio — moral y afectivo;
comprende la atencién a todos y todas desde antes de su nacimiento, hasta los seis

anos.

Es por ello que se atiende con especial prioridad a la coordinacién de politicas y
programas educativos que propicien el desarrollo de las condiciones Optimas para
satisfacer el logro del objetivo antes enunciado, emergiendo como vias
fundamentales: la institucional y la no institucional. La primera comprende los circulos
infantiles y las aulas de preescolar ubicadas en las escuelas primarias. La segunda,
se orienta a la atencion de la poblacion infantil que no accede a las modalidades de la
via institucional y que constituye mayoria en la actualidad, esta se realiza en las
comunidades y en los hogares, a través de la orientacion a las familias por parte de

ejecutores voluntarios.

La implementacion de la via no institucional, funciona sobre la base de un sistema de
atencion que se integra y articula por el Ministerio de educacion, otros ministerios y

organizaciones representantes de la sociedad civil, promotores y ejecutores,
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maestros y, sobre todo, las familias, (Rivera, I. y otros. (1992:17), a los adelantos de
la ciencia y la técnica por los mas sofisticados sistemas de informacién que vive la
revolucion educacional en estos momentos en Cuba, incita a la superacion constante

del personal docente.

El trabajo metodolégico constituye la via fundamental para el desarrollo del proceso
educativo en las instituciones educativas. Es la actividad pedagodgica que condiciona
la elevacion de la calidad del trabajo y contribuye eficazmente al desarrollo
ideologico, politico y cultural (Siverio, A. M. y otros. (1995: 17). Que se reconoce en la
actualidad como Programa “Educa a tu Hijo”. Este estipula la necesidad de un amplio
y complejo sistema de capacitacion que asegure que todos los agentes implicados
estén en condiciones de implementar las acciones que comprometen su desempefio

como parte del referido Programa.

A tales efectos existen disposiciones que orientan y regulan todo el sistema de
capacitacion, concebido estratégicamente y concretado a diferentes niveles, (hacion,
provincia, municipio, consejo popular), en el que adquieren un rol particular los
promotores, quienes para el efectivo desempefio de su rol deben asumir como una de

sus funciones la capacitacion a los ejecutores.

Esta es una tarea de gran complejidad, si se tiene en cuenta que como ejecutores
pueden desempefiarse como tal, dado el caracter intersectorial del Programa,
meédicos, enfermeras, maestros, auxiliares pedagogicas, instructores de deporte,
animadores de cultura, jubilados, estudiantes, personal voluntario de la comunidad y
la propia familia por lo que sus necesidades y potencialidades para asumir los roles

como ejecutores pueden resultar muy variadas, todos con caracter voluntario.

Es asi que en la literatura pedagogica sobre el tema resultan cada vez mas
frecuentes los estudios en este sentido. La revision realizada por la autora permitié
registrar estudios que constituyen antecedentes de obligada consulta entre los que
destacan: los realizados por Iraida Pérez Travieso (2001), Antonia Matilde Martinez
Ruiz (2001) y José Javier Toro Prada (2003), Tania Hernandez Nodarse (2008),
Diosemi Sardifias Casafias (2008), Cira Pifieiro Alonso y Manuel E Miyares Gonzéles
(2009) en los mismos se proponen diferentes vias y alternativas de capacitacion,
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superaciéon y preparacion a ejecutores del Programa “Educa a tu Hijo”, promotoras,
educadoras de circulos infantiles, maestras de preescolar y directores zonales,

docentes en general de la Educacion Preescolar.

Todas las modalidades comprendidas en el Programa “Educa a tu Hijo” resultan
imprescindibles, sin embargo la modalidad previa a la inclusién del nifio y la nifia en la
escuela, ubicada entre los cinco y seis afos de vida ha sido reconocida como un
momento de particular incidencia en la formacion de los nifios y las nifias, lo que ha
determinado su realizacidon en las aulas de preescolar en las zonas urbanas y en las
zonas ruarles donde es posible, al tiempo que en los consejos populares enclavados
en zonas rurales de dificil acceso o de montafia donde la poblacion sea dispersa, son
atendidos directamente por maestros de la Educacion Primaria, con la intencién de
que la formacion pedagodgica de estos profesionales contribuya a la calidad de las

acciones gue se desarrollan.

Desde esta vision, los maestros de Educacidbn Primaria son los agentes
comprometidos en su desempefio como ejecutores del Programa "Educa a tu Hijo"
en el sexto afo de vida en las zonas rurales de dificil acceso en las que los nifios y
nifas son atendidos por la via no institucional, en lo que se reconoce como

preescolar disperso.

Ahora bien la formacion pedagdgica de estos profesionales no satisface por si sola la
preparacion para enfrentar este rol, puesto que el mismo exige el dominio de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales especificos que no son
atendidos durante su formacion inicial, por lo que también deben recibir capacitacion

en este sentido.

Esta necesidad de capacitacion ha sido constatada por la autora de esta tesis
durante su experiencia como promotora del Consejo Popular La Rana, del municipio

Taguasco, enclavado en comunidades rurales de dificil acceso.

A partir del estudio diagndstico realizado en la etapa exploratoria de la investigacion,
en el que se aplicaron métodos como, las observaciones y las pruebas pedagogicas

fue posible precisar limitaciones entre las que destacan:
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» Carencias en el dominio de contenidos teoricos — conceptuales basicos
relacionados con la concepcion del Programa “Educa a tu Hijo”: marco teorico
institucional, objetivo, estructura organizativa y caracter intersectorial,
modalidades de atencion, personal que participa, asi como los contenidos del

folleto 9 del Programa y del cuaderno “Juntos podemos”.

» Limitaciones en el dominio de las exigencias psicopedagodgicas y didacticas
para la direccion de la actividad conjunta, asi como en los procedimientos

didacticos que tipifican los diferentes momentos de este tipo de actividad.
* Insuficiente conocimiento sobre los juegos de roles.

» Limitada comprension de la necesidad e importancia de su desempefio como

ejecutores del Programa “Educa a tu Hijo”.

Las reflexiones que se han venido exponiendo evidencian la contradiccion existente
entre la necesidad de potenciar la capacitacion de los maestros de la Educacion
Primaria en su desempefio como ejecutores del Programa "Educa a tu Hijo" y las
limitaciones constatadas en la practica pedagdgica, lo que permite formular el
problema cientifico en los siguientes términos: ¢Cémo contribuir a la capacitacion
de los maestros de la Educacion Primaria en su desempefio como ejecutores del

Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida, del consejo popular La Rana?

En consecuencia el objeto de estudio de la investigacion es: el proceso de
capacitacion de los maestros de la Educacion Primaria, concretandose como campo
de accion: el proceso de capacitacion de los maestros de la Educacion Primaria,
como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo". El objetivo de la investigaciéon

ha sido: aplicar acciones de capacitacion a los maestros de la Educacién Primaria
para potenciar su capacitacion en su desempefio como ejecutores en el Programa

“Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida.
El proceso investigativo estuvo orientado por las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢/Qué fundamentos tedricos sustentan el proceso de capacitacion de los
maestros de la Educacién Primaria en su desempefio como ejecutores en el

Programa” Educa a tu Hijo"?
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2.

4.

¢Cual es el estado real del nivel de capacitacion de los maestros de la
Educaciéon Primaria del Consejo Popular La Rana, en su desempefio como

ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida?

¢, Qué acciones pueden potenciar la capacitacion de los maestros de la
Educacién Primaria en su desempefio como ejecutores en el Programa

“Educa a tu Hijo"?

¢, Qué resultados se obtienen con la aplicacion de las acciones de capacitacion

en la practica pedagodgica?

Para el logro del objetivo propuesto y la solucién de las preguntas cientificas se

desarrollaron las siguientes tareas de investigacion:

5.

8.

Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan las acciones de
capacitacion a los maestros de la Educacion Primaria en su desempefio como

ejecutores en el Programa” Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida.

Diagnostico del estado real que expresa la capacitacion de los maestros de la
Educacion Primaria del Consejo Popular La Rana en su desempefio como

ejecutores en el Programa” Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida.

Elaboracion de las acciones que potencien la capacitaciéon a los maestros de
la Educacién Primaria en su desempefio como ejecutores en el Programa

“Educa a tu Hijo”.

Evaluacion de las acciones de capacitacion a los maestros de la Educacion

Primaria en su desempefio como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo”.

Para la concrecién de la investigacion se aplicaron métodos y técnicas de la

investigacion educativa con sus correspondientes instrumentos.

Para la construccion y desarrollo de la fundamentacion tedrica y el estudio del nivel

de profundizacion alcanzado en este campo del saber, asi como para la

determinacién de inferencias a partir de los métodos empiricos y la construccién del

resultado fundamental concretado en las acciones de capacitacion, se procedié a

través de métodos del nivel tedrico:
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Histérico - légico : permitié estudiar el comportamiento de la preparacion de los
maestros de la Educacion Primaria en su desempefio como ejecutores del Programa

“Educa a tu Hijo” en su devenir historico, asi como las funciones de los ejecutores.

El analitico - sintético: se utilizo al fundamentar como capacitar a los maestros de
la Educacién Primaria en su desempefio como ejecutor en el Programa “Educa a tu
Hijo” en el sexto afio de vida, haciendo posible el estudio del fenbmeno en sus partes

e interacciones como un todo, para poder llegar a conclusiones.

El inductivo - deductivo : permitié arribar a conclusiones generales a partir del nivel
de preparacién que poseen maestros de la Educacion Primaria en su desempefio
como ejecutores en el Programa” Educa a tu Hijo” en el sexto afo de vida, resultando
de gran valor para comprender el fendmeno objeto de estudio y para la
estructuracion de las exigencias de la propuesta de acciones de capacitacion, a partir

de las regularidades presentes en ellas.

La modelacion : permitid6 una aproximacion intuitiva a la realidad, a partir de la

representacion previa de las acciones, para orientar el proceso de su construccion.
Del nivel empirico se jerarquizaron los siguientes métodos:

La observacion : se utilizé para constatar el nivel de preparacion de los maestros en
su desempefio como ejecutores en el Programa "Educa a tu Hijo", en relacién con
contenidos predominantemente procedimentales al dirigir la actividad conjunta y el

juego de roles.

La prueba pedagdgica : posibilité obtener informacién acerca del nivel de
preparacion de los maestros de la Educacion Primaria en su desempefio como
ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en relacién con el dominio de los

contenidos conceptuales y necesidad e importancia de esta tarea.

Ambos métodos se aplicaron en el diagnéstico de la etapa inicial y durante el (pre —

test) y el (pos — test) del pre - experimento.

El método de experimento en su modalidad de pre — experimento se utiliz6 con el

objetivo de determinar las transformaciones que se produjeron en los sujetos que
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conforman la poblacion de este estudio, a partir de un disefio de pre - test y post -
test.

El método del nivel estadistico - matematico emple  ado fue:

Calculo porcentual: se aplico para valorar los resultados de los instrumentos
aplicados en un primer momento y para comprobar la veracidad del problema objeto
de estudio y finalmente la efectividad de la propuesta de solucion.

La poblacion para el estudio estuvo determinada por 10 maestros de la Educacion
Primaria para su desempefio como ejecutores del Programa “Educa a tu Hijo” en las
4 escuelas rurales de dificil acceso del consejo popular “La Rana”. Todos poseen
mas de 5 afios de experiencia, 4 son licenciados en Educacion Primaria, 6 se
encuentran matriculados en la licenciatura y 2 en la maestria. Han sido evaluados de
bien o muy bien durante los tres ultimos afos, todos evidencian responsabilidad y

compromiso en el cumplimiento de su actividad profesional.

No fue necesario determinar un criterio de seleccibn muestral ya que los sujetos
implicados en el estudio poseen caracteristicas en cuanto a extension y posibilidad
de interaccion con la investigadora que permiten que se trabaje con todos los
sujetos.

Resulta necesario para la mejor comprensiéon de la tarea definir los nucleos

conceptuales basicos siguientes:

Capacitacion: Es un proceso que se efectia de manera sistematica para lograr la

aptitud de las personas en determinada actividad. Fernandez, M.J. y otros. (1992:. 2).

“Accién de capacitar o de capacitarse " Hacer a uno apto, habilitarle para alguna
cosa, facultar o comisionar a una persona para hacer algo. Diccionario Microsoft
Encarta (2002).

Ejecutores: son personas que educan, orientan y junto con la familia emprenden la

hermosa tarea formar al nifio y la nifia. Pérez Valdés, M .E. (1992:11)

En consecuencia, fue necesario precisar una definicién operacional del término que

actia como variable dependiente : “nivel de capacitacion de los maestros de la
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Educacién Primaria en su desempefio como ejecutor en el Programa “Educa a tu

Hijo”, en el sexto afio de vida.

Grado de dominio de los contenidos tedrico — conceptuales, procedimentales y
actitudinales basicos relacionados con el Programa “Educa a tu Hijo” que le permiten

desempenfarse como ejecutor del sexto afio de vida.

Como variable independiente : Las acciones de capacitacion estaran encaminadas
a la preparacion de los maestros de la Educacién Primaria en su desempefio como
ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida y estructuradas

segun las necesidades existentes.
Las mismas se operacionalizan de la siguiente forma:
Dimension 1: Nivel de conocimientos tedricos del Programa” Educa a tu Hijo”.

Indicadores:

Nivel de conocimiento de La concepcion del Programa “Educa a tu Hijo”.

* Nivel de conocimiento de los contenidos del folleto Educa a tu Hijo 9 y el
cuaderno Juntos Podemos.

* Nivel de conocimiento de los momentos de la actividad conjunta y sus

procedimientos didacticos.

* Nivel de conocimiento del juego de roles como actividad fundamental en la

etapa preescolar.

Dimension 2: Nivel de dominio del proceder metodoldgico al impartir una actividad
conjunta y de juego de roles.

Indicadores:

* Nivel en que logra estructurar los momentos de la actividad conjunta,

atendiendo a los procedimientos didacticos que los tipifican.

- .Nivel en que logra dirigir el juego de roles, atendiendo a los elementos que lo

integran. .

. Dimensién 3: Comportamiento actitudinal del ejecutor para asumir la tarea.
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Indicadores:

* Grado de comprension de la necesidad de su desempefio como ejecutor del

Programa "Educa a tu Hijo".
* Nivel de disposicion en la ejecucion en el Programa “Educa tu Hijo”.

Significacion practica de este trabajo resulta, de la aplicacion de acciones que
permiten potenciar la capacitacion de los maestros de la Educacién Primaria en su
desempeiio como ejecutores en el Programa “Educa a tu hijo". Emergiendo como
novedad cientifica el uso de la autoevaluacion como recurso para impulsar la
transformacioén, y el uso de procedimientos que garanticen el protagonismo de los

docentes objeto de capacitacion.

El trabajo esta estructurado en introduccién, desarrollo en dos capitulos. El primero
destinado a la presentacion de los fundamentos tedricos esenciales acerca del
Programa “Educa a tu Hijo”. En el segundo se recogen los resultados obtenidos
durante el diagndstico, la propuesta de acciones de capacitacion con su respectiva
fundamentacion y el analisis de los resultados de su aplicacién, conclusiones y

recomendaciones.

56



CAPITULO | FUNDAMENTOS TEORICOS METODOLOGICOS ACERCA DE LA
CAPACITACION DE LOS MAESTROS DE LA EDUCACION PRIMAR IA
EN SU DESEMPENO COMO EJECUTORES EN EL PROGRAMA” EDU CA
A TU HIJO".

Para dar respuesta a la primera pregunta cientifica declarada en la introduccién se
desarrolld la tarea de investigacién relacionada con la determinacion de los

fundamentos tedricos.

En tal sentido ha sido necesario profundizar en el objeto de estudio identificado
como: el proceso de capacitacion de los maestros de la Educacion Primaria esta
profundizacién ha exigido un recorrido por los principales referentes tedricos -
metodoldgicos que se presentan en la literatura pedagdgica en relacién con el tema
que permitan comprender las posiciones de partida que se asumen en esta
investigacion hasta llegar a particularizar el proceso de capacitacion de los maestros
de la Educacién Primaria como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” como
campo sobre el cual se pretende accionar. Los principales resultados de esta tarea

se muestran en el presente capitulo.
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Tiene sus antecedentes en una investigacion desarrollada en los afios 1983-1993 por

1.1 Concepciones generales del Programa “Educa tu H ij0” como guia
orientadora para la determinacion de los contenidos de capacitacion a los

maestros ejecutores de sexto afo de vida.

Para emprender las concepciones del Programa “Educa tu hijo” resulta
imprescindible asumir la trascendencia del proceso formativo desde las mas
tempranas edades. Al respecto resulta ilustrativo lo expresado en el Programa para

una Educacion de calidad en la Infancia Temprana y Preescolar cuando precisa:

La significacion decisiva de los primeros afios de vida para toda la ulterior formacion
integral de la personalidad del ser humano es un hecho cientifico demostrado por
diversas investigaciones fisioldgicas, psicolégicas y pedagdgicas y por la propia
experiencia de la practica pedagdgica, las que ademas confirman las grandes
reservas de desarrollo que hay en los nifios y las niflas de estas edades y que, en
condiciones adecuadas de vida y educacién, se forman en ellos capacidades,
habilidades, habitos, cualidades y sentimientos que antes se consideraban propias

de periodos etarios posteriores. (CELEP, 2009: 1).

En Cuba constituye prioridad lo que a educacién y atencion integral de la primera
infancia se refiere. En América Latina y en el Caribe tiene la mas alta cobertura con
acciones desde el momento en que la madre queda embarazada, pasando por el

nacimiento del nifio o nifia hasta su entrada a la educacion primaria.

La atencién a la primera infancia se realiza por la via institucional como los circulos
infantiles y las aulas de preescolar, asi como por vias no institucionales,
instrumentadas con la participacion de la familia mediante el Programa “Educa a tu
Hijo”.

Este Programa, es un Programa Social de Atencion educativa que se realiza en la
Republica de Cuba. (Rivera, I. 1992: 7) tomando como centro los nifios y las nifias y
la familia con la intencion fundamental de prepararla para que realicen acciones
educativas que permitan el desarrollo integral y educacién de sus hijos e hijas de O -

6 anos.
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el Instituto Central de Ciencias pedagdgicas. Este proyecto se inici6 en las zonas
rurales y de montafia con el propésito de preparar a los nifios y las nifias para su

ingreso a la escuela.

El contexto socioeconomico en el que nacio el “Educa a tu Hijo” no permitio el
incremento de las instituciones infantiles y se acude a la via no institucional, como
Gnica posibilidad real de estimular al maximo el potencial de desarrollo con el que

cuentan los nifios y nifias de 0-6 afos.

Una caracteristica esencial del “Educa a tu Hijo,”es que sus acciones educativas se
dirigen a lograr el maximo desarrollo integral posible para cada nifio y nifia, Siverio,
A.M y otros. (1995:8), entendiéndose este como un derecho que corresponde la
atencion a la salud, la nutricién, el desarrollo intelectual, socio efectiva, motriz y

fisica, todo lo cual crea condiciones favorables para el futuro de todo ser humano.

El protagonismo de la familia y la comunidad, unido al enfoque intersectorial
constituyen también caracteristicas esenciales (pilares del “Educa a tu Hijo”), de cuya
conjugacion depende el reto a lo que es lo mismo el éptimo desarrollo integral
posible de cada nifio y nifia, lo cual ha de corresponderse ademas con una adecuada

preparacién para iniciar el aprendizaje escolar.

Este programa de atencion social y comunitaria funciona igual para todas las familias
de los nifios y las nifias de Cuba, los cuales igualdad de derecho a la educacion
independientemente del lugar donde vive, del sexo, la raza o cualquier otra

caracteristica. De igual modo atiende a todas las familias.

Se adecua a las condiciones y caracteristicas del territorio en que se realiza y a las
posibilidades de las familias de participar con sus nifios y nifias y del personal que se
convierte en orientador del nucleo familiar. Por tanto, es un programa caracterizado

por la flexibilidad y equidad.

Para facilitar su concrecién efectiva se elaboré una coleccion de 9 folletos gratuitos
con entrega a todas las familias implicadas en este Programa, en cada uno de ellos
se detallan las caracteristicas por edades y su contenido abarca areas

fundamentales: la comunicativa, la afectiva, la intelectual, el desarrollo de
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movimientos y la formacién de habitos, lo que se expresa desde sus objetivos, entre
los que se destacan:

* Propiciar una cobertura mayor de atencion a los nifios y nifias de edad preescolar,
favoreciendo su desarrollo psico - social transfiriendo los conocimientos a su familia

y a la comunidad.

» Preparar a la familia, a los padres para que puedan enfrentar la educacion de sus

hijos e hijas con mayores posibilidades.

e Lograr que tanto la familia como la comunidad se involucren activamente en el

planeamiento y desarrollo de este programa.

» Propiciar que se exploten al méaximo las potencialidades de cada comunidad,
estableciendo un indispensable equilibrio en la atribucion de responsabilidades y el
reconocimiento entre la accion de la familia, las acciones, los organismos y las

organizaciones de masas.

Los agentes fundamentales en la ejecucion del Programa, para la interaccién con la
familia son las promotoras y ejecutores que conforman el aparato de recursos
humanos que interactian con los diferentes organismos y organizaciones del

Programa.

Este Programa ha tenido efectividad en su implementacion en diferentes paises del

area latinoamericana.

La presencia en los ultimos afios en Forum nacionales e internacionales del “Educa
tu Hijo” ha despertado el interés de especialistas y dirigentes de la region que de
muy diferentes formas han solicitado informacién sobre su instrumentacion al
Ministerio de Educacién de la Republica de Cuba y mas especificamente al Centro

Latinoamericano de Educacion Preescolar (CELEP).

El Modelo Cubano de Educacion no institucional, se ha contextualizado y, con la
asesoria cubana se encuentra en diferentes etapas de su implementacion en otros
paises de la region, en los cuales se convierte en una nueva y esperanzadora forma

de ampliar la cobertura de atencion con calidad a la nifiez de 0 — 6 afos.
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En México se implementa en Monterrey con el nombre de “Aprendiendo Juntos”, en
San Luis Potosi como “Educa a tu Hijo”, en Ecuador “Creciendo con Nuestros Hijos”
y en Guatemala se ha iniciado como “Programa Alternativo para ampliar la cobertura
en la atencion a la infancia”. Ademas se ha extendido a otras regiones del territorio

mexicano, brasilefio, venezolano, etcétera.

En Cuba, el éxito del Programa en gran medida depende de la estrategia de acciones
de capacitacion que se realizan con la participacion de diferentes agentes educativos,
promotores, ejecutores especialmente con las potencialidades de las familias y
comunidades. Exige necesariamente un enfoque diferenciado e intersectorial. En tal
sentido se ha organizado de manera que atiende a la diversidad y se aprovechan las

potencialidades de los diferentes organismos y organizaciones involucradas.

Se comprende entonces que una de las condiciones mas importante para la
concrecion efectiva de este Programa es el perfeccionamiento constante de la labor
de los ejecutores. En consecuencia debe atenderse a su capacitacion. En tal sentido
es imprescindible definir los contenidos que debe jerarquizarse en el referido

proceso.

A tales efectos, la autora de esta tesis ha profundizado en los que deben formar parte
de la preparacién de los maestros de la Educacion Primaria para su desempefio

como ejecutores en el sexto afio de vida.
En el siguiente sub-epigrafe se presentan las consideraciones al respecto.

1.1.1 Precisiones necesarias acerca de los contenid o0s a jerarquizar en la

capacitacion de los maestros ejecutores en el sexto afo de vida.

Para determinar los contenidos a jerarquizar en la capacitacion de los maestros se

ha considerado que es necesario profundizar en aspectos tales como:
* Marco institucional del Programa “Educa tu Hijo”.

e Obijetivo.

» Estructura organizativa y caracter intersectorial.

 Modalidades de atencion.
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* Personal que participa.

e Actividad conjunta.

e Juego de roles.

Marco institucional del Programa “Educa tu Hijo”.

El Sistema Cubano de Educacion Inicial se caracteriza por ser auspiciado,
coordinado y reglamentado por el Ministerio de Educacion a través del Subsistema

de la Educacion Preescolar en dos modalidades.
- Lavia institucional.
- Lavia no institucional.

La primera modalidad es realizada en centros de atencién (Circulos Infantiles y Aulas
de Preescolar), y la segunda modalidad es realizada en las comunidades y en los

hogares a través de las familias.

La via no institucional funciona sobre la base de un sistema de atencién integrado y
articulado por el Ministerio de Educacion, otros ministerios y organizaciones
representantes de la sociedad civil, promotores y ejecutores, maestros y, sobre todo,
las familias. “Educa Tu Hijo” es responsabilidad del Ministerio de Educacién, de la

misma manera que lo son los circulos Infantiles y Aulas de Preescolar.
Objetivo.

Para la poblacion infantil, que no asiste a instituciones educacionales se aplica,
desde 1992, el “Programa Educa tu Hijo”, cuyo objetivo es preparar a la embarazada
y las familias, a partir de sus propias experiencias y de las potencialidades de la
comunidad, para favorecer el cumplimiento de sus funciones educativa y de

proteccion.
Estructura organizativa y caracter intersectorial.

La generalizacion del Programa a todo el pais se realiza con la misma concepcion
utilizada cuando se instrumentd a nivel municipal: toma como centro a la familia y a
los infantes y se fundamenta en la estructuracion de un trabajo comunitario que auna

a los diferentes actores del territorio en la realizacion de acciones educativas con un
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caracter sistematico e intersectorial: Salud Publica, Cultura, Deportes, federaciéon de
Mujeres Cubanas (FMC), Comités de Defensa de la Revolucién (CDR), Asociacion
Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), Asociacion Estudiantiles, Sindicatos y

los medios de difusién masiva.

Con este propésito se organiza los Grupos Coordinadores del Programa en los

diferentes niveles y determinadas funciones:

- Grupo Coordinador Nacional . Traza politicas y estrategias de trabajo para la
puesta en marcha del Programa “Educa tu Hijo” en el pais. Disefia la capacitacion
general, el monitoreo, la evaluacién, campafias de divulgacién y estimulacion.
Presidido por el Ministerio de Educacion e integrado por los representantes de los

diferentes organismos y organizaciones a nivel nacional.

- Grupos Coordinadores a nivel provincial . Trazan estrategias de trabajo
atendiendo a las caracteristicas de la provincia. Disefian, orientan y controlan el
trabajo y trazan la estrategia de capacitacion, evaluacién, divulgacion y

estimulacion.

- Grupos Coordinadores municipales . Ajustan la estrategia de acuerdo a su
territorio. Trazan la politica de extension, proyecto de capacitacion. Seleccionan
promotores, sistematizan, supervisan, controlan y evalian la calidad del

Programa. Divulgan y estimulan a su nivel.

- Grupos Coordinadores a nivel de Consejo Popular. Se encargan de
materializar el proyecto con la participacion activa y voluntaria de la comunidad,
seleccionan y capacitan a los promotores y ejecutores. Ajustan el proyecto a las
caracteristicas de la comunidad, a sus necesidades e intereses, dan seguimiento
y evaltan los resultados. Fomentan la divulgacion y estimulacion de todos los

participantes incluyendo a las familias.

El caracter intersectorial del Programa Social de atencién Educa tu Hijo, determina
que los recursos, tanto financieros como humanos, estén compartidos, asi como el
resto de las acciones que integran la estrategia de atencion a la infancia de 0 a 6
afios, entre los organismo y organizaciones que conforman los Grupos

Coordinadores en los diferentes niveles.
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Modalidades de atencion.

La atencion educativa por via no institucional en Cuba tiene caracter flexible y adopta
diferentes modalidades en correspondencia con la diversidad de contextos donde se

aplique.
Estas modalidades son:
- Atencién individualizada.

Esta atencion se inicia ya antes del nacimiento, durante el embarazo, mediante la
orientacion sistematica por el médico y la enfermera de la familia y otros ejecutores,

asi como en las consultas de atencion prenatal.

Su propdsito es preparar a madres y padres en los distintos aspectos a tener en
cuenta durante el embarazo y desde el nacimiento del bebe para la estimulacién de
un favorable desarrollo. Después del nacimiento y hasta los dos afios, se realizan
visitas una o dos veces al a semana al hogar, donde se orienta ala familias los
contenidos especificos de los folletos Educa tu Hijo, se la demuestra como realizar
las actividades que permitiran el desarrollo integral de sus hijos y se comprueba si

han comprendido las acciones a realizar.

Esta forma de atencion en el hogar se concibe teniendo en cuenta las
particularidades de estas edades, que las hacen mas vulnerables a los factores de
riesgos y ambientales. Se aprovechan estos momentos, ademas, para evaluar junto

con la familia los logros del desarrollo alcanzado por sus hijos.
- Atencion grupal.

Para las edades de 2 a 6 aflos se adopta la variante de “actividad conjunta”, llamada
asi porgue en ellas participan juntos las familias, sus nifios y nifias, y el personal
orientador-ejecutor, con el objetivo de realizar diferentes actividades v,
fundamentalmente, lograr en ellas la participacion de todos como una via idénea

para demostrarles como continuar desarrollandolas en el hogar.
Las “actividades conjuntas”, estan conformadas por tres momentos importantes.

- Fase inicial, orientacion.

64



- Ejecucién de la actividad.
- Control.

En cada uno de ellos estan presentes los procedimientos didacticos que los tipifican.

(Ver anexo 6).
El juego de roles.

Los ejecutores deben saber como jugar con los nifios y las nifias e insistir con las

familias para que también lo hagan, teniendo en cuenta:

- ¢Qué es el juego de roles?

¢ Qué elementos integran el juego de roles?

Significacion del juego de roles.

Direccion pedagogica del juego de roles.
Personal que patrticipa.
Desde el punto de vista organizativo el Programa se implementa utilizando a:

Promotores, son educadores, maestros, médico u otro personal idéneo, que sumen
la responsabilidad de capacitar y servir de enlace con el grupo coordinador en la

concrecion del plan de accién del territorio.

Ejecutores, son educadores, maestros, auxiliares pedagdgicas, médicos, enfermera,
instructores de deporte, animadores de cultura, jubilados, estudiantes, personal
voluntario de la comunidad y las propias familias, que son los encargados de orientar
directamente a las familias y velar porque realicen las actividades educativas en el

hogar.

1.2 Reflexiones de partida acerca de la capacitaci6 n como proceso. Sus

particularidades en la Educaciéon Preescolar

La capacitacion es un proceso permanente, sistematico, planificado basado en
necesidades reales y perspectivas de una entidad, grupo o persona que esta

orientada a hacer un cambio favorable en lo que respecta a conocimientos, que se
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reviertan en habilidades y capacidades por el objeto capacitado lo que posibilita su

desarrollo integral y mejor efectividad en el desempefio de su labor.

Esta raz6n impone abordar cada vez mas esta problematica desde el punto de vista
educativo, sobre todo en estos tiempos en que los desafios del nuevo siglo y el
contexto social, hacen la vida mas compleja. Estas circunstancias recaban de una
accion orientadora que dote al individuo de preparacion para salir sin grandes

frustraciones, de los conflictos que debera afrontar.

El desarrollo histérico del proceso de la capacitacion ha hecho que muchos

estudiosos se cuestionen cOmo concebirla.

Al realizar un recorrido por esta diversidad de posiciones tedricas, puede resultar
muy orientador el trabajo presentado por Hernandez Socarras en su articulo “Bases
para la Capacitacion” define como capacitacion el proceso de actividad de estudio y
trabajo permanente, sistematico y planificado, basado en necesidades reales y
prospectivas de una entidad, grupo o individuo y orientado hacia un cambio en los
conocimientos, habilidades para la actividad que realiza y actitudes del capacitado,
posibilitando su desarrollo integral. Permite elevar la efectividad del trabajo y tiene

como componentes fundamentales la preparacion y superacion.

En su articulo “Superacion y capacitacion del personal docente cubano. Pherson S.
(62; 2). Hace referencia a las diferentes modalidades de la educacion postgraduada y

a la capacitacion.
Entre las modalidades de educacion posgraduada incluye:

* A tiempo completo: Cuando el docente es liberado de sus funciones por el tiempo
establecido y asiste sistematicamente al centro donde se supera, manteniendo su

vinculo laboral y salario.

* A tiempo parcial: Cuando el docente es liberado por un periodo de tiempo
establecido para superase y el resto del tiempo continba cumpliendo sus

funciones indistintamente.

» Desde su puesto de trabajo: Es la superacion que se desarrolla simultaneamente

con el proceso docente educativo de la escuela, es decir, a la par con el ejercicio
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de la docencia. Tiene como una de las vias mas importantes la autosuperacion o

superacioén individual.

La capacitacion la concibe como un “proceso permanente, sistematico, planificado y
orientado a brindar conocimientos que se reviertan en capacidades y habilidades del

individuo y que responden a intereses individuales y sociales “.

Para Marta Margarita Lopez Ruiz, (1989),” Es el proceso que utiliza un procedimiento
planeado encaminado a modificar conductas, comportamientos y aumentar

destrezas.”

En los estudios de Iraida Pérez Travieso (1992), capacitacion: es un proceso que se
efectia de manera sistematica para lograr la aptitud de las personas en determinada

actividad.

De Armas, Nerelis. (2001), por su parte concibe la capacitacibon como “la
implementacion de un conjunto de acciones logicas, con un sentido practico, que
habilitan al sujeto de conocimientos, habilidades y capacidades para realizar con

exito determinado tipo de actividad “.

Como se observa a partir de las definiciones citadas la capacitacion puede
interpretarse en dos direcciones basicas: como proceso y como resultado. Como
proceso se identifica con acciones orientadas habilitar, a hacer apto a un sujeto para
desarrollar de modo exitoso determinada actividad, lo que compromete su incidencia
en los conocimientos habilidades y capacidades. Como resultado se relacionan con

el nivel adquirido por el sujeto en un area determinada.

Esta capacitacion ocurre de manera planificada y dirigida en virtud de satisfacer
determinadas necesidades, pudiendo materializarse a través de un plan estratégico o

estrategia de capacitacion.

Ahora bien, la capacitacion del personal docente es uno de los retos actuales de la
educaciéon de nuestro pais, es una necesidad para mejorar la calidad de su labor y a

su vez elevar el trabajo educativo de las nuevas generaciones.

Segun estudios realizados por la autora de esta investigacion y teniendo en cuenta la

necesidades o carencias que se evidencian en los maestros ejecutores, se
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considera, que las vias mas efectivas para concretar la capacitacion de los mismos,
es a través de la autopreparacion, el colectivo de ciclo vy las vias de trabajo

metodoldgico que establece la Resolucion No. 119/08.

Estas vias de capacitacion se materializaran y se controlaran a través de su
planificacion en las preparaciones metodolégicas y colectivos de ciclos mensuales de
las escuelas primarias, su aplicacion implica dirigir la transformacion que se espera
desde el estado real al estado deseado a través de la implementacion de acciones
l6gicas que habilitaran a los maestros ejecutores para alcanzar los objetivos que se
proponen para lograr la capacitacion que necesitan en virtud de su desempefio en el

Programa “Educa a tu Hijo”.

En estas posiciones aparecen cuestiones relevantes entre las que destaca la
autodeterminacion del sujeto en la seleccion, formacion y actuacion profesional, el
caracter sistémico de este proceso desde las influencias politicas, psicoldgicas,

pedagdgicas y sociales.

En consecuencia con lo antes expuesto se asume en esta tesis la definicion del
término capacitacion como. “un proceso que se efectla de manera sistematica para
lograr la aptitud de las personas en determinada actividad, por Iraida Pérez Travieso
(1992).

Tal decision obedece a que la autora antes mencionada, logra un redimensionamiento
del concepto al concebirlo como proceso y como resultado, como accién y como efecto

en los maestros ejecutores para el desempefio en la practica pedagogica.

Al referirse especificamente a la capacitacion de los maestros ejecutores de los
preescolares dispersos del Programa “Educa a tu hijo”, se plantea que ellos reciben
una capacitacion especializada segun la tarea a desarrollar y su formacion
profesional. Se trata de influir cada participante a partir de los diversos
conocimientos que poseen y las funciones que desempeifiaran. Ello determina que se
realice inicialmente un diagnéstico de sus potencialidades y necesidades de

capacitacion.

La capacitacion de un programa de esta naturaleza, que se implementa para la
multiplicidad de factores participantes, exige necesariamente un enfoque
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diferenciado e intersectorial. En tal sentido se ha organizado de manera que atienda
a la diversidad y se aprovechen las potencialidades de los diferentes organismos y

organizaciones involucradas.

En la propuesta de capacitacion se abordan temas dirigidos a garantizar una
adecuada capacitacion a los maestros ejecutores para que sean capaces de utilizar,
formas y procedimientos de trabajo adecuados con la familia y la comunidad.

1.3 El proceso de capacitacion a los ejecutores d el Programa “Educa tu Hijo”.
Especificidades de este proceso en los maestros que se desempefan

como ejecutores en el sexto afo de vida.

En el mundo contemporaneo los conocimientos se renuevan a ritmo vertiginoso, no
se puede esperar que los niflos y las nifilas que estan actualmente en las
instituciones educacionales, se conviertan en almacenadores de grandes cantidades
de informaciones y datos que pronto resultaran obsoletos, por el contrario, para
ponerlas a nivel de su tiempo y que floten sobre él, es necesario que aprendan y
sean capaces de continuar aprendiendo de forma permanente a lo largo de sus

vidas.

Sin lugar a dudas, la educacién cubana alcanza significativos logros, pero es
indispensable continuar avanzando en aras del mejoramiento, para solucionar los

problemas actuales y proyectarse hacia el desarrollo futuro.

Se impone hoy como nunca antes revitalizar los procesos de transformacion,
teniendo en cuenta los nuevos retos que dimanan de los escenarios globales y

regionales, asi como de nuestras realidades.

Por consiguiente, el cambio educativo constituye una necesidad del desarrollo de la
Educacion Cubana y para desarrollarla debe considerarse el gran desafio que es el
perfeccionamiento de los ejecutores: en los maestros que se encuentran las mayores
fortalezas con las que se cuenta para dar respuesta a los problemas y aspiraciones

actuales.

No existe un modelo pedagdgico Unico que permita agrupar el conjunto de

propuestas que se han nutrido de los avances de la psicologia y de las teorias del
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aprendizaje realizadas durante la segunda mitad del pasado siglo. Estos han
permitido explicar las limitaciones de la educacion actual y evidenciar las

potencialidades del futuro.

Por otro lado, la sociedad ha cambiado. La revolucion en las telecomunicaciones y
en la biotecnologia, asi como la conformacién de una economia mundial globalizada
en el futuro plantean a la educacién nuevas y mejores demandas que respondan a
sus expectativas en la formacion de profesionales con un gran desarrollo de las
operaciones del pensamiento, un alto nivel de creatividad y de habilidades para el

trabajo conjunto.

Las investigaciones y estudio de la practica escolar realizados durante afios por
psicologos y pedagogos cubanos, posibilitan conocer las regularidades que en ellos
se dan, asi como concebir y experimentar nuevas formas de trabajo, que garanticen

la obtencién de mejores resultados.
Sobre este tema el Comandante en jefe, expreso:

“Y si realmente se prepara un maestro, un educador, cada dia, (...) estara
sembrando un nuevo arbol, desde una semilla, para la historia...” (----). (Castro Ruz,
Fidel, 1990).

Se hace entonces necesario el andlisis de la importancia de la preparacion del
maestro, del educador, del ejecutor no solo en su formacion inicial, si no en la
constante capacitacion como via para lograr que se cumpla lo planteado, al
constituirse esta, como el proceso de actividad de estudio y trabajo permanente,
sistematico y planificado, basado en necesidades reales y perspectivas de una
entidad, grupo o individuo y orientado hacia un cambio en los conocimientos,
habilidades para la actividad que realiza y actitudes del capacitado, posibilitando su
desarrollo integral. Permite elevar la efectividad del trabajo y tiene como

componentes fundamentales la preparacion y la superacion.

En todo proceso de formacién de los docentes hay que considerar dos aspectos: la

formacion inicial y la formacién permanente.
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La formacién inicial se considera la preparacion que recibié el educador para
capacitarse y obtener un nivel técnico-pedagogico que le posibilite enfrentar la tarea
educativa. Esa formacion inicial responde a un determinado plan de estudio,

concebido y aprobado en un momento historico determinado.

Formacion permanente que requiere todo profesional y que le permitird acceder a un
nivel superior de preparacion para lograr un quehacer educativo mas efectivo, o para

estar actualizado en el devenir de la ciencia pedagogica.

Este éxito, en el caso particular de los ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en
gran medida depende de la estrategia y acciones de capacitaciéon que se disefian y
se realizan con la participacion de diferentes agentes educativos, para ello existe una
coleccion de materiales que abordan contenidos importantes para el trabajo con la
familia y la comunidad que pueden ser utilizados en la capacitacion, entre ellos se

destacan:

* Los folletos “Educa tu Hijo” (del 1 al 9).

Cuba: Una alternativa no formal de una educacion preescolar.
* Manual del promotor.
» Teoriay practica de las vias no formales (apoyo al manual del promotor (1).

* Condiciones para el desarrollo de los niflos y las nifias en edad temprana y
preescolar (apoyo al manual del promotor 2).

e A cerca de la salud (apoyo al manual del promotor 3).
» Técnicas del trabajo comunitario (apoyo al manual del promotor 4).

» Elaboracion de medios de juguetes de bajo costo (apoyo al manual del promotor
5).

 Mama, ti y yo en el grupo mdultiple.
* El'médicoy la enfermera en la educacién preescolar.
» Los programas de la educacion preescolar.

e El cuaderno de trabajo Juntos podemos.
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La experiencia cubana en la atencion integral al desarrollo infantil en edades

tempranas.

La intersectorialidad y su papel en la atencién integral a la infancia de 0 a 6 afios

en Cuba.

También se cuenta con otros materiales editados en el transcurso de estos afios con

el apoyo de la UNICEF que enriquecen el soporte del material del Programa.

El sistema de capacitacion a ejecutores del Programa “Educa tu Hijo” se organiza, tal

como se ilustra en el esquema de la figura 1.

SISTEMA DE CAPACITACION

necesidades e intereses de los participantes.

~dlid (Jadld a A Allladl €
labor que se desempena. 3 cesidad ales de lo
participantes, utilizando diferentes vias y
procedimientos como talleres,
conversatorios entrenamientos entre

otros.

orientan a las familias del
preescolar disperso.

Sistematica, con un caracter
diferenciado.

direcciones de Educacion. Médicos de la familia. Promotores comunitarios.
Especialista de Cultura, Crecimiento y Desarrollo, Higiene y Epidermilogia, etc.

Figura 1. DinAmica del sistema de capacitaciorPdegrama “Educa tu Hijo”.
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Las acciones de capacitacion han adquirido diferentes formas y contenidos en
funcién de los grupos a los que van dirigidos y de sus necesidades. En tal sentido se
organiza de manera que atienda a la diversidad y se aprovechen las potencialidades
de los diferentes organismos y organizaciones involucrados. En tal sentido se plantea

gue la capacitacion es efectiva:

- Si es participativa y los que se capacitan tienen posibilidades de opinar y decidir

sobre lo mas importante de su contenido.

- Si se basa en las necesidades reales de los participantes, y se relacionan con sus

vivencias y acciones cotidianas.
- Si es activa, con métodos dindmicos y estimulantes del conocimiento.
- Si se hace en un ambiente agradable y promueve la comunicacion.

- Si se controla para saber si lo que se ensefia ha sido realmente asimilado por los

gue son capacitados

Una muestra fehaciente de la efectividad de la capacitacion en el Programa “Educa a
tu Hijo” son los resultados cada vez mejores obtenidos en el diagndéstico del nivel de
desarrollo y preparacion alcanzado a su ingreso al primer grado por los nifios y las
nifias que solo han recibido esta influencia, sobre todo aquellos de zonas rurales y de

montana.

A ello se une, que en la mayoria de los casos, los maestros de preescolar, son los
ejecutores del Programa que abarca a los nifios y nifias de 4 a 5 afios que seran sus
alumnos el préximo curso, lo cual contribuye a garantizar en primer lugar un proceso
de adaptacion exitoso a la escuela, un mejor conocimiento del maestro de su grupo
de niflos y nifias y un mayor sentido de pertinencia del maestro ejecutor con su
grupo.

Desde esta vision, los maestros de Educacion Primaria son los agentes
comprometidos con el desempefio como ejecutores del Programa "Educa a tu Hijo”
en el sexto afio de vida en las zonas rurales de dificil acceso y la poblacion es
dispersa en las que los nifios y nifias son atendidos por la via no institucional, en lo

gue se reconoce como preescolar disperso.
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Pero el maestro que recibe a estos niflos y niflas tiene que estar preparado para
realizar un trabajo pedagdgicamente eficiente con los mas preparados y con los de
menos nivel de desarrollo, para lograr que esta experiencia constituya una vivencia
de éxito y un punto de partida firme para todo su posterior aprendizaje y llegue hacer

el joven del futuro que nuestro pais necesita.

Para realizar con éxito este trabajo, el maestro debe saber que objetivo ha de
alcanzar en la formacion integral de la personalidad de sus alumnos y debe ademas,

saber como hacerlo a partir del diagndstico de sus necesidades y potencialidades

En tal sentido es de aclarar que la capacitacion sobre los diferentes aspectos y
tematicas que estos maestros necesitan para lograr con éxito su desempefio como
ejecutor se realizan en los centros docentes actividades de caracter colectivo, se
concentraran principalmente en los colectivos de ciclo y en las preparaciones

metodoldgicas que contribuyen las células basicas del trabajo metodoldgico.

Como elemento esencial y base de todo el trabajo metodoldgico se encuentra la auto

preparacion de todos los docentes.

* Formas fundamentales del trabajo docente metodoldgico: (Resolucién No 119/08.

Ministerio de Educacion)
- Reunion metodologica:

La reunion metodoldgica es la forma de trabajo docente-metodoldgico dedicado al
analisis, el debate y la adopcion de decisiones acerca de temas vinculados al
proceso pedagogico para su mejor desarrollo. Los acuerdos de las reuniones
metodoldgicas pueden constituir lineas para otra forma de trabajo metodoldgico que

lleve implicito la demostracion de lo realizado en la reunion.

Las reuniones metodoldgicas estan dirigidas por los jefes de cada nivel de direccion
o colectivo metodoldgico o profesores de vasta experiencia y elevada maestria

pedagodgica.

- Actividad demostrativa.
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En ella se pone en practica el tratamiento metodolégico discutido para la unidad en
Su conjunto y se demuestra como se comportan ante un grupo de nifios y nifias, las

posiciones metodoldgicas hechas.

La actividad demostrativa se debe realizar fundamentalmente en presencia de nifios
y niflas para aumentar las posibilidades de ejemplificacién al mostrar el manejo
adecuado de las multiples situaciones que se puedan presentar en el establecimiento

de la comunicacion con el auditorio.

De no ser posible adecuar el horario para garantizar la presencia de los restantes
docentes, se puede efectuar solo con el colectivo de estos, en tal caso se debe

concluir de forma similar o como se haria con el grupo de nifios y nifias.

Para la realizacion de las actividades demostrativas se deberan seleccionar docentes
de experiencia, y al concluir la directora o subdirectora concluira el analisis de los

aspectos fundamentales que responden a los objetivos propuestos.

La realizaciéon de actividades demostrativas en los departamentos integrados por
educadoras con diferentes areas de desarrollo propicia el trabajo interdisciplinario

dirigido al cumplimiento de los objetivos formativos del afo.
- Actividad abierta:

La actividad abierta es una forma de trabajo metodoldgico de observacion colectiva a
una actividad con docentes de un ciclo, grado, departamento, o de una asignatura,
en un turno de actividades del horario docente, que por su flexibilidad se puede
ajustar para que coincidan varios docentes sin actividad frente a sus grupos, las
estructuras de direccion y funcionarios. Esta orientado a generalizar las experiencias
mas significativas y a comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo

metodoldgico.

En este tipo de actividad se orienta la observacion hacia el cumplimiento del objetivo
propuesto en el trabajo metodoldgico y que han sido atendidos en las reuniones y
actividades demostrativas, con el objetivo de demostrar cobmo se debe desarrollar el

contenido.
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En el andlisis y discusion de la actividad abierta dirigida por el jefe del nivel,
responsable de la asignatura de é&rea de desarrollo, metodoldgico integral,
colaborador o profesor principal, se centra el debate en los logros y las deficiencias,
de manera que al final se puedan establecer las principales precisiones y

generalizaciones.
- La preparacion del area de desarrollo:

Es el tipo de trabajo docente-metodoldgico que garantiza, previo a la realizacion de la
actividad docente, la planificacion y organizacion de los elementos principales que
aseguran su desarrollo eficiente, teniendo en cuenta las orientaciones metodoldgicas
del departamento, ciclo al que pertenece y los objetivos del afio de vida, grado o
grupo, segun corresponda. Ademas se tomaran en consideracion la guia de
observacion a clases y los criterios de calidad en la educacion preescolar. Para este
tipo de actividad se toman en cuenta el modelo de escuela y las adecuaciones que

se hacen a partir del diagnéstico del grupo.

Debe propiciar una educada orientacion metodoldgica a los profesores a fin de

garantizar, en otros aspectos.
La preparacion de las actividades a partir del analisis de los programas.

La determinacion de los objetivos y los elementos basicos del contenido de cada

actividad.

La adecuada utilizacion de los métodos y medios de ensefianza para asegurar el

cumplimiento de los objetivos.

El sistema de tareas, la orientacion del estudio independiente y de la actividad

independiente en Preescolar.

La determinacion de las potencialidades educativas de las areas de desarrollo para

dar cumplimiento a los programas directores y lograr la formacion d valores.

Las vias para lograr la sistematizacion y consolidacion de los contenidos de las areas
de desarrollo en Preescolar que preparen a los educandos para la aplicacion de

conocimientos y habilidades en la resolucion de problemas.
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La seleccion de una légica del proceso docente-educativo que propicie el desarrollo
de la independencia cognoscitiva, de habitos de estudio y de la creatividad.

La concepcion de sistemas de evaluacion del aprendizaje del desarrollo en

Preescolar, basada en el desempefio del educando.
- Taller metodolégico:

El taller metodoldgico es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccidén
con los docentes y en el cual de manera cooperada se elaboran estrategias,
alternativas didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos

y métodos y se arriba a conclusiones generalizadas.
- Visitas metodoldgicas a actividades. Incluye el Programa “Educa a tu Hijo”:

La visita de ayuda metodologica es la actividad que se realiza a cualquier docente en
especial los que se inician en un area de desarrollo, especialidad, afio de vida, grado
y ciclo o a los de poca experiencia en la direccion del proceso pedagdgico, en
particular los docentes en formacién y se orienta a la preparaciéon de los docente
para su desempefio. Puede efectuarse a partir de la observacion de actividades

docentes o a través de consultas y despachos.

En esta actividad lo més importante es el andlisis de los resultados de los aspectos
mejor logrados y los que requieren de una mayor atencion, los cuales quedan
registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucion que experimenta el
docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el metoddlogo integral, el
responsable de asignatura, los cuadros de direccion de la institucién docente, los
tutores y los colaboradores.

- Control a las actividades.

El control a las actividades tiene como propoésito valorar el cumplimiento de los
objetivos metodoldgicos que se han trazado, el desempefio del docente y la calidad
de la actividad que imparte. Para esta actividad se utilizan las guias de observacion a
las actividades y los criterios de calidad en preescolar, que constituyen herramientas

para el trabajo metodologico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se
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destacan los logros y dificultades que presentan en el tratamiento de los contenidos
del Programa y el seguimiento al diagndstico de sus educandos.

El resultado del control tiene en cuenta lo establecido en el articulo 20 de este
reglamento se evalla en aspectos positivos y en diferencias que se presentan, pero
no se otorga calificacion, excepto si el control se realiza como parte de las visitas de
inspeccion. En todos los casos del andlisis se derivan sugerencias metodoldgicas
para el perfeccionamiento de la preparacion de los docentes, destacando y

estimulando aquellos con resultados relevantes.
« El trabajo cientifico metodoldgico.

Es la actividad que realizan los educadores con el fin de perfeccionar el proceso
pedagogico, desarrollando investigaciones o utlizando los resultados de
investigaciones realizadas, que contribuyan a la formacion integral de los educandos
y a dar solucion a los problemas que se presentan en el proceso. Los resultados del
trabajo cientifico metodoldgico, que se materializan en articulos, ponencias para
eventos cientificos, libros de texto, monografias, planes y programas de estudio,
entre otros, constituyen una de las fuentes principales que le permiten al educador el
mejor desarrollo del trabajo docente metodoldgico.

Las formas fundamentales del trabajo cientifico metodologico:
- Seminario cientifico metodolégico.
- Talleres y eventos cientifico metodoldgicos.

El seminario cientifico metodolégico es una sesion de trabajo cientifico que se
desarrolla en un ciclo, afio de vida, grado, departamento o centro docente, cuyo
contenido respondera, en lo fundamental, a las lineas y temas de investigacion
pedagogica que se desarrollan en esas instancias entre las cuales se incluyen los

resultados de tesis de maestria y trabajos de curso y diploma.

Los talleres o eventos cientificos se desarrollan a nivel de instituciones
educacionales, municipio o provincia y su contenido responderd, en lo fundamental, a

la discusién de los resultados de la investigacion pedagdgica de mayor trascendencia

78



en el proceso de formacion de los educandos, asi como las experiencias

pedagdgicas de avanzada.

Las acciones de capacitacion que se instrumentan con los maestro de la Educacion
Primaria deben tener en cuenta las exigencias que se han esbozado para la
direccién del trabajo metodolégico como una de las vias fundamentales en el
contexto contemporaneo. Al mismo tiempo se deben tener en cuenta las
caracteristicas del proceso de capacitacion como parte del Programa, de modo que
se puedan contrastar las exigencias del proceso de capacitacion que tipifican el

Programa y las particularidades de las vias de preparacion de la Educacién Primaria.
* La transicion del preescolar a la Educacion Primaria.

Los maestros ejecutores deben dominar que en esta etapa de 5 a 6 afios los nifios y
las niflas deben alcanzar diferentes logros: en primer lugar, lograr el desarrollo
integral de los nifios y niflas, en todas sus facetas, al maximo nivel posible y que
alcancen las bases, los fundamentos esenciales que lo preparen cognoscitiva e
intelectualmente, en el plano afectivo - motivacional y en las posibilidades regulativas
para iniciar con éxito el aprendizaje en las condiciones de la vida escolar que van a

precisar del nifio y la nifia nuevos y mas altos requerimientos.

Los niflos y nifias para su ingreso a la escuela deben dominar conocimientos,
procedimientos y habilidades especificas para el posterior aprendizaje de la lectura,
la escritura y la mateméatica como objetivos basicos de la educacion primaria, sino del
logro de formaciones mas amplias y necesarias, sin que se niegue que esta

preparacion especifica es también necesaria.

Se trata de lograr que en el nifio y la nifia se forme una actitud favorable hacia su
futura escuela, en el se hallan formado motivos e intereses por aprender, por conocer
los fendmenos del mundo que lo rodea, que en él se halla logrado la responsabilidad
y en el cumplimiento de tareas o encomiendas, que sepa y acepte trabajar y

compartir una labor colectiva con su grupo de comparieritos.

En el plano cognoscitivo mas que habilidades y procedimientos especificos es mas

deseable conseguir que los nifios y las nifias sean capaces de mantenerse un tiempo
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cada vez mayor en la realizacion de una actividad que requiera del esfuerzo y
atencion. Lograr que los nifios y las niflas sean capaces de comprender una
explicacion de algo que debe hacer, de fijarlo en su memoria y después llevarlo al

plano de su ejecucion, y valorar si lo ha hecho correctamente o no.

Resulta mas importante que en los nifios y las nifias se logre el interés por leer, el
gusto por escuchar un cuento, la satisfaccion por comunicarse con los demas que
aprender ya algunos fonemas o grafemas que corresponden al aprendizaje de la

lectura en primer grado.

Como se puede apreciar se trata de lograr aspectos del desarrollo y formacién del
nifio y la nifia, que de sus conocimientos. Esto determina una posicion contraria a las
tendencias de aceleracion existentes en muchas corrientes pedagodgicas. A cada
etapa debe corresponder una educacion en funcion de los objetivos que se
persiguen, independientemente de las grandes reservas y posibilidades de desarrollo
y formacion del nifio y la nifia en los primeros seis afios de vida, no se debe esperar

a que aprenda mas, sino a que su desarrollo y formacion sea mas amplio e integral.

Lograr en los pequefios el desarrollo de su pensamiento, el dominio de las acciones

sensoriales en correspondencia con los objetivos del mundo que les rodea.

Resulta fundamental para todas sus posteriores adquisiciones y formaciones
cognoscitivas e intelectivas; la organizacion de su experiencia social enriquecida
para que sea capaz de compartir con los otros, a compartir sus alegrias, a sentir la
satisfaccion por el bienestar de los otros como si fueran los suyos propios, todo ello
forma parte de su formacion, constituye un sdélido argumento para no aceptar la idea
de una aceleracion artificial del desarrollo psiquico infantil, y aceptar la concepcion
psicoldgica y pedagogica de lograr en esta etapa la ampliacion y enriquecimiento de

ese desarrollo.

Esto no se logra mediante una ensefianza temprana dirigida a interrumpir la infancia
y a transformar antes de tiempo, el pequefio preescolar en un escolar adelantado,
sino por el contrario, utilizar al maximo el enriquecimiento de las experiencias
comunicativas del nifio y la nifia con los otros adultos y coetaneos y la realizacion de

actividades, que ademas de producirle placer contribuyen a su desarrollo y

80



enriguecimiento intelectual, como son: el juego, la construccion, el dibujo, las

actividades plasticas y creativas en general.

Como se desprende de todo lo planteado, se concibe el desarrollo y formacion del
nifio y la nifia en la infancia, a través de un proceso esencialmente educativo del

cual, por su puesto, forma parte protagonica la familia.

El proceso educativo abarca toda la vida del nifio y la nifia tanto en el hogar; como

en la institucion infantil.

Todo momento de la vida tiene que ser educativo; cuando el nifio y la nifia aprende,
cuando realiza algunas encomiendas sencillas laboral o de servicio a otros, cuando
se asea, cuando se alimenta, aun cuando duerme, todo debe ser organizado y

concebido para contribuir a su desarrollo y formacion integral.

El maestro de la Educacion Primaria en su desempefio como ejecutor en el
Programa “Educa a tu Hijo” de la Educacion Preescolar en el sexto afio de vida en el
desarrollo de buenas actividades tal como refiere en el articulo 20 de la Resolucion
No 119/08, deben demostrar:

* Dominio de una adecuada orientacion a las familias para continuar el trabajo en

el hogar.

El modelo cubano de educacion no institucional que se expresa en “Educa a tu Hijo”
promueve la participacion conjunta de la familia, sus hijos y el ejecutor .En ello esta
implicita la concepcion del desarrollo, que toma como centro del proceso educativo al
nifio y nifa, le otorga el papel rector al adulto y muy en especialmente, a la familia.

El trabajo de orientacion a las familias que se realiza mediante este Programa
requiere en primer lugar, para que sea efectivo, que sea aceptado por éstas,
convencidas de la importancia que tiene la estimulacion del desarrollo de sus hijos,
en edades tempranas, para su vida futura. Ademas no puede ser impuesto, las
familias voluntariamente realizaran las actividades con sus hijos; es elemental que

conozcan para qué sirve cada unay por qué deben realizarse sistematicamente.

Los promotores y ejecutores son los encargados de lograr los objetivos educativos
propuestos y para ellos es importante que sean personas discretas, afables, que se
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dirijan con respeto a los miembros de cada hogar y que se interesen sinceramente

por los avances de cada nifio y nifia.

Se requiere, como en todo el trabajo con el publico, paciencia y compresion; una
sonrisa, una palabra amable, un “volveré otro dia” seran a veces mas efectivos que

empenfarse en brindar una orientacion en un momento no propicio.

Para la aplicacion efectiva del Programa “Educa a tu Hijo” en un territorio es
imprescindible el apoyo que pueden brindar los factores de la comunidad que,
constituidos en el Consejo Popular, son elementos claves tanto en la divulgacion de
la importancia de las actividades y en la movilizacion de las familias para su
asistencia a las sesiones que se programen, como en la preparacion del personal o
en la directa intervencion en la organizacion y ejecucion de actividades que a ellos

competen (culturales, deportivas y recreativas).

El trabajo en los grupos no institucionales es exitoso si en él participa la familia,
considerada por muchos especialistas como la primera escuela y los padres como

los primeros educadores.

La familia es un medio de enormes potencialidades educativas que aumentaran en la
medida que esté capacitada para realizar con calidad esta funcion. De ahi que
existan distintas maneras en las que el familiar puede participar, todas ellas

igualmente valiosas y necesarias:

» Escuchando y opinando durante la primera parte (momento de informacién y
preparacion de la actividad conjunta)

 Cantando, haciendo un cuento o una adivinanza, recitando una poesia, 0
realizando otra accion para que el grupo completo de nifios, nifias y familiares,

segun lo acordado en el primer momento.

e Interviniendo en el desarrollo de la actividad, directamente con los nifios y nifias

en la realizacion de las acciones acordadas, de distintas maneras;

» Repartiendo materiales y organizando los objetos y los lugares donde trabajaran

los niflos y las nifias.

82



» Participando con los nifios y las nifias en la actividad diciéndoles qué hay que
hacer, explicandoles o sugiriéndoles si se equivocan; si se trata de un juego,
despefiando un determinado papel que puede ser el médico maestro u otro. Esto
se desarrolla en un ambiente natural cercano, informal y sobre todo de juego.
Esta es la forma mas importante de participacion de la familia, pues en ella

conocen las orientaciones y los procedimientos adecuados.

e Intercambiando ideas, opiniones, comentarios, hombre de las cosas, hechos que
suceden entre otros de tal manera que el nifio 0 nifia enriquezca su vocabulario,

aprenda a expresar sus ideas y establezca una comunicacion afectiva.

* Observando con interés, las actividades que hacen los nifios y nifias, cuando

estas no requieren de la presencia directa del adulto.

Es preciso que se le de al nifio o nifia la suficiente confianza, tanto por los padres o
familiares como por el ejecutor, para que se sienta realmente en ambiente atractivo y

seguro y pueda expresarse y moverse liboremente.

Analizando con el ejecutor todo lo ocurrido en la sesion de trabajo, planteando dudas
y sugerencias a cerca de como realizaron determinados ejercicios y revisando lo
relacionado con el siguiente encuentro. El ejecutor explicard qué materiales se

necesitaran y a quien le correspondera traerlos.

En concreto, no se trata pues de una direccion en la que el ejecutor dice y los nifios y
las nifias oyen y reproducen, sino de un proceso orientado hacia la participacion
conjunta de ejecutores, familias y los nifios y las nifias, en el que éstos, al hacer, se

desarrollan.

Las influencias educativas que los nifilos y las nifias reciben en el hogar o la
institucion infantil, deben guardar una estrecha unidad. Ello determina que los
ejecutores y los padres deben trabajar en conjunto, plantearse tareas comunes,
utilizar formas similares de tratar al nifio y la nifia, de ensefiarlo, de ofrecerle

ejemplos adecuados para labrar su futuro.

La vinculacion, familia — institucion, presuponen una doble proyeccion: la institucion

proyectandose hacia la familia para conocer sus posibilidades y necesidades, las
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condiciones reales de la vida del nifio y la nifia orientar a los padres para lograr en el
hogar la continuidad de la tarea educativa.

La familia proyectandose en la institucion para ofrecer informacion, apoyo, sus
posibilidades como potencial educativo. Se trata de una vinculacién que se plasme
en un plan de intervencion comdn, como objetivos y estrategias similares; en una

conjugacion de intereses y acciones.

La formacion pedagdgica de los padres, insoslayable tarea de la institucion, resulta
de esta propuesta un medio esencial que garantiza la estrecha comunicacion entre
ambos padres y ejecutores como via para lograr un desarrollo pleno y una mayor

satisfaccion y alegria en los nifios y nifias.

La sistematizacion de los diferentes componentes del proceso educativo.
La expresion de esta sistematizacion se da en distintas formas de relacion.
Entre las distintas areas de desarrollo para un mismo ciclo o afio de vida.

En una misma area de desarrollo, en un ciclo determinado o para toda la etapa

preescolar.
Entre los diferentes ciclos de toda la etapa.
Entre la culminacion de la etapa preescolar y el inicio de la educacion primaria.

Estas relaciones hay que tenerlas en cuenta para los diferentes componentes del
proceso educativo: los objetivos que se plantean, los contenidos de las diferentes
areas, los procedimientos y medios didacticos que se utilizan como parte del
tratamiento metodoldgico de acuerdo a las particularidades de las edades y las areas

de desarrollo, asi como en las formas de valorar los resultados alcanzados.

Otra consideracion de gran importancia se refiere a la unidad de lo afectivo y lo
cognoscitivo en todo el proceso, ya que constituyen elementos del desarrollo que
tiene que lograrse en integracion, de forma tal que todo momento de este proceso
sea al propio tiempo instructivo y educativo, o sea, desarrollador de la personalidad
en su integridad.
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CAPITULO 2: ACCIONES DIRIGIDAS A LA CAPACITACION DE LOS
MAESTROS DE LA EDUCACION PRIMARIA €en sSu

DESEMPENO COMO EJECUTORES EN EL PROGRAMA
“EDUCA A TU HI1JO". RESULTADOS DE SuU
IMPLEMENTACION EN LA PRACTICA PEDAGOGICA

Con la intencion de dar respuesta a la tercera pregunta cientifica que se presenta en
la introduccion de esta tesis, se desarroll6 la tarea de investigacion relacionada con
la elaboracion de acciones de capacitacion a los maestros de la Educacion Primaria

para su desempefio como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo”.

La misma estuvo precedida por la realizacion de un diagnéstico en la etapa
exploratoria, el cual responde a la segunda interrogante cientifica. Los resultados de

esta tarea se presentan en el epigrafe 2.1.

Finalmente se desarrolld la tarea de investigacion vinculada a la evaluacion de la
propuesta de acciones de capacitacion, a partir de su implementacion en la practica
pedagdgica. Los resultados obtenidos se muestran en el epigrafe 2.3.

2.1. Andlisis de los resultados del estudio explora  torio.

En la etapa inicial de la investigacion, se realiz6 un diagnostico en las escuelas
rurales del consejo popular La Rana en el municipio Taguasco, con la intencion de
profundizar en el estado en que se expresaba el nivel de preparacion de los
maestros de la Educacion Primaria para su desempefio como ejecutores en el

Programa “Educa a tu Hijo".

A tales efectos, se consideraron como métodos fundamentales la observacion a las
actividades conjuntas, juego de roles y pruebas pedagdgicas. Los instrumentos

utilizados para la concrecion de cada método se presentan en los anexos.

La prueba pedagdgica se aplico con la intencién de obtener informacion en relacion
con el dominio de los contenidos conceptuales y el comportamiento actitudinal

acerca del Programa “Educa a tu Hijo” (Anexo 1).
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En la interrogante 1, se indag6 acerca del dominio conceptual del Programa “Educa a
tu Hijo”, de los 10 sujetos muestreados 3, (30%) expresaron de forma clara y precisa
el marco tedrico del Programa, las vias de implementacion, objetivos, personal que
trabaja, funcionamiento. Los 7, restantes (70%) hacen referencia solamente a

algunos aspectos del Programa y no los expresaron de forma clara y precisa.

En la interrogante 2, se les pregunta acerca de por qué el Programa “Educa a tu
Hijo” es una via no institucional, de los 10 sujetos muestreados solo 3 (30 %) fueron
capaces de expresarse con claridad y seguridad acerca del funcionamiento de esta
via, las organizaciones que las representan, donde se realizan las modalidades, los
7 restantes (70 %) muestran un insuficiente conocimiento sobre esta via no

institucional.

La interrogante 3, exige que mencionen los contenidos (tematicas) a trabajar del
folleto 9 el cuaderno de trabajo Juntos podemos. A partir de la informacion que ellos
expresan, puede observarse que 2 (20%) domina al menos cuatro tematicas del
folleto 9 y posee algun dominio de como trabajar en el cuaderno Juntos podemos y
orientar a la familia actividades similares para trabajar en el hogar, el resto 8 sujetos
(80%) hacen referencia solamente a los contenidos que ellos trabajan,
especificamente de escritura 'y de preparacion para la lectura sin tener en cuenta el
procedimiento a seguir como se orienta en el folleto 9 y las actividades del cuaderno
las trabajan como vienen en él, sin creatividad al orientar a la familia de como podria

realizarla de otra forma con otros materiales en el hogar.

En las preguntas 4, 5y 6 de la prueba pedagdgica se indagaron los conocimientos
de la actividad conjunta, sus tres momentos y los procedimientos didacticos a
cumplir en cada uno de ellos, de los 10 sujetos muestreados 4 (40%) tienen pleno
dominio del concepto de la actividad conjunta asi como de sus tres momentos,
orientacién, ejecucién y control, sin embargo 2 de ellos no dominan con claridad los
procedimientos didacticos que los tipifican, los 6 restantes (60%) tienen
insuficiencias, ya que solamente se refieren a algunos momentos de la actividad vy
mencionan pocos procedimientos didacticos, ven a la actividad conjunta como una

clase a un escolar mas.
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En la interrogante 7, se les pregunta si conocen qué es el juego de roles y su
importancia para estos nifios y nifias, ningun sujeto tomado como muestra tiene
claridad en esta actividad y mucho menos la importancia que tiene en esta edad
manifiestan que estos nifios y nifias tienen otras oportunidades en la vida para lograr
este propdsito y en la dltima interrogante, se les exigio la construccién de un texto en
el que argumentaran la necesidad e importancia del desempefio como ejecutor para
la orientacion a la familia de los nifios y nifias del sexto afio de vida, 6 de ellos (60%),
fundamentaron esta necesidad con claridad, evidenciando vivencias afectivas de
agrado e implicacion personal en la realizacion de las actividades orientadas a este
fin, los 4 restantes (40%), fundamentan la necesidad e importancia del ejecutor en el
Programa “Educa a tu Hijo”, pero con un bajo nivel de elaboracion personal en las

ideas expresadas y profundas limitaciones en la ejecucion con estos nifios y nifas.

A partir de los resultados expuestos anteriormente se ha podido comprobar que el
estado inicial en que se expresa la preparacién de los maestros de la Educacion
Primaria para su desempefio como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo”, es

insuficiente.

La guia de observacion a la actividad conjunta se aplicé a un total de (28
actividades) con el objetivo de: constatar el nivel de preparacion que poseen al

proceder en las actividades conjuntas. (Anexo 2).

De 28 observaciones realizadas, teniendo en cuenta la guia de observacion al
proceder en el primer momento se pudo constatar que en 18 de ellas (74,4%) se
analizan los resultados que se obtienen al realizar la actividad en el hogar con el
contenido trabajado anteriormente, sevalora el juego de roles , se orienta el objetivo y
explica el proceder metodolégico a seguir en la actividad, en las 10 actividades
restantes (25,6%) existen carencias en el primer momento en el proceder
metodoldgico, ya que orientan los objetivos de la actividad y no explican con claridad

el proceder en la ejecucion con los nifios y nifias.

Referido a la observacion de la ejecucion del segundo momento, se pudo apreciar
que de las 28 actividades observadas en solo 9 (32,14), se procedi6 de forma
adecuada propiciando que la familia participe en el desarrollo de la actividad, logran
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do estimulacién, entusiasmo y responsabilidad en ella, el resto 19 actividades
(67,86), evidencian insuficiencias en el proceder del segundo momento de la
actividad conjunta, pues la conciben como una clase donde la participacion de la

familia es muy pobre.

En el tercer momento de la actividad, de las 28 observaciones en 15 de ellas para
un (53,57%) orientan a las familias a otras actividades que garanticen el trabajo en
el hogar, sin embargo en las 13 (46,43%) restantes ademas de hacer una correcta
orientacion ala familia sugieren alternativas que propicien la ejercitacion del
contenido a trabajar en el hogar, resultando asequibles a ellas.

Asi queda evidenciado que el trabajo de los maestros de la Educacién Primaria para
su desempefio como ejecutores en el sexto afio de vida en cuanto al proceder en la
actividad conjunta atendiendo a sus momentos y procedimientos didacticos que los
tipifican es insuficiente, pues les falta preparacion con relacion al desarrollo de la
actividad conjunta.

Todo este estudio le permiti6 a la autora del trabajo constatar la necesidad que
tienen los maestros de la Educacién Primaria para su desempefio como ejecutores
en el Programa “Educa a tu Hijo” del consejo popular La Rana del municipio de
Taguasco de apropiarse de mayores conocimientos teoricos, procedimentales y
actitudinales del Programa “Educa a tu Hijo”,por lo que se infiere la necesidad de
crear un plan de acciones de capacitacion que garantice una preparacion mas
eficiente de los maestros de la Educacion Primaria para su desempefio como

ejecutores en el Programa.

2.1.1 Presentacion de las acciones de capacitacion
Las acciones que conforman esta propuesta poseen dos caracteristicas basicas:

9. La autoevaluacion como recurso para impulsar la mejora.

Se aplica la autoevaluacion a partir de la autovaloracién, esta ultima de gran
importancia en el desarrollo de la personalidad, por su implicacion en la toma de
conciencia de si, por parte del sujeto, que potencie el desarrollo personal y

profesional de los docentes y por tanto su autoperfeccionamiento.
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Por su incidencia, al concebir esta caracteristica general de los talleres, se exponen
las consideraciones que al respecto hace Mena C., (2004) "La autoevaluacion
constituye dentro del proceso educativo, un componente esencial, capaz de
dinamizarlo, contribuye a la formacion de valores morales y metacognitivos. Funciona
como retroalimentacion, lo cual le permite al sujeto, la toma de decisiones que
orientan y facilitan el mejoramiento de su autorregulacion; es una via de superacion
en si mismo; puede evitar las frustraciones al identificar sus expectativas y
posibilidades reales de alcanzar sus propios proyectos de vida. Permite que el sujeto
agregue aspectos novedosos e interesantes a su quehacer, da confianza seguridad
y autenticidad™. (Mena C., 2004:177)

En las acciones que se proponen la autoevaluacion se constituye como el recurso
que debe impulsar la transformacion en el nivel de conocimientos teoricos
metodoldgicos procedimentales y en la comprension de la necesidad e importancia
de la labor del ejecutor. Se aspira a que cada individuo transite desde la auto
conciencia de sus limitaciones y potencialidades, hasta la auto regulacion y
autotransformacion en pos de la mejora, desde una posicion autocritica y

participativa.

En consecuencia se presta especial atencion al desarrollo de procedimientos en las
acciones que propicien la reflexion continua en relacion con los logros y limitaciones
gue poseen, de modo que esta autoevaluacién constante se convierta en una fuente

permanente de impulso al autoperfeccionamiento.

Se privilegia ademés la creacion de un clima socio psicologico afectivo y
participativo, caracterizado por una comunicacion fluida, auténtica, libre, solidaria,
respetuosa, estimulante y problematizadora, que promueva las mas amplias formas
de expresion, de busqueda, de cuestionamiento, de creacion alternativa. Tal
concepcion puede incidir de manera significativa en la superacion de las resistencias
que se puedan presentar en los dirigentes de base, como reaccion ante las
limitaciones que presentan en su preparacion.

La autoevaluacion, se asume en este estudio como la via fundamental, el principal

agente dinamizador que se va a usar para que los docentes eleven su capacitacion
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para desempefiarse como ejecutores del Programa Educa tu Hijo, mejoren a partir
de un mayor conocimiento de su comportamiento pedagdgico actual, que le permita
identificar las areas problematicas y mejorarlas, definir sus fortalezas, es decir que la

autorreflexion se convierta en un proceso continuo, sistémico y sistematico.

En la teoria pedagdgica existen innumerables reflexiones que apuntan hacia las

posibilidades de la autoevaluacion como recurso para orientar su transformacion.

En las acciones que se proponen la autoevaluacion se constituye como el recurso
que debe impulsar la transformacion en el nivel de conocimientos teoricos
metodoldgicos procedimentales y en la comprension de la necesidad e importancia
de la labor del ejecutor. Se aspira a que cada individuo transite desde la auto
conciencia de sus limitaciones y potencialidades, hasta la auto regulacion y
autotransformacion en pos de la mejora, desde una posicion autocritica y

participativa.

En consecuencia, durante las acciones se debe sistematizar la practica de la
autoevaluacion orientada a partir de los indicadores que representa el estado

deseado.

» El uso de procedimientos que garanticen el protagonismo de los docentes objeto

de capacitacion.

El rol protagonico de los sujetos que aprenden constituye una de las exigencias mas
defendidas y homogéneamente aceptadas en la pedagogia cubana en la
contemporaneidad, lo que encuentra fundamento en los postulados del aprendizaje

desarrollador, donde se destacan aspectos tales como:

- Estructurar el proceso a partir del protagonismo del alumno en los distintos
momentos de la actividad de aprendizaje, orientado hacia la busqueda activa del

contenido de ensefianza.
- Partir del diagnostico y desarrollo de la preparacion del alumno.

Atender las diferencias individuales en el transito del nivel logrado hacia el que

aspira.

- Organizacion y direccién del proceso de ensefianza aprendizaje, desde posiciones
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reflexivas del alumno, que estimulen el desarrollo de su pensamiento y su

independencia cognitiva.

- Estimular la formacion de conceptos y el desarrollo de los procesos légicos del
pensamiento y el alcance del nivel tedrico, en la medida que se produce la
apropiacion de los procedimientos y se eleva la capacidad de resolver los
problemas.

- Orientar la motivacion hacia la actividad de estudio y mantener su constancia.

Desarrollar la necesidad de aprender y entrenarse en como hacerlo.

- Desarrollar formas de actividad y comunicacion que permitan favorecer el
desarrollo individual, logrando una adecuada interaccion de lo individual con lo

colectivo en el proceso de aprendizaje.

- Vincular el contenido de aprendizaje con la practica social y estimular la valoracion

por el sujeto en el plano educativo.( Rico “et al’,1999).

Para la concrecion de tal aspiracion se ha garantizado que en cada accion disefiada
se preste especial atencion al protagonismo de los ejecutores en cada momento de
la actividad, evidenciado en el rol de cada uno y en el nivel de exigencia a su
actividad individual y grupal, desde la proyeccién de las acciones, hasta la ejecucién

y el control.

Tal consideracion encuentra fundamento en los aportes de Lev. S. Vigotsky, al
considerar al individuo como ser social, cuyo proceso de desarrollo va a estar sujeto
a un condicionamiento social e histérico en el que se atribuye un papel relevante al

medio social y a los tipos de interacciones que realiza el sujeto con los otros.

Es de vital importancia que las acciones que se proponen se ejecuten teniendo como
antecedente la orientacion de los participantes en relacion con la autopreparacion

previa que deben realizar.

Es indispensable que se concrete el rol participativo de los agentes participantes en
la precisién de los objetivos y de las acciones que se proponen, con la intencién de

determinar, de ser necesario, las adecuaciones pertinentes.
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2.1.2 Explicaciébn necesaria para la implementacion de las acciones de
capacitacion.

Ademas de las caracteristicas que se han enunciado, resulta imprescindible precisar

que las acciones de capacitacion se desarrollaran en los espacios de las

preparaciones metodoldgicas y los colectivos de ciclos de la escuela primaria y se

hace necesario aclarar que esta capacitacion sera planificada en el sistema de

trabajo anual de la ruta, para garantizar la calidad de la tarea.

La participacion de diferentes agentes del contexto educacional y comunitario, en
correspondencia con las particularidades y necesidades de la actividad posibilitd la
movilizacion y el accionar coherente de las influencias educativas de diversos
agentes, cada uno de los cuales en correspondencia con su rol, puede influir de

modo particular en las diferentes acciones que se ejecutan.
Asi mismo se consideran dos requisitos basicos para su aplicacion efectiva.

* Aprovechamiento de los espacios concebidos para el trabajo metodoldgico de
la Educacion Primaria en sus dos formas fundamentales: trabajo docente
metodoldgico y trabajo cientifico metodoldgico, en funcion de garantizar una
eficiente organizacidbn escolar que propicie el aseguramiento de las
condiciones necesarias para el desarrollo de cada una de las actividades

previstas.

Teniendo en cuenta que los sujetos en estudio son maestros de la Educacion
Primaria pertenecientes a las escuelas rurales del consejo popular La Rana se
planifica la capacitacion sobre el Programa “Educa a tu Hijo”, en los espacios
concebidos para el trabajo metodoldgico establecido en la Resolucion No.119/ 08,

en los que se priorizan como formas fundamentales

-Formas de trabajo docente — metodoldgico que se utilizaran:
Reuniones metodoldgicas.

Actividad demostrativa.

Actividad abierta.

Taller metodolégico.

- Como vias de trabajo cientifico — metodoldgico:
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Evento cientifico —-metodoldgico.
Esta preparacion a los maestros ejecutores se incluira en el plan de trabajo
metodoldgico de la ruta que se elabora al inicio del curso y se aprueba en el consejo
de direccion, en los espacios de las preparaciones metodolégicas y los colectivos de
ciclos, el tiempo de duracion estard determinado por las caracteristicas especificas
de cada actividad y oscilar4 entre una y dos horas.

* Integracién de todos los agentes que coparticipen en la preparaciéon y

capacitacion de los docentes de la educacion primaria.

En la capacitacién a los maestros como ejecutores del Programa, participan diversos
agentes tanto de la Educacion Preescolar como de la Educacion Primaria, por lo que
debe garantizarse la coordinacion entre los mismos para que la influencia sea
coordinada.
En las acciones que se proponen participa, en correspondencia con las
particularidades y necesidades de la actividad en cuestion, la promotora como eje
coordinador de las influencias, director de rutas, metoddlogas de preescolar,
especialistas del INDER, coordinadora de preescolar en la sede universitaria y
especialista de alto nivel en el tema. A tales efectos deben desarrollarse acciones de
preparacion y coordinacion con cada uno de los participantes desde las reuniones

de coordinacion.

Se llega a consenso en relacién con espacios, tiempo y cronograma de trabajo, se

planifican los recursos necesarios.

Es importante que se logre sensibilizar a los participantes en relacion con la

pertinencia de la propuesta, la necesaria divulgacion, y aceptacion.

El sistema de objetivos determinado orienta la toma de decisiones en relacion con las
acciones a ejecutar, los recursos que demanda el logro de estos objetivos, las
orientaciones necesarias para la implementacion de las acciones y se refieren las

condiciones para su aplicacién, tiempo, responsables y participantes.

Durante la seleccion de las acciones para su planificacién se debe tener en cuenta
gue las mismas posean potencialidades para la concrecion de las caracteristicas

generales de la propuesta.

93



Se trata de influir en cada participante a partir de los diversos conocimientos que
poseen y las funciones que desempefaran. Ello determina que se realice
inicialmente un diagnodstico de sus potencialidades y necesidades de capacitacion
gue exige necesariamente un enfoque diferenciado. En tal sentido se ha organizado

de manera que atienda a la diversidad.

Durante toda la etapa en que se desarrollan las acciones cada maestro ejecutor
abrird un registro de sistematizacion en el que plasmara sus principales experiencias
de cada accion con la intencidon que puedan escribir, investigar, sobre las diferentes

tematicas abordadas para el desarrollo exitoso de las acciones posteriores.

En cada una de las acciones se propone una tarea investigativa con el objetivo de
asegurar las condiciones para la proxima actividad, a partir de la investigacion del

nuevo tema a tratar.

El tiempo de duracion, estara determinado por las caracteristicas especificas de cada
actividad y oscilara entre una y dos horas. Esta propuesta de acciones, se trabajara
en los espacios de las preparaciones metodologicas, colectivas de ciclos y turnos de
actividades conjuntas planificados con anterioridad, en la escuela Carlos Balifio, con

todos los maestros de la ruta.

Dichas acciones fueron organizadas en diez sesiones de trabajo, de septiembre a
abril, cada una de ellas tiene una determinada finalidad, en el (Anexo 5) aparece una
tabla donde se precisa el titulo de la accién, tema, tiempo, espacio, participantes y

fecha de cada accion planificada.
2.1.3 Propuesta de acciones de capacitacion.

Objetivo General: Elevar el nivel de preparacion de los maestros de la Educacion
Primaria para su desempefio como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en el

sexto ano de vida.

En esta propuesta de acciones, como via de superacion, se utilizara como elemento
esencial y base de todo el trabajo metodolégico la auto superacién de todos los

maestros ejecutores.

La auto superacion.
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Esta accion garantiza el perfeccionamiento de la capacitacion de los maestros de la
Educaciéon Primaria para su desempefio como ejecutores, dirigida a apropiarse de los
conocimientos y las habilidades para auto perfeccionar su capacitacion en funcion
del Programa “Educa a tu Hijo”. El ejecutor debe dominar qué necesidades
educativas tiene, para qué y en qué se debe auto superar, cOmo se orienta para

lograrlo, cdmo puede hacerlo, qué recursos necesita y como realizar el autocontrol.

Presupone la autogestion del conocimiento, la reflexion acerca de la practica, el
desarrollo de la critica, la autovaloracion y la persistencia en la actividad, la toma de
decisiones de manera creativa. Podra utilizar vias como, la observacion de
actividades conjuntas, conversacion con las familias y la promotora le ofrecera los
manuales de apoyo al promotor 1, 2, 3, 4, 5, y en algunos casos especificos elaborar

materiales de apoyo a la docencia. .

La primera accion de esta propuesta debe estar dirigida a la organizacion de la
misma y la capacitacion de los agentes coparticipantes, en la que se realiza la
coordinacion con las estructuras municipales, los profesores del ISP y personal
seleccionado de la ruta para determinar las responsables de cada accion, los
métodos a utilizar, precisar y elaborar los medios de ensefianza previstos, en funcion

de asegurar su actuacion consciente y transformadora.
ACCION 1

Reunién Metodoldgica 1
Tema: Organizacion de la propuesta. Fundamentos teéricos que sustentan el

Programa “Educa a tu Hijo”. Analisis y discusion de los mismos.

Tematicas: - Concepcion del Programa cubano de atencion educativo no

institucional.
- Necesidad e importancia del rol del ejecutor.
- La actividad conjunta y juego de roles.

-Caracterizacion del nifio y la nifia de 5 a 6 afos.
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Objetivo: Capacitar a los agentes participantes, en relaciéon con los contenidos
conceptuales basicos acerca del Programa “Educa a tu Hijo” y determinar en qué

tema pueden prestar su cooperacion en la capacitacion a los maestros ejecutores.
Tiempo: 4 horas

Lugar: Escuela

Participantes: Todos los agentes coparticipantes.

Coordinadora: Promotora.

Principales Procedimientos:

* Previo al encuentro se coordina y orienta la actividad.

Se orienta la bibliografia que deben consultar.

* Se parte de una exploracién de los conocimientos previos que se tienen acerca

de este Programa que se han utilizado en la practica pedagogica
» Se realiza el analisis y debate de cada una de las tematicas. .
» Se expondran criterios y reflexiones a partir de su practica pedagogica

« Teniendo en cuenta sus particularidades se determinan las responsabilidades de
cada participante en el tema a impartir.

* Se realiza la autoevaluacién de la actividad.

* Precision del cronograma, el cual se puede consultar en el ( anexo 5).

Se tomaran acuerdos en correspondencia con lo analizado.
Tarea investigativa.

Buscar bibliografia acorde al tema que impartira en la preparacion metodolégica a

los maestros ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo”.
Bibliografia:

» Caballero Delgado, Elvira y Gilberto Garcia Batista, Preguntas y respuestas
para elevar la calidad del trabajo en la escuela Editorial Pueblo y Educacion,
2002
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Colectivo de autores de Educacion Preescolar. La intersectorialidad y su
papel en la atencién integral a la infancia de 0 a6 afios en Cuba. Ministerio de
Educaciéon (CELEP).

.. MINED. “Educa a tu hijo # 9”. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana,
1992.

Mora Lianos, Lazaro, Apoyo al manual del promotor 2, Condiciones para el
desarrollo de los nifios en edad temprana, afio probable, 1994.

Mora Lianos, Lazaro, Técnicas para el trabajo con la familia y la comunidad,
afio probable, 1994.

Rivera Ferreira, Irene y otros, Educa a tu hijo, una experiencia cubana en la
atencion integral al desarrollo infantiles edades tempranas. Ministerio de

Educacién de le Republica de Cuba.

ACCION 2

Reunion Metodologica 2

Tema: Fundamentos tedricos metodoldgicos que sustentan el Programa “Educa a tu

Hijo”. Andlisis y discusién de los mismos.

Tematicas: - Marco institucional e implementacion del Programa.

-Caracter intersectorial y estructura organizativa.
-Personal que participa en el Programa. Funcionamiento.

- Necesidad e importancia del rol del ejecutor.

Objetivo : Reflexionar acerca de los fundamentos tedéricos del Programa “Educa a tu

Hijo".

Tiempo: 4 horas

Lugar: Escuela

Participantes: Todos los maestros ejecutores.

Coordinadora: Promotora
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En la primera parte de la reunién se comienza proponiéndoles a los participantes a

reflexionar acerca de la siguiente frase.

“Los niflos constituyen el mas preciado tesoro, educarlos adecuadamente desde que
nacen es primordial.” (MINED. “Educa a tu hijo # 9”7, 1993).

Se procede al andlisis y discusién de la frase, llegando a conclusiones.

Se continta con los fundamentos tedricos que sustentan el Programa “Educa a tu
hijo”. Se utiliza el método explicativo-ilustrativo. Se parte de una exploracion de los
conocimientos previos que se tienen acerca de este Programa que se han utilizado
en la préactica pedagdgica. Se analiza el marco teérico del Programa “Educa a tu

hijo”, la implementacién y caracter intersectorial y estructura organizativa del mismo.

Se llega, mediante la reflexion, a tomar conciencia de como en este Programa se

trabaja con la familia a través de la actividad conjunta.

En la segunda parte de la reunion se trata del personal que trabaja en él y
modalidades d atencién, haciendo un andlisis de los aspectos mas importantes del

Manual del promotor acerca de la Teoria y practica de las vias no formales.
Se propicia el analisis y reflexion a partir de las interrogantes siguientes:

« ¢Por qué la via no institucional para la educacion de los nifios Yy nifias

preescolares?

« ¢Qué vias se utilizan para la materializaciéon de la educacion preescolar en
Cuba?

» Condiciones para la realizacion exitosa del trabajo con la familia.

Los maestros ejecutores guiados por la coordinadora expondran sus criterios y

reflexiones a partir de su practica pedagogica.

A continuacién se le pedira a los maestros ejecutores que expongan sus criterios de

la necesidad e importancia del rol del ejecutor en el Programa “Educa a tu Hijo".

Autoevaluacion
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¢Usted considera que esta ejecutando coOmo esta establecido en el Manual del
promotor acerca de la Teoria y practica de las vias no formales?

Se tomaran acuerdos en correspondencia con lo analizado.

Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.
Tarea investigativa.
Estudiar los contenidos que se trabajan con el preescolar disperso.
Bibliografia:
» Colectivo de autores, Juntos podemos, Editorial Pueblo y Educacion. UNICEF.

* MINED. “Educa a tu hijo # 9”. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana, 1992.

ACCION 3
Taller metodoldgico
Tema: “La realidad de los preescolares dispersos.

Objetivo: Propiciar la motivacion de los ejecutores sobre la importancia que tiene
conocer los contenidos a trabajar en el sexto afio de vida. Folleto 9 y cuaderno de

trabajo Juntos podemos.
Caracterizacion del problema.
Aplicar la técnica participativa: Estudio de casos.

En el encuentro se entrega a cada agente participante el texto escrito denominado

“La realidad de los preescolares dispersos”.
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“LA REALIDAD DE ALGUNOS PREESCOLARES DISPERSOS”

Alberto, al comenzar el primer grado, impresionaba a los que lo rodeaban porque ya
podia contar hasta diez, repetir de memorias poesia y canciones bastante largas y
complicadas, porque conocia el nombre de casi todas las letras del alfabeto.

Sus padres pensaron que no tendria ninguna dificultad en el aprendizaje escolar.

Sin embargo, el maestro pudo enseguida constatar que una tarea como la de buscar
palabras que tuvieran sonidos comunes o la de determinar qué sonido habia cambiado
en una palabra, representa grandes dificultades para Alberto, que la mayor parte de las
veces no podia resolver. Tampoco lograba diferenciar las plantas de los animales y
mucho menos podia establecer relaciones cuantitativas entre dos conjuntos de objetos.
Sin embargo, si podia permanecer sentado y concentrarse en una tarea sin distraerse
con otros estimulos. Sus padres, por su puesto, no comprendian lo que ocurria con su
nifio que “sabia” tanto, y que sin embargo, estaba presentando deficiencias en su
aprendizaje escolar.

La maestra pudo explicarles que, aunque Alberto podia contar hasta el cien, no tenia el
concepto de numero; a pesar de que repetia poesias de memoria, no podia explicar su
contenido porque no lo comprendia; es decir, que en el nifio se presentaban
deficiencias en aspectos importantes de su desarrollo intelectual.

Se orienta leer y analizar el texto, se realiza el debate del caso presentando y
aportando ideas, posibles soluciones o interpretaciones que emanen de la discusion.

Finalmente entre todos se llegara a una conclusion final.

El coordinador de la actividad explicara a los participantes las razones de la

realizacion del taller sus objetivos y la novedad del mismo.
Organizacion grupal.
Se divide el grupo en tres equipos.

Se organiza adecuadamente el taller como via para su correcta ejecucion. Se asigna
a cada equipo la tarea a realizar, a través del estudio y analisis de tematicas que
aparecen en el folleto 9 “Educa a tu Hijo” y apoyandose en las actividades del libro

Junto Podemos, teniendo en cuenta el caso analizado anteriormente.

Equipo 1. La escuela: un nuevo hogar para tu hijo.
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Equipo 2 ¢Qué debes hacer para que aprenda a leer con facilidad al llegar al primer

grado?
Equipo 3 ¢ Como preparar a tu nifio o nifia para que aprenda a escribir bien?
Ejecucion y reflexion grupal.

Los grupos formados asumen el protagonismos hacen sus intervenciones dentro del
equipo. Se ejecutan las tareas asignadas se debaten y profundizan poniendo a
prueba el nivel de auto preparacion adquirido. Todos los participantes llegan a un

consenso y se valoran las posibles alternativas para la solucion del problema.
Debate colectivo.

En esta discusién colectiva en plenario lleva a cada equipo a exponer y defender las
tareas asignadas como oponentes, mientras que el resto de los equipos asumen la
oponencia, destacandose la preparacion de los ponentes y el dominio del
coordinador, retomando lo planteado en la parte inicial del taller acerca de la realidad
del preescolar disperso y da lectura a los logros del desarrollo, pagina 27 folleto 9,

“Educa a tu Hijo”.
Finalizando el taller con la autoevaluacion de cada equipo en la tematica expuesta.
La reflexion se orientara a partir de tres interrogantes fundamentales.

Equipo 1: ¢ Qué debe saber el ejecutor en relacion con la tematica que se aborda?

Equipo 2. ¢Qué sabemos y sabemos hacer?
Equipo 3: ¢ Qué nos falta por saber y saber hacer?

Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.
Tarea investigativa.

Continuar el estudio de la actividad conjunta, profundizando en su estructura

didactica, por el material de apoyo a la docencia que le fue entregado.
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ACCION 4
Actividad demostrativa.
Tema: Actividad conjunta demostrativa.

Objetivo:  Contribuir a la preparacion docente-metodolégica de los maestros
ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo”, al observar y analizar una actividad
conjunta donde se demuestra cémo utilizar los procedimientos metodolégicos en los

tres momentos, orientacion, ejecucion y control.

Tiempo: 2 horas

Lugar. Escuela.

Participantes: Maestros ejecutores, familias, niflos y nifias.
Coordinadora: Promotora.

Desarrollo:

Se consideran participantes de esta actividad, los maestros de la Educacién Primaria
como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” y otros ejecutores de los

diferentes afios de vida que lo prefieran.

La promotora sera la encargada de impartir la actividad, una vez que haya
seleccionado los contenidos a trabajar, organizado la misma en forma de juego,
previendo la participacion de las familias en los distintos momentos de la actividad
conjunta concibiendo como orientar y controlar la utilizaciéon de estos folletos en el
hogar y durante la actividad y determinando el lugar donde va a realizar la misma,

teniendo en cuenta las condiciones sanitarias y el aprovechamiento del espacio.

Se da a conocer la guia de observacién para el andlisis de la actividad a los

participantes

- Correspondencia entre el objetivo y el tratamiento metodolégico empleado.
- Dominio por parte del docente y calidad de la actividad.

- Valoracion de las condiciones previas.

- Comprobacién de los objetivos para lo que fue concebida.
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- Cumplimiento de los tres momentos, orientacion, ejecucion y control.
-Procedimientos didacticos que tipifican cada uno de ellos.

Se da inicio a la actividad motivando a las familias, nifios y nifias a participar de la

misma.

Primer momento .

Valoracion del juego.

Orientacion a la familia, sobre qué van hacer y como lo van hacer.
Segundo momento : Desarrollo de la actividad.

Participacion de las familias, nifios y nifias en la actividad.
Atencion a las familias, nifios y nifias.

Promocioén de las relaciones entre familias, nifios y nifas.

Tercer momento : Valoracion de los resultados en funcidon de los objetivos de la
actividad.

Orientacion a la familia sobre la continuidad de las acciones educativas en el hogar.

Después de observada la actividad se estimula a la discusion para intercambiar ideas
y puntos de vista sobre el proceder metodoldgico de la actividad conjunta .Establezca
una comparacion entre la actividad observada y las que ustedes ejecutan en la

practica pedagogica y argumente como ustedes se la evallan y por qué.

Finalmente la coordinara concluird realizando una valoracién de los tres momentos

de la actividad conjunta.

Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.
Tarea investigativa

Continuar el estudio de la actividad conjunta, profundizando en su estructura

didactica, por el material de apoyo a la docencia que le fue entregado.
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ACCION 5

Actividad Abierta.

Tema: Actividad conjunta abierta.

Objetivo: Observar y analizar la estructura didactica de la actividad conjunta.

Tiempo: 2 horas

Lugar: Escuela.

Participantes: Maestros ejecutores, familias, nifios y nifias.
Coordinador : Ejecutor experimentado.

Desarrollo:

Se consideran participantes de esta actividad, los maestros de la Educacion Primaria
como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” y otros ejecutores de los

diferentes afios de vida que lo prefieran.
Desarrolla la misma, un ejecutor de experiencia en el Programa.

Es de destacar que; en la preparacion, control y analisis de la actividad abierta, se

tienen en cuenta las siguientes recomendaciones:

- La actividad abierta es una forma trabajo metodolégico que se realiza, durante el
horario establecido para los nifios del sexto afio de vida.

- Al realizar la observacion de a la actividad, el colectivo de ejecutores debe orientar

sus acciones al objetivo que se propuso comprobar.

- Una vez concluida la actividad abierta, se discute la misma por todos los

participantes, sin la presencia de las familias y los nifios y nifias.

- Elaborar un informe en el que se detallen los principales logros, deficiencias y

recomendaciones.
- Disponer de una guia de observacion.

Aspectos para evaluar la actividad abierta.
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» Planificacion de la actividad conjunta teniendo en cuenta los elementos para su

estructuracion.

Objetivos, contenidos a trabajar, medios didacticos y participacion de las

familias.
Organizacion de la actividad en forma de juego.
Lugar donde se va a realizar.
Cumplimiento de los tres momentos.
Aplicacion de los procedimientos didacticos en cada momento.

Seguidamente se promovera la discusion de la actividad por cada uno de los

aspectos observados.

Discusion y evaluacion de los aspectos positivos y negativos para realizar las

conclusiones y la evaluacion de la actividad.

La coordinadora para concluir puntualizara cada uno de los procedimientos a tener

en cuenta en cada momento de la actividad conjunta.

-Ver estructura didactica de la actividad en (anexo 7).

- Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.

Tarea investigativa.

Traer hojas, lapices, alfileres o presillas, un radio o grabadora para poner musica. .

Bibliografia:

Caballero Delgado, Elvira 'y Gilberto Garcia Batista, Preguntas y respuestas
para elevar la calidad del trabajo en la escuela Editorial Pueblo y Educacion,
2002

Esteva Boronat, Mercedes.¢;Quieres jugar conmigo? .Editorial Pueblo y
Educacion, Segunda edicién, 2007. Tabloide de la Maestria en Ciencias de la
Educacion. Atencion educativa temprana y preescolar: modulo lll: segunda

parte .Pueblo y Educacion, 2007.
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ACCION 6

Reunion Metodologica 3
Tema: El juego de roles.

Tematicas: -¢Qué es el juego de roles?
-¢,Qué elementos integran el juego de roles?
- Significacion del juego de roles.
- Direccion pedagogica de los juegos de roles.
Objetivo: Conocer la importancia de los juegos de roles en la edad preescolar.

Tiempo: 2 horas

Lugar: Escuela.

Participantes: Maestros ejecutores.

Coordinadora: Promotora

Orientaciones para el desarrollo de la reunion

La reunion se inicia con una técnica participativa. Baile de representacion
Se orienta que en una hoja de papel, respondan la siguiente pregunta:

¢, Qué opinas de los juegos de roles en la edad preescolar?

Esa hoja todos deben prendérsela al pecho .Se pone musica y se van agrupando

segun coincidan en las respuestas.

Se orienta que formen pequefios grupos, pasado un tiempo, cesa la musica y los

miembros de cada grupo intercambian sobre el por qué de las respuestas.

Después se reunen todos y un miembro de cada uno de los pequefios grupos que
anteriormente se formaron, informa sobre qué afinidad se conform6 el mismo y el

nombre de los integrantes.

A continuacién cada grupo utilizara el libro Preguntas y respuestas para elevar la
calidad del trabajo en la escuela, capitulo 14 y el libro ¢ Quieres jugar conmigo?

Cada grupo cogera una tematica.
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- ¢ Qué es el juego de roles?
- ¢, Qué elementos integran el juego de roles?
- Significacion de los juegos de roles.

- Direccion pedagdgica de los juegos de roles.

Realizaran el analisis y discusion de las mismas y emitiran criterios atendiendo a sus
experiencias en la practica pedagdgica relacionados con este tema. Un miembro de
cada grupo expondra en sintesis a las conclusiones que arriben mientras los demas

grupos serviran como opinantes.

Finalmente la coordinadora concluird realizando una valoracion de la importancia de

los juegos de roles en la edad preescolar.

Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.

Tarea investigativa

Continuar el estudio de los juegos de roles.
Bibliografia.

» Caballero Delgado, Elvira 'y Gilberto Garcia Batista, Preguntas y respuestas
para elevar la calidad del trabajo en la escuela Editorial Pueblo y Educacién,
2002

» Esteva Boronat, Mercedes.¢;Quieres jugar conmigo? .Editorial Pueblo y

Educacion, Segunda edicion, 2007.

« Tabloide de la Maestria en Ciencias de la Educacion. Atencién educativa

temprana y preescolar: modulo Il segunda parte .Pueblo y Educacion, 2007.
ACCION 7
Actividad demostrativa.
Tema: Actividad demostrativa de juego de roles.

Objetivo:  Contribuir a la preparacion docente-metodolégica de los maestros

ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida, al observar y
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analizar una actividad de juegos de roles donde se demuestra su direccion

pedagdgica, planificacion, ejecucion, control o evaluacion.
Tiempo: 2 horas

Lugar: Escuela.

Participantes: Maestros ejecutores, familias, niflos y nifias.
Coordinadora: Promotora.

Desarrollo:

Se consideran participantes de esta actividad, los maestros de la Educacion Primaria
gue se desempefian como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto

afo de vida.

« En la preparacion de la actividad se tienen en cuenta las siguientes

recomendaciones:

- La actividad de juegos de roles se realizara durante el horario establecido para los

nifos del sexto ano de vida.

- Al realizar la observacion de la actividad, el colectivo de ejecutores debe orientar

sus acciones al objetivo que se propuso comprobar.

- Una vez concluida la actividad de juego se discute la misma por todos los

participantes.

- Se elabora un informe en el que se detallen los principales logros, deficiencias y

recomendaciones.

» Disponer de una guia de observacion.

En la ejecucién de los juegos:

- Planificacion y organizacion de los argumentos por los nifios y nifias.
- Utilizacion de acciones de acuerdo al argumento.

- Objetos que utilizan.

- Relaciones entre los participantes.
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- Participacion del adulto en los tres momentos de la ejecucion.
- Conversacion al final, para valorarlo.

- Seguidamente se promovera la discusion de la actividad por cada uno de los

aspectos a observar.

- Los maestros ejecutores expresaran su valoracién acerca de los aspectos positivos
0 negativos e interesantes de la actividad para realizar las conclusiones y la

evaluacion de la misma.

La coordinadora para concluir puntualizara la importancia de la direccion pedagdgica

del juego de roles.

Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.
Tarea investigativa

Traer materiales de desecho para la confeccién de juguetes y medios didacticos para
las actividades con los nifios y las nifias.

Bibliografia.

» Colectivo de autores de Educacion Preescolar. Apoyo al Manual del promotor 5,
Ministerio de Educacion. UNICEF.

ACCION 8
Taller metodoldgico
Tema: Confeccionar juguetes y medios didacticos.
Tematicas: - Condiciones necesarias de los juguetes y los medios didacticos.
- Uso y funcionalidad de los juguetes y los medios didacticos.
- Materiales que se pueden utilizar.
- Sugerencias de proyectos para elaborar diferentes medios y juguetes.

Objetivo: Brindar a los ejecutores y familias, algunas sugerencias para elaborar
medios y juguetes necesarios para educar, hacer pensar, entretener y alegrar a los

nifos y las nifas.
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Desarrollo
Caracterizacion del problema.

Cuando uno sabe para lo que sirve todo lo que da la tierra, y sabe lo que han hecho
los hombres en el mundo, siente uno deseos de hacer mas que ellos todavia; y eso

es la vida. José Marti (Siverio,”’et al”, F.M.M, M. E. B, M.O.V, AA.C, E.P.V, LP.T et al”, P.1).

A partir de lo expresado por José Marti, se hara un debate de acuerdo a la
interpretacion individual de cada participante, reflexionando sobre las ideas

expresadas, arribando a conclusiones.

El coordinador de la actividad explicara a los participantes las razones de la
realizacion del taller sus objetivos y la novedad del mismo.

Organizacion grupal.

Se organiza adecuadamente el taller como via para su correcta ejecucion. Se
asignara a cada duo las tareas docentes a desarrollar, los recursos a emplear y el
tiempo del que disponen para su preparacion, teniendo como material de apoyo el

folleto, Apoyo al manual del promotor 5.

Primer ddo: Condiciones necesarias de los medios y juguetes.

Segundo duo: Uso y funcionalidad de los medios y juguetes

Tercer duo: Materiales que se pueden utilizar.

Cuarto duo: Sugerencias de proyectos para elaborar diferentes medios y juguetes.
Quinto duo: prepararse en cada una de las teméaticas para ejercer la oponencia.
Ejecucion y reflexién grupal.

Los duos formados asumen el protagonismo, elaboran el informe para su defensa en
plenario, todos los participantes llegan un consenso se valoran las posibles

alternativas de solucion.
Debate colectivo.

En esta discusion colectiva en plenario se lleva a cada duo a exponer, defender y

evaluarse el informe elaborado, mientras que el quinto dio asumira la oponencia.
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Se valora el grado de preparacion de los ponentes y el asumido por la oponencia, asi
como la auto preparacion del coordinador para conducir el taller

Cada maestro ejecutor lleva a su registro de sistematizacion las principales

experiencias y aprendizajes.
Tarea investigativa.

Traer al evento cientifico préximo la actividad conjunta que presentara al mismo, con

la calidad que debe caracterizarla.
ACCION 9

Evento cientifico - metodoldgico.
Tema: Festival de actividades.

Objetivo: Demostrar habilidades alcanzadas a partir del vinculo de la teoria y la

practica a través de las exposiciones de las actividades conjuntas.
Participantes : Ejecutores de todos los afios de vida del Programa “Educa a tu Hijo”.
Desarrollo

La organizacion y direccion de esta actividad debe ser a partir de la concepciéon del
vinculo de la teoria y la practica, de manera que los ejecutores apliquen los
conocimientos adquiridos en las diferentes capacitaciones recibidas, con un enfoque
creador, teniendo en cuenta que el juego constituye la via favorable para el

desarrollo de la Educacion Preescolar.

Los ejecutores en la realizacion de esta actividad conclusiva, demostraran el nivel de
preparacion alcanzada en las siguientes habilidades:

« Ejecutar actividades conjuntas en el Programa “Educa a tu Hijo”.

* Fundamentar el papel del ejecutor en la educacion de los nifios y las nifias.

* Valorar el impacto de la influencia de la familia en la educacién de los nifios y las

nifias en estas edades.

* Aplicar las posibilidades de la tecnologia.
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La coordinadora iniciara el evento dando lectura a un informe que recoge los
aspectos mas relevantes sobre la importancia de la capacitaciéon de los maestros
ejecutores en el Programa “Educa tu Hijo”, haciendo énfasis en el conocimiento de
las actividades conjuntas, la motivacion y la creatividad con que deben ser
elaboradas para lograr de esta forma el desarrollo integral de los nifios y las nifias de

cero a seis afos.

Se conforma el tribunal por profesores de la sede pedagogica y metodologas del
Programa “Educa a tu Hijo” .Los maestros ejecutores seran ponentes y oponentes en

las exposiciones.

Los ponentes haran la exposicion de su actividad conjunta, teniendo en cuenta los

siguientes aspectos:

La exposicion se hara en un tiempo de 10 a 15 minutos.

El contenido de la actividad conjunta debe ser de segundo a sexto afio de vida.
El evento no tendréa un caracter competitivo.

Seguidamente se promovera la discusién de las ponencias por el tribunal y la

oponencia.

Se estimularan las mejores exposiciones.

Guia de evaluacion.

Que la actividad cumpla con los tres momentos: orientacion, ejecucion y control.
Cumplir los procedimientos didacticos en cada momento.

Los objetivos y el contenido que se propone deben ajustarse a la edad del nifio.
Lograr el protagonismo de la familia en la actividad conjunta.

Los medios didacticos deben ser creativos y hovedosos.

La exposicion se debe caracterizar por su claridad y precision.

Al final el tribunal seleccionara los mejores trabajos, estimulandolos con un diploma.
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ACCION 10
Taller de cierre
Tema: La autoevaluacion.

Objetivo: Constatar la valoracion de los ejecutores durante el proceso de

capacitacion.

Observacion: Esta es la ultima del grupo de acciones que se aplica.
Materiales: 3 sillas vacias.

Técnica participativa : Lluvia de ideas.

Orientaciones para su desarrollo:

Aplicar la técnica participativa: Lluvia de ideas.

La coordinadora iniciara la actividad explicando a los participantes las razones de la
realizacion del taller, sus objetivos y la novedad del mismo.
Organizacion grupal.

Se organiza adecuadamente el taller, se explica el objetivo y la metodologia con que
se desarrollara. Se divide al grupo en tres equipos, al frente se colocan tres sillas
vacias con una tarjeta en cada una de ellas con una pregunta que responda al

objetivo que se persigue alcanzar.

1. ¢Cudles eran mis principales limitaciones y fortalezas en relacién con la

tematica abordada, en la etapa inicial de la capacitacion?

2. ¢Qué me ha parecido positivo, negativo o interesante de todo el proceso de

capacitacion?

3. ¢Cuales son los principales logros alcanzados y las limitaciones que aun

subsisten?
Se divide el pizarrén en tres partes con la pregunta correspondiente.

Se designa una persona para que registre los criterios en cada caso y se realiza una
puesta en comun gue propicie el debate y la valoracion de los resultados individuales

y grupales.
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Debate colectivo

Al concluir la actividad se entrega a cada ejecutor una hoja en blanco para que

escriban la evaluacion que consideran que tienen y expliquen el por qué.

Se hara énfasis en las carencias que aun existen para que continten la preparacion

a través de la autopreparacion y en su practica pedagdgica.

2.2 Evaluacion de la efectividad de las acciones d e capacitacion en la practica

pedagogica. Descripcion del pre-experimento pedagog ico

La cuarta pregunta cientifica de esta tesis esta vinculada con la determinacién de los
resultados que se obtienen al aplicar las acciones de capacitacion en la practica
pedagogica. Para dar respuesta a la misma se desarroll6 la tarea de investigacion
relacionada con la validacion de su efectividad para contribuir a la capacitacion de los
maestros de Educacion Primaria en su desempefio como ejecutores en el Programa

“Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida.

La concrecion de esta tarea de investigacion exigié la aplicacion del método de
experimento pedagdgico en su modalidad de pre - experimento con un disefio de pre
- test y pos - test, con control de la variable dependiente: nivel de capacitacion de los
maestros de la Educacion Primaria para su desempefio como ejecutores del

Programa “Educa a tu Hijo”.

En el presente epigrafe se expone el modo en que se organizo dicha aplicacion y los
principales resultados que se obtuvieron. El estudio se desarrollé en una poblacion
conformada por los 10 maestros de la Educacién Primaria que se desempefian
como ejecutores en el Programa “Educa a tu Hijo”, en las escuelas rurales del
consejo popular La Rana del municipio Taguasco. No fue necesario definir un criterio
de seleccidon muestral, ya que la poblacion en la cual se expresa el problema posee
caracteristicas en cuanto a extension y posibilidad de interaccion con la

investigadora, que permiten que se trabaje con todos los sujetos.

El pre - experimento estuvo orientado a validar en la practica la propuesta de
acciones, a partir de determinar las transformaciones que se producen en los sujetos

implicados, en relacion con su preparacion para desempefiarse como ejecutores del
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Programa “Educa a tu Hijo”. En correspondencia con esta aspiracion se determinaron

dimensiones e indicadores basicos para la busqueda de informacion relevante.

A tales efectos fue necesario precisar una definicion operacional del término que
actia como variable dependiente: nivel de capacitacion de los maestros de la
Educaciéon Primaria para su desempefio como ejecutores en el Programa “Educa a tu
Hijo” en el sexto afio de vida.

Para arribar a esta precision se realizé un estudio de las principales definiciones
encontradas en investigaciones precedentes acerca de la categoria capacitacion, las
cuestiones mas significativas de la busqueda de informacién realizada se exponen

en el capitulo primero de este informe.

Desde las posiciones teodricas de partida expuestas en el mismo, se asume el nivel
de capacitacion de los maestros de la Educacion Primaria para su desempefio como
ejecutores del Programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida como “grado de
dominio de los contenidos tedrico — conceptuales, procedimentales y actitudinales
basicos relacionados con el "Programa Educa a tu Hijo" que le permiten

desempeiiarse como ejecutores del 6. afio de vida™.

De tal modo afloran tres dimensiones que permiten un primer nivel de
operacionalizacion del constructo que actia como variable dependiente, son ellas: la
cognitiva, la procedimental o actuativa y la actitudinal. En un segundo nivel de
operacionalizacion se declaran ocho indicadores, cuatro correspondientes a la
dimension uno, y dos a la dimension dos y dos a la dimension tres. En la tabla 1se

precisan cada una de las dimensiones e indicadores.

Teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores, se seleccionaron los métodos y
técnicas fundamentales para determinar el estado de la variable dependiente antes
(pre - test) y después (post - test) de la introduccion de la variable independiente. Los
métodos utilizados en ambos momentos fueron: la observaciéon y la prueba

pedagodgica.
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TABLA 1: Dimensiones e indicadores resultantes de |

a operacionalizacion de la variable dependiente.

DIMENSIONES

INDICADORES

METODOS / TECNICAS

Nivel de conocimientos
tedricos del programa”
Educa a tu Hijo”

1. Nivel de conocimiento de la concepcién del programa”
Educa a tu Hijo".(marco tedrico institucional, objetivo,
estructura organizativa y caracter intersectorial y
modalidades de atencién y personal que participa).

Prueba pedagogica

2. .Nivel de conocimiento de los contenidos del folleto
Educa a tu Hijo 9. (La importancia de las manifestaciones
de afecto y de ensefiar al nifio a jugar, el conocimiento del
mundo que le rodea, actividades para desarrollar la
inteligencia y sus movimientos, , La preparacion de la
familia para el ingreso del nifio a la escuela: Procedimientos
para el aprendizaje de la lectura, de la escritura y de la
matematica) .

Prueba pedagogica

3. Nivel de conocimiento de de los momentos de la
actividad conjunta y sus procedimientos didacticos.

Prueba pedagogica

4. Nivel de conocimiento del juego de roles como actividad
en la etapa preescolar.

Prueba pedagdégica

Nivel de dominio del
proceder metodoldgico
al impartir  una
actividad conjunta y un
juego de roles.

5 Nivel en que logra estructurar los momentos de la
actividad conjunta, atendiendo a los procedimientos
didacticos que los tipifican

Guia de observacion a
la actividad conjunta

6. Nivel en que logra dirigir el juego de roles atendiendo a
los elementos que lo integran.

Guia de observaciéon al
juego de roles

Comportamiento
actitudinal del ejecutor
para asumir la tarea

7. Grado de comprension de la necesidad de su
desempefio como ejecutor del programa “Educa a tu Hijo”".

Prueba pedagogica

8. Nivel de disposicién para la ejecucion de las actividades
del programa “Educa tu Hijo".

Guia de observacion

Para la determinacion del nivel de transformacion que se produjo en los sujetos en

relacion con los indicadores declarados, se compararon los resultados obtenidos con

cada uno de los métodos aplicados en la medicion de (pre - test) con la medicion de

(post - test).

En la tabla 2 se presenta la escala utilizada, en la que se precisan los criterios a

partir de los cuales se consider6 alto, medio y bajo el comportamiento cada

indicador.
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TABLA 2

DIMENSION 1: Nivel de dominio de los conocimientos tedrico — conceptuales basicos para desempefiarse como ejecutor del
Programa “Educa a tu Hijo”.

No A M B

Domina con profundidad el marco teérico | Posee algliin dominio de los conocimientos | Poco dominio del marco teérico del
institucional, objetivos, estructura didactica | te6ricos del Programa, como el personal | Programa “Educa a tu Hijo”.
y  caracter intersectorial, personal que | que participa, modalidades de atencion,

1 participa y modalidades de atencién del | hace alguna referencia a los aspectos
Programa “Educa a tu Hijo” y logra | teéricos, pero no logra expresarlos con un
expresarlos con un adecuado nivel | adecuado nivel cientifico, términos propios
cientifico, utilizando términos propios de las | de las ciencias pedagogicas.
ciencias pedagogicas.
Domina con profundidad las 8 tematicas del | Domina al menos cuatro tematicas del | Domina menos de cuatro tematicas
folleto 9 y logra expresarlo con un | folleto 9 y posee algiin dominio de como | del folleto 9 y no domina como
adecuado nivel cientifico, posee pleno | trabajar en el cuaderno Juntos podemos trabajar en el cuaderno Junto

2 dominio de cémo trabajar en el cuaderno podemos.
Juntos podemos, logrando expresarlas con
un adecuado nivel cientifico, al utilizar
términos propios de las ciencias
pedagdgicas
Domina con amplitud y profundidad los | Domina los tres momentos de la actividad | Domina  solamente los  tres
momentos de la actividad conjunta asi | conjunta 'y algunos procedimientos | momentos de la actividad conjunta.
como los procedimientos didacticos en | didacticos, aunque es limitado el nivel

3 cada uno de ellos, logrando expresarlas | cientifico con que logra expresarlos.
con un adecuado nivel cientifico, al utilizar
términos  propios de las ciencias
pedagogicas.
Domina con amplitud y profundidad los | Domina al menos dos elementos que | Poco dominio de los elementos
elementos que integran el juego de roles | integran el juego de roles y es limitado el | que integran el juego de roles.
logrando expresarlos con un adecuado | nivel cientifico con que logra expresarlos.

4 nivel cientifico, al utilizar términos propios

de las ciencias pedagdgicas.




DIMENSION 2: Nivel de dominio del proceder metodoldgico al impartir una actividad conjunta

Ejecuta de manera adecuada la
estructuracion de la actividad conjunta,
teniendo en cuenta los momentos de la
actividad conjunta atendiendo a los
procedimientos didacticos que los tipifican.

Ejecuta de manera adecuada al
estructurar la actividad conjunta los tres
momentos y al menos algunos de los
procedimientos didacticos que los tipifican.

Solo ejecuta de manera adecuada
algtn momento de la actividad
conjunta.

En la ejecucién de la actividad conjunta, es

capaz de orientar a la familia
adecuadamente con motivacion,
estimulacién, propiciando en ella el
protagonismo para desarrollar

determinadas habilidades que le permitan
ejercer su funcién educativa tanto en la
actividad como en el hogar.

En la ejecucién de la actividad conjunta en
algin momento orienta a la familia,
aunque no lo hace con la motivacién y
estimulacion requerida, que le permita
desarrollar determinadas habilidades que
le permitan ejercer su funcion educativa
tanto en la actividad como en el hogar.

En la ejecucion de la actividad
conjunta no

orienta a la
adecuadamente.

familia

DIMENSION 3: Comportamiento actitudinal del ejecutor para asumir la tarea.

Fundamenta con profundidad y claridad la
necesidad e importancia del ejecutor en el
Programa “Educa a tu Hijo” y evidencia
vivencias afectivas de agrado e implicacion
personal en la realizacion de las actividades
orientadas a este fin. Muestra disposicion
para superar obstaculos en la realizacion
de este tipo de actividades.

Fundamenta la necesidad e importancia
del ejecutor en el Programa “Educa a tu
Hijo”, pero con un bajo nivel de
elaboracion personal en las ideas
expresadas. Las vivencias afectivas de
agrado en la realizacion de acciones
orientadas a este fin no muestran
estabilidad y niveles de implicacién
personal, resultan insuficientes.

Fundamenta la necesidad e
importancia en el Programa “Educa
a tu Hijo”, pero con un bajo nivel
de elaboracién personal y de
claridad de las ideas expresadas y
no se aprecian vivencias de
agrado en la realizacion de
acciones orientadas a este fin. Los
niveles implicacién personal,
resultan insuficientes.

Evidencia disposicion incondicional, para
cumplir con la ejecucion en el Programa
“Educa a tu Hijo”, incluso cuando implica
jerarquizar estas sobre otras cuestiones de
indole profesional.

Evidencia disposicion, para cumplir con la
ejecucién en el Programa “Educa a tu
Hijo”, aunque en algunas ocasiones
jerarquiza otras cuestiones de indole
profesional.

Evidencia poca disposicion para
cumplir con la ejecucion en el
Programa “Educa a tu Hijo”,
aunque se observa predominio en
la jerarquizacion de otras
cuestiones de indole profesional.




A continuacion se exponen, de modo sintético, los principales resultados que
se obtuvieron al estudiar los indicadores de cada una de las dimensiones,
tomando en consideracion los diferentes métodos que se aplicaron en cada

una de las etapas del pre — experimento.

Se ofrecen, en primer lugar, los datos cuantitativos, expresados en un analisis
de por ciento, los cuales se presentan en tablas y graficos. Los mismos se
acompafan de una descripcién cualitativa en la que aparecen los comentarios
de la investigadora que permiten ilustrar las transformaciones que se

produjeron en los sujetos que formaron parte del estudio.

En la dimensién 1: nivel de conocimientos tedricos del Programa “Educa a tu
Hijo”, la informacién emergié fundamentalmente de las pruebas pedagdgicas

aplicadas en el pre - test y el pos —test (Anexo 2 y 4).

En la tabla 3 se muestran los resultados cuantitativos obtenidos en el estudio
de cada uno de los indicadores de esta dimension, de manera comparativa,
atendiendo a los dos momentos basicos en que se midié el comportamiento de
los indicadores de la variable. El grafico 1 ilustra los datos que se precisan en

la tabla.




DIMENSION 1: Nivel de conocimientos teéricos del Programa” Educa a tu Hijo™:

NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO
INDICADORES

ANTES | DESPUES | ANTES | DESPUES | ANTES | DESPUES

C % C % C % C % C % C %
Nivel de conocimiento de la
concepcion del Programa 3 30 8 80 2 20 7 70 B -
“Educa a tu Hijo".
Nivel de conocimiento de los
contenidos del folleto Educa a R - 10 100 2 20 _ - 8 80 R
tu Hijo 9y el cuaderno Junto
podemos.
Nivel de conocimiento de de
los momentos de la actividad 4 40 8 30 2 20 2 20 4 40 R
conjunta y sus procedimientos
didacticos.
Nivel de conocimiento del
juego de roles como actividad | ~ ) 4 40 3 30 6 60 7 70 )
en la etapa preescolar

TOTAL DE MAESTROS EJECUTORES OBSERVADOS : 10

TABLA 3: Resultados cuantitativos obtenidos en relacién con el comportamiento del la dimension 1y sus

4 indicadores relacionados con el dominio conceptual del Programa “Educa a tu Hijo”, antes (pre - test) y

después (pos - test) e la introduccién de la variable independiente.

PROGRAMA "EDUCA TU HIJO"

100
80 -
60 -
40 -
20 -

%
ALTO

%

11

0

MEDIO

0

%

%

BAJO

DIMENSION 1: NIVEL DE CONOCIMIENTOS TEORICOS DEL

B INDICADOR 1
B INDICADOR 2
@ INDICADOR 3
O INDICADOR 4

GRAFICO 1: Resultados obtenidos en relacion con el comportamiento de los indicadores de la dimension

1: nivel de conocimientos tedricos del Programa “Educa a tu Hijo”, antes (pre-tes) y después (pos-tes) de

la introduccioén de la variable independiente.

Indicador 1: Nivel de conocimiento de la concepcion del Programa “Educa a tu

Hijo” (marco tedrico, antecedentes en las vias de implementacion, estructura

organizativa, cardcter intersectorial y modalidades de atencion).




En este indicador se tuvo en cuenta el dominio por parte de los maestros
ejecutores de todo lo referente al conocimiento teérico del Programa” Educa a
tu Hijo”. Al valorar los datos obtenidos en la tabla a partir de la aplicacion de la
prueba pedagodgica se pudo constatar que el 70 % de los sujetos de la muestra
se ubico en el nivel bajo, lo que estuvo determinado porque, lograron hacer
poca referencia al marco teorico institucional del Programa, estructura
organizativa y caracter intersectorial, solo se refirieron al personal que participa
y algo de las modalidades de atencion, no utilizaron términos propios de las

ciencias pedagogicas, lo que limité el rigor cientifico de sus respuestas.

Solo el 30% de los sujetos evidenciaron un dominio profundo de la concepcién
tedrico del Programa “Educa a tu Hijo” y lograron expresarlas con un adecuado

nivel cientifico, utilizando términos propios de las ciencias pedagadgicas.

Indicador 2: .Nivel de conocimiento de los contenidos del folleto Educa a tu
Hijo 9. La importancia de las manifestaciones de afecto y de ensefiar al nifio y a
la nifia a jugar, el conocimiento del mundo que le rodea, actividades para
desarrollar la inteligencia y sus movimientos, caracterizacion del nifio y la nifia
de 5 a seis afios, la preparacion de la familia para el ingreso del nifio y la nifia a
la escuela, procedimientos para el aprendizaje de la lectura, de la escritura y de
la matematica, el juego de roles y del cuaderno Juntos podemos.

Este indicador incluyé el dominio de los contenidos del folleto 9 y el cuaderno
de trabajo Juntos podemos Los datos obtenidos evidenciaron que los 10
sujetos muestreados poseen limitaciones en el conocimiento de las diferentes
tematicas incluidas en el folleto 9 cdémo trabajar el cuaderno de trabajo, ya que
se ubicaron en los niveles medio y bajo, lo que estuvo condicionado
esencialmente, por las carencias en el dominio de los mismos, 2 sujetos el
(20%) se refirieron a las teméticas relacionadas con el conocimiento del
mundo que le rodea, actividades para desarrollar sus movimientos y los
procedimientos para el aprendizaje de la lectura, de la escritura y de la
matematica y con un limitado rigor cientifico. En el nivel bajo se ubicaron 8
(80%) de los miembros de la muestra, que manifestd su desconocimiento
acerca de los cuadernos de trabajo, pues en la mayoria de los cursos estos no
llegan a las escuelas y sobre las tematicas solo hacen referencia a las



relacionadas con la escritura y la lectura, lo exponen con limitado rigor

cientifico.

Después de la introduccion de la variable independiente, llama la atencién que
los 10 maestros ejecutores se ubican en el nivel alto, lo que representa el 100
% de los participantes, con pleno dominio de las tematicas del folleto 9 y el
trabajo en el cuaderno de trabajo Juntos podemos logrando creatividad al
orientar a la familia de como podria realizarla de otra forma con otros
materiales en el hogar y lo expresaron con un adecuado nivel cientifico, al

utilizar términos propios de las ciencias pedagogicas.

Indicador 3: Nivel de conocimiento de de los momentos de la actividad
conjunta y sus procedimientos didacticos.

Para el analisis de este indicador, se tuvo en cuenta el dominio de los tres
momentos de la actividad y sus procedimientos didacticos, 4 maestros
ejecutores se ubican en el nivel alto, para un 40% del total, pues dominan con
amplitud y profundidad los momentos de la actividad conjunta, orientacion,
ejecucion y control, asi como los procedimientos didacticos en cada uno de
ellos, logrando expresarlos con un adecuado nivel cientifico, al utilizar términos
propios de las ciencias pedagdgicas, 2 sujetos el 20% se ubicaron en el nivel
medio hicieron referencia a los tres momentos de la actividad conjunta y
algunos procedimientos didacticos, y lograron expresarlo con limitado nivel
cientifico y los 4 sujetos restantes 40% se ubican en un nivel bajo pues

dominan solamente los momentos de la actividad conjunta.

Indicador 4: Nivel de conocimiento del juego de roles como actividad en la
etapa preescolar.

Los datos expuestos en la tabla permiten precisar que el 70 % de los sujetos
gue componen la poblacion del estudio, se ubica en un nivel bajo, ya que
existen insuficiencias en el dominio del juego de roles en relacion con los
componentes que se jerarquizan como basicos: ¢qué es el juego de roles?,
elementos que lo integran, significacion que tiene en la edad preescolar,
direccion pedagodgica. Tales consideraciones dan cuenta de las limitaciones

que se expresan en este aspecto.



Puede concluirse entonces que después de la aplicacion de las acciones de
capacitaciéon el 100 % de los maestros ejecutores se ubicé en los niveles
medio y alto con predominio del ultimo, ya que lograron expresar variados
argumentos acerca de los conocimientos tedricos del Programa “Educa a tu
Hijo”, logrando expresarlos con un adecuado nivel cientifico, al utilizar

términos propios de las ciencias pedagdgicas.

En el estudio de la dimensién 2: nivel de dominio del proceder metodoldgico
para dirigir la actividad conjunta y el juego de roles, resultd de gran valor el

meétodo de la observacion. En los anexos 2 y 3 aparecen las guias utilizadas.

En la tabla 4 se muestran los resultados cuantitativos obtenidos en el estudio
de esta dimension de manera comparativa durante el pre — test y el post - test.

En el grafico 2 se ilustran los resultados precisados en la tabla.

DIMENSION 2: Nivel de dominio del proceder metodolégico al impartir una actividad

conjunta y un juego de roles.

NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO

INICADORES

ANTES | DESPUES | ANTES | DESPUES | ANTES | DESPUES

C | % C % C | % C % C | % C

%

Nivel en que logra estructurar
los momentos de la actividad
conjunta, atendiendo a los| 2 | 20 6 60 4 | 40 2 20 4 | 40 2
procedimientos didacticos que
los tipifican

20

. Nivel en que logra dirigir el
juego de roles atendiendo a los
elementos que lo integran.

- - 4 40 3| 30 6 60 7 |70

TOTAL DE MAESTROS EJECUTORES OBSERVADOS : 10

TABLA 4: Resultados cuantitativos obtenidos en relacion con el comportamiento del la dimension 2 y sus 2
indicadores relacionados con el dominio procedimental del Programa “Educa a tu Hijo”, antes (pre - test)
y después (pos - test) de la introduccion de la variable independiente.




DIMENSION 2: NIVEL DE DOMINIO DEL PROCEDR
METODOLOGICO AL IMPARTIR UNA ACTIVIDAD CONJUNTA

Y UN JUEGO DE ROLES
100
80
60 = INDICADOR 1
m INDICADOR 2
40 1
20 |
0 i
% % % % % %
ALTO MEDIO BAJO

GRAFICO 2: Resultados obtenidos en relacion con el comportamiento de los indicadores de la dimension
2: dominio del proceder metodoldgico al impartir una actividad conjunta y un juego de roles antes (pre-tes)

y después (pos-tes) de la introduccién de la variable independiente.

Indicador 5: Nivel en que logra estructurar los momentos de la actividad
conjunta, atendiendo a los procedimientos didacticos que los tipifican, la
informacion se produjo fundamentalmente del instrumento la observacion a

actividades conjuntas. (Anexo 2).

Como se observa en la tabla en el pre - test, 4 sujetos implicados en el estudio,
se ubicaron en el nivel bajo el 40 % y en el nivel medio el 40% por lo que puede

inferirse que se mostré bastante afectado.

Esta consideracion obedece que los 4 sujetos evaluados 40% de bajo nivel no
evidencié dominio de los procedimientos metodoldgicos al impartir la actividad
conjunta y se observa que no cumplen con los procedimientos did4cticos de
cada uno de ellos poniéndose de manifiesto en la pobre participacion de las
familias en las actividades conjuntas. Los ejecutores imparten las actividades

como una clase a un escolar mas.

En los 4 casos restantes del nivel medio, debe destacarse que 2 ejecutores
tuvieron pobre la participacion de la familia y en el primer momento no
orientaron a las mismas sobre qué van hacer y como hacerlo, centraron su

atencion al trabajo con los nifios y las nifias y la valoracion de los resultados



en funcion de los objetivos de la actividad en el segundo y tercer momento de

la actividad.

Por otro lado en el caso de los 2 ejecutores restantes, 1 tuvo pobre
participacion en el juego y no orientd bien a la familia sobre los aspectos
negativos que se presentaron en el mismo, sin embargo en el primer momento
orientd adecuadamente a la familia sobre qué van hacer y como hacerlo y

presto atencion a las diferencias individuales.

El dltimo caso en el primer momento participé en el juego con los nifios, las
nifias y familias, orientd a las mismas sobre el trabajo a realizar en la actividad,
prestd atencion diferenciada a los nifios y nifias, pero no orienta a las familias

sobre el trabajo a continuar en el hogar.

Después de implementar las acciones fue posible que 6 sujetos de los que
conforman el estudio, se ubicaran en un nivel alto ya que a partir de las
observaciones realizadas, se constatd cémo los ejecutores en las actividades
conjuntas en cada momento aplican los procedimientos correspondientes a
cada uno de ellos y es digno de destacar la estimulacion brindada a la familia ,
logrando el protagonismo de ellas en cada actividad y ademas orientarlas
adecuadamente para que den continuidad a las acciones educativas en el

hogar.

Estas cuestiones pudieron constatarse ademas, en los criterios emitidos por los
maestros ejecutores durante la entrevista en profundidad, utilizada como
método complementario, entre los cuales se destacan ideas como las

siguientes:

“No sabia que la familia nos pudiera ayudar tanto®, “jamas pensé que pudiera
trabajar en el aula con la presencia de la familia®“, “jhemos desaprovechando un
gran recurso!, “los padres ensefian tanto como los maestros*, “en la licenciatura
es posible que escriba algunas experiencias relacionadas con la labor de la
familia en el Programa “Educa a tu Hijo”, porque es de los temas que mas me

interesan”.

Los 4 restantes se ubicaron, 2 en el nivel medio y 2 en el nivel bajo 20% en
cada caso, tal consideracion obedeci6 a que en la mayoria de las

observaciones se notaron limitaciones al aplicar las actividades conjuntas, en



los momentos y procedimientos que tipifican cada uno de ellos, no tuvieron en
cuenta la participacion y atenciéon a la familia. Fue posible, sin embargo, notar
esfuerzo personal en la realizacion de estas actividades, debe tenerse en
cuenta que son los dos maestros de mas edad en la muestra a pocos afos de
su jubilacion, ademéas uno de ellos en ese momento del experimento tenia

tratamiento psiquico.

Indicador 6 : Nivel en que logra dirigir el juego de roles atendiendo a los
elementos que lo integran.

En los resultados obtenidos esencialmente de las observaciones sistematicas
a las actividades de juego, tal como se ilustra en la tabla al comparar los
resultados del pre - test y el post — test, pueden notarse transformaciones
positivas, las que pueden ilustrarse a partir que todos los maestros ejecutores
fueron ubicados en el nivel alto y medio durante el post - test, lo que
corresponde a un 100 % de la poblacion implicada, mientras que en el pre -
test, solo fue posible ubicar a tres de ellos en el nivel medio lo que representa
el 30% del total.

En la etapa inicial, el 70 % de los sujetos evidenciaban limitaciones en el
indicador, los que se ubicaron en un nivel bajo mostraron poco interés por la
participacion en el juego de roles y tampoco estimulaban a la familia a que
participaran en el mismo con los nifios y las nifias, manifestando en ocasiones
gue los nifios y las niflas juegan mejor solos sin la presencia de los adultos.
Llama la atencién que no consideran el juego como la actividad preferida de los

nifos y nifias, pues centran su interés en las actividades docentes.

En la dimensién 3 , vinculada con el comportamiento actitudinal del ejecutor
para asumir la tarea, la informacion emergié fundamentalmente de las
observaciones y las pruebas pedagdgicas. Los instrumentos utilizados se

presentan en los anexos 1,2, 3y 4.

En la tabla 5 aparecen los resultados cuantitativos obtenidos en el estudio de
esta dimension de manera comparativa, a partir de analizar los datos
correspondientes a cada indicador y en el grafico 3 se ilustran los resultados

precisados en la tabla.



DIMENSION 3: Comportamiento actitudinal del ejecutor para asumir la tarea.

NIVEL ALTO NIVEL MEDIO NIVEL BAJO
INICADORES

ANTES | DESPUES | ANTES | DESPUES | ANTES | DESPUES

C| % C % Cl| % C % C| % C %
Grado de comprensién de la
necesidad de su desempefio | § | 60 | 10 | 100 | 4 | 40 - - - - - -
como ejecutor del Programa
“Educa a tu Hijo”
Nivel de satisfaccion en la
ejecucion en el Programa 3130 9 90 6 | 60 B - 1|10 1 10
“Educa tu Hijo".

TOTAL DE MAESTROS EJECUTORES OBSERVADOS : 10

TABLA 5: Resultados cuantitativos obtenidos en relacién con el comportamiento actiudinal del
ejecutor para asumir la tarea, de la dimension 3 y sus indicadores, antes (pre - test) y después (pos

- test) de la introduccidn de la variable independiente.
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DIMENSION 3: COMPORTAMIENTO ACTITUDINAL DEL
EJECUTOR PARA ASUMIR LA TAREA

O INDICADOR 1
B INDICADOR 2

GRAFICO 3: Resultados obtenidos en relacién con el comportamiento de los indicadores de la

dimensién 3: comportamiento actitudinal del ejecutor para asumir la tarea, antes (pre-tes) y
después (pos-tes) de la introduccién de la variable independiente

Indicador 7: Grado de comprension de la necesidad de su desempefio como

ejecutor del Programa” Educa a tu Hijo”.

En el estudio empirico realizado a este indicador, resulté de gran valor la

aplicacion de la prueba pedagogica que permitié constatar que durante la etapa

inicial, todos los sujetos implicados en el estudio enumeraron criterios acerca

de la necesidad e importancia del

desempefio como ejecutor para la

orientacion a la familia de los nifios y nifias del sexto afio de vida, por lo que el




100% se ubico en el nivel alto y medio, de modo que resultdé uno de los

indicadores de mejor evaluacién durante el pre — test.

Se aprecié una variedad y elaboracion personal en las ideas expresadas,
aspectos de gran trascendencia cuando se intenta valorar el grado de
comprension que poseen los sujetos en relacidon con un tema determinado,

esto condiciond que no se ubicara a ninguno en el nivel bajo.

Después de implementar las acciones fue posible afirmar que en el post — test,
los resultados fueron cualitativamente superiores, lo que encuentra fundamento
en que se elevd la capacidad de argumentacion y la variedad en las ideas
expresadas acerca de la necesidad e importancia de la preparacion a los
maestros de la Educacién Primaria para su desempefio como ejecutores en el
Programa “Educa a tu Hijo, logrando ademas ejemplificacion y destacandose la
elaboracion personal en los criterios emitidos y el vinculo emocional con el
contenido expresado, tales cuestiones permitieron considerar que el 100% de

los sujetos se ubic6 en un nivel alto, durante la medicion de post - test.

Indicador 8: Nivel de satisfaccion en la ejecucion en el Programa “Educa tu
Hijo” Para determinar el nivel en que se expreso el comportamiento de este
indicador resultaron de gran importancia los datos obtenidos de la observacién
a las actividades conjuntas, como método fundamental para constatar las
vivencias afectivas de agrado y disfrute en la realizacion de actividades
vinculadas al tema que se estudia y que constituyen evidencia de los niveles de

satisfaccion que experimentan en actividades de esta naturaleza.

Durante la etapa inicial, tal como se ilustra en la tabla, un solo sujeto se ubicé
en un nivel bajo donde se constataron manifestaciones de rechazo abierto a las
actividades de este tipo, pues en su argumentacion hacen referencia a dos
aspectos de negatividad relacionados con la labor a desempefiar, una es, que
él, es una persona mayor casi de jubilacion y toda su vida laboral ha trabajado
con niflos y nifias grandes y no tiene gracia para los pequefios y por otro lado
no le gusta trabajar con las familias en el aula, es de destacar que después de
la implementacion de las acciones en este sujeto no se observo transformacion
positiva suficiente como para ubicarsele en un nivel superior en la escala, sin

embargo pudo notarse mayor disposicion para colaborar con las actividades del



programa aunque continda considerando que no debe desempefiar el rol de

ejecutor, de tal modo se mantuvo en el post -test en el nivel bajo.

Los restantes se ubicaron en los niveles medio y alto durante la etapa de pre —
test y se apreciaron manifestaciones que conducen a afirmar que se
produjeron saltos cualitativos, expresados en lo esencial, porque después de la
aplicacion de las acciones, los estados de animo no solo fueron favorables,
sino que en las actividades relacionadas con esta tematica mostraron mayor
seguridad e implicacion personal, al tiempo que ganaron mayor estabilidad en

las vivencias afectivas de agrado y disfrute experimentadas.

De manera general puede decirse que del (pre - test) al (post - test), la
mayoria de los docentes pasaron de un nivel medio de elaboracion personal
acerca de la necesidad e importancia del tema y de la inestabilidad en sus
vivencias afectivas de agrado y disfrute, a la argumentacion profunda de estas
cuestiones, la jerarquizacion de actividades de este tipo, con un elevado nivel
de implicacion personal y estados de &nimo positivos, asi como expectativas de

éxito en esta arista de su desempefio.

La propia recurrencia de los docentes a consultar de manera espontanea
materiales sobre el tema durante la implementacion de las acciones, la
responsabilidad y profundidad con que se prepararon para cada accién en la
busqueda de perfeccionar su labor en este aspecto resulta evidencia de su
comprension de la necesidad e importancia, de igual modo sus vivencias de
agrado y expectativas positivas de éxito en las tareas, de poder vencer los
obstaculos y dificultades, su alcance y posibilidades.

Cabe sefalar ademas que la transformacion en este indicador constituye una
de las aspiraciones mas complejas si se tienen en cuenta las caracteristicas de

este Programa.
2.3 Resultados de la implementacion de las accione s de capacitacion en
la practica pedagogica.

Ademas de la aplicacion del pre - experimento se aplicé el método de
observacion durante la aplicacion misma de las acciones que permitié ilustrar

de manera procesal codmo tuvo lugar la transformacion, a tales efectos se



realiz6 un registro narrativo para la informacion cualitativa, que se utilizd

también durante el pre — test y el post - test.

En este se precisO: descripcion narrativa, comentarios del observador,
orientados al comportamiento de los indicadores y codigo del indicador, esta
informacion propicié la emision de notaciones conclusivas acerca de las

transformaciones que se produjeron en los sujetos.

A continuacion se precisan las principales notaciones conclusivas del registro
narrativo que se llevd a cabo durante la aplicacion misma de las acciones,
estas notaciones conclusivas estuvieron orientadas en lo esencial, a las
transformaciones positivas de tendencia general que se produjeron en el grupo

de maestros ejecutores.

Al cierre de la primera accidn se observo por parte de los coparticipantes,
motivacion y expectativa positiva en relacion con las acciones que se van a
implementar en la capacitacion y cada uno seleccion6 espontaneamente su
tema a impartir de acuerdo a su nivel de preparacion en cada tematica, ademas
de brindarle los conocimientos que particularmente necesitaban y la bibliografia

necesaria para cada accion.

La accién 3 desarrollada con la intencidbn que conocieran los contenidos a
trabajar en el sexto afio de vida, se pudo observar después de la
implementacion de ella, la transformacion de tendencia positiva del 100% de
los maestros ejecutores, ya que al establecer el didlogo con ellos en la
busqueda de reflexiones acerca de sus estados de conocimientos manifestaron
satisfaccion con el contenido de la accion, la forma en que fue impartida, el
reconocimiento al esfuerzo realizado por la coordinadora porque esta tuviera la
mayor aceptacion y calidad requerida , conllevando todo esto, a que ellos se
sientan dotados de conocimientos relacionados con los contenidos que se

trabajan en el sexto afo de vida.

La demostracion de actividades conjuntas, asi como las actividades conjuntas
abiertas constituyeron los indicadores en que mas tempranamente
comenzaron a observarse cambios, de manera general se les vio motivacion,
interés, durante el desarrollo de las mismas hacian comentarios evidenciando

los logros que en ellas se ponian de manifiesto con la participacion de la



familia, al culminar las mismas intercambiaban criterios entre ellos y con las
familias, en estos indicadores se logrd la transformacion del 100% de los

sujetos con la implementacion de las acciones.

En las acciones 9 y 10, los maestros ejecutores demostraron cuan importante
fue la implementacion de las acciones realizadas en esta capacitacion, ya que
fueron capaces de demostrar en cada una de sus exposiciones de actividades
conjuntas, la demostracion de vivencias afectivas de agrado y disfrute al
realizar las mismas, el nivel de conocimientos adquiridos, procedimientos
metodoldgicos y satisfaccion al llevar estos a la practica pedagdgica, ademas
de su esfuerzo personal en su realizacién y disposicion incondicional al

exponerlas.

La ultima accion estuvo encaminada a la busqueda de reflexiones acerca de
sus niveles de conocimientos en las diferentes etapas de la capacitacion,
evidenciando en sus argumentos de forma general el bajo nivel de
conocimientos que poseian del Programa “Educa a tu Hijo” antes de la
capacitacion, manifiestan ademas que durante la aplicacion de cada una de
las acciones se evidenciaron manifestaciones de entusiasmo, protagonismo,
implicacién, deseos de ejercer y aplicar lo aprendido en la practica pedagogica
y al final argumentaron que se encuentran capacitados para llevar adelante el
Programa “Educa a tu Hijo”, ofreciéndole una adecuada orientacion a la familia,
capaces de lograr el maximo desarrollo posible en los nifios y las niflas de0O a 6

afos para su ingreso a la escuela.

A manera de sintesis puede afirmarse que de manera general las acciones de
capacitacion que se proponen contribuyen a la capacitacion de los maestros de
la Educacion Primaria como ejecutores del Programa “Educa a tu Hijo” en el
sexto afio de vida ya que en las tres dimensiones evaluadas se observaron

transformaciones de tendencia positiva.

En la dimension uno vinculada al conocimiento teorico del Programa “Educa a
tu Hijo” fue posible constatar transformaciones positivas, lograron dominar con
profundidad el marco teorico del Programa y expresarlo con un adecuado nivel

cientifico, utilizando términos propios de las ciencias pedagodgicas.



En la dimension dos, relacionada con el dominio del proceder metodologico al
impartir la actividad conjunta, se destaca la motivacion en relacion con la
actividad pedagoOgica a realizar, los principales aportes se orientan a la
implicacion personal al cumplir los procedimientos didacticos en cada uno de
los momentos de las actividades conjuntas en la practica pedagogica y la
participacion de la familia en ellas, asi como el dominio de los elementos que

integran el juego de roles.

En la tercera dimension: actitud del ejecutor para asumir la tarea, la
transformacion mas significativa se vincula con la estabilidad en el
cumplimiento de los deberes contraidos ante el colectivo pedagégico y en los
estados de animo positivo y las vivencias de agrado, asi como la
jerarquizacion de las actividades vinculadas al Programa “Educa a tu Hijo” con

caracter voluntario.



CONCLUSIONES

El proceso de capacitacion de los maestros primarios en su desempefio como
ejecutores en el Programa “Educa tu Hijo” constituye una necesidad prioritaria
para la implementacién efectiva del Programa en que debe jerarquizarse como
contenidos esenciales, marco institucional del Programa “Educa tu Hijo”,
objetivo, estructura organizativa y caracter intersectorial, modalidades de
atencién y personal que participa el dominio de la conceptualizacion tedrica del
programa, el proceder metodologico a seguir en una actividad conjunta, el
juegos de roles y la comprension de su rol como ejecutor, que garantice el
maximo desarrollo posible de los nifios y las nifias para su ingreso a la

escuela.

El nivel de conocimientos de los maestros de la Educacion Primaria en su
desempeiio como ejecutores en el programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio
de vida muestran limitaciones que lo alejan del estado deseado, lo que se
expresa en los bajos niveles que alcanzaron tanto en la dimensién cognitiva
como afectivo - motivacional y actitudinal durante la etapa inicial de la

investigacion.

La autoevaluacibn como recurso para impulsar la mejora y el uso de
procedimientos que garanticen el protagonismo de los docentes objeto de
capacitaciéon, constituyen aspectos basicos que pueden contribuir a
perfeccionar el proceso de capacitacion de los maestros de la Educacion
Primaria en su desempefio como ejecutores en el programa “Educa a tu Hijo”,

en el sexto afo de vida.

Los resultados obtenidos al validar la propuesta de acciones, a partir de su
aplicacion en la practica pedagogica, evidencian una transformacion de
tendencia positiva en cada uno de los indicadores declarados para el estudio
de la variable, lo que puede considerarse indicativo de las posibilidades de la
propuesta de acciones, para propiciar una capacitacion adecuada de los
maestros de la Educacion Primaria en su desempefio como ejecutores en el

programa “Educa a tu Hijo”, en el sexto afio de vida.



RECOMENDACIONES

Se recomienda a las estructuras provinciales y municipales, la generalizacion
de la propuesta de acciones de capacitacion a los maestros de la Educacion
Primaria en su desempefio como ejecutores en el programa “Educa a tu Hijo”
en el sexto afio de vida a todos los lugares que sea necesario, segun el

diagnostico detectado.

A las direcciones del Programa “Educa a tu Hijo “, que se extienda esta
capacitacion a los maestros de la Educacion Primaria en su desempefio como
ejecutores en el programa “Educa a tu Hijo” en el sexto afio de vida para que
estén debidamente preparados para la orientacion a las familias, para su

trabajo en el hogar con sus hijos.

Presentar en los eventos de Pedagogia y el CELEP, con vistas a su

generalizacion en la Educacién Preescolar.
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ANEXO 1
PRUEBA PEDAGOGICA A LOS MAESTROS EJECUTORES (pret es)

Objetivo: Constatar la preparacibn que poseen los maestros para Su
desempaiio como ejecutores en el programa “Educa a tu Hijo” en el

sexto afio de vida durante la ejecucion del juego de roles.
Condiciones para su aplicacion:

Se realizara en varias sesiones de trabajo orientadas a tales efectos, que
garanticen que los ejecutores cuenten con el tiempo necesario para Su
ejecucion y registrar todos los aspectos que le permitan evaluar los indicadores

propuestos, a partir de la escala.

Se tendra en cuenta el desarrollo de un clima psicolégico adecuado, asi como
la orientacidn precisa y detallada de la actividad.

e Contenidos de tipo predominantemente conceptuales:

- ¢, Qué es parati el programa “Educa atu Hijo"?

- ¢ Por qué es una via no institucional?

- ¢, Conoces los contenidos del folleto 9 y el cuaderno Juntos podemos?
- ¢, Qué entiendes por actividad conjunta?

- ¢, Cuales son sus tres momentos?

- ¢ Menciona los procedimientos didacticos de cada uno de ellos?

- ¢ Qué conoces del juego de roles?

Comportamiento actitudinal

Construya un texto en el que argumente la necesidad e importancia de su
desempeiio como ejecutor para la orientacion a la familia de los nifios y nifias

del sexto afio de vida.



ANEXO 2
GUIA DE OBSERVACION A LOS MAESTROS EJECUTORES DU RANTE
LA ACTIVIDAD CONJUNTA

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion que poseen al proceder en las

actividades conjuntas.
Aspectos a observar:

10.Orientacion: primer momento, orienta a las familias acerca de las

actividades que realizan los nifios. Teniendo en cuenta:
* Resultados que se obtienen al realizar la actividad anterior
* Valoracion del juego de roles
« Orientacion del objetivo y explicacion del proceder metodologico
* Dudas y limitaciones para impartirlas

2. Ejecucion: segundo momento, propicia que la familia participe en el

desarrollo de la actividad
» Desempernio profesional que logra para estimularla
» Entusiasmo y responsabilidad en ella

3. Control: tercer momento, orienta a las familias otras actividades que debe
hacer con sus hijos en el hogar

 Sugerir alternativas que propicien la ejercitacion del contenido del contenido

trabajado en el hogar

« Resulta asequibles a ellas



ANEXO 3

GUIA DE OBSERVACION A LOS MAESTROS EJECUTORES DUR ANTE
LA ACTIVIDAD DE JUEGO DE ROLES

Objetivo: Constatar la preparacibn que poseen los maestros para su
desempafo como ejecutores en el programa “Educa a tu Hijo” en el

sexto afio de vida durante la ejecucion del juego de roles.
Aspectos a observar.
. Crea las condiciones necesarias para realizar la actividad. (Planificacion).

- Tiene planificado los argumentos a desarrollar, teniendo en cuenta la edad de

los nifios y nifas.

- Existen las condiciones minimas para que puedan los nifios, las nifias vy los

padres desarrollarlos.
- Utiliza materiales o medios confeccionados por él o por la familia.
* Proceder en el desarrollo de los juegos. (Ejecucion)
- Participa la familia, los nifios y las nifias en la ejecucion de los juegos.
- Los nifilos asumen los roles.
- Realizan acciones de rol seleccionado.
- Los objetos que utilizan guardan relacion con el rol.
- Existe relacion con otros participantes en el juego.
- Orienta a las familias el trabajo a continuar en el hogar.
« Control o evaluacion a través de la conversacion final.
- Aspectos positivos y negativos que se observaron en el juego.

- Analisis y discusion de ellos, arribando a conclusiones.



ANEXO 4
PRUEBA PEDAGOGICA A LOS EJECUTORES (pos tes)

Objetivo: Determinar el nivel de preparacion de los maestros de la Educacién
Primaria en relacién con el dominio de los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales para su desempefio como ejecutores

en el programa “Educa a tu Hijo”

Condiciones para su aplicacion:

. Se realizara en varias sesiones de trabajo orientadas a tales efectos, que
garanticen que los ejecutores cuenten con el tiempo necesario para su
ejecucion y registrar todos los aspectos que le permitan evaluar los

indicadores propuestos, a partir de la escala.

* Se tendrd en cuenta el desarrollo de un clima psicolégico adecuado, asi
como la orientacién precisa y detallada de la actividad.

Contenidos de tipo predominantemente conceptuales:

- Haga un resumen de los aspectos fundamentales del programa “Educa a tu

Hijo".

- Exponga brevemente los contenidos fundamentales que se trabajan en el
sexto afio de vida en las actividades conjuntas.

- Exprese de forma sencilla ¢ cual es el juego de roles?

Contenidos de tipo predominantemente procedimentale S:

Mencione los tres momentos de la actividad conjunta y procedimientos

metodoldgicos en cada uno de ellos.
¢, Como debe ser la direccion pedagdgica en los juegos de roles?
Comportamiento actitudinal:

Construya un texto en el que argumente la siguiente tesis: “La preparacion del
maestro de la Educacion Primaria para su desempefio como ejecutor del

Programa "Educa a tu Hijo" resulta de gran importancia porque...”



ANEXO 5

Tabla 1: Cronograma de las acciones propuestas.

Acciones Tema Tiempo Espacio Participantes | Fecha
Accion 1 | Organizacién Preparacion | Agentes Sep
Reunion de la metodoldgica | coparticipantes
metodological | propuesta. intensiva y coordinadora

Fundamentos
tedricos que
sustentan el 2 horas
programa
Educa a tu
hijo. Analisis y
discusion  de
los mismos.
Accion 2 | Fundamentos | 2 horas | Preparacion | Maestros Sep
Reunidn tedricos que metodoldgica | ejecutores y
metodoldgica2 | sustentan el coordinadora.
programa
Educa a tu
hijo. Andlisis y
discusion  de
los mismos.
Accion 3 | La realidad de | 1 hora. | Colectivo de | Maestros Sep
ciclo. ejecutores vy
Taller los :
coordinadora.
metodoldgico. | preescolares
dispersos
accion 4 lhora, Turno de la | Maestros Oct
Actividad _ Actividad 25_ actiyidad ejec_qtores N
demostrativa conjunta mlryu.tos conjunta y | familia y nifios
demostrativa. actividad c_olectlvo de |y _
y 35 | ciclo. coordinadora.
debate
Accion 5 | Actividad lhora, . Turno de la | Maestros Nov
Actividad co_njunta 25_ actiyidad ejec_qtore_s:,
abierta abierta. mlryu.tos conjunta y fa}mllla, ninos y
actividad | colectivo de | nifias y
y 35 | ciclo. coordinadora.
debate
Accion 6. | EI juego de|2horas |Preparacion | Maestros Dic
Reunion roles. metodoldgica | ejecutores, vy




Metodolbgica3

coordinadora.

Accion 7. | Actividad lhora, Turno de la | Maestros Ene
Actividad demostrativa 25 actividad ejecutores
demostrativa | del juego de minutos | conjunta  y | familia, nifos,
roles. actividad | colectivo de | nifias y
y 35 | ciclo. coordinadora.
debate
Accion 8 Confeccionar | 2horas Preparacion | Maestros Feb
Taller juguetes y metodoldgica | ejecutores,
metodologico ”.‘e‘?"o? fa}[nlllas . ’
didacticos. nifos, nifas y
coordinadora
Accion 9 | Festival de | 2 horas | Preparacion | Maestros Mar
Evento actividades. metodoldgica | ejecutores y
cientifico coordinadora
metodolégico
Accion 10 | La 1 horas | Colectivo de | Maestros Abril
Taller de | autoevaluacién ciclo. ejecutores vy

cierre

coordinadora




ANEXO 6

Estructura didactica de la actividad conjunta

Primer Momento

- Creacion de condiciones necesarias para realizar la actividad.

Valoracion del juego con las familias

Conversacién con la familia sobre las acciones que realizaron en el hogar,
qué lograron, como lo hicieron, que dudas tienen, como utilizaron los

folletos.

Reflexion e intercambio sobre las posibilidades que tienen las familias como
educadores de sus hijos y carencias que aun presenta.

Valoracion a cerca del desarrollo que van alcanzando sus nifios; qué ya han

logrado, qué dificultades aun tienen en qué area.

Intercambio para valorar sobre la participacion de otros miembros de la

familia en las actividades de estimulacion en el hogar.

- Orientacion a las familias sobre qué van a hacer y como hacerlo.

Definicion con las familias de las actividades a realizar con sus hijos.

Exploracion acerca de qué conocen sobre ellas y orientacion acerca de qué

y cOmo realizarlas.

Acuerdo de las acciones qué realizaran y cémo las haran para estimular

mejor el desarrollo del nifio brindando ayuda cuando resulte necesario.

Propuesta de algunas familias muestren o expliquen a las otras lo que van a

hacer y como hacerlo.
Sugerencias de coOmo apreciar sin alcanzan lo que se proponen.

Comprobacion de la comprension por las familias acerca de qué y coo

estimular el desarrollo de sus nifios

Promocién de alegria en familias y nifios en su deseo de realizar las

actividades



Analisis con las familias de la importancia de lograr la alegria y el deseo de

participar en las diferentes actividades.

Propuesta de actividades atractivas, en forma de juego, que motiven y

alegren a familias y nifios.

Utilizacion de materiales didactico.

Comprobacion de la seleccion o elaboracion por las familias de los juguetes
o materiales didacticos necesarios para la actividad y si cumplen los

requisitos indispensable.

Invitacion a la familia a aportar sugerencias y a utilizar de forma creativa los

materiales didacticos en las diferentes actividades.
Segundo Momento
Desarrollo de la actividad

- Promocién de un clima favorable hacia la actividad.

Invitacién a los nifios y a sus familias a jugar brindando las orientaciones

correspondientes.

Sugerencias para la seleccion de juguetes y materiales necesarios.

Estimulacion de alegria y el interés por el juego que se realiza.

Participacion de las familias y nifios en la actividad.

Promocién mediante preguntas y sugerencias, de la participacién activa y

conjunta de familias y nifios en la actividad.

» Estimulacion del surgimiento de iniciativas e ideas creativas en el uso de

procedimientos y recursos materiales.

* Observacion del desempefio de las familias y otros miembros de la
comunidad, para valorar sus potencialidades como posible ejecutor.

- Atencién a las diferencias individuales.

e Atencion al desempefio de acciones individuales y de conjunto entre

familias y nifios.

» Ofrecimiento de niveles de ayuda a las familias que los requieren.



» Sugerencias a las familias para que brinden diferentes tipos de ayuda a los

nifos que lo necesitan.

» Orienta a las familias para que valoren lo realizado por sus nifios.

Promocion de las relaciones entre familias y nifios.

Estimulacién del establecimiento de la comunicacion y las relaciones entre

las familias y de las familias con sus nifios.
* Promocién de la colaboracion y ayuda entre las familias.
Tercer Momento
- Valoracion de los resultados en funcion de los objetivos de la actividad.

» Valoracion por la famita de los resultados de la actividad y del nivel de

cumplimiento de su propaosito.

* Andlisis de lo qué han logrado y de lo que les falta por lograr como grupo y

en cada nifio en particular.

* Reflexion acerca de como se ve cada familia en su rol de educador y

determinacion de la ayuda que necesitan.

- Orientacién a la familia sobre la continuidad de las acciones educativas en el

hogar.

» Estimulaciéon a las familias para que sugieran, qué otras actividades pueden

realizar en el hogar.

» Orientacién acerca de uso de los folletos y elaboracion de materiales para

desarrollar las actividades en el hogar y en los proximos encuentros.

* Promover que las familias sugieran como evaluar los logros alcanzados por

los nifios, complementando en caso necesario.

Propuesta para involucrar a otros miembros de la familia en la realizacion de

las actividades en el hogar.

Sugerencias de tareas a realizar en el hogar a fin de prepararse para la

préxima actividad.

Reflexion sobre temas de interés a debatir o analizar por el grupo en proximo

encuentros.



Analisis sobre posibles personas del grupo o de la comunidad que pudieran

impartir temas, preparar y conducir algunas actividades.

Estimulacién a las familias para que divulguen el programa en la comunidad y
se comprometan con la asistencia a los proximos encuentros.



