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INTRODUCCION

En Tesis sobre Politica Educacional aprobada en el Primer Congreso del
Partido, en el afio (1975: p. 380), al sefialar los problemas que aun no se
habian resuelto se incluye, entre otros: “el débil trabajo en la formacion
vocacional y orientacion profesional”.

A partir del afio 1990, el advenimiento del Periodo Especial hace mas fuerte el
reto: el ingreso a carreras muy necesarias socialmente (entre ellas las
pedagogicas) pierden preferencia entre los jovenes y sus familiares.

El pais se enfrenta a una problematica compleja que requiere una atencion
social e integral. Una importante alternativa para ello, desde el trabajo
educativo y la labor del MINED, es continuar el perfeccionamiento de la
formacion vocacional y orientacion profesional contextualizada al momento
histérico y las exigencias que impone la sociedad a partir del desarrollo
cientifico — técnico.

En el Seminario Nacional de preparacion del curso escolar (2009-2010:p 74),
los autores plantean que la formacion vocacional y la orientacion profesional es
tarea de toda la sociedad , es decir, de la escuela , los organismos,
organizaciones del Estado, la familia, la comunidad y los medios de difusion
masiva, quienes deben de promover con intencionalidad el trabajo de
formacion vocacional y orientacion profesional para favorecer o estimular el
ingreso de estudiantes a las especialidades priorizadas, en especial a carreras
pedagogicas por su condicibn de ser base del resto de las distintas
profesiones u oficios.

Un papel importante en esta mision, lo juega la escuela y los educadores para
lograr una sociedad diferente, mas justa y humana. La formacién de una
reserva de maestros y profesores en correspondencia a las necesidades del
pais, depende de lo que sean capaces estos de hacer en las aulas.

De todos es conocimiento las dificultades en cuanto a la disponibilidad de
profesores que actualmente posee el pais, debido al éxodo masivo de estos,
gue se ha venido confrontando en los ultimos afos, por lo tanto el estudio de
las carreras pedagdgicas es una preocupacion presente y futura, porque de
ellas egresan los educadores encargados de formar a las nuevas

generaciones de cubanos de manera integra. No existe ningun profesional, ni



obrero calificado, que no haya recibido en clases, no solo la ensefianza, sino
también el respeto y la orientacién de un buen maestro.

El ingreso a las carreras pedagdgicas con la calidad requerida y en las
cantidades necesarias, constituye una de las principales tareas que el sector
educacional debe enfrentar en la actualidad, logrando que los mejores jovenes
desarrollen las motivaciones que les permitan prepararse como formadores de
las futuras generaciones, por ello es importante la labor que realice cada
educador, enseflando a sus estudiantes a tomar decisiones que se traduzcan
en un futuro en decisiones vocacionales autodeterminadas.

Para alcanzar este ingreso es imprescindible el desarrollo de una orientacion
profesional pedagdgica adecuada desde los primeros afios de edad escolar,
para que se vaya afianzando la formacion hacia una vocacion pedagogica
consciente. Formar estudiantes con verdaderos intereses hacia la profesion, es
una premisa en la actualidad, de ahi la importancia de la orientaciéon del
profesor con el apoyo de las organizaciones politicas, estudiantiles y de la
sociedad en general, a partir de la planificacion, organizacion y desarrollo de
un conjunto de actividades encaminadas a este fin.

La eleccion de una profesién no es un acto casual en la vida de un estudiante,
la decision que cada uno tome y como la tome depende de multiples factores,
teniendo gran importancia en este sentido la orientacion y la motivacién sobre
la base del significado que la profesion adquiere para si.

Fidel Castro Ruz, en Pedagogia (2007:4) “periédico Granma ”, expreso: “Tengo
fe infinita en nuestros presentes y futuros educadores, y el pais estad en
mejores condiciones que nunca para avanzar en el terreno educacional, la
abnegada labor de los maestros, su espiritu de superacion, su actitud ante el
estudio unido a los fabulosos medios puestos a su disposicion por la obra de la
Revolucién, constituye una garantia incuestionable de los avances que se
lograran en la adquisicion de esa cultura general integral para todos y en
niveles superiores en la formacion humana”.

La tematica de Orientacion Profesional Pedagdgica (OPP) ha sido objeto de
estudio de investigaciones por diferentes autores como son: Fernando
Gonzalez Rey. (1982), Nerelis de Armas. (1990), Viviana Gonzéalez. (1995), J.
del Pino (1996, 2004), M. Gomez (1997), Idania Otero (2001), Z. Matos,

(2003), Melva Garcia Martinez (2004), entre otros especialistas los cuales



coinciden que el desarrollo de la motivacion profesional pedagdgica en los
estudiantes constituye uno de los aspectos esenciales de la capacidad y la
autodeterminacion.

Sin embargo a pesar de los estudios realizados y avances logrados, aun no se
han alcanzado los niveles requeridos en el fortalecimiento de la OPP,
expresandose en la cantidad y calidad de los estudiantes que optan por
carreras pedagogicas. Por lo tanto es necesario continuar profundizando en el
tema.

En la revision bibliografica realizada se constata que los trabajos consultados
de los autores Pérez Solano, Deniz Gonzélez, Rodriguez Navarro , Matos
Columbié, Grey Fernandez (2009) enfatizan en el trabajo directo con el
estudiante y especialmente en el componente motivacional, evidenciandose
limitaciones en el tratamiento de esta problematica desde el modo de
actuacion profesional pedagogico.

Existen pocos estudios acerca de los fundamentos y los contenidos del modo
de actuacion del profesional pedagogico relacionados con la direccion de la
orientacion profesional pedagodgica, evidenciandose la falta de
conocimientos

y habilidades que debe poseer un profesional de la educacion para estar
preparado para realizar una labor eficiente en esta esfera de la educacion. Por
otra parte el componente motivacional afectivo y el actitudinal de Ila
personalidad del vicedirector y jefes de ciclos han sido poco explorados en
relacion con su actuacién en la orientacion profesional pedagdégica.

Por lo que la problematica descrita condujo al planteamiento del siguiente
problema cientifico.

Problema Cientifico : ¢COmo preparar en la direccibn de la orientacion
profesional pedagdgica al vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela
primaria?

Para darle solucion a este problema se determin6 como Objeto de estudio:
El proceso de preparacion del vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela
Primaria.

Campo de Accién: La direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

El objetivo que se persigue es: Aplicar actividades metodoldgicas para la

preparacion del vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria “Bernardo



Arias Castillo“en la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
Alcanzar el objetivo propuesto implica partir de las siguientes preguntas
cientificas :

Preguntas Cientificas

1-¢Cuales son los fundamentos tedricos metodolégicos que sustentan la
preparacion del vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria en la
direccion de la orientacidn profesional pedagdgica?

2-¢Cual es el estado de preparacion del vicedirector y jefes de ciclo de la
Escuela Primaria Bernardo Arias Castillos para dirigir la Orientacion
Profesional Pedagdgica?

3-¢,Qué caracteristicas deben tener las actividades metodoldgicas disefiadas
para la preparacion del vicedirector y jefes de ciclos de la escuela primaria en
la direccion de la orientacion profesional pedagogica?

4-;Qué resultados se obtendran con la aplicacion de actividades
metodoldgicas disefiadas para la preparacion del vicedirector y jefes de ciclo
de la Escuela Primaria Bernardo Arias Castillos para dirigir la orientacion

profesional pedagdgica?

Para la busqueda de la solucion se elaboraron las siguientes Tareas
Cientificas:

1-Determinacion de los fundamentos teoricos que sustentan la preparacion del
vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria para dirigir la orientacion
profesional pedagdgica.

2-Diagnostico del estado actual de preparacion del vicedirector y jefes de
ciclos de la Escuela Primaria Bernardo Arias Castillo en la direccion de la
orientacioén profesional pedagdgica.

3-Elaboracion de actividades  metodologicas para la preparacion del
vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria en la direccion de la
orientacion profesional pedagadgica.

4. Validacion de las actividades metodologicas disefiadas y dirigidas a la
preparacion del vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria en la
direccion de de la orientacién profesional pedagdgica.

La ejecucion de todo el quehacer investigativo exigié el empleo de métodos,

tanto del nivel empirico como de nivel teorico.



Los métodos del nivel teérico _: Fueron imprescindibles para el andlisis de la

teoria cientifica y la interpretacion de los instrumentos aplicados, para la
busqueda de las posibles causas de la manifestacion del problema, asi como
para penetrar en aspectos esenciales del problema. Para ello se emplearon:
Andlisis - Sintesis : Permiti6 descomponer e integrar la informacion tedrica
acerca de la problematica abordada en la literatura contemporéanea.

Induccién- Deduccién: Permitid sustentar la investigacion al penetrar en la
esencia del problema cientifico e inferir en el desarrollo del proceso de
solucion.

Métodos de nivel empirico _: Fueron muy Utiles para la obtencion de datos

imprescindibles que permitieron la caracterizacion del fendbmeno objeto de
estudio. Se emplearon los siguientes:

Observacion cientifica: Para obtener informacion directa sobre el desempefio
del vicedirector y jefes de ciclos en la direcciéon de la orientacién profesional
pedagogica.

Entrevistas : Realizada al vicedirector y jefes de ciclos del centro, dirigentes de
la comunidad, familiares de los estudiantes, alfabetizadores y antiguos
maestros para conocer sus criterios sobre la orientacion profesional
pedagdgica y su importancia, asi como el desarrollo de la misma durante el
proceso.

Andlisis de documentos : Se utilizO para el estudio de programas,
documentos y la utilizacién de informacién, a la vez permiti6 tener una
vision de conjunto

y generalizadora del problema a investigar.

Método experimental : Fue aplicado para la validacion de las actividades
metodoldgicas a partir de un Pre-experimento pedagdgico.

Del nivel estadistico — matematico __ se empleo:

El calculo porcentual, para analizar la informacion obtenida a través de los

instrumentos aplicados y presentarlos en tablas.

Para constatar el comportamiento del problema en la muestra seleccionada se

aplicaron los diferentes instrumentos



1- Cuestionario dirigido a constatar el nivel de preparacion que poseen el
vicedirector y jefes de ciclos para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

2- Guia de observacion dirigida a constatar el desempefio del vicedirector
y jefes de ciclos en la direccidn de la orientacion profesional pedagogica.

3- Entrevista al vicedirector y jefes de ciclos para determinar cémo funciona
la estructura de direccion para desarrollar el trabajo a través de los
organos de direccion y técnicos.

4- Guia para revisar los documentos que norman la orientacion profesional
pedagdgica en el vicedirector y jefes de ciclos.

Poblacion y muestra: En la investigacion coinciden la poblacion y la muestra,
la cual esta representada por el vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela
Primaria”Bernardo Arias Castillo” del municipio de Sancti Spiritus que

representan el 100%.

Conceptualizacion y operacionalizacion de las vari  ables:

Variable independiente : las actividades metodoldgicas.

En la Resolucién Ministerial 119 /08 se plantea que toda actividad metodoldgica
estd encaminada a que el personal docente, tanto graduado como en
formacion, se prepare politica e ideolégicamente y domine los contenidos y la
didactica de las asignaturas, especialidades o éareas del desarrollo que
imparten con un enfoque cientifico y sobre la base de satisfacer las exigencias
siguientes:

Elevar la calidad del trabajo educativo y del proceso pedagdgico mediante el
perfeccionamiento constante de su labor profesional para que todos los
educandos se formen integralmente.

Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistemética, de
todos los dirigentes, metoddlogos integrales, docentes graduados, en
formacion y técnicos.

Perfeccionar el desempeiio profesional creativo sobre la base de actuaciones
éticas en correspondencia con la tradicion pedagdgica cubana y la cultura
universal. (Ministerio de Educacion, 2008:2)

Las actividades metodologicas disefiadas y dirigidas a la preparacion del

vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria, parte de un problema real



de su accionar metodoldgico, se proyectan para realizar mediante reuniones
metodoldgicas, actividades practicas y talleres , integradas con la ayuda
metodolégica como nucleo fundamental del trabajo metodoldgico, para lo cual
se tienen en cuenta el contexto real en el que se desempeiian, de forma
sistematica y planificada para solucionar el problema y el control de la
efectividad de dichas acciones.

Variable dependiente:

Nivel de preparacion para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.
Descripcion de la variable dependiente:

En el presente trabajo se define como el nivel de preparacion de la Escuela
Primaria en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica, al desarrollo
alcanzado por este en lo cognitivo, en las habilidades fundamentales
necesarias y suficiente en el proceso de comunicacion para la direccion de la
orientaciéon profesional pedagogica, en las motivaciones e influencias afectivas
hacia la profesion para ejercer la direccion de la misma y en las actitudes
positivas, responsables que le permitan la planificacion, organizacion, ejecucion
y control de todas las actividades relacionadas con la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica para la preparacién de los subordinados en
virtud del cumplimiento de la politica educacional y de los objetivos y
prioridades establecidos en el presente curso escolar para la Educacion
Primaria.

Sobre esta base se asume la definicibn de Zulema Matos quien sustenta una
sola posicion, es decir identifica un solo concepto: Orientacion profesional
pedagogica, OPP), vista esta como “un proceso multifactorial el cual esta
dirigido a la educacion de la vocacion , para establecer una relacion de ayuda
mediante el cual se ofrecen al educando vias, métodos, procedimientos para la
basqueda y el encuentro de un lugar adecuado dentro del sistema de
profesiones y aprenda a elegir de una manera autodeterminada y consciente
en consonancia con las necesidades sociales”. (Matos, Zulema (2003:32).
Dimensiones e indicadores

Dimension 1. Cognitiva, relacionada con el dominio de las normativas
e indicaciones de la orientacién profesional pedagdgica.

Indicadores:



Conocimientos de la politica educacional relacionada con la orientacion
profesional pedagdgica.

Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacién de la
escuela, familia y comunidad en la orientacion profesional pedagdgica.
Conocimientos de los contenidos psicolégicos fundamentales para
dirigir la orientacién profesional pedagogica.

Conocimiento de los aspectos tedricos y metodolédgicos de la orientaciéon
profesional pedagdgica.

Conocimiento de la direccion e introduccion de la orientacion profesional

pedagogica.

Dimension 2. Procedimental (habilidades, motivaciones y actitudes)

Indicadores

Habilidad para utilizar la informacion necesaria y suficiente en el proceso
de comunicacion para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica.

Diagnosticar las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia
y la comunidad para el desarrollo de la orientacion profesional
pedagogica.

Crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesion
pedagogica.

Introducir en su actividad de direccién el contenido y la metodologia de
la orientacién profesional pedagdgica.

Las motivaciones e influencias positivas hacia la profesion.

Las actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en

su conducta.

La ejecucion de todo el quehacer investigativo exigié el empleo de actividades

curriculares y extracurriculares, que poseen los objetivos, participantes,

responsables, medios, métodos y procedimientos, asi como las formas de

evaluacion.

La Novedad Cientifica: consiste en un sistema de actividades metodolégicas

gue prepara al vicedirector y jefes de ciclos de la Escuela Primaria para su

desempeiio en la direccibn de la orientacion profesional pedagodgica, que

incluye reuniones metodoldgicas, visitas de ayuda metodoldgicas, talleres que



se caracterizan por estar en correspondencia con sus carencias desde el punto
de vista tedrico, metodolégico y practico que permiten la reflexion, el
intercambio y el debate.

La significacion practica: en el trabajo esta dada por la sistematizacion
tedrica que se ofrece sobre la orientacion profesional pedagdgica, asi como los
cambios que se van a lograr en el desempefio del vicedirector y jefes de ciclos

en la direcciéon de la misma.



CAPITULO 1: Consideraciones teéricas sobre la prepa racion del

Vicedirector y Jefes de Ciclos de la Escuela Primar  ia.

1.1 Fundamentos tedricos sobre el proceso de prepar acion del
vicedirector y jefes de ciclos.
La estructura organizativa (vicedirector y jefes de ciclos), constituye un
componente esencial para conducir la escuela hacia el cumplimiento de su
fin y objetivos, favorece la organizacion de la vida de la escuela y de las
diversas actividades que van a posibilitar el desarrollo pleno del nifio y las
condiciones de trabajo de los docentes; asi como las actividades cientifico -
metodolégicas que dotan al personal de la preparacién necesaria para
conducir con eficiencia su labor con los alumnos.
Forma parte de la dinamica de trabajo de cada uno de los miembros de la
estructura organizativa de la escuela, el estilo de direccion, que debe
caracterizarse por promover y estimular la participacion individual y
creativa de todo el personal, los alumnos, segun sus posibilidades y de los
padres, a fin de promover el analisis del nivel de logros de la escuela, sobre
los aspectos que resultan necesarios transformar y de los procedimientos
gue pueden resultar mas favorecedores para lograrlo. Todo ello genera
compromiso con lo que se hace y con sus resultados y mayor implicacion
en todas las tareas a desarrollar.
Ello también, favorece el disefio del trabajo de cada miembro del colectivo;
la precision de su contenido especifico y su contribucion a elevar el nivel de
preparacion de la escuela, de manera que asuma responsabilidades, por lo
menos en una de las tareas generales que se generan, como expresion de
un estilo de direccidon participativo y descentralizado. Ademas propicia que
el director, delegue autoridad a sus trabajadores en el cumplimiento de sus
responsabilidades y ejerza el control, tanto de su desarrollo, como de sus
resultados, velando porque cumplan con los objetivos por los que trabaja la
escuela y que se concreta en el convenio colectivo y el plan individual de
cada trabajador.
Tomandose en consideraciéon la diversidad de caracteristicas que se dan
en las escuelas primarias por su matricula, cantidad de grupos , maestros,

zonas de ubicacion; se ofrece mas de una alternativa para la estructura



organizativa que debe asumir la escuela, en cuya seleccion se tendran en
cuenta estos aspectos, asi como los criterios del vicedirector , jefes de ciclo
y docentes .

Exigencia a tener en cuenta en la aplicacion de la estructura organizativa
que se determine:

» Delimitar con precision la mision y funciones que corresponde con
cada miembro de la estructura y los niveles de responsabilidad que
asumen en el cumplimiento del fin y los objetivos de la escuela.

» Utilizar con eficiencia el potencial de direccidon con que cuenta la
escuela.

» Contribuir a perfeccionar las relaciones entre los miembros del
grupo de direccion y el colectivo pedagdgico; propiciar la cohesion,
estimular la participacion colegiada en el analisis de los problemas,
en la bausqueda de soluciones y en la realizacion de las tareas que
se deriven de ellas.

* Perfeccionar los mecanismos que se emplean para controlar,
evaluar el cumplimiento de las funciones particulares que cada
colectivo tiene asignadas, asi como aquellas que realiza el colectivo
de trabajadores.

1.2 El Vicedirector, figura de la estructura organi  zativa de la escuela
primaria

Vicedirector:  Es miembro del grupo de direccion de la escuela, representa al

Director ante los alumnos, padres, Yy trabajadores. Tiene la mision principal de
conducir el trabajo cientifico metodolégico en ambos ciclos, el cumplimiento de
la estrategia de trabajo disefiada y prepara los Jefes de Ciclo para concretar la
politica educacional.

El Vicedirector, en el cumplimiento de su mision:

1.- Transmite con claridad a sus subordinados, Jefes de Ciclos, las
informaciones que se derivan de las indicaciones del Director, y de los
acuerdos y tareas que se emanan del Consejo de Direccién, dirigidos a lograr
una labor mas eficiente en cada ciclo.

2.- Promueve la participacion activa del personal, en el analisis de los

resultados de su labor, y en la busqueda de soluciones y alternativas para



cumplir con eficiencia la estrategia politica — metodologica cientifica disefiada
por la escuela.

3.- Supervisa el cumplimiento de las normas establecidas para la organizacion
de la vida de la escuela, tanto de las actividades de los alumnos, como del
personal. Utiliza procedimientos de control y asesoramiento, caracter
diferenciado para cada jefe de ciclo, segun niveles de ayuda que requiere su
personal y que convienen la exigencia con el tacto, para lograr la
responsabilidad y compromiso en el cumplimiento de las tareas que les
asignan.

4- Proponen al director la planificacién de tareas de asesoramiento y control
a clases y a otras actividades extradocentes, asi como las visitas, capacitacion
y rinde cuentas en el Consejo de Direccién de los resultados de su gestion
y a la vez, proponen acciones para resolver los problemas que se presenten
para elevar la eficiencia del trabajo en la escuela.

5- Disefia y aplica alternativas de trabajo individual y grupal que favorezcan la
transmision de informacion, el asesoramiento, la superacion, el control, asi
como, las acciones de ayuda metodolOgica y capacitacion para la puesta en
practica de la estrategia de la escuela.

6- Supervisa la labor que desarrollan los grupos de trabajo creados en funcién
de solucionar problemas y prioridades del trabajo de la escuela.

7- Ejecuta tareas administrativas, documentacion escolar y docencia directa,

asignada por el director de la escuela.

1.3 El jefe de ciclo, figura de la estructura organ izativa de la escuela
primaria.

JEFE DE CICLO: Es miembro del grupo de direccion, representa al director

ante los alumnos, padres y trabajadores bajo su responsabilidad. Tiene la
mision principal de conducir el trabajo cientifico metodolégico en un ciclo, en
correspondencia con el tipo de organizacibn que posea la escuela, el
cumplimiento de la estrategia de trabajo disefiada, para concretar la politica
educacional.
El jefe de ciclo, en el cumplimiento de su mision:

1- Trasmite con claridad a sus subordinados, las informaciones que se

derivan de las indicaciones del director y de los acuerdos y tareas que



se emanan del Consejo de Direccion, dirigidos a lograr una labor mas
eficiente en el ciclo que atiende.

2- Promueve la participacion activa del personal, en el analisis de los
resultados de su labor, y en la busqueda de soluciones y alternativas
para cumplir con eficiencia la estrategia de trabajo disefiada por la
escuela.

3- Supervisa el cumplimiento de las normas establecidas para la
organizacion de la vida de la escuela, tanto de las actividades de los
alumnos, como del personal.

4- Utiliza procedimientos de control y asesoramiento con caracter
diferenciado, segun niveles de ayuda que requiere su personal y que
combinen la exigencia con el tacto, para lograr responsabilidad
y compromiso en el cumplimiento de las tareas que se les asignan.

5- Propone al vicedirector la planificacion de tareas de asesoramiento,
control a clases y a otras actividades extradocentes, asi como,
entrenamientos de su gestion y, a la vez proponen acciones para
resolver los problemas que se presenten o para elevar la eficiencia del
trabajo en su ciclo.

6- Disefa y aplica alternativas de trabajo individual y grupal que favorecen
la transmision de informacion, el asesoramiento, la supervision, el
control, asi, las acciones de entrenamiento y capacitacion para la puesta
en préactica de la estrategia de la escuela en su ciclo.

7- Supervisa la labor que desarrollan los grupos de trabajo bajo su
responsabilidad en funcién de solucionar problemas y prioridades del
trabajo de la escuela.

8- Ejecuta tareas administrativas, de documentacién escolar y docencia
directa, asignada por el vicedirector de la escuela, asi como, aquellas
que le sean asignadas para realizar dentro de los grupos de trabajo que
se creen en el centro.

1.4 Precisiones del desarrollo del trabajo metodol  6gico como una via
para la preparacion del vicedirector y jefes de cic  los en la direccion de
la orientacién profesional pedagdgica.

A partir del triunfo de la Revolucién, la educaciéon en Cuba comenzé un

proceso ininterrumpido de transformaciones iniciado con la campafa de



alfabetizacion hasta la tercera Revolucion Educacional que se vive. En la
década de 1970 se pone en marcha el plan de perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion que trae consigo la necesidad de preparar a los
docentes para enfrentar los nuevos programas con metodos de trabajo. Surge
entonces, como via para lograr esta preparacion, el trabajo metodologico. El
tema del trabajo metodoldgico ha sido tratado por pedagogos e investigadores
gue lo han conceptualizado de diversas formas.

A partir del afio 1999, en la resolucion 85/99. Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodologico en el Ministerio de Educacion, el trabajo metodologico
cobra mas fuerza y se define como : “ El sistema de actividades que de forma
permanente se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de
educacion , con el objetivo de elevar su preparacion politico e ideoldgica,
pedagogica metodologica y cientifica para garantizar las transformaciones
dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo, y que en
combinacion con las diferentes formas de la superacién profesional y post
graduada permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros del personal docente.
En la Resolucién Ministerial 119/2008 ,(en el Articulo 1, p.2) se puntualiza
que el trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de forma
permanente, sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de direccién en
los diferentes niveles y tipos de educacion para elevar la preparacion politico —
ideologica , pedagdgico — metodologica y cientifica de los docentes graduados
y en formacion mediante las direcciones docente — metodolégica y cientifico —
metodolégica , a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el
proceso pedagogico.

También en dicha resolucion (p.7) aparece como linea # 6, del trabajo
metodoldgico la concrecidén de la orientacion profesional pedagdgica y hacia
diferentes profesiones, en el proceso educativo y de ensefianza — aprendizaje,
de acuerdo con las necesidades de cada territorio.

Segun Fatima Addine (2004:303) toda actividad se caracteriza por estar
dirigida hacia un objetivo que en una concepcion sistémica representa el
resultado anticipado. Componentes de la actividad: acciones, operaciones

y conclusiones.



En el trabajo docente-metodolégico se consideran tipos esenciales de
actividades metodoldgicas a desarrollar, segun las caracteristicas del nivel de
ensefianza.

* Reuniones metodoldgicas.

» Clases metodologicas.

» Clases demostrativa.

* Clases abiertas.

* Preparacion de las asignaturas.

» Talleres metodoldgicos.

* Visita de ayuda metodologica.

« Control a clases.
Las formas del trabajo docente — metodologica se interrelacionan entre si
y constituyen un sistema. Su seleccion esta en correspondencia con los
objetivos a lograr, el diagnéstico de la escuela, las necesidades del personal
docente y las caracteristicas y particularidades de cada educacion y sus
respectivas instituciones educativas. Se realizan en los diferentes niveles de

educacion.

1.5 Antecedentes de la direccién en la educacion y evolucion de la
orientacion profesional pedagdgica
Es muy importante para esta autora, atender los criterios tedricos expresados
por diversos autores acerca de la direccion. Esta actividad se concibe por Valle
Lima, (2007:20) donde existe una organizaciéon de sujetos que tienen, ante
todo, un objetivo comun y utilizan determinados métodos para alcanzar las
finalidades que se han propuesto y refiere también que las formas de dirigirlas
existen desde la antigtiedad.
“La direccion es ciencia y es arte, porque constituye un sistema histéricamente
formado, de conocimientos ordenados, cuya veracidad se comprueba y precisa
constantemente en el curso de la practica social y al mismo tiempo tiene que
lograr objetivos concretos, alcanzar resultados, producir situaciones, a través
de un deliberado esfuerzo, este saber so6lo se convierte en un algo
fundamental”. (Valle Lima., 2007:21).



Este presupuesto es una reafirmacion de cuan importante papel juega la
preparacion de los sujetos para poder asumir la direccién, lo cual impone
adquirir conocimientos, lograr estilos al proceder en la préctica social y producir
actuaciones en la actividad.

Dirigir es una de las tareas mas importantes que la humanidad ha desarrollado
desde el mismo momento de su formacion. La evolucion historica de la
direccién estad estrechamente vinculada al propio desarrollo de la sociedad,
proceso que ha sido mas complejo en la medida en que se ha ido elevando el
nivel de perfeccionamiento de las fuerzas productivas en correspondencia con
las relaciones de produccion.

La direccion politica del pais ha ratificado con claridad que el futuro desarrollo
de la sociedad presta mayor atencién, en estos momentos, al dominio
y aplicacion de las técnicas mas modernas, conscientes de que su uso en
funcién de los intereses de la sociedad puede significar un incuestionable salto
en la efectividad del trabajo de direccién, de ahi la importancia que se otorga
en el sector educacional.

A criterio de la autora estos aspectos son también validos para la direccion
educacional, declarados de una u otra manera en los objetivos estratégicos
generales y puestos en practica en el enfoque de direccién que se aplica en el
Ministerio de Educacion.

Segun Stoner (1989), la direccion es el proceso de planear, organizar, dirigir
y controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacion y de aplicar los
demas recursos de ella para alcanzar las metas establecidas. Ambos criterios
rebelan como objeto de la direccion a la coordinacion de la organizacién en su
sentido mas amplio alcanzando un objetivo o finalidad y la planeacion regular.
Como se aprecia algunas definiciones de direccion revelan las caracteristicas
de su propio proceso. Para algunos implica disefiar y mantener un medio
ambiente en el cual, grupos de personas que trabajan mancomunadamente,
puedan lograr fines y objetivos seleccionados. Para otros, la direccion es
considerada un proceso distintivo que consiste en planear, organizar, ejecutar
y controlar, desempefado para determinar y lograr los objetivos manifestados,
mediante el uso de seres humanos y otros recursos.

Para la autora de esta tesis es evidente que cada una de las definiciones

tratadas tiene puntos de contacto validos y se ajustan al contexto educacional.



No obstante asume el concepto dado por Stoner (1989) “Direccion,
Organizacion e Higiene Escolar”.

Dicha definicibn presupone en esencia la manera en que han de dirigir los
diferentes procesos, los directores de la escuela cubana actual, quienes de un
modo caracterizado por la cientificidad han de aplicar conscientemente la linea
de direccion trazada por diferentes documentos normativos de cada actividad.
Multiples son las definiciones de este concepto y en cada una se encuentran
rasgos esenciales aplicables a la educacion, pero hay algo que las distingue
y son sus caracteristicas especificas. En el sector todo descansa sobre
factores humanos: la materia prima es la persona, los medios de produccion
son personas, todos los procesos que se realizan tienen lugar en el campo de
las relaciones interpersonales, en el sector de la educacion todas las personas
dirigen y son dirigidas. Todos son sujeto y objeto de la direccion: los cuadros
dirigentes y técnicos, los docentes, los alumnos, los padres.

Lo anteriormente planteado permite inferir que la direccion cientifica en el
sector educacional significa: tomar decisiones acertadas, concretas, basadas
en condiciones objetivas, lo cual exige informacion fidedigna sobre el estado
real de lo que se dirige. Permite atender al hombre, colocarlo como sujeto y
objeto del proceso de direccidén y atender al desarrollo corriente y perspectivo
de la organizacion.

Entonces se entiende que la direccion educacional significa prevision,
organizaciéon, estimulacion y despliegue de la actividad creadora de los
hombres, ajeno a todo subjetivismo desfavorable y al voluntarismo, que surgen
en y como producto de las relaciones de caracter social entre los hombres,
entre estos y los recursos.

Se parte de la tesis de que el hombre con su trabajo consciente, actia sobre
los fendmenos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento y los transforma,
transformandose a si mismo al unisono, mediante su actividad y la
comunicacion con los otros.(Cubillas Quintana, F.,2004:28).

Al respecto el sefialado autor plantea que la filosofia de la direccion
educacional se configura a partir de los siguientes enfoques:

Enfoque de actualidad: explica la necesidad de conocer las tendencias del
desarrollo humano en todos los ordenes (socioecondémico y cultural) como

anico modo de lograr una modernidad permanente del sistema educacional y



para poder responder a los diferentes entornos de los niveles educacionales
correspondientes a dicha tendencia en el plano macrosocial. Este enfoque
apunta a los requerimientos cientificos, técnicos y tecnologicos que deben estar
presentes en el profesional formado que pueda dar respuesta a los retos del
desarrollo socioeconomico y cultural de la nacién.

Enfoque histérico — pedagogico: explica la necesidad de conocer las raices
histéricas de la cultura y la nacionalidad, asi como los planteamientos de los
principales pedagogos del pais en cuanto a las formas propias de educar a los
ciudadanos, para mantenerlos como una nacion que en su desarrollo solo hace
negaciones dialécticas de todo el acervo histérico pedagogico anterior. Apunta
hacia la identidad nacional, asi como a tener en cuenta en la formacién de los
educandos, los postulados de los pedagogos mas relevantes.

Enfoque socio- filosofico: explica la necesidad de tener en cuenta, en el
desarrollo del sistema educacional como subsistema social, el conjunto de
leyes, regulaciones, constitucion, ideologia, politica, aspectos todos de la
superestructura de la sociedad en su conjunto. (Cubillas Quintana, F., 2004:29-
30).

Lo sefialado pone en posibilidades reales al director como el representante del
Ministerio de Educacion en la escuela, quien tiene la misién de conducir la
concrecion de la politica educacional, en correspondencia con las condiciones
econdmicas politicas y sociales de su comunidad, para lograr el cumplimiento
de los objetivos y el fin de la escuela primaria con ajuste de las particularidades
de los alumnos y empleando con eficiencia el potencial técnico del que
disponen.

1.6 Fundamentos tedricos acerca de la orientacion profesional
pedagdgica.

En el caso de Cuba donde el ideario educativo floreciente se inserta en el
tronco fecundo de nuestro pensamiento pedagodgico, se han alcanzado
notables resultados en el ambito educacional.

Cuba es una de las naciones de la region que ha cumplido los compromisos de
la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos y el Proyecto Principal de
Educacién en América Latina y el Caribe, al eliminar el analfabetismo, asegurar
el acceso universal a la educacion primaria, la permanencia en el sistema

escolar y la extension de la educacion obligatoria hasta el nivel secundario.



El sistema educativo cubano afronta importantes procesos de transformacion
de la educacién basica y se experimentan diversas alternativas para responder
a las nuevas necesidades a través de planes emergentes de formacion de
maestros primarios, entre otros, con vistas a responder el déficit de docentes,
garantizando la generalizacion de las aulas de hasta 20 alumnos a lo largo del
pais y mejorar de forma general, la calidad educativa.

Atendiendo a la complejidad de los problemas actuales, la educacién cubana
enfrenta trascendentales desafios, cuya solucidbn exige el mejoramiento
permanente de la profesionalizacion pedagdgica, y que la fuerza mas poderosa
con la que cuenta para dar respuesta a los retos globales, regionales,
nacionales y forme la personalidad de la nueva ciudadania del siglo XXI, esta
en el magisterio.

En efecto, si la educacion es el proceso social de transmisidén y apropiacion de
la cultura - comprendida esta en el mas alto sentido antropolégico, como los
frutos de la experiencia y la creacion humanas -, los profesionales de la
educacion de hoy han de dominar los cédigos de la modernidad y los logros del
desarrollo espiritual, cientifico y tecnologico para desempefar con éxito su
funcion de mediadores sociales en condiciones de vida compleja y cambiantes.
Por su parte, la familia como célula fundamental, desempefia un importante
papel en la formacion de los intereses vocacionales. Los padres influyen con
sus experiencias y opiniones en las decisiones profesionales de sus hijos.

Se ha demostrado que cuando se desarrolla una profunda vocacion resultan
mejores maestros, tienen mayor estabilidad laboral y resuelven las tareas de la
docencia con eficiencia y calidad.

En Psicologia General para Educadores de la Dra. Viviana Gonzalez Maura
y colectivo de autores (Gonzalez Maura, V.: 2001: 96) plantean: “El analisis de
la estructura general de la actividad de la personalidad permite reconocer en
las necesidades y los motivos el aspecto fundamental que diferencia
psicolégicamente entre si las actividades humanas.”

Prosigue: “Es un hecho evidente que la actividad del hombre es provocada por
algo y que algo sostiene esa actividad con cierta energia o intensidad en una
determinada direccion. Esta idea general es la que se traduce bajo el amplio

término de motivacion.”



Entonces, se tiene que hacer la distincion de la necesidad como lo que dirige
y regula la actividad concreta del sujeto en su medio.

Si la persona con la necesidad de superarse culturalmente encuentra, aquella
que le parece adecuada porque la considera capaz de satisfacer su necesidad,
entonces cobrara un sentido determinado: orientarda y regulara su actuacion
hacia la opcién seleccionada y no hacia otra que también existe.

El ingreso a las carreras pedagdgicas con la calidad requerida y en las
cantidades necesarias, constituye una de las principales tareas que el sector
educacional debe enfrentar en la actualidad logrando que los mejores jovenes
desarrollen las motivaciones necesarias que les permitan prepararse como
formadores de las futuras generaciones.

Para alcanzar estos propdsitos se debe garantizar un trabajo coherente que se
inicie desde los primeros grados, aprovechando todas las posibilidades que
brinda el proceso docente-educativo para trasmitir a los estudiantes el amor
hacia la profesion de maestro a partir del ejemplo de cada uno de los
educadores y un solido trabajo politico e ideolégico que lleve consigo el
compromiso de servir a la Revolucion en el campo de la educacion.
Precisamente, este es el basamento psicolégico que sustenta la posicion para
considerar como un principio que para estudiar una carrera especifica, en este
caso: Pedagogia, debe suscitarse en los alumnos las necesidades propias que
los motiven, los induzca hacia sus objetivos.

En el estudio de las actividades, conociendo, dirigiendo sus aspectos
inductores, que son los que responden al problema de cuéles son aquellos
fendbmenos que inducen la actividad, la dirigen y la sostienen, se puede
explicar:

¢Por qué unos sujetos actian en una direccién y adoptan orientaciones
y actitudes en su vida tan diferentes a los de otros?

Es importante estudiar minuciosamente la situacion y tratar de interrelacionar
motivos que contribuyan a la eleccion de la futura profesion.

La formacion de los intereses vocacionales es, pues, una cuestion docente,
educativa.

Se resuelve en el plano de la labor docente que organiza la escuela y en el
plano de la labor educativa-ideoldgica que desarrolla al mismo tiempo la misma

escuela y toda la sociedad.



En la vida, los motivos no aparecen separados, sino como un sistema de
motivos, combinaciones de los mismos; si se logra que un alumno que sienta
vocacion por el magisterio, tenga conocimiento, se una la accion de los medios
de difusion sobre la necesidad de maestros, sus padres le aconsejen que elijan
su profesion, pero también conoce la tradicion pedagodgica, aprende a amar lo
suyo, sentir admiracion, se contribuye a que produzca un motivo esencial.

Si se logra una fuerte motivacion, si los motivos de naturaleza patridtica, que
forman la conciencia del deber, sus intereses, llegaran a ser futuros buenos
maestros.

A lo largo del siglo, infinidad de estudios y experiencias han sido realizados en
el area de la orientacion profesional. La mayoria (a pesar de grandes
diferencias tedricas y metodologicas) y sobre todo durante las primeras siete
décadas del siglo XX, han estado centradas en dos tematicas esenciales: el
problema de la seleccion profesional y el abordaje de la motivacién profesional
como elemento determinante de la calidad de esa seleccidn. Estas teméticas
siguen siendo de gran actualidad tanto para la investigacion teérica como para
el trabajo cotidiano de orientacion.

En el imaginario social de muchos estudiantes y sus familias, existen criterios
estereotipados acerca de las profesiones y la vocacién, que no tienen
fundamento cientifico, pero llegan al joven, que los puede asumir y convertirlos
en obstaculos para la expresion de su autodeterminacion y la consideracion de
los llamados que hace la sociedad para la incorporacion a las carreras de
mayor prioridad social.

Esta problematica necesita de una respuesta educativa integral. Entre estos
desacertados criterios estan: se nace con una vocacion y eso no puede
modificarse; la persona sera exitosa y se sentir4d bien solo en una carrera
especifica; existen carreras que conducen al éxito de la persona y otras que no;
la decision de qué carrera escoger tiene que hacerse considerando solo los
deseos 0 gustos de una persona, sin que deban considerarse aspectos
sociales (como carreras priorizadas, etc.)

Estas ideas reflejan una concepcion biologicista del ser humano, una idea no
dialéctica y una manera rigida y mecanica de entender la personalidad,
ademas de una insuficiente conciencia de los problemas socioeconémicos del

pais y la necesidad de asumir las carreras consideradas prioridad social.



Un aspecto esencial para la orientacion profesional es comprender el papel de
la motivacién en la seleccion de una profesién y en la formacion y desarrollo
profesional que le siguen, sobre todo porque nuestra Revolucidon necesita
estimular la incorporacion de los jovenes a determinadas carreras
imprescindibles para el desarrollo presente y futuro del pais.

Considerando el contexto educacional cubano hay tres grandes grupos basicos
de motivos que participan en la determinacién de la decision profesional:

a) Motivos politico-sociales: de compromiso con la Revolucion y la necesidad
social de la carrera.

b) Motivos intrinsecos: referidos al contenido esencial de la profesion.

c) Motivos extrinsecos: los que impulsan al sujeto hacia la profesion pero son
ajenos a su contenido esencial. Es decir, la persona se involucra en la
profesion pero buscando otras metas, que no son propias del contenido de
esta. Este tipo de motivacién puede aportar, sin embargo, una gran carga
energética y sostener la direccién de la conducta del sujeto. Una
seleccion profesional puede hacerse solo a partir de motivaciones extrinsecas y
durante la formacion profesional, a través del trabajo educativo y de la
orientacién profesional en particular, desarrollarse motivos intrinsecos y/o
politicos y sociales, lo cual le otorga calidad a la motivacion del sujeto.
Considerando que la motivacion de mas calidad es la que sea mas integral,
donde exista una wunidad de motivos intrinsecos Yy politico-sociales,
configurados en la personalidad a partir de la participacion decisiva de la
conciencia (actuando también como autoconciencia) y la voluntad del sujeto,
junto a la expectativa de satisfaccion de motivaciones extrinsecas como las
referidas al bienestar econdémico, la realizacion personal, aprobacion de la
familia, entre otras.

El sistema de orientacién vocacional y profesional, que incluye mdltiples vias
y técnicas, debe trabajar por la potenciacion de todos estos motivos en los
estudiantes, para estimular el ingreso a las carreras mas demandadas por la
sociedad, como las carreras pedagdgicas, y la permanencia y desarrollo
profesional de los estudiantes en ellas.

Para ello son necesarias algunas definiciones imprescindibles:

Orientacion profesional: relaciéon de ayuda que se establece con el estudiante

para facilitar el proceso de desarrollo de la identidad profesional del mismo,



a través de diferentes técnicas y vias integradas al proceso educativo general,
segun la etapa evolutiva y la situacion especifica en que se encuentre.

Sistema de orientacion profesional: Sistema de concepciones tedrico-
metodoldgicas que se insertan en la practica pedagogica a traves de diferentes
vias y técnicas, con el fin de facilitar la identificacion del alumno con una
profesion y su insercion exitosa en el proceso de conformar una identidad
profesional.

Identidad profesional: es una configuracion subjetiva que expresa el sentido
personal de pertenencia a una profesion.

¢Por qué etapas transita el desarrollo de la educacion profesional de la
personalidad?

En cada una de estas etapas la orientacion profesional tendra sus
particularidades, ajustadas al momento en que se encuentra el sujeto dentro
del proceso de conformacion de su identidad profesional.

La periodizacién mas trabajada en Cuba en la actualidad es la que propone la
Dra.

Viviana Gonzalez, criterio que comparte la autora por considerar que esta muy
a tono con los requerimientos actuales. Comprende cuatro etapas:

1. Etapa de la formacion vocacional general.

2. Etapa de la preparacion para la seleccion profesional.

3. Etapa de la formacion y desarrollo de intereses y habilidades profesionales.
4. Etapa de la consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades
profesionales.

Se analiza la primera etapa, porque el trabajo se centra en estas edades.

Etapa de la formacién vocacional general: “Se manifiesta en las edades
tempranas con la formacion de intereses y conocimientos generales. Se debe
propiciar que el nifio se acerque a las mas variadas esferas de la realidad, que
se interese por conocer el mundo y cree la curiosidad por lo nuevo y lo
inesperado. Se subraya la necesidad de que el nifio forme cualidades de
personalidad que le favorezcan el posterior desarrollo de intereses y las
potencialidades para aprender y crecer. Aqui es importante el desarrollo de la
independencia, la perseverancia, la autovaloracién adecuada y la flexibilidad.
Deben conocer la importancia social de las carreras e identificar las priorizadas
en el pais”. (Pino Calderdn, J. L. del y S. Recarey: 2006: 27)



Es muy dificil encontrar en esta etapa el desarrollo de intereses profesionales,
aunque el niflo puede hablar de su intencion de estudiar una u otra carrera,
pero esto no tiene todavia un papel funcional significativo. Incluso es comun
que tenga inclinaciones diversas y a veces contradictorias respecto a su futura
profesion, que en esta etapa es un indicador del proceso de formacion de su
personalidad.

Se sugiere que las actividades formales e informales que se organicen en esta
etapa deben ser variadas y flexibles.

Aunque esta periodizacidon no tiene que coincidir necesariamente con la
periodizacion pedagdgica tradicional ni con determinadas edades, podemos
decir que esta etapa se desarrolla, esencialmente, durante los primeros seis
u ocho grados.

He ahi la importancia del maestro en esta etapa de la vida por la influencia que
ejerce en sus alumnos y por lo que significa el ejemplo y la proyeccién de su
profesiéon en la labor diaria.

En los dltimos afios se han efectuado investigaciones dirigidas a profundizar
en diferentes asuntos relacionados con la orientacion profesional y la
formacion vocacional de los escolares. En las mismas se definen los conceptos
de orientacion, orientacién vocacional y orientacion profesional de diversas
formas, pero en esta investigacion la autora coincide con las siguientes:

-La orientacion: Es la actividad cientifica de definir e implementar como
ayudar con efectividad a alguien en un momento y en un espacio dado para
facilitarle el mayor nivel de conocimientos personales posibles segun la etapa
especial de desarrollo en que se encuentre y su situacion social y personal
concreta.

-Orientacién vocacional: Es el proceso de asistencia individual para la
seleccién de una ocupacion, preparacion para la misma, inicio y desarrollo en
ella.

Segun Fernando Gonzalez Rey, las intervenciones profesionales presuponen
la elaboracion personal del proyecto profesional asumido, la integran los
conocimientos del joven sobre la profesién y las principales emociones
vinculadas con las necesidades y motivos que se expresan en la tendencia

orientadora hacia la profesion.”



Para el Dr. Jorge Luis del Pino Calderdn la orientacion profesional “Incluye

multiples vias y técnicas de trabajo para potenciar motivos en los estudiantes
para estimular el ingreso a las carreras mas demandadas por la sociedad,
como las carreras pedagogicas y la permanencia y desarrollo profesional de
los estudiantes.” (Pino Calderon, J. L. del y S. Recarey Fernandez: 2006: 27).

Para B.A. Fedorichin la orientacién profesional es el sistema cientifico practico

cuyo objetivo fundamental es la preparacion del individuo para la libre
y consciente eleccion de la profesion.

C.H. Chistiakoba ha planteado que la orientacién profesional es el sistema

cientifico préactico para la preparacion de los estudiantes hacia la libre
y consciente eleccién de la profesion. El objeto principal de este sistema es la
personalidad del escolar, desde las edades escolares mas tempranas hasta
las mayores.

Teniendo en cuenta estos conceptos se puede determinar que la orientaciéon
profesional puede incluir el proceso de formacion vocacional, pero apunta
también a la preparacion de un sujeto para seleccionar una carrera, enfrentar
el proceso de profesionalizacion e identificarse con ella. Implica por tanto
ofrecerle la ayuda necesaria para enfrentar los conflictos que este proceso
genera.

El enfoque profesional pedagogico consiste en lograr que los futuros maestros

reconozcan su condicion de sujetos de la actividad pedagogica, coincidiendo
con los autores Gilberto Garcia y Fatima Addine los cuales plantean que el
enfoque profesional pedagdgico se expresa en la organizacion y direccion del
sistema de influencias educativas a partir de las exigencias que demanda la
practica profesional al futuro egresado. Esta definicion se refiere a todas las
actividades contempladas en el plan de estudio, es decir, la actividad
académica, la laboral, y la investigativa para lo cual se requiere la presencia de
determinados elementos de acuerdo a la naturaleza de cada componente y su
aporte a la profesion del futuro profesor.

Idania Otero Ramos en su tesis de Doctorado expresd: * La Orientacion

Profesional Pedagdgica es el tipo especial de orientacion profesional que

siendo un proceso sistematico y planificado de ayuda especializada, esta

dirigido a que sus alumnos aprendan a conocerse a si mismos, a explorar las



oportunidades pedagogicas y a tomar decisiones profesionales, que sustentan
sus proyectos profesionales pedagogicos.

Otros autores estudiosos del tema dan su criterio sobre la Orientacion
Profesional Pedagodgica planteando que no es mas que el sistema de
influencias educativas dirigidas a estimular la vocacion pedagdgica en los
estudiantes, su ingreso a las carreras de este perfil, su permanencia
y desarrollo en ellas. Debe incluir la ayuda al estudiante en el complejo
proceso de definir su proyecto de vida, teniendo en cuenta esta prioridad
social.

Tomando como referencia diferentes investigaciones se determinaron las
principales dificultades que subsisten en el trabajo de OPP, entre ellas se
encuentran las siguientes:

1-Insuficientes condiciones institucionales para la OPP, fundamentalmente por
la falta de disposicion hacia la tarea educativa, inadecuado ambiente politico
ideologico y carencias de modelos profesionales significativos para los
estudiantes.

2-Insuficiente direccion de la OPP. Falta de organizacion, seguimiento y control
de la OPP como proceso pedagdgico y solo preocupacion y exigencia de cifras
de ingresos al Instituto Preuniversitario de Ciencias Pedagdgicas (IPVCP).
3-Poca utilizacién de la clase como via fundamental para la realizacion de la
OPP.

4-Insuficientes materiales de apoyo a cuadros y docentes para esta tarea
incluyendo un insuficiente y a veces nulo trabajo metodoldgico para preparar
acciones de OPP.

5-Falta de rigor en la elaboracion y ejecucion de estrategias de OPP.

De aqui se deriva que las dimensiones fundamentales para el
perfeccionamiento de este trabajo son: el compromiso politico de los
implicados, la preparacion metodologica especializada, la fortaleza institucional
y presencia de modelos pedagdgicos en la escuela asi como la direccion
cientifica de este trabajo en los centros. Es por ello que el trabajo de OPP tiene
gue ser organizado y no espontaneo.

El Comandante en Jefe Fidel Castro en la clausura del primer curso de
formacion emergente de maestros primarios el 15 de Marzo del 2001 expreso:

que era necesario hurgar en el alma de los jovenes para lograr que estos se



incorporaran a los Institutos Superiores Pedagdgicos con la disposicion de
enfrentar una de las profesiones que deciden la continuidad histérica de la
Revolucién.

En la carrera del magisterio se puede definir que existen diferentes principios
que constituyen la base del sistema de orientacion profesional pedagogica los
cuales son:

. Enfoque politico ideoldgico.

. Caracter procesal.

. Caracter sistémico.

. Conocimiento de la politica educacional.

. Enfoque participativo.

. Objetividad.

. Estimulacion.

J Optimizacion y eficiencia.

J Unidad entre oportunidades de aprendizaje y experiencia personal.

El contenido de la orientacion profesional pedagdgica se desarrolla en:

. La esfera cognitiva.

. La esfera afectiva.

J La educacion y desarrollo de caracteristicas funcionales y de contenido
relacionadas con la profesion y la actividad laboral (disciplina, responsabilidad,
persistencia, etcétera.)

Los elementos que intervienen en la educacién de la orientacion profesional
pedagogica son: La familia, la escuela y la comunidad.

La intencion profesional es el tipo especifico de formacidon motivacional
compleja que expresa el mas alto nivel de desarrollo de las motivaciones hacia
una determinada actividad profesional.

Para valorar las intenciones profesionales del sujeto hay que tener presente:
-Conocimiento que posee el estudiante sobre la profesion.

-Conocimiento de las particularidades de la personalidad necesarias para el
ejercicio de la profesion.

-Conocimiento de las particularidades del trabajo en la profesion que escogio

o pretende escoger el estudiante.



Las acciones de orientacion profesional pedagogica que se deben tener en
cuenta son:

-Preparacion de la escuela, la familia y la comunidad.

-Acciones de continuidad y de desarrollo en cada grado.

-Trabajo metodolégico en funcion de la orientacion profesional pedagdgica.

- Actividades de control.

Es bueno destacar que un profesor cumple con su funcidon de orientacion
profesional pedagogica cuando a través de su ejemplo, su comunicacion, su
perseverancia, se convierte en un punto de referencia para el estudiante
y estimula su independencia y capacidad de enfrentar problemas y decisiones.
Los componentes que deben incluirse en el sistema de OPP en los centros
deben ser: la clase como principal via, el trabajo con monitores, los circulos de
interés pedagogico, visitas especializadas a los IPVCP y museos de temas
pedagogicos, educativos y revolucionarios, impartir conferencias
especializadas, debates de filmes y documentales sobre el tema, dialogos con
maestros destacados y personalidades destacadas de la educacion, grupos de
reflexion sobre la continuidad de estudio y las prioridades sociales, escuelas
y reuniones de padres para debatir y reflexionar sobre estos temas
y sensibilizarlos con la demanda de profesores. También se pueden incluir
acciones comunitarias que apoyen estas acciones y estimulen en su territorio
a los estudiantes a que se incorporen a carreras pedagogicas.

De esta manera se entrelazan en la OPP, el trabajo vocacional con el politico
e ideoldgico. El éxito de este trabajo esta en que el estudiante tome la decision
de estudiar una carrera pedagodgica con autodeterminacién y se comprometa
con ella.

1.7 La comunidad escolar. Su enfoque participativo en la orientaciéon
profesional pedagdgica.

Se entiende por comunidad un grupo humano que habita un territorio
determinado, con relaciones interpersonales, historia, formas de expresiones
y tradiciones y sobre todo con intereses comunes.

Es significativo el funcionamiento y desarrollo en las comunidades en las
investigaciones pedagdgicas, para el rescate de la iniciativa y la busqueda de
soluciones a los problemas de conocimiento de situaciones histéricas que

realcen el valor pedagdégico de la comunidad y sus miembros. Todo trabajo de



vinculo con la comunidad que se desarrolle debe partir de los siguientes
principios:

1-De los intereses y necesidades de la propia comunidad y la escuela.

2-Del caracter protagonico de ambos como fuente de iniciativas.

3-Basado en los valores, sobre todo de cooperacion y ayuda.

4-Tener en cuenta que la comunidad esta constituida por personas
individuales a las cuales debe llegar la accion no como algo impersonal
o distante sino de modo personal y directo.
En este trabajo se vincula la escuela con la comunidad puesto que es la
escuela la encargada de transmitirle al alumno todo el sistema de
conocimientos generales acumulados por la sociedad, correspondiente a cada
nivel escolar, asi como las habilidades necesarias para continuar obteniendo
conocimientos y desenvolverse en la vida social, que les permitira
desarrollarse en sus comunidades como investigadores y divulgadores de su
propia historia, asi como podréa también enriquecerla a partir de sus vivencias
existiendo siempre una estrecha relacion comunidad escuela, puesto que una
se retroalimentara de la otra.
La comunidad posibilita la participacion de los estudiantes en actividades que
se desarrollan en su seno favoreciendo el intercambio de sus experiencias que
a su vez la escuela utiliza para elevar el nivel cultural, patriético y profesional
de sus egresados. Ademas, los programas de estudio y el proceso docente
educativo general debe vincularse con los problemas de la comunidad,
promover un sentimiento de identificacién con esta, no sélo familiarizando a los
estudiantes con dichos problemas, sino ayudandolos a reconocer las
necesidades economicas y sociales mas importantes, reuniendo y difundiendo
las informaciones que se requiera para resolverlos, activando y ayudando
a coordinar los esfuerzos tendientes al mejoramiento de la comunidad,
mediante la participacion y la orientacion. De esta forma la escuela puede
ayudar a fomentar una cultura comunitaria.
¢, Cuales son los cauces patrticipativos que dispone la escuela para desarrollar
la OPP?
La clase: Con una participacién activa en la construccion, en la busqueda
y procesamiento de la informacién historico pedagogica, en la valoracion, en la

busqueda de conocimientos. Los recursos de que se dispone para lograrlo con



meétodos activos, técnicas participativas, sistema de tareas docentes y una
actitud no directiva del profesor y funcionarios, que propicie la participacion
consciente de los estudiantes.

En el trabajo directo con el estudiante: Propiciando la reflexion, la critica y la

autocritica, la busqueda del conocimiento historico local pedagogico individual
y colectivo.
En la actividad extradocente: En la organizacién de actividades pedagdgicas,

movilizacion, coordinacion, ejecucion y control. A partir del compromiso real, la
responsabilidad en el cumplimiento de la tarea, el analisis de los resultados y
el compromiso con su mejoramiento.

En las organizaciones juveniles: Expresado en la independencia en su

funcionamiento, en el desempefio de sus roles en los érganos colectivos de la
institucion, en la toma de decisiones que les corresponde segun su edad
y madurez, asumiendo las responsabilidades tanto de la tarea como de sus
resultados.

En _su proyeccién en la comunidad: Integrandose a la actividad social,

practicando en sus actividades y grupos de trabajo y discusion, de manera que
se nutra e influya sobre él.
El protagonismo _estudiantil: producto de la participacion, cuando el estudiante

como participante activo de su propia formacion formula su proyecto personal
de vida, convierte el conocimiento y las vivencias en el impulso que genere la
toma de posicién activa, desarrolla su capacidad de reflexién critica, el
aprendizaje se realiza por medio del autoandlisis, la critica del comportamiento
hacia si y hacia los demas en situaciones reales o simuladas concretandose
siempre en la actividad concreta.

La participaciéon de las masas: en la actividad histérico cultural se decide

verdaderamente en la escuela en la medida en que esta ofrezca un modelo
adecuado que responda a las exigencias sociales sin limitarse a ellas, por su
tarea de preparar para el futuro, desarrollando puntos de vista sélidos y un
sistema de valores que se corresponda con las exigencias del proyecto social
sin obviar, ni la realidad, ni la historia pedagdgica precedente.

1.8 -Los circulos de interés pedagodgicos, las histo  rias de vida y su papel

en la orientacion profesional pedagogica.



El circulo de interés es el instrumento fundamental para la formacion y el
desarrollo dirigido de los intereses vocacionales en todos los niveles de
educacién, ademas pueden emplearse en cualquier direccion del trabajo
educativo. Ejercen una gran influencia moral en los estudiantes, deben ser
preparados previamente para motivarlos con el fin de obtener una participacion
entusiasta y elevar su efectividad. En ellos se integran las actividades tedricas
y préacticas que posibilitan el desarrollo de la independencia creadora y de
habilidades practicas, bajo el asesoramiento y direccion de un técnico
0 especialista de la rama en cuestion. En esta caso se prioriza el circulo de
interés de corte pedagdgico.

La creacion de los circulos de interés pedagdgicos en las escuelas debe
corresponderse con los recursos de la comunidad donde esta situada la misma
y ha de responder a la linea de desarrollo histérico pedagogico del area
donde esté ubicado el centro, pues para alcanzar el deseado éxito necesita
del apoyo efectivo de organismos, empresas y fabricas.

Los circulos de interés pedagdgicos son sumamente importantes en la
formacion de sentimientos y motivaciones hacia esta hermosa profesion, que
es la de educar. Estos constituyen un proyecto pedagoégico donde un grupo de
estudiantes reunidos voluntariamente, bajo la direccién de un docente u otra
persona de la comunidad educativa, realizan actividades vinculadas a la
profesion pedagodgica y la educacion. Su objetivo general es despertar el
interés del estudiante por esa area del quehacer social y estimular su decision
de incorporarse a la formacién pedagdgica. Para lograrlo el circulo debera
brindar informacion acerca de las carreras pedagogicas y la labor de los
docentes, la escuela y la comunidad, para inspirar respeto por la profesion,
posibilitar vivencias directas y positivas relacionadas con la profesion
pedagogica.

La planificacion y organizacion de los circulos de interés pedagogicos, se inicia
con el diagnostico de intereses profesionales. Se debe organizar uno por grado
o por aula, siempre en dependencia de la cantidad de estudiantes interesados.
En la organizacion de un circulo de interés pedagdgico se deben tener en
cuenta algunas ideas basicas:



- Poseer un programa que incluya objetivos, contenidos a abordar, métodos
y medios a utilizar para el logro de los objetivos. El programa debe tener
coherencia y continuidad.

- Disponer de una sesion quincenal, con wuna hora de duracion
aproximadamente.

- Cada circulo debe tener un tutor, que tiene que prepararse
metodologicamente para ello teniendo la supervision de un especialista.

- Las actividades del circulo deben ser atractivas logrando el protagonismo
estudiantil en su concepcion y desarrollo.

- Debe tener un caracter dinamico y creativo.

- Sus integrantes deben ser especialmente distinguidos y estimulados, el
circulo deben tener su propio nombre, su distintivo y otros atributos que lo
identifiquen.

- El circulo debe tener vida activa dentro y fuera del centro, haciendo
exposiciones, participando en homenajes entre otras actividades.

- En la evaluacion de las actividades que se desarrollan es necesario
considerar fundamentalmente los siguientes indicadores: informacion
recibida, calidad de las vivencias, intensidad afectiva, sentido positivo
respecto a la profesion pedagdgica, participacion, protagonismo,
participacion de la familia y la comunidad y los intereses desarrollados por la
profesion pedagadgica.

Es necesario en estos tiempos formar un profesional integral de la educacion,

un nuevo tipo de profesor, cuya tarea principal sea promover la educacion de

la personalidad de los educandos a través de la direccion del proceso
pedagogico en general, y del proceso de ensefianza aprendizaje en particular,
concebidos como totalidades o sistemas integros.

En el desarrollo de los circulos de interés pedagoOgicos es importante la

investigacion de las historias de vida de los maestros y profesores que han
prestigiado la historia pedagdgica de la localidad, pasada y presente.

La memoria histdrica es un asidero intelectual y moral, por ella se conocen las
experiencias del pasado. Es premisa para un pensamiento critico y una via
mas de ser cultos. Pueden ser recogidas tanto por fuentes escritas como

orales.



La importancia de las historias de vida reside en que ofrecen informacion de

pueblos o grupos iletrados cuya historia esta distorsionada o ausente en un
documento escrito, ofrece sobre ellos informacién sobre su vida diaria, su
cultura material, revitalizan los enfoques a nivel macrosocial pues su desarrollo
permite conocer y explicar los mas finos aspectos socioculturales que le dan
vida a un pais.

Situaciones en que pueden ser utilizadas:

-Vinculado al contenido histérico pedagdgico que se conoce.

-Vinculado a efemérides pedagogicas nacionales o locales.

-Vinculado a la orientacién profesional pedagdgica que desarrolla la escuela.
-Ante situaciones de orden pedagdgico que se presenten.

-Para el desarrollo de habilidades investigativas en circulos de interes.



CAPITULO 2. ACTIVIDADES METODOLOGICAS PARA LA PREP ARACION
DEL VICEDIRECTOR Y JEFES DE CICLOS DE LA EDUCACION PRIMARIA
EN LA DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL PEDAG OGICA.
Diagnostico, propuesta y validacion de los resultad 0S.

2.1- Determinacion de necesidades.

Cuando se trata de identificar y analizar problemas educacionales, como lo son
de hecho, los relacionados con el proceso OPP, es necesario partir de la
comparacion entre lo que sucede actualmente y lo que deberia suceder. Asi la
necesidad de la investigacion se ubica entre dos posiciones, el estado actual
de la OPP y el que se aspira.

La orientacion profesional pedagdgica es una prioridad que debe trabajarse
para garantizar la continuidad del magisterio revolucionario presente en el pais.
Como actividad que se realiza en la escuela, solo constituye un componente de
todo el sistema que se organiza en la misma, por ello se requiere de un
proceso de direccion que conduzca con eficiencia la accion de todos los
factores de la escuela. Esta mision la asume el director de la escuela, con el
apoyo que le brinda la estructura de los 6rganos de direccion y técnicos.

En el caso que se analiza, se trabajé con una muestra y poblacién de tres
miembros del Consejo de Direccion de la escuela primaria de Sancti
Spiritus”Bernardo Arias Castillo”, vicedirector y jefes de ciclos.

Los tres tienen como promedio 10 afios de experiencias como docentes y 4 en
los cargos. Las edades oscilan entre 33 a 40 afos. Los tres son licenciados en
Educacién Primaria y estan cursando la maestria en Ciencias de la Educacion
en la tercera edicion.

Es importante la preparacion de la estructura de direccidon para poder incidir
sobre su claustro, alumnos, familia y comunidad, de una forma sistematica,
coherente: a corto, mediado o a largo plazos.

2.2. Aplicacion de instrumentos. Analisis de result ados.

Ademas del conocimiento de la situacion del problema, por la experiencia de
la autora como directora y de estudios de documentos normativos y analisis de
la situacion del centro, en el desarrollo de los érganos técnicos y de direccién
y otras actividades desarrollada en la cotidaniedad, se hace necesario aplicar

instrumentos.



El analisis de instrumentos aplicados (cuestionario, entrevistas, observacion al
trabajo de ayuda metodoldgica y la revision de documentos), permitié apreciar
insuficiencias en los conocimientos que poseen el vicedirector y jefes de ciclos
sobre los contenidos fundamentales de la orientacion profesional pedagodgica
lo que los limita operar en la practica educativa. El 66,6% manifiesta con
imprecisiones algunas de las habilidades para operar en la practica, en las
motivaciones y las actitudes positivas a tener en cuenta para la direccion de la
orientacion profesional pedagoégica. El 33.4% demostré imprecisiones en
determinar como se planifica, orienta, ejecuta y controla la orientacion
profesional pedagdgica.

En la busqueda de regularidades a partir de procesar la informacién obtenida,
se aprecian necesidades de preparacion relacionada con:

* Dominio de los contenidos fundamentales, las habilidades, motivaciones
e influencias para dirigir la orientaciéon profesional pedagdégica con los
docentes.

 Dominio de los métodos que se utilizan para trabajar la orientacion
profesional pedagdgica.

» Direccion de la orientacién profesional pedagdgica, lo que se evidencia
al no planificar, orientar, controlar y evaluar a través del sistema de
trabajo, el determinar con claridad los problemas que presentan sus
docentes en la direccidon de la orientacion profesional pedagdgica.

2.3 Resultado del pretest.

Con el proposito de constatar el nivel de preparacion que poseen el
vicedirector y jefes de ciclos para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica, declarados en las dimensiones respectivamente, se aplicO un
cuestionario (Anexo 1), que permiti6 la medicibn de los indicadores
correspondientes.

De la muestra solo 1 (33.2%) tiene dominio de los conocimientos de la politica
educacional, de las caracteristicas y necesidades del territorio en su relacion
con la orientacion profesional pedagogica lo que quedd evidenciado al
reconocer conocimientos de la politica educacional actual y el papel de la
educacion en el territorio , conocimientos sobre la historia de la educacion en
Cuba y en el territorio para ser utilizados en el proceso y conocimientos de

momentos trascendentales en la historia de la educacion del municipio y la



respuesta politica dada en cada momento. El resto 2 (66.8%) no logro
identificarlos.

La distribucion de frecuencia demuestra que 1 (33.2%) se encuentra en el nivel
alto y 2 (66.8%) en el nivel bajo. Este resultado demostré limitaciones en el
comportamiento del indicador 1.1.

De la muestra que demostré dominio de los conocimientos de la politica
educacional relacionada con la orientacién profesional pedagdgica, también
expresd conocimiento de la preparacion y el estado de implicacion de la
escuela, familia y la comunidad , al tener en cuenta la opinién de esos factores
sobre la profesion pedagodgica y el lugar que ocupa dentro de las demas
profesiones y la preparacién que deben poseer los mismos para la orientacion
profesional pedagodgica y los 2 restantes demostraron imprecisiones en la
preparacion e implicacion de la familia y la comunidad en la orientacion
profesional pedagdgica.

La distribucién de la frecuencia demuestra que 1(33.2%) de la muestra se
ubican en el nivel alto y 2(66.8%) en el nivel bajo. Esto evidencia carencias en
los conocimientos de la preparacion y el estado de implicacion de la escuela, la
familia y la comunidad en la orientacién profesional pedagogica segun lo
establecido en el indicador 1.2.

Referido al conocimiento de los contenidos psicolégicos fundamentales para la
direccion de la orientacion profesional pedagodgica, solo 1 reconoce sus
potencialidades y limitaciones, asi como algunas categorias psicolégicas
como: motivaciones, intereses e inclinaciones, y los diferentes momentos del
desarrollo, el resto hace mencién a algun elemento que no son sustentos en
las mismas, sino resultados de él. EI 100% de la muestra mencion6 al menos
tres elementos psicologicos para la direccién de la  orientacién profesional
pedagogica.

La distribucion de la frecuencia evidencia que 1(33.2%) de la muestra se
encuentra en el nivel medio y 2 (66.8%) en el nivel bajo. Al evaluar el indicador
1.3 se puede inferir que el desconocimiento de los contenidos psicoldgicos
fundamentales es una barrera que limita la efectividad de la preparacion del
vicedirector y jefes de ciclos de las escuelas para la direccion de la orientacion

profesional pedagdgica.



La pregunta relacionada con los conocimientos sobre la teoria y la metodologia
de la orientacion profesional pedagdgica solo 2(66.8%) hace referencia
a algunas de las formas de organizar la misma pero conciben la clase como la
via fundamental, el resto hace mencion a elementos que no son sustentos de
la misma en lo tedrico y metodoldgico. EI 100% de la muestra no conoce sobre
los principios, definiciones, etapas, contenidos y fundamentos de la orientacion
profesional pedagdgica lo que limita el trabajo de los contenidos a lograr en los
alumnos en cada etapa del desarrollo.

La distribucion de frecuencia deja ver que 2 (66.8%) de la muestra se ubican
en el nivel medio y 1(33.2%) en el nivel bajo. Este resultado es un indicativo de
las limitaciones que existen en el indicador 1.4.

Con respecto al conocimiento de la direccion e introduccion de la orientacion
profesional pedagdgica en el sistema de trabajo solo 1, el vicedirector que
represéntale (33.2%) de la muestra define con claridad los momentos que
debe contemplar un proceso de direccion (planificar, orientar, ejecutar y
controlar). EI 100% de la muestra posee dominio de los conocimientos tedricos
de direccién para aplicarlos en la direccion de la orientacion profesional
pedagodgica.

Los 3 utilizados en la muestra no dominan los conocimientos del enfoque
cubano de direccion educacional (trabajo por prioridades, concepto de
liderazgo direccién participativa).

La distribucién de la frecuencia evidencia que 1(33.2%) de la muestra se
encuentra en el nivel medio y 2(66.8%) en un nivel bajo. Al evaluar el indicador
1.5 se puede inferir el desconocimiento de algunos aspectos de la direccion
e introduccion de la orientacion profesional pedagogica no le permite operar de
manera eficiente en la practica educativa.

Con el objetivo de comprobar el nivel de preparacién en las habilidades
fundamentales, motivaciones y actitudes positivas hacia la profesion
pedagogica para operar en la practica declarado en la dimension 2, se
aplicaron entrevistas (Anexo 2), asi como observacion a las visitas de ayudas
metodoldgicas (Anexo 3) y a la revision de documentos (Anexo 4).

Para mejor comprension de los resultados que arrojaron estos instrumentos, se
describe a continuacion el comportamiento de las respuestas al cuestionario

de la entrevista y de cada uno de los indicadores establecidos en las guias de



observacion elaboradas para las visitas de ayudas metodoldgicas y la revision
de documentos respectivamente. El analisis de informacion obtenida por estas
vias posibilitara establecer con mayor rigor la distribucion de frecuencia en
cada indicador de la dimension evaluada.

En la entrevista se comprob6 que el 100% de la muestra son limitados los
argumentos, ejemplos, utilizacion de datos que poseen para dirigir
a estudiantes, docentes, familia y la comunidad en la orientacion profesional
pedagogica. El 100% de la muestra mostré dominio para reconocer cuales son
las insuficiencias que en este sentido presentan los maestros. Solo 1 de la
muestra el vicedirector (33.2%), reconoce la relacién de las necesidades de los
docentes y los resultados del diagnostico integral del territorio y del centro. El
resto mencionan algunos elementos dejando ver que no tienen un diagndstico
certero para la direccion orientacion profesional pedagogica.

El 100% de la muestra presenta insuficiencias en la elaboracion y aplicacion
de instrumentos para diagnosticar la direccion de la orientacion profesional
pedagogica, diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las
carreras pedagogicas, diagnosticar la opinion de la escuela, de la familia y la
comunidad sobre la selecciéon de la profesion pedagégica y el grado de
implicacién de las organizaciones politicas.

En cuanto a crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la
profesion pedagodgica el 100% de la muestra hacen referencia al valor del
maestro y la educacion en la sociedad.

En lo referido a la introduccién en su actividad de direccién el contenido y la
metodologia de la orientacién profesional pedagogica se comprobd que solo
1 de la muestra reconoce los momentos que debe contemplar el proceso de
direccién de la orientacion profesional pedagogica. El resto hace referencias
a diferentes acciones lo que deja ver que no se tiene en cuenta su caracter de
proceso. EI 100% de la muestra no tiene como prioridad la orientacion,
planificacion, ejecucion y evaluacion de la orientacion profesional pedagogica.
El 100% de la muestra conoce de las motivaciones e influencias positivas
hacia la profesion aspecto significativo ya que constituye una potencialidad

para alcanzar el objetivo propuesto en la investigacion.



El 100% de la muestra dominan lo relacionado con las actitudes positivas
y responsables que demuestran ejemplaridad en su conducta para direccionar
la orientaciéon profesional pedagdgica.

Se observaron 4 visitas de ayudas metodologicas en ambos ciclos. En la
preparacion se aprecié que el 40% de los objetivos estaban bien precisos y el
60% imprecisos, ya que no mostraron con rigor la direccién, ni exactitud en el
nivel de profundidad de lo que se queria lograr con los docentes en cuanto a
la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

La determinacion del motivo de los problemas y la demostracion de que los
docentes tienen potencialidades para resolverlos a partir de las causas, en su
proyeccién, no quedan claros con exactitud en cuanto a: cuéles son las
razones fundamentales y las aparentes o0 secundarias y no se organiza
y prepara la demostracion utilizando los argumentos necesarios y la precision
en las acciones a realizar.

Durante el desarrollo de las visitas de ayuda metodolégicas, las posibilidades
de participacion de los visitados, se manifestaron de manera amplia en el 20%
de los casos y regular en este mismo por ciento.

En el indicador 2.1 deja ver que el 66,8% (2) de la muestra se ubican en el
nivel bajo, al no determinar con claridad los problemas y las causas que los
originan. El 33.2% (1) en el nivel medio ya que no logra determinar los
problemas, pero comete imprecisiones al determinar las causas que los
originan.

En el indicador 2.2 se demuestra que 2 (66.8%) de los muestreados se ubican
en el nivel bajo, ya que no emplean efectivamente el diagnéstico de sus
subordinados para la proyeccion de las acciones de orientacion profesional
pedagdgica, 1 (66.8%) en el nivel medio pues no precisa las metas a cumplir
en cada etapa del sistema.

Con respecto al indicador 2.3 se evidencia que el 66.8% de la muestra se
ubican en un nivel bajo puesto que emplean la imposicion de sus argumentos
para convencer a los subordinados de los problemas que en el orden de la
orientacién profesional pedagogica y el resto 33.2% en un nivel alto ya que
tiene en cuenta la participacion de los visitados en el analisis de sus problemas

y valoran sus opiniones en la busqueda de soluciones.



En relacion con el indicador 2.4 se aprecia que 1 de la muestra se ubica en el
nivel bajo porque no concibe diferentes formas y con sistematicidad para el
control de las tareas asignada a cada docente y 2 en el nivel alto porque
logran objetividad en esta funcion.

En el indicador 2.5 permite ubicar al (66.8 %) ,2 de la muestra en el nivel bajo
al comprobar que carecen de argumentos para demostrar y convencer. En el
nivel medio se ubica el (33.2%) ,1 de la muestra ya que a pesar de poseer
determinados argumentos para convencer y demostrar, no logra efectividad en
la comunicacion que establece con sus subordinados. El otro (33.2%) ,1 se
ubica en un nivel alto al evidenciar argumentos para demostrar y convencer.

El analisis de los resultados obtenidos por cada sujeto en la evaluacion de los
indicadores permitio realizar la evaluacion integral de los mismos, ubicandose
2 (66.8%) en el nivel bajo y 1 (33.2%) en el nivel medio. Estos resultados
demuestran que prevalece el nivel bajo en la evaluacion integral de los sujetos
gue se tomaron como muestra para la preparacion , lo que evidencia la
distancia existente entre el estado actual y el estado deseado en torno a su
preparacion en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

2.4 Fundamentacion de las actividades metodoldgicas que preparan al
vicedirector y jefes de ciclos en la direccion de | a orientacion profesional
pedagadgica.

El Marxismo Leninismo, desde la consideracion del sistema de la dialéctica
materialista teniendo en cuenta sus propias leyes como pautas teoricas
esenciales, proyecta al hombre como ser social histéricamente condicionado,
producto del propio desarrollo que él mismo crea, esto obliga a analizar la
educacion como medio y producto de la sociedad, donde se observa la
necesidad del profesional en su preparacion sistematica para estar acorde con
la dindmica del desarrollo social, y poder cumplir la funcién social que exige la
sociedad. Dentro de todo el proceso de preparaciéon se manifiesta la dialéctica
entre teoria y practica teniendo en cuenta la relacion sujeto-objeto en la que la
actividad juega un papel importante.

Cobra especial relevancia, en este sentido, lo abordado por LS Vigotsky, ya
gue se tiene en consideracién para el disefio de las acciones, el caracter
mediatizado de la psiquis humana en la que subyace la génesis de la principal

funcidén de la personalidad: la autorregulacion y su papel en la transformacion



de la psiquis, funcién que tiene como esencia la unidad de lo cognitivo y lo
afectivo, elementos psicolégicos que se encuentran en la base del sentido que
el contenido adquiere para el sujeto, de esta forma el contenido psiquico sobre
la base de la reflexion se convierte en regulador de los modos de actuacion.
Leontiev define la actividad como:” la unidad molar no auditiva de la vida del
sujeto corporal y material. En un sentido mas estrecho, es decir, a nivel
psicolégico, esta unidad de la vida se ve medida por el reflejo psiquico, cuya
funcién real consiste en que este orienta el sujeto en el mundo de los
objetos.”.(Leontiev, 1981: 66)

Viviana Gonzélez Maura y (et, al) (2001:91) plantean que los componentes
estructurales de la actividad son: objeto, objetivo, motivo, operaciones, proceso
y el sujeto que la realiza. EI motivo expresa por qué se realiza la actividad, el
objetivo indica

para qué se lleva a cabo, el objeto es el contenido mismo de la actividad, las
operaciones se refieren al como se realiza y el proceso a la secuencia de las
operaciones que el sujeto lleva a cabo.

Antes de realizar cualquier actividad, es necesario haber comprendido
previamente con qué objetivo se va a realizar la actividad (para qué), en qué
consiste dicha actividad, como hay que ejecutarla, cuales son los procederes
que hay que seguir (operaciones), en qué condiciones se debe realizar (en qué
tiempo, con qué materiales, etc.).

Al analizar la estructura de la actividad se encuentra que esta transcurre
a través de diferentes procesos que el hombre realiza, guiado por una
representacion anticipada de lo que se espera alcanzar con dicho proceso.
Esas representaciones anticipadas constituyen objetivos o fines, que son
conscientes y ese proceso encaminado a la obtencién de los mismos es lo que
se denomina accion.

Las acciones a través de las cuales ocurre la actividad no transcurren
aisladamente de las condiciones en las que ella se produce. Es decir, si la
accion es proceso encaminado a alcanzar un objetivo o fin consciente, las vias,
procedimientos, métodos y formas en que este proceso se realiza, variaran de
acuerdo a las condiciones con las cuales el sujeto se enfrenta para poder

alcanzar el objetivo o fin. A este proceso se le denomina operaciones.



Por lo tanto, si la actividad existe a través de las acciones, estas, a su vez, se
sustentan en las operaciones. El lugar de la génesis de las acciones y las
operaciones en la estructura de la actividad es diferente. Las acciones surgen
por la subordinacion del proceso de la actividad a determinados objetivos, que
es necesario vencer para la culminacion exitosa de la actividad, mientras que
las operaciones se originan por las condiciones en que la actividad se
desenvuelve, que dictan las vias y los procedimientos a seguir en su ejecucion.
Se plantea que con la orientacion no basta para lograr el desarrollo de
habilidades, se requiere poner en practica esa orientacion, la que puede incluso
modificar la imagen previamente formada, a través de la retroalimentacion que
se logra por medio del control. Es por ello que se afirma que existe unidad
indiscutible entre todos los componentes funcionales de la actividad.

Segun Fatima Addine (2004:303) toda actividad se caracteriza por estar
dirigida hacia un objetivo que en una concepcion sistémica representa el
resultado anticipado. Componentes de la actividad: acciones, operaciones y
conclusiones.

Acciones: procesos dirigidos al logro de los objetivos parciales que responden
a los motivos de la actividad de que forman parte. Requiere dominar
habilidades tales como: qué hacer y cémo hacerlo, que constituyen en si
mismos procedimientos. Operaciones: los procedimientos para las acciones
y conclusion: las acciones ya transferidas al mundo interno del alumno en
forma de habilidades, las cuales requieren de procedimientos u operaciones
para su dominio.

Los componentes estructurales de la actividad no son elementos fijos, ellos se
manifiestan en funcion de los cambios que tienen lugar en los objetivos,
produciendo las transformaciones que pueden ser: las acciones transformarse
en procedimientos y los procedimientos en acciones.

La autora asume el criterio dado por Fatima Addine por tener en cuenta como
componentes estructurales de la actividad acciones, operaciones
y conclusiones. Por ello las actividades metodoldgicas se disefian a partir de
acciones que propician un ambiente favorable para diagnosticar el estado en
gue se encuentra la labor del vicedirector y jefes de ciclos para potenciar la

direccién de la orientacion profesional pedagoégica desde la clase.



La concepcion de la educacibn como factor de cambio, constituye un
fundamento sociolégico y desde el punto de vista pedagodgico se sustenta en la
necesaria interrelacién entre instruccion, educacion y desarrollo, asi como en el
papel de la practica y su vinculo con la teoria para lograr perfeccionar la labor
del maestro en una acertada direccibn de la orientacion profesional
pedagogica.

Teniendo en cuenta lo antes planteado, es que se han disefiado actividades
metodoldgicas que permitiran una adecuada preparacion del vicedirector y
jefes de ciclos para enfrentar en su quehacer diario la direccion de la
orientacioén profesional pedagdgica.

Para poner en practica las actividades metodologicas se utilizO dos horas
quincenales dentro de la planificacion de la preparacion metodolégica que la
escuela planifica con el objetivo de preparar al vicedirector y jefes de ciclos.

Se considera que entre las caracteristicas mas elocuentes de las actividades
metodoldgicas que se proponen validar, se encuentran las siguientes: las
formas de organizacién propuestas permiten que el vicedirector y jefes de
ciclos adquieran su propia preparacion teniendo en cuenta los elementos del
diagnostico aqui abordados. Posibilita el uso adecuado de la bibliografia que
existe actualmente en el territorio. Es sugerente porque su propia sencillez
posibilita su aplicacion efectiva. Estan disefiadas teniendo en cuenta las
individualidades de cada sujeto de la muestra, asi como lo establecido en el
Modelo de Escuela Primaria en cuanto a la orientacion profesional pedagdgica.
Precisa la autora que eleva el nivel profesional del vicedirector y jefes de ciclos
y por consiguiente se garantiza la continuidad histérica de la Revolucion al
lograr que los mismos sean capaces de hacer suyos la preparacion efectiva
y sistematica de la direccién de la orientacion profesional pedagdgica.

Para la elaboracion de las acciones se tuvo en cuenta los tipos fundamentales
de actividades metodoldgicas y sus caracteristicas, a partir de lo normado en
las precisiones para el trabajo metodoldgico (RM 119/2008, (en el Articulo 33,
p.12) en la que se precisa:

Reuniones metodoldgicas:

Es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del trabajo

metodoldgico, se valoran sus causas y posibles soluciones, fundamentando



desde el punto de vista de la teoria y la practica pedagogica, las alternativas
de solucioén ha dicho problema.
En la reunion metodolégica se produce una comunicacién directa y se
promueve el debate para encontrar soluciones colectivas y consensuar el
problema. Las reuniones metodoldgicas son efectivas para abordar aspectos
del contenido y la metodologia de los programas de las diferentes asignaturas
y disciplinas, con el propésito de elevar el nivel cientifico-técnico y practico-
metodolégico del personal docente. También el analisis de las experiencias
obtenidas, asi como resultados en el control del proceso docente educativo.
Tal y como se plantea en la Resolucién Ministerial 119/2008, (en el Articulo 1,
p.2)
Se desarrollan directamente por los principales jefes en cada nivel. Es
necesario una profunda preparacion en el contenido a tratar y planificar
adecuadamente el tiempo de duracion a fin de que no decaiga la atencién de
los participantes.
Algunos de los temas principales que pueden tratarse en las reuniones
metodoldgicas:

» Diagnostico y direccion del aprendizaje.

* Dificultades del aprendizaje de los estudiantes en una o varias

asignaturas.

» Efectividad del trabajo metodoldgico realizado.

» Efectividad del trabajo ideopolitico y sus resultados.

e Las relaciones interdisciplinarias.

» La Orientacion profesional y la formacion vocacional.

* Métodos mas eficaces en el trabajo educativo.

» Perfeccionamiento de los medios de ensefianza.

* Planificacion organizacion de la evaluacion del aprendizaje.

Talleres:

Definir el taller no es tarea facil, por cuanto en la practica se ha designado

con este nombre a muchas y muy diversas experiencias, tanto en el campo

de la educacion y la capacitacion, como en el inmenso campo de la

industria, el comercio, la politica y el quehacer cotidiano.



Concretamente en el campo de la Pedagogia y la Didactica el taller se
categoriza con métodos, o como procedimiento, o técnica y/o forma de
organizacién del proceso pedagdgico.

Es frecuente en las actividades de postgrado llamar “taller” a toda reunién
donde el conjunto de asistentes discute sobre una problematica en
particular y se presentan experiencias en el trabajo relacionadas con la
tematica.

Melba Reyes (Argentina, 1977): “el Taller... es una realidad integradora,
compleja, reflexiva, en que se unen la teoria y la practica como fuerza
motriz del proceso pedagodgico, orientado a una comunicacién constante
con la realidad social”. (94,18), Ezequiel Ander-Egg (Argentina, 1988),... “el
taller es esencialmente una modalidad pedagodgica de aprender haciendo
y se apoya en el principio de aprendizaje formulado por Foebel (1826)
“aprender una cosa viéndola y haciéndola es algo mucho mas formador,
cultivador, vigorizante que aprenderla simplemente con comunicacion
verbal de las ideas, Gloria Mirabent Perozo (Cuba, 1990): “Un taller
pedagogico es una reunion de trabajo donde se unen los participantes en
pequefios grupos o equipos para hacer aprendizaje practicos”. (84,15)

En la Resolucion Ministerial 119/08, Articulo 38, se definen como taller a la
actividad que se realiza en cualquier nivel de direccion con los docentes
y en el cual de manera cooperada se elaboran estrategias, alternativas
didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos
y métodos y se arriban a conclusiones generalizadas.

Visita de ayuda metodoldgica :

En la Resolucion Ministerial 119/08, Articulo 39, se definen como visita de
ayuda metodoldgica a la actividad que se realizan a cualquier docente, en
especial los que se inician en un area de desarrollo, asignatura,
especialidad, afio de vida, grado y ciclo a los de poca experiencia en la
direccion del proceso pedagdgico. Puede efectuarse a partir de la
observacion de actividades docentes o a través de consultas o despachos.
En esta actividad lo mas importante es el analisis de los resultados de los
aspectos menos logrados y los que requieren de una mayor atencién, los
cuales quedan registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucion

que experimenta el docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el



metoddlogo integral, el responsable de asignatura, los cuadros de direccion

de la institucion docente, los tutores y los colaboradores.

Métodos de trabajo:

En las diferentes etapas de las actividades metodoldgicas se emplearon los
meétodos de las siguientes formas:

a) Revision de documentos: Es fundamental en la etapa de
diagndstico. Se tendran en cuenta: visitas de ayuda
metodoldgica, sistema de trabajo, balances de los objetivos
priorizados y documentos normativos.

b) Cuestionario y entrevista: Se aplicaron a los sujetos
implicados para conocer sus puntos de vista y opiniones
sobre el tema, asi como para saber sus criterios sobre la
marcha de las actividades realizadas.

c) Observaciéon: Se uso para constatar distintos aspectos de la
practica profesional y la cultura organizacional de cada uno

de los muestreados durante las etapas de las actividades.

2.5. Actividades Metodolbgicas aplicadas al vice director y jefes de

ciclos con el objetivo de transformar su preparacio n.

Actividad 1

Reunion Metodoldgica

Titulo: La orientacion profesional pedagobgica: su contextualizacion en la
practica educativa.

Objetivo:  Propiciar un ambiente favorable que posibilite las relaciones
cordiales entre los participantes y la disposicién hacia la transformacion.
Reflexionar sobre aspectos teoricos en torno a la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

Debatir y tomar acuerdos sobre la direccion de la  orientacion profesional
pedagogica.

Participantes: Vicedirector y Jefes de Ciclos.

Dirige: Directora.

Horas clases: 2

Desarrollo:



Como parte de la teoria del tema se les explica a los participantes los
siguientes aspectos:

Conocimientos de la politica educacional, de las ca racteristicas
y necesidades del territorio en su relaciéon con la orientacion profesional
pedagadgica.

Conocimiento de la politica educacional actual y el papel de la educacién en el
territorio.

Conocimientos de las caracteristicas socioeconomicas del territorio y su
relacion con la formacion de maestros.

La concepcion de la formacion de maestros para cada territorio.

Conocimientos de la necesidad de maestros por educaciones y centros.
Conocimientos sobre la historia de la educacion en Cuba y en el territorio para
ser utilizados en el proceso de orientacion profesional pedagogica.
Conocimientos de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y de
los centros.

Conocimiento de momentos trascendentales en la historia de la educacion en
el municipio y la respuesta politica dada en cada momento.

Conocimiento de la preparacion y el estado de impli  cacion de la escuela,
la familia y la comunidad en la orientacion profesi onal pedagdgica.
Conocimiento de la opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
profesion pedagogica y el lugar que ocupa dentro del resto de las profesiones.
¢, Como organizar la escuela para que funcione como un palacio de pionero de
manera gue logre la implicacion de todos los factores?

Para debatir se realiza la siguiente pregunta:

¢, Cuales son las principales dificultades que existen en ese sentido en la
direccion de la orientacion profesional pedagégica? Argumente.

Se tendra en cuenta para la elevacion individual las opiniones y criterios de los

participantes.

Conclusiones
Los conocimientos de la politica educacional, las caracteristicas y necesidades

de docentes del territorio asi como la preparacion e implicacion de la escuela,



la familia y la comunidad son indispensables para la direccion efectiva de la
orientacioén profesional pedagdgica.

Acuerdos

Desarrollar visitas de ayuda metodologica con el objetivo de demostrar al
vicedirector y jefe de ciclos como diagnosticar los diferentes agentes
socializadores que intervienen

en el proceso de orientacion profesional pedagdgica.
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de la OPP en el ISP Manuel Ascunce Doménech para el primer afio intensivo y
de segundo a quinto universalizado. Ciego de Avila.

Actividad 2

Reunién metodoldgica:

Titulo: Concepcion tedrica metodolégica de la Orientacion Profesional
Pedagogica: una herramienta para su direccion.

OBJETIVO: Analizar, debatir y tomar decisiones acerca de las caracteristicas
qgue definen el concepto de Orientacién Profesional Pedagdgica. Principios,

etapas y contenidos y los fundamentos que la caracterizan para propiciar



conocimientos, motivaciones y actitudes positivas en la direccion de la
Orientacién Profesional Pedagdgica.

“Consideraciones teédricas de partida que fundamentan el proceso de
Orientacion Profesional Pedagodgica. Caracteristicas que definen el concepto.
Principios, etapas

y contenidos.”

Participantes: vicedirector y jefes de ciclos.

Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

Recordar lo analizado en el encuentro anterior de manera que permita
introducir el tema.

Aplicacion de una técnica participativa para determinar las expectativas del
vicedirector y jefes de ciclos para esta actividad.

. Teniendo en cuenta la novedad de la tematica que se aborda se propone el
desarrollo de la reuniéon metodoldgica por la instructora que atiende formacion
vocacional en el Palacio de pioneros del municipio de Sancti Spiritus.

Se utiliza la exposicion problémica como método principal, de modo que no se
limite el protagonismo del vicedirector y jefes de ciclos.

Se reflexiona acerca del concepto de orientacion profesional pedagoégica dado
por diferentes autores.

. Se analiza el concepto de orientacién profesional pedagdgica dado por Kenia
Gonzélez Gonzélez. (2006).

Durante la reunion metodologica se analiza y debate como se cumple en el
accionar del vicedirector y jefes de ciclos el contenido del concepto.

Se analizan y debaten los principios, etapas y contenidos de la orientaciéon
profesional pedagdgica.

- Los principios psicopedagogicos de la orientacion profesional pedagodgica
enunciados por los docentes del proyecto “La formacion y superacion del
personal docente y directivos para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica (Calderén, M., 2006: 21)

- Periodizacién en cuatro etapas, en las que se tiene en cuenta la evolucién
l6gica por la que debe transitar el desarrollo de la personalidad en el proceso

de orientacion profesional pedagogica, dada por (Gonzalez Gonzalez, K.)



Para evaluar el desarrollo de esta actividad se repartieron a cada uno de los
participantes tirillas de papel con definiciones incompletas. A cada uno deben
faltarle algunos elementos del concepto que se define (necesidades, motivos,
vivencias afectivas, intereses, aspiraciones, intenciones profesionales, ideales,
autovaloracion, convicciones, motivacion) y su manifestaciéon por momentos del
desarrollo. Se definiran las etapas, los principios y fundamentos de la
Orientacion Profesional Pedagodgica conjuntamente con los participantes.
Conclusiones:

. Cada participante realiza una autoevaluacion partiendo de la analizado
y debatido desde la forma tedrica. También llevaran a su registro de
sistematizacién las principales experiencias y aprendizajes, que seran
enriquecidos a partir de la profundizacion de la bibliografia siguiente.
Bibliografia:

- Basso Pérez, Z. (2000). Orientar hacia la profesion profesional pedagdgica.
¢Por qué?

¢, Como? Folleto para los IPVCP. Sancti Spiritus.

- Calderén Rico, M. (2007). Orientaciones metodoldgicas para los contenidos
de la OPP en el ISP Manuel Ascunce Doménech para el primer afio intensivo y
de segundo a quinto universalizado. Ciego de Avila.

- Del Pino, J. L. (1999). La orientacion profesional en los inicios de la formacién
pedagdgica: una propuesta desde el enfoque problematizador. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

- Gonzélez Gonzélez, K. (2005). Estrategia de capacitacion a los directivos de
educacion del municipio Venezuela para la direccion de la orientacion
profesional pedagogica. Tesis en opcion al grado cientifico de doctora en

Ciencias pedagégicas. Ciego de Avila: ISP Manuel Ascunce Domenech.

Actividad 3

Reunién metodoldgica:

Titulo: La Orientacion Profesional Pedagdgica; mision, formas de organizacion,
su manifestacion en la practica pedagogica.

Objetivo: Profundizar en la mision, las formas de organizar el proceso para
propiciar conocimientos, motivaciones y actitudes positivas hacia la profesion

pedagogica.



Participantes: vicedirector y jefes de ciclos.
Dirige: Directora
Horas clases: 2
Desarrollo:
Para el desarrollo de la actividad se empled la técnica Descubriendo el
problema. Anticipadamente se prepard un grupo de preguntas que permitan
a los participantes realizar reflexiones sobre su préctica cotidiana de tal manera
que la relacion de estas reflexiones, vayan formando la existencia de un
problema que deben descubrir y formularlo. A cada uno se le entrega un sobre
gue contiene todas las preguntas provocativas de reflexion y se le orienta a que
discutan una a una y vayan tratando de encontrar cual es el problema general
que se aborda, lo discutan entre todos uno a uno.
Terminando el ejercicio se pasa a darle tratamiento a los siguientes
contenidos:
Conocimientos de la direccion e introduccion de la orientacion
profesional pedagdgica en el sistema de trabajo.
Conocimientos tedricos de direccion para aplicarlos en el proceso de direccion
para la orientacion profesional pedagogica.

* Planificacion para la direccion profesional pedagodgica.

» Orientacion para la direccién de la orientaciéon profesional pedagdgica.

* Ejecucion y mando de la orientacion profesional pedagdgica.

» Control de la orientacion profesional pedagodgica.
Conocimiento del enfoque cubano de direccion educacional.

» Trabajo por prioridades.

* Concepto de liderazgo.

» Direccion participativa.
Conocimientos sobre el modelo del profesional de la educacién: mision,

funciones, competencias.

Conocimientos de las formas de organizar la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

La clase

Colectivos cientificos.



Circulos de interés

Eventos de monitores

Club Pedagdgico

En el funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros.

Jornadas pedagdgicas y otras. Posteriormente se socializan los resultados, se
debaten criticamente y no se formulan los problemas si es necesario. Este
puede ser el punto de partida para las nuevas reflexiones en busca de
soluciones.

Conclusiones:

Cada participante realiza una autoevaluacion partiendo de la analizado
y debatido desde la forma tedrica. También llevaran a su registro de
sistematizacion las principales experiencias y aprendizajes, que seran
enriquecidos a partir de la profundizacion de la bibliografia siguiente.
Bibliografia

- Basso Pérez, Z. (2000). Orientar hacia la profesion profesional pedagdgica.
¢ Por qué?

¢, Como? Folleto para los IPVCP. Sancti Spiritus.

- Gonzéalez Gonzélez, K. (2005). Estrategia de capacitacion a los directivos de
educacion del municipio Venezuela para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

-Tesis en opcién al grado cientifico de doctora en Ciencias pedagdgicas. Ciego
de Avila: ISP Manuel Ascunce Domenech.

- (2006). La formacion y superacion del personal docente

y directivos para la direccidon de la orientacion profesional pedagoégica .en la
provincia Ciego de Avila.Proyecto de investigacion adscrito al programa ramal
No. 3 del MINED. Ciego de Avila.

Actividad 4

Taller Metodologico

Titulo: La Orientacion Profesional Pedagdgica, mision, vias y formas de
organizacion en la préactica pedagogica.

Objetivo: Ejemplificar las formas de organizacion de la Orientacién Profesional
Pedagogica en la practica a través del completamiento de un esquema.

Participantes: vicedirector y jefes de ciclos.



Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

Para el desarrollo de la actividad se emple0 la técnica "Moviendo las neuronas*

a través del completamiento de un esquema.

Se les reparte a los participantes una serie de preguntas donde sus respuestas

ayudaran a la elaboracién del esquema, las mismas pueden ser contestadas de

forma individual o colectiva.

Preguntas:

1. ¢Qué es la orientacion profesional pedagdgica?

2. ¢Cual es la via fundamental para el trabajo de la orientacion profesional
pedagogica?

3. ¢Cuales son las formas de organizar la direccion de la orientacion
profesional pedagdégica en la escuela?

4. ¢Qué factores intervienen en el trabajo de la direcciéon de la orientacién
profesional pedagdgica?

5. ¢Como realiza usted el trabajo educativo sobre la orientacion

profesional pedagdégica?

Después de ser respondidas todas las preguntas se realiza un analisis final por

parte de uno de los participantes y se va completando el esquema con las

reflexiones de cada uno.



El esquema queda elaborado de la siguiente forma:

LA CLASE

(Principal via de OPP)

Trabajo politico- ideoldgico

Formacién de valores

Movimiento de monitores

Circulo de interés pedagdgico

Conclusiones:

g

.

Vinculacion directa con
diferentes factores

Participacion de
monitores e integrantes
del circulo de interés
pedagdgico en diferentes
eventos

Trabajo educativo
individual y grupal

Después de confeccionado el esquema los participantes llegaron a las

conclusiones siguientes:

La preparacion que propicia el vicedirector y jefes de ciclos al colectivo

pedagogico tiene que estar en funcion de lograr lo siguiente:

* Que la clase constituya la primera actividad de formacion vocacional

y orientacién profesional,

a partir del

aprovechamiento de las

potencialidades del contenido, la ejemplaridad del docente en su

desempeiio pedagogico.

» Tener profundo dominio acerca de las caracteristicas de la profesion, asi

como de la Pedagogia y la psicologia.

» El compromiso social del estudiante con la profesién pedagdgica.

» El desarrollo del trabajo vocacional de forma directa, hombre a hombre.

* Laeducacion de los padres en este campo.

Bibliografia




Del Pino, J. y otros: “La orientacion profesional pedagogica; el reto de su
Perfeccionamiento”. (Libro sin editar en soporte digital). ISPEJV. 2008.

Ismael L. y otros: “Los circulos de interés en los centros de Educacion Técnica

y Profesional’. Seminario para educadores. 1981.

MINED. Resolucion Ministerial 170/2000. MINED.2000.

MINED. Resolucion Ministerial 177/07.MINED. 2007.

MINED. Resolucién Ministerial 119/08. Reglamento del trabajo metodoldgico

del Ministerio de Educacion. MINED. 2008.

Actividad 5
Taller Metodol6gico

Titulo: COmo realizar actividades metodoldgicas para la direccion de la
orientacion profesional pedagadgica.

Objetivo:  Demostrar habilidades en la planificacion de actividades
metodoldgicas para la direccion de orientacion profesional pedagdgica.
Participantes: vicedirector y jefes de ciclos.

Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

Contenidos:

Diagnosticar las caracteristicas del entorno social , la escuela, la familia
y la comunidad para el desarrollo de la Orientacion Profesional
Pedagodgica.

Elaborar instrumentos para:
% Precisar el nivel de preparacion del vicedirector, jefes de ciclo
y docentes para la direccion de la orientacién profesional pedagdgica.
Aplicar instrumentos para:
+ Diagnosticar el nivel de preparacion del vicedirector, jefes de ciclo
y docentes para la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
+ Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las carreras
pedagdgicas.
+ Diagnosticar las necesidades de maestros por educaciones.
.

+ Diagnosticar opinion de la escuela, la familia y la comunidad en la

implicacion del proceso de orientacion profesional pedagdgica.



X/

+ Diagnosticar el grado de disposicion de la escuela, la familia y la
comunidad en la implicacion del proceso de orientacién profesional
pedagodgica.

% Diagnosticar el grado de preparacion e implicacion de las
organizaciones politicas y de masas en la orientacion profesional
pedagodgica.

Andlisis de los resultados:

Determinar el impacto de la aplicacion de las actividades metodoldgicas en el

vicedirector, jefe de ciclo y agentes socializadores para la direccion de la

orientacioén profesional pedagdgica.
« Determinar regularidades para el redisefio de nuevas acciones para el
proceso de orientacion profesional pedagogica.

% Establecimiento de los lineamientos para la generalizacion de las
actividades metodoldgicas en el proceso de la orientacion profesional
pedagodgica.

Se utilizo la técnica participativa con el titulo “El arbol del saber’” donde se

inicia la actividad, explicando que cada rama del arbol contiene una tarjeta que

plantea un problema a descubrir sobre la orientacion profesional pedagdgica

y por detras lleva las instrucciones. Se le orienta a cada participante que

proponga una actividad para darle solucién a la problematica que se le plantea.

Después de debatir, reflexionar se realiza un resumen y se le orienta que

escriban en su registro de sistematizacion.

Actividad 6

Visita de ayuda Metodoldgica

Titulo: Aplicacion de los contenidos tedricos para la direccion de la Orientacion
Profesional Pedagdgica.
Objetivo: Demostrar como aplicar los contenidos tedéricos en las visitas de
ayuda metodologica para la direccion de la Orientacion Profesional Pedagodgica
en la Educacion Primaria.
Contenido:
La direccion de la Orientacion Profesional Pedagdgica a partir de la
aplicacion de los contenidos tedricos.

Aspectos organizativos




Participantes: Director, vicedirector y jefes de ciclos.
Vias para el desarrollo del trabajo

» Intercambio con los miembros del Consejo de Direccion seleccionados.

Entrevista a alumnos, docentes, padres y miembros de la comunidad.

Visitas a clases.

Revision de documentos ( planes de clases, programas de circulos de
interés pedagogico, planes de clases individuales)

Plan de actividades

Primer dia

Horario de trabajo para la realizacion de las visitas de ayudas
metodoldgicas

8:10 AM- 8: 30AM. Reunidn con los participantes en las visitas.

8:30AM - 9:00AM. Revision de documentos. (Se determinan los docentes
a visitar cada dia)

9:00AM — 9:45AM. Visitas a clases.

9:45AM — 10:15AM. Control al recreo socializador.

10:15AM -12:40PM. Visitas a clases.

2:00PM - 3:00PM. Revision del programa de Circulo de Interés
Pedagogico, Intercambio con docentes, alumnos, padres y miembro de la
comunidad.

3:00PM — 4:00PM. Talleres cientificos metodolbgicos a partir de las clases
observadas.

Acuerdos:

Escribir en el registro de sistematizacion los problemas detectados en las
visitas que se realizaron; determinar regularidades, causas y propuestas
de acciones para el sistema de actividades.

Valorar el cumplimiento del objetivo en la proxima actividad.

Actividad 7
Taller Metodolégico

Titulo: Analisis de los contenidos tedricos para la direccidon de la Orientacion

Profesional Pedagdgica.



Objetivo: Socializar ideas, criterios y valoraciones acerca de los contenidos la

direccién de la Orientacién Profesional Pedagdgica a partir de las experiencias

adquiridas.

Participantes: vicedirector, jefes de ciclos y docentes afectados en las visitas.

Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

El taller se desarrolla con la exposicion que traen los participantes sobre la

direccidn de la Orientacion Profesional Pedagogica a partir de las experiencias

adquiridas.

Valoracion del cumplimiento del objetivo propuesto en el disefio de
visitas metodoldgicas.

Regularidades de los problemas detectados y las causas.

Acciones a desarrollar.

Actividades a desarrollar para el cumplimiento de la direccion de la

Orientacion Profesional Pedagdgica.

Todos los participantes expondran sus criterios, juicios y valoraciones. En la

medida que cada uno exponga; los demas iran haciendo anotaciones para el

debate final, el cual girara en torno a:

1.- Relacion entre las acciones y las causas de los problemas
sefalados en la Orientacion Profesional Pedagdgica.

2.- Proyeccion de actividades que cambien el accionar del centro
en el trabajo con la Orientacion Profesional Pedagogica.

3.- Efectividad de las actividades disefiadas para la preparacion del
vicedirector y jefes de ciclos en la direccibn de la Orientacion
Profesional Pedagogica.

4.- Propuesta de nuevas actividades para la preparacion del
vicedirector y jefes de ciclos en la direccibn de la Orientacion

Profesional Pedagogica.

Conclusiones:

Se valoran todos los criterios; asi como la efectividad de las

actividades desarrolladas para la direccion de la  Orientacién

Profesional Pedagogica.



Acuerdos:

— Elaborar propuestas de Planes Teméticos para la elaboracion del
Programa de los Circulos de Interés Pedagbgicos de 5. Y 6.
grados.

Bibliografia:
— Consultar las bibliografias siguientes:
» Revista “Con luz propia” No 1-1997 (sep.-dic)
» Revista “Con luz propia” No 7 -1999 (sep.-dic)
» “Somos Jovenes” No 192 / febre. 2001
» El retorno de maestro “Raul Ferrer”.
» Colecciéon “Multisaber” (Software) “El mas puro de nuestra
raza”.

» José Marti: Lectura para nifio de Hortensia Pichardo.

Actividad 8

Taller Metodologico

Titulo: La formacién y el desarrollo de la personalidad mediante el Circulo de
Interés Pedagdgico.

Objetivo: Elaborar programas para los Circulos de Interés Pedagdgico de 5.
y 6. grados.

Participantes: vicedirector, jefes de ciclos y responsable de la formacion
vocacional en el centro.

Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

Para la preparacion y ejecucion del taller se tuvo en cuenta las etapas de la
orientacion profesional pedagégica mas trabajada en Cuba en la actualidad,
que es la propuesta por la Dra. Gonzalez Viviana ,1994.

1. etapa de la formacion vocacional general,

2. etapa de preparacion para la seleccion profesional,

3. etapa de la formacion y desarrollo intereses y habilidades profesionales,

4. etapa de la consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades

profesionales.



En cada una de las etapas la orientacion profesional pedagodgica tiene sus
particularidades, ajustadas al momento en que se encuentra el sujeto dentro
del proceso de conformacion de su identidad profesional.
Para el desarrollo del taller se trabaja con la primera etapa y el segundo
periodo de sensibilizacion con la profesion pedagdgica (comprende de quinto a
sexto grado). En este debe existir una sensibilizacion mayor con respecto a la
profesion de maestro, el nifio se sensibiliza mucho mas con las caracteristicas
de la profesion de acuerdo con la etapa del desarrollo del mismo, a partir de la
admiracion y el respeto que siente por sus maestros, desde aqui puede
integrar, segun sus inclinaciones, gustos y capacidades, circulos de interés
pedagdgicos que ayudaran a confirmar sus preferencias hacia aquellas
asignaturas que mas le agraden, la seleccion como monitores de las diferentes
asignaturas.
Después de analizar los aspectos tedricos se culmina la actividad con una
lluvia de ideas, donde cada participante da sus ideas, criterios, de las posibles
tematicas del programa del circulo de interés pedagogico.
Conclusiones:
Se valoran todas las ideas y criterios propuestos para las posibles
tematicas del Programa de los Circulos de Interés Pedagdgicos de 5.
Y 6. grados.
Acuerdos:
— Elaborar el Programa de los Circulos de Interés Pedagogicos de
5. Y 6. grados para presentarlo en el préximo encuentro.
Bibliografia:
— Consultar las bibliografias siguientes:
» Revista “Con luz propia” No 1-1997 (sep.-dic)
» Revista “Con luz propia” No 7 -1999 (sep.-dic)
» “Somos Jovenes” No 192 / febre. 2001
» El retorno de maestro “Raul Ferrer”.
» Coleccion “Multisaber” (Software) “El mas puro de nuestra
raza’.

» José Marti: Lectura para nifios de Hortensia Pichardo.

Actividad 9



Taller Metodologico

Titulo: La formacion y el desarrollo de la personalidad mediante el Circulo de
Interés Pedagdgico.

Objetivo: Elaborar programas para los Circulos de Interés Pedagogico de 5.
Grados.

Participantes: vicedirector, jefes de ciclos y responsable de la formacion
vocacional en el centro.

Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

Se comienza la actividad donde cada participante expone lo elaborado sobre el
programa del Circulos de Interés Pedagdgico y las posibles horas clases.
Entre todos se dan criterios, sugerencias y se escribe en el pizarrén todo lo
expuesto. También sobre la bibliografia utilizada y cémo utilizarla en la
aplicacién del mismo.

PLAN TEMATICO. CIRCULO DE INTERES PEDAGOGICO. (5. Grado)

UNIDAD TITULO HORAS CLASES
1 Mi circulo de interés |5
pedagadgico.
2 Tradicion pedagogica | 13
cubana.
3 Maestros de mi localidad | 10

y de mi escuela.

4 La obra de un educador | 7

espirituano. Raul Ferrer.

UNIDAD | HORAS | TEMATICA

CLASES
1 5 1. Mi circulo de interés pedagadgico.
Presentacion de los integrantes. Objetivos del circulo
1 de interés.

» Seleccionar el nombre de un pedagogo




destacado.
» Seleccionar un logotipo que los identifique.
1.2. La campafa de alfabetizacion.
» Encuentro con alfabetizadotes del centro y

de la comunidad.

3 » Panel informativo en coordinacién con la
biblioteca escolar.
» Proyeccion de la pelicula "El brigadista”.
Realizar cine debate de la misma.
1.3 Es importante ser maestro porque.......... Me
gustaria ser maestro porque.......
1 » Actividades variadas como conclusion del
tema.
» Montar exposicion sobre la educacién en
Cuba.
» Planificar un matutino especial sobre la
importancia de la labor del maestro.
13 2.1 Latradicion pedagdgica cubana. José Marti.
1 » Trabajar con el Software “El més puro de nuestra
1 raza”.
» Realizar debates sobre lo mas que les gusté del
1 software.
» Relacionar los pensamientos martianos con la
vigencia de la educacion cubana.
2.2 Analisis del prélogo que aparece en el texto José
Marti de Hortensia Pichardo.
» Redactar un pérrafo, seleccionar una de las ideas
1 relacionadas con el maestro.
» Analiza el verso sencillo XXVIl. Méntalo con la
ayuda del instructor de Artes para presentarlo el
28 de enero. (P4ag. 102. Lectura para nifios)
1 2.3 En coordinacion con la biblioteca:

» Presentacion de la carta “A su maestro ”




> Analisis de la guia que aparece en el texto
(Pag. . 34 Lectura para nifios )
> Debatir los pensamientos y realizar carteles

con los mismos para la interpretacion y

ambientacion de sus aulas.

2.4 Cubanos : José de la Luz y Caballero (Pag.
120 Lectura para nifios)

> Presentar el tema.

Trabajo por equipos (dos equipos)

Primer equipo: Analisis del primer fragmento.

Segundo equipo: Andlisis del segundo

fragmento.

2.5 Rafael Maria de Mendive.

» Estudio de la personalidad en la carta que
aparece en las paginas 123y 124.

» Hacer guia de preguntas para dirigir este
estudio, previamente hacer un analisis con
las palabras de dificil comprensién.

» Analisis de la carta que aparece en las
paginas 155 y 156. (Tener en cuenta la
guia que aparece en las paginas 156 y
157)

» Vincular con la historia de la provincia de
Sancti Spiritus y la historia local.

» Coordinar con el historiador Municipal para
gue se refiera a esta personalidad.

» Visita al museo.

2.6 Tres Héroes.
» Analisis de esta obra. ( Guia para la
interpretacion, Paginas 52 y 53)
> Extraer la mayor cantidad de
pensamientos martianos.

» Presentarlos en un panel informativo al
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resto de sus comparieros.
Relacionarlos con las cualidades que debe
tener un maestro. (Trabajo por duos).
2.7 Actividad conclusiva sobre el tema.
» Mesa redonda “El pensamiento martiano”. Su
reflejo en el trabajo del maestro primario.
3. “Maestros de mi escuela y de mi localidad”.
3.1 Maestros alfabetizadores
» Investigar los alfabetizadores de la escuela.
Incluir los maestros jubilados.
» Encuentros con ellos. Entrevistas.
» Escribir anécdotas para hacer un album.
3.2 Maestros internacionalistas.
» Investigar los maestros internacionalistas de la
escuela.

» Resefar afio, pais, mision anécdotas.

A\

Encuentros con ellos.
» Hacer un fichero con los resumenes de cada
historia.
3.3 Maestros en formacion.
» Encuentros con los maestros en formacion de la
escuela.
» Intercambio de experiencias: “Confesiones de un
joven maestro*.
3.4 Encuentro con monitores y el circulo de interés
Pedagdgico.
» Exposicidén con anécdotas, fichero, trabajo con los
alumnos durante todo el curso escolar.
» Invitar a la familia.
4. La obra de Raul Ferrer, educador espirituano.
1" parte.
De poeta, maestro y enamorado.

» Analisis del articulo (Apuntes biograficos)




» Analisis del “"Romance de tu llegada” “décimas
del tiempo” y “ Guayabera” (En Somos Jbévenes
N° 192, febrero/ 01, pagina 23, en el CDIP)

Raul Ferrer: maestro y poeta.

» Andlisis del articulo.

» Seleccion de las poesias con fines didacticos.

Andlisis (En revista “Con luz propia” No 1, sep.-

dic/97,

Pagina 35, en el CDIP) Pedagogos del siglo XX
(Asociacion de Pedagogos de Cuba).Analisis del
articulo.

Presentacion del libro: “El retorno del maestro Radl

Ferrer” (En coordinacion con la bibliotecaria).

» Andlisis del Prélogo. Invitacion a su lectura.
» Analisis del poema: “Romance de la nifa
mala“.

» Montaje de la obra.

Actividad resumen sobre “Raul Ferrer”.

Ronda Magica: Se colocan los alumnos en forma

de “rueda”’ o de “ronda” y se pide que expresen lo que
mas le gusté de lo estudiado sobre Raul Ferrer, pero
tiene que ser en una estrofa creado por ellos (cada
uno). Hay que dar un tiempo prudencial. Al final se

elabora un poema colectivo.

Actividad 10

Taller Metodolégico

Titulo: La formacién y el desarrollo de la personalidad mediante el Circulo de

Interés Pedagdgico.

Objetivo:
Grado.

Elaborar

programa para el Circulo de Interés Pedagodgico de 6.




Participantes: vicedirector, jefes de ciclos y responsable de la formacion
vocacional en el centro.

Dirige: Directora

Horas clases: 2

Desarrollo:

Se comienza la actividad donde cada participante expone lo elaborado sobre el
programa del Circulos de Interés Pedagdégico y las posibles horas clases.
Entre todos se dan criterios, sugerencias y se escribe en el pizarrén todo lo
expuesto. También sobre la bibliografia utilizada y como utilizarla en la
aplicacién del mismo.

PLAN TEMATICO. CIRCULO DE INTERES PEDAGOGICO. (6. Grado)

UNIDAD TITULO HORAS CLASES
1 José Matrti. 2. parte. 9
2 Fidel Castro. Su
pensamiento 8
pedagdgico.
3 Educadores de mi
localidad. 7

UNIDAD | HORAS | TEMATICA
CLASES
1 9 1. José Marti. 2. parte.
1.1 Versos sencillos 1.
1 Analisis de los mismos
(poemas autobiograficos)
» Montaje, con la ayuda del Instructor de
1 Arte para la Jornada Martiana. (En
Lecturas para niflos de Hortensia
Pichardo, pagina 88.
i10 de Octubre! (1. obra de caracter patridtico escrita
3 a los 16 afos....Lectura para nifios de Hortensia
Pichardo, pagina 85.)




» Montaje de la obra.

Versos libres. “Yugo y estrella”. (En lectura para
nifios de Hortensia Pichardo, pagina 115).
> Analisis de la utilizacion de los

simbolos.

La poesia en la vida de Marti. Importancia para el

maestro del estudio de su obra.

» Montaje de una Revista Cultural para

presentarla “ El dia del monitor”

2. Fidel Castro: Su pensamiento pedagdgico.
Modesto  acercamiento al pensamiento
pedagogico de Fidel Castro sobre:

» Cualidades del maestro. (En discurso
del 7 de julio de 1981: Graduacién del
destacamento  Pedagdgico  Manuel
Ascunce Doménech, pagina 19.)

2.2 La educacion del nifio. (Discursos diversos
)

2.3  Tercera Revolucion Educacional.
(Discursos diversos).

2.4 Marti y Fidel: Te lo prometié Marti y Fidel
te lo cumplié.

» Trabajo investigativo para presentar en
la Escuela de padres de los alumnos
del Circulo de Interés.

3. Educadores de mi localidad.
3.1 Presentacién del trabajo. Explicacion de
como proceder con los educadores. (Guia de

preguntas, invitarlos al centro, etc.)




> Presentar en matutinos y otras
4 actividades.
3.2 Actividad final del Circulo de Interés:
Exposicion de trabajos. Testimonios de los
alumnos sobre sus expectativas.
» Intercambio con sus familiares.
Felicitaciones por el interés demostrado en el desarrollo

del mismo.

2.6. Validacion de las actividades metodolégicas p  ara la preparacion del

vicedirector y jefes de ciclos de la Educacion Prim aria en la direccion

de la orientacion profesional pedagogica.

Concepcion Metodolégica del experimento pedagogico.

Para evaluacion de la variable dependiente se tuvo en cuenta la dimension

cognitiva procedimental con los indicadores siguientes:

Dimension cognitiva — procedimental

Cognitiva:

Conocimientos de la politica educacional relacionada con la formacion
de la orientacion profesional pedagodgica.

Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacion de la
escuela, la familia y la comunidad en la orientacion profesional
pedagogica.

Conocimientos de contenidos psicologicos fundamentales para la
direccidn de la orientacion profesional pedagdgica.

Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la orientacion
profesional pedagogica.

Conocimiento de la direccion e introduccion de la orientacion profesional

pedagogica.

Procedimental:




» Habilidad para utilizar la informacion necesaria y suficiente en el
proceso de comunicacion para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

* Motivaciones e influencias positivas hacia la profesion para
ejercer la direccion efectiva de la orientacion profesional
pedagdgica.

» Actitudes positivas y responsables que demuestran ejemplaridad
en su conducta para la direccion de la OPP.

Resultados del postest.

Para la comprobacion de los resultados de la preparacién del vicedirector
y jefes de ciclos, al final del pre-experimento pedagdgico se emplearon los
instrumentos utilizados en el pretest, asi como la escala valorativa para evaluar
el comportamiento de los indicadores declarados en la dimension de la variable
dependiente.

El cuestionario (Anexo 1) aplicado para comprobar el nivel de preparacion
cognitivo y procedimental que poseen el vicedirector vy jefes de ciclos,
declarados en las dimensiones respectivamente, demostré el comportamiento
positivo de los indicadores establecidos.

En la dimension al evaluar el indicador 1.1 referido al conocimiento de la
politica educacional relacionada con la  orientacion profesional pedagdgica el
100% , (3) de la muestra demostraron conocimiento de la politica educacional
actual vy el papel de la educacién en el desarrollo, conocimientos sobre la
historia de la educacibn en Cuba y en el territorio, de los momentos
trascendentales en la historia de la educacion del municipio y de los centros y
de la necesidad de formar futuros maestros. Después de aplicadas las
actividades metodoldgicas se ve como los muestreados se encuentran en el
nivel alto.

En el indicador 1.2 relacionado con el conocimiento de la preparacion y el
estado de la escuela, familia y comunidad, después de aplicadas las
actividades metodoldgicas el 100% (3), evidenciaron dominio de la opinién de
la escuela, la familia y la comunidad para la direccion de la orientacién
profesional pedagodgica. Este resultado permite apreciar cambios satisfactorios
en la distribucion de frecuencia por lo que los tres muestreados pasan al nivel

alto.



Respecto al conocimiento de los contenidos psicolégicos fundamentales para la
direccién de la orientacion profesional pedagodgica evaluado en el indicador
1.3 la aplicacion de las actividades posibilitd cambios positivos en su
comportamiento. Después de su aplicacion solo 1 sujeto (33.2%) no logré
explicar con precision las categorias psicologicas fundamentales a lograr en
cada etapa del desarrollo y sus manifestaciones, asi como reconocen sus
potencialidades y limitaciones en este sentido. El resto 2 (66.8%)
demostraron dominio de los contenidos psicolégicos fundamentales para la
direccidn de la orientacion profesional pedagogica en la Educacion Primaria. Al
realizar la distribucion de frecuencia se aprecia que de los 2 sujetos que se
encontraban en el nivel bajo, 1 pasa al nivel medio y otro al nivel alto.
En relacion con el indicador 1.4 se aprecia que de los tres muestreados solo
1 (33.2%) no logra el conocimiento de los aspectos tedricos
y metodoldgicos de la orientacion profesional pedagdgica con claridad, los
dos restantes (66.8%) mostraron dominio .Estos resultados permiten ver
que 1 sujeto se encuentra en el nivel medio y 2 en el nivel alto.
En correspondencia con lo evaluado en el indicador 1.5 relacionado con el
conocimiento de la direccidon e introduccion de la orientacion profesional
pedagogica de los tres sujetos de la muestra solo uno presentd
insuficiencia. Los dos restantes aunque no lograron precisiones exactas en
algunos de los momentos que debe contemplar un proceso de orientacion
profesional pedagodgica y en el conocimiento del enfoque cubano de
Direccion Educacional, lo que permite observar que un sujeto queda en el
nivel bajo (33.2%), 1 en el nivel medio (33.2%) y uno en el nivel alto
(33.2%).
Con la aplicacién de la entrevista, guia de observaciéon a visitas de ayuda
metodoldgica (Anexo 2 y 3) y la guia para la revision de documentos (Anexo
4) se evaluo el comportamiento de los indicadores establecidos en la
dimensiéon 2 referida al conocimiento y desarrollo de habilidades,
motivaciones y actitudes positivas en el vicedirector y Jefe de Ciclo de la
Educacién Primaria para operar en la practica en la direccion de la
orientacién profesional pedagdgica. A continuacion se resumen cOmo se
comporté cada uno a partir de la valoracion de los resultados que arrojaron

los instrumentos.



La informacion recopilada evidencio cambios en el indicador 2.1 relacionado
con las habilidades fundamentales del vicedirector y Jefe de ciclo de la
Educacién Primaria para operar en la practica en la direccion de la
orientacion profesional pedagadgica.

Los 3 de la muestra (100%) demostraron poseer suficientes argumentos,
ejemplos y datos para compulsar a estudiantes, docentes, familia y a la
comunidad en la orientaciéon profesional pedagdgica. De los 3 sujetos de la
muestra. El 66.8% de muestra determind con claridad los instrumentos
a elaborar y aplicar para llegar al diagndstico, el resto 33.2% presento
insuficiencias en diagnosticar el grado de preparacion e implicaciéon de las
organizaciones politicas y de masas. La distribucién de las frecuencias de
este indicador ubica un sujeto en el nivel medio y 2 en el nivel alto.

En relacion con el indicador 2.2 referido a diagnosticar las caracteristicas
del entorno social la escuela, la familia y la comunidad los 3 sujetos de la
muestra demostraron poseer conocimientos sobre el entorno social,
escuela, familia, comunidad para el desarrollo de la orientacién profesional
pedagogica .En la distribucion de frecuencia se observan los 3 sujetos en el
nivel alto.

En relacién con el indicador 2.3 referido a crear un ambiente favorable de
influencias positivas hacia la profesion pedagodgica los 3 sujetos
muestreados hicieron referencias a la estimulacion de la actividad de la
orientacion profesional pedagogica y a la transmision de los resultados de
su labor con optimismo, elementos que no consideraron al inicio, para un
100%. La distribucion de frecuencia observada pone de manifiesto que loa
3 sujetos se encuentran en un nivel alto.

Al evaluar el indicador 2.4 en el que se mide el conocimiento de la habilidad
de introducir en su actividad de direccion el contenido y la metodologia de la
orientacion profesional pedagodgica, se comprobd que los tres sujetos para
un 100% demuestran el nivel de prioridad de la orientacién profesional
pedagogica evidenciandose en la concepcion y proyeccion de la misma al
tener en cuenta en los diferentes momentos de la direccion. La distribucion
de la frecuencia de este indicador pone de manifiesto que los tres sujetos

se encuentran en el nivel alto (100%).



En correspondencia con lo evaluado en el indicador 2.5 relacionado con el
conocimiento de las motivaciones o influencias positivas hacia la profesion,
el 100% de la muestra evidencié pleno conocimiento, lo que permite
observar en la distribucion de la frecuencia que los tres sujetos se
mantienen en el nivel alto.

En relacion con el indicador 2.6 el 100% de la muestra domina las
actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en su
conducta para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica, lo que
permite observar en la distribucion de frecuencia que los tres sujetos de la
muestra estén en un nivel alto.

En la observacion realizada a las 3 visitas de ayuda metodoldgicas, se
evidencio cambios en la muestra en lo referido a la capacidad del
vicedirector y jefes de ciclos para determinar los principales problemas
y sus causas. De los tres sujetos se evidencid que solo 1 (33.2%) aun
mantienen imprecisiones para determinar causas en correspondencia con
los problemas, el resto 2 (66.8%), lo hacen con claridad. En la distribucion
de la frecuencia se puede ver que un sujeto (33.2%) se mantiene en el nivel
medio y dos (66.8%) en el nivel alto.

Al resumir los resultado de la aplicacion de las actividades metodoldgicas
a partir de la evaluacion individual de cada sujeto de la muestra, se puede
apreciar en la distribucién de frecuencias que 1 sujeto (33.2%) se ubica en
el nivel medio, 2 (66.8%) en el nivel alto. La comparacién con la evaluacion
obtenida por cada sujeto antes y después de aplicadas las actividades
metodoldgicas aparece en la tabla (Anexo 6).Estos resultados posibilitaron
la evaluacion y comparacion del comportamiento de los indicadores
declarados en la dimension de la variable dependiente antes y después de

aplicado el experimento pedagogico.



CONCLUSIONES

La revision bibliografica realizada permitio determinar los fundamentos
tedricos principales que desde el punto de vista psicologico, pedagdgico,
filoséfico y sociolégico sustentan el tema sobre la preparacion de la
estructura de direccion en la orientacion profesional pedagogica desde la
escuela primaria.

El diagndstico inicial corroboré que existia insuficiencia en la preparacion
de la estructura de direccidn de centro a pesar de existir vias a utilizar en la
orientacion profesional desde una concepcién integrativa, ejemplos: la
clase, los circulos de interés, las actividades pioneriles, el trabajo con los
monitores y la practica laboral para garantizar una orientaciéon profesional
pedagdgica que permita la continuidad de esta gran obra educacional cuyo
eje central es el maestro y donde Cuba es ejemplo y esperanza para
muchos paises de la region y a escala mundial.

Sobre la base del referido diagndstico se elaboré y aplico actividades
metodologicas que resultaron efectivas en la preparacion de la muestra
seleccionada, lo que queddé demostrado en el analisis de los resultados
obtenidos en el Pre experimento.

Los resultados alcanzados se corresponden con las aspiraciones y metas
previstas en el trabajo, lo que constituye el aporte fundamental de esta tesis
y permite analizar lo que se puede hacer en la preparacién del vicedirector
y jefes de ciclos de los centros educacionales; ya que ofrece como hacer
en el tratamiento del desarrollo de la orientacién profesional pedagogica
como via estratégica que garantice el amor a la profesioén y la calidad del
profesional de la educacion.



RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Direccion Municipal, a la Subdireccién de la Ensefianza
Primaria extender la aplicacién de estudios similares en otros centros
educacionales del municipio de manera que se logre la preparacion de los

directivos en la orientacion profesional pedagogica.
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ANEXO |

Titulo: Cuestionario a vicedirector y jefes de ciclos.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion que poseen el vicedirector y
jefes de ciclos orientacion profesional pedagdgica.

Estimado compariero:

Le pedimos contestar las preguntas de este cuestionario con la mayor
sinceridad y seriedad posible. Con ello va a realizar una importante
contribucion al mejoramiento de su labor profesional.

Por favor, lea atentamente cada pregunta antes de responder. Su nombre y
apellidos no son necesarios. Lo que necesitamos es la veracidad de sus

opiniones.

1. Datos generales:

Afnos de graduado: ------------

Titulo: ------===mmmmmmmmmem Ultima evaluacion profesional: -----------------

2.- Desglose de la experiencia docente:

Maestro----------- Jefe de Ciclo--------------- vicedirector------------- otros -
3.- ¢Qué conoces de la politica educacional, de las caracteristicas y
necesidades del territorio en su relacion con la orientacion profesional
pedagogica?

4.- ;Qué conoces de la preparacion y el estado actual de implicacién que
tiene la escuela, la familia y la comunidad en la orientacion profesional
pedagogica?

5.- ¢Conoces los contenidos psicologicos fundamentales para la direccion
de la orientacion profesional pedagogica? mencionelos.

Sl NO

6.- ¢Cudles son los aspectos teoricos y metodolégicos de la  orientacion
profesional pedagdgica?

7.- ¢Qué conoces de la direcciobn e introduccion de la orientacion

profesional pedagdégica?



ANEXO Il

Titulo: Entrevista al vicedirector y jefes de ci  clos.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion en direccibn que poseen el
vicedirector y jefes de ciclos de la Educacion Primaria para la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica a través del trabajo metodoldgico.
Comparieros(as):

Estamos realizando una investigacion dirigida a perfeccionar su desempefo
en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica en la escuela y
necesitamos que responda algunas preguntas al respecto. De antemano
estamos agradeciendo su colaboracion.

1.- Mencione al menos tres problemas que presentan los jefes de ciclos y
docentes en la direccidén de la orientacion profesional pedagdgica.

a) ¢ A su juicio qué causas originan estos problemas?

2.- ¢Qué acciones metodoldogicas se pueden desarrollar en funcion de
resolver los problemas detectados?

3.- ¢CoOmo controla usted las tareas y misiones asignadas a sus
subordinados en los érganos técnicos y de direccion en lo referente a la
orientacién profesional pedagdgica?

4.- ¢De las formas del trabajo metodoldgico que se desarrolla en el centro,
cudles considera las mas efectivas para la preparacion en la direccion de la
orientacién profesional pedagdgica?

5.- ¢Qué nivel de implicacién tienen sus subordinados en la planificacion,
ejecucion y control de las actividades de  orientacion profesional

pedagogica que se desarrolla en el centro? ¢ Cémo lo hace?



ANEXO 1l

Titulo: Guia de observacion a visitas de ayudas met  odolégicas.

Objetivo: Constatar el desempeiio del vicedirector y jefes de ciclos de la
Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional pedagogica
a través de la aplicacion del método visitas de ayuda metodoldgicas, como

forma principal para transformar la realidad educativa de la escuela.

1.- Precision de los objetivos:

Precisos Imprecisos

2.- Claridad en los pasos del andlisis metodolégico.

Cudles quedan claro: Cuéles no quedan claros:

3.- Posibilidades de participacion de los visitados.

Amplia Buena Regular Ninguna__
4.- Se determinan las causas de los problemas con acierto:

SI NO En qué nivel de determinacién

5.- Existe imposicion por encima de la demostracion
SI___ NO
6.- Se realiza la demostracion de manera tal que convenza
Sl NO ¢ Por qué?

7.- Habilidades, motivaciones, y actitudes mostradas para lograr el
convencimiento de los visitados.

Altas ~ Medias  Bajas_

8.- ¢ Qué acciones realizan para comprobar el nivel de comprensién de lo
demostrado? Redisefar las acciones:

9.- Nivel de satisfaccion de los visitados en cuanto a la solucion de
problemas y a partir de los nuevos conocimientos y formas de actuar.

Satisfechos Poca satisfaccion Insatisfecho

Escalas para determinar los niveles de cada indicad  or establecido:
1.- Precisos: Justos, puntuales.
- Imprecisos: Si no se corresponden con la etapa y el lugar donde se
aplicara.
2.- Amplia: Extensa, desarrollada.

Buena: Desarrolladora, no es extensa, esta planificada.



Regular: Esta planificada, pero no es extensa ni desarrolladora.
Ninguna: No se planifico.
Habilidades:
3.- Altas (1): Se comunica con agudeza y profundidad en los argumentos,
ejemplos y datos que ofrece en el proceso.
Medias (2): Con profundidad y escasa agudeza en los argumentos,
ejemplos y datos que ofrece en el proceso.
Bajas (3): Poca profundidad.
Satisfaccion:
Satisfecho: Muestran orgullo, agrado y deseos de poner en practica lo
aprendido.
Poco Satisfecho: Denotan agrado y complacencia. No muestran mucho
interés por poner en practica lo aprendido.
Insatisfecho: Manifiestan descontento y no saben qué hacer con lo que

dicen lo aprendieron.



ANEXO IV

Titulo: Revisién y andlisis de documentos.

Objetivo: Obtener informacion sobre el tratamiento a la orientacion
profesional pedagdgica en diferentes documentos de trabajo de la escuela.
1.- Disefios de visitas de ayuda metodoldgica.

Aspectos a considerar:

» Determinacion de los objetivos en correspondencia con las acciones
de trabajo que desarrolla la escuela y con las prioridades
establecidas.

» Correspondencia entre los objetivos de las visitas y el diagndstico
individual del docente a visitar.

* Planificacion de las vias para desarrollar las visitas de ayuda
metodoldgicas, la demostracion a realizar y el tiempo en que se
desarrollara.

2.- Actividades Metodologicas para la direccion de la orientacidon

profesional pedagodgica:

Aspectos a considerar

» Correspondencia entre las acciones contenidas en las
actividades metodologicas y su salida en el sistema de trabajo
de la escuela y los 6rganos técnicos y de direccion.

» Concepcion sistémica de las acciones de la orientacion
profesional pedagdgica.

3.- Actas de los 6rganos de direccion:

Aspectos a considerar

e Tratamiento del tema.

» Analisis y valoracion que se realizan.

» Acuerdos que se derivan de los andlisis en correspondencia con los
problemas.

» Correspondencia entre lo abordado en el consejo de direccion y el
colectivo de ciclo.



ANEXO V

Escala de valoracibn por niveles de los indicadores de las
dimensiones que evalla la preparacion del vicedirec tor y jefes de
ciclos para la direccion de la orientacion profesio nal pedagdgica de la
Educaciéon Primaria.

Dimension 1.

Indicador _1:  Conocimientos de la politica educacional, de las

caracteristicas y necesidades del territorio en su relacién con la orientacion
profesional pedagdgica.

ALTO 1: Si refieren suficientes elementos esenciales sobre la politica
educacional relacionada con la orientacion profesional pedagdgica como
conocimientos de las caracteristicas socioecondémicas del territorio y su
relacion con la formacion de maestros, de la necesidad de maestros de la
Educacién Primaria , sobre la historia de la educacién en Cuba y en la
localidad, de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y de los
centros, de los momentos trascendentales en la historia de la educacion del
municipio y la respuesta politica dada en cada momento.

MEDIO 2: Si hacen referencia a algunos aspectos de la politica educacional
relacionada con la orientacion profesional pedagdgica como: las
caracteristicas socioeconomicas del territorio y su relacion con la formacion
de maestros , la necesidad de maestros en la Educacion Primaria, la
historia de la educacién, algunos educadores ejemplares con argumentos
que asi lo clasifican.

BAJO 3: Si no conocen ningun aspecto relacionado con la politica

educacional de la orientacion profesional pedagogica.

Indicador 2 : Conocimientos relacionados con la preparacion y el estado de
implicacion de la escuela, la familia y la comunidad en la direccion de la
orientacion profesional pedagadgica.

ALTO 1: Si expresan suficientes conocimientos sobre la opinion de la
escuela, la familia y la comunidad sobre la profesion pedagdgica y el lugar
gue ocupa dentro del resto de las profesiones y si conocen el grado de

preparacion de la escuela, la familia y la comunidad para la orientacion



profesional pedagdgica y su disposicion a estimular la eleccién de esta
carrera.

MEDIO 2: Si hacen referencia a algunos aspectos sobre la opinién de la
escuela, la familia y la comunidad , si conocen algunos aspectos del grado
de preparacion de la escuela, la familia y la comunidad para la orientacion
profesional pedagdgica y su disposicion a estimular la eleccion de esta
carrera.

BAJO 3: Si no conocen ningun aspecto relacionado con preparacion y el
estado de implicacion de la escuela, la familia y la comunidad en la

direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Indicador 3: Conocimientos de los contenidos psicolégicos fundamentales

para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

ALTO 1: Si expresan suficientes elementos de sus potencialidades y
limitaciones para la direccién de la orientacion profesional pedagdgica, si
conocen las categorias

Psicolégicas: (motivos, vivencias afectivas, intereses, aspiraciones,
inclinaciones, ideales, intenciones profesionales, motivaciones,
necesidades, autovaloracion) y su manifestacion por momentos del
desarrollo.

MEDIO 2: Si refieren algun elemento relacionado con sus posibilidades y
limitaciones para la direccién de la orientacion profesional pedagdgica, si
conocen algunas de las categorias psicolégicas tales como: (vivencias
afectivas, intereses, aspiraciones, inclinaciones, ideales, intenciones
profesionales, motivaciones) y algunas de las manifestacion por momentos
del desarrollo.

BAJO 3: Si no conocen los contenidos psicolégicos fundamentales
relacionados con la orientacion profesional pedagdgica en la Educacion

Primatria.

Indicador 4: _Conocimientos de los aspectos tedricos y metodolégicos de la

orientacioén profesional pedagadgica.



ALTO 1: Si  expresan suficientes elementos sobre los principios,
definiciones, etapas, contenidos y fundamentos de la  orientacion
profesional pedagdgica, de las formas de organizar la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica y sobre el contenido a lograr en los
alumnos en cada etapa del desarrollo.

MEDIO 2: Si refieren algun principio, definicion, etapa, contenido y algunos
fundamentos de la orientacion profesional pedagdgica, si conoce algunas
de las formas de organizar la direccion de la orientacion profesional
pedagogica y si expresa algunos de los contenidos de la orientacion
profesional pedagogica a lograr en los alumnos en cada etapa del
desarrollo.

BAJO 3: Si no conoce los aspectos teoricos y metodolégicos de la
orientacion profesional pedagadgica.

Indicador 5 : Conocimientos de la direccibn e introduccién de la

orientacion profesional pedagdgica en el sistema de trabajo.

ALTO 1: Si hacen referencia a como planificar, orientar, ejecutar,
mandar, controlar y evaluar la orientacidbn profesional pedagogica,
conocimientos del enfoque cubano de direccién educacional (trabajo por
prioridades, concepto de liderazgo y de direccién participativa).

MEDIO 2: Si refieren algunos de los elementos de la planificacion,
orientacion, ejecucion y mando asi como del control y la evaluaciéon de la
orientacioén profesional pedagdgica.

BAJO 3: Si no conocen como planificar, orientar, controlar y evaluar la
orientacion profesional pedagadgica.

Dimension 2.
Habilidades

ALTO 1. Si hace referencia a conocimientos y demuestra habilidades
para utilizar la informacidn necesaria y suficiente en el proceso de
comunicacion para la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
Diagnostica las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y la
comunidad para el desarrollo de la orientacion  profesional
pedagogica.Crea un ambiente favorable de influencias positivas hacia la
profesion pedagogica e introduce en su actividad de direccion el contenido y

la metodologia de la orientacion profesional pedagogica.



MEDIO 2: Si refiere algunos conocimientos y demuestra habilidades
para utilizar la informacién necesaria y suficiente en el proceso de
comunicacion para la direccion de la orientacion profesional pedagodgica.
Refiere algunos aspectos para diagnosticar las caracteristicas del entorno
social, la escuela, la familia y la comunidad y lo demuestra en su empefio
para el desarrollo de la orientacion profesional pedagogica.Crea un
ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesién pedagdgica e
introduce en su actividad de direccion algunos contenidos y la metodologia
de la orientacion profesional pedagogica.

BAJO 3: Si no domina y demuestra habilidades para utilizar la
informacion necesaria y suficiente en el proceso de comunicacion para la
direccidn de la orientacion profesional pedagdgica. No refiere aspectos para
diagnosticar las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y la
comunidad y lo demuestra en su empefio para el desarrollo de la
orientacién profesional pedagdgica. No crea un ambiente favorable de
influencias positivas hacia la profesion pedagogica e introduce en su
actividad de direccion algunos contenidos y la metodologia de la

orientacioén profesional pedagadgica.

Motivaciones:

ALTO 1: Si demuestra motivaciones e influencias positivas hacia la
profesibn para la direccion efectiva en la orientacibn profesional
pedagodgica.

MEDIO 2: Si demuestra ciertas motivaciones e influencias positivas hacia
la profesion para ejercer la direccion efectiva en la orientacion profesional
pedagodgica.

BAJO 3: Si no demuestra motivaciones e influencias positivas hacia la
profesion para ejercer la direccion efectiva en la orientacién profesional
pedagogica.

Actitudes:

ALTO 1. Si sus actitudes son positivas y responsables que demuestren

ejemplaridad en su conducta para direccional la orientacién profesional

pedagogica.



MEDIO 2: Si alguna de sus actitudes son positivas y responsables que
demuestren ejemplaridad en su conducta para direccionar la orientacion
profesional pedagdgica.

BAJO 3: Cuando las actitudes no son positivas y responsables y
demuestran falta de ejemplaridad en su conducta para direccional la

orientacioén profesional pedagdgica.



ANEXO VI

Tabla que ilustra los resultados del diagnéstico inicial y la constatacion final.

La tabla que se ilustra a continuacion contiene de forma comparativa el
estado inicial y final de la preparacion del vicedirector y jefes de ciclos para
su desempefio en la direccién de la orientacién profesional pedagdgica por
cada uno de los indicadores antes y después de las actividades

metodoldgicas.

Muestra 3 Antes Después
Indicadores Al % M % B % A % M % B %
1.-

Conocimientos

1 1|33.2 2 66.8 3 | 100

2 1|33.2 2 66.8 3 | 100

3 1 (332 2 66.8 2 166.8| 1 |33.2

4 2 1668 1 33.4 2 166.8| 1 |334

5 1 (332 2 66.8 1 (332| 1 |332] 1 |332
2.- Habilidades 1 (332 2 66.8 2 166.8| 1 |33.2
Motivaciones 1 (332]| 2 66.8 3 | 100
Actitudes 1 |334 2 66.8 2 166.8| 1 |33.2











































