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INTRODUCCION

La Ensefianza Primaria en Cuba ha sido y es una institucion de estudios que goza
de valor y prestigio por lo que su pertinencia social no es cuestionada. Esto explica la
aparicion en todo el planeta, sobre todo en los paises del Tercer Mundo, de diversos
movimientos tratando de reformarla o transformarla. El primero de estos
movimientos es el enfoque economicista liderado por el Banco Mundial (1997), el cual
se concreta en fuertes presiones sobre los gobiernos de los paises periféricos para
gue reduzcan al minimo el financiamiento estatal a la Educacion, bajo el argumento
de que la misma no responde a las demandas del mercado. Un segundo movimiento,
de caréacter humanista y dirigido por la UNESCO (1996), sostiene la importancia
estratégica de la ensefianza primaria para el desarrollo econémico y social, pero sus
propuestas se reducen a reformas parciales dirigidas a mejorar, como expresan sus
mas recientes documentos, “la calidad, la pertinencia, la gestion, el financiamiento y
el uso de nuevas tecnologias educacionales”, sin cuestionar la mision actual de la

educacion en sus niveles mas altos.

Luego aparece un tercer movimiento --de caracter critico-- surge de sectores
académicos insatisfechos con la universidad actual, pero el mismo no ha logrado
superar el nivel de simple autocritica y cuestionamiento de la realidad existente, sin
gue haya sido capaz hasta el presente de producir una solucion viable para la
problematica que confronta esta ensefianza. Por tanto, es una necesidad preguntarse
gué se quiere como microuniversidad: cual debe ser su mision, es decir, sus fines y

funciones en el mundo dindmico y complejo de hoy y del futuro cercano.

Los conceptos que exige la nueva escuela primaria cubana requieren alcanzar
resultados cualitativamente superiores en el trabajo educativo y politico-ideoldgico
con los alumnos. Una parte importante de esta labor se realiza en la escuela. Para
cumplir este proposito, no basta solo con la participacion protagonica de las
organizaciones estudiantiles y juveniles en el autogobierno estudiantil y en la solucion

de los propios problemas. La presencia y el trabajo sistematico del jefe de ciclo como



agente educador, constituye un factor determinante para la consecucion de los

objetivos en el proceso formativo.

Para desarrollar el trabajo educativo y politico-ideolégico con la comunidad de la
escuela primaria, en el paradigma de la escuela primaria cubana, es importante el
establecimiento de cambios en el estilo de trabajo y direccion del aprendizaje, por lo
gue el fortalecimiento de la atencidn personalizada al alumno debe ser un concepto
de trabajo de primera prioridad. El enfoque integral de la labor educativa y politico-
ideologica para la educacion en valores para las escuelas primarias, constituye la
guia para trazar las estrategias de formacion educativa, como esencia en el trabajo

politico-ideoldgico de esta.

En el sistema de Educacion Primaria cubana, la labor del jefe de ciclo, segin
investigaciones realizadas, ha estado tradicionalmente asociada a la asistencia
cientifico-metodolégica que brinda un especialista de una materia a un alumno en su

trabajo de diploma.

Educar en valores significa tener en cuenta en el contexto educativo el rico entramado
de valores de variado caracter, moral, politico, estético y cientifico, que rodean la vida
del individuo contemporaneo en el ambito social. Su significado no puede ser
circunscrito a una especie de adoctrinamiento con el cual se inculquen o formen
determinados valores predeterminados metafisicamente de antemano. Aunque es
necesario para no caer en el relativismo moral, tener bien claras las bases o criterios
objetivos que permiten discernir lo valioso de su contrario, se comparte la idea (Martin
Gordillo y otros, 2001) de que educar en valores significa preparar o educar para

valorar.

En tal sentido, la direccion del Partido, del Gobierno y el Ministerio de Educacion, han
orientado prestarle atencion priorizada al proceso de formacion integral de los
alumnos en las escuelas primarias. Esta debe constituir una de las areas de
investigacion donde se deben proponer alternativas viables tomando en
consideracion las condiciones actuales, los nuevos escenarios donde tendran que
desenvolverse los alumnos de primaria y el proceso de formacion en el

perfeccionamiento y actualizacion del alumno.

En Cuba, existen autores que han investigado sobre la accién del jefe de ciclo y la

orientacion educativa, pero aun las experiencias acumuladas al respecto son



insuficientes, fundamentalmente en la educacion en valores, dentro de estos se
pueden mencionar: Alberto Bujardén Mendoza, Master en Ciencias, con su trabajo
La Orientacion educativa; Alvarez, V. B. (1980), La orientacion escolar hoy; Gonzélez
Rey F y A. Mitjans (1999), La personalidad, su educacion y desarrollo; Herrera
Rodriguez, J. I. (2004), EIl jefe de ciclo en el Proceso de Universalizacion de la
Educacion Media Superior y Pifion Gonzalez, J. (2001), El papel del jefe de ciclo en

la microuniversidad.

Otros autores no menos importantes son Ramirez Cruz M. (2005) “Estrategia de
intervencidn psicoeducativa en los alumnos en condiciones de universalizacion” Tesis
de maestria, Centro Universitario, Sancti Spiritus, "Necesidad para la educacion en
valores”, “Alternativas Pedagogicas para la formacion de valores morales de los
alumnos”, por el colectivo de investigadores de la Facultad de Cultura Fisica de Villa
Clara; “Estrategia para la formacion de valores” desarrollada por investigadores de la
Universidad de Granma, y “Modelo Alternativo de Direccidn por valores” en Santiago
de Cuba.

En estas investigaciones se aborda el tema desde la accion académica en el aula;
pero en la educacion en valores de los alumnos de las escuelas primarias, no se han
tenido referencias de investigaciones al respecto, y las orientaciones emanadas del
Ministerio de Educacién no siempre resultan esclarecedoras acerca de cémo

implementarlas.

Desde mediados de la década del 90, en la Direccion Municipal de Educacion de
Sancti Spiritus se han desarrollado investigaciones sobre la labor ideopolitica de los
jefes de ciclo, efectudndose caracterizaciones de los alumnos, asi como en otros
Centros de Educacion de la provincia; desde los propios inicios de la universalizacion
de la ensefanza, investigando también lo relacionado al papel del jefe de ciclo en la
formaciébn de sus educandos, obteniéndose resultados favorables. En estas
investigaciones se ha podido constatar que estos, instruyen de manera actualizada en
los conocimientos cientificos de la especialidad que desarrollan; pero no aprovechan
en todos los casos una adecuada relacidn ciencia-valor, se parte de la presencia de
los aspectos valorativos en la propia ciencia y de sus contenidos cognoscitivos. No
destacan las potencialidades de las didacticas de las asignaturas para la ejecucion de
la labor de orientacion educativa en valores con los alumnos, por lo que los resultados

en dicho trabajo no son superiores.



Por este motivo un colectivo de investigadores del Instituto Superior Pedagdgico,
Cap. “Silverio Blanco Nufiez” de Sancti Spiritus ha estado trabajando sobre la
solucién de los problemas antes sefialados. En esta institucion desde el curso 2002-
2003 se desarrolla una linea de investigacion sobre la educacion en valores en la
Secundaria Béasica; en los momentos actuales se extiende al preuniversitario, que ha
permitido avances reconocidos por directivos de la Educacion Politécnica General, en

lo particular, la ensefianza primaria.

Independientemente de la labor desarrollada en un pilotaje realizado a la muestra de
la estructura de direccion de la escuela seleccionada para la presente investigacion,
se detectaron insuficiencias en la preparaciéon de los jefes de ciclo para la educacion
del valor responsabilidad: no es suficiente el dominio que evidencian del concepto del
valor responsabilidad y los modos de actuacion asociados a él, aiin no concretan de
forma eficiente en las actividades de preparacion metodoldgica que realizan con sus

docentes los requisitos para la educacion de este valor.

Teniendo en cuenta esta situacion, surge el siguiente problema cientifico : ¢Como
contribuir a la preparacion del Jefe de Ciclo para la educacion en el valor

responsabilidad, en la ENU, “Conrado Benitez Garcia”, de la comunidad Paredes?

Objeto: La preparacion del Jefe de Ciclo.

Campo de accién : La preparacion del Jefe de Ciclo para la educacion del valor

responsabilidad en la Ensefianza Primaria.

Objetivo: Aplicar una estrategia de preparacion al Jefe de Ciclo que contribuya a la
educaciéon del valor responsabilidad, en la ENU, “Conrado Benitez Garcia”, de la

comunidad Paredes en el municipio de Sancti Spiritus.
Preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodoldgicos que existen, acerca de la

preparacion del Jefe de Ciclo para la educacion del valor responsabilidad?

2. ¢ Cual es el estado actual de la preparaciéon del Jefe de Ciclo para la educacion del
valor responsabilidad en la ENU, “Conrado Benitez Garcia” en la comunidad de

Paredes, del municipio Sancti Spiritus?



3. ¢Qué caracteristicas debe peculiarizar una estrategia de preparacion al Jefe de
Ciclo para la educacion del valor responsabilidad en la ENU, “Conrado Benitez
Garcia” de la comunidad Paredes, del municipio Sancti Spiritus?

4. ¢;Qué resultados se obtendran con la aplicacion de la estrategia de preparacion al
Jefe de Ciclo para la educacion del valor responsabilidad en la ENU, “Conrado

Benitez Garcia” de la comunidad Paredes, del municipio Sancti Spiritus?
Tareas de la investigacion:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que existen
acerca de la preparacion del Jefe de Ciclo para la educacion del valor

responsabilidad.

2. Estudio diagnéstico del estado real de la preparaciéon del Jefe de Ciclo para la
educacion del valor responsabilidad en la ENU, “Conrado Benitez Garcia” de la

comunidad de Paredes, municipio Sancti Spiritus, del municipio Sancti Spiritus.

3. Elaboracion de una estrategia de preparacion al Jefe de Ciclo para la
educacién del valor responsabilidad en la ENU, “Conrado Benitez Garcia” de la

comunidad de Paredes, del municipio Sancti Spiritus.

4, Aplicacion de la estrategia de preparacion al Jefe de Ciclo para la educacion
del valor responsabilidad en la ENU, “Conrado Benitez Garcia” de la comunidad de
Paredes, del municipio Sancti Spiritus.

Métodos y técnicas.

Entre los métodos del nivel teérico , se emplean:

Analitico-sintético: A partir de la formulacion de las preguntas cientificas, se
organiza el desarrollo de la organizacion de la investigacion, posibilita descubrir las
relaciones esenciales y caracteristicas generales entre ellas, es decir, entre las
principales carencias que presentan los Jefes de Ciclo para la educacion del valor

responsabilidad.

Inductivo -deductivo: Para determinar generalizaciones entre los elementos
investigados referidos a la labor del Jefe de Ciclo para la educacién del valor

responsabilidad.



Sistémico-estructural : Para la organizacion del contenido de la estrategia de
preparacion en cada una de sus acciones, asi como para determinar las formas

organizativas en cada una de sus etapas.

Como parte de la utilizacion de los diferentes métodos del nivel tedrico en la
investigacion, se deduce la utilizacion ademas del enfoque de sistema, el cual
presupone las relaciones funcionales entre los diferentes métodos puestos en

practica.

Ademas se aplicaron métodos y procedimientos del nivel empirico, dentro de

ellos:

Andlisis documental: Para profundizar en la bibliografia especializada sobre la
tematica seleccionada y confeccionar fichas bibliograficas y de contenido,
adentrandose en lo que se ha escrito acerca de la educacion en valores,

especificamente del valor responsabilidad.

Observacion cientifica: Se utilizd con el propésito de constatar como concretan los
Jefes de Ciclo en las actividades que realizan con sus docentes la metodologia a

seguir para la educacion del valor responsabilidad.

Entrevista: Con vistas a tomar criterios de los Jefes de Ciclo sobre su nivel de

preparacion para la educacién del valor responsabilidad.

Encuesta: Con el objetivo de constatar el nivel de preparacion que poseen los Jefes

de Ciclo para la educacién del valor responsabilidad.

Para el analisis de los resultados de los diferentes métodos y técnicas, se utiliza
ademas el pre - experimento y el método estadistico- mate  matico: a través del
cual se hace el analisis porcentual para tabular los resultados mas significativos de

los instrumentos aplicados.

La poblacion y la muestra coinciden: dos Jefes de Ciclo, los que adn no tienen pleno
dominio de los modos de actuacién asociados al valor responsabilidad, ademas no
aplican en las actividades de preparacion metodolégica que realizan con sus

docentes las premisas para la educacion del valor responsabilidad.

Variable independiente: La estrategia de preparacion.



Conceptualizacion de la variable independiente.

Estrategia de preparacion al jefe de ciclo: estrategia en el campo de la educacién se
refiere a la direccion pedagdégica de la transformacion de un sujeto desde un estado
real hasta un estado deseado. Presupone partir por tanto de un diagnostico en que se
evidencia un problema y la proyeccion y la ejecucion de sistemas de acciones
intermedias, progresivas y coherentes que permita alcanzar de forma paulatina los
objetivos propuestos. (De Armas, Nerelys. 1999. p. 43).

Variable dependiente: Adecuada preparacion del Jefe de Ciclo para la educacion del

valor responsabilidad.

Se asume como preparaciéon del Jefe de Ciclo para la educacion del valor
responsabilidad: al adecuado nivel de preparacion que debe poseer el Jefe de Ciclo
para la educacion del valor responsabilidad constatado en la asimilacion y aplicacion
de los conocimientos teoricos y metodologicos de los modos de actuacion asociados

al valor.
Operacionalizacion de la variable dependiente.

Dimension # 1. Conocimiento de la conceptualizacién del valor responsabilidad y los

modos de actuacion asociados al valor.
Indicadores:
> Dominio del concepto del valor responsabilidad.
> Dominio de los modos de actuacion asociados al valor responsabilidad.

> Dominio de los requisitos para la educacion del valor responsabilidad

desde la clase.

Dimension # 2: Aplicacion de los conocimientos tedricos y metodolégicos asociados al

valor responsabilidad.
Indicadores:

> Aplica en las actividades de preparacion metodoldgica que realiza con
sus docentes los elementos teoricos del valor responsabilidad.

> Aplica en las actividades de preparacion metodologica que realiza con

sus docentes los requisitos para la educacion del valor responsabilidad.

Novedad cientifica y actualidad de la investigacion.



Para las Ciencias de la Educacion, el tratamiento a la preparacion del Jefe de Ciclo
para la educacion del valor responsabilidad en la escuela, “Conrado Benitez Garcia”
de la comunidad de Paredes, constituye un elemento fundamental en la formacion
integral, por el significado practico que adquiere. Aunque ha sido un tema trabajado
por diferentes autores, aun los resultados obtenidos en otras investigaciones
realizadas son insuficientes para resolver la problematica objeto de estudio por tanto,
mantiene su vigencia y actualidad. La investigacion, desde el punto de vista préactico,
aporta una estrategia de preparacion al Jefe de Ciclo para la educacion del valor
responsabilidad. Esta en su conjunto contribuyd a enfrentar adecuadamente los

multiples problemas de la educacion del valor responsabilidad.

La tesis se estructura en: introduccién, dos capitulos. El uno aborda los fundamentos
tedricos del objeto y el campo y el dos las fases del, pre experimento, asi como la

propuesta de solucion, las conclusiones, la bibliografia y los anexos.



CAPITULO I: FUNDAMENTOS SOBRE LA PREPARACION DEL J EFE DE CICLO
PARA LA EDUCACION EN EL VALOR RESPONSABILIDAD.

11 Papel del Jefe de Ciclo en el contexto donde se  desarrolla.
¢, Quién es el jefe de ciclo?

Plantea Magaly Garcia Ojeda (2002:47) que es un miembro del grupo de direccion,
representa al director ante los alumnos, padres y trabajadores, bajo su
responsabilidad. Tienen la mision principal de conducir el trabajo cientifico-
metodoldgico de la escuela, en cumplimiento de la estrategia de trabajo disefiada,

para concretar la politica educacional.
El jefe de ciclo en el cumplimiento de su misién tiene como funciones:

> Trasmitir con claridad a sus subordinados, las informaciones que se
derivan de las indicaciones del director, y los acuerdos y tareas que emanan
del Consejo de Direccidn, dirigidos a lograr una labor mas eficiente en el ciclo

gue atiende.

> Promueve la participacion activa del personal, en el analisis de los
resultados de su labor, y en la busqueda de soluciones y alternativas para

cumplir con eficiencia la estrategia de trabajo disefiada por la escuela.

> Supervisa el cumplimiento de las normas establecidas para la
organizacion de la vida de la escuela, tanto de las actividades de los alumnos,

como del personal.

> Utiliza procedimientos de control y asesoramiento, con caracter
diferenciado, segun niveles de ayuda que requiere su personal y que
combinen la exigencia con el tacto, para lograr responsabilidad y compromiso

en el cumplimiento de las tareas que les asigna.

> Propone al director la planificacion de tareas de asesoramiento y control
a clases y a otras actividades extraescolares, asi como, las ayudas
metodoldgicas, capacitaciones Yy rinde cuenta en el Consejo de Direccion de
los resultados de su gestion y, a la vez, propone acciones para resolver los

problemas que se presenten o para elevar la eficiencia del trabajo en el ciclo.



> Disefa y aplica alternativas de trabajo individual y grupal que favorezcan
| transmisién de informacién, el asesoramiento, la supervision, el control, asé
como, las acciones de ayuda y capacitacién para la puesta en practica de la

estrategia de la escuela.

> Supervisa la labor que desarrollan los grupos de trabajo bajo su
responsabilidad, creados en funcion de solucionar problemas y prioridades del
trabajo de la escuela.

> Ejecuta tareas administrativas, de documentacion escolar y docencia
directa, asignadas por el director de la escuela, asi como, aquellas que le sean
asignadas para realizar dentro de los grupos de trabajo que se creen en el

centro.

> Como en cualquier otra esfera de estudio del ser y el pensar el método
dialéctico materialista de analisis es indispensable para comprender la
dinamica de los procesos renovadores que sin cesar estdn desarrollandose a
través del flujo y reflujo constante de contradicciones y negaciones dialécticas.(
Garcia Ojeda, M. 2002:47-48).

Este miembro de la estructura de direccion debe tener el espacio necesario y un alto
nivel de de protagonismo en la toma de decisiones para que el colectivo construya el
proceso de perfeccionamiento de su labor, a partir de convocarlos a la reflexion de
sus experiencias, al analisis y discusion de opiniones, a comparar los logros y las

insuficiencias con el nivel a que se aspira.

El jefe de ciclo debe caracterizarse por ser un facilitador, que promueva y estimule la
autovaloracion del colectivo, y guie el andlisis y discusién, sin apresurarse a hacer
sefialamientos, o a dar orientaciones. Debe tener presente las necesidades y
potencialidades del colectivo que atiende, ofrecer orientaciones que promuevan, en
los docentes, una participaciéon activa en torno al analisis de una situacién real del
funcionamiento de la escuela, que logre que su colectivo experimente e implemente
acciones propuestas, identifiquen los efectos de su accion, y tengan la oportunidad
para sistematizar y desarrollar la confianza en lo que aprenden. Para cumplir estas y
otras misiones asignadas el jefe de ciclo debe tener preparacion idonea para asumir

sus funciones.



1.1.2. La preparacion del Jefe de Ciclo desde una perspectiva pedagogica

Un problema esencial para satisfacer las demandas de cualquier sociedad es la
preparacion de los ciudadanos para enfrentar la solucion de las necesidades sociales
e individuales. Le compete al jefe de ciclo asumir el liderazgo en la formacion de las
nuevas generaciones de maestros, basada en las realidades concretas de cada pais,
gue son crudas y afectan a la mayoria de los pueblos. La Pedagogia y el resto de las
ciencias de la educacién deben incrementar su papel en la medida que se

incrementan los problemas en la educacion de la personalidad del hombre.

En las condiciones de esta época, la educacion cubana esta llamada al
fortalecimiento de su labor formativa, atendiendo las necesidades actuales y basadas
en la fuerte tradicion educativa que posee para formar al hombre comunista

integralmente preparado.

Marti lo expresa de forma categorica al expresar la importancia de la preparacion del
hombre para la vida por tanto, el objetivo de la educacién esta en ese proceso de
preparacién, condicionado histéricamente, en dependencia del modo de produccién

existente y con un profundo caracter clasista.

Se declara como sustento, la concepcidn martiana de educar es preparar al hombre
para la vida. La educacion es ese proceso de preparacion y a la vez es su resultado.
Carlos Alvarez de Zayas (2000.16). expreso:“La educacién es el proceso y el
resultado cuya funcion es formar al hombre para la vida, la formacion es el proceso y
el resultado cuya funcion es preparar al hombre en todos los aspectos de su
personalidad, el desarrollo es el proceso y el resultado cuya funcion es formar
hombres en plenitud de sus facultades tanto espirituales como fisicas y la instruccion
es el proceso y resultado cuya funcion es formar a los hombres en una rama del
saber humano, de una profesion, de dar carrera para vivir’. Son validas estas ideas
para el andlisis del tema y el autor coincide con el Dr. Alvarez de Zayas en que la
formacion es un proceso totalizador que agrupa en unidad dialéctica, los procesos
educativo, desarrollador e instructivo, analizandolos como dimensiones del proceso

formativo.

La escuela primaria es una institucion determinante en la educacion del hombre. Ella
es la responsable de orientar e impulsar al resto de las fuerzas educativas

comunitarias, entrelazadas en un sistema de educacion, a cumplir el objetivo



educativo integral en la formaciéon de las nuevas generaciones. En el proceso
formativo se ha de educar de forma integral, a través del cultivo de las
potencialidades que facilite el aprendizaje y permita el desarrollo y la adquisicion de
habitos y habilidades. Es decir la realizacion misma de los valores y la transformacion
cualitativa, integral, multifacética del sujeto a partir de sus actuaciones. En el proceso
formativo es muy dificil determinar en periodos cortos el desarrollo de las cualidades
de la personalidad, es complejo comprobar y valorar el desarrollo de motivos,
intereses, sentimientos, ideales, valores, requiere de un estudio integral e individual,

penetrar no solo en la actividad exterior, sino en la actividad interior.

Para realizar un trabajo formativo efectivo es necesario, en la labor pedagdgica, la
aplicacién de métodos cientificos que permitan obtener datos confiables para llegar a

la personalidad. .

En la bibliografia consultada se coincide en lo relacionado con el papel del jefe de
ciclo en el proceso, la interaccion director -jefe de ciclo, la importancia de formar,
ensefiar, educar en valores; existiendo diversidad de criterios en la clasificacion de los
meétodos. Se asume como valida la clasificacion de la Dra. Amelia Amador de los
meétodos educativos en tres planos: los dirigidos a la conciencia, los dirigidos a la

actividad y los dirigidos a la valoracion.

Para que el proceso formativo en la escuela primaria sea efectivo se deben tener en

cuenta los siguientes elementos:

- El jefe de ciclo debe constituir un modelo de pensamiento, sentimiento, actuacion
para sus docentes, conocerlos, comprenderlos y accionar en su formacién y

autoformacion.

- La interrelacion entre director, jefe de ciclo, docentes, alumnos, familia debera ser
real y efectiva, basada en el respeto mutuo, la colaboracion, la seguridad y la

independencia.

- El clima psicolégico debe propiciar una atmésfera interactiva de respeto, acogida,

aceptacion reciproca, participacion y libertad consciente.

- La comunicacion debe ser interactiva, dialdgica, franca, logrando un intercambio
cognoscitivo - afectivo, de intereses, necesidades, objetivos y motivaciones, con un

caracter regulador.



- Debera atender a la diversidad humana, concebir al ser humano en su totalidad y
a cada personalidad independiente, evaluar las peculiaridades de lo individual y lo
social, lo general y lo especifico, implicando a los jefes de ciclo como portadores de

sus vivencias axiolégicas.

- Tener como fundamento los principios psicopedagogicos: de la personalidad, de la
unidad de la actividad, de la comunicacion, la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, lo
colectivo y lo individual, la dialéctica de lo instructivo y lo educativo y de la unidad de

las influencias educativas.

En el articulo “La educacion en valores papel de la escuela” de la Dra. Esther Baxter
Pérez., (2000:4). considera que: “ Las orientaciones valorativas... es el valor hecho
consciente y estable para el sujeto que valora, que le permite actuar con un criterio de
evaluacion, revelando el sentir que tienen los objetos y fendmenos de la realidad para
el, hasta ordenarlos jerarquicamente por su importancia, conformando asi la escala

de valores a la que se subordina la actitud ante la vida".

El jefe de ciclo es parte integrante del conjunto de profesores del claustro docente, al
gue habitualmente se le denomina colectivo pedagdgico, y desempefia un papel
significativo en el desarrollo del proceso educativo de las instituciones escolares. La
educacién de un hombre comunista no puede lograrse tedricamente sino es como
educacién de la personalidad en el colectivo y a través del colectivo, hay valores que
so6lo se desarrollan a través del colectivo, la base para la aplicacion practica de este

principio de la educacion cubana esta en el colectivo pedagogico.

Uno de los aportes del gran pedagogo Antén Makarenko fueron sus trabajos dirigidos
al colectivo pedagdgico como conjunto organizado de individuos orientados hacia
determinadas metas, que posee una organizacion colectiva y en la cual existen
organos. El colectivo es un organismo social activo, desde esa perspectiva tendra
todas las potencialidades para realizar la labor formativa integral y poder facilitar el
proceso de formacién y desarrollo de los colectivos escolares llevando a los alumnos
hacia el ejercicio de la autodireccion. En la autovaloracion y la autoreflexion influye la
opinion social del colectivo. Si en el colectivo, se logran valoraciones, juicios, criterios
comunes, sobre la base de la discusion colectiva, ellos sirven de guia para la

actuacion individual y grupal.



A través de la actividad conjunta, la cohesion del colectivo, la unidad valorativa y de
orientacién se propicia una armonia de sus miembros, las mejores condiciones para
erradicar las insuficiencias y enfrentar metas comunes en el autoperfeccionamiento
del docente y el colectivo estudiantil. Si se quiere calidad de la educacion es preciso
lograr que los jefes de ciclo hagan suyos los valores mas genuinos y autoctonos de la
Revolucién. Se impone entonces la interrogante ¢CoOmo lograr una adecuada

educacion en valores?

En la bibliografia consultada existe diversidad de criterios en cuanto a los métodos de
la labor educativa para la educacion en valores, hay elementos muy puntuales que

deben tenerse presente y son precisados de uno u otro modo por diferentes autores:

- Los métodos educativos constituyen el modo, las vias que se siguen para lograr
los objetivos de la educacion, estan conformados por determinados procedimientos u

operaciones, valiendose de determinados medios.

- Ellos actian en forma sistematica para garantizar la efectividad deseada en
funcién de la actividad concreta, sus contenidos y en lo fundamental el objetivo que

se persigue.

- En su seleccién el educador debera tener en cuenta un conjunto de condiciones
entre los que se destacan las caracteristicas individuales y grupales, el contexto y el
tipo de relacion lograda entre otras.

- Se deben caracterizar por el humanismo, el respeto a la dignidad humana como
valor supremo, a los sentimientos, que como tendencia favorece cualidades positivas

en la personalidad.

- La persuasion es un método que tiene una gran importancia en el proceso de la

educacion en valores propiciando la participacion activa y consciente del sujeto.

- La rigidez, inflexibilidad, el autoritarismo y las acciones impositivos obstaculizan
la formacién, sélo una relacion interpersonal comprometida, una comunicacion
dialogica y la unidad entre lo que se predica y lo que se hace propiciaran la eficacia

de los métodos educativos.

Le corresponde a los jefes de ciclo y a los docentes el papel protagénico, tomando
cono base las palabras del Comandante en Jefe Fidel Castro en su discurso del 24 de

febrero de 1998 cuando expreso:



“Nos corresponde educar, eso si que nos corresponde, ensefiar, hacer conciencia del
sentido y del principio de la responsabilidad (...), de la libertad ejercida de manera
consciente y responsable. Ese es nuestro deber de este mundo y del mafiana”.

La labor de orientacion educativa del Jefe de Ciclo en la Ensefianza Primaria.

Ha sido un objetivo de primer orden en todos estos afios de la Revolucion Cubana
desarrollar en todos los funcionarios y en especial los que sumen la funcién de jefes
de ciclo la formacion de un profesional revolucionario. Los antecedentes dirigidos al
cumplimiento de este objetivo, estan presentes en el Informe Central del Ill Congreso
del PCC, donde se plante6 que no era satisfactorio el perfeccionamiento en la

formacidn cultural integral.

Como resultado de esta critica se comenzaron a efectuar un conjunto de actividades
encaminadas a la conceptualizacién y aplicacion, en la practica, de un desarrollo
cultural integral que tuviera como fundamento el trabajo curricular, extracurricular y

asi como la utilizacion sana del tiempo libre.

Para la Educacién Primaria cubana, la integralidad en las escuelas se fundamenta en
la idea martiana de que el elemento cientifico sea como el hueso del sistema de la
educacién publica, como la savia de los arboles, el cual debe ser combinado con un
alto grado de espiritualidad, que contribuya a que el afianzamiento de las cualidades
morales suban de precio, cuando tiene de sostén las cualidades inteligentes.,

Estas exigencias de la integralidad, que son validas para cualquier lugar del mundo,
requiere particularmente en Cuba, la formacion de un profesional que al mismo
tiempo defienda con solidos argumentos la obra de la Revolucion, actle acorde con
los valores més genuinos de la patria y del socialismo, y prepare a su colectivo en

estos principios.

Los jefes ciclo de un colectivo, formado por un claustro revolucionario y preparado,
que realiza esta labor, tiene un encargo social importante como aspiracion del
Sistema de Educacién Primaria cubano, que es precisamente el reforzamiento de la
labor de orientacion educativa y politico-ideologica , para poder mantener esa
fortaleza de cada centro educacional. El encargo social que tiene ante si la escuela
primaria cubana actual, implica formar un revolucionario, integral, el cual, pueda
articular orgadnicamente no solo conocimientos y habilidades sino ademas, valores

como componentes claves de la personalidad, y el jefe de ciclo es el responsable de



formar y desarrollar esas fortalezas en sus docentes para que estos accionen sobre
sus alumnos, no solo en la clase, sino en el trabajo cientifico y en la actividad

extradocente y extraescolar.

Todo ello sugiere la necesidad de orientar las investigaciones cientificas, y
especificamente las relacionadas con los procesos educativos, hacia el tema de los

valores como un problema especifico del proyecto social que se construye.

. En esta encomienda, el Jefe de Ciclo juega un papel preponderante en hacer
posible la elevacion de los niveles de exigencia para garantizar la disciplina, las
normas deseables de convivencia y moralidad, dandole tratamiento educativo a

cualquier manifestacion o intento de comportamiento inadecuado o negativo.

El Jefe de Ciclo, deberd responder porque las manifestaciones negativas no
encuentren cabida en la escuela, convirtiendo sus modos de comportamiento y

accionar, en convicciones para la vida.

Los marcos de la escuela primaria estimulan el desarrollo de los valores,
principalmente el conocimiento de si mismo y de los demas, el desarrollo de las
capacidades de autodireccion y de autorregulacion, asi como la capacidad de
transformar la realidad y desarrollar las potencialidades propias, incitando la
creatividad, la espontaneidad creadora, y la iniciativa sobre la base de la realizacion
de autoactividades.

El Jefe de Ciclo debe propiciar ademas el desarrollo del protagonismo y el liderazgo
de las tareas que devienen del quehacer de la escuela, contribuyendo en gran
medida a la elaboracion de sus propios proyectos de vida y a su desarrollo personal,

todo lo cual contribuye a la formacion en valores humanos.
1.2 ¢,Qué son los valores?

El Partido Comunista de Cuba, editd un programa para el trabajo con los valores y
cada organismo elabor6 con dichos lineamientos el que le correspondia por el lugar
gue ocupa dentro de la sociedad, y el Ministerio de Educacién de inmediato edit6 el
gue correspondia a un organismo que tienen la responsabilidad de educar y ensefar

a las nuevas generaciones, que guiaran en el futuro los destinos de la Patria.

El documento integra las indicaciones emanadas del Secretariado del Comité Central

sobre el reforzamiento de la educacion en valores con las tareas que cada afio ha



venido impulsando el Ministerio de Educacion a través del Sistema de Trabajo

Politico-ldeolégico.

Constituye un plan de accion para la labor de las diferentes ensefianzas asi como un
referente esencial para la autopreparacion de cuadros, personal docente y su
consecuente reflejo en la preparacion metodologica. Tienen como premisa el concepto

de Revolucion que plantea:

“Revolucién es: sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que debe ser
cambiado; es igualdad vy libertad plenas; es ser tratado y tratar a los demas como
seres humanos; es emanciparnos por nosotros mMismos y con nuestros propios
esfuerzos; es desafiar poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del ambito social
y nacional; es defender valores en los que se cree al precio de cualquier sacrificio; es
modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es luchar con audacia,
inteligencia y realismo; es no mentir jamas ni violar principios éticos; es conviccion
profunda de que no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la fuerza de la verdad
y las ideas. Revolucién es unidad, es independencia, es luchar por nuestros suefios
de justicia para Cuba y para el mundo, que es la base de nuestro patriotismo, nuestro

socialismo y nuestro internacionalismo”( Castro Ruz, F. 2000).

Definicién del concepto de Revolucién expuesto por el comandante , resumido en
veinte ideas basicas, definidas por el Segundo Secretario del Comité Central del PCC,
como la quinta esencia del trabajo politico e ideolégico, debe ser documento de

trabajo en la preparacion de jefe de ciclo.

Ser un activo combatiente en la Batalla de Ideas significa estar informado y tener
conciencia de la necesidad de estarlo; porque defender la Revolucién y educar a las
nuevas generaciones, continuadoras de su obra, reclama argumentos, conceptos,
elementos probatorios de lo que se explica e inculca, de ahi la necesidad de lograr la
formacion integral del educando. En este proceso formativo hay que tener muy
presente la insoslayable relacion cultura-ideologia-educacion, lo que significa
comprender que no puede existir divorcio entre el esfuerzo por el logro de una cultura
general e integral y la educacion de la personalidad. Los valores son expresion de la

cultura y componentes de la ideologia.



Asi, el sistema de trabajo politico-ideoldgico, cuya conduccion es responsabilidad de
los cuadros principales, tiene como propoésito central: contribuir a educar en valores y
formar convicciones patrioticas y revolucionarias. Los valores son formaciones
complejas que sirven como elementos reguladores de la conducta; se convierten en
norma ideal y constituyen un sistema, pues guardan relacion unos con otros, asi
como con otros aspectos de la personalidad, entre los cuales estan los sentimientos,

las actitudes, las cualidades, intereses o motivaciones personales.

Con el desarrollo intelectual propiciado por la Revolucion, con el nivel de instruccion y
educacién alcanzado por el pueblo y en especial de los jovenes, realizar trabajo
politico-ideoldgico supone continuar educando en valores. Esto, por supuesto,
demanda un alto nivel de preparacion, amplio nivel de informacion y la capacidad de
dirigir la actividad mediante formas cultas y convincentes de decir y demostrar con el
ejemplo, de dialogar, de argumentar, de explicar. Todo ello llevara a constatar el
desarrollo ético-moral, ideo-politico y estético de nuestros alumnos, personal de

apoyo de la educacion asi como educadores y cuadros de direccion.

Un elemento basico para llevar adelante este trabajo es el conocimiento real que se
tenga acerca de cdmo piensan, sienten y actian los alumnos, los docentes, los
miembros del colectivo pedagdgico. De ahi la importancia del diagnostico que debe
preceder cualquier accion que se ejecute, asi como la evaluacién sistematica de la

labor educativa que se realiza.

En la direccion del trabajo politico-ideoldgico, que no se concibe al margen del
proceso de educacion en valores, no hay que olvidar jamas que todo espacio que se
deje libre seré tratado de ocupar por los enemigos, los que, en sus intenciones de
desestabilizar al pais, influir de forma negativa en las nuevas generaciones y, como
fin esencial, destruir la Revolucion, emplean toda su inteligencia, recursos y
tecnologia.( Comité Central del PC, 2007 ).

Por tanto, toda accién que se ejecute tiene que tener una marcada intencionalidad,

partir de objetivos estratégicos viables, planificarse, organizarse, ejecutarse y



controlarse sistematicamente con la mayor eficiencia, creatividad, calidad.

Posteriormente se deben evaluar los resultados con sentido critico.

La subestimacioén del estudio, la ingenuidad, la superficialidad, la espontaneidad, el
formalismo, el esquematismo, la rutina y otras manifestaciones de signo negativo
pueden hacer que un plan de importantes propésitos educativos se vuelva su

contrario.

Esta labor, con el animo de influir en educadores y estudiantes debe caracterizarse
por el estudio individual, el diagnostico y una metodologia que combine exposiciones
orientadoras con preguntas que muevan el pensamiento, el dialogo, el debate, el
intercambio de opiniones, la precision de conclusiones a la luz del enfoque sistémico
en torno al problema del método. Soélo en la necesaria interrelacion de diferentes
meétodos en el proceso de socializacion-individuacion-subjetivacion se podra trabajar
por el desarrollo de una personalidad independiente, creadora, sensible y portadora

de valores humanistas.

En este enfoque metodologico un aspecto fundamental es la actitud ante el
conocimiento y su busqueda. Nadie puede amar lo que no conoce; lo que se ignora o
no se domina bien no puede despertar sentimientos de admiracion y de pertenencia.
En este camino debe partirse del conocimiento que poseen los jefes de ciclo y el
personal docente, estimular sus opiniones y valoraciones asi como despertar ansias
de aprender desde una actitud reflexiva en complicidad con la virtud y el cultivo del
amor. Trabajo politico-ideoldgico en la escuela de la sociedad més justa de nuestra
historia es llegar al corazén de cada uno de nuestros alumnos, maestros, profesores y
cuadros de direccidon, tomando en cuenta sus necesidades e intereses, caracteristicas

grupales e individuales.

Valores y valores fundamentales

Los valores son determinaciones espirituales que designan la significacion positiva de

las cosas, hechos, fendmenos, relaciones y sujetos, para un individuo, un grupo o



clase social, o la sociedad en su conjunto.

Estan condicionados por las relaciones sociales predominantes, constituyen
componentes esenciales de la ideologia, expresion de la cultura y la historia de una
sociedad en una época determinada, y de los intereses, puntos de vista, necesidades

y contradicciones de los diferentes sujetos.

Se forman en el proceso de interaccion entre los hombres y el objeto de su actividad, en la
produccién y reproduccion de su vida material y espiritual. Se convierten en formaciones
internas del sujeto, acorde al nivel de desarrollo alcanzado, la experiencia histérico social e
individual y el impacto de los factores de influencia educativa.

Como orientadores y reguladores de la conducta, constituyen un sistema, pues guardan
relacion dinamica unos con otros, y conforman una jerarquia entre ellos, que es decisiva en los
momentos de eleccion moral. Su educacion es un proceso activo, complejo y contradictorio
como parte de la formacion de la personalidad, que se desarrolla en condiciones historicas
sociales determinadas y en la que intervienen diversos factores socializadores, como la familia,
la escuela, la comunidad, los medios de comunicacion masiva, las organizaciones politicas y
de masa, entre otros.

Al respecto, el Comandante en Jefe sentencio: “Para mi educar es sembrar valores,
inculcar y desarrollar sentimientos, transformar a las criaturas que vienen al mundo
con imperativos de la naturaleza, muchas veces contradictorios con las virtudes que
mas apreciamos, como solidaridad, desprendimiento, valentia, fraternidad y otras”
(Castro Ruz, F. 20002: ).

Para los destinos historicos de la Revolucién, es importante que en la poblacion se
refuercen un conjunto de valores, hacia los cuales se deben orientar las acciones de
cada uno de los factores de la sociedad, siendo estos los organismos,
organizaciones, instituciones civiles y militares que ejercen dentro de sus misiones

diversas influencias educativas.

Los valores en los que se hara especial énfasis en el sistema de educacién son :la
dignidad ,el humanismo, el patriotismo, la solidaridad, la honestidad, la honradez, la

responsabilidad y la laboriosidad. Ello no significa en ningdn momento aislamiento de



unos y exclusién de otros y mucho menos se identifica con practicas esquematicas de

esta compleja labor.

Definiciones de valores y sus modos de actuacion

Dignidad:
Definicion tedrica
Es el respeto a si mismo, a la patria y a la humanidad.

De la ética de José Marti

“Porque si en las cosas de mi patria me fuera dado preferir un bien a todos los
demas, un bien fundamental que de todos los del pais fuera base y principio, y sin el
gue los demas bienes serian falaces e inseguros, ese seria el bien que yo preferiria:
Yo quiero que la ley primera de nuestra Republica sea el culto de los cubanos a la

dignidad plena del hombre” (Marti Pérez, J. Obras completas T 21: 377)

Definicidn operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

e Sentir orgullo de ser cubano, respetar a los simbolos patrios y los principios

humanistas.

» Tener una conducta consecuente con la ética de la Revolucion cubana.

* Combatir toda manifestacion de egoismo, individualismo, consumismo y
sumision.

* Mantener un comportamiento ejemplar en la actividad social y en la vida
cotidiana.

« Mantener el proyecto de vida individual indisolublemente ligado al proyecto
social socialista y poner el talento al servicio de la Revolucién.

Patriotismo:

Definicién teérica

Es la lealtad a la historia, la patria y la Revolucién socialista, y la disposicién plena de

defender sus principios para Cuba y para el mundo.

De la ética de José Marti




“El patriotismo es de cuantas se conocen hasta hoy, la levadura mejor, de todas las

virtudes humanas”.( Marti Pérez Obras Completas, T 21:377).

“Patria es humanidad "(Marti Pérez, J. Obras CompletasT 21 :377).

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

e Tener disposicion a asumir las prioridades de la Revolucion, al precio de

cualquier sacrificio.

» Ser un fiel defensor de la obra de la Revolucién socialista en la escuela y en

cualquier parte del mundo.

* Actuar siempre en correspondencia con las raices historicas, enalteciendo sus
mejores tradiciones revolucionarias: el independentismo, el antiimperialismo,

latinoamericanismo y el internacionalismo, en el espiritu de la Protesta de Baragua.
* Poseer sentido de independencia nacional y de orgullo por su identidad.

e Tener conciencia de la importancia de su labor y ponerla en funcion del

desarrollo econémico y social del pais.
» Participar activamente en las tareas de la defensa de la Revolucion.

« Fortalecer la unidad del pueblo en torno al Partido.
Humanismo:

Definicién tedérica

Es el amor hacia los seres humanos, y la preocupacion por el desarrollo pleno de

todos sobre la base de la justicia.

De la ética de José Marti

“La cobardia y la indiferencia no pueden ser nunca las leyes de la humanidad. Es
necesario para ser servido de todos, servir a todos”. (Castro Ruz, F. 2000:4).

De la ética de Fidel Castro

“...es ser tratados y tratar a los demas como seres humanos”



Definicién operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

» Sentir los problemas de los demas como propios. Brindar afecto, comprension,
mostrar interés, preocupacion, colaboracion y entrega generosa hacia las

personas.
* Respetar a las personas sobre la base del valor intrinseco del ser humano.

e Propiciar un clima de confianza, respeto y amistad entre las personas, en la
familia, la comunidad, el colectivo estudiantil o laboral. Escuchar a las otras
personas con empatia y comprension, en el que puedan expresar sus opiniones,

preferencias y sentimientos.

* Autocontrolar las manifestaciones de agresividad que pueden darse hacia otras

personas, afectando su integridad fisica y moral.

» Garantizar un clima de trabajo que posibilite armonia, crecimiento individual y
colectivo de todos los involucrados y una transformacién positiva del ambito

escolar

e Ser altruistas y desprendidos con absoluto desinterés.
Solidaridad:

Definicién tedérica

Es comprometerse en idea y accién con el bienestar de los otros: en la familia, la
escuela, los colectivos laborales, la nacidon y hacia otros paises. Es estar siempre

atento a toda la masa humana que lo rodea.

De la ética de José Marti

“Piérdase las vidas empleadas en el amor de si propio”.( Marti, J.1892: T 22, 327).

De la ética de Fidel

Solidaridad no es dar lo que nos sobra, sino compartir Io que tenemos. (Castro Ruz,
F.2000:4)

Definicién operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

* Identificarse con las causas justas y defenderlas.



» Estar dispuesto a realizar acciones solidarias dentro y fuera del pais, incluso al

precio de elevados sacrificios materiales y espirituales.
» Contribuir desde lo individual, al cumplimiento de las tareas colectivas.
» Socializar los resultados del trabajo y el estudio.

» Participar activamente en la solucion de los problemas de la escuela, la familia

y de la comunidad.
* Promover actitudes colectivistas, de austeridad y modestia.

» Fortalecer el espiritu de colaboracién y de trabajo en equipo. Desarrollar la
consulta colectiva, el dialogo y el debate para la identificacion de los problemas y la

unidad de accion en la seleccion de posibles alternativas de solucion.

Laboriosidad:

Definicién tedérica

Se expresa en el maximo aprovechamiento de las actividades laborales y
sociales que se realizan a partir de la conciencia de que el trabajo es la Unica fuente
de rigueza, un deber social y la via para la realizaciéon de los objetivos sociales y

personales.

De la ética de José Marti

“El trabajo, este dulcisimo consuelo, esta fuente de fuentes, esta fuente de origenes,
este cincel, pincel, creador, evocador, este amigo que une, afiade, sonrie, avigora y

cura, [...] El trabajo me place” (Marti Pérez Obras Completas. T 22: 321).

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

* Mostrar plena dedicacion a la actividad laboral y social que se realiza.

* Poseer capacidad para enfrentar los obstaculos y encontrar soluciones a los
problemas presentados en la actividad social que se realiza.

» Cumplir con disciplina, eficiencia y calidad las tareas encomendadas.

» Sentir satisfaccion por los resultados de trabajo y su aporte social con énfasis

en la calidad de la clase que se imparte.



e Combatir cualquier manifestacién de acomodamiento y vagancia.
Honradez:

Definicién teérica

Se expresa en la rectitud e integridad en todos los d&mbitos de la vida y en la accion

de vivir de su propio trabajo y esfuerzo.

De la ética de José Marti

“La honradez es el vigor en la defensa de o que se cree, la serenidad ante las exigencias de
los equivocados ante el clamoreo de los soberbios, ante las tormentas que levantan los que
entienden mejor su propio provecho que el provecho patrio”. (Marti Pérez, J. Obras Completas
T 1:101).

Definicién operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

* Vivir con lo que se recibe sin violar la legalidad ni la moral socialista.

e Administrar los recursos econdmicos del pais, en cualquiera de sus niveles, de

acuerdo con la politica econdmica trazada por el Partido.

« Utilizar los recursos econdmicos y materiales de la escuela sélo en funcién del
desarrollo cultural integral de los escolares y la comunidad de acuerdo a la politica

econdmica trazada por el partido.
» Velar porque los recursos econdmicos se destinen hacia su objeto social.

« Combatir la enajenacion de la propiedad social en beneficio de la propiedad

individual.
» Respetar la propiedad social y personal, no robar.

« Enfrentar las manifestaciones de indisciplinas, ilegalidades, fraude y hechos de

corrupcion.

Honestidad:

Definicién teérica

Se expresa al actuar de manera sincera, sencilla y veraz. Permite expresar un juicio
critico y ser capaz de reconocer sus errores en tiempo, lugar y forma adecuada, para
contribuir al bien propio, colectivo y de la sociedad. Es lograr armonia entre el



pensamiento, el discurso y la accion.

De la ética de José Marti

“El que nada quiere para si, dira la verdad siempre (Marti Pérez, J. O.C. T 22:223).

“La verdad no se razona; se reconoce, se siente y se ama”: (Marti Pérez, J. Revista
Universal, México, 21 de marzo del875, T 1 :118).

De la ética de Fidel Castro

“....eS no mentir jamas ni violar principios éticos.( Castro Ruz, F. 2000:4)

Definicién operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

* Apego irrestricto a la verdad. Ser sincero en su discurso y consecuente en su
accion.
* Tener valentia para expresar lo que se piensa.

« Combatir las manifestaciones de doblez moral, hipocresia, traicion, fraude y

mentira.

» Ser autocritico y critico.
Justicia:

Definicién tedérica

Es el respeto a la igualdad social que se expresa en que los seres humanos sean
acreedores de los mismos derechos y oportunidades, sin discriminacion por
diferencias de origen, edad, sexo, ocupaciéon social, desarrollo fisico, mental, cultural,

color de la piel, credo y de cualquier otra indole.

De la ética de José Marti

“Mientras que la justicia no esté conseguida, se pelea” (Marti Pérez, J. T 22:223)

De la ética de Fidel Castro

. es luchar por nuestros suefios de justicia para Cuba y para el mundo, (Castro
Ruz, F. 2000:4 ).

Definicion operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

e Cumplir y hacer cumplir la legalidad socialista.



* Luchar contra todo tipo de discriminacion en los ambitos familiar, escolar y
social.

* Promover en los ambitos politicos, econdmicos y sociales la incorporacion del
ejercicio pleno de la igualdad.

* Valorar con objetividad los resultados de cualquier actividad escolar, laboral y
social.

e Contribuir con su criterio a la seleccion de personas que por sus méritos sean
acreedoras de reconocimiento moral y material.

e Ofrecer un tratamiento justo a los estudiantes, compafieros del colectivo
escolar y la familia , y contribuir a su desarrollo humano integral basado en la
igualdad de oportunidad.

» Defender con altura ética los derechos desde el cumplimiento de los deberes.

Responsabilidad:

Definicién teérica

Es el cumplimiento del compromiso contraido ante si mismo, la familia el colectivo y la

sociedad

De la ética de José Marti

“No puede ser: ver un deber y no cumplirlo es faltar a él” (Marti, J. T22 1892: 327 )

Definicién operacional (Modos de actuacion asociados al valor)

» Desarrollar y cumplir con disciplina, conciencia, eficiencia, calidad y rigor las

tareas asignadas.

e Asumir la critica y la autocritica como poderoso instrumento de autorregulacién

moral.

* Propiciar un clima de compromiso, consagracion con la profesion de maestro y

nivel de respuesta a las tareas y deberes sociales asignados.

* Conocer y respetar el reglamento escolar, la legalidad socialista y las normas

administrativas establecidas.

* Promover un modo de participacion democrética, donde los individuos se
sientan implicados en los destinos de la familia, la comunidad, su colectivo

estudiantil, laboral, y el pais.



* Respetar, defender y fomentar la propiedad social sobre los medios de

produccion.

¢ Cuidar el medio ambiente.

Los factores esenciales para garantizar la educacion en valores son: La
ejemplaridad de los educadores , y su conviccion de que deben ser modelos a
imitar; una eficiente organizacion escola r, asociada a la concepcion martiana de la
escuela como fragua de espiritus, lo que reclama en ella un director cuya dedicacion
y competencia ejerza liderazgo natural en el colectivo pedagogico; la consagracion
del claustro; el funcionamiento de las organizaciones; la interaccion con la familia y la
comunidad; la clase como eslabon fundamental y la mas importan  te de todas las
actividades educativas , en la que debe lograrse el enfoque axioldgico del contenido

en todas las asignaturas, promover la participacion activa de todos los factores.

La mision de los dirigentes institucionales escolares es la de ensefiar a que los
docentes aprendan a dirigir y estimularlos a dirigir. El estilo de trabajo que favorezca
el protagonismo estudiantil hace de la escuela un ambito que prepara para vivir en la

democracia socialista, para ejercer el criterio y los derechos ciudadanos.

El nivel de preparaciéon que alcancen los jefes de ciclo en el trabajo con los valores
pueden ser evaluados por los siguientes indicadores : la asistencia, retencion, actitud
ante el estudio y el trabajo, el cumplimento del Reglamento Escolar, el dominio de la
historia patria y su actuacion consecuente en correspondencia con la defensa de los
valores de la nacidn cubana, la participacion activa en las diferentes tareas de los
Programas de la Revolucién, la participacion en actividades politicas y patridticas, en
actividades culturales y deportivas, cuidado de la propiedad social y del
medioambiente, relaciones humanas, participacion en actividades laborales y

socialmente util entre otras.
¢,Como el Jefe de Ciclo puede educar en valores?

Para educar en valores hay que organizar conscientemente y planificar las
actividades con estudiada intencionalidad y en su ejecucién debera:(VIII seminario
2007:5).



Primar un estilo de comunicacion que posibilite el dialogo abierto, sincero,
argumentado, que coadyuve a conocer al otro y a respetarlo, mediante la mutua

comprension.

1.2.1 La preparacion para la educaciéon del valorr  esponsabilidad.

Los valores y su importancia para la direccion del proceso educativo. El siglo XX en
su de cursar trajo consigo un déficit moral, y el siglo XXI se presenta como un
desafio politico, econdmico social que impone una batalla impostergable para lograr
un ideal educativo que haga que cada persona se distinga por su cultura, su
sabiduria, que sepa emplear eficientemente los cambios tecnolégicos presentes y
futuros en estrecha cooperacion con otros hombres de buena voluntad, para luchar
por encima de cualquier diferencia politica, ideolégica o religiosa por el bien, la

prosperidad y la paz de la humanidad.

Para dar respuesta a esta gran demanda social desde la teoria es preciso recurrir a la
rica tradicion pedagdgica mundial, tomar ideas positivas, atemperarlas a nuestra
realidad en el momento histérico en que se vive, buscando el nexo entre lo moderno,

lo regional y lo local.

La educacién del valor responsabilidad desde una p  erspectiva filosofica,

psicolégica y pedagdgica.

La preocupaciéon por estudiar los valores en el hombre es permanente, no es una
casualidad que la cultura, el arte, el derecho, hayan apreciado valores o antivalores,
sin embargo, hace muy poco se comienza a fundamentar una teoria axiolégica. La
axiologia es una disciplina cientifica muy joven y existe una fuerte controversia en

torno a su caracter cientifico o no.

La especificidad del saber filoséfico esta en el hombre y su relacion con el mundo que
le rodea. Este es uno de los llamados problemas eternos en la Filosofia. En esta
relacion subyace todo el proceso de reflejo de la realidad. En el Marxismo la
concepcion sistémica del hombre tiene como nucleo central el aspecto conceptual del
mundo del hombre a partir de su enfoque dialéctico materialista. En el estudio del



hombre es indispensable el enfoque sistémico e integral, porque el hombre

representa un sistema complejisimo que no se estudia por una sola ciencia.

Para iniciar | reflexién en torno a los valores es imprescindible partir como premisa
basica del estudio del hombre como ser genérico, activo, social, creador de su
historia. Son las condiciones materiales de vida las que determinan las condiciones
espirituales aunque estas ejercen una influencia activa. La relacion del hombre y su
mundo se concretan en la relacion sujeto-objeto siendo la base de ella, la actividad y

dentro de esta la practica juega el papel esencial.

Siempre que se hable de valores se debe hacer en relacion directa con el hombre
como valor supremo, quien se orienta de manera selectiva en el medio social que le
rodea en dependencia de las condiciones materiales de existencia, de las relaciones
sociales que la constituyen; en vinculo estrecho con su concepcién del mundo, sobre
la base de un sistema de aspiraciones morales que actua en calidad de patréon de

evaluacion de si mismo y de la realidad.

Para caracterizar epistemolégicamente los valores se parte de la definicion de este
concepto dado en el Diccionario ilustrado Aristos de la Lengua Espafiola donde se
dice "Valor: Grado de utilidad de las cosas, cualidades de las cosas, que lo hacen
objeto de precio o alcance de la significacion y la importancia de una cosa, accion,
palabra o frase, cualidad del animo que mueve acometer arriesgadas empresas sin

miedo a los peligros”.

En esta definicion hay varios elementos importantes, se destacan para definir el valor
nacleos conceptuales importantes como "Grado de utilidad" y "Cualidades,

significacion”. En el diccionario filoséfico se definen los valores como:

“Las propiedades de los objetos materiales y los fendbmenos de la conciencia social;
caracterizan el significado de unos y otros para la sociedad, para la clase y para el
hombre (...) ademas de los valores materiales, econdémicos y estéticos existen valores
morales, juridicos, politicos, culturales e historicos (...)” (M. Rosental y P. Ludin
.1973:176)

En la doctrina marxista-leninista a pesar de que no se ha encontrado una teoria
general de los valores, se aborda esta problematica desde multiples aristas. Se

evidencia en la teoria del factor subjetivo, los problemas de la vinculacién de los



factores sociales y gnoseoldgicos en el conocimiento, la teoria de la cultura, de la

ideologia, etc. El marxismo subraya la naturaleza especifica de todo valor.

Se coincide con la definicion expuesta por José R. Fabelo Corzo "al entender por
valor, todo objeto, idea, concepcion que tiene una significacion socialmente positiva
para un sujeto o grupo y sociedad determinada, cuya concrecién representa un

proceso social". (José R. Fabelo Corzo .1989. p19).

Fabelo reconoce tres planos de andlisis de la categoria. En el primero reconoce los
valores objetivos y al conjunto de ellos las llamas sistema objetivos de valores,
sistema dinamico, cambiante, dependiente de las condiciones historico-concretas y
estructuradas de manera jerarquica. En el segundo plano de analisis se refiere a la
forma en que esa significacién social, que constituye el valor objetivo, es reflejada en
la conciencia individual colectiva. De aqui se infiere que en cada sociedad en
correspondencia con la época, como resultado de los intereses, necesidades,
motivaciones de los individuos; de las influencias de las instituciones educativas, se
formaran una gran variedad de sistemas subjetivos de valores. En el tercer plano el
autor ubica un sistema socialmente instituido de valores. De este sistema
institucionalizado emanan la ideologia oficial, la politica externa e interna, las normas

juridicas, el derecho, la educacién formal, es decir, estatal o institucionalizada.

Fabelo Corzo, 1996. Destaca, que a simple vista da la impresién que en los valores
espirituales el papel del factor subjetivo aumenta hasta convertirse en determinante,
ya que estos valores no tienen una existencia material, sin embargo, es tan objetivo
como la de los fendmenos materiales por su determinacion y proyeccion social. Su
objetividad esta dada porque la significacion social de determinadas ideas, ideales,
teorias, etc., la determinan los intereses de la sociedad en su conjunto. Los ideales de
determinada clase, grupo social o persona se constituyen en valores en la misma

medida que ellos se corresponden con la tendencia de desarrollo social

Fabelo define que los valores espirituales son las tendencias del desarrollo social
expresado en forma de ideal, son los intereses de la sociedad traducidos en el plano
de la conciencia social. Se asume este concepto por el gran valor que posee en el
orden teorico-metodoldgico para el presente trabajo. Si bien al hablar de valores o
valores humanos se hace referencia a los valores desde el punto de vista espiritual, a
ese conjunto de cualidades positivas que como tendencia se manifiestan en el

hombre y se expresan en su grado mas elevado como ideal.



Fabelo Corzo., define los sintomas que identifican una situacién de crisis de valores

destacando:

"...perplejidad e inseguridad de los sujetos sociales acerca de cual es el verdadero
sistema de valores, que consideran valioso y antivalioso; sentimiento de pérdida de
validez de aquello que se consideraba valioso y en consecuencia, atribucion de valor
a lo que hasta ese momento se consideraba indiferente o antivalioso; cambio de lugar
de los valores en el sistema jerarquico subjetivo, otorgandosele una mayor prioridad a

valores tradicionalmente mas bajos y viceversa". (1996. P11)

.Es importante reconceptualizar el proyecto de hombre a formar. Un hombre con una
alta capacidad de valoraciébn, que aprenda a orientarse libremente en
correspondencia con la escala de valores sociales e individuales. Por ello, mas que
transmitir conocimientos frios, exponer contenidos, dar informaciones, es preciso
ensefar a los jévenes a moverse en este mundo cambiante, orientarse, valorar la
realidad presente y reflexionar sobre la futura. Desarrollar en el hombre la capacidad
de descubrir lo positivo de las acciones, de estimularlo en la actividad, a partir del
conocimiento y su busqueda constante, brindando todas las posibilidades para que

participe y haga suyos proyectos e ideales.

Para llegar a la comprension psicologica de los valores, se podra partir de distinguir la
relacion del hombre con su medio, como un proceso eminentemente social, donde los
objetos y fenomenos que descubre el hombre en el proceso del conocimiento y que
son subjetivamente reflejados en formas de ideas, conceptos, representaciones,
tienen independientemente de sus propiedades fisicas, quimicas u otra, una

naturaleza de tipo social.

En clara orientacion con estos argumentos J.R Fabelo Corzo en: La naturaleza del

reflejo valorativo de la realidad., plante6 que:

"...al asignarle a los fendbmenos naturales un lugar especifico en su propio ser, al
incluirlos en la estructura social, el hombre los obliga a servirle como espejo en el que
se refleja su propia naturaleza. El ser de las cosas objetos y relaciones, como
resultado de la actividad de la sociedad, gradualmente se va haciendo mas y mas
social." (1987:31)

La préactica social posee para el sujeto una alta significacion, con ella se enriquecen y
perfeccionan las distintas formas de reflejo psiquico, las de tipo cognitivo, afectivos y



valorativos, las cuales desempefian un importante papel en el proceso de
significacién personal que le concede el sujeto a los objetos que satisfacen sus
necesidades sociales.

En un segundo estadio puede valorarse el proceso de la interiorizacion o la
intelectualizacion del sujeto respecto a los reflejos de significacion del objeto para el
sujeto. El sujeto asimila la relacién existente entre sus necesidades y los objetos que
la satisfacen, o sea, todo un proceso de conscientizacion que ocurre gracias al
desarrollo socio historico condicionado al que se enfrenta. Aqui el sujeto va mas alla
de la simple significacion que representan los objetos para cubrir las necesidades
sociales, la orientacién de su conducta selectiva se ve apoyada por su desarrollo
consciente como ser social, s6lo entonces puede hablarse de reflejo valorativo y de
valoracion del hombre, Unico ser que puede hacerlo, al decir de Fabelo, poseedor de
conciencia y autoconciencia. El reflejo valorativo como componente de la conciencia
del hombre presenta un origen social. Los valores mas importantes del hombre se

sustentan en la creacion y transformacién de bienes para la sociedad.

Un tercer estadio debe comprenderse como la expresion conductual del sujeto a
través de los motivos en calidad de valores, que constituyen el mecanismo
socializado de actuacién y que se corresponden con aquellos que presentan una
significacién social reconocida, impregnada en los sujetos con los cuales convive,
estos valores deben caracterizarse por ser fuentes de su actuacion personal

consciente.

Desde una perspectiva psicolégica existen multiples definiciones de los valores. El Dr.
Fernando Gonzélez Rey precisa: "Los valores constituyen el tipo de motivaciéon que
define la forma en que nos implicamos en los distintos sistemas de relacion de los

gue somos parte"”. (1998:5).

Existen valores sociales e individuales, toda sociedad expresa un conjunto de valores
declarados que responden a una superestructura dada en correspondencia con su
base econdmica. Pero la sociedad no existe en abstracto se concreta en cada uno de
los individuos que la integran y asumen determinados valores configurados en las
necesidades, que van desarrollandose en las diversas relaciones del hombre en la

sociedad.



Es de importancia vital lo sefialado por Fernando Gonzéalez Rey. “La unidad de lo
cognitivo y lo afectivo es principio tedrico y metodolégico fundamental para
comprender la personalidad como el nivel regulador superior y mas organizado de lo
psiquico”. (1982: 4)

El hombre no sélo en el mundo conoce y se instruye, también participan en él con
una fuerza extraordinaria sus sentimientos, emociones y afectos, al orientarse en el
mundo que le rodea lo hace a partir de sus conocimientos, intereses, motivaciones y
necesidades, que regulan su conducta, como expresiones de su autoconciencia y de
sus ideales. Cuando las motivaciones orientan al hombre en sus acciones hacia
metas adecuadas y se logra que sea capaz de buscar incansablemente informacion
para el establecimiento de los objetivos, participar activamente para alcanzarlo,
reelaborar la informacién y tomar partido, comprometerse conscientemente en el
perfeccionamiento como ser humano y en el de la sociedad, se podra hablar de

proceso de formacion de valores.

Los valores tienen que ser asumidos, se configuran a través de la persona concreta,
gue lo individualiza y lo enriquece con la practica de la vida cotidiana. S.L. Rubistein,
lo declara de este modo: "La cuestion final que se presenta ante nosotros en el plano
del estudio psicoldgico de la personalidad es la de su autoconciencia como yo que en
calidad de sujeto asimila conscientemente todo lo que el hombre hace relacionado
consigo todos sus actos y acciones, asumiendo conscientemente para si la

responsabilidad de los mismos en calidad de su autor y creador" (1981: 676).



CAPITULO II- FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PRE PARACION DEL
JEFE DE CICLO EN LA EDUCACION DEL VALOR RESPONSABIL IDAD.

2.1 Descripcion de los resultados del diagnéstico.

En el proceso de diagnostico en la investigacion se aplicd una guia de entrevista, una
encuesta y una guia de observaciéon (20 actividades impartidas) a los jefes de ciclo

gue constituyen la muestra.

Para describir de forma cualitativa y cuantitativa los resultados de la aplicacion de los
instrumentos se realizd una escala valorativa por los niveles de los indicadores

establecidos. (Anexo 1).

La encuesta aplicada a los jefes de ciclo (Anexo 2) arroj6 que el 100% de los
docentes no expresan con claridad lo que es para ellos la responsabilidad, no
dominan a plenitud el concepto. Al mencionar los modos de actuacion asociados a la
responsabilidad una jefa de ciclo que representa el 50% plasma que es ser
disciplinado, cumplidor en el trabajo, sentir pertenencia por la labor que realiza y por
Su pais, la restante plasma que no lo domina a plenitud como dice en el tabloide y
escribe que es ser disciplinado, respetar la propiedad social, cuidar todo lo que le

rodea.

El 100% de las jefas de ciclo no escriben los requisitos que se deben tener presente

para la educacion del valor responsabilidad.

Coinciden las dos jefas de ciclo al plantear que el valor mas afectado en su ciclo es la

responsabilidad.

Expresa el 100% de la muestra que a veces conciben en las actividades
metodoldgicas acciones dirigidas a preparar al maestro para educar en el valor

responsabilidad.

Al explicar las acciones que realizan, una jefa de ciclo hace mencién a como darle
salida a través de las lecturas al valor responsabilidad y la otra hace referencia a las

lecturas y en las actividades de las clases de Historia de Cuba.

La entrevista (Anexo 3) arroj6 que el 50% de los jefes de ciclo no expresan con

claridad que entienden por responsabilidad y no hacen mencion de todos los modos



de actuacion asociados al valor, el resto solo mencionan dos modos de actuacion

asociados al valor.

El 100% de los jefes de ciclo alegan que consideran que para la educacion de valores

el requisito debe ser el ejemplo individual de cada persona.
Los jefes de ciclo que constituyen la muestra expresan que trabajan la educacion del

valor responsabilidad mediante las actividades de preparacién metodoldgica propia
de cada asignatura.

La guia de observacion arrojo (anexo 4) que en el 50 % de las actividades impartidas
no se tiene concebido el tratamiento a la educacion del valor responsabilidad, siendo

este el mas afectado en el ciclo.

En el 25% de las actividades se habla a grandes rasgos que es la responsabilidad,
pero no se especifica el concepto como tal, ni se le orienta donde pueden

documentarse para profundizar en el tema.

En el 25% de las actividades se analizan algunos de los modos de actuaciéon
asociados al valor responsabilidad, en un 50 % se mencionan dos, tres modos de

actuacion sin analizarlos y en las restantes no se observo el trabajo con ellos.

En el 100% de las actividades se evidenciéo poco dominio por parte de los jefes de

ciclo de los requisitos para la educaciéon en los valores.

En el 25% de las actividades el jefe de ciclo hace menciéon a como darle salida en las
clases de Lengua Espafiola al valor responsabilidad, en un 5% a como darle salida en
las clases de Historia de Cuba y en el resto no se aborda cémo educar el valor
responsabilidad desde la clase y en las actividades extradocentes y extraescolares.
Como se puede apreciar los resultados obtenidos en el diagndstico inicial evidencian
las principales potencialidades y carencias de la preparacion de los jefes de ciclo para
la educacion del valor responsabilidad, entre ellas figuran, se conoce la necesidad
gue tiene la escuela de fortalecer la responsabilidad, la asuncion de la tarea como
una prioridad, aun no es suficiente el conocimiento de la metodologia para el trabajo

con dicho valor.



2.2 Estrategia dirigida a la preparacion del Jef e de Ciclo para la educacion del
valor responsabilidad en la Escuela, “Conrado Benit ez Garcia” de la comunidad

de Paredes, del municipio Sancti Spiritus.

El problema de la formacién o la educacion en valores es una cuestion preocupa y
ocupa a la comunidad educativa de la escuela primaria en Cuba y en el mundo. La
entrada vertiginosa en un nuevo milenio exige de una mayor eficiencia, eficacia y
pertinencia de los procesos formativos en la Ensefianza Primaria, no solo en cuanto a

la elevacion del nivel de sus egresados, sino también en sus cualidades morales.

A partir del diagnostico del proceso de educacion en valores, se determinan las
exigencias a tener presente en la aplicacion de los métodos educativos, los principios
en los que se sustenta la propuesta, pasos metodoldgicos e indicaciones generales
para la labor formativa. Para esta labor la estrategia juega un rol fundamental. Ella se
compone de tres etapas relacionadas dialécticamente: el diagnostico de las
necesidades educativas, la intervencién educativa y la evaluacion de los impactos.

Constituye un valioso instrumento para los jefes de ciclo de la escuela.

La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y
global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana. Se entienden como problemas las
contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo que es'y
deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan de un proyecto
social y/o educativo dado. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los
objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas).

¢, Cuando se requiere realizar una investigacion para obtener una estrategia como

resultado cientifico?

Cuando el propésito esencial del trabajo sea la proyeccién a corto, mediano y largo
plazo de la transformacién de un objeto temporal y espacialmente ubicado, desde un
estado real hasta un estado deseado, mediante la utilizacion de determinados

recursos y medios que responden a determinadas lineas directrices.

¢,Cuadles son los rasgos generales de una estrategia?



Concepcidn con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de
coordinacion, aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacién y

dependencia.

Una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacién, ejecucion y control, independientemente de la disimil nomenclatura que

se utiliza para su denominacion.

El hecho de responder a una contradiccion entre el estado actual y el deseado de un
objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve mediante la

utilizacion programada de determinados recursos y medios.

Un cardcter dialéctico que le viene dado por la busqueda del cambio cualitativo que
se producira en el objeto (estado real a estado deseado), por las constantes
adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacion
entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas), entre otras.

La adopcion de una tipologia especifica que viene delimitada a partir de lo que se

constituya en objeto de transformacion.

Su irrepetibilidad. Las estrategias son casuisticas y validas en su totalidad solo en un
momento y contexto especifico, por ello su universo de aplicacion es mas reducido

gue el de otros resultados cientificos.
¢, Qué elementos deben estar presentes en una estrategia?

Existencia de insatisfacciones respecto a los fenbmenos, objetos o procesos

educativos en un contexto a &mbito determinado.
Diagnostico de la situacion.
Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo.

Definicidn de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y
entidades responsables.

Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.

Evaluacion de resultados.

¢, Qué organizacion debe tener una estrategia en los marcos de un trabajo cientifico?



Introducciéon. Fundamentacion. Se establece el contexto y ubicacién de la

problematica a resolver, ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

Diagndstico. Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual

giray se desarrolla la estrategia.

Planteamiento del objetivo general

Planeacion estratégica. Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que
permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.
Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que

corresponden a estos objetivos.

Instrumentacion. Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué

tiempo, responsables, participantes.

Evaluacion. Definicion de los logros, obstaculos que se han ido venciendo, valoracion

de la aproximacioén lograda al estado deseado.

Tipologia de estrategias.
Pedagodgica

Didéactica

Educativa

Metodolégica

Escolar

Educacional

El que una estrategia sea de uno u otro tipo depende del contexto o &mbito concreto

sobre el cual se pretende incidir y de la especificidad

el objeto de transformacion.



Aportes de una estrategia.

La bibliografia sobre el tema coincide en privilegiar a la estrategia como aporte
practico, por cuanto su disefio propende a la emision de recomendaciones,
orientaciones, etc. que orientan su puesta en practica y la elaboracion de medios
disimiles para su instrumentacion. No obstante, las estrategias pueden contener
metodologias dentro del disefio de sus acciones, o requerir de la elaboracion de algun
concepto, de sistematizaciones que permitan la conformacion de alguna de sus

fases, etc. elementos que, sin dudas, constituyen aportes teoricos.

Es imprescindible el enfoque ontogenético porque la presente investigacion esta
dirigida a la educacion del valor responsabilidad , lo que constituye el centro
alrededor de la cual se deben disefnar las influencias instructivas y educativas. La
etapa primaria plantea determinadas caracteristicas generales que se deben conocer

por los jefes de ciclo.

Hay que delimitar los valores trascendentes, los esenciales, de acuerdo con el
modelo del profesional con que se trabaje, para evitar de esa forma concentrar las
influencias y no perder esfuerzos ni tiempo al intentar educar demasiados valores al
unisono. Ademas, hay que compatibilizar el enfoque analitico de los valores:
considerarlos cada uno por separado, con el enfoque sintético: buscar la
condicionalidad interna entre ellos, porque algunos se presuponen, al estimular la

aparicion de otros.

Es necesario adoptar una concepcion cientifica de la personalidad porque las
influencias educativas estan dirigidas a desarrollar un profesional con determinadas
caracteristicas personales, dentro de los cuales se insertan los valores, concretados
como cualidades de la personalidad que autorregulan conscientemente su conducta
de manera permanente. Al valor hay que vivenciarlo, o sea, conocerlo y sentirlo como
importante por parte del que lo posee, de lo contrario no se forma ni llega a regular la

conducta.

La ausencia de principios que guien la practica educativa provoca un desmedido
empirismo que lastra cualquier esfuerzo por obtener resultados en la educaciéon en
valores. Los siguientes principios son fundamentales de la personalidad, de la unidad

de la actividad y la comunicacion, de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, la unidad



de las influencias educativas, la unidad de lo colectivo y lo individual y de la unidad de
lo instructivo y lo educativo. Los cuales permiten disefiar el proceso docente-
educativo de una manera mas coherente y efectiva a partir de un diagnéstico fino
donde se precisen las potencialidades y carencias de los sujetos para poder definir y
disefiar la estrategia en funcion de que responda al objetivo de la investigacion. Y una

forma organizativa de la misma es el taller.

El taller como forma de organizacién en la estrateg  ia de preparacion elaborada.

En la actualidad, cada dia mas, se exige la necesidad de vincular el desarrollo del
conocimiento con la practica creadora, de ahi que se introduzcan vias para lograrlo
entre las cuales algunos autores mencionan al taller como forma organizativa de la

docencia que ayuda en ese empeno.

Existen diversos criterios para analizar en qué consiste un taller en las actividades
educativas, los cuales van desde la necesidad de una practica de caracter técnico
muy concreta hasta la proyeccion de actividades para lograr la motivacion en

pequefios grupos (talleres literarios, pedagdgicos, cientificos, metodolégico y otros)

A veces se denomina taller a una convocatoria para discutir una problematica social

importante que se constituye casi en un evento.

Esta forma es la que se asemeja a lo que en ocasiones se realiza en la educacion de
postgrado cuando los estudiantes son convocados a analizar en torno a una
problematica especifica que tiene que ver con su formacion profesional y con las

tendencias actuales de desarrollo en esa direccion.



Segun se ha podido apreciar por los especialistas en las valoraciones que se realizan
al respecto, se destaca al taller como: “el modo de existencia, de proceder en la
organizacion de un tipo de actividad del proceso pedagdgico en la cual se integran
todos los componentes de éste en una relacién dinamica entre contenido y forma que
asegura el logro de los objetivos propuestos, la reflexion colectiva sobre una

problemaética y la proyeccion de alternativas de solucién.” (Calzado, D, 1998)

Como forma de organizacion del proceso docente educativo, por tanto, debe tomar en
consideracion sus componentes para la adecuada organizacion del trabajo de
profesores y estudiantes, o0 sea partir de los objetivos que se tracen y determinar los
contenidos, métodos y medios a utilizar asi como las formas de evaluacion de los

resultados.

De acuerdo con lo que se ha expresado, un taller como forma organizativa del
proceso docente debe orientarse a consolidar los vinculos entre la teoria y la practica
mediante la reflexion que desarrollaran los sujetos del proceso en correspondencia
con los objetivos concretos que se tracen y con los resultados del trabajo que se haya

realizado tanto individual como grupal.

Para ello, los métodos que se utilicen debe ser problematizadores de modo tal que se
contribuya, con la accién conjunta de profesores y estudiantes, a lograr ese nexo
indispensable teoria-practica que se plantea, ademas de propiciar el desarrollo de las
habilidades de aprender para toda la vida, tal como se demanda en la actualidad.

Son variados los procedimientos que se pueden emplear y dependen del tipo de
asignatura que se desarrolla y de su mayor incidencia empirica o tedrica en la
formacion del estudiante. A ello colabora la utilizacibn de dindmicas grupales

variadas.

En el desarrollo del trabajo del taller, los propios estudiantes exponen y discuten los
resultados alcanzados a partir de sus propias experiencias y con el animo de
intercambiar, socializar la informacion, aceptar y enfrentar las observaciones en un
espiritu de cooperacién para propiciar el desarrollo a partir de los analisis que se

realizan y de la toma de posiciones sobre el particular.



Por ello se dice que en el taller, se aprende haciendo, para lo cual es imprescindible
el espiritu colectivo en el trabajo y que estén bien delineadas las funciones de cada
uno de los sujetos: el profesor como guia y coordinador del proceso y los estudiantes
como agentes de discusion y transformacion en torno a la tematica objeto de estudio.
Por ello para su adecuado desarrollo se requiere de una preparacion previa por los
participantes, luego entonces, ello condiciona el momento y la forma de realizacién

del taller como tal.

El profesor, como guia y coordinador, debe orientar al grupo para que se concentre
en la tarea que tiene que resolver; sus intervenciones no deben ser numerosas sino
muy concretas y breves tratando siempre de revelar las contradicciones, buscar que
los estudiantes las revelen y rescatando algo que no haya sido planteado
convenientemente. Para ello, puede plantear nuevas contradicciones y preguntas que
reorienten y profundicen en la discusién o también orientar materiales para su
estudio. Es recomendable que el taller sea desarrollado por mas de un profesor para
lograr un trabajo mas rico y una mayor ayuda al proceso de formacion profesional de

los estudiantes.

El profesor responsable del taller debe cuidar que se cumplan las funciones
establecidas en el orden docente como maximo coordinador de la actividad en lo que
respecta a la orientaciéon, ejecucion y control del trabajo. (Talizina, 1985) Dicho de
otro modo, debe indicar cdmo se desarrollara el trabajo y qué objetivos persigue para
organizar las acciones a ejecutar en funcion de su cumplimiento lo cual debera
controlar adecuadamente. En este caso, se recomienda propiciar actividades de
autocontrol, autoevaluacién, autorregulacion y autodesarrollo con el animo de

colaborar al mejor desarrollo de la independencia cognoscitiva de los estudiantes.

Por lo tanto, para cumplir esas funciones, los profesores se mantendran atentos a
captar e interrelacionar las ideas creadoras, los cuestionamientos estableciendo una
labor de cooperacion entre todos los miembros de ese grupo incluidos profesores y
estudiantes, puesto que se puede decir que todos estan en condiciones de crecer y

de aprender en la discusion.



Por su naturaleza, esta forma de organizacion docente requiere alta creatividad y que
exista experiencia tedrica o practica de los participantes en su proceso de aprendizaje
para poder abordar la realidad estudiada de forma efectiva de manera tal de que
sirva de retroalimentacion y de fundamento para su perfeccionamiento profesional en

forma de equipo de trabajo.

Los especialistas identifican entonces caracteristicas basicas en un taller y tareas a

cumplir:

Como caracteristicas, en general, se plantea que:
» El taller es una forma organizativa profesional que establece un contacto con la
realidad, que se puede aplicar en cualquiera de los componentes organizacionales.
* En el taller debe crearse un equipo de trabajo que aborde en grupo un problema
central que se origina en la practica y vuelva a ella cualitativamente transformado
por la discusién profesional del grupo con sus aportes correspondientes.
 Es una forma de organizacion que, por sus caracteristicas, contribuye a la
preparacion 6ptima del futuro profesional.
* Permite sistematizar e integrar conocimientos, habilidades, valoraciones y
experiencias en la actividad profesional creadora desde la interaccion grupal.
(Calzado, D 2000)

Y como tareas basicas de los talleres se habla de la poblematizacion, de la
fundamentacion, de la actualizacion, de la profesionalizacidn, de la contextualizacion,
de la investigacion, de la reflexion y de la optimizacion (Calzado, D 2000 y Garcia
Martinez, M 1997)

Como se puede apreciar, estas llamadas tareas conducen a un desarrollo alto de la
independencia cognoscitiva de los estudiantes y al condicionamiento de la posibilidad
de aprender a aprender para toda la vida.

De ahi que se plantee que. “Lo importante en el taller, es la organizacion del grupo en
funcidn de las tareas que tienen como objetivo central " aprender en el grupo, del

grupo y para el grupo”(Calzado, D 2000)



. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA:

Preparar al jefe de ciclo para la educacion del valor responsabilidad en la ENU

“Conrado Benitez Garcia” de la comunidad de Paredes en Sancti Spiritus.
ETAPAS DE LA ESTRATEGIA..
ETAPA 1: DIAGNOSTICO.

Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual giray se
desarrolla la estrategia. Determina las potencialidades y las carencias de los jefes de

ciclo para la educacion del valor responsabilidad.
ETAPA 2: PLANEACION DE LA ESTRATEGIA.

Estrategia de preparacion al Jefe de ciclo para la educacion del valor responsabilidad

en la ENU” Conrado Benitez Garcia” de la comunidad de Paredes.

El jefe de ciclo debe vencer determinadas competencias basicas para conducir con
eficiencia la labor formativa en la escuela, en ellos estan: una fuerte competencia
para comunicar, para mejorar la incertidumbre y la irregularidad que se genera en el
mundo donde la convivencia es muy heterogénea, e incluso el codigo ético con
nuevas orientaciones valorativas y otra fundamental es ser competente para evaluar
el factor formativo, especificamente la educacién de los valores humanos en la

escuela.

La estrategia se sustenta en el enfoque Socio Histérico Cultural, se asumen las ideas
de L. S. Vigotski. En el disefio de las acciones se tuvo en consideracion el caracter
mediatizado de la psiquis humana en la que subyacen las génesis de la principal
funcién de la personalidad; la autorregulaciéon y su papel en la transformacién de la
personalidad, funcidén que tiene como esencia la unidad de lo cognitivo y lo afectivo,
elemento psicologico que se encuentra en la base del sentido que el contenido
adquiere para el sujeto, de esta forma el contenido psiquico sobre la base de la

reflexién se convierte en el regulador del comportamiento.

La presente estrategia se disefia a partir de acciones que propician un ambiente

favorable para preparar al jefe de ciclo en la educacion del valor responsabilidad.

En la teoria de Vigotski lo relacionado con “La Zona de Desarrollo Préximo” tiene gran

importancia considerarla en esta ocasion, ya que posibilita determinar las



potencialidades y necesidades del jefe de ciclo y llegar a decidir la necesaria en cada

caso hasta que se alcance el nivel de preparacion deseado.

La estrategia asume al Marxismo — Leninismo desde la consideracion del sistema de
la dialéctica materialista, se toman en cuenta sus principios y leyes como puntos
tedricos fundamentales en la produccion, concepcion y puesta en practica de la
estrategia. El hombre ser social histéricamente condicionado, productor del propio
desarrollo de su cultura, obliga analizar la educacion como medio y producto de la
sociedad. Se considera la actividad como forma de existencia, desarrollo y
transformacion de la realidad social que penetra en todas las facetas del quehacer

humano.

“En la concepcion socio histérico cultural de Vigotski plantea el papel de la actividad
y la comunicacién en la socializacion del individuo desde una posicidon dialéctico
materialista. Considera que los seres humanos se desarrollan en una formacion
histérico cultural dada, creada por la propia actividad de produccion y transformacion
de la realidad y es a través de la actividad humana que se produce el desarrollo de
los procesos psiquicos y la consiguiente apropiacion de la cultura, por lo que la
actividad humana es siempre social e implica por tanto la relacion con otras personas,
la comunicacion entre ellas, siendo en esa interaccién con otros que surgen el mundo

espiritual de cada uno, su personalidad”

La concepcion de la educacion como factor de cambio se asume como fundamento
sociologico para esta estrategia y desde el punto de vista pedagdgico se sustenta en
la necesaria interrelacion entre instruccion — educacion y desarrollo; asi como el papel
de la practica y su vinculo con la teoria para lograr la preparacién de los jefe de ciclo

en la educacion del valor responsabilidad.

Para fundamentar el criterio que se asume de estrategia, se consultaron importantes
documentos: Doctora en Ciencias Pedagdgicas, Nerelys de Armas “Curso 85 de
Pedagogia 2003". “Caracterizacién y disefio de los resultados cientificos como aporte
de la investigacion educativa”, del Doctor Rodolfo Gutiérrez “Precisiones para la

valoracion de las estrategias pedagogicas”

Segun estos autores “estrategia en el campo pedagogico se refiere a la direccion
pedagdgica de la transformacién de un objeto desde un estado real hasta un estado
deseado. Presupone partir por tanto de un diagndstico en que se evidencia un



problema y la proyeccién y la ejecucion de sistemas de acciones intermedias,
progresivas y coherentes que permita alcanzar de forma paulatina los objetivos
propuestos”. También, la estrategia es considerada como “Sistema de acciones
concientes que permitan al educador y su colectivo dirigir el proceso pedagogico de
forma Optima para alcanzar los objetivos propuestos en funcién de satisfacer las
necesidades educativas diagnosticadas en los alumnos en el contexto en que se

desarrolla la personalidad”

En busca del concepto mas cercano a la estrategia de orientacion educativa, se
tuvieron en cuenta las siguientes definiciones: “Esta se entiende en funcién del
mejoramiento cualitativo de la educacion, de la eficiencia y la eficacia del sistema
educativo nacional. En consecuencia debe desarrollarse en funcién de la prevencion,
del trabajo de orientacion educativa en funcion del desarrollo integral de la
personalidad, como profesional y como promotor del desarrollo social”. También, se
considera estrategia como: “el conjunto de elementos por el que se organiza

secuencialmente la accion en orden para conseguir las metas previstas”

Después de analizar este conjunto de ideas que existen, de estrategia, se puede
deducir que la presente estrategia de orientacion educativa consiste en un conjunto
de acciones que desde la superacién y el trabajo metodoldgico se realiza con
objetivos determinados, donde se ofrece al docente conocimientos y modos de
actuacion que le permitan conducir acertadamente el proceso educativo para la

educacion en valores humanos en los alumnos.
La estrategia de orientacion debe considerar:
- Conducir a la transformacién del estado actual al estado deseado.

- Debe ser conciente, intencionado, dirigido a la solucién de problemas de la
practica pedagogica.
- El plan general de la estrategia debe reflejar un proceso de organizacion

coherente implicado e integrado.

Las exigencias que rigen esta estrategia, desde la preparacion que debiera poseer el
jefe de ciclo para su desempeiio en el tratamiento a la responsabilidad desde la clase

son:



Credibilidad : para lograr esto se parte del estudio de las funciones del jefe de cicloy
de la realidad cotidiana del proceso educativo, lo que permite establecer con precision
la realidad estudiada, es decir, la preparacion de los jefe de ciclo para el tratamiento
al valor responsabilidad desde la clase. Ademas, las acciones que se realicen deben

estar encaminadas a resolver las necesidades de preparacion.

Participacion de los actores implicados: se tendra en cuenta la participacion del
jefe de ciclo, lo que garantizara la transferencia, legitimacion e implicacion de los

actores en el conjunto de acciones a desarrollar.

Contextualizacion: la estrategia de preparacion debe adecuarse a las caracteristicas
y complejidades de cada ciclo, en su sistema de trabajo metodoldgico y su estrategia
de trabajo politico-ideoldgico para la educacion del valor responsabilidad, siguiendo

muy de cerca el ambiente escolar y la composicion de los recursos humanos.
Acciones de la estrategia

1. Brindarle atencion sistematica a los jefes de ciclo priorizando la preparacion

politico- ideologica — la educacion del valor responsabilidad.

2. Motivar al jefe de ciclo para participar en los talleres de preparacion dirigidos a la

educacién del valor responsabilidad.

3. Trabajar en la formacion integral de los jefes de ciclo para la educacion del valor

responsabilidad.

Estrategia de preparacion del Jefe de Ciclo para la educacion del valor
responsabilidad en la escuela “Conrado Benitez Garcia” de la comunidad de Paredes
del municipio de Sancti Spiritus.

Objetivo:

Preparar al jefe de ciclo para la educacion del valor responsabilidad mediante la

realizacion de talleres metodoldgicos.
Plan de acciones.
1. Desarrollo de talleres metodolégicos para preparar al jefe de ciclo.

» Conceptualizacion del valor responsabilidad.



 Determinacion de los modos de actuacion asociados al valor

responsabilidad.

» Elaboracion de actividades que demuestren el tratamiento al valor
responsabilidad.

2. Planeacion de la proyeccion metodoldgica en la escuela.
» Exigencias para educar el valor responsabilidad.

e Tratamiento al valor responsabilidad desde la didactica de las

asignaturas.
Metodologia para garantizar la eficiencia de la estrategia propuesta

De acuerdo con el desarrollo de la estrategia y la experiencia practica del autor por
mas de veinticinco afios de experiencia en la direccidén de la Escuela, se ha disefiado
la metodologia para la preparacion del jefe de ciclo, que basado en la estrategia,

propone los principales pasos a seguir para la educacion en valores en los alumnos.
Paso I|. Caracterizacion del Jefe de Ciclo.

El estudio inicial que se realizd6 fue descriptivo y estuvo orientado a valorar el

desemperio profesional del Jefe de Ciclo en la educacién del valor responsabilidad.

Paso II. Determinacién de las potencialidades y debilidades para asumir las tareas

(valor responsabilidad) que llevan a transformar positivamente al mundo.

Los instrumentos aplicados permitieron ir evaluando diferentes dimensiones e
indicadores que revelaron la preparacion del jefe de ciclo para la educacién del valor

responsabilidad que asume en su ciclo.

Este aspecto fue determinante para la comprension del sujeto acerca de sus
potencialidades, su valoracién permitié saber en qué medida han tomado conciencia
de la necesidad de desarrollar el valor responsabilidad desde la clase, buscando un

crecimiento profesional.
Paso Ill. Caracterizacion cualitativa de la muestra.

En este paso, se aplica un sistema de seguimiento a la ejecucion, que conlleven a las
trasformaciones necesarias del jefe de ciclo, exige que los actores involucrados,
asuman una actitud favorable hacia el cambio, que se establezcan compromisos

individuales y que se consideren no solo las necesidades educativas para la



educacion del valor responsabilidad, sino la de todo el personal que participa en ese

proceso.

El desarrollo exitoso de cada uno de estos pasos, van a permitir el cumplimiento del
objetivo de la estrategia, la elevacion del sentido de pertenencia y en definitiva el

desarrollo del valor responsabilidad.

ETAPA 3: EJECUCION DE LA ESTRATEGIA DE PREPARACION.

La implementacion de la estrategia debe tener en cuenta, un conjunto de factores que
al mismo tempo, sirven como elemento de analisis y de dificultad para la efectividad
de la propuesta. En funcion de las particularidades observadas en la poblacion objeto
de estudio.

Segun los estudios realizados en los trabajos de Vigotski (1998), la accion que
produzca cambios estables debe basarse en el estadio actual de desarrollo de la
persona y a partir de situaciones de conflictos, generar situaciones que necesiten ser
resueltas, a partir de condiciones deseadas de la ZDP (Zona de Desarrollo Préximo).
Por esto, nuestra propuesta se basa en un conjunto de tareas que realizadas junto a
los alumnos, les propicien condiciones para su reflexion teniendo por base su nivel de
desarrollo actual y ademas, para su accion frente a situaciones hipotéticas que

requieran una respuesta.

Por lo tanto, para que se pueda desarrollar la estrategia propuesta, es esencial que
se tenga conciencia de algunas particularidades respecto del entorno donde se esta
actuando, que pueden influir de manera decisiva en la aplicacién o analisis de los

resultados de las acciones realizadas:
1. La experiencia profesional del jefe de ciclo.

2. La preparacion del jefe de ciclo para el tratamiento al valor responsabilidad desde

la clase.

Descripcion de los talleres desarrollados.
TALLER 1.

Tema: Planeacién de la proyeccion metodoldgica en la escuela.



Objetivo:

o] Analizar, debatir y llegar acuerdos sobre cédmo en la planeacion
de la proyeccion metodoldgica en la escuela se tuvo en cuenta las
exigencias para educar el valor responsabilidad y su tratamiento desde

la didactica de las asignaturas.
Orientaciones para €l desarrollo del taller

El director le orienta al jefe de ciclo el estudio del programa de Educacion en valores
del MINED y el Séptimo y Octavo Seminario para educadores y que fichen las
exigencias para educar el valor responsabilidad y su tratamiento desde la didactica de
las asignaturas, ademas que traigan concebida su planeacién para un ciclo directivo
donde se ilustre como ofreceria el tratamiento a la educacion de dicho valor desde la
preparacion a las asignaturas, enfatizando en la exigencias que se establecen para la
tarea en la escuela en los momentos actuales. Esta actividad servira de preparacion

para el taller.

Ya en la ejecucion, el director abordara tedricamente la educacion de los valores en la
ensefianza primaria, particularizando en la responsabilidad como una necesidad de la

escuela.

Se orienta la socializacion del conocimiento adquirido durante el estudio

independiente.
El andlisis estara dirigido a:

1.- Conceptualizacion del valor responsabilidad; asi como los modos de actuacion

asociados al valor.
2.- Exigencia del valor responsabilidad.
3.- Proyeccién que se realiza en el ciclo directivo.

Una vez terminado el analisis se expondran las consideraciones derivadas del mismo
y como acuerdo se toman aplicar las propuestas que cumplan con los requerimientos
antes declaradas traidas por los jefes de ciclo de cémo educar el valor

responsabilidad a partir de la proyeccion realizada concretado en la clase.



El director realizar4 la evaluacion de la actividad e informara que se le dara

seguimiento a lo trabajado en los proximos talleres.
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TALLER 2.

Tema: El valor responsabilidad desde la didactica de las asignaturas priorizadas.

Objetivo: Reflexionar sobre como concretar desde la didactica de las asignaturas la

educacion del valor responsabilidad.

El director con caracter previo le orienta al jefe de ciclo en qué consistira el taller
namero 2, para ellos debieran traer ejemplos concretos para educar el valor
responsabilidad y su tratamiento desde la didactica de las asignaturas. Esta actividad

servira de preparacién para el taller.

Ya en la ejecucion, el director controla el estudio independiente realizado por los jefe
de ciclo, incluso indaga qué barreras se les presentd durante la concepcion de la
tarea, se comienza el trabajo a partir de explicar como hacerlo en las asignaturas por

lo que la socializacion del conocimiento adquirido se pone de manifiesto a partir de:

1. Lengua Espafiola, Matematica, Historia de Cuba y Ciencias Naturales qué

variantes metodolégicas se proponen.

2. Como se tuvo presente en las variantes que se presentan el empleo del

diagnéstico.



3. El aprovechamiento de las potencialidades que el sistema de conocimientos de

cada asignatura propicia.
El andlisis estara dirigido a:

. A la concrecion desde la didactica de las asignaturas a la educacion del
valor responsabilidad.

. Ofrecer variantes de trabajo metodolégico al jefe de ciclo para la
educacién del valor responsabilidad.

Una vez terminado el andlisis se toma como acuerdo el desarrollo de una reunién
metodoldgica, clases abiertas y talleres metodologicos por ciclo que ejemplifiquen al
docente de cdmo educar el valor responsabilidad a partir de la proyeccion realizada

concretado en la clase.

El director realizar4 la evaluaciébn de la actividad e informara que se le dara

seguimiento a lo trabajado en el taller y orienta el préximo estudio independiente.

BIBLIOGRAFIA

MINED. Programa de Educacién en valores. (2008 abana: Editorial Pueblo y
Educacion.

Ministerio de Educacion, VII Seminario Nacional para Educadores. Primera Parte.
(2007(. La Habana: Editorial Pueblo y Edugaci

Ministerio de Educacion, VIII Seminario Nacional para Educadores. Primera Parte.

(2008). La Habana: Editorial Pueblo y Educacién

TALLER 3

Tema: El valor responsabilidad desde la didactica desagnaturas no priorizadas.



Objetivo: Reflexionar sobre como concretar desde la didactica de las asignaturas no

priorizadas la educacién del valor responsabilidad.

El director en el pasado taller preciso en qué consistira el taller nimero 3, y le oriento
como autopreparacion individual a los jefes de ciclo que debian traer ejemplos
concretos para educar el valor responsabilidad y su tratamiento desde la didactica de

las asignaturas no priorizadas. Esta actividad servira de preparacién para el taller.

Ya en la ejecucion del taller se control6 el estudio previo realizado por los Jefes de
Ciclo, incluso indaga qué barreras se les presento durante la concepcion de la tarea,
se comienza el trabajo a partir de la autopreparacion realizada por lo que la
socializacion del conocimiento adquirido se pone de manifiesto cuando se guia la

reflexiéon a:

4, En Educacion Civica, Geografia de Cuba, y demas asignaturas no
priorizadas qué alternativas metodolégicas se proponen para la educacion del

valor responsabilidad.

5. Como se tuvo presente en las variantes que se presentan el empleo del

diagnéstico.

3. El aprovechamiento de las potencialidades que el sistema de conocimientos

de cada asignatura propicia para la educacion del valor objeto de estudio.
El director precisa con los Jefes de Ciclo:

. La concrecion desde la didactica de las asignaturas no priorizadas la
educacién del valor responsabilidad.

. Variantes de trabajo metodolégico para la educaciéon del valor
responsabilidad en correspondencia con el sistema de conocimientos de cada
asignatura y el diagndstico.

Una vez terminada las precisiones se toma como acuerdo el desarrollo de una clase
demostrativa, una clase abierta y un taller metodologicos por ciclo que ejemplifiquen
al docente de cémo educar el valor responsabilidad a partir de la proyeccién realizada
concretado en las clases de las diferentes asignaturas no priorizadas.



El director realizara la evaluacion de la actividad y orienta que para el proximo taller
deben traer actividades que contribuyan a la educacién del valor responsabilidad

desde las especialidades.
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TALLER 4

Tema: El valor responsabilidad desde la didactica de las especialidades.

Objetivo: Analizar, debatir y llegar acuerdos sobre como concretar desde la didactica

de las especialidades la educacién del valor responsabilidad.

El director comienza la actividad con la revision del estudio y retoma lo orientado en el

pasado taller metodoldgico.

Ya en la ejecucion, dirige la actividad a:

1. Desde la biblioteca, instructores de arte, Educacion Fisica y

Computacion, incluso la labor de la asistente educativa que actividades se

proponen para la educacion del valor responsabilidad.

2. Como se aprovecha las potencialidades que el sistema de

conocimientos de cada especialidad propicia.

3. CoOmo puede ser aprovechada la reunién de coordinacion para la

educacioén del valor responsabilidad desde las especialidades.



El andlisis estara dirigido a:
A la concrecion desde las especialidades a la educacién del valor responsabilidad.

. Entregar variantes de trabajo metodolégico al jefe de ciclo para la
educaciéon del valor responsabilidad desde el aprovechamiento de las
potencialidades de las especialidades.

. Ofrecer al jefe de ciclo alternativas metodolégicas de como concretar en
la reunion de coordinacidbn acciones para la educacion del valor

responsabilidad.

Al concluir el analisis se toma como acuerdo la incorporacion de acciones que
deben realizar las especialidades para contribuir a la educacion del valor

responsabilidad.
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TALLER 5

Tema: El tratamiento al valor responsabilidad en la actividad extradocente y

extraescolar.

Objetivo: Analizar, debatir y llegar acuerdos sobre como concretar desde la didactica

de las especialidades la educacién del valor responsabilidad.

El director comienza la actividad comprobando lo orientado como autopreparacion

para el desarrollo del taller metodoldgico.



Ya en la ejecucion:
1. La atencibn a tarjas y monumentos.

2. La labor de la asistente educativa: contexto no aulico, recreo
socializador, descanso activo y el proceso de almuerzo; asi como el proceso

de entrada y salida de los alumnos.
El andlisis estara dirigido a:

. A la concrecion desde la actividad extradocente y extraescolar a la

educacion del valor responsabilidad.

. Entregar iniciativas para concebir el trabajo metodologico al jefe de ciclo
para la educacion del valor responsabilidad desde el aprovechamiento de las

potencialidades de las especialidades.

. Dar al jefe de ciclo opciones para desarrollar actividades de preparacion
metodoldgica de como concretar acciones para la educacion del valor

responsabilidad.

Al concluir el andlisis se toma como acuerdo la incorporacion de acciones desde la
actividad extradocente y extraescolar para contribuir a la educacién del valor

responsabilidad.
BIBLIOGRAFIA
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TALLER 6

Tema: Intercambio dirigido a determinar el impacto de la preparacion del jefe de ciclo

en el tratamiento al valor responsabilidad en el personal docente.



Objetivo: Intercambiar con el personal docente de la escuela acerca de su
preparacion metodoldgica para concretar desde su mision la educacion del valor
responsabilidad.

El director comienza la actividad con una técnica participativa para el desarrollo del
taller metodoldgico — La tela arafia que consiste en ir soltando un hilo que enreda a
todos los participantes que van declarando cual consideran que son sus fortalezas,
incluso sus debilidades para tratar el valor responsabilidad.

Ya en la ejecucion:

1. Determinar la preparacion metodoldgica para educar la responsabilidad

en los docentes a partir de la preparacién recibida por el jefe de ciclo.
El andlisis estara dirigido a:

. A la concrecién de la preparacion del jefe de ciclo a la educacion del
valor responsabilidad.

BIBLIOGRAFIA.

MINED. Programa de Educacion en valores. (2008). La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion.

Ministerio de Educacion, VIl Seminario Nacional para Educadores. Primera Parte.
(2007). La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Ministerio de Educacion, VIII Seminario Nacional para Educadores. Primera Parte.

(2008). La Habana: Editorial Pueblo y Educacién

ETAPA 4: EVALUACION DE LA ESTRATEGIA.



La estrategia propuesta se evalué a través de las actividades y las acciones
ejecutadas en cada taller que permiten el fortalecimiento del valor responsabilidad
pues educativas dichas acciones estan contextualizadas, son novedosas y variadas

para el desarrollo profesional del jefe de ciclo.

2.3 Descripcion de los resultados del pre - experim  ento.

La estrategia propuesta se evalud a través de un pre - experimento, para determinar
la validez, confiabilidad y objetividad de la estrategia dirigida a la preparacion del jefe
de ciclo para la educacion del valor responsabilidad. Se desarroll6 a través de un pre

—test y un pos — test.

Concluida la etapa de aplicacibn de evaluacion de la estrategia en la practica
pedagdgica se paso a corroborar la efectividad de la misma y para ello se aplicaron

nuevamente los principales instrumentos del Pre -test.

En relacion con las dimensiones establecidas: Se utilizé la guia de entrevista y la

guia de observacion para la constatacion final

En la pregunta 1 de la guia de entrevista en un estado final se comporté de la
siguiente forma: 1 jefe de ciclo que representan el (50%) de la muestra ya se situ6 en
un nivel alto demostrando dominio de la conceptualizacion del valor responsabilidad.
En un nivel medio se ubico 1 jefe de ciclo que representa el (50%) de la muestra que
aun mostrd imprecisiones al referirse a dichas conceptualizacién. Ninguno se ubicé

en el nivel bajo.

En la pregunta 2 el resultado se comportd de la siguiente forma: 1 jefe de ciclo que
representan el (50%) de la muestra se situ6 en un nivel alto demostrando dominio de
los requisitos que se deben tener en cuenta para la educacién de valores asi como
los modos asociados al valor responsabilidad que se trabajan en la escuela primaria.
En un nivel medio se ubico 1 jefe de ciclo que representa el (50%) de la muestra que
presentd dificultades al identificar algunos de los modos asociados al valor
responsabilidad y a los requisitos para educar en valores. Ningun jefe de ciclo se

ubico en el nivel bajo.



En la pregunta 3 el resultado fue el siguiente:1 jefe de ciclo que representa el (50%)
de la muestra se situd en un nivel alto demostrando cémo tratar la educacion del valor
responsabilidad a partir de la clase. En el nivel medio se ubico 1 jefe de ciclo que
representa el (50%) de la muestra pues presento algunas imprecisiones. Ningun jefe
de ciclo se ubic6 en nivel bajo.

La guia de observacion aplicada a:

- 5 Clases Demostrativas.

3 Clases abiertas.

2 preparaciones de asignatura.

2 visitas de ayuda metodoldgica.

3 preparaciones metodologicas.

Arrojo los siguientes resultados:

De las 15 actividades observadas los 2 jefes de ciclo que representan el (100%) de la
muestra se ubican en un nivel alto ya tienen concebida en sus actividades el
tratamiento al valor responsabilidad, hace mencion al concepto de responsabilidad, a
los modos de actuacion asociados al valor y tienen en cuenta los requisitos para la
educaciéon en valores. Introdujeron actividades para desde la clase trabajar el valor
responsabilidad. Asimismo se ubicaron en el nivel alto pues demostraron
conocimientos de como ofrecer el tratamiento al valor responsabilidad incluso en
actividades extradocentes y extraescolares. Los 2 jefes de ciclo que representan el
(100%) de la muestra se ubicaron en el nivel alto pues lograron motivar e implicar a

los docentes con el tema de la actividad.

El diagndstico final confirmé la efectividad de la estrategia dirigida a la preparacion del
jefe de ciclo para la educacion del valor responsabilidad a partir de su desempefio
profesional pues en visitas efectuadas a las preparaciones de asignatura y
metodoldgica, se evidencio la introduccion de dicha dimensién en la proyeccion del
trabajo metodoldgico, también los jefes de ciclo demostraron conocimientos sobre la

tematica de la Educacion del valor responsabilidad.

A continuacion el autor realiza una comparacion de los resultados del estado inicial

y final. Tablas 1y 2



TABLA: 1
DIMENSION 1

Cognitiva.
Conocimiento de
la
conceptualizaciéon

del valor

del

concepto del valor

Dominio

responsabilidad.

Dominio de los modos de actuacion asociados

al valor responsabilidad.

DI | DF | %ACP DI | DF | %ACP
responsabilidad y
los modos de
actuacion
asociados al
valor.
Bajo 2 |0 2 |0

50 50

Medio 1 |0 1 |0
Alto 0 |1 0 |1

TABLA: 1. Continuacion.

Cognitiva.

Conocimiento de

Dominio de los requisitos para la educacion del valor

responsabilidad desde la clase.

la

conceptualizacion DI IDE | %ACP
del valor

responsabilidad y

los modos de

actuacion

asociados al

valor.

Bajo 2 |0




Medio 1 (0 50

Alto 0 |1
TABLA 2
DIMENSION 2

Procedimental. | Aplica en las Aplica en las actividades de preparacion
Aplicacion  de | actividades de metodoldgica que realiza con sus docentes
los preparacion los requisitos para la educacion del valor
conocimientos metodoldgica que responsabilidad.

tedricos y | realiza con sus

metodolégicos

docentes los elementos

asociados al | tedricos  del valor
valor responsabilidad.
responsabilidad.

DI | DF | %ACP DI | DF | %ACP
Bajo 2 |0 2 |0
Medio 0 100 0 100
Alto

DI: Diagndstico inicial.

DF: Diagnostico final

ACP: Avance en la calidad de la preparacion.

Como puede observarse en los resultados de estas dimensiones se puede comprobar

gue fue eficiente la aplicacion de la estrategia de preparacidon, asegurandose

potenciar la preparacién y el desempefio profesional del jefe de ciclo en el

cumplimiento de sus funciones, los indicadores en este caso se movieron de un

promedio en los niveles bajos hacia los medios y altos.

En un intercambio con los jefes de ciclo integrantes de la muestra se evidencié: El

100 % consideran que la estrategia es pertinente. Argumentan que responde a una

necesidad de aprendizaje real, que es muy oportuno en este momento en que se




aprecia un deterioro de los valores dados por imperativos de la época y las
exigencias de las transformaciones de la Educacién Primaria. En general de una u
otra manera lo consideran una excelente opcion para introducir el tema de la
educacion del valor responsabilidad en la labor del jefe de ciclo como parte organica

del proceso educativo en la Educacion Primaria cubana actual.

En cuanto a las posibilidades de implementacion, consideran que si pues les permite
asumir el tratamiento a la responsabilidad desde la clase., sobre la base de acciones
concretas que conlleven al fortalecimiento de dicho valor a través de la realidad

pedagdgica del contexto donde esta enclavada la escuela.

Consideran que es un instrumento practico de trabajo cotidiano en manos de los jefes
de ciclo a partir del uso no dogmatico de espacios y tiempos; asi como de las
nuevas condiciones de las transformaciones de la Educacion Primaria. EI 100 %
evalla la estrategia de novedosa. Plantean que no existen otras estrategias de este

tipo o al menos no las conocen.

El 100 % las consideran adecuadas y suficientes las etapas, coherentes entre si, se
complementan y desarrollan, bien estructurada y disefiada. Las valoraciones se
refieren a que resulta positivo que las etapas se entrecruzan lo que permite ir
adecuando y corrigiendo las acciones en funcion de los sujetos y el cambio, su
caracter interactivo, que va de lo simple a lo complejo. Coinciden en la necesidad de
comenzar por la preparacion de los jefes de ciclo en este sentido, para dotarlos de

criterios cientificos.

Respecto a las acciones de la estrategia para el fortalecimiento del valor
responsabilidad que se declaran como méas necesarios, segun los resultados del
diagnoéstico, el 100% las consideran eminentemente educativas, pertinentes,
adecuadas, contextualizadas, novedosas, necesarias, amplias, variadas, eficaces

para el desarrollo personal, vivenciales, propician el desarrollo.

Consideraciones finales de la evaluacion del pre- e xperimento.
Derivado de la interpretacion de los resultados obtenidos con los instrumentos se
pudo conformar un criterio evaluativo con la estrategia de preparacion a los jefe de

ciclo expuestos en el siguiente resumen:



. La estrategia de preparacion evaluada contribuyé a elevar la
preparacion de los jefes de ciclo de la escuela, “Conrado Benitez Garcia” para
introducir la educacion del valor responsabilidad.

. Se preparé con actividades y acciones concretas a los jefes de ciclo de
la escuela, “Conrado Benitez Garcia” como tratar desde la clase la educacion
del valor responsabilidad como nucleo del desarrollo profesional.

. Se mejord la preparacion de los jefes de ciclo de la escuela, “Conrado
Benitez Garcia” para la educacion del valor responsabilidad en talleres
cientificos que potenciaron su incidencia en las actividades del proceso

educativo.



CONCLUSIONES

* Los presupuestos teoricos y metodolégicos acerca de la preparacion del Jefe
de Ciclo para la educacién del valor responsabilidad se encuentran en los
postulados de la teoria socio historico - cultural y en las concepciones cubanas de
la pedagogia desarrolladora, asumiéndose los postulados de Baxter, Hernandez

Alegria, Cubillas, entre otros, esencialmente en la educacion en valores.

» El estudio diagnéstico permitié identificar las potencialidades y carencias de
preparacion que poseen los Jefes de Ciclo de la escuela “Conrado Benitez” para
la educacion del valor responsabilidad, dentro de las primeras se encuentra el
conocimiento de la importancia que le conceden a la educacion de este valor, su
preparacion para concretarlo en la asimilacién y aplicacion de los conocimientos

tedricos y metodoldgicos asociados al valor desde el proceso educativo.

» La estrategia de preparacion aplicada se caracteriza por contener un conjunto
de recursos pedagdgicos que contribuyen a la preparacion del Jefe de Ciclo para
la educacion del valor responsabilidad en su accionar con los docentes desde el

contexto de la escuela “Conrado Benitez”.

* La estrategia de preparacion aplicada en la investigacion realizada resulta
pertinente, es oportuna, posee posibilidades de implementacion, es un
instrumento practico de trabajo cotidiano que demostré su efectividad para el logro
del objetivo trazado.
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ANEXO 1

Escala valorativa por niveles de los indicadores es  tablecidos y los criterios
de valores de la escala.

Objetivo: Evaluar el nivel de preparacion del jefe de ciclo para la educacion del

valor responsabilidad.

Simbologia.

Nivel alto (N3), Nivel medio (N2), Nivel bajo (N1)

Dimension 1

Indicador 1: Dominio del concepto del valor responsabilidad.

N3. Cuando domina el concepto.

N2. Cuando domina la esencia del concepto.

N1. Cuando no domina el concepto.

Indicador 2: Dominio de los modos de actuacion asociados al valor
responsabilidad.

N3. Cuando domina hasta cinco modos de actuacion.

N2. Cuando domina menos de tres modos de actuacion.

N1. Cuando no domina ningin modo de actuacion o al menos domina uno.
Indicador 3

N3. Cuando domina todos los requisitos para la educacién de valores.

N2. Cuando domina al menos tres requisitos.

N1. Cuando no domina los requisitos para la educacion de valores.
Dimension 2

Indicador 1: Aplica en las actividades que realiza con sus docentes los
conocimientos tedricos y metodoldgicos asociados al valor responsabilidad. N3.
Cuando aplica correctamente los conocimientos tedricos y metodoldgicos
asociados al valor responsabilidad.

N2. Cuando hace referencia a algunos de los elementos tedricos y metodolégicos

asociados al valor responsabilidad.



N1. Cuando no aplica correctamente los conocimientos tedricos y metodologicos
asociados al valor responsabilidad

Indicador 2: Aplica en las actividades que realiza con sus docentes los requisitos
para la educacion del valor responsabilidad.

N3. Cuando aplica correctamente los requisitos para la educacion del valor
responsabilidad

N2. Cuando no aplica en sistema los requisitos para la educacion del valor
responsabilidad.

N1. Cuando no aplica correctamente los requisitos para la educacion del valor

responsabilidad.



ANEXO 2
Encuesta a los Jefes de Ciclo.

Objetivo : Constatar el nivel de preparacion que poseen los jefes de ciclo para la

educacion del valor responsabilidad.
1. Completa la idea.

Para mi la responsabilidad consiste

en

2. Conoce usted los modos de actuacion asociados al valor responsabilidad.

a) mencionelos.

3. ¢ Qué requisitos se debe tener presente para la educacion en valores?

4. Teniendo en cuenta que el valor mas afectado en su ciclo es el de la
responsabilidad. Realiza usted actividades que preparen a sus docentes en tal

sentido.
Si, No.

5. ¢Cémo concibe usted en las actividades docentes metodolégicas las acciones

dirigidas a preparar al maestro para educar en el valor responsabilidad?



ANEXO 3.

Guia de entrevista aplicada a los jefes de ciclo.

Objetivo: Constatar el grado de preparacion de los jefes de ciclo para la educacion

del valor responsabilidad.

1. Laresponsabilidad es uno de los valores que se trabajan en la ensefianza

primaria. ¢ Qué entiende usted por responsabilidad?.
2. Menciona los requisitos que se deben tener en cuenta para la educacion de

valores y los modos de actuacion asociados al valor responsabilidad.

3. ¢Como trabaja con sus docentes en las actividades metodoldgicas la

educacion del valor responsabilidad?



ANEXO 4.
Guia de observacion aplicada a los jefes de ciclo.

Objetivo: Constatar como concretan los Jefes de Ciclo en las actividades que

realizan con sus docentes la educacion del valor responsabilidad.

1. Tiene concebida en sus actividades como dar tratamiento a la educacion del

valor responsabilidad.
2. Hace mencion al concepto del valor responsabilidad.
3. Da a conocer los modos de actuacién asociados al valor.
4. Tiene en cuenta los requisitos para la educacion de los valores.

5. Da salida de forma armonica en las actividades que realiza a como educar en
el valor responsabilidad desde la clase y en las actividades extradocentes y

extraescolares






