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SINTESIS

Titulo: Talleres metodoldgicos para potenciar la vinculacién del estudio con el trabajo.



La tesis es el resultado del trabajo del investigador, que viene ejecutdndose desde el
2005 en su desempeiio como Asesor de Estudio y Trabajo de la Direccién Municipal de
Educacion en Yaguajay, su importancia radica en la preparacion metodoldgica de los
funcionarios en funcion de las transformaciones que se introducen en la politica
educacional del pais, y dentro de ellas impulsar los resultados en algunos frentes como
el de la actividad productiva y socialmente util. Se aborda el problema de la
preparacion de los funcionarios municipales para potenciar el principio de la vinculacion
del estudio con el trabajo que tiene caracteristicas peculiares en funcién de la labor
docente educativa. Para ello se utilizaron los métodos del nivel tedrico, nivel empirico y
nivel matematico. Contiene ademas acciones a realizar a través de talleres
metodoldgicos, propiciando intercambios de experiencias como la via esencial para la
sistematizacion de esta labor. Para su concepcion se partié de un estudio diagndstico
del estado de la labor del funcionario en su desempefio profesional. La aplicacion y

validacién de la misma contribuyé a dar respuesta al problema cientifico planteado.
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El trabajo en todos los tiempos ha sido la via 0 camino para solucionar las necesidades

gue se han presentado a partir del surgimiento de la vida humana. Para poder subsistir

surge la idea en el hombre de vincular el trabajo a la instruccion y mas tarde con el



desarrollo de las técnicas de produccion y el avance de las ciencias se dan nuevas
situaciones y posibilidades que ayudaron al ser pensante a instrumentar avanzadas

férmulas para obtener mejores resultados.

Muchas personalidades de las ciencias filosoficas y pedagogicas realizaron
valoraciones desde épocas tan lejanas como el Siglo XV, sobre las ventajas de
combinar la ensefianza con la vida y sefialaron como caracteristica fundamental de la
sociedad ideal que concibieron la participacion de todas las personas en el trabajo
productivo. Todos veian la importancia de combinar la teoria con la practica o al menos
le daban importancia a la actividad laboral a través del entrenamiento industrial. Carlos
Marx, Federico Engels y Vladimir llich Lenin fueron los maximos exponentes de esta

teoria.

Con la aparicién del desarrollo industrial en los paises capitalistas, a mediados del
Siglo XIX, aparece el trabajo infantil, al que Marx y Engels, por su carécter, vieron como
un fendbmeno positivo, que solo bajo el sistema capitalista, se convierte en tortura y
explotacién, resultando de esta manera, dafino a la formacion fisica y mental de la

nifiez.

Grandes fueron los aportes de Nadezhda Konstantinova Krupskaya, destacada
estadista y politica rusa de la época, la primera pedagoga marxista en defender la teoria
y la practica de la instruccion politécnica y la Educacion Laboral de las nuevas
generaciones. El profundo conocimiento del pasado, la actitud solicita hacia la herencia
cultural y la comprension de la marcha del desarrollo social le ayudaron a formular los
nuevos principios, las formas, el contenido y los métodos de la actividad de todos los
centros docentes para nifios y adolescentes, y a idear nuevas formas de direccién de la

instruccion publica.

Supo encontrar el aspecto pedagogico en todos los fendbmenos sociales y politicos,
discernir la aparicion de lo nuevo que pudiera servir para contribuir a formar la
personalidad del individuo. No siempre ha sido facil el camino — escribio- pero jamas
tuvo dudas de que era acertado. Sus ideas pedagodgicas se adelantaron

considerablemente a su época y tienen actualmente una monumental vigencia.



Al formar en los educandos sélidas convicciones comunistas daba gran importancia a
la formacion de cualidades de la personalidad, como la laboriosidad, la moral, el espiritu
de amor a la patria y su disposicién a defenderla y la practica del internacionalismo
proletario entre otras.

Aplicando en forma creativa las ideas del comunismo cientifico, mostro fehacientemente
que la cultura, la pedagogia y la escuela nueva podian estructurarse Unicamente
analizando de un modo critico la herencia cultural del pasado y apoyandose
firmemente en los conocimientos atesorados por la humanidad.” La nueva escuela
debe responder a las necesidades sociales y a los requerimientos pedagogicos de la
sociedad socialista”. (Krupskaya Nadezhda Konstantinovna. La Educacion Laboral y la
Ensefianza. 1986. 8).

Ella vinculaba intimamente las ideas sobre el desarrollo multiple del individuo y la
formacion del hombre nuevo con la idea del colectivismo, con la transformacion de toda
la mentalidad humana y la conversion de los entes individualistas, tal como los ha
educado el capitalismo, en entes colectivistas, igual que con la combinacion del estudio

con el trabajo productivo y la formacion politécnica.

La Pedagogia Cubana se ha nutrido de todas estas fuentes y de muchos intelectuales
cubanos estudiosos de la materia, que han visto y analizado muy de cerca la necesidad
de combinar el estudio con el trabajo. Grandes pedagogos de nuestro pais abogaron

por una docencia mas racional y de caracter cientifico-experimental.

Esta direccion del desarrollo progresista tuvo un abanderado en la Revolucion Cubana,
El Héroe Nacional José Marti; quién insistio en dar a la educacién un caracter cientifico-
técnico. El autor intelectual del asalto al Cuartel Moncada defendié el principio de
combinar la ensefianza con el trabajo manual en todas sus dimensiones. Asi expreso:
“divorciar al hombre de la tierra es un atentado monstruoso...”, “... escuelas no deberia

decirse, sino talleres, y la pluma debia manejarse por las tardes en las escuelas, pero



por las mafanas, la azada...” Su nuevo pensamiento pedagodgico se expresa en el
fragmento siguiente: ..."Ventajas fisicas mentales vienen del trabajo manual...” y “...
educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido...”.
(Marti Pérez José. En Compendio Pedagogia, 2002).

Las raices teodricas marxistas leninistas y martianas se ven sintetizadas y llevadas a la
practica en nuestro pais por Fidel Castro Ruz y Ernesto Guevara de la Serna, partiendo
de sus planteamientos tedricos y practicos, sobre el valor pedagégico del trabajo

productivo como instrumento formativo y educativo de la nifiez y la juventud.

La vinculacion del estudio con el trabajo es un principio sustentado por nuestra
Revolucién desde el triunfo revolucionario del 1 de enero de 1959, como parte de la
transformacion general del sistema educacional cubano y la formacion cualitativa de la
personalidad del individuo, asi como a su integracién plena a la nueva sociedad que
edificamos. Los programas propuestos para la educacion después del triunfo definitivo
sobre la oligarquia criolla y extranjera, incluyeron todas las experiencias progresistas
acumuladas y las ideas mas avanzadas en este importante campo, que nos mostraba la

pedagogia socialista.

Hasta la década de 1980, la actividad de vincular al estudiante al trabajo agricola fluia
sin mayores dificultades en todos los centros educacionales del municipio, segin se
establece hoy en la Resolucién Conjunta MINED-MINAGRI del afio 2001 y la Carta
Circular 11 de 2006 del Secretario del Consejo de Ministros; esto contribuyé a la
formacion de varias generaciones de individuos en la necesidad de trabajar para recibir
todo lo que necesitamos y vivir de forma honrada, y ademés, madurar el desarrollo

futuro de las relaciones socialistas de produccion.

Ahora, como consecuencia de la depresion econdmica que ha sufrido el pais, producto
del derrumbe del campo socialista a inicios de la década de 1990, y por consiguiente, la
pérdida del 80 % de los mercados, de los créditos y de los acuerdos econdémicos justos
que existian tanto con paises amigos como con organizaciones econdmicas
internacionales, la rama agricola como otras, sufrid6 un colapso inicial que afectd

grandemente el aseguramiento material para las granjas agricolas; repercutiendo por su



profundidad, hasta nuestros dias. Asi, estas granjas estatales, existentes en tierras de
esos centros atendidas por la agricultura dejaron de funcionar, afectdndose la

vinculacion de estudiantes al campo.

De igual forma se ha observado en visitas y controles efectuados a distintos centros del
municipio, un nivel de desinterés en gran parte del colectivo pedagdgico y los
estudiantes en la participacion y realizacion de estas actividades; por lo dificiles que
son, por la falta de condiciones para ejecutarlas y por el bajo nivel de preparacion que
existe en los funcionarios para crear motivaciones y convicciones propias, desde el

nivel municipal hasta la escuela.

Por todo lo expuesto, la vinculacion del estudio con el trabajo se ha visto seriamente
afectada, la produccién de alimentos para el consumo social ha disminuido de manera
significativa y los colectivos pedagodgicos y funcionarios han sido renovados
sisteméticamente; siendo necesaria la toma urgente de medidas efectivas que

contribuyan a resolver las dificultades.

De ahi la necesidad de preparar a los funcionarios municipales, para que a la vez
influyan en los docentes que tienen la mision de educar en este sentido. Ellos no
conocen totalmente los documentos rectores que norman la vinculacion del estudio
con el trabajo. No dominan todas las formas del trabajo metodolégico y no conocen los
sustentos teoricos que les permitan organizar la preparacion metodologica en funcion

de las actividades relacionadas con la vinculacién del estudio con el trabajo.

En correspondencia con los elementos expuestos anteriormente, se plantea el
siguiente: problema cientifico . ¢“CoOmo contribuir a la preparacion de los funcionarios

municipales para potenciar el principio de la vinculacién del estudio con el trabajo?

Sobre la base de este problema se traza el siguiente objetivo : aplicar talleres
metodoldgicos que contribuyan a la preparacion de los funcionarios municipales para

potenciar el principio de la vinculacion del estudio con el trabajo.



Este objetivo tiene como objeto de estudio: el proceso de preparacion de los

funcionarios municipales, y como campo de accién: el principio de estudio trabajo.

Como respuesta anticipada al problema cientifico anterior se formula la siguiente
hipétesis : si se aplican talleres metodologicos, sustentados en la metodologia para el
cumplimiento del principio de la vinculacién del estudio con el trabajo, entonces se

lograra preparar a los directivos municipales para cumplir esta funcion.

La hipotesis contiene las siguientes variables :

Operacionalizacion de las variables:

Variable independiente: talleres metodoldgicos.

Variable dependiente: preparacion de los funcionarios municipales para potenciar el

cumplimiento de la vinculacion del estudio con el trabajo.

Descripcion de la variable independiente: Los talleres metodologicos encaminados a
la preparacion de los funcionarios municipales que atienden las escuelas del territorio,
se caracterizan por ser contentivos de un sistema coherente de acciones secuenciales
e interrelacionadas partiendo del objetivo de potenciar la preparacion de los
funcionarios municipales, que incluye actividades de discusion y socializacion de las

experiencias individuales de todos y de cada uno de los sujetos implicados.

Definicion operacional de la variable dependiente: nivel de preparaciéon de los
funcionarios municipales para potenciar el cumplimiento de la vinculacion del estudio

con el trabajo.

Se define como preparacion de los funcionarios de la Direccién Municipal de Educacion
que atienden las escuelas del territorio en la vinculacion del estudio con el trabajo, al
desarrollo alcanzado en su formacién técnico-profesional, politica y de direccion que les
permita la planificacion, organizacion, ejecucion y control de todas las actividades
relacionadas con la preparacion de sus subordinados en virtud del cumplimiento de la

politica educacional; como un proceso de transmisién y adquisicion por parte de los



docentes del conjunto de normas, valores, conocimientos, habilidades, procedimientos y
estrategias que se necesitan para analizar, comprender y dar soluciéon a los problemas
de la préactica social y que estan encaminados a potenciar el “saber hacer” y “como

hacerlo”.

Dimension cognitiva.
Indicadores:

1- Si conocen los documentos rectores que norman la vinculacion del estudio con el
trabajo.

2- Sidominan todas las formas de trabajo metodoldgico.

3- Si conocen los sustentos tedricos que les permitan organizar la preparacion
metodoldgica en funcion de las actividades relacionadas con la vinculacién del

estudio con el trabajo.
Dimension procedimental.

Indicadores:

1. Sitienen en cuenta al ejercer el trabajo metodoldgico, incluir aspectos relacionados
con la vinculacion del estudio con el trabajo.

2. Si al interactuar en las visitas de inspeccién y de ayuda metodoldgica, tienen en
cuenta la vinculacion del estudio con el trabajo.

3. Si ejecutan acciones précticas con las estructuras de los centros relacionadas con

el estudio y el trabajo.

Para darle cumplimiento al objetivo planteado se realizan las siguientes tareas

cientificas.
» Determinacion del sustento teérico de las concepciones aceptadas sobre
la vinculacién del estudio y el trabajo.

» Diagnostico del estado actual que tiene la preparacion de los funcionarios

en la organizacion y desarrollo del trabajo productivo y socialmente Uutil.



» Elaboracién de talleres metodolégicos que propicien la preparacion de los

funcionarios, en la vinculacién del estudio con el trabajo.

» Aplicacion y validacion de los talleres metodoldgicos.
Poblacion y muestra

Para la realizacion del trabajo se escogié una poblacién integrada por los 46 docentes

de la Direccién Municipal de Educacién en Yaguajay.

Se seleccion6 una muestra de 12 funcionarios que representan un 26,08 % de la
poblacion total. ElI 100 % de la muestra posee el titulo de Licenciados en Educacion; 10
de ellos estudian la Maestria en Ciencias de la Educacion y 2 poseen el titulo de Master

en Ciencias de la Educacion.

De los 12 funcionarios, 8 son metodologos integrales de la ensefianza media general y
4 metodologos asesores. Del total de la muestra, 2 son miembros del Consejo de
Direccion para un 16,6 %. La experiencia en el cargo estad en: de 1 a 5 afios--5, de 5 a
10 afios—6, de 10 aflos o0 mas—1. Su determinacion fue  intencional, caracterizada
porque la mayoria de los funcionarios muestran desconocimiento al dar cumplimiento a
la vinculacion del estudio con el trabajo. A pesar de ser compafieros responsables y
cumplidores de su trabajo y que mantienen prestigio ante el colectivo, presentan
insuficiencias en los conocimientos de los documentos rectores y del trabajo
metodoldgico, para desarrollar con las estructuras de los centros la labor metodoldgica,
agrotécnica y educativa que se requiere. Ademas en la interaccion con los docentes en
las visitas que ejecutan, se observo que no tienen en cuenta aspectos de este trabajo y
no realizan actividades practicas, para que los docentes se sientan preparados y
motivados a participar y potenciar el principio de la vinculacion del estudio con el

trabajo.

Durante la investigacion se utilizaron diferentes métodos sustentados en el dialéctico

materialista.

Nivel teorico.



Analitico-sintético: Se pone de manifiesto en varios momentos de la investigacion,
sobre todo en el andlisis de la bibliografia, en la fundamentacién tedrica, procesamiento

de los datos y al arribar a las conclusiones.

Inductivo-deductivo : Este método permitio elaborar la hipotesis, confirmarla en la

investigacion empirica y elaborar la propuesta de solucion

Historico-logico:  Posibilitd determinar los antecedentes historicos de la vinculacion del
estudio con el trabajo.

Nivel empirico:

Observacion : Se aplic6 para comprobar en la practica el trabajo que realizan los

funcionarios para vincular el estudio con el trabajo y viceversa.

Entrevista : Se aplicd con el objetivo de comprobar el conocimiento y la preparaciéon que

tienen los funcionarios para vincular el estudio con el trabajo.

Experimental : Se realiza en el pre-experimento a partir de que se validaron, de manera

cuantitativa, los indicadores de la variable dependiente.
Nivel matemético:

Célculo porcentual: Permitié el andlisis cuantitativo de los resultados obtenidos con

la aplicacion de los diferentes instrumentos elaborados.

La novedad cientifica : radica en que por primera vez se disefian Talleres
metodoldgicos enfocados hacia la preparacion de los funcionarios municipales para
potenciar el principio estudio trabajo en correspondencia con las transformaciones
actuales y orientadas hacia sus modos de actuacion. La idea se considera original
porque da respuesta a una de las direcciones fundamentales que se opera en el

modelo actual de la escuela cubana.



La investigacion aporta desde el punto de vista practico, los talleres metodologicos
que se presentan en el modelo tedrico para el trabajo metodologico en las condiciones
actuales dentro del sistema de trabajo, lo que posibilita integrar estos talleres al modo

de actuar de los directivos con el principio de la vinculacion del estudio - trabajo.

Este trabajo reviste gran importancia para la educacion cubana porque da tratamiento a
un tema historico y actual en la sociedad socialista, contribuyendo a mantener las
bases para que nuestros docentes puedan continuar formando generaciones de
hombres preparados y capaces para vivir en una sociedad de justicia social, equidad y
derechos, donde los principios son la base del sostenimiento de la soberania, la libertad
y la libre determinacion. Es importante también porque el trabajo hace al hombre, lo
ayuda a moldear su caracter y a desarrollar cualidades y caracteristicas personales
acorde a nuestro sistema y es parte del sostenimiento y la garantia de nuestra

continuidad histérica.

El trabajo se estructura en tres capitulos, capitulo | “Algunas reflexiones teoricas sobre
la preparacion de funcionarios en la vinculacion del estudio con el trabajo”, capitulo Il
“Fundamentacion de la propuesta Yy actividades”, capitulos Il “Analisis de los

resultados”, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

CAPITULO |

ALGUNAS REFLEXIONSES TEORICAS SOBRE LA PREPARACION DE
FUNCIONARIOS EN LA VINCULACION DEL ESTUDIO CON EL T RABAJO.

1.1 Proceso de preparacion del funcionario para ate  nder el estudio-trabajo.

La adecuada preparacion del funcionario municipal constituye uno de los factores que
incide en la calidad de la educacion; histéricamente en Cuba se han empleado

diferentes formas para llevar a vias de hecho esta preparacion; sin embargo, no es



hasta después del triunfo revolucionario que se logra, con la creacién de la Direccion de
Formacion y Perfeccionamiento del Personal Pedagodgico del Ministerio de Educacion.

Esto trae consigo la necesidad de preparar a los funcionarios municipales para
enfrentar los programas con nuevos métodos y estilos de trabajo. En el Seminario
Nacional para dirigentes de febrero de 1980 se exponen los requisitos indispensables
acerca del proceso de preparacion del Metoddlogo y se refiere entre otras cosas al
dominio de los programas, libros de texto, orientaciones metodologicas, sistemas de

evaluacion y documentos oficiales del Ministerio de Educacion.

El 23 de diciembre de 1985 se pone en vigencia por el Ministerio de Educacion el
documento “Reglamentaciones y procedimientos para el trabajo con los cuadros”, con
la finalidad de poder aplicar correctamente su contenido en la practica, acorde con la
politica de formacién, solucién, ubicacion, promocién y superacion de cuadros trazada
por el Partido y el Estado, y definen como contenido de trabajo del metoddlogo el

siguiente:

- Orientar, supervisar, controlar y evaluar en coordinacion con los subdirectores de

los centros a los profesores.

- Organizar la preparacion metodoldgica que requieren los subdirectores laborales

para la puesta en practica del principio estudio-trabajo.

- Realizar visitas a reuniones y despachos que les permitan dirigir y controlar la

marcha del trabajo.
- Desarrollar sistematicamente actividades técnicas metodolégicas.

- Orientar y controlar el sistema de formacién practica — docente asi como el

trabajo de formacion vocacional.

En 1992 se consolido la labor del metoddlogo. Los que deben desarrollar una labor
permanente y sistematica que fortalezca y eleve su nivel metodoldgico. Se hace
énfasis, en erradicar del trabajo metodolégico toda manifestacion de formalismo y

esquematismo, por lo que es necesario renovar los métodos de direccion y



organizacion y las formas de realizar las actividades metodoldgicas, con el fin de

aprovechar en toda su potencialidad la capacidad creadora.

La preparacion de los funcionarios municipales se considera:

» Un subsistema dentro del trabajo metodolégico que desarrolla el Ministerio de

Educacion, desde el nivel central hasta la base, para hacer cumplir la politica

educativa del pais y satisfacer las necesidades sociales, que en las nuevas

condiciones coincide con la formacion integral de los jovenes.

= Un subsistema dentro del proceso de optimizacion del proceso pedagogico

que se relaciona con otros subsistemas como: la evaluacion profesoral, la

superacion y la investigacion,

Un proceso que:

Se realiza a partir del encargo social asignado a la escuela, las
prioridades de la ensefianza, las necesidades de los metoddlogos

municipales y estudiantes; asi como del proyecto educativo de la escuela.

Se da a través de la actividad y contribuye al desarrollo de modos de
actuacion profesional pedagdégicos en los metoddlogos y que al mismo
tiempo debe propiciar la solucion de los problemas de caracter profesional
que afectan la practica laboral; asi como, la proyeccién de estrategias de
desarrollo a partir de las condiciones existentes. (Desempefio

profesional).

Garantiza la integracion de las funciones docente metodoldgica,
investigativa y la orientacion educativa como requisito fundamental para la
solucion de los problemas de la practica escolar, cuya efectividad se
constata en el desempefio alcanzado por los metoddlogos de sus
funciones profesionales, el desarrollo alcanzado en sus modos de
actuacion profesional; asi como en los resultados alcanzados en su

objeto de trabajo.



La preparacion metodoldgica del funcionario municipal constituye un elemento esencial

para el desarrollo de su trabajo metodoldégico en las condiciones actuales ya que son

los encargados de ayudar;

En la educacion Primaria, al director del centro para garantizar el vinculo
del estudio con el trabajo mediante la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en los huertos, parcelas, canteros y se concretan en las FAPI

(fuerzas de accion pioneril).

En la educacion Secundaria Basica, al director y al PGI en el caso de las
escuelas urbanas y en las escuelas en el campo a los subdirectores de
formacion laboral para realizar el vinculo del estudio con el trabajo en los
autoconsumo y empresas cercanas, y concretar su aplicacion en las FAPI
y las Brigadas Estudiantiles de Lucha Contra el Aedes Aegypti (BELCAa),

asi como las escuelas al campo.

En el caso del pre universitario, al subdirector de formacion laboral, para
realizar el vinculo del estudio con el trabajo en empresas cercanas y se

concreta esta actividad en las Brigadas Estudiantiles de Trabajo. (BET).

Dicho perfeccionamiento debe estar encaminado a que el funcionario domine como

proceder en cada una de las actividades metodologicas que realiza con un solido

fundamento teorico-metodolégico en funcion de la correcta aplicacion del principio de

estudio-trabajo.

Tareas Principales del Funcionario Municipal.

A manera de ejemplo, se ofrecen algunas tareas enmarcadas en la esencia de lo que

debe realizar un metoddlogo o asesor, con las cuales puede dar cumplimiento a las

funciones inherentes a su actividad. Segun RM 119/08 p. 23

Elevacién del nivel politico-ideoldgico, pedagdgico- metodoldgico y cientifico de

las instituciones educativas y del personal docente.



Ofrecer preparacion, visitas de ayuda metodoldgicas, seminarios y talleres
demostrativos a los directivos y personal docente de las instituciones educativas.

Prestar apoyo permanente a los docentes, sobre todo a los en formacioén, en
coordinacion con los responsables de asignaturas, colaboradores y profesores a
tiempo parcial en funcion de la preparacion de las clases y para elevar el dominio

del contenido y su didactica.

Garantizar la planificacion, ejecucion y control del trabajo docente-metodolégico
y cientifico-metodoldgico en las instituciones educativas.

Ofrecer asesoramiento metodoldgico a los tutores en relacion con las funciones

metodoldgicas que estos realizan.

Brindar asesoramiento metodolégico a actividades relacionadas con direccion

del proceso pedagogico en las instituciones de Preescolar.

Garantizar la preparacion de los grupos coordinadores del Programa Educa a tu
Hijo.

Otras funciones son:

Orientar la metodologia desarrollada por el Ministerio de Educacion para la
aplicacion de los acuerdos del Primer Congreso del Partido, asi como el
cumplimiento de todas las resoluciones e indicaciones emanadas de las

direcciones del Organismo Central.

Orientar y precisar eficientemente a los cuadros dirigentes del municipio y al
personal docente para que puedan contribuir a la formacion del hombre

comunista.

Seleccionar los medios (consultas, conferencias, encuentros, seminarios,
orientaciones escritas, etc.) adecuados para garantizar al trabajo cientifico,
metodoldgico y pedagogico en general de los docentes y planificAndolos de
manera que logren sus propasitos sin afectar el cumplimiento de sus funciones y

las normas que regulan su trabajo.



Coordinar sus funciones como orientador con los demas grupos de trabajo u
organos gque tengan como objetivo la formacion y superacion del personal.

Planificar teméaticas de conferencias, debates, mesas redondas, etc., para
sugerir a los jefes de departamentos, sobre aspectos practicos y tedricos del
trabajo pedagogico y metodoldgico del personal docente, asi como aquellos
temas que pueden ofrecer con el fin de contribuir a la elevacién del nivel
profesional de los directores, subdirectores, jefes de departamentos y de grado,
sobre la base de las necesidades y dificultades mas comunes existentes.

Proponer y elaborar cartas metodologicas, lineamientos y otro tipo de orientacién
a escuelas en lo que se precisen las formas, los métodos y procedimientos a
seguir para la realizacion de determinados aspectos o tareas del trabajo docente

basado en lo establecido por las instancias superiores.

Organizacion del trabajo metodologico de los municipios y de los centros
docentes que atienden.

Analizar la problematica del municipio donde ejerce sus funciones, para conocer
qué ayuda necesitan los docentes y programar su trabajo de modo que pueda
planificar la atenciéon adecuada de los problemas especificos de las escuelas

subordinadas, en forma gradual y sistematica.

Conocer los recursos humanos y materiales con que cuenta el municipio para
hacer el mejor uso de ellos y coadyuvar asi a su trabajo metodolégico y por

tanto a la elevacion de la eficiencia del proceso docente educativo.

Orientar y supervisar las tareas correspondientes al plan de perfeccionamiento
del sistema nacional de educacion sobre la base de los principios y lineamientos
de los documentos que establecen el transito hacia el nuevo contenido y
estructura de la educacion y de acuerdo con las realidades objetivas del

municipio y escuelas.

Orientar la preparacion metodologica tanto en lo que se refiere a sus programas,
como a su desarrollo, y controlar la forma en que la misma se lleva a cabo, a fin

de garantizar que cumpla su objetivo.



»= Qrientar y supervisar la actividad de los centros subordinados referente a las

formas para organizar y controlar el trabajo general respecto a:

Cumplimiento del plan de estudios.
Elaboracién y cumplimiento de los horarios docentes.

Distribucion racional del fondo de tiempo del personal docente, de

acuerdo con lo estipulado.

Desarrollo de los programas, utilizacion de libros de textos, cuadernos de
trabajo y orientaciones metodologicas, teniendo en cuenta las relaciones

gue existen entre ellos.

Funcionamiento de los érganos técnicos de la escuela.
Planificacién de clases.

Utilizacién racional de la base material de estudio

Formas organizativas de control y evaluacion de los conocimientos,

habilidades y habitos de los alumnos.

Visitas a las clases de los maestros y profesores por parte del director,

subdirector, jefe de departamentos y grado.
Atencion a las actividades de continuidad del proceso docente educativo.

Ofrecer orientaciones concretas, para una escuela en particular, un jefe

de grado, o maestro determinado que lo necesite.

Orientar y comprobar el desarrollo de los diferentes tipos de actividades
docentes sobre la base de los principios que debe regir la clase
contemporanea Yy otras formas de organizacion del proceso docente

educativo.

Analizar los resultados del trabajo alcanzado en los centros y determinar

las causas de los logros y deficiencias encontrados.



Solicitar de profesores y maestros especialistas en una asignatura, su
cooperacion en el trabajo metodolégico a desarrollar, cuyo contenido de

trabajo abarca mas de una asignatura.

Recomendacion y participacion en investigaciones.

Proponer investigaciones, por las vias correspondientes, al Departamento
de investigaciones, Documentacion e Informacion Pedagdgicas Municipal,
con el fin de profundizar en el conocimiento de un aspecto especifico del

trabajo.

Participar en las investigaciones de dicho Departamento cuando le fuere

solicitado. Trabajo de la inspeccién especializada.

Orientar y supervisar el sistema de trabajo de los centros para comprobar
la calidad y cumplimiento de sus planes de trabajo, la orientacién y control
que realizan de las normas de organizacién escolar, la orientacion de los
programas vigentes, la realidad del proceso docente educativo y el nivel

de los conocimientos, habilidades y habitos de los alumnos.

Visitar las escuelas con el fin de recoger informacion acerca de la calidad
del trabajo que en ellas se realiza y del nivel del personal que orienta.
Esto servira tanto para detectar problemas y recoger las mejores
experiencias, como para evaluar los resultados del trabajo metodoldgico
desarrollado, y de acuerdo con esto, proyectar las orientaciones mediatas

e inmediatas.

Visitar las escuelas en unién de los inspectores para constatar, orientar y
prestar la ayuda requerida a aspectos del trabajo en lo referente a la
direccion del proceso docente educativo y a la elevacion de la calidad de

los cuadros pedagogicos..

Supervisar el trabajo de los centros en cuanto a las recomendaciones
dadas para el aprovechamiento de las posibilidades que se dan entre el
contenido de la ensefianza y educacion, con la actividad productiva y

socialmente til.



» Ejercer una observacion permanente del trabajo de los centros en relacion
con la preparacion y ejecucion de las clases y del aprovechamiento

optimo y racional de la base material de estudio.

» Muestrear todo tipo de documentacion que permita comprobar el
cumplimiento de las orientaciones vigentes, y obtener de esta manera la
informacion necesaria para lograr una mayor eficiencia en su supervision

y orientacion

= -Supervisar y controlar el trabajo de los centros referente a los alumnos

gue presenten dificultades

1.2- Preparacion Metodologica de los funcionarios.
Conceptualizacion del Trabajo Metodoldgico.

El término trabajo metodoldgico, fue tomado de la pedagogia ex-soviética y alemana,
cuando se inici6 el proceso de perfeccionamiento de la educacion; su contenido se ha
ido perfeccionando a partir de las mejores experiencias y del acervo cultural-
pedagogico de los fundadores de la pedagogia cubana actual, de las experiencias de la

practica escolar y del desarrollo alcanzado por las Ciencias.

Las transformaciones ocurridas en la educacion cubana a partir de enero de 1959,
han contribuido al desarrollo de un enfoque creador del trabajo metodoldgico,
enriguecido en la practica con aportes e iniciativas encaminadas a lograr una mayor

calidad en la labor educacional.

Tratando de justificar el origen del término trabajo metodologico, se hace referencia a la
intervencion del Comandante en Jefe Fidel Castro, durante la inauguracion del curso

Escolar 1973- 1974, donde expreso:



“El éxito del Plan de Perfeccionamiento del Sistema depende de la cuidadosa
elaboracion de los materiales cientificos, segun la nueva organizacion del proceso
docente educativo, del control y evaluaciéon sistematico del desarrollo de los nuevos
planes, programas, métodos, medios, textos y normas de organizacion e inspeccion
escolares, del efectivo aseguramiento de la base material de vida y de estudio, pero
muy especialmente, de las medidas que tomemos para organizar la idonea superacion
de los actuales maestros y profesores —que pasan de 150 mil- y del mejoramiento de la
red de informacion del personal docente, de modo que se garantice para el futuro la

preparacion de los cuadros politicos- metodélogos municipales del pais”.

En este contexto es donde se comienza a emplear en Cuba el término trabajo
metodoldgico como actividad encaminada a superar la calificacion profesional de los
maestros, profesores, dirigentes de los centros, metoddlogos y funcionarios de las
distintas instancias, para garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el

sistema de educacién, en una etapa de su desarrollo.

Se retoma este término en 1979 en la resolucion ministerial 300 del MINED, la que
define: “trabajo metodoldgico en la escuela lo constituyen las actividades encaminadas
a perfeccionar la preparacion del personal docente, a la elevacion de su calificacion y
maestria en los aspectos politico-ideolégico, cientifico-tedrico y pedagobgico-
metodoldgico; asi como las relacionadas con la aplicacion practica de los métodos y
procedimientos mas efectivos de la ensefianza y la educacion que garanticen la calidad

de los resultados del proceso docente educativo”

El tema del trabajo metodolégico ha sido tratado por pedagogos e investigadores que lo
han conceptualizado de diversas formas. En el Seminario Nacional a dirigentes,
metodologos e inspectores de las direcciones provinciales y municipales. Documentos
normativos y metodolégicos (1977:279) se define como: “...la actividad paulatina
encaminada a superar la calificacion profesional de los maestros, profesores, dirigentes

de los centros y metoddlogos municipales para alcanzar el objetivo de garantizar el



cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacion en una etapa dada

de su desarrollo.”

En el seminario Nacional de febrero de (1980:74) se describe asi: “el trabajo
metodoldgico es, por su propia esencia, un trabajo creador, que exige el
perfeccionamiento de dirigentes y técnicos para que puedan con su accidén directa
elevar el nivel de preparacion del personal docente y proporcionarle conocimientos
multilaterales profundos que se renueven constantemente y perfeccionen su maestria
pedagdgica” (...) lo constituyen todas las actividades intelectuales, teéricas, practicas,
que tienen como obijetivo la elevacion de la eficiencia de la ensefianza y la educacion lo
que significa lograr la elevacion del nivel politico-ideoldgico, cientifico-tedrico y

pedagogico-metodoldgico del personal docente”

Se precisa en el VIII Seminario Nacional a dirigentes, metodologos e inspectores de las
direcciones provinciales y municipales (1984:86) que: “es la actividad sistematica y
permanente de los metoddlogos municipales encaminada a mantener y elevar la
calidad del proceso docente educativo, a través del incremento de la maestria

pedagdgica de los cuadros cientifico pedagogicos (....)

En la R/M 269/1991 se declara que: “... es el que dirige el proceso docente educativo
que se desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias y
necesidades de nuestra sociedad en la formacion profesional. Con el que se concreta
la calidad del proceso docente educativo, la preparacion de los profesores y la
elaboracion de los medios de ensefianza.”

Como “una via fundamental para elevar la calidad del proceso docente educativo y
ayudar a los metoddlogos municipales a su superacion en la realizacién de actividades
colectivas y con el apoyo de los niveles superiores de educacién” aparece en la R/M
80/93 Trabajo Metodoldgico Educaciéon Media Superior.



En la R/M 95/94 Trabajo Metodoldgico Educacion Media Superior se explicita el trabajo
metodolégico como “una accion preventiva, una via decisiva para elevar
progresivamente la calidad del proceso docente-educativo y contribuir a la superacion

de los metodélogos municipales.”

A partir del afio 1999, en la Resolucion 85/99 “Precisiones para el desarrollo del trabajo
metodoldgico en el Ministerio de Educacién,” el trabajo metodoldgico cobra mas fuerza
y se define como : “el sistema de actividades que de forma permanente se ejecuta con
y por los metoddlogos municipales en los diferentes niveles de educacion, con el
objetivo de elevar su preparacion politico-ideoldgica, pedagogica-metodologica,
cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del
proceso docente educativo, y que en combinacion con las diferentes formas de la
superacion profesional y postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros y

del personal docente.”

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodolégico es el conjunto
de acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal docente,
controlar su autosuperacién y colectivamente elevar la calidad de la clase. Se disefa en
cada escuela, en correspondencia con el diagnostico realizado a cada docente. Su
efectividad se controla mediante la participacion directa de los dirigentes y metodologos
de la Direccion Provincial y Municipal de Educacion y el Instituto Superior

Pedagogico.”

Derivado de estas precisiones, investigadores del ISP “José Marti” de Camagley
(2001:1,2) declaran que “el trabajo metodologico constituye la via principal para la
preparacion de los metodologos municipales con vistas a lograr la concrecion del
sistema de influencias educativas que permiten dar cumplimiento a las direcciones

principales del trabajo educacional asi como a las prioridades de cada ensefianza”.



Como resultado de una investigacion llevada a cabo por el Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas, en la cual se propone el Modelo del preuniversitario , se hace énfasis en
la realizacién e importancia del trabajo metodolégico como “ el conjunto de actividades
que utilizando vias cientificas, se disefian, ejecutan y valoran con el objetivo de
propiciar el perfeccionamiento del desempefio profesional del personal pedagogico, en
funcion de optimizar el proceso docente educativo, dentro de las posibilidades
concretas de un colectivo pedagogico o metodolégico de un centro, de un municipio,

provincia o nacién”. (2003:22)

Otros autores, del ambito internacional también se han referido a este tema. Gesa,
Grundmann, y Joachim Stahl (2005:3) expresan que “el trabajo metodoldgico significa
realizar planificaciones participativas a base de diagnoésticos e involucrar las diferentes
perspectivas de género; lograr una comunicaciéon transparente entre los actores de
desarrollo y manejar en el camino los posibles conflictos; adaptar las actividades de
capacitacion y asesoria a las necesidades y experiencias de los grupos meta,
monitorear y sistematizar estos procesos para aprender de ellos; y finalmente,

coordinar y gestionar el trabajo en contextos organizacionales”.

La RM 119/08 lo define como: El sistema de actividades que de forma permanente y
sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de direccidn en los diferentes niveles y
tipos de Educacion para elevar la preparacion politica-ideoldgica, pedagdgica-
metodoldgica y cientifica de los docentes graduados y en formacion mediante las
direcciones docentes-metodoldgicas y cientifico-metodolégica, a fin de ponerlos en
condiciones de dirigir eficientemente el proceso pedagdgico.

Este concepto de trabajo metodoldgico resulta el mas actual y acabado de todos los

expuestos en este trabajo, por lo que decidi suscribirme a €l para argumentar la tesis.

Al analizar todos estos conceptos se puede apreciar que existen elementos comunes.

Estos resultan de gran importancia para el conocimiento de los funcionarios



municipales. Los elementos comunes antes mencionados estan relacionados
fundamentalmente con los requerimientos que se deben lograr con la aplicacion del

principio para:
- elevar la calidad del proceso pedagadgico.

- realizar actividades sistematicas, creadoras e intelectuales para la preparacion
de los funcionarios municipales a fin de garantizar el cumplimiento de las

principales direcciones educacionales.

- Contribuir a la superacion de los funcionarios municipales.

Segun Horacio Diaz Pendas: “La preparacion metodolégica esta constituida por todas
las actividades que individual o colectivamente realizan los maestros, profesores y
funcionarios, conducentes al perfeccionamiento de sus conocimientos, al desarrollo de
su espiritu creador y a la mejor utilizacion de la experiencia pedagdgica de avanzada,
asi como los logros de la ciencia y la técnica contemporaneas.” Seminario Nacional a

Dirigentes Provinciales y Municipales. MINED. p. 137

Preparacion Metodoldgica: es el conjunto de actividades que se realizan
sistematicamente por el personal docente para lograr el perfeccionamiento y
profundizacion de sus conocimientos, el fortalecimiento y desarrollo de sus

Habilidades creadoras y la elevacion de su nivel de preparacion para el ejercicio de sus
funciones ". (LOpez, M. 1980:32).

Debe constituir la via principal en la preparacion de los docentes para lograr que
puedan concentrar de forma integral el sistema de influencias que ejercen en la
formacion de sus alumnos. Esta orientado por sus lineas y objetivos cuya definicion
debe partir de las prioridades, el diagnostico del nivel inicial en que se encuentra el
colectivo pedagdgico y las metas precisadas en el convenio colectivo de trabajo y los

planes individuales.

Se fundamenta en una proyeccion dinamica, por cuanto, lo planificado inicialmente,



deberéa regularse en su desarrollo en funcién de los resultados de las visitas de ayuda

metodoldgicas y de las acciones de control sistematico del proceso.

Es esencial su proyeccion y ejecucion con caracter de sistema dentro del nivel de
direccion y en relacion con los niveles superiores y subordinados, lo cual queda definido
por los objetivos a alcanzar y la debida articulacion entre los distintos tipos de

actividades metodolégicas que se planifiquen y ejecuten.

Tipos Fundamentales de Actividades Metodologicas. S us Caracteristicas.

Reuniones metodoldgicas:

Es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del trabajo metodolégico,
se valora sus causas y posibles soluciones, fundamentando desde el punto de vista de
la teoria y la practica pedagodgica las alternativas de solucién a dicho problema, en la
reunion metodoldgica se produce una comunicacion directa y promueve el debate para

encontrar soluciones colectivas y consensuar su problema.

Las reuniones metodoldgicas son efectivas para abordar aspectos del contenido y la
metodologia de los programas de las diferentes asignaturas y disciplinas, con el
proposito de elevar el nivel cientifico-tedrico y practico-metodologico del personal
docente; también para el analisis de las experiencias obtenidas, asi como los
resultados en el control del proceso docente educativo. De la misma manera se pueden

utilizar para el balance metodolégico semestral y anual segin se ha planificado.

Tal y como se plantea en la Resolucién Ministerial 119 /2008, se desarrollaran
directamente por los principales jefes en cada nivel. Es necesaria una profunda
preparacion en el contenido a tratar y planificar adecuadamente el tiempo de duracién a

fin de que no decaiga la atencion de los participantes.

En las reuniones metodolégicas se pueden presentar ponencias elaboradas sobre el

tema previsto en torno a los cuales se debatiran y adoptaran acuerdos.



Clases metodoldgicas

Constituyen un tipo de actividad esencial pues permiten presentar, explicar y valorar el
tratamiento metodoldgico de una unidad del programa, en su totalidad o parcialmente,
con vista a preparar los objetivos, métodos, procedimientos, medios de ensefianza y
evaluacion del aprendizaje que se utilizardn en el desarrollo de los contenidos
seleccionados (conocimientos, habilidades, valores y normas de relacion con el mundo)
que permitan vincular la asignatura o conjunto de ellas a los principales problemas de
la vida social. La tarea esencial consiste en analizar y aplicar con los maestros y
profesores en colectivo, las formas mas adecuadas que se pueden emplear para lograr

una buena calidad en el proceso docente-educativo.

La finalidad de la clase metodolégica es definir la concepcion y enfoque cientifico que
debe darsele a una unidad o tema del programa, orientar el sistema de clases, asi
como los métodos y procedimientos mas recomendables para el desarrollo de estas,
establecer los vinculos interdisciplinarios entre diversos contenidos, destacar los
contenidos que pueden presentar mayores dificultades para la comprension de los
alumnos en funcion del diagndstico elaborado, definir los medios convenientes como
soporte material de los métodos a utilizar, orientar las distintas formas de evaluacion
del aprendizaje a aplicar, siempre teniendo en cuenta el papel protagonico que juega el

alumno en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

La preparacion de la clase metodoldgica es una fase esencial a tener en cuenta, y debe
estructurarse sobre la base del programa de la asignatura o asignaturas del
departamento docente. No se realiza sobre un contenido tomado destinadamente, sino
que se seleccionan las unidades del programa (s) complejas, que requieren mayor
cuidado y vigor en su preparacion, o que pueda ofrecer dificultades para la asimilacion
de conocimientos, habilidades, asi como la interiorizacion de los valores que deben

desarrollarse a partir de un trabajo mas interdisciplinario y cohesionado.



El conocimiento del programa (s) debe abarcar mas all4 de los limites del grado que se
trabajd, ya que este nivel de dominio permite mayor profundidad en el analisis y
perspectivas para determinar las cuestiones a reforzar, de la misma manera los

vinculos entre las asignaturas del departamento o ciclo.

La clase metodoldgica puede tratar de una unidad completa o una parte de ella, lo
esencial es ilustrar con ejemplos los momentos o las partes fundamentales de algunas
de las clases del sistema que se esta analizando, donde se sugieren los mejores
métodos, procedimientos y otros aspectos dentro del tratamiento metodologico

correspondiente.

Las lineas fundamentales del tratamiento metodoldgico se llevan a las clases
metodoldgica como proporciones con una fundamentacion pedagdgica, que son
enriquecidas a partir de la discusion colectiva y la toma de posicion del que dirige la

actividad.

En la fundamentacion se explican detalladamente la necesidad de los métodos y
procedimientos seleccionados (por qué estos y no otros), como aplicarlos y las ventajas
que reporta el uso de los mismos para alcanzar los objetivos propuestos, por qué se
proponen los medios seleccionados, cuales se pueden elaborar en casos de que no
existan, en qué momento utilizarlos y cémo hacerlos adecuadamente. De la misma
manera se deben fundamentar las formas y tipos de evaluacién a utilizar teniendo en

cuenta que el proceso de ensefanza aprendizaje se produzca productivamente.

La participacion del colectivo de maestros y profesores (o cuadros) es fundamental.
Para ello debe realizarse una preparacion previa con suficiente antelacién. Se debe
realizar un intercambio profundo, analizar cada una de las cuestiones propuestas, pedir
aclaraciones y elaborar de manera colectiva aquellas cuestiones que constituiran
modos de actuacion profesional que elevaran la efectividad del trabajo docente-

educativo.



De este trabajo colectivo surge el tratamiento metodologico que se dara al sistema de
clases que componen la unidad.

En la preparacion de la clase metodoldgica hay que tener en cuenta como aspectos
esenciales la definicion de los objetivos, el analisis de las actividades que se
desarrollaran, el aseguramiento de la preparacion previa de los participantes y la
elaboracion del plan de la clase metodoldgica en particular. En este sentido no puede
faltar en dicho plan:

» Objetivos a alcanzar y su fundamentacion a partir de los problemas que se han
ido diagnosticando.

= Asignatura.

» Horas clase de la unidad o grupos de clases que se seleccionan.

= Andlisis del sistema de objetivos formativos que se plantean para la unidad. Su
derivacion del grado y asignatura teniendo en cuenta el diagndstico realizado.

» Esquema de contenido de cada clase de la unidad seleccionada con los
objetivos a cumplir, los métodos, procedimientos, medios, evaluacién en cada
una de ella.

» Bibliografia para el profesor y para los alumnos realizando una valoracion critica

de la misma.

A este plan se le puede adicionar el analisis del plan tipo de una de las clases de la
unidad, debiendo explicarse y discutirse en todas sus variantes, para dejar a la
creatividad de cada maestro o profesor (0 cuadro). Debe tenerse claridad que un

mismo asunto con distintos grupos puede traer planes diferentes.

Clases demostrativas
Del sistema de clases analizadas en la clase metodoldgica se selecciona una para

trabajarla como demostrativa, donde se pone en préactica el tratamiento metodoldgico



discutido para la unidad en su conjunto y se demuestra como se comportan todas las

proposiciones metodologicas hechas ante un grupo de alumnos.

Tiene como objetivo ejemplificar, materializar de forma concreta todas las
recomendaciones planteadas, teniendo en cuenta la complejidad e importancia de

dicha clase.

Entre los requisitos que se tendran en cuenta esta el que se desarrolle con suficiente
antelacion a la realizacidon de esa clase por todos los docentes y en un horario en que

puedan participar la mayoria.

Al ser el asunto de la clase uno de los mas complejos de la unidad, exige una
preparacion y analisis cuidadoso de todos los aspectos y acuerdos tomados en la
clase metodoldgica que le precedié. De la misma manera los medios de ensefianza

que se utilicen deben ser los que estan al alcance de todos los docentes.

En toda la preparacion y desarrollo de la clase demostrativa deben evidenciarse
habilidades en la planificacion de la misma sobre la base de los resultados de la

pedagogia cubana y las exigencias de una clase que forme ideolégicamente.

En los Institutos Superiores Pedagdgicos como Centros de Educacion Superior se han
desarrollado experiencias en la realizacién de diversos tipos de clases metodoldgicas.
De acuerdo con los métodos a utilizar ellas pueden ser instructivas, si se aplican
métodos de exposicion y analisis para fundamentar la metodologia de la ensefianza,
en particular en la Educacion Superior y métodos demostrativos cuando se trabaja en
particular una clase y los participantes se ubican en la situacion de un aula son de tipo

demostrativo.

La demostracion se puede practicar como método esencial de una actividad
determinada (clase metodolégica demostrativa) o como procedimiento metodolégico

(clase metodoldgica instructiva).



La clase metodologica demostrativa se puede realizar en presencia de estudiantes
para aumentar las posibilidades de ejemplificacion al mostrar el manejo adecuado de
las multiples situaciones que se pueden presentar en el establecimiento de la
comunicacion con el auditorio o se pueden efectuar con un caracter interno sélo con el
colectivo del departamento docente es de caracter demostrativo el dirigente destacara

los aspectos fundamentales que responden a sus objetivos.

Tomando en cuenta la situacion real de los departamentos que agrupan diversas
asignaturas, se permite que el jefe de departamento, sin dejar de ejercer su direccion
se auxilie de profesores principales para la ejecucibn de algunas clases

metodoldgicas.

La clase metodologica instructiva se estructura en introduccién, desarrollo y
conclusiones. La introduccion posibilita comunicar los objetivos metodoldgicos, la
importancia del tema y el problema conceptual seleccionado. Es conveniente, ademas
comunicar los métodos investigativos empleados por el ponente y la bibliografia

utilizada, ademas debe lograrse la orientacion profesional

Clase abierta.

Es un control colectivo de los docentes de un departamento a uno de sus miembros
durante el horario oficial de los estudiantes esta orientado a generalizar las
experiencias mas significativas, y comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo

metodoldgico del departamento o ciclo.

Al realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo que
se propuso comprobar en el plan metodoldgico y que ha sido atendido en las reuniones

metodoldgicas y clases metodologicas.

En el andlisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada una de

las partes fundamentales, de la misma, las valoraciones en los logros y las



insuficiencias, de manera que al final se puedan establecer las principales

generalizaciones.

Esta es una magnifica oportunidad para el analisis de las funciones educativas que se
cumplen en la clase y para la generalizacion de las experiencias que se aplican en el
trabajo politico-ideoldgico y en la formacién de valores.

La preparacion de asignaturas.
Entre las actividades que se realizan para dotar al docente de los elementos
necesarios para desarrollar con efectividad su trabajo docente educativo en la escuela

un papel fundamental desempefia la preparacion de la asignatura.

La preparacion de la asignatura estriba, fundamentalmente, en la preparacion del
sistema de clases de toda la asignatura o de parte de ella, lo cual conlleva a un trabajo
previo de autopreparacion, y la valoracion colectiva posterior, de la planificacion de los
elementos esenciales que permitan el cumplimiento de los objetivos del programa, los
especificos de unidades, sistema de clases y de cada actividad docente , la
determinacion de los elementos basicos del contenido que ser abordara en cada clase,
el tipo de clase, los métodos y medios fundamentales a emplear, el sistema de tareas
y la orientacion del trabajo independiente y la evaluacion, determinando la dosificaciéon
del tiempo por unidades, con el objetivo de que cada docente elabore su plan de clases
por escrito, bien preparado y con la antelaciéon suficiente .

En la preparacion de la asignatura debe ponerse de manifiesto el nivel de desarrollo
alcanzado por el docente en las diferentes direcciones del trabajo docente
metodoldgico, cientifico-metodolégico y la preparacion metodoldgica. La preparacion
de la asignatura se caracteriza por la previa planificacion de las actividades y
autopreparacion del docente y por su caracter individual y colectivo y por sintetizar en

ella las vias y medios con que se daran cumplimiento a los objetivos de la asignatura.



La autopreparacion del docente constituye una actividad de suma importancia en la
preparacion de la asignatura. La autopreparacion del docente tiene como propésito
esencial asegurar la adecuada actualizacion y nivel cientifico-técnico y pedagogico del
docente. En la educacion superior se considera la autopreparacion como un tipo de
actividad metodologica donde el docente prepara todas las condiciones para la
planificacion mediata y a largo plazo de la clase que requiere de la profundizacion y
sistematizacion, por el docente, en los contenidos de la asignatura, de la ciencia y los

fundamentos metodolégicos y pedagdgicos de la direccion del proceso docente.

En la autopreparacion del docente un aspecto importante lo constituye la preparacion
de la clase. La preparacién de la clase no puede convertirse en un esquema, debe ser
un proceso creador donde se ponga de manifiesto toda la preparacidon cientifico-
metodoldgica del docente y la aplicacion contextualizada de estos conocimientos, a

partir del diagnostico, a la situacion concreta de su grupo clase.

En la autopreparacion de la clase constituyen momentos esenciales el estudio previo y
la preparacion del plan de clases. El estudio previo del programa de la asignatura, de la
ciencia que le sirve de base y de los fundamentos pedagdgicos, psicoldgicos y
metodoldgicos para la direccion del proceso docente- educativo y el analisis de las
mejores experiencias le permitird fortalecer y fundamentar los criterios acerca del
enfoque metodoldégico de la clase. En la preparacion de la clase el maestro debe
precisar los objetivos de la clase, el disefio metodoldgico del tratamiento de los
contenidos determinando los métodos, procedimientos y medios a utilizar, las formas

de controlar y evaluar las diferentes actividades de los alumnos.

Taller metodolégico:

Es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccién con los docentes y en el
cual de manera cooperada se elaboran estrategias, alternativas didacticas, se discuten
propuestas para el tratamiento de los contenidos y métodos, ademas se arriban a

conclusiones generalizadas.



Visita de ayuda metodoldgica:

Es la actividad que se realiza a los docentes que se inician en un area de desarrollo,
asignatura, especialidad, grado y ciclo a los de poca experiencia en la direccion del
proceso pedagdgico en particular los docentes en formacion y se orienta a la
preparacion de los docentes para su desempefio. Puede efectuarse a través de la

observacion de actividades docentes o a través de consultas o despachos.

En esta actividad lo més importante es el andlisis de los resultados de los aspectos
mejor logrados Yy los que requieren de una mayor atencion los cuales quedan
registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucién que experimenta el
docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el metoddlogo integral, el
responsable de asignatura, los cuadros de direccion de la institucién docente, los

tutores y los colaboradores con relacion al dominio del contenido.

1.3. Preceptos historicos fundamentales de la vinculac ion del estudio con

el trabajo .

Las Tesis y Resoluciones de los distintos Congresos del PCC sobre politica
educacional, destacan la necesidad de la formacion de las nuevas generaciones con
una personalidad armonica e integral, apta y capacitada para poder enfrentar las
complejas tareas de la construccion del socialismo en la época actual, requiriéndose de
un perfeccionamiento continuo del sistema educativo y una organizacion cientifica del
trabajo; de elevada exigencia y dedicacion; de profundos conocimientos pedagoégicos y
sicoldgicos, técnicos metodoldgicos y dominio de otras ciencias a fines, por lo que se
hace necesario la aplicacion de reglas metodoldgicas para guiar esta labor de forma
creadora, utilizando medios de Ultima generacion tecnoldgica para despertar el interés
en los docentes hacia el trabajo a desarrollar en los centros para cumplir la vinculacion

a la actividad productiva y socialmente util.

Por otra parte, los diferentes perfeccionamientos realizados en el Sistema Nacional de
Educacion (1975, 1982, 1985, 1991, 1999) han sido momentos importantes en las
diferentes transformaciones materializadas. En ellos se han operado cambios en el



disefio de la vida escolar, en su estructura y las relaciones entre los subsistemas, en el
curriculo y de aquellos que tienen que ver con el disefio de las asignaturas y el trabajo

metodoldgico, entre otros.

Todo lo anterior ha contribuido a la soluciobn de insuficiencias para favorecer la
organizacion escolar y elevar sensiblemente la labor educativa y la calidad de la
misma. De forma general se han logrado avances en la combinacién del estudio con el
trabajo. De acuerdo con los propositos que se persiguen con la aplicacion de este
principio en la escuela, son dos sus objetivos esenciales, uno formativo y otro
econémico, sin embargo, el primero, que incluye al segundo, es descuidado con
frecuencia, lo que atenta de forma negativa en la adecuada formacion laboral de los

alumnos.

Es significativo sefalar que por la importancia y complejidad del problema unido a todo
ese proceso de perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién en Cuba, son
numerosos los maestros e investigadores que le prestan especial atencion a este tema

con el fin de enriquecerlo y perfeccionarlo.

Teniendo en cuenta que las categorias se han formado en el proceso del desarrollo
histérico sobre la base de la practica social, es que entendemos necesario definir la
categoria trabajo tal como se concibe en la filosofia marxista, pues es tratada como

elemento central en nuestra investigacion.

Marx y Engels definieron el trabajo como: “proceso entre el hombre y la naturaleza,
durante el cual el hombre, mediante su propia actividad mediatiza, regula y controla el
intercambio de sustancias entre él y la naturaleza”. Obras Escogidas.” Tomo |. Editorial

Progreso. Moscu 1982.

De lo anterior se deduce que el proceso del trabajo incluye 3 momentos:

» La actividad del hombre dirigida a un fin, es decir, el trabajo mismo.

= El trabajo del objeto.



= Los instrumentos de produccion con que el hombre actia sobre el objeto
dado.

Si se aplica el andlisis de esta categoria, los elementos esenciales del objeto de
estudio, se puede plantear que al estudiar el proceso de preparacion metodoldgica de

los funcionarios municipales, esto debe abordarse en tres direcciones fundamentales:
» El contenido de trabajo en correspondencia con la edad, el sexo y el estado
de salud de los alumnos.
= El régimen de trabajo, asi como la estructuracion del proceso laboral.

» Las condiciones en las cuales se realiza la actividad, que incluye desde los

factores del ambiente, hasta las formas de preparacién y orientacion.

Por otra parte no se pueden obviar los aspectos metodologicos generales de aplicacion

de este principio, entre las que resulta importante destacar:

»= La aplicaciéon de los conocimientos en el trabajo, lo cual requiere de una labor

conciente, bien orientada y coordinada.
» La preparacion previa para el empleo de los conocimientos.

» La formacién de conceptos cientificos destacando el cumplimiento de las leyes

en los hechos y fendmenos que se producen durante la actividad laboral.

= No solo deben responder a sus cualidades fisicas y psiquicas, sino también

propiciaran la estimulacion mental durante su ejecucion.
= Definir bien los objetivos, para que el trabajo sea educativo.

= Lograr que se tenga conciencia de la necesidad del trabajo y de su valor social

En la actualidad el Estado cubano ha propiciado vias superiores para complementar
el trabajo educativo y una de ellas son los Programas Priorizados de La Revolucion;
gue junto a la Batalla de Ideas, protagonizada por el pueblo y liderada brillantemente
por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, han completado el circulo para mantener

nuestras conquistas.



El propio Comandante, con su extraordinaria vision de futuro ha definido: “Batalla de
Ideas, no significa s6lo principios, teorias, conocimientos, cultura, argumentos, réplica y
contrarréplica, destruir mentiras y sembrar verdades, significa hechos y realizaciones

concretas”. (Tercer Seminario Nacional para Educadores, agosto 2002.2).

El desarrollo de los programas de estudio define, que los estudiantes deben
complementar sus conocimientos tedricos con actividades préacticas y desarrollar
hébitos y habilidades de trabajo manual, siendo esto una realidad palpable en la

escuela cubana a partir del triunfo revolucionario del 1de enero de 1959.

En las condiciones actuales de enconada lucha ideoldgica en la palestra internacional
tiene mucha importancia la critica que desde el punto de vista de los principios hacia
Nadezhda Konstantinova Krapskaya de la pedagogia y la escuela burguesas; mostrd
en su obra la estrecha ligazén entre la politica de la clase dominante de la burguesia y
sus reaccionarias teorias pedagodgicas con la praxis educativa. En manos de la
burguesia la escuela se convertia cada dia mas en un medio de afianzamiento de su
dominio de clase y tiende a perfeccionar este recurso cada dia, para hacerlo mas
sofisticado y més eficaz, tiende a recurrir a nuevos métodos, adaptarse a las nuevas

condiciones y dominarlas con la intensién de perpetuarlas.

Hizo un aporte inapreciable a la teoria y la préactica de la instruccion politécnica y la
educacion laboral en diversas etapas historicas y su dependencia de la clase social
que la trata de implantar. Analiz6 por primera vez con profundidad los criterios de
Carlos Marx y Federico Engels respecto a la instruccién politécnica.

Esclarecié y propag0é incansablemente la doctrina de que, la conjugacion de un
trabajo productivo con la instruccion y la gimnasia, no solo sera importantisima
condicion del auge de la produccion social, sino también un método de educacion en
la alta sociedad de individuos fuertemente desarrollados y preparados de modo
multiple para un trabajo creador, y una via para eliminar la contraposicion entre el
trabajo intelectual y el trabajo manual. Segun ella, Vladimir llich Lenin enfocaba la
intrusion politécnica como tarea politico- estatal de la edificacion de la nueva sociedad

y como principio general de la ensefianza, que determinaba los objetivos y el caracter



de la instruccion, que sefialaba la necesidad de hacer obligatorio para todos los
adolescentes la realizacion del trabajo socialmente util, conjugandolo intimamente con

la instruccion profesional.

Ella se guiaba por las indicaciones leninianas de que: “la meta de la educacion
comunista es de formar hombres integralmente desarrollados, integralmente
preparados, hombres que sepan hacerlo todo”. (Krupskaya Nadezhda Konstantinovna.

La Educacion Laboral y la Ensefianza. 1986. 18).

Existen obras escogidas de esta pedagoga donde se ofrece una vision de este sistema
de instruccion y las vias de su aplicacion practica. En el primer apartado de esta
compilacion se analizan los criterios de los clasicos sobre la instruccion politécnica, la
educacion laboral y la ensefianza. En el segundo aparecen articulos y discursos sobre
problemas de la instruccion politécnica enfocados en conjuncion dialéctica con el
desarrollo de la sociedad. Al sefialar la funcién socio-politica de la instruccion
politécnica destaco su incidencia en la solucion de los problemas de la economia
nacional y argumenté por otra parte su significado en el problema escolar y
pedagogico, premisa fundamental para educar constructores armonicamente

desarrollados.

No imaginaba una instruccion politécnica que no guardara relacion organica con el
contenido de la instruccion general. Ella definio por primera vez las tareas y la
interdependencia de la instruccion politécnica y la profesional, las que han servido de

base - decia - para todos los niveles de instruccion profesional.

En el tercer apartado se abarca un amplio cumulo de problemas relativos a la teoria y
la practica de la educacion laboral y la ensefianza en plena construccion del
socialismo, enfocando la educacién laboral y la organizacion del trabajo de los nifios y
adolescentes como parte importante de la instruccion politécnica y base vital de la

formacion del individuo.

Acorde con las indicaciones de Vladimir llich Lenin, respecto a la ultima relacion de la

instruccion y la educacion con el trabajo de obreros y campesinos, trazé un armonioso



programa de educacion para moldear una actitud consciente de los escolares hacia el
trabajo, considerando sus peculiaridades de edad, y formulé importantes conclusiones
que pueden ser una fuente provechosa al resolver las tareas actuales de la educacion

laboral en la etapa contemporanea del desarrollo de la sociedad.

En la creacion comunista y la formacién del hombre nuevo adquieren gran significado
sus multiples ideas respecto al trabajo productivo de los adolescentes en empresas,
fabricas y granjas agricolas, donde se forja la comprension de la vida, se inculcan
cualidades morales como la conciencia de la necesidad de trabajar, amar y respetar el
trabajo y a los trabajadores y se forjan sentimientos de colectivismo, ayuda mutua y

responsabilidad con la tarea encomendada.

El cuarto apartado comprende los trabajos dedicados al problema actual de seleccion
de la profesion en cuanto a la parte integrante de la instruccion politécnica, sus ideas
sobre la preparacion de los escolares para escoger una profesion, relacionadas
estrechamente con la orientacion profesional y sus criterios practicos de cdmo organizar
este trabajo siguen representando también hoy ingente interés, tanto para los
educadores, como para la economia nacional. La herencia pedagogica de Nadezhda
Konstantinova Krupskaya, fundadora de la Pedagogia Soviética, responde a las
necesidades objetivas de la sociedad socialista y constituye un valiosisimo aporte a la

teoria y la practica de la educacién del hombre nuevo.

En la actualidad se conjugan con estas ideas los conceptos de la Educacion
Politécnica, sentando las bases para la aplicacion en la Pedagogia Cubana del principio
estudio-trabajo, cuya concepcion fundamental ha sido expuesta por Fidel Castro Ruz en

toda la amplitud de su pensamiento y a lo largo de toda su vida.

La Educacion Laboral constituye un aspecto esencial en la formacion comunista de las
nuevas generaciones y estad encaminada a la preparacion de las nifias, nifios y jévenes
para el trabajo activo, creador, productivo y muy especial, para el trabajo en la esfera de
la produccion material. La no sustentaciéon de la unidad consecuente de la teoria con la

practica da lugar a que la educacion contemporanea adopte un caracter academicista o



intelectualista, o se desvie hacia formas no menos nocivas, como es el practicismo,

desvirtuando su caracter objetivo y renovador.

El principio del politecnismo no es un complemento de la educacién general, sino que
constituye su parte esencial, su cualidad o propiedad basica que refleja uno de los
objetivos mas importantes de la escuela cubana que es: “preparar al individuo para su
vida social, su funcidon en la sociedad y su tarea en la sociedad”, y esto esta
indisolublemente ligado al trabajo. La educacion politécnica y laboral, ademas de
contribuir a la formaciébn comunista de los estudiantes desarrolla un sistema de
conocimientos laborales, habilidades, habitos y convicciones que son necesarias en los

alumnos en correspondencia con los intereses de la nueva sociedad.

La formacion laboral ocupa un lugar importante en el desarrollo y logro de una elevada
disposicion hacia el trabajo, la formacion y desarrollo de cualidades volitivas necesarias
para que desempefien exitosamente su labor, que incluye: el esfuerzo a realizar, la
constancia, la disciplina y los habitos de orden e higiene en su puesto de trabajo. Ocupa
también un lugar importante las cualidades morales que se desarrollan; el amor al
trabajo, el respeto y admiracion por la clase obrera, el colectivismo la camaraderia la
ayuda mutua, la alegria y la satisfaccion por el trabajo realizado. Los diversos aspectos
que incluye este principio contribuyen decisivamente a la educacion conciente de la

profesion futura de los jovenes.

Durante la década de 1960 y parte de la década de 1970, se instrumenté y se llevo a
los planes de estudio en nuestro pais el principio de la vinculacion del estudio con el
trabajo, basado en las experiencias acumuladas en el desarrollo alcanzado en los
antiguos paises del campo socialistas y con los conceptos abordados por los clasicos

del marxismo, José Marti y nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz.

El problema de cdmo llevar a la practica en la escuela cubana la aplicacién del principio
politécnico y laboral quedd resuelto mediante el enfoque politécnico en los distintos
programas de estudio, el trabajo socialmente Uutil, actividades extraescolares y

extradocentes y las vinculaciones del estudio con el trabajo.



La aplicacion de este principio demanda el desarrollo de las capacidades mentales del
hombre para que pueda utilizar los conocimientos en funcion de la vida practica, de

manera que se logre el desarrollo integral y armonioso de la personalidad del educando.

A inicios del triunfo revolucionario, los nifios de las llamadas granjas infantiles,
desarrollaban actividades de trabajo combinadas con el estudio, en la primera intencion
de la Revolucion Cubana por aplicar esta modalidad. Los estudiantes becarios se
movilizaban en la recogida de café en zonas montafiosas. Las escuelas secundarias
basicas rurales de entonces, realizaban trabajos agropecuarios y en los institutos y
tecnoldgicos industriales se producian piezas de repuesto para el transporte, fabricas y
la agricultura en general. Los nifios y jévenes de la Educacién Especial se incorporaron

a la produccion en talleres de carpinteria, cartoneria e imprentas.

En 1964 se promulgaron los fundamentos teoricos que servirian de base para la
aplicacion del principio politécnico en la Educacion General en la RM 392 editada ese
ano. En 1965, el seminario sobre la Unidad del Sistema Nacional de Educacion,
constituyd un serio y tentativo esfuerzo; aunque cualitativamente limitado, de incursion
tedrica y metodologica en relacion con las combinaciones del estudio con el trabajo. El
Plan INRA-MINED derivado del Seminario anterior, contribuyé a la toma de conciencia
de los dirigentes, funcionarios y personal docente en general respecto a los problemas
sobre la economia, la produccion y la docencia; preparando asi al profesorado para el

Plan ™ La Escuela al Campo. ~

En 1966 se pilotd la Escuela al Campo en las Granjas del Pueblo de la provincia de
Camaguey, y se generalizé en toda la educacion media en el afio 1967. Con las
experiencias anteriores fueron creadas las escuelas “Santa Amelia “y “Méartires de
Kent”, cuyos alumnos combinaban el estudio con el trabajo de forma sistemética al

desarrollo agropecuario.

En 1971, con motivo de la inauguracion de una de las escuelas de nuevo tipo del
llamado Plan Ceiba; la ESBEC Ernesto Guevara de la Cerna, el Comandante en Jefe

Fidel Castro Ruz definia los objetivos de estas escuelas al sefalar:



“Esta escuela responde a concepciones acerca de la pedagogia, esta escuela
responde a realidades, esta escuela responde a necesidades. Responde a
concepciones en cuanto a la pedagogia, de acuerdo con lo mas profundo del
pensamiento marxista, que concibe la educacion, la formacion del hombre, vinculada al
trabajo productivo, al trabajo creador; de acuerdo con las concepciones tradicionales de
nuestra patria, de acuerdo con la concepcion martiana, que también imaginaba la
escuela de este tipo...”, * Y este tipo de escuela responde a la posibilidad real de
formar al hombre: la posibilidad de combinar en la educacion, el estudio y el trabajo” *
No es precisamente todavia una escuela de especializacion. jNo!” “Aqui no se
especializan los jovenes en la agricultura. Es una escuela en la que se comienzan a
realizar actividades productivas, a crear bienes materiales con sus propias manos, a
realizar trabajo productivo manual, ademéas del trabajo intelectual. Es decir, que
empiezan a aprender a conocer como se producen los bienes materiales que el hombre
necesita, empieza a adquirir los hébitos de trabajo como el mas natural y el mas
elemental deber de todo ciudadano junto a los habitos de estudio.” (Castro Ruz Fidel.
Discurso pronunciado en la inauguracion de la ESBEC Ernesto Che Guevara. La
habana 1971: 8)

En 1971 se sentaron las bases de la politica educacional progresiva en nuestro pais, en
el Congreso Nacional de Educacién y Cultura. Ademas, este propio afio se garantizé en
la Educacion Superior la aplicacion del principio estudio-trabajo en la mayoria de las

Facultades.

Los esfuerzos tedricos en el orden educacional culminaron en el Curso 1972-73 con el
estudio pronéstico cientifico del desarrollo del Sistema Nacional de Educacion, el cual
sirvié de base para el perfeccionamiento de éste, a partir del Curso 1975-76, hasta el
curso 1980-81; con lo cual se daba un cambio radical al contenido y la estructura del

sistema concebido hasta la fecha.

En las asignaturas escolares, la Educacion Laboral se desarrolla desde el primer grado.

Mediante ella, los nifios y adolescentes adquieren habilidades manipulativas en el



trabajo que realizan con diferentes materiales: papel, cartén, cartulina, plastico, metal,
madera, textil y otras actividades como cocina, servicios comunales de reparacion,
artesania y costura. Todo esto corrobora lo planteado en el ler Congreso del Partido
Comunista de Cuba en el afio 1975, donde se dejo sentado que en nuestra educacion,
la combinacion del estudio con el trabajo, variante fundamental del principio de vincular
la teoria con la practica tiene dos fuentes tedricas que se integran en el pensamiento

formulado por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz cuando expreso:

“...el trabajo es el gran pedagogo de la juventud.” “El trabajo prepara para la vida social,
su funcion en la sociedad y su tarea en la sociedad al individuo y esto esta
indisolublemente vinculado al trabajo, a la actividad que ese ser humano tiene que
desempefiar a lo largo de su vida.”(Castro Fidel, ler Congreso del Partido Comunista
de Cuba/ 1975)

En el Programa del Partido Comunista de Cuba (PCC), aprobado en su Tercer
Congreso, se sefiala: “Como parte de la educacion economica y laboral de los jovenes,
la combinacion del estudio y el trabajo continuard desarrollandose progresivamente en
sus diversas modalidades, con vista a contribuir a la formacion de una conciencia de
productores en los educandos y a prepararlos desde su mas temprana edad, para vivir
en una sociedad de trabajadores, a la vez que crea las bases para eliminar los
prejuicios derivados de la division entre el trabajo manual y el intelectual como
elementos integrantes de la formacion de los jovenes y como medio de promover la

participacion masiva en sus actividades”.

El trabajo productivo y socialmente util, ademas de posibilitar la experimentacién con los
cultivos y otras actividades, relacionan los conocimientos que reciben de las diferentes
asignaturas con las actividades que realizan en el terreno. Asimismo interactdan con los
fendbmenos que ocurren en la naturaleza durante la creacion de algo Util y necesario
para su subsistencia; la produccion de alimentos, tan indispensable para la
conformacion de su dieta diaria.

De conjunto con maestros, profesores y trabajadores agropecuarios, los estudiantes

reconocen y preparan el terreno, seleccionan semillas y posturas, siembran, dan



atencion cultural desyerban, escardan, ralean, riegan, ponen tutores, abonan la tierra,
aplican controles bioldgicos y de otro tipo y por ultimo cosechan), teniendo esta
actividad final un alto significado y estimulo, pues en todos nuestros centros se utiliza la

produccién como autoconsumo.

Las escuelas en el campo y al campo constituyen una innovacion de la Pedagogia
Cubana que contribuye a la materializacion del objetivo Marxista Leninista y Martiano de

formar a futuros productores.

En correspondencia con lo antes sefialado y cumpliendo la politica trazada, desde el
Curso Escolar 1971-1972 se inici6 en todo el pais una amplia red de escuelas
secundarias béasicas (ESBEC) e institutos preuniversitarios (IPUEC) en el campo con
régimen de internado, los que albergaban alumnos provenientes del campo y las
ciudades. Estos centros estan ubicados estratégicamente cerca de los planes
citricolas, cafetaleros, de cultivos varios y otros, representando la fuerza de trabajo
fundamental con que cuentan estas empresas para el cumplimiento de sus planes de
produccién. Esta estrategia significa un paso de avance cualitativamente superior en la
aplicacion de la combinacion del estudio con el trabajo. Ejemplo de todo esto lo
constituyen los concentrados escolares de Jagiey Grande en la provincia de Matanzas,

los construidos en la Isla de la Juventud y el Municipio Sandino en Pinar del Rio.

Desde el afio 1967 se ha desarrollado también el Plan La escuela al campo, en el que
participan los alumnos de la ensefianza media general de los centros externos. Esto ha
permitido la incorporacion de cientos de miles de alumnos y profesores a importantes
planes de desarrollo agropecuario del pais, en etapas de 30 a 45 dias segun las

necesidades de produccion.

Esta etapa constituye una jornada de formacién para los jévenes participantes por el
trabajo que hacen, por las relaciones que crean y por la contribucion a la economia del
pais. Para su mejor aplicacion, las escuelas realizan diversas actividades de
preparacion, desarrollo y control de la misma donde se exige orden, disciplina, calidad y
cantidad de la tarea a realizar. Los jovenes y adolescentes en su gran mayoria se

sienten orgullosos de participar en ella, no so6lo por lo que reciben, sino por lo que



aportan, por lo que son capaces de realizar y por la satisfaccion que experimentan al

contribuir al desarrollo de su pais.

Ambas modalidades tienen como objetivos:

Contribuir al desarrollo pleno de la personalidad del estudiante.

* Lograr una masiva participacion de alumnos y profesores en las labores
agricolas.

» Desarrollar el espiritu transformador de las riquezas naturales y que valoren el
trabajo en toda su magnitud.

e Contribuir de forma eficiente al cumplimiento de los planes y programas
agropecuarios del pais.

* Vincular la teoria con la préactica laboral y eliminar las diferencias entre el
trabajo manual y el intelectual, asi como relacionar la escuela con la vida y la
ensefianza con la produccion.

* Desarrollar conjuntamente con el trabajo actividades extraescolares vy

extradocentes que refuercen las cualidades patritico-militares, politico-

ideoldgicas, morales, estéticas e internacionalistas en los alumnos.

» Crear una elevada conciencia de productores y no de consumidores.

Dentro de las escuelas en el campo surgio mas tarde el Politécnico de Agronomia,
escuela que si tiene un objetivo marcado de especializacién en materia de agricultura, a
tal efecto son atendidas directamente por la entidad agricola mas cercana en la parte
técnica y de recursos. Estos centros estan mas ligados a las granjas productoras, por
su fundamento y funcién de cantera de técnicos y obreros calificados que en un futuro

integraran las filas de estas entidades.

Una de las tareas mas importante planteada para nuestros maestros y profesores en
cualquier nivel que trabajen, es la aplicacion por los alumnos de los conocimientos
tedricos adquiridos, en la practica diaria: en el aula se ensayan y teorizan los

contenidos; en el medio se comprueban y se practican. Esta tarea, concientemente



orientada y coordinada posibilita la aplicaciéon de los principios pedagégicos que ayudan

a este vinculo sistematico.

Para lograr una vocacion en el estudiante por el trabajo y en especial por las
asignaturas y carreras agrotécnicas se necesita de una constante actividad pedagadgica,
cuyo objetivo vaya encaminado a brindar una adecuada formacion vocacional y
orientacion profesional acorde con el desarrollo planificado y proporcional de la
produccion, los servicios, la ciencia y la cultura. Debe prestarse una gran atencion a la
preparacion de técnicos medios y obreros calificados destinados a convertirse en el
relevo joven de la actual generacion obrera en las principales ramas productivas del

pais.

Cuando se ejecuta un trabajo docente adecuado con el contenido de las distintas
asignaturas, vinculado a las actividades extraescolares y extradocentes que se
organizan en la escuela, se logra una marcada orientacion hacia la seleccion correcta
de la profesion. El hecho de que seleccionen adecuadamente lo que quieren ser, les da
la posibilidad de ser mejores obreros, técnicos medios, de tener mayor estabilidad en el

trabajo y resuelvan las tareas productivas con mayor eficiencia y calidad.

Importante es el papel que juega la escuela con su colectivo pedagogico para que las
organizaciones, organismos politicos y de masas y las entidades agricolas influyan en
la formacion comunista de las nuevas generaciones. Las coordinaciones con la
Agricultura, Salud Publica, la Juventud Comunista, la FEEM, la FEU y la OPJM deben
coadyuvar al logro de los objetivos propuestos en el desarrollo de las distintas
modalidades de estudio trabajo, recabando el apoyo sobre las tareas educativas,

sociales, productivas y de la defensa que se realizan en la escuela.



CAPITULO Il.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA Y ACTIVIDADES .

2.1. Talleres Metodologicos.

Se selecciona el taller, pero en este caso, el taller metodologico, el cual se considera
que es aquel en el que se construye colectivamente el conocimiento, partiendo de los
fundamentos cientificos que sustentan el proceder metodologico de la materia que se
trate, el cual se puede insertar en las formas de trabajo metodologico para la
Educacion.

Los talleres que aqui se ofrecen, dirigidos a los funcionarios municipales, pretenden
abordar temas referidos al trabajo productivo, para que desde sus funciones de
asesoria y control a las estructuras de las diferentes educaciones logren la
implementacién metodoldgica de la vinculacidn del estudio con el trabajo, reflexionen, y
elaboren sus puntos de vista a partir de aquellas contradicciones esenciales que

necesariamente deben responder al perfeccionamiento de su preparacion profesional.

Para organizar las actividades en los talleres metodolégicos, se parte de los elementos
generales imprescindibles para cualquier experiencia personal en cuanto a
conocimientos y sentimientos.

A consideracion de diferentes autores como los cubanos: Berta Gonzalez, Delci
Calzada, Manuel de la Rua y Roberto Manzano tienen coincidencia conceptual al definir
el “Taller” como:

* Una estructura pedagodgica de accion, en la cual la ensefianza y el aprendizaje se
realizan en un marco de fuerte compromiso general en base a objetivos especificos.

» Una forma, un camino, una guia flexible y enriquecedora para las personas y el grupo
que se fundamenta en el aprender haciendo y la activacién del pensamiento por propia
conviccidn y necesidad.

» Una estructura de accion de los sujetos de la educacion en una gestion participativa,
libre, responsable y generalmente placentera.

» Una nueva forma pedagogica que pretende la integracion de la teoria con la practica.



» Una técnica de aprendizaje mediante la accion que se realiza sobre un proyecto o
tarea concreta de trabajo grupal.

» Un instrumento, un método pedagdgico practico de conocimiento de la realidad que se
basa en la accion protagonica y responsable de los participantes.

« El taller es una forma organizativa de la actividad que favorece la reflexion desde una
relacion estrecha. Una técnica de aprendizaje mediante la accion que se realiza sobre
un proyecto o tarea concreta de trabajo grupal.

» Un instrumento, un método pedagogico practico de conocimiento de la realidad que se
basa en la accion protagonica y responsable de los participantes.

» Una técnica de aprendizaje mediante la accidon que se realiza sobre un proyecto o
tarea concreta de trabajo grupal.

» Un instrumento, un método pedagdgico practico de conocimiento de la realidad que se
basa en la accion protagonica y responsable de los participantes.

* El taller es una forma organizativa de la actividad que favorece la reflexion desde una

relacion estrecha.

Presupuestos basicos del taller:

Aprender a hacer: Porque es la accion quien facilita la aplicacion e interiorizacion de los
conocimientos.

Aprender a aprender: No sélo se potencia la adquisicion de conocimientos si no el
desarrollo de las habilidades y capacidades que permiten aplicarlos.

Aprender a ser: Porque se comprometen afectos, sentimientos, convicciones y valores
gue se desarrollan y transforman en la tarea compartida.

Aprender a conocer y a su vez estos presupuestos condicionan lineas de accion entre
las que se encuentran:

La basqueda de respuestas en un ambiente de creatividad de los participantes.

Se vincula la teoria y practica con enfoque interdisciplinario.

Se crea un clima de aprendizaje con la garantia de propiciar la participacion activa.

Se implican la personalidad de los participantes donde se comprometen conocimientos,

afectos, valores y convicciones.



Para la elaboracion de los talleres se ha seguido el enfoque histérico-cultural de L.S.
Vigotski y sus colaboradores, el cual se centra en el desarrollo integral de la
personalidad, que sin desconocer el componente bioldgico del individuo, lo concibe
como un ser social cuyo desarrollo va a estar determinado por la asimilacion de la

cultura material y espiritual creada por las generaciones precedentes.

El perfeccionamiento profesional de las personas que participan en el taller, se concibe
a partir de este postulado mediante la actividad y la comunicacion en sus relaciones
interpersonales, constituyendo ambas (actividad y comunicacién) los agentes

mediadores entre los directivos y la experiencia cultural que van asimilando.

Otra idea fundamental que fue necesario tener en cuenta al preparar los talleres, se
refiere al papel que juega el propio desarrollo alcanzado por el personal pedagoégico y

su relacion con el que posteriormente puede alcanzar.

Esta cuestion lleva I6égicamente al analisis del concepto en funcion de dos niveles
diferentes en el desarrollo del personal pedagdgico. El primero es el nivel de desarrollo
actual, el nivel alcanzado ya por los directivos (determinacion de necesidades y
posibilidades). El segundo nivel lo constituye la zona de desarrollo préximo, o sea, lo
que aun no ha logrado, pero que esta en sus posibilidades de alcanzar a partir del
desarrollo de los talleres. Al abordar el problema de la relacion que existe entre
ensefianza y desarrollo, Vigotski la veia como dos cosas que interactuan. A pesar de
que la ensefianza va delante y conduce al desarrollo, esta propia ensefianza tiene que

tener en cuenta necesariamente, las propias leyes del desarrollo.

Se partio para su elaboracién de una concepcion materialista-dialéctica, empleando las
experiencias de la Educacion Popular que se basa en metodologias participativas, asi
como de otros trabajos desarrollados en grupos de aprendizajes, cuyo marco de
referencia parte de la concepcién de Enrique Pichdn-Rivére (suizo radicado desde los
cuatro afios en Argentina) sobre su teoria de los grupos operativos, el cual desarrolla
una estrategia destinada a trasmitir conocimientos y modificar actitudes y modos de
pensar. También se consultaron los aportes del Centro de Formacion e Investigacion

Marie Lange y la Metodologia de Intervencion Comunitaria. De ninguna de las fuentes



consultadas se ha tomado su marco teérico referencial de manera exclusiva, sino

algunos de sus aportes y técnicas.

Los talleres como forma de capacitacion del persona | docente.
Los talleres son tan antiguos como el hecho en si de ensefar, datan desde la mas
remota tradicion artesanal, desde el periodo neolitico. Fueron anteriores a la escuela y
a la escritura. Aun cuando no habia escuela como institucion ya habia ensefianza.
Primero la familia y luego los artesanos en sus pequefios talleres adiestraron en los

oficios a sus hijos.

En la actualidad, el saber cientifico aparejado a los cambios sociales, permite
comprender que una de las bases de toda educacion es la actividad.

El hombre y la mujer son ante todo seres activos y la formacion de su personalidad
depende de la actividad que realizan y de las relaciones comunicativas que establecen.
Por todo ello es importante el taller, en el quehacer didactico como forma activa de

ensefianza.

La idea martiana de que taller es la vida entera, taller es cada hombre, taller es la patria,

evidencia la importancia de esta forma de trabajo en un espacio mas amplio y general.

Es importante considerar que el taller no es cualquier reunidn que tenga caracter
docente, sin tener en cuenta la organizacién practica y creadora del proceso docente-
educativo, como bien plantea la autora citada anteriormente. No obstante su
metodologia debe ser abierta, aunque presupone la preparacion previa de los
participantes, donde vinculen la busqueda de la teoria sobre el tema, con la experiencia
de sus modos de actuacion profesional como fuente para el aprendizaje, donde han

probado los efectos de su accion o de su conocimiento.

El taller permite aprender haciendo, en oposicion al aprender diciendo lo que otros
dicen, preguntan o responden. Los/as docentes dejan de tener el dominio de la

informacion para compartirla y compartiendo también la busqueda de informacion.



Es importante el grupo, pues se aprende participando y se descubre la necesidad de
los/as otros/as. Se produce el acto comunicacional, no para adquirir conocimiento
acabado, definitivo, inmodificable, intocable, sino, un conocimiento como medio,

camino, instrumento. Taller es respeto a diferentes opiniones.

En las orientaciones didacticas de la Secundaria Obligatoria del Ministerio de Educacion
y Ciencias de Canarias, Espafia, se define que el contraste de experiencias con otros
compaferos del equipo docente, el trabajo de grupo o los encuentros de profesores/as
son oportunidades de reflexién sobre la propia practica. Asi se mejora, aportando las
experiencias personales y de grupos mas consolidadas, evaluandose los propios

progresos en las metas profesionales de cada profesor/a.

Esto demuestra la importancia que se le da a esta tendencia en el trabajo docente. En
Cuba existen condiciones creadas dado el caracter centralizado y descentralizado en la
politica educacional en las instituciones, para que los/las docentes dediquen tiempo a

estas reflexiones.

Rasgos mas significativos que identifican al taller como forma de Educacion
Avanzada.
Se toma la institucion como escenario de su desarrollo, en los espacios y etapas que

enmarca el sistema de trabajo del Ministerio de Educacion para superar al docente.

Se basa en la busqueda de mejores experiencias de los docentes como forma de
crecimiento individual, a través de sus reflexiones, practica escolar y experiencia

postgraduada.

Produce autoperfeccionamiento en los docentes a partir del trabajo individual y

colectivo, asi como en la utilizacion de sus potencialidades.
Los dirigen los/as propios/as funcionarios.

En cada taller se desarrolla la busqueda bibliografica con o sin orientacion.



El debate y la participacion colectiva generan nuevas bibliografias utilizadas en la

experiencia diaria y en la formacion posgraduada de los/as docentes.

En el taller tedrico metodologico se tiene en cuenta las mejores experiencias teorico-

practicas de los/as docentes, consideradas también potenciales.

Estas, al generalizarse en grupos y en la actividad docente, desarrollan el protagonismo
del sujeto en la institucion. Se aplican para ello diferentes vias que tienen como fin el
mejoramiento humano, tales como: el tratamiento de la formacién posgraduada en la
practica escolar, busqueda bibliografica permanente, entre otras, con una intencion
creadora de ascender en el desempefio profesional. Los/as docentes como principales
agentes de toda transformacion educativa necesitan capacitarse para asumir una
participacion activa en los procesos de cambio, no debe concebir el conocimiento solo

como un saber dado, sino también, como un proceso de busqueda permanente.

En el taller se pone de manifiesto la investigacion participativa, al buscar un
conocimiento objetivo de la realidad individual, grupal y social, emprendido por los
propios actores que aceptan la responsabilidad de la reflexién sobre su propia practica.
Existen condiciones personales, grupales, institucionales y sociales que favorecen a la

modalidad de investigacion participativa, tales como:

» Experiencia participativa.
« Actitudes abiertas, dialogantes y flexibles
» Apertura al cambio como posibilidad de crecimiento

» Participacion de todos sus miembros.

El taller es una forma de aplicar la teoria y la practica para el mejoramiento profesional y

humano que incluye:

» En su proceso pedagdgico, la actividad y la comunicacién



* En su proceso de produccién cientifica, nuevas cualidades al mejorar las formas

de actuacion.

El taller transforma y produce nuevos conocimientos y valores para una mejor
actuacion. Puede poner en practica, a través de la comunicacién, la experiencia de

unos/as y la asimilacion de estas por otros/as docentes.

La busqueda de la teoria en diferentes fuentes, junto a la discusion de esta con las
mejores experiencias, crea conocimientos en el desarrollo de los talleres que pueden
traer como resultado la motivacién profesional para lograr satisfaccion en lo personal y

en lo social.

La forma de Educacién Avanzada empleada es racional, pues emplea el tiempo de
trabajo metodoldgico definido en la institucién y el que deben emplear los/as docentes
segun sus posibilidades y necesidades fuera de esta, es decir, en su autopreparacion.
Al basarse los talleres en las mejores experiencias de los/as docentes, se parte del
conocimiento de su trayectoria laboral y cientifica, se enriquece con la defensa de sus
modos de actuacion y se le dan posibilidades para la adquisicion independiente de
conocimiento. Puede evaluar la calidad tedrico - practica de las tematicas abordadas a
través de la valoracién en debates, observacion de clases y con el uso de técnicas
participativas. Esto demuestra el vinculo entre racionalidad, creatividad y calidad del

resultado.

Estos se dirigen hacia el fortalecimiento de la independencia cognoscitiva en el docente
a través de tareas que la consolidan, aceleran, exponen, defienden y llevan a la practica

los contenidos.

Los métodos que se emplean con los/as docentes como sujetos de aprendizaje se
basan en la autoformacion, participacion, reflexion practica y la generalizacion e

intercambio de conocimientos entre otros requisitos necesarios.



Estructura de los talleres

Contempla el titulo, objetivo, la preparacidon previa que efectuaran los participantes, en
la apertura donde se hacen los comentarios iniciales. En todos los casos se utiliza una
técnica participativa para la animacion o caldeamiento del grupo, posteriormente se
presenta el tema a tratar mediante recursos, los que de forma general resultan amenos
y novedosos para dar tratamiento a la temética en cuestion y propiciar la participacion
activa de los asesores en la parte central del taller. Una vez concluido este momento se
procede al cierre, utilizando técnicas que permiten obtener informacién acerca de la

utilidad de lo abordado y la preparacion previa para el proximo taller.

Se requiere de al menos nueve (9) sesiones de trabajo grupal para lograr los objetivos,
aunque el tiempo depende de su complejidad. En estas sesiones se persigue que el
grupo interactle, discuta, mediante el proceso de realizacion de las tareas que
propician el aprendizaje, el cambio, y con él, el logro de los objetivos de los talleres. Por
tanto, la frecuencia y el tiempo de duracion, se determinard de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades del personal que participa y de cada lugar donde estos se

realicen.

Se sugiere que el coordinador sea un profesional co  n alta preparacion teérica y
metodoldgica, o conocedor de las caracteristicas de la inspeccidn, seleccionada

entre los directivos que retinan el requisito antes mencionado.

Los métodos y procedimientos que se emplearan deben permitir el desarrollo del grupo,
entre los que se destacan: el debate, la conversacion, las técnicas participativas y el

intercambio de experiencias.

Los talleres se planifican y organizan, a partir de la determinacion de necesidades que
demandaron su elaboracion. Se prepara un primer taller que consiste en la presentacion

de los/as participantes, el conocimiento de sus expectativas y la elaboracion del



encuadre, donde se presenta el programa y la metodologia a seguir. A partir del
conocimiento de lo que se abordara en los mismos se reflexiona acerca de la

importancia del desarrollo.

Concluye con una técnica de cierre, que recoge las vivencias u opiniones que ha

provocado la sesion en los miembros del grupo.

Otros talleres fueron dedicados a las sesiones tematicas, estas son muy importantes,
pues las mismas parten de lo general, lo que va permitiendo profundizar y ampliar el
conocimiento del contenido temético, constituyendo un sistema que debe ser asimilado

en su integridad. Se tratan aspectos teoricos y metodoldgicos sobre el estudio trabajo.

Estos talleres deben ser abordados desde una Optica de trabajo grupal, con la intencion
de promover procesos de cambio, lo que exige una rigurosa preparacion de los

participantes.

Se propone ademas, un ultimo taller o sesion final donde debe efectuarse un balance
de los logros y la repercusién en cada uno de los participantes, si se cumplié o no el

encuadre y si se alcanzaron las expectativas iniciales.

Esta sesion final es imprescindible, no debe dejar de hacerse por ningin motivo, ya que

es el momento que tiene el grupo para expresar sus vivencias.

» Para evaluar el impacto de los talleres en funcién de sus objetivos, se debe
controlar su aplicacion, lo que se realizara al final de cada uno de los mismos
con una técnica de cierre y en el taller final, se recogeran los criterios y opiniones
que el grupo tiene acerca de las sesiones desarrolladas y los conocimientos que

han adquirido desde el punto de vista teorico.



2.2- Talleres.
Taller Metodolégico No 1
Tema: Taller metodolégico sobre el estudio de documentos normativos.

Objetivo: Analizar el contenido de los documentos normativos y su aplicacion en la

practica de la escuela, por los funcionarios.
Apertura:

Iniciar con la informacion de los documentos méas importantes del trabajo en la esfera 'y

puntualizar lo que se va a hacer.
Desatrrollo.

= Debate e intercambio para escuchar los criterios de los funcionarios con relacion
al dominio que poseen del contenido y aplicacion de los documentos

normativos.

= Tratamiento tedrico de las responsabilidades de cada uno de los organismos

implicados.
= QOrganizacion por capitulos y ensefianzas para fortalecer el trabajo en grupo.

» Analizar y debatir las causas que provocan el incumplimiento del principio

estudio-trabajo en ocasiones.

= Se proyectan de forma conjunta las acciones a desarrollar para cumplir las
indicaciones circuladas en funcion de la aplicacién del principio estudio-trabajo.
Conclusiones:

En su parte final sera evaluado el taller por los propios funcionarios donde deberan
hacer valoraciones que solicitara el asesor a partir de lo interesante, positivo y negativo
de la actividad realizada. Se comparan las acciones y resultados que se proponen con

lo elaborado de forma conjunta.

Organizacion del proximo taller.



Teniendo en cuenta la motivacion actual de los funcionarios para enfrentar el estudio

trabajo. ¢ Qué actividades metodologicas propone usted para lograr este incentivo?
Bibliografia.

MINED. Cuba (2006) Carta Circular 11/06 Del Secretario del Consejo de Ministros.

Indicaciones para la vinculacion del estudio con el trabajo

MINED.Cuba. (2001). Resolucién Conjunta MINED MINAGRI/O1. Reglamentaciones
para el trabajo conjunto de los ministerios de Educacion y la agricultura.

MINED. Cuba. 2006. Carta Circular No. 3, Bases Organizativas BET-FAPI. Documento.
Reglamentaciones y procedimientos para el trabajo con los cuadros, diciembre de
1985.Documento.

Seminario sobre la Unidad del Sistema Nacional de Educaciéon, La Habana 1965 Pag.
10.

Tercer Seminario Nacional para Educadores. Editorial Pueblo y Educaciéon. La Habana
2002 Pag. 2

Taller Metodolégico No 2
Tema: La motivacién de los funcionarios para atender el estudio-trabajo.

Obijetivo: Caracterizar la preparacion metodologica de los funcionarios para atender el
estudio-trabajo.

Apertura.

Se orienta el objetivo y se ofrece una breve explicacibn de como se realizara la
actividad.

Desatrrollo.
» Intercambiar acerca de la preparacion que poseen para realizar las actividades.
= Creacion de grupos de trabajo.
= Enumerar las particularidades y rasgos esenciales de la preparacion.

»= Tratamiento tedrico a la motivacion profesional.



Conclusiones.
Los funcionarios definen sus necesidades de preparacidon y se les da tratamiento
con rigor aumentando sus conocimientos y motivaciones.

La evaluacion se efectia a partir de los criterios que cada funcionario tenga de su
desempefio.

Organizacion del proximo taller.
¢Qué nivel de interiorizacion le concede al desarrollo del estudio-trabajo por los

funcionarios?
Bibliografia.

Alvarez de Zayas. (2000): Caracteristicas pedagdgicas esenciales de la escuela

cubana. Revista Educacion 100. Mayo-agosto. La Habana.

Bermudez, Raquel y Lorenzo M. Pérez (2004). Aprendizaje formativo y crecimiento
personal. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Diaz, Josefa (2005). Estrategia para la capacitacion metodoldgica de los equipos
técnico-docentes municipales del MINED. Tesis de maestria. ISP “Cap. Silverio Blanco
Nufiez”.

Seminario Nacional a dirigentes, metoddlogos e inspectores de las direcciones
provinciales y municipales. Documentos normativos y metodologicos (1977:279)
Segundo Seminario Nacional para educadores. Editorial Pueblo y Educacion LA

Habana 2001 Pag. 2. La labor formativa en la escuela.

Taller Metodoldgico No. 3
Tema: Reflexion metodoldgica de los funcionarios para atender el estudio-trabajo.

Objetivo: Analizar el nivel de interiorizacion que poseen los funcionarios acerca de la

aplicacion del principio de estudio-trabajo.
Apertura.

El asesor orienta el objetivo y explica el procedimiento.



Desarrollo.

» |Intercambio para escuchar los criterios de los funcionarios con relacién a lo

orientado anteriormente.

= QOrganizacion por tematicas, de cada uno de los frentes, para fortalecer el trabajo

conjunto.

= . Se disefian de forma conjunta las acciones a desarrollar en las diferentes
formas del trabajo metodoldgico en funcidén de la aplicacién del principio estudio-

trabajo.
Conclusiones

Se valoran las actividades desarrolladas, se comparan los resultados y se llega a

conclusiones.

La evaluacién se realiza de forma colectiva donde cada uno emite criterios del proceder

del otro.

Organizacion del proximo taller.
Analice y proponga una respuesta de como resolveria usted las dificultades actuales

del estudio-trabajo.
Bibliografia.

Castro Ruz Fidel. Discurso pronunciado en la inauguracion de la ESBEC Ernesto Che
Guevara. La habana 1971.

---------------------- Intervencion durante la inauguracion del curso Escolar 1973- 1974.La
Habana 1973.

De Armas Rodriguez M. " Raices historicas de la combinacion del estudio con el
trabajo.”.” Revista Educacion. No 76, Pag. 94. Ciudad Habana. Enero-marzo 1985.
MINED.Cuba. (2001). Resolucion Conjunta MINED MINAGRI/01. Reglamentaciones
para el trabajo conjunto de los ministerios de Educacion y la agricultura.

MINED. Cuba. (1964). RM 392 / 64. Bases para la aplicacion del principio politécnico
en la Educacion General.



Taller Metodoldgico No. 4
Tema: Dificultades actuales del estudio-trabajo.

Objetivo: ldentificar los problemas actuales que dificultan la realizacion del estudio-
trabajo.

Apertura.

Se orienta el objetivo y se explica brevemente como se va a trabajar y hace un

recuento de las tematicas tratadas en sesiones anteriores
Desatrrollo.
» Intercambiar con los directivos para identificar los problemas actuales.

» Trabajar en equipos y por ensefianzas, socializar la actividad y llegar a

conclusiones.

» Se disefian de forma conjunta acciones a desarrollar para resolver las

dificultades detectadas.

= Se lleva a los directivos conocer el fend6meno en su totalidad.

Conclusiones

Se valora la actividad desarrollada, se resumen las propuestas y se conforma un plan

de accion a ejecutar.

La evaluacién se mide por la participacion y la calidad de las intervenciones.

Organizacion del proximo taller.
Analiza con las experiencias que haz adquirido en los afos de trabajo, si tu preparacion

profesional es suficiente o insuficiente y por qué.
Bibliografia.

Garcia Gallé, Gaspar Jorge: Problemas de formacion de las nuevas generaciones,
Editorial Politica, La Habana, 1986.

Informe municipal de balance del curso anterior.

Informes de visitas realizadas y recibidas en el curso.



MINED. Cuba (2006) Carta Circular 11/06 Del Secretario del Consejo de Ministros.

Indicaciones para la vinculacion del estudio con el trabajo

MINED. Cuba. (1964). RM 392 / 64. Bases para la aplicacion del principio politécnico

en la Educacién General.

Turner Marti y otros. (1992). La formacion de valores, una tarea pedagogica. Editorial

Libros para la educacién, La Habana 1992.

Taller Metodoldgico No 5

Tema: La Formacion profesional del funcionario.

Objetivo: Comentar acerca de la formacion profesional del docente.

Apertura.

Orientar el objetivo de la actividad e invitar a comentar el tema.

Desarrollo.
» Intercambio sobre la preparacion que poseen para enfrentar el trabajo.
» Reflexionar acerca de los resultados cientificos obtenidos.

» Llevarlos a utilizar expresiones tales como: yo pienso, yo creo, yo opino, yo

considero, estoy de acuerdo o en desacuerdo porque, etc.).
» Estimular los resultados sobresalientes.
= Socializacion de los resultados de mayor aplicabilidad.
Conclusiones.

Los funcionarios guiados por el asesor municipal expusieron sus criterios y
reflexiones a partir de su préactica pedagogica, lo cual favorecio la implementacion de

acciones como:

Incrementar su participacion en eventos cientificos, forum de ciencia y técnica, asi como

su incorporacion a maestrias y doctorados.



En cada caso los participantes fundamentaran a partir de su practica pedagdgica, de
esta forma se evalla su desempefio. Los acuerdos se declaran a partir de los
resultados de la actividad.

Organizacion del proximo taller.
Si fueras el Sub. Dtor. de Formacion Laboral de una escuela. ¢Qué temas tratarias en

una reunion del Comité de Produccién y la Economia?

Bibliografia.
Alvarez de Zayas, C. (1995): Metodologia de la Investigacién Cientifica. Centros de
estudios de Educacion Superior “Manuel F. Gran.” Universidad de Oriente. Santiago de

Cuba. Impresion ligera

Bermudez, Raquel y Lorenzo M. Pérez (2004). Aprendizaje formativo y crecimiento

personal. La Habana: Editorial Pueblo y Educacién

De Armas Rodriguez M. ™ Raices historicas de la combinacion del estudio con el

trabajo.”.” Revista Educacion. No 76, Pag. 94. Ciudad Habana. Enero-marzo 1985.

Garcia Gallé, Gaspar Jorge: Problemas de formacion de las nuevas generaciones,
Editorial Politica, La Habana, 1986.
Pérez Rodriguez G. e I. Nocedo (1983). Metodologia de la investigacion Pedagdgica y

Psicologica. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Martinez Llantada, M. (2005). Metodologia de la investigacion educacional. Soporte

digital

Taller Metodoldgico No. 6
Tema: El Comité de la Produccion y la Economia.

Objetivo: Ejemplificar la composicion y funcionamiento del Comité de la Produccién y la

Economia.
Apertura.
Se invita a los presentes a poner ejemplos del funcionamiento del comité.

Desarrollo.



» Andlisis de las ideas planteadas por los directivos sobre los componentes y
funciones del 6rgano.

= Los docentes se organizan en pequefios grupos de acuerdo a la educacion en

que trabajan.

= Seleccion y conformacion de los puntos del orden del dia de las reuniones de

este comité.
= Balance trimestral del trabajo realizado.
= Andlisis del plan de trabajo metodolégico que se propone para la siguiente etapa.
Conclusiones.

Los funcionarios razonaron cada una de las orientaciones que fueron emitidas y se
reorganiza el orden del dia para el comité en correspondencia con las ideas expuestas
y las etapas del curso.

Cada directivo se evalua por la calidad del orden del dia elaborado.
Organizacion del proximo taller.

Analiza y responde: ¢ Qué es para ti la visita de ayuda metodolégica?

Bibliografia.
Balance anual del trabajo metodoldgico del municipio.

MINED. Cuba (2006) Carta Circular 11/06 Del Secretario del Consejo de Ministros.
Indicaciones para la vinculacion del estudio con el trabajo.

MINED.Cuba. (2001). Resolucion Conjunta MINED MINAGRI/01. Reglamentaciones
para el trabajo conjunto de los ministerios de Educacion y la agricultura.

Plan de trabajo metodologico.

Seminario Nacional para Educadores. Ministerio de Educacion, noviembre, 2004.

Taller Metodolégico No. 7



Tema: La visita de ayuda metodoldgica.

Obijetivo: Explicar la importancia de la visita de ayuda metodolégica a la Sub Direccion

de Formacion Laboral.

Apertura.

Se realiza la orientacion del taller y se propone el tema a desarrollar.
Desarrollo.

= Establecer un intercambio para conocer las opiniones y el dominio de los
funcionarios sobre la visita de ayuda metodologica a la Sub Direccion de

Formacién Laboral.
=  Tratamiento teérico al contenido.

» Orientar teéricamente la funcion de los funcionarios en las visitas de ayuda
metodoldgica.

= Hacer que respondan a las érdenes ¢ por qué?, ¢ para qué?, ¢cuando? y ;,como?

= Posteriormente se propicia el analisis reflexivo en cuanto a consideraciones y

proposiciones concretas.
Conclusiones

Los funcionarios interiorizan los aspectos expuestos, emiten sus nuevos criterios vy
reflexiones a partir de su préactica diaria, lo cual favoreci6 la toma de acuerdos.

Las nuevas ideas aportadas posibilitan la evaluacion del tema.

Organizacion del préximo taller.

Medite en un balance de la actividad de estudio-trabajo y exponga su criterio de

como encausaria su desarrollo.

Bibliografia.

Diaz Pérez, J. (2005). Estrategia para la capacitacion metodolégica de los equipos
técnicos municipales del MINED. Tesis en opcién al titulo académico de Master en
Ciencias de la Educacion. Centro Universitario “José Marti”. Sancti- Spiritus.

Krupskaya Nadezhda Konstantinovna. La Educacion Laboral y la Ensefianza. Editorial
Progreso. Moscu 1986. Pags. 3-22.



MINED. Cuba (1999) R/M 85/99. Precisiones para el desarrollo del trabajo

metodoldgico en el Ministerio de Educacion.
MINED. Cuba. (2008) RM 119/08. Trabajo Metodoldgico

Seminario Nacional a dirigentes, metoddlogos e inspectores de las direcciones

provinciales y municipales. Documentos normativos y metodologicos (1977:279)

Taller Metodolégico No.8

Tema: El Balance Metodoldgico de Asignaturas en funcion del estudio-trabajo.
Obijetivo: Valorar el cumplimiento de las indicaciones emitidas durante el curso escolar.
Apertura.

¢, Qué es y como se planifica un balance metodoldgico en funcién del estudio-trabajo?
A partir de la interrogante se orienta el objetivo y se da la explicacion de cédmo se va a

desarrollar el taller.
Desarrollo.
= Debate sobre la aplicacion de los documentos normativos.
= Valoracion de los resultados de las visitas realizadas.
= Analisis de la formacion profesional recibida.
» Valoracion de los resultados cientificos de forma individual.

» Andlisis para la estimulacion a los mejores funcionarios de acuerdo con los
resultados obtenidos.
Ejecucion.
Se presentan las actividades metodoldgicas introduciéndolas segun se describe.
De acuerdo a lo planificado por el sistema de trabajo del municipio y en
correspondencia con las insuficiencias que existen, las actividades se daran

mensualmente, con una duracion de ocho horas y la participacion del 100% de los

funcionarios.



El control de la participacion se efectuara mensualmente y se informara al director

municipal.

La evaluacion de sus resultados en la preparacion se informara como contribucién a su

evaluacion integral.
Conclusiones:
Dirigir los criterios de los docentes hacia la proyeccion del trabajo metodoldgico.

Las tematicas se distribuirdn por equipos y se orientara la bibliografia a utilizar y la

forma de evaluacion que se empleara

Organizacion del préximo taller.

¢ Qué diferencias existen entre un balance de estudio trabajo y uno de las asignaturas?
Bibliografia.

Informe municipal del balance anual del curso anterior.

MINED. Cuba. (2008) RM 119/08. Trabajo Metodologico

MINED. Cuba. (1986). RM 290/86. Indicaciones para la realizacion del trabajo
metodoldgico en los niveles de direccion de nacion, provincia, municipio y escuela. La
Habana.

MINED. Cuba. (1993). RM 80 / 93. Trabajo Metodolégico en la Educacion Media

Superior

Taller Metodoldgico No. 9
Tema. El Balance del trabajo de la Subdireccion de Formacion Laboral.

Objetivo: Analizar el cumplimiento de cada uno de los aspectos contentivos en la Carta
Circular 11 de 2006.

Apertura.

El asesor informa el objetivo invitando a tallerear la realizacion de un balance en la

Subdireccién de Formacién Laboral.



Desarrollo.

= Intercambio con los funcionarios sobre los aspectos de un balance del trabajo

productivo.

» |dentificar los agentes socializadores de cada frente y su compromiso con el

cumplimiento del balance.

» Tratamiento tedrico de las responsabilidades de cada uno de los organismos
implicados.

=  Precision acerca de la confeccion del informe de balance.
Conclusiones.

Los funcionarios reflexionaron y conformaron un informe de balance segun los

procederes establecidos.
La evaluacion la determina la calidad del informe elaborado.

Organizacion del préximo taller.
Enumera en orden jerarquizante los pasos metodoldgicos principales de un turno de

campo.
Bibliografia.
MINED. Cuba. (2008) RM 119/08. Trabajo Metodoldgico

Informe municipal del balance anual del curso anterior.

MINED.Cuba. (2001). Resolucién Conjunta MINED MINAGRI/01l. Reglamentaciones
para el trabajo conjunto de los ministerios de Educacion y la agricultura.

MINED. Cuba (2006) Carta Circular 11/06 Del Secretario del Consejo de Ministros.
Indicaciones para la vinculacion del estudio con el trabajo.

MINED. Cuba. (1986). RM 290/86. Indicaciones para la realizaciéon del trabajo
metodoldgico en los niveles de direccion de nacion, provincia, municipio y escuela. La
Habana.

Taller metodoldgico No. 10

Tema: El turno de campo.



Obijetivo: Ejemplificar como se realiza un turno de campo.
Apertura.
Se informa el objetivo del taller y se invita a poner ejemplos de cémo se imparte un
turno de campo.
Desarrollo.
» Los docentes se organizan por equipos de acuerdo a la educacion en que
trabajan.
= Se dejan escuchar los criterios que poseen algunos directivos.
= El asesor pone ejemplo del contenido agrotécnico que deben conocer.
= Se distribuye un ejemplo de planificacion del turno de campo con la guia de
labor.
» Los docentes analizan la muestra y comparan con lo que conocian, llegando a
nuevas ideas.
Conclusiones
Al final se planifica un turno de campo por ensefianzas.
La evaluacion se realiza por la participacién en los debates y la planificacion realizada.
Redacta un informe donde manifiestes el cumplimiento o no de las expectativas en tu
preparacion para la actividad de estudio-trabajo.
Bibliografia.
Dr. Garcia Batista Gilberto. Consideraciones fisiolégicas - higiénicas para la
instrumentacion del Principio Estudio-Trabajo. (Compendio de Pedagogia) Editorial
Pueblo y Educacion. La Habana 2002.

MINED. Cuba. (2008) RM 119/08. Trabajo Metodoldgico

Reglamento de ensefianza préactica para los centros de la Educacion Técnica y
Profesional. Aprobado por RM No. 327/85. 20.g

Segundo Seminario Nacional para educadores. Editorial Pueblo y Educacion LA

Habana 2001 Pag. 2. La labor formativa en la escuela.



CAPITULO Il ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Para realizar el andlisis de los resultados se elaboraron

indicadores con el objetivo para validar los resultados.

las siguientes tablas de

3.1 - Matriz de frecuencia de la dimensién 1. Dimen sién cognitiva.
Indicadores Alto Medio 3ajo
1.-Si conocen los | Si conocen todos los | Si conocen el 50% | Si conocen menos
documentos  rectores | documentos de los documentos | del 50% los
que norman la | rectores que norman | rectores que norman | documentos
vinculacion del estudio | la vinculacibn del | la vinculacion del | rectores que
con el trabajo. estudio con el | estudio con el | norman la
trabajo. trabajo. vinculacion del
estudio con el
trabajo.
2.- Si dominan las | Si dominan todas las | Si solo dominan el | Si dominan menos
formas de trabajo | formas de trabajo|50% de las formas | del 50% de las
metodoldgico. metodoldgico. de trabajo | formas de trabajo
metodoldgico. metodoldgico
3.- Si conocen los|Si conocen todos |Si solo conocen el | Siconocen menos
sustentos tedricos que | los sustentos teori- | 50% de los susten- | del 50% de los

les permitan organizar

la preparacion
metodoldgica en
funcion de las
actividades

relacionadas con la

vinculacién del estudio

con el trabajo.

cos que les permitan
organizar la prepa-
racion metodoldgica
en funcién de las
actividades relacio-
nadas con la vincu-
del

con el trabajo.

lacion estudio

tos tedricos que les
permitan  organizar
la preparacién meto-
dolégica en funcién
de

relacionadas con

las actividades
la
vinculacion del estu-

dio con el trabajo.

sustentos tedricos

gue les permitan

organizar la
preparacion
metodoldgica en
funcion de las
actividades
relacionadas con

el trabajo.




3.2- Matriz de frecuencia de la dimension 2.

Dimensién procedimental.

Indicadores Alto Medio Bajo

1.- Si tienen en | Si tienen en | Si tienen en | Si tienen en cuenta
cuenta al ejercer el | cuentan incluir | cuentan incluir solo | incluir menos  del
trabajo todos aspectos | el 50% de los|50% de los aspectos
metodoldgico, relacionados con | aspectos relacionados con la
incluir aspectos | la vinculacion del | relacionados  con | vinculacion del
relacionados  con | estudio con el |la vinculacion del | estudio con el trabajo
la vinculacién del | trabajo. estudio con el

estudio con el trabajo

trabajo.

2.-Si al interactuar | Si al interactuar en | Si al interactuar en | Si al interactuar en
en las visitas de | todas las Vvisitas | el 50 % las visitas | menos del 50 % de
inspeccion y de | deinspeccion y de | deinspeccion yde | las visitas de ins-
ayuda metodolo- | ayuda metodolé- | ayuda metodolo- | peccidn y de ayuda
gica, tienen en | gica, tienen en| gica, tienen en | metodoldgica, tienen
cuenta la vincula- | cuenta la vincu- | cuenta la vincu-| en cuenta la vincu-
cion del estudio con | lacion del estudio | lacion del estudio | lacion del estudio

el trabajo. con el trabajo. con el trabajo. con el trabajo.

3.- Si  ejecutan | Si ejecutan | Si ejecutan | Si ejecutan acciones
acciones practicas | acciones practicas | acciones practicas | practicas con menos
con las estructuras | con  todas las | con el 50 % de las | del 50% de las
de los centros | estructuras de los | estructuras de los | estructuras de los

relacionadas con el

estudio y el trabajo.

centros
relacionadas con el

estudio y el trabajo.

centros
relacionadas con el

estudio y el trabajo.

centros relacionadas
con el estudio y el

trabajo.




3.3 Analisis de los resultados.

Antes de aplicada la propuesta.

Al aplicar los instrumentos (anexos 1 y 2), los indicadores se comportaron de la
siguiente forma:

En el primer indicador de la dimensidn cognitiva, solo un funcionario (8,3 %) conoce los
documentos rectores que norman la vinculacién del estudio con el trabajo, cuatro
(33,3%) conocen el 50% de los documentos y 7 (58,4%) desconocen las normativas.
En el segundo tres (25%) dominan todas las formas de trabajo metodoldgico,
observandose que el 50% demuestran insuficiencias en este indicador. Es de destacar
el desconocimiento que existe sobre los sustentos tedricos que les permitan organizar
la preparacion metodolégica en funcién de las actividades relacionadas con la
vinculacion del estudio con el trabajo, comportandose el 91,7 % con el indicador muy

bajo.

En los modos de actuacion se constatdé que ningun directivo tiene en cuenta al ejercer
el trabajo metodoldgico, incluir aspectos relacionados con la vinculacion del estudio
con el trabajo. La matriz (anexo 4)indica que solo el 16,7 % se comportan alto y medio y
el 66,6 % bajo al interactuar en las visitas de inspeccion y de ayuda metodologica,
teniendo en cuenta la vinculacion del estudio con el trabajo. Es significativo que el 83,3
% no ejecutan acciones practicas con las estructuras de los centros relacionadas con

el estudio y el trabajo.

Todo lo anterior denota las insuficiencias que existian en los niveles cognitivo y

procedimental con relacion a la vinculacion del principio estudio trabajo.

Después de aplicada la propuesta.

Es evidente segun muestran los anexos tres y cuatro la efectividad de los talleres
metodoldgicos, donde en los tres indicadores de la dimension cognitiva se aprecian
avances significativos, siete (58,4 %) conocen los documentos rectores que norman la

vinculacion del estudio con el trabajo, nueve (75%) y tres (25%) son evaluados de alto



y medio, en segundo indicador los 12 (100%) son evaluados de alto y en el tercero solo
un directivo es evaluados de medio y otro de bajo.

En la actualidad los 12 directivos que representaban la muestra tienen en cuenta al
ejercer el trabajo metodologico, incluir aspectos relacionados con la vinculacion del
estudio con el trabajo, 11 (97,7%) son evaluados de alto al interactuar en las visitas de
inspeccion y de ayuda metodoldgica, teniendo en cuenta la vinculacion del estudio con

el trabajo y diez (83,3%) ejecutan acciones practicas con las estructuras de los centros.



CONCLUSIONES

El estudio de los fundamentos historicos, tedricos y metodoldgicos del principio,
posibilitd enriquecer los conocimientos de los funcionarios municipales acerca de las
caracteristicas de este tema y de la preparacion metodoldgica que debe desarrollarse
para el mejor ejercicio de sus funciones, teniendo en cuenta la necesidad que existe al

respecto.

El diagnostico inicial, analisis y procesamiento de los resultados, permitié conocer a
partir de la muestra seleccionada, la falta de preparaciéon de los funcionarios
municipales para la aplicacion del principio estudio-trabajo, asi como determinar cuéles
fueron los indicadores mas afectados.

Los talleres metodolégicos disefiados abren nuevas perspectivas para que, desde la
preparacion metodoldgica de los funcionarios, se pueda contribuir a elevar su nivel de
conocimientos, preparacion, motivaciones, y comportamientos basada en la aplicacion

de estos.

La evaluacion de los talleres metodolégicos propuestos, permitié observar un cambio
cualitativo y cuantitativo muy significativo en el nivel de conocimientos y preparacion de
los funcionarios municipales, que les posibilita influir positivamente en la labor de las

estructuras de base para potenciar la vinculacion del estudio con el trabajo.



RECOMENDACIONES

Al Consejo Cientifico Asesor de la Direccion Municipal de Yaguajay, que la propuesta
de talleres metodoldgicos de esta investigacion, sea generalizada en las estructuras de

direccion de los centros docentes.
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