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Sintesis

Para enfrentar las actuales transformaciones de la Educacion Primaria, es una
necesidad la preparacion de la reservas de cuadro en el sector rural para
dirigir cientificamente su escuela, es por esta razon que se desarrolla la
investigacion titulada: LA PREPARACION DE LA RESERVA DE CUADRO DE
LA EDUCACION PRIMARIA EN EL SECTOR RURAL, orientada a solucionar
el problema cientifico siguiente ¢ Cémo contribuir a la preparacion de la reserva
de cuadro en la capacidad de direccion de la educaciéon primaria en el sector
rural?.Es propdsito en la misma aplicar una estrategia metodolégica que
contribuya a la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria
en el sector rural en la capacidad de direccion. Empleandose como métodos
cientificos: analitico-sintético, inductivo-deductivo, el histérico y logico, la
observacion cientifica, la entrevista, la encuesta, el andlisis documental, el
experimento pedagdgico (Pre-experimento) y el calculo porcentual .La
aplicacion de la estrategia metodoldgica permitio validar su efectividad en la
elevacion de la preparacién de la reserva de cuadro de la educacion primaria
en el sector rural en la capacidad de direcciéon. La misma puede ser utilizada
para la preparacion de la reserva en otros centros y rutas rurales, asi como en

otras ensefanzas a partir de las condiciones objetivas que se tengan.



INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO I: REFLEXIONES TEORICAS METODOLOGICAS EN TORNO
A LA PREPARACION DE LA RESERVA DE CUADRO DE LA EDUCACION
PRIMARIA EN EL SECTOR RURAL EN LA CAPACIDAD DE DIRECCION.

1.1 Antecedentes de la direcciéon en la educacion.

1.2. La preparacién de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria el
sector rural, una necesidad actual.

1.3 En torno a la capacidad de direccion: Reflexiones necesarias.

CAPITULO I RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INICIAL,
FUNDAMENTACION Y DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA. RESULTADOS DE LA EFECTIVIDAD DE SU
APLICACION.

2.1 Andlisis de los resultados del diagnostico inicial.

2.2 Fundamentacion y descripcion de la estrategia metodoldgica.

2.2.1 Fundamentos y exigencias basicas de la estrategia metodologica de
preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural en la capacidad de direccién. Su estructuracion.

2.2.2 Etapas de la estrategia metodoldgica.

2.3 Andlisis de la efectividad de su aplicacion.

2.3.1. Constatacion final

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

Pagina

11

11

19

23
35

35
48
48

56
66
67
70
71

72



INTRODUCCION

El mundo contemporaneo se caracteriza por constantes cambios y un
acelerado avance en la ciencia y la técnica, lo que implica que el desarrollo
politico, econémico y social de cualquier pais demanda cada dia nuevas y mas
rigurosas exigencias a sus cuadro, en cuanto al grado de organizaciéon que es
preciso alcanzar asi como el aumento de la conciencia politica de las masas y
el desarrollo de una cultura general integral.

La actividad de direcciéon y la preparacion para ejercerla ha sido desarrollada
por la especie humana en su devenir evolutivo y la accibn mancomunada de
los hombres, debidamente organizada, ha permitido el desarrollo de la
humanidad, la direccién de manera gradual surge en la comunidad primitiva y
junto a ella la preparacion de los sucesores como una necesidad social, a la
vez que se produce la division del trabajo, es decir segun el sexo y la edad.

En la actualidad, la actividad de direcciébn en su constante desarrollo ha
avanzado sobre los colectivos humanos con el fin de asegurar el cumplimiento
de los objetivos planteados, organizando y orientando consecuentemente su
actividad.

José Marti (1875) se refirié a la labor de los directores de escuela como jefes
de su hogar, personas dedicadas a reglamentar y administrar liboremente a sus
subordinados. Fidel Castro (1973) coincide con este pensador al apreciar la
importancia de tener buenos directores, los cuales se prepararan
acertadamente para desempefar sus funciones. En 1985 Simén Rodriguez
planted la necesidad de que las escuelas dispersas contaran con un director
general y que el mismo fuera seleccionado de los docentes con mas
experiencia, fue el primero en fundamentar el imperativo de que tal director,
fuese elegido entre los maestros de gran experiencia.

Estos autores tienen puntos en comun al ofrecer importancia al director de
escuela, aluden su labor como principales administradores del trabajo en los
centros, lo ven como la persona de mayor experiencia y creatividad, reflejan en

ellos su reputacion cientifica y ejemplaridad moral.



Numerosos autores contemporaneos expresan en sus tesis temas
relacionados con la direccién y la preparacion del personal en la reserva de
cuadro, la Dra. Maria Luisa Santiesteban (2003) hace referencia al liderazgo
como una cualidad personal del cuadro en el cumplimiento de sus funciones,
la Dra. Gisela Torres Pérez (2003), refleja en su tesis al cuadro como la figura
histérica mas importante del trabajo docente educativo, apunta ademas que el
estilo de direccién se orienta de la postura autoritaria a la participacion
democratica de sus colegas y subordinados. Sefiala que los directores tienen
gue poseer arte para dirigir, atraer, entusiasmar, ser buenos comunicadores y
esto solo se logra con una adecuada preparacion y capacidad de direccién. La
MSc. Maira Fundora en nuestro territorio hace referencia a la preparaciéon del
director de la escuela primaria en los estilos de direccion.

En relacion con lo establecido en el Modelo de Escuela Primaria, para
acercarse a niveles superiores de calidad, expresados en un proceso educativo
activo, reflexivo, regulado, que permita el maximo desarrollo de las
potencialidades de los nifios, en un clima participativo, de pertenencia, cuya
armonia y unidad contribuya al logro de los objetivos propuestos con la
participacion de todos, se hace evidente contar con cuadro que sean capaces
de cumplir con estas maximas, que sean reconocido por su colectivo
pedagdgico como el motor impulsor para alcanzar estos saltos en el proceso
docente educativo.

A pesar del empefio que pone el Ministerio de Educacion para garantizar que
se logren las transformaciones, me he percatado, como director de escuelas
rurales con mas de

30 afios de experiencia en dicha actividad y como subdirector municipal de la
Ensefianza Infantil durante la década del 90, que los compafieros que integran
la reserva de cuadro en el sector rural cuando son promovidos a funciones de
direccion presentan significativas deficiencias para conducir de forma acertada
el proceso docente educativo en este complejo componente de la Direccion
Cientifica Educacional.

Estos compafieros han presentado dificultades al armonizar adecuadamente
los componentes de la capacidad de direccion. En la toma de decisiones no
siempre ofrecen oportuna solucion a los problemas que se presentan, cuando

delegan tareas no siempre se desarrollan favorablemente en todos los casos,



les falta creatividad y entusiasmo para poner en practica las orientaciones que
reciben de la instancia superior, se convierten en lideres para su colectivo
pedagdgico pero no en todo momento, les falta ademas autodisciplina y
autorrealizacion, necesitan establecer una adecuada comunicacion, por lo que
demuestran el déficit de conocimientos y preparacion para ocupar cargos
directivos en la conduccién del proceso docente educativo.

Todos llevan mas de dos afios en la reserva de cuadro y mas de cinco como
docentes del sector rural, cuentan con la experiencia, inteligencia y nivel idoneo
para dicho desempefio y todos cursan la Maestria en Ciencia de la Educacion.
Son compaferos plenamente identificados con los principios de nuestra moral
socialista.

Teniendo en cuenta los problemas gue presentan en la practica de su
preparacion la reserva de cuadro de la educacién primaria en el sector rural en
la capacidad de direccién, se propone como problema cientifico: ¢Como
contribuir a la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria del
sector rural en la capacidad de direccién?

La precision del problema cientifico, orienta el tema de investigacion que
trabaja el autor: Preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria
en el sector rural en la capacidad de direccion.

El problema cientifico de esta investigacion orientd el objeto de estudio: El
proceso de preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el
sector rural.

Campo de estudio: la preparacion en la capacidad de direccion.

El andlisis del problema cientifico a resolver, la precisiéon del objeto de estudio y
su campo condujo a la formulacion del objetivo de la investigacion: Aplicar
una estrategia metodologica que contribuya a la preparacion de la reserva de
cuadro en la capacidad de direccion de la Educacion Primaria en el sector
rural.

Para dar respuesta al objetivo se trazan las siguientes interrogantes
cientificas que orientan el proceder metodolégico de la investigacion:
1-¢;Cuales son los presupuestos tedricos y metodolégicos que fundamentan la

preparacion de la reserva de cuadro de la Educaciéon Primaria?



2-¢,Cudl es la situacion real que presentan en su preparacion de la reserva de
cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad de
direccion?

3-¢Qué caracteristicas debe tener una estrategia metodoldgica que contribuya
a la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural en la capacidad de direccién?

4-;Qué efectividad tendra la aplicacion de la estrategia metodoldgica para
contribuir a la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en
el sector rural en la capacidad de direccion?

Las preguntas cientificas orientaron la elaboracion de las tareas cientificas
para la busqueda de la solucion al problema cientifico declarado, las cuales
son:

1-Sistematizacién de los presupuestos tedricos y metodoldgicos que
fundamentan la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria.
2-Diagnostico del estado real en que se encuentra la preparacion de la reserva
de cuadro de la Educacién Primaria en el sector rural en la capacidad de
direccion.

3-Elaboracion de la estrategia metodologica para contribuir a la preparacion de
la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la
capacidad de direccion.

4-Validacion de la efectividad de la aplicacion de la estrategia metodolégica
para contribuir a la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion
Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion.

Determinacién y Conceptualizacion de las variables.

Variable independiente: Estrategia metodoldgica, asumida como:

La proyecciéon de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que
permite la transformacion de la direccibn del proceso de ensefianza
aprendizaje tomando como base los métodos y procedimientos para el logro de
los objetivos determinados en un tiempo concreto.(Rodriguez Maria A.
,2004:26).

Variable dependiente: Preparacion de la reserva de cuadro de la Educacién
Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion. Es el nivel de
conocimiento que poseen las reserva de cuadro en el sector rural para dirigir

cientificamente la educacion, determinado por los conocimientos cientifico —



pedagogico, técnico metodologico, politico —ideolégico y de direccion

educacional.

El objeto de estudio de la investigacion tiene en cuenta las exigencias del
método general materialista dialéctico empleandose los siguientes métodos
cientificos:

Del nivel tedrico:

-Analitico-Sintético: Utilizados durante todo el proceso de la investigacion,
tanto en la sistematizacion y profundizacién de la bibliografia que tiene relacion
con el tema que se investiga, como en el diagnéstico inicial y final para
interpretar los datos empiricos obtenidos, para determinar las principales
necesidades de preparacion de la reserva de cuadro de la Educaciéon Primaria
en el sector rural en la capacidad de direccion.

-Inductivo-Deductivo: Utilizados en la sistematizacion para fundamentar el
objeto de estudio de la investigacion, para determinar las dimensiones e
indicadores de los instrumentos y para sustentar la estrategia metodoldgica.
Ademas para comprobar como se comporté la transformacion del estado de la
muestra durante y después de su aplicacion y arribar a las conclusiones finales
gue comprueban su efectividad.

-Historico y l6gico: Se empled en el tratamiento cientifico relacionado con el
problema de investigacion, se utilizd desde el inicio de la misma para
fundamentar los antecedentes histéricos relacionados con la reserva de cuadro
de la Educacién Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion.

Del nivel empirico:

-Observacion cientifica: Se utilizo en la parte inicial de la investigacion para
comprobar en las preparaciones metodoldgicas, en los colectivos zonales y en
las visitas de ayuda Metodologica y de control como se comportan los
indicadores establecidos para medir la preparacion que poseen los integrantes
de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la
capacidad de direccion y el modo de actuacion que manifiestan (Anexo 1y 2).
Es empleado ademas en la etapa inicial y final para constatar el nivel de
preparacion que poseen los integrantes de la reserva de la Educacion Primaria

al desarrollar determinados aspectos del colectivo zonal (Anexo 3).



-Entrevista: Se aplicé a la reserva de cuadro en la Ensefianza Primaria del
sector rural en la etapa inicial de la investigacion para constatar los
conocimientos que poseen sobre la direccion cientifica y al finalizar para
comprobar la preparacion adquirida después de aplicada la estrategia

metodologica (anexo4).

-Analisis documental: Se utilizd en la etapa inicial de la investigacion para
comprobar mediante la revision y andlisis de diferentes documentos si se
conciben temas y actividades de preparacién en cuanto a la capacidad de
direccién. (Anexo 6).

-El experimento: Pre-experimento: Se aplic6 mediante la introduccion de una
variable en el grupo experimental, la estrategia metodologica, y en el control de
efectos producidos por esta en la muestra.

Del nivel matemético:

-Analisis porcentual: para organizar los datos recolectados en los diferentes
instrumentos aplicados para su elaboracion, analisis, interpretacion vy
presentacion de manera que se pusiera de manifiesto en forma analitica,
organizandose y representandose la informacion en tablas y graficos para una
mejor comprension de los resultados.

Poblacion y muestra:

Quedo constituida de forma intencional por los 5 miembros de la reserva de
cuadro de la Educaciéon Primaria de la ruta Palmarito, de ellos 2 son hombres y
3 son mujeres, 2 tienen experiencias como dirigente a nivel de escuela, 2
tienen 12 afos de experiencias como docentes, 1 tiene 5 afios de experiencia
como profesor de Computacion, 2 tienen mas de 20 afios de experiencias
como maestros rurales, 4 son militante de PCC y 1 es militante de UJC. Son
comparieros plenamente identificados con los principios de nuestra moral
socialista, revolucionarios y respetuosos, comprometidos con la Patria y la
Revolucién en la tarea que desempefian, conforman un colectivo que inspiran
confianza, abierto a los cambios y transformaciones, todos estan incorporado
en la Maestria en Ciencia de la Educacion, pero les falta preparacion para

desarrollar y desempefar cargos directivos.



En esta investigacion se hizo necesario definir los siguientes términos:
Direccion: “la direccién no es otra cosa que la actividad del director y su
colectivo de direccion en la aplicacion consciente y creadora de las leyes y
principios de la direccion social, de los logros de la pedagogia socialista y la
experiencia pedagogica de avanzada para asegurar la plena correspondencia
entre los objetivos planteados por la sociedad y los resultados reales
alcanzados por la escuela como institucion docente- educativa”. (Gonzalez
Pérez, M., 1984: 32)

Estilos de direccidén: EIl estilo de direccion se concibe como un proceso de
interrelacion dialéctica entre el directivo, su colectivo de trabajadores, alumnos
y agentes educativos asociados que caracterizan un modo de actuacion que de
forma estable, emplea el que dirige para conducir a estos hacia el cumplimiento
de los objetivos de la institucion. En este proceso continuo de interaccion se
distinguen con mayores influencias: nivel profesional y experiencia en
direccion; cualidades personales; relaciones humanas; formas que se emplean
en el proceso de direccion; asi como los que se derivan de la influencia que
ejercen los niveles superiores, y que inciden en el trabajo de la escuela para el
logro de los objetivos. (Ball, 1989:12).

Capacidad de direccion:

Cualidad resultante del SISTEMA DE TRABAJO que ninguna de sus partes
pueda ofrecer de manera aislada y que, ademas, no se reduce a la suma de las
propiedades de todos sus componentes: Entendida de manera general, es el
nivel de preparacién que tiene cada cuadro para dirigir cientificamente la
Educacién, determinado por: 1) los conocimientos cientifico-pedagdgicos,
técnico-metodoldgicos, ideo politicos y de direccion educacional con que
cuenta para sustentar una autoridad real; 2) las habilidades desarrolladas para
aplicar los mismos en el propio ejercicio de las funciones de direccién, en un
contexto determinado y en funcion de los objetivos propuestos; y 3) los valores
que puede trasmitir en el desarrollo de las RELACIONES DE DIRECCION,
manifiestos en su conducta personal, en el clima socio-psicolégico creado en la
institucion que dirige y en el desarrollo profesional de sus subordinados. En el
sector educacional expresa el grado de eficacia en el desarrollo de la
ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL DE DIRECCION.



Operacionalizacion de la variable dependiente.

Dimensiones Indicadores

1-Conocimiento 1.1 De la Direccion Cientifica Educacional.

1.2 De lo cientifico pedagdgico, técnico metodolégico y
politico ideoldgico.

1.3 De las funciones de direccion.

1.4 De los valores a trasmitir en el desarrollo de las

relaciones de direccion.

2-Modos de 2.1Realizan una adecuada planificacion de las tareas.
actuacion. 2.2 Comunicacion con subordinados.
2.3Toma de decisiones oportunas.

2.4 Demuestran ser lideres para su colectivo.

La presente investigacion tiene importancia por su vigencia en los momentos
actuales en la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en
el sector rural para que los futuros dirigentes a ese nivel puedan hacerlo
cientificamente en las escuelas que atienden, con una capacidad de direccion
en correspondencia con las necesidades de la escuela cubana actual.

La novedad cientifica de este trabajo est4 dada en elevar la calidad de la
preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural
en la capacidad de direccion como elemento fundamental para dirigir
acertadamente un colectivo pedagégico de manera creativa e interesante a
través de talleres, actividades metodoldgicas, técnicas participativas y visitas
de las diferentes modalidades. Ademas es la primera vez que en territorio se
hace una estrategia metodoldgica para la preparacion de la reserva de cuadro
del sector rural en la capacidad de direccion

Significacion practica: Esta dada en la sistematizacion de los presupuestos
tedricos, metodoldgicos y del propio autor para elaborar la estrategia a través
de los talleres y actividades metodologicas para lograr el desarrollo de la
capacidad de direccion en los integrantes de la reserva de cuadro de la

educaciéon primaria en el sector rural.




Como resultado final se propone una estrategia metodolégica que contribuy6 a
la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector

rural en la capacidad de direccion.

Este trabajo consta de dos capitulos ademas de la introduccion. El Capitulo
I: Reflexiones tedricas metodoldgicas en torno a la preparacion de la reserva
de cuadro de la Educacién Primaria en el sector rural en la capacidad de
direccion. Capitulo II: Contiene el resultado del diagnéstico inicial, la
fundamentacién y la descripcién de la estrategia metodoldgica, asi como la
efectividad de su aplicacion. Al final se relacionan las conclusiones,

recomendaciones, la bibliografia y anexos.



CAPITULO |: REFLEXIONES TEORICAS METODOLOGICAS EN TORNO A
LA PREPARACION DE LA RESERVA DE CUADRO DE LA EDUCACION
PRIMARIA EN EL SECTOR RURAL EN LA CAPACIDAD DE DIRECCION.

1.1 Antecedentes de la direccién en la educacion.

La direccion se concibe como influencia consciente de los oOrganos de
direccién, para poder garantizar la calidad de la educacion es necesario
preparar a quienes dirigen en las escuelas y sus respectiva reserva de cuadro.
El poder y la direcciobn constituyen una de las premisas decisivas de la
sociedad socialista.

La vida en la sociedad se fue haciendo cada vez méas compleja con el
desarrollo, el hombre fue necesitando y enfrentando tareas de direccidn
diferentes, al tiempo que se especializaban y perfeccionaban los oficios y las
manufacturas, que los talleres se convertian en industrias y crecia el poder
econdmico del territorio, surgieron nuevas formas particulares de planificacion,
organizacion y de direccion.

Durante los siglos de la Antigledad y Edad Media se conserva cuidadosamente
el secreto del oficio, se trasmitian por herencia, en el feudalismo vy
especialmente en la sociedad capitalista, el hijo del sefior feudal fue educado
para explotar su fortuna y bienes incluyendo a sus sirvientes, el hijo del
capitalista mas que un elegido, un heredero universal educado para continuar
el negocio del padre y del abuelo dirigir sus bienes y obreros. Cada época
social se ha caracterizado por un tipo diferente de produccion y la evolucion
histérica de la direccion de sistemas se ha correspondido con ese desarrollo
socioeconomico de la sociedad, que a su vez ha condicionado el grado de
avance del soporte cientifico alcanzado por la direccion.

La direccion es ciencia y es arte, porque constituye un sistema historicamente
formado, de conocimientos ordenados, cuya veracidad se comprueba y
precisa constantemente en el curso de la practica social y al mismo tiempo
tiene que lograr objetivos concretos, alcanzar resultados, producir situaciones,

a través de un deliberado esfuerzo, este saber sélo se convierte en un algo
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fundamental y so6lo puede aprenderse por el que dirige, con la experiencia y la

préactica social.

Hasta finales del siglo XVIII, también en las tierras de América se manifesté la
situacion descrita en Europa por Jaime Pujol, al afirmar: “una conclusién que
podemos, sacar es que la inspeccion y direccion de las escuelas correspondia
a las personas que habian fundado aquellas escuelas: Ya fueran autoridades
locales, autoridades religiosas o simplemente privadas”. (Pujol, J., 1970: 65)
Tal direccién por supuesto no estaba encaminada al perfeccionamiento del
trabajo técnico-metodoldgico de los docentes, ni a la preparacion de un director
y su reserva como lider y futuros lideres ante su colectivo pedagdgico.

Simén Bolivar desde 1825 se refirio a los que dirigen la formacion ciudadana, al
declarar que:’El director de una escuela, es decir, el hombre generoso y
amante de la patria que sacrificando su reposo y su libertad se consagra al
penoso ejercicio de crear los ciudadanos al estado, que le defienden, le
ilustren, le santifiquen, le embellezcan y le engendren otros tan dignos como él,
es sin duda benemeérito de la patria; merece veneracion del pueblo y el aprecio
del gobierno. Este debe alentarlo y concederle distinciones honrosas”. (Bolivar,
S., 1825:1290)

Es dificil encontrar lenguaje mas bello y justo para expresar la importancia que
la sociedad debe otorgarle a este funcionario publico que el utilizado en 1875
por José Marti para referirse a la labor de los directores de escuela: “... Como
jefes de su hogar, los directores de colegio tienen el derecho de administrar
libremente y reglamentar conforme a su opinion, cuando esta opinion no
corrompe las fuerzas naturales, no violenta la dignidad de sus administrados,
no tiende a afligir con esclavitudes y opresiones autoritarias---voluntades
nacidas para el cultivo de la libertad”. (Marti Pérez, J., 1963: 202)

En este sentido es preciso destacar los significativos aportes dados al tema por
Fidel Castro Ruz ,1971 quien no solo comprendio desde muy temprano que los
directores de escuela desempefian un papel decisivo en la aceptada
orientacion del trabajo de los docentes, sino que atesora el doble mérito
histérico de haber sido el primero en plantear la necesidad e importancia de los
mayores esfuerzos a la seleccion formacion y preparacion profesional de los

cuadro, asi como en descubrir que ellos constituyen la cantera fundamental de
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la cual deben surgir los dirigentes y funcionarios de las direcciones municipales
y provinciales de Educacion e incluso del Organismo Central del Ministerio de
Educacién.( Castro Ruz, F., 1971:3)
Prueba de ello es que en 1973 Fidel Castro Ruz reconocio la labor realizada en
este sentido durante todo el proceso revolucionario y estimulé su seguimiento
al plantear “Si se sigue el método de formacion superior de estos profesores, si
se siguen sistematicamente los cursos de preparaciéon de los cuadros y su
reserva. Si se sigue seleccionando mas y mas de entre ellos a los mejores, no
hay la menor duda de que nuestra educacién tiene un magnifico porvenir.
(Castro Ruz, F., 1973:2)
Para Raul Castro el secreto para lograr mayores éxitos esta’ en la capacidad
de los cuadros para abarcar de conjunto la complejidad de la situacion,
establecer las prioridades, organizar el trabajo, cohesionar las fuerzas, exigir
disciplina, educar con el ejemplo, explicar la necesidad de cada tarea,
convencer, entusiasmar, levantar el espiritu y movilizar la voluntad de la gente”
Durante la década del 80 para lograr el cumplimiento de los objetivos
estatales de la educacion, la direccion cientifica de la actividad docente se
convirti6 en un elemento esencial del trabajo, sustentado en las ideas
elementales sobre el trabajo de la direccion como base metodologica y con la
experiencia de la escuela soviética se considerd efectivo asumir la direccion
fundamentada en las novedades cientificas de la planificacion, la organizacion
y la administracion del trabajo escolar, de manera que el director como
pedagogo administrador superior esta obligado a aprender constantemente y
preparar una reserva de cuadro capas de alcanzar habilidades necesarias en
solucionar tareas con iniciativas y autonomia, asegurando asi la continuidad de
la marcha efectiva del proceso.
Durante la década del 90 del siglo pasado, se desarroll6 en este continente un
proceso no menos importante: La concientizacion acerca de la necesidad de
perfeccionar en cada pais el sistema de direccion de la educacion y la actividad
profesional de los dirigentes educacionales, como vias para resolver los
problemas detectados. En consecuencia Cuba llamé a desarrollar una
educacion que preservara el conocimiento mutuo de la historia y la cultura de
los pueblos, que forjara una conciencia latinoamericana. A partir de la segunda

mitad de la década aunque no desaparecié la concepcion empresarial, se
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avanzd hacia las ideas de que la solucibn no podia reducirse al
perfeccionamiento de la administracion econémica de cada centro docente,
sino que queria ademas, la profesionalizacién de las estructuras de direccion
gue actuan sobre la escuela y el mejoramiento del desempefio técnico de
guienes ocupan estos cargos Yy los que se preparan para ocuparlos en el futuro.
La Conferencia Internacional de Educacién que tuvo lugar en Ginebra en 1996,
cuando se analiz6 el tema: Fortalecimiento de la funcién del personal docente
en el mundo cambiante: Problemas, Perspectivas y Prioridades, se recomenddé
retomar las responsabilidades de las autoridades politicas para concretar
estrategias que conduzcan a los cambios que urge emprender, entre los cuales
se destaco: La profesionalizaciéon de los docentes, condicion basica para lograr
cualquier transformacion, perfeccionando la formacién previa de maestros,
profesores y cuadro educacionales, como la captacién en servicio y la
superacion posgraduada de los mismos.

Dirigir es una de las tareas mas importantes que la humanidad ha desarrollado
desde el mismo momento de su formacion. La evolucion historica de la
direcciéon estd estrechamente vinculada al propio desarrollo de la sociedad,
proceso que ha sido mas complejo en la medida en que se ha ido elevando el
nivel de perfeccionamiento de las fuerzas productivas en correspondencia con
las relaciones de produccion.

La alta direccion politica del Partido en el pais ha ratificado con claridad que el
futuro desarrollo de la sociedad presta mayor atencion, en estos momentos, al
dominio y aplicacion de las técnicas mas modernas, conscientes de que su uso
en funcidon de los intereses de la sociedad puede significar un incuestionable
salto en la efectividad del trabajo de direccién, de ahi la importancia que se
otorga en el sector educacional en la preparacion de sus cuadro y reservas.
Entre los aspectos que condicionaron el éxito en la direccibn se encuentran:
estructuras simples y poco numero de personas en funciones dirigentes,
ventajas que posee la direccion participativa, dirigentes creativos y bien
preparados profesionalmente, estimulo a la experimentacion y a la innovacion,
importancia del equipo estratégico, trabajos sobre valores claves: calidad,
objetivos bien seleccionados, fuerte atencion a los estimulos, importancia del
liderazgo y del dirigente "educador”, énfasis en el entrenamiento de los

dirigentes, sus reserva y de todo el personal de la linea de mando.
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A criterio del autor estos aspectos son también validos para la direccion
educacional, declarados en los objetivos estratégicos generales y puestos en
préactica en el enfoque de direccién que se aplica en el Ministerio de Educacion.
Es muy discutido entre los cientificos el uso del término direccion. Se identifica
indistintamente como direccion cientifica, ciencia de la direccion,
administracion, gestion, ciencias organizativas y gerencia. Queda claro que se
aplica a multitud de esferas de la vida donde interactian dos o mas personas y
se condiciona por el sistema social, el tiempo en que se desenvuelve y los
recursos implicados, se trata de una actividad especifica y de una funcion
especial: la del director y su funcién de direccion, inherente a la educacion de la
formacion humana.

Algunas definiciones de direccion revelan las caracteristicas de este proceso.
Para algunos implica disefiar y mantener un medio ambiente en el cual, grupos
de personas que trabajan mancomunadamente, puedan lograr fines y objetivos
seleccionados. Para otros, la direccion es considerada un proceso distintivo
gue consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefado para
determinar y lograr los objetivos manifestados, mediante el uso de seres
humanos y otros recursos. Pero la direccion también es considerada una
necesidad social en la que un grupo de personas llamadas dirigentes,
conducen en forma creciente y organizada, los recursos humanos, materiales
y financieros, puestos a su disposicion para alcanzar un estado deseado
definido con antelacion (Diaz Llorca, C., 1989: 48).

El autor precisa que cada uno de estos conceptos son validos y se ajustan al
contexto educacional, aunque asume el concepto dado por la Dra. Magalis
Gonzalez Pérez. “la direccion no es otra cosa que la actividad del director y su
colectivo de direccion en la aplicacion consciente y creadora de las leyes y
principios de la direccién social, de los logros de la pedagogia socialista y la
experiencia pedagodgica de avanzada para asegurar la plena correspondencia
entre los objetivos planteados por la sociedad y los resultados reales
alcanzados por la escuela como institucion docente- educativa”. (Gonzalez
Pérez, M., 1984: 32)

Definir la funcién de la direccion depende mucho del marco histérico -social

concreto en que se desenvuelve; en cualquier contexto politico y social asume
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hoy algunas caracteristicas comunes: tiene caracter historico-social y a ello
responde su forma y contenido, fines y objetivos previamente determinados por
necesidades sociales, se basa en el conocimiento de leyes y principios que la
rigen dentro de cada sociedad, requiere conocimientos tedricos y practicos,
preparacion especial y responsabilidad, se desarrolla en forma organizada y
consciente; es compleja ,dinamica, se trabaja como un sistema, el hombre es
protagonista principal, independientemente del grado de automatizacion que se
tenga en las actividades en general, implica relaciones de cooperacion y

participacion, y tiene la comunicacion como base medular.

Mudltiples son las definiciones de este concepto y en cada una se encuentran rasgos esenciales aplicables a la
educacion, pero hay algo que distingue y son sus caracteristicas especificas. En el sector todo descansa sobre
factores humanos: la materia prima es la persona, los medios de produccion son personas, todos los procesos que se
realizan tienen lugar en el campo de las relaciones interpersonales, en el sector de la educacion todas las personas
dirigen y son dirigidas. Todos son sujeto y objeto de la direccién: los cuadro dirigentes y técnicos, los docentes, los
alumnos, los padres.

Lo anteriormente planteado permite expresar que la direccion cientifica en el
sector educacional significa: tomar decisiones acertadas, concretas, basadas
en condiciones objetivas, lo cual exige informacién fidedigna sobre el estado
real de lo que se dirige que permite: atender al hombre, colocandolo como
sujeto y objeto del proceso de direccion y atender al desarrollo corriente y
perspectivo de la reserva de cuadro.

La direccion educacional significa prevision, organizaciéon, estimulacion y
despliegue de la actividad creadora de los hombres ,ajeno a todo subjetivismo
desfavorable y al voluntarismo, que surgen en y como producto de las
relaciones de caracter social entre los hombres, y entre estos y los recursos
.Se parte de la tesis de que el hombre con su trabajo consciente, actlia sobre
los fenbmenos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento y los transforma,
transformandose a si mismo al unisono, mediante su actividad y la

comunicacién con los otros.(Cubillas Quintana, F.,2004:28).

Pero la filosofia de la direccion educacional se configura a partir de los
siguientes enfoques:

» Enfoque de actualidad: explica la necesidad de conocer las tendencias
del desarrollo humano en todos los ordenes (socioeconomico y cultural)
como unico modo de lograr una modernidad permanente del sistema
educacional y para poder responder a los diferentes entornos de los

niveles educacionales correspondientes a dicha tendencia en el plano
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macrosocial. Este enfoque apunta a los requerimientos cientificos,
técnicos y tecnoldgicos que deben estar presentes en el profesional
formado que pueda dar respuesta a los retos del desarrollo
socioeconomico y cultural de la nacion.

» Enfoque histérico — pedagogico: explica la necesidad de conocer las
raices histéricas de la cultura y la nacionalidad, asi como los
planteamientos de los principales pedagogos del pais en cuanto a las
formas propias de educar a los ciudadanos, para mantenerlos como una
nacién que en su desarrollo solo hace negaciones dialécticas de todo el
acervo historico pedagogico anterior. Apunta hacia la identidad nacional,
asi como a tener en cuenta en la formacion de los educandos, los
postulados de los pedagogos mas relevantes.

» Enfoque socio- filosofico: explica la necesidad de tener en cuenta, en
el desarrollo del sistema educacional como subsistema social, el
conjunto de leyes, regulaciones, constitucion, ideologia, politica,
aspectos todos de la superestructura de la sociedad en su conjunto.

Es evidente que la filosofia de la educacién se sustenta en la condicion clasista
de la educacion, mantiene determinadas normas socialmente establecidas,
problemas de idiosincrasia nacional e incluso territorial o étnica dentro de la
nacion.

Luego se coincide en que en dependencia del nivel de direccion se asumen
funciones o tareas; pero que en educacion, todos ponen énfasis en el
proceso docente educativo.

El director es el representante del Ministerio de Educacion en la escuela y tiene
la misibn de conducir la concrecion de la politica educacional, en
correspondencia con las condiciones econdmicas politicas y sociales de su
comunidad, para lograr el cumplimiento de los objetivos y el fin de la escuela
primaria con ajuste de las particularidades de los alumnos y empleando con
eficiencia el potencial técnico del que disponen. Se busca que los directores y
Su reserva sean compafieros con alta calificacion y preparacion,
suficientemente expertos, que puedan cumplir satisfactoriamente las tareas y
puedan consolidar el ideario revolucionario socialista.

Las consideraciones anteriormente expuestas permiten comprender la

necesidad de preparacion de la reserva de cuadro de las escuelas rurales, para
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conducir acertadamente el proceso docente educativo de la cual se hara
referencia en el proximo acapite.

1.2. La preparacion de la reserva de cuadro de la Educaciéon Primaria en
el sector rural, una necesidad actual.

Con el triunfo de la Revolucion Cubana, en la educacién se comenzd un
proceso continuo de transformaciones iniciado con la Campafia de
Alfabetizacion. En la década del 1970 se pone en marcha el Plan
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, hasta la Tercera
Revolucién Educacional que trae consigo la necesidad de preparar a los
directivos y su reserva para enfrentar los nuevos retos con métodos y estilos
de trabajo que permitan garantizar el Modelo de la Escuela Cubana.

Dentro del Modelo de la Escuela Cubana esté el de la Educacién Primaria que
tiene entre sus objetivos garantizar la preparacién del director de la escuela
para dirigir con calidad el proceso docente educativo. Se infiere entonces que
es una necesidad la constante preparacion de estos y su reserva para
enfrentar la direccion cientifica del proceso. Los cuadros de la Educacién
Primaria y los que se preparan para esa responsabilidad deben caracterizarse
por ser facilitadores, que promuevan y estimulen la autovaloracion del colectivo
de la escuela, y guien el andlisis y discusion, sin apresurarse a hacer
seflalamientos, 0 a dar orientaciones. Es necesario, inicialmente, ajustarse a
las necesidades y potencialidades que tiene el colectivo, ofrecer orientacién en
las actividades que se realicen, promover, la participacion activa de los
docentes en torno al andlisis de una situacion real del funcionamiento de la
escuela, que experimenten e Iimplementen las acciones propuestas,
identifiqguen los efectos de su accién y tengan la oportunidad de sistematizar y
desarrollar la confianza en lo que aprenden. Solo asi pondran en préctica y

desarrollaran su capacidad de direccion.

Se requiere hoy de un cuadro que tenga un medio o estilo de trabajo que
permita capacitar, orientar, dirigir y evaluar a su colectivo pedagdgico en
funcién de buscar eficiencia educacional. El proceso de cambio educativo es
una necesidad mas que una imposicion en las condiciones de la escuela

actual, pero debe realizarse por aproximaciones sucesivas, con
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consideraciones de fases de realizacion donde no puede faltar la
caracterizacion y el diagnostico del colectivo que se dirige.

El desempefio pedagogico de la reserva de cuadro es un componente de su
préactica profesional educativa, en la que deben dar respuesta a los problemas
de caracter directivo que los afectan, asi como proyectar estrategias de
desarrollo a partir de las condiciones existentes, demanda ineludiblemente de
una preparacién como base necesaria para el éxito en su trabajo.

Segun plantea Lizardo Garcia Ramis (1996: 64) y un grupo de investigadores
en el texto Los retos del cambio educativo: “La preparacion profesional auxilia
de modo eficiente la intencion de provocar transformaciones de perdurable
imagen en el proceso de cambio de la escuela”.

Valorando lo anteriormente expuesto se considera que el hombre se prepara
en la vida y para la vida y para el trabajo, esencialmente en el proceso
pedagdgico al que accede en los diferentes niveles de educacion, tanto para
adquirir los conocimientos generales como adquirir conocimientos especificos
de una determinada profesion u oficio.

Las experiencias del trabajo escolar y las investigaciones realizadas en los
ultimos afios

han revelado que alcanzar esos fines es una tarea compleja y que en ella se
presentan barreras que dificultan los cambios educativos propuestos.
Particularmente, se requiere de métodos apropiados de trabajo y de una
preparacion especial de todos los que de una forma u otra ejercen acciones
encaminadas a la transformacion de las formas del quehacer educacional y a la
orientacién pedagdgica y metodolégica de la escuela fundamentalmente los
dirigentes, la reserva de cuadro y los demas docentes.

Asimismo, resulta imprescindible la adopcién de formas méas dindmicas de
difusion de la

politica educacional en las diferentes estructuras de direccion. Se trata, ante
todo, de la apropiaciéon de un método y de la conformacion de un estilo de
trabajo que permita atender los logros que favorezcan niveles superiores de
calidad y las dificultades de la labor educacional de una manera mas cientifica
gue, en su geénesis, promueva una accion transformadora, creadora, de las

diferentes instancias de educacion y en especial de la reserva de cuadro.
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La reserva debe jugar un papel de mediador entre el saber social acumulado y
los docentes que precisan apropiarse de ese saber como herramienta para
poder luchar por la transformacion de la sociedad. Para ello se requiere de
personas con arte de dirigir con métodos y estilos de trabajo que transformen
en su quehacer diario al resto de los docentes.

El cuadro deseado es aquel que posee un sélido conocimiento sistematizado
de su ciencia y que es capaz de dominar la capacidad de direccién que
permitan estimular a sus subordinados para que puedan elevar la calidad del
proceso docente educativo a partir de los recursos intelectuales y culturales de
gue dispone. El dirigente debe contextualizar, histérica y socialmente su
trabajo, preguntandose por la significacién social que le corresponde jugar y
por los métodos que usa en el conjunto de relaciones sociales vigentes.

Quien se prepara como reserva de cuadro debe ser un profesional portador
de comprension, ecuanimidad, sensibilidad, equidad, optimismo, dignidad
personal y pedagodgica, todo lo cual estara matizado por un estilo de
comunicacién afectuosa que propicie las mejores relaciones con sus
subordinados, con la familiay con la comunidad.

Por tanto debe estar capacitado para investigar y reflexionar acerca del efecto
transformador del trabajo de direccion que realiza con los docentes, teniendo
en cuenta que este es un nivel educacional en desarrollo, que tiene un campo
infinito por explorar, en funcion de extraer el maximo provecho a las
potencialidades de quienes dirigen.

Debe poseer la capacidad para evaluarse y para someterse a la evaluacién
externa como insuperable via para valorar critica y autocriticamente su propio
trabajo, rectificar sus errores, perfeccionar sus métodos y estilos de trabajo,
asimilar y utilizar, de manera reflexiva las observaciones y sefialamientos que
se le hagan a su labor, asi como apropiarse de la mejor experiencia, con
criterio de seleccion.

Tener la capacidad para perfeccionarse profesionalmente de manera
permanente y sisteméatica, partiendo de una actitud autodidacta en primer
término; como protagonista activo en la preparacion metodoldgica sistematica
gue le permita orientarse en su labor profesional ante las nuevas y crecientes
necesidades que impone la sociedad, para poder modificar sus modos de

actuacion en dependencia de las condiciones cambiantes, las necesidades de
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los docentes y las exigencias del proceso docente educativo; con un elevado
afan de saber, de actualizarse y elevar su nivel cultural cientifico, profesional y
de direccion permanentemente, mediante las diversas formas de superacion
postgraduada.

La reserva de cuadro debe ser un constante investigador, ya que esta en
contacto directo con los problemas y debe buscar la motivacion para
encontrarles soluciones y alternativas en su practica cotidiana y aplicarlas de
inmediato.

En la medida que la reserva este mejor preparada, en la medida que
demuestre su saber, su capacidad de direccion, sera cada vez mas respetada
por sus subordinados despertando en ellos el interés por apoyar y dar
continuidad al proceso docente educativo, esto solo es posible lograrlo cuando
la reserva con su adecuada preparacion y direccidén es capaz de estimular y
preparar a su colectivo pedagogico para que cumplan con su encargo social.
Lareserva de cuadro de la ensefianza primaria el sector rural debe saber que
a través de su comunicacion, de su ejemplo, de su persuasion, se convierten
en un punto de referencia para su colectivo, que estimula sus conocimientos y
capacidades para resolver sus necesidades, que cumple su funcion
orientadora, la cual debe cumplirla desde su actividad directiva.

La reserva de cuadro en el sector rural para llegar a cumplir con su funcion de
direccién  necesitan, ante todo, conocer los diferentes elementos que
conforman la Direccion Cientifica Educacional, fundamentalmente la capacidad
de direccion, aspecto que se abordara en el proximo acapite.

1.3 Entorno a la capacidad de direccion: Reflexiones necesarias.
Diferentes investigadores han hecho referencia a la capacidad de direccién,
entre ellos Lamov (1987), Casales (1992), Martha Margarita Lopez (2002),
Elisa F. Herrera Arué (2007). Todos estos investigadores tienen puntos en
comun al expresar de una manera u otra que la capacidad de direccion esta
relacionada con el conjunto de caracteristicas de la personalidad, que se
expresan en los métodos y procedimientos en las funciones de direccion. Esta
condicionada por la experiencia profesional, el conocimiento y la preparacién
cientifico — técnica, pedagogico-Metodologica y politica- ideologica de los

cuadro Y SUS reservas.
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En las bibliografias consultadas se dan hoy diferentes criterios en la
conceptualizaciéon de capacidad de direccidén, entre los que se puede
mencionar Lewin, Lippitt y White (1938), Mc Gregory (1960), Likert (1961),
Blake-Mouton (1985-1987), los cuales coinciden en determinar que es un
sistema de métodos y experiencias de trabajo empleados constantemente por
el dirigente, asi como el caracter de su conducta en el proceso del desarrollo
de las tareas de direccion. Se manifiesta como el arte de dirigir,es el modo en
gue los dirigentes comprenden los problemas sociales y buscan las vias para
lograr los objetivos trazados, se caracteriza como la forma peculiar del proceso
de toma de decisiones partiendo de la experiencia pedagdgica y el nivel de
preparacion cientifico técnico, tedrico metodologico y politico ideolégico de
cada cuadro.

El autor asume el concepto de capacidad de direccién dado por Ball (1989),
donde plantea:

La capacidad de direccion se concibe como un proceso de interrelacion
dialéctica entre el directivo, su colectivo de trabajadores, alumnos y agentes
educativos asociados que caracterizan un modo de actuacion que de forma
estable, emplea el que dirige para conducir a estos hacia el cumplimiento de
los objetivos de la institucion. En este proceso continuo de interaccion se
distinguen con mayores influencias: nivel profesional y experiencia en
direccidn; cualidades personales; relaciones humanas; formas que se emplean
en el proceso de direccion; asi como los que se derivan de la influencia que
ejercen los niveles superiores, y que inciden en el trabajo de la escuela para el
logro de los objetivos.

Los fundamentos de la capacidad de cada dirigente estan constituidos en gran
medida por el sistema de exigencia que se plantean, aunque desde luego no se
pueden obviar las cualidades personales de este, aspecto que generalmente
determina la peculiaridad para poner en practica sus conocimientos,
habilidades y cualidades para tomar decisiones y hacer cumplir los objetivos
planteados.

Poner en practica la capacidad de direccion y perfeccionarla constantemente
constituye un arte del dirigente, de ello depende el éxito de sus actividades en

especial si se toma en consideracion el hecho de qué habilidades y
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capacidades de la reserva como regla suele transmitirse a todo el organismo
que dirige.

La reserva debe tener presente que se le observa, que de él aprenden las
experiencias de direccion sus subordinados.

La capacidad de direccion en Cuba pertenece al campo de lo subjetivo en la
direccién y como se ha dicho se manifiesta como arte para dirigir, es por tanto
el modo en que los dirigentes comprenden los problemas sociales y buscan
las vias para lograr los objetivos trazados, este se vincula con su principio
fundamental: el centralismo democratico ,partiendo del nivel de preparacion
cultural, cientifica ,politica ,ideoldgica, juridica y pedagdgica que tenga el
cuadro o lareserva que se preparan para futuros cargos directivos. En la
capacidad de direccion intervienen factores tales como: la ideologia, la
experiencia, la iniciativa, la apreciacion personal, la particularizacion y el
conocimiento real que se tenga del problema objetivo o subjetivo.

La capacidad de direccion, es por tanto un fenomeno complejo en que se pone
de manifiesto la personalidad del dirigente como un todo en la cual se ha
integrado y se correlaciona de un modo peculiar lo emocional afectivo y lo
intelectual cultural. Las cualidades personales de la reserva ejercen una
influencia importante sobre la formacion del estilo de su trabajo (erudicion,
insistencia, cautela, amabilidad, asi como las capacidades, temperamento y
rasgos del caracter).

La capacidad de direccién se apoya en estilos, que la distinguen, como la
capacidad de atraer, entusiasmar a los miembros del colectivo, por saber
comunicar las ideas y crear motivos espacios y estilos de actividad; por la
moderacion de las acciones y por la adecuada combinacion de los factores
centralizados de mando con los métodos de explicaciéon, persuasion y
sugestion, la sensatez de las ordenes, el tacto, la atencion, la sinceridad y la
toma de decisiones oportunas.

La personalidad de la reserva deviene un elemento sumamente activo de la
capacidad, ya que para dirigir, el hombre no repite mecanicamente
disposiciones u orientaciones del nivel superior, ni se convierte en un simple
comunicante de objetivos y tareas; el cuadro es un elemento activo en su papel
de relacionar, ya que, a través de su experiencia, conocimiento y capacidades

captara los factores sociales que condicionan su actividad.
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El estilo de direccion democratico participativo.

La direccion participativa o el estilo de direccion democratico participativo, es la
antitesis del autoritarismo, mientras que en una organizacién donde prevalece
el autoritarismo el modelo de comportamiento depende del uso del poder, en
otra organizacion donde prevalece la participacion, el modelo de
comportamiento esta en funcion del liderazgo que ejercen sus directivos .

En la sistematizacion realizada sobre los estilos de direccion en las diferentes
bibliografias se define el estilo participativo o democratico, no obstante el autor
de esta investigacion coincide con la autora Maira Fundora Liriano, quien
considera que se debe de hablar de un estilo democratico participativo como
un todo porque es el que proporciona al dirigente un marcado trabajo de equipo
donde predomina la socializacion en la toma de decisiones, y donde el
colectivo pedagdgico es participe de las actividades que se desarrollan
teniendo en cuenta sus criterios, esto solo se logra en una sociedad socialista
y democratica.

Valorando lo anteriormente planteado el autor a partir de su posicion teérica y
teniendo en cuenta la importancia que tiene para dirigir dominar el estilo
democrético participativo considera que el desarrollo de la capacidad de
direccion en todo dirigente o0 en la reserva que se preparan para ocupar cargos
de direcciéon tiene necesariamente que estar enriqguecida de todos los
componentes que conforman la direccion cientifica.

La capacidad de direccion asegura la actividad funcional del trabajo y la
educacion de los trabajadores. Dirigir democraticamente es transferir los
problemas a discusion y decisién del colectivo, informar sistematicamente al
mismo del estado de las cosas, consultar y escuchar sus opiniones, reaccionar
positivamente a su critica eso es dirigir con democracia.

En una organizacién participativa la actividad de los directivos esta orientada al
apoyo en los equipos laborales, al desarrollo del trabajo en equipo para la toma
de decisiones y a la solucion de los problemas fundamentales de los
centros.En una organizacibn donde se trabaja por participacion, los
trabajadores asumen un compromiso ante las metas y se responsabilizan con
ellas, aportan nuevas ideas creativas y se autocontrolan, sienten un alto grado

de satisfaccion y buscan ser mejores en si mismos y en su trabajo, luego su
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desempefio aumenta en la misma medida en que percibe que es tratado como
lo que es, una persona, y respetado como ser social.

La participaciéon no es un proceso facil, pues es una actitud mental ante la vida
gue requiere dedicacion y conocimientos .Sus dos resultados son: la
aceptacion del cambio y el compromiso por las metas y valores de la entidad.
Para lograr estos resultados directivos y trabajadores deben creer en la
participacion y tratar de realizar sus labores lo mejor posible.

Participar no es consultar, no es preguntar opiniones. Participar es, entre otras
cosas, comprometer tanto mental, como emocionalmente a las personas. Es
decir, es un compromiso mas bien psicolégico que fisico. No es comprometer a
las personas para que mediante sus habilidades desarrollen una tarea, sino
gue la persona se sienta en si misma comprometida con esa tarea u otras que
estan a su alcance. Participar es también motivar, es buscar que las personas
obren segun fuerzas internas en lugar de actuar por un procedimiento
impuesto desde arriba. Es aprovechar la capacidad creativa de los
trabajadores como principal fuente de motivacién en el camino hacia metas que
ellos mismos se han situado.

El directivo participativo motiva, fundamentando su gestion en el fortalecimiento
de las relaciones interpersonales para que los miembros del grupo se
conozcan entre si. Participar es aceptar la responsabilidad de las actividades
que realiza el grupo, crear un compromiso social por trabajar en grupo y
desarrollar con éxito la solucion de problemas de la organizacion. Cuando el
grupo quiere hacer algo encuentra la manera de lograrlo. De esta forma, los
directivos se suman al grupo para apoyarlo y los trabajadores estan dispuestos
a trabajar en forma conjunta. Asi, la participacién se convierte en un proceso
compartido entre directivos y trabajadores, donde estos Udltimos se
comprometen mas con los problemas del centro al compartir parte de la
autoridad de los jefes, aunque los directivos conservan la autoridad global.

La participacion es un continuo en el tiempo, que se va desarrollando poco a
poco y en forma escalonada. Aqui la direccion tiene que ir ganando
comprensioén en cuanto a la necesidad de ir transfiriendo parte de su autoridad

a los trabajadores para aumentar el grado de participacion.
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Para lograr la participacion es necesario: estudiar y familiarizarse con las ideas
de la participacion, crear un ambiente de confianza, estudiar la cultura del
centro, compartir el poder, desarrollar habilidades, evaluar el proceso,
establecer un sistema de reconocimientos y estimular la comunicacion.

Durante muchos afios predominé en la direccion el ordeno y mando, lo que

colocé la relacion jefe-subordinado en una perspectiva de relacién objeto-
sujeto. A partir de las técnicas que comenzaron su estudio y desarrollo a
principios del siglo XX, y se contindan desarrollando en la actualidad, esta
perspectiva ha cambiado sustancialmente, prevaleciendo hoy las decisiones
colegiadas y una relacion lider-seguidores que favorece la calidad del proceso
comunicativo.
El proceso directivo, que es en esencia un proceso donde se forman un gran
namero de complejas relaciones interpersonales que involucra a directivos,
docentes, alumnos, padres, trabajadores de apoyo a la docencia, y lideres
comunitarios, es en esencia un amplio y complejo proceso de comunicacion
entre las personalidades que intervienen en el proceso pedagdgico.

Asumir la direccién educacional como proceso de comunicacién implica, la
utilizacion del diadlogo y del trabajo conjunto lider-seguidor, ya sea bilateral o
multilateral, en el proceso de adopcion e implementacion de las decisiones
durante el ciclo directivo. Llegar a este nivel de desarrollo exige vencer una
serie de etapas que permiten la creacion, mantenimiento y desarrollo de una
real atmosfera interactiva. La comunicacion adquiere un significado para el
proceso de direccion educacional en los siguientes aspectos:

Creacién de una atmosfera interactiva que estimula el respeto mutuo, la
confianza, la motivacion y la aceptacion reciproca. Ha de estimularse el deseo
de los implicados a participar y a intercambiar.

Construccién de las decisiones a través del dialogo, lo que significa una
labor de busqueda y reflexion conjunta.

Los momentos interactivos deben conducir a una implicacion individual que
de continuidad al proceso de construccion de las decisiones en un plano

individual.

Construir las decisiones a través del dialogo, en una atmdsfera participativa y

creativa, implica entender la disciplina como la disposicion de los seguidores a
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participar en la actividad y seguir las reglas de interacciéon en ella, no como una
cuestiéon que limita su participacion y la espontaneidad en la expresion,
emociones y acciones en el contexto de la actividad. Significa también
demostrar al colaborador directo, al equipo directivo o al grupo de docentes de
gue tiene un interlocutor estable, en un proceso personal, a que se puede
consultar cuando lo necesite.

Usar el didlogo con una posibilidad real durante la construccion de las
decisiones permite que los seguidores puedan concentrarse en el trabajo
pedagadgico sin inhibiciones, por ello la utilizacién del dialogo en el proceso de
direccion debe ir acompafiado de otros cambios en las estrategias
organizacionales y, fundamentalmente, en el pensamiento estratégico de los
directivos.

Al asumirse la adopcién de decisiones directivas como proceso se refiriere a
una transformacion sisteméatica de las unidades organizativas educacionales y
sus diferentes elementos, sujetos a la primera ley de la direccion: La Ley del
Ciclo Directivo.

Los pasos esenciales para tomar decisiones aparecen reflejados en el anexo 9.
El proceso de elaboracion de las decisiones comienza con la acumulacion y
procesamiento de la informacion, asi como su valoracion y analisis con la
finalidad de poder pasar al segundo paso: la deteccién del problema y sus
causas.

Por lo que el autor infiere que la toma de decisiones determina la capacidad de
direccién, haciéndose necesario para la reserva y los directivos el empleo de
un adecuado estilo de direccion, sin lugar a dudas, estos Ultimos se ven
estrechamente relacionados y dependen de la personalidad, pero se debe
poner énfasis en lograr el estilo de direccién democratico participativo porque el
mismo garantiza adecuadas relaciones interpersonales en un clima de
participacion que responde a los principios de la sociedad socialista, donde
prima la democracia para los cuales el que se prepara para dirigir tiene que
tener conocimientos, agilidad, inteligencia y decision personal para demostrar
capacidad ante los problemas que enfrenta.

El liderazgo también constituye un elemento fundamental para lograr Ila
preparacion de la reserva en la capacidad de direccion. EI mismo es una clase

de influencia ejercida por una persona mediante la cual se puede lograr que los
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miembros de un grupo humano (grupo propiamente dicho, organizacién, partido
politico, nacién, departamento) se involucren voluntariamente y con elevado
grado de motivacién en el logro de los objetivos organizacionales ante una
situacion especifica. La persona que ejerce este poder es lider.

Por consiguiente, el lider es una persona a quien le es posible influir en las
opiniones y actitudes de los miembros de un grupo humano, ademas de influir
sobre sus acciones y decisiones, sin que para ello tenga que estar dotado de
autoridad legal, por cuanto, la persona que se ha convertido en lider de una
organizacion tiene un grado elevado de autoridad moral, predominante de si
misma por sus cualidades personales, conocimientos de la actividad, prestigio
profesional, eficiente comunicacion con los demas integrantes de los grupos y
empatia. El directivo, que no ostenta ese grado de autoridad moral, sélo podra
influir en las acciones de sus subordinados sobre la base de su autoridad
legal.

El liderazgo es un grado de influencia llevado sobre sus colaboradores, los que
lo ejercen deben hacer alcanzar los objetivos organizacionales a través de su
capacidad para motivar e integrar a los miembros de la organizacion, logrando
la unidad necesaria para conducirlos al éxito. Las organizaciones
educacionales en el mundo de hoy deben estar conducidas por lideres y no por
administradores, el directivo debe marchar junto al grupo (o grupos segun el
nivel) y el directivo hacia la condicion de lider.

De forma general, de las diversas teorias existentes que permiten explicar el
liderazgo se puede plantear que el liderazgo es fundamentalmente un
fendmeno histoérico-social, ya que el directivo llega a convertirse en lider
cuando se dan determinadas condiciones historico-concretas, cuando se
diversifican e intensifican las relaciones interpersonales en los grupos y los
diversos roles de sus integrantes y, fundamentalmente, se precisa la existencia
de determinadas necesidades a satisfacer en el marco grupal que conlleven la
definicion de esos roles y el desarrollo de las actitudes personales.

Son factores predisponentes importantes, para que se desarrolle el liderazgo,
la existencia de determinadas aptitudes en la persona que asume el rol de lider
y el grado de autoridad que posee el que asume este rol la que definira a su
vez la efectividad de su liderazgo. Este tiene como factor determinante la

efectividad que logre en la combinacién de sus métodos (sistema de métodos)
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dominante logaritmo que caracteriza a su vez el estilo de direccidon
predominante.

El lider es aquel que esta situado a la cabeza de un grupo, lo aglutina, lo dirige
y tira de él con fuerza. Ser lider significa energia, dinamismo, ritmo, poder de
accion para mover, impulsar, transformar.

El lider transformacional es aquél que utiliza el carisma, la consideracion
individualizada y la estimulacion intelectual para dirigir a los hombres. La
palabra carisma se utiliza aqui para designar cualidades ligadas a la
personalidad. Ser carisméatico significa ser capaz de motivar a los demas con
argumentos que van méas alld de la légica y que poseen importantes
componentes emocionales, provocando un intenso proceso de contagio.

Esta cualidad debe estar presente en cada uno de los directivos de la
educacion por ser expresion del desarrollo, en la personalidad del lider, le
permite involucrar a sus colaboradores en el cumplimiento de metas elevadas,
los cuales necesitan de las mayores potencialidades organizacionales,
grupales e individuales. También le permite inspirar confianza y crear un clima
sicoldgico favorable.

El lider con carisma les transmite a sus colaboradores su propia seguridad en
si mismo, sus solidas convicciones, su optimismo, pensamiento positivo del
futuro, su légica argumental, la aspiracion sistematica al triunfo y la accion
perseverante y razonada, que para alcanzar todo esto es necesario que la
reserva de cuadro que se prepara para director le de cumplimiento a sus
funciones segun el Modelo de la Escuela Primaria, las cuales se relacionan a
continuacion:

Trasmitir con claridad a los subordinados los conceptos que sustentan la
politica educacional y los objetivos y prioridades por los cuales debe trabajar la
escuela para garantizar la formacion de sus alumnos.

Convocar y estimular la participacion activa del colectivo de trabajadores,
alumnos, familiares y factores de la comunidad en la determinacion y
ejecucion de las acciones que contribuyen al logro de los objetivos analizar e
informar los resultados que se obtienen.

Actuar como mediador con el empleo del tacto necesario, la persuasion y el
compromiso para resolver los conflictos y discrepancias en los trabajadores,

alumnos, padres y miembros de la comunidad, ver por qué no se llevan a cabo
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acciones que afecten la formacién de valores y la formacion politica-ideolbgica
gue tiene como responsabilidad la educacion primaria.

Organizar la vida de la escuela, sus normas y procedimientos tanto de las
actividades de los alumnos como de los trabajadores y garantizar un clima
favorable que estimule el desarrollo de los escolares y un trabajo eficiente del
colectivo laboral.

Conducir el proceso para la determinacion de problemas de las prioridades
y de la elaboraciéon de la estrategia de trabajo metodoldgico para su solucion;
Asigna y controla tareas individuales a sus trabajadores para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y las acciones planificadas para cada curso
escolar.

Realizar coordinaciones con los jefes de ciclo para la planificacion,
ejecucion y valoracién de acciones de supervision, entrenamiento, capacitacion
y el cumplimiento de la docencia directa, asi como atiende personalmente
grados del ler ciclo cuando es amplio el nimero de aulas.

Garantizar con sus trabajadores padres y miembros de la comunidad
grupos de trabajo permanente o transitorio para alcanzar la atencién a
determinadas prioridades de la escuela.

Realizar la evaluacion sistemética del resultado de la labor de los docentes
y elabora con la participaciéon de los jefes de ciclo el certificado de evaluacion
correspondiente.

Asumir la responsabilidad de los resultados que se obtienen en el
cumplimiento de todas las tareas que se realizan en el centro.

La reserva de cuadro tiene que tener en cuenta que cuando sea promovido a
dirigente tiene a su cargo el papel principal en la vida de la escuela, de la
planificaciébn adecuada de todas las actividades docentes y educativas en
estrecha coordinacion con las organizaciones del centro y de la comunidad y
debe ser capaz de garantizar la existencia de las mejores relaciones entre los
integrantes del colectivo que dirige en plena correspondencia con esas
directivas y esas indicaciones.

Quien se prepara para dirigir escuelas primarias rurales debe ser el principal
conocedor de las direcciones fundamentales del trabajo del perfeccionamiento
con el fin de orientar y velar por la correcta aplicacion de los planes y

programas en vigor asi como de la utilizacién de métodos y procedimientos
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adecuados para el desarrollo de los mismos lo que exige la preparacion de
ellos en este sentido.

Segun la sistematizacion realizada a los conceptos de preparacion y
analizandose que en ellos existen términos comunes como: accion y afecto de
prepararse o preparar, conocimiento que se tiene de alguna materia, el autor
de esta investigacion defini6 el concepto de preparacion de la reserva de
cuadro en la capacidad de direccion que se encuentra plasmado en la
introduccién al definir la variable dependiente.

Para la preparacion de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el
sector rural es necesario tener en cuenta las diferentes vias establecidas, asi
como una interrelacion constante entre el director de la ruta que los atiende y
estos de manera que asegure la unidad de exigencia y la activa participacion
de todos y se involucren con la necesidad de preparacion en la capacidad de

direccion, la cual debe estar concebida en una estrategia metodolodgica.

CAPITULOII: RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INICIAL,
FUNDAMENTACION Y DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA. RESULTADOS DE LA EFECTIVIDAD DE SU
APLICACION.

Analisis de los resultados del diagnostico inicial.

Dada la complejidad del objeto de investigacion, asi como la necesidad de
conocer la situacion inicial en la muestra seleccionada, en la primera fase de la
investigacion se aplicé un diagnéstico inicial para el cual se utilizé la
observacion a la preparaciéon metodolégica, al colectivo zonal y a otras
actividades desarrollada por las reserva de cuadro en su proceso de
preparacion, se utilizd ademas la entrevista y el analisis documental, donde
se pudo constatar la existencia real del problema.

Los instrumentos para la aplicacion de cada método se elaboraron teniendo en
cuenta las dimensiones e indicadores que se establecieron para medir el
conocimiento de la reserva y el modo de actuacién que manifestaron, los
cuales fueron determinados de acuerdo con la sistematizacion tedrica

efectuada y las variables declaradas. Se establecieron los niveles de
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preparacion, en correspondencia con la escala valorativa del 1 al 3 (Anexo 1
A).

Las observaciones permitieron constatar en la primera etapa el estado actual
de los indicadores recogidos en la escala valorativa para medir las
dimensiones: conocimiento y modos de actuacion.

En las observaciones efectuadas a la preparacion metodoldgica, segun los
aspectos de la guia de observacion y escala valorativa (Anexos 1y 1 A), se
obtuvo el siguiente resultado:

De un total de 24 preparaciones metodoldgicas observadas:

En el primer aspecto, uno (20%) reserva demuestra muchos conocimientos de
la Direccion Cientifica Educacional al tener en cuenta los componentes de esta
al conducir la preparacion metodoldgica, por lo que se ubican en un nivel de
preparacion alto, dos (40%) reserva demuestran conocimientos indispensables
al tener en cuenta tres de los componentes de la Direccion Cientifica
Educacional, al conducir la preparacion metodolégica entre ellos los estilos de
direccion por lo que se ubican en un nivel de preparacion medio y dos (40%)
reserva poseen conocimientos minimos al respecto al tener en cuenta solo
uno de los componentes de la Direccién Cientifica Educacional por lo que se
ubican en un nivel de preparacion bajo (Se valora el indicador 1.1, referido al
conocimiento de la Direccion Cientifica Educacional).

En el segundo aspecto uno (20%) reserva materializan el estilo participativo
en el desarrollo de la preparacion metodoldgica al transferir los problemas a
discutir con su colectivo, informar sistematicamente a este el estado de las
cosas, escuchar las opiniones de los demés y actuar en consecuencia con
estas, saben reaccionar positivamente ante las criticas lo que les permite
ubicarse en un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva aplican en las
preparaciones metodolégicas dos de los elementos de la capacidad de
direccién por lo que se ubican en un nivel de preparacién medio.

Ademas los dos (40%) reserva aplican en las preparaciones metodologicas
solamente uno de los elementos del estilo de direccion democratico por lo que
se ubican en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 1.3).

En el tercer aspecto referido a como se materializa en el desarrollo de la
preparacion metodologica el estilo democratico participativo, uno (20%) reserva

lo hacen al asegurar lo que se necesita para lograr el trabajo de equipos, al
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asegurar una estrecha relaciéon reserva y docentes, al lograr la colaboracién
entre todos, al compartir las responsabilidades, ubicandose en un nivel de
preparacion alto, dos (40%) reserva aplican en las preparaciones
metodologicas tres de los elementos del estilo de direccion participativo por lo
gue se ubican en un nivel de preparacion medio y dos(40%) reserva aplican en
las preparaciones metodologicas solamente uno de los elementos del estilo
de direccion participativo por lo que se ubican en un nivel de preparacion bajo.
(Se valora el indicador 1.4).

En el cuarto aspecto se pudo comprobar que uno (20%) reserva en todas las
preparaciones metodolégicas realiza una adecuada planificacion de las tareas
a partir de tener en cuenta para planificarlas el sistema de trabajo municipal y
las posibilidades reales de su centro, ubicandose en un nivel de preparacion
alto, dos (40%) reserva en el 50% de las preparaciones metodoldgicas
observadas realizan una adecuada planificacion de las tareas, ubicandose en
un nivel de preparacién medio y los dos (40%) reserva restantes solamente en
el 10% de las preparaciones metodolégicas observadas realizan una adecuada
planificacién de las tareas ubicandose en un nivel de preparacién bajo. (Se
valora el indicador 2.1).

En el quinto aspecto se pudo comprobar que uno (20%) reserva en todas las
preparaciones metodolégicas observadas aplican las técnicas establecidas
para desarrollar la comunicacion, permiten el dialogo con sus subordinados,
saben escuchar, trasmiten la informacion de manera adecuada, ubicandose en
un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva en el 50% de las preparaciones
metodolégicas observadas demuestran una adecuada comunicacién con
subordinados ubicandose en un nivel de preparacion medio y dos(40%)
reserva  demuestran una adecuada comunicacién con sus subordinados,
solamente en el 10% de las preparaciones metodoldgicas observadas
ubicandose en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.2).

En el sexto aspecto uno (20%) reserva en todas las preparaciones
metodolégicas observadas toman decisiones oportunas al aplicar los pasos
para hacerlo, al detectar los problemas y causas, al precisar el verdadero
problema, y el orden de prioridad en las tareas, buscan las vias para resolver el
problema y determinan alternativas o variantes a seguir y toman acuerdos que

respondan a su solucién, ubicandose un nivel de preparacion alto, dos (40%)
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reserva toman decisiones oportunas en el 50% de las preparaciones
metodoldgicas observadas ubicandose en un nivel de preparacion medio y los
dos (40%) reserva restantes solamente en el 10% de las preparaciones
metodoldgicas observadas toman decisiones oportunas durante la preparacion
metodoldgica ubicandose un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador
2.3).

En el séptimo aspecto uno (20%) reserva en todas las preparaciones
metodoldgicas observadas demuestran ser lideres para su colectivo al
posibilitar que estos se involucren en las tareas, al influir positivamente en las
decisiones del mismo, demuestran autoridad legal, moral y prestigio personal,
poseen una eficiente comunicacién, logrando la empatia en su colectivo e
impulsan a este en la realizacién de las tareas, por lo que se ubican en un nivel
de preparacion alto, dos (40%) reserva en el 50% de las preparaciones
metodoldgicas observadas demuestran ser lideres para su colectivo por lo que
se ubican en un nivel de preparacion medio.

Ademas dos (40%) reserva, en el 10% de las preparaciones metodoldgicas
observadas demuestran ser lideres para su colectivo, por lo que se ubican en
un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.4).

Valoraciones de los resultados de las observaciones efectuadas.

Faltan conocimientos en las reserva sobre la Direccion Cientifica
Educacional, al no tener en cuenta los componentes de esta al conducir la
preparacion metodoldgica.

No siempre se materializan de forma correcta en el desarrollo de la
preparacién metodoldgica el estilo de direccién democratico y el participativo lo
gue demuestra poca capacidad de direccién en la reserva.

No siempre se concibe de forma adecuada la planificacion de la
preparacion metodoldgica.

Durante la preparacion metodoldgica no siempre se manifiesta una
adecuada comunicacion con subordinados.

No en todos los casos se toman decisiones oportunas durante la
preparacion metodoldgica.

No toda

toda lareserva demuestran ser lideres para su colectivo.
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En las observaciones efectuadas al desarrollar las visitas de ayuda
metodolégicas segun los aspectos de la guia de observacion y escala
valorativa (Anexos 2y 1 A), se obtuvieron los siguientes resultados:

De un total de 60 clases observadas:

En el primer aspecto, uno (20%) reserva al desarrollar las visitas a los
subordinados, demuestran muchos conocimientos de la Direccion Cientifica
Educacional al tener en cuenta los componentes de esta al conducir los
analisis , por lo que se ubican en un nivel de preparacion alto, dos (40%)
reserva demuestran conocimientos indispensables al tener en cuenta tres de
los componentes de la Direccién Cientifica Educacional, al conducir los
analisis de las clases observadas por lo que se ubican en un nivel de
preparacion medio y dos (40%) reserva poseen conocimientos minimos al
respecto al tener en cuenta sélo uno de los componentes de la Direccion
Cientifica Educacional por lo que se ubican en un nivel de preparacion bajo (Se
valora el indicador 1.1)

En el segundo aspecto, uno (20%) reserva, al desarrollar las visitas a los
subordinados, ponen en practica en las diferentes etapas, estilos de direccion
adecuados, por lo que se ubican en un nivel de preparacion alto, dos (40%)
reserva, al desarrollar las visitas s6lo ponen en practica en su primera etapa,
estilos de direccion adecuados, ubicandose en un nivel de preparacién medio y
dos (40%) reserva al desarrollar estas, no ponen en préactica en las diferentes
etapas, estilos de direccion adecuados, ubicandose en un nivel de preparacion
bajo. (Se valora el indicador 1.2).

En el tercer aspecto, uno (20%) reserva materializan el estilo de direccion
democratico en el desarrollo de las visitas al transferir los problemas a discutir
con su colectivo, informan sistematicamente a este el estado de las cosas,
escuchan las opiniones de los demas y actdan en consecuencia con estas,
saben reaccionar positivamente ante las criticas lo que les permite ubicarse en
un nivel de preparacion alto, dos(40%) reserva aplican en las visitas dos de
los elementos del estilo de direccién democratico por lo que se ubican en un
nivel de preparacion medio y dos(40%) reserva aplican en las visitas
solamente uno de los elementos del estilo de direccién democratico por lo que

se ubican en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 1.3)
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En el cuarto aspecto referido a como se materializa en el desarrollo de los
EMC el estilo de direccion participativo, uno (20%) reserva, lo hacen al
asegurar lo que se necesita para lograr el trabajo de equipos, al asegurar una
estrecha relacion directores y subordinados, al lograr la colaboracion entre
todos, al compartir las responsabilidades, ubicandose un nivel de preparacion
alto, dos (40%) reserva aplican en las visitas tres de los elementos del estilo
de direccion participativo por lo que se ubican en un nivel de preparacién medio
y dos(40%) reserva aplican en las visitas solamente uno de los elementos del
estilo de direccion participativo por lo que se ubican en un nivel de preparacién
bajo. (Se valora el indicador 1.4)

En el quinto aspecto se pudo comprobar que uno (20%) reserva en todas las
visitas realizan una adecuada planificacion de esta a partir de tener en cuenta
para planificarlos el sistema de trabajo municipal y las posibilidades reales de
su centro, saben combinar las tareas del plan con las visitas a los docentes,
controles operativos, realizan de forma efectiva las actividades que planifican
para las visitas, ubicandose un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva en
el 50% de las visitas realizan una adecuada planificacién de estas, ubicandose
en un nivel de preparacion medio y dos (40%) reserva solamente en el 10% de
las visitas demuestran una adecuada planificacion, ubicandose en un nivel de
preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.1)

En el sexto aspecto se pudo comprobar que uno (20%) reserva en todas las
visitas observadas aplican las técnicas establecidas para desarrollar la
comunicacion, permiten el dialogo con sus subordinados, saben escuchar,
trasmiten la informacion de manera adecuada, ubicandose en un nivel de
preparacion alto, dos (40%) reserva en el 50% de las visitas observadas
demuestran una adecuada comunicacion con sus subordinados ubicandose en
un nivel de preparacion medio y dos(40%) reserva demuestran una adecuada
comunicacion con subordinados solamente en el 10% de las visitas realizadas
ubicandose en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.2).

En el séptimo aspecto uno (20%) reserva en todas las visitas observadas
toman decisiones oportunas al aplicar los pasos para hacerlo, al detectar los
problemas y causas, al precisar el verdadero problema, y el orden de prioridad
en las tareas, buscar las vias para resolver el problema y determinar

alternativas o variantes a seguir y toman acuerdos que respondan a su
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solucion, ubicandose un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva toman
decisiones oportunas en el 50% de las visitas, ubicAndose en un nivel de
preparacion medio, dos (40%) reserva solamente en el 10% de las visitas
toman decisiones oportunas durante la preparacion metodolégica ubicandose

un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.3).

En el octavo aspecto uno(20%) reserva en todas las visitas demuestran ser
lideres para su colectivo al posibilitar que estos se involucren en las tareas, al
influir positivamente en las decisiones del mismo, demuestran autoridad legal,
moral y prestigio personal, poseen una eficiente comunicacion, logrando la
empatia en su colectivo e impulsan a este en la realizacion de las tareas, por lo
gue se ubican en un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva en el 50% de
las visitas demuestran ser lideres para su colectivo por lo que se ubican en un
nivel de preparacion medio dos (40%) reserva, en el 10% de las visitas
demuestran ser lideres para su colectivo, por lo que se ubican en un nivel de
preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.4).
Valoraciones de los resultados de las observaciones efectuadas.

Faltan conocimientos en las reserva sobre la Direccion Cientifica
Educacional, al desarrollar los diferentes tipo de visitas.

No siempre se pone en practica el estilo de direccion democratico y el
participativo en las diferentes momentos de una visita.

No se logra en todos los casos una planificacion adecuada de las
actividades Metodolégicas que se realizan.

Generalmente no existe una adecuada comunicacion a los docentes de los
resultados alcanzados.

No en todas las ocasiones se toman decisiones a partir de los resultados
de las visitas de ayuda Metodoldgicas.

No siempre las reserva muestran ser ejemplo a seguir por sus subordinados
y el resto de los docentes.
En las observaciones efectuadas para al desarrollo del colectivo zonal segun
los aspectos de la guia de observacion y escala valorativa (Anexos 3y 1 A), se
obtuvo el siguiente resultado:

De un total de 24 colectivo zonales observados:
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En el primer aspecto, uno (20%) reserva al desarrollar los Colectivo zonal
demuestran muchos conocimientos de la Direccion Cientifica Educacional al
tener en cuenta los componentes de esta al conducirlos, por lo que se ubican
en un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva demuestran conocimientos
indispensables al tener en cuenta tres de los componentes de la Direccion
Cientifica Educacional, al conducir el Colectivo zonal, entre ellos los estilos de
direccién, por lo que se ubican en un nivel de preparacion medio dos (40%)
reserva poseen conocimientos minimos al respecto al tener en cuenta sélo uno
de los componentes de la Direccidon Cientifica Educacional por lo que se
ubican en un nivel de preparacién bajo (Se valora el indicador 1.1)

En el segundo aspecto, uno (20%) reserva, al desarrollar el colectivo zonal,
ponen en préactica estilos de direccién adecuados al abordar los puntos del
orden del dia, por lo que se ubican en un nivel de preparacién alto, dos (40%)
reserva, al desarrollar el colectivo zonal, no ponen en préactica en todos los
puntos del orden del dia , estilos de direccion adecuados, ubicandose en un
nivel de preparacion medio dos (40%) reserva al desarrollar estos, no ponen en
practica en los diferentes puntos del orden del dia, los estilos de direccion
adecuado, ubicandose en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador
1.2).

En el tercer aspecto, uno (20%) reserva materializan el estilo de direcciéon
democratico en el desarrollo del Colectivo zonal, al transferir los problemas a
discutir con sus miembros, informar sistematicamente a estos el estado de las
cosas, escuchar sus opiniones y actuar en consecuencia con estas, saber
reaccionar positivamente ante las criticas, por lo que se ubican en un nivel de
preparacion alto, dos(40%) reserva aplican en el Colectivo zonal dos de los
elementos del estilo de direccion democratico, ubicandose en un nivel de
preparacion medio dos(40%) reserva aplican solamente uno de los elementos
del estilo de direccion democrético, por lo que se ubican en un nivel de
preparacion bajo. (Se valora el indicador 1.3).

En el cuarto aspecto referido a cdmo se materializa en el desarrollo del
Colectivo zonal el estilo de direccion participativo, uno (20%) reserva lo hacen
al asegurar lo que se necesita para lograr el trabajo de equipos, al asegurar
una estrecha relacién con el resto de los docentes, al lograr la colaboracién

entre todos, al compartir las responsabilidades, ubicandose un nivel de
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preparacion alto, dos (40%) reserva aplican en el colectivo zonal tres de los
elementos del estilo de direccion participativo por lo que se ubican en un nivel
de preparacion medio dos (40%) reserva aplican en el colectivo zonal
solamente uno de los elementos del estilo de direccidn participativo por lo que
se ubican en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 1.4).

En el quinto aspecto se pudo comprobar que uno (20%) reserva en todos los
colectivos zonales realizan una adecuada planificacion de este a partir de tener
en cuenta para planificarlos el sistema de trabajo municipal y del centro,
realizan de forma efectiva los aspectos que planifican para desarrollar este,
ubicandose un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva el 50% del
Colectivo zonal realizan una adecuada planificacién de este, ubicandose en un
nivel de preparacion medio dos(40%) reserva restantes solamente en el 10%
de los colectivos zonales realizan una adecuada planificacion del mismo
ubicandose en un nivel de preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.1).

En el sexto aspecto se pudo comprobar que uno (20%) reserva en todos los
colectivos zonales aplican las técnicas establecidas para desarrollar la
comunicaciéon, permiten el dialogo con sus subordinados, saben escuchar,
trasmiten la informacion de manera adecuada, ubicandose en un nivel de
preparacion alto, dos (40%) reserva en el 50% de los Colectivos zonales
demuestran una adecuada comunicacién con el resto de los docentes
ubicandose en un nivel de preparaciéon medio dos (40%) reserva demuestran
una adecuada comunicacion con el resto de los docentes solamente en el 10%
de los Colectivos zonales ubicandose en un nivel de preparacion bajo. (Se
valora el indicador 2.2).

En el séptimo aspecto uno (20%) reserva en todos los Colectivos zonales
toman decisiones oportunas al aplicar los pasos para hacerlo, al detectar los
problemas y causas, al precisar el verdadero problema, y el orden de prioridad
en las tareas, buscar las vias para resolver el problema y determinar
alternativas o variantes a seguir y toman acuerdos que respondan a su
solucion, ubicadndose en un nivel de preparacién alto, dos (40%) reserva toman
decisiones oportunas en el 50% de los Colectivos zonales ubicandose en un
nivel de preparacion medios dos (40%) reserva restantes solamente en el 10%
de los Colectivo zonales Direccion toman decisiones oportunas durante la

preparacion metodoldgica ubicandose en un nivel de preparacion bajo. (Se
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valora el indicador 2.3).En el octavo aspecto uno (20%) reserva en todos los
Colectivos zonales observados demuestran ser lideres para su colectivo al
posibilitar que estos se involucren en las tareas, al influir positivamente en las
decisiones del mismo, demuestran autoridad legal, moral y prestigio personal,
poseen una eficiente comunicacion, logrando la empatia en su colectivo e
impulsan a este en la realizacién de las tareas, por lo que se ubican en un nivel
de preparacion alto, dos (40%) reserva en el 50% los colectivo zonales
demuestran ser lideres para su colectivo por lo que se ubican en un nivel de
preparacion medio, dos (40%) reserva, en el 10% de los colectivos zonales
demuestran ser lideres para su colectivo, por lo que se ubican en un nivel de
preparacion bajo. (Se valora el indicador 2.4).

Valoraciones de los resultados de las observaciones efectuadas.

Faltan conocimientos en la reserva de cuadro sobre Direccion Cientifica
Educacional, al desarrollar los colectivos zonales.

No siempre se ponen en préactica habilidades y capacidades al abordar los
puntos del orden del dia.

No siempre hay un predominio en el desarrollo de los colectivos zonales de
la capacidad de direccion.

No se logra en todos los casos una planificacion adecuada de las tareas a
realizar en las escuelas durante el mes.

No existe generalmente una comunicacién con claridad de todas las
acciones a ejecutar, propiciando el intercambio y el trabajo de grupos.

No en todas las ocasiones se toman decisiones oportunas ante los
problemas que se analizan en el colectivo zonal, no fijandose plazos para la
solucion de los acuerdos tomados.

No siempre la reserva se manifiesta como un lider para los integrantes del
colectivo zonal.

Para determinar las necesidades de preparacion de la reserva sobre el estilo
de direccidn democratico participativo se aplicd una entrevista (Anexo 4). Las
preguntas que se realizan en la guia no sugieren respuestas exactas, sino mas
bien las opiniones de los entrevistados, para que aporten datos necesarios a la
investigacion. Se tuvo en cuenta al registrar las respuestas que estas fueran
completas y no ambiguas. Se tratd por todos los medios que la entrevista no se

convirtiera en un interrogatorio, sino, en una conversacion con ellos para que
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pudieran ofrecer sus opiniones y valoraciones, obteniéndose los siguientes
resultados:

De las 5 reserva, uno (20%) reserva al ser entrevistada, expresa con claridad y
dominio todo lo que conoce sobre la Direccion Cientifica Educacional, dos
(40%) reserva en sus opiniones expresan que esta significa poner al hombre
como centro en el proceso de direccién, siendo objeto y sujeto al estimularlo
cientificamente, dos (40%) al expresarse, refieren que es dirigir en educacion
desde una posicion cientifica (Se valora el indicador 1.1).

En la segunda pregunta al referirse a los estilos de direccion existentes se
comprueba que uno (20%) reserva menciona las diferentes clasificaciones de
estilos de direccion que existen, dos (40%) reserva, solamente hacen
referencia a los estilos autoritario y participativo dos (40%) reserva solamente
mencionan al estilo participativo (Se valora el indicador 1.2).

En la tercera pregunta uno(20%) reserva al referirse al  estilo de direccion
democratico afirma que este se aplica cuando se transfieren los problemas a
discutir con los subordinados, se informan sistematicamente a estos el estado
de las cosas, se escuchan sus opiniones y se actla en consecuencia con
estas, cuando se reacciona positivamente ante las criticas, dos (40%) reserva
solamente se refieren a que este se aplica cuando se transfieren los
problemas a discutir con los subordinados y se informan sistematicamente a
estos el estado de las cosas dos(40%) reserva al dar su respuestas hacen
mencion que este estilo se aplica cuando se reacciona positivamente ante las

criticas. (Se valora el indicador 1.3).

En la cuarta pregunta uno(20%) reserva, al referirse a qué es el estilo de
direccion participativo responde que es aquel en el que se asegura lo que se
necesita para lograr el trabajo de equipos, existiendo una estrecha relacion
entre el director y subordinados, con una adecuada colaboracion entre todos, al
compartir las responsabilidades, dos (40%) reserva expresan en Ssus
respuestas que es el estilo en el que existe una estrecha relacién entre el
director y subordinados y comparten las responsabilidades dos(40%) reserva
son del criterio que es cuando se logra el trabajo en equipos, (Se valora el
indicador 1.4).

Valoraciones de los resultados de la entrevista:
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Falta claridad y dominio sobre la Direccion Cientifica Educacional.

No existe el conocimiento necesario en la reserva acerca de qué son los
estilos de direccidn y la clasificacion de éstos.

Falta de conocimiento en la reserva acerca del estilo de direccion
democrético y participativo, 1o que influye en la materializacion correcta de
estos en la escuela, lo que constituye un obstaculo para el desarrollo
progresivo de la capacidad de direccion.

También en esta etapa de la investigacion se realizé el analisis documental
segun guia establecida para el mismo (Anexo 6).

Se seleccionaron para su andlisis los documentos normativos de los directivos
educacionales entre ellos Resoluciones Ministeriales, Cartas Circulares,
indicaciones, prioridades, y el Modelo de la Escuela Primaria y los folletos del 1
al 5 sobre el trabajo en las escuelas del sector rural comprobandose que
aparece en las prioridades del curso escolar 2007- 2008 la preparacion del
director, pero no se trabaja en funcion de la preparacion de la reserva de
cuadro en cuanto a la Direccion Cientifica Educacional, en los documentos que
poseen los directores no se abordan los componentes relacionados con la
Direccion Cientifica Educacional que les permitan profundizar sus
conocimientos en estos temas y especificamente en el desarrollo de la
capacidad de direccion.

Se hizo un andlisis de los planes individuales de la reserva de cuadro y su
cronograma de su preparacion, comprobandose que no se abordan temas
relacionados con la preparacion cientifica técnica, teérica metodolégica vy
politico ideoldgica, aun cuando constituye un elemento primordial para poder
dirigir cientificamente.

Se analizaron también las estrategias de direccion del aprendizaje
demostrandose, que las reserva la tienen disefiada, pero las acciones no
permiten en muchas ocasiones al ponerse en practica que se apliquen los
componentes de la Direccion Cientifica Educacional para las complejidades del
sector rural.

Valorando los resultados antes expuestos se infiere que existe poca
planificacion y ejecucion de acciones por parte de la direccion de la ruta para la
preparacion de la reserva en cuanto a la Direccion Cientifica Educacional y

especificamente en la capacidad de direccion, lo cual se manifiesta en la
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revision de estos documentos al no concebirlo en un plan de accion
debidamente estructurado, lo que trae como consecuencia que no existan las
condiciones necesarias para que las reserva a partir de sus propios saberes
puedan aplicar al trabajar las estrategias de direccion del aprendizaje teniendo
en cuenta los componentes de la Direccion Cientifica Educacional.

Sobre la base de los resultados de este diagnéstico inicial se procedio a la
interpretacion de los datos registrados y la ubicacion de cada reserva en el
nivel de preparaciéon que le corresponde y que aparece en la tabla 1 (Anexo10),
la misma esté dividida en 4 partes, en la primera la relacion de las reserva de la
rutas de las escuelas primarias que conforman la muestra, en la segunda y
tercera, los nimeros de los indicadores de la dimension 1 y 2 respectivamente
con la calificacion que obtienen en cada uno de ellos la reserva y en la cuarta
el nivel de preparacion que poseen. Estos resultados se ilustran ademas en el
grafico 1 (Anexo 9).

Los mismos reflejan que al concluir el diagnostico inicial de las 5 reserva de
cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural que conforman la muestra
uno (20%) reserva tienen un nivel de preparacion alto, dos (40%) reserva un
nivel de preparaciéon medio, dos(40%) reserva un nivel de preparacion bajo, lo
gue evidencia insuficiencias en las preparacion de la reserva de cuadro de la
Educacién Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion en la ruta
Palmarito.

La determinacion de las necesidades de preparacion de las reserva de cuadro
de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion
permitié disefar la estrategia metodoldgica para su posterior aplicaciéon de la
cual se hace referencia en el proximo epigrafe.

2.2-Fundamentacién y descripcion de la estrategia metodoldgica.

2.2.1 Fundamentos y exigencias basicas de la estrategia metodolégica de
preparacion de lareserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural en la capacidad de direccion. Su estructuracion.

Se presenta en este epigrafe la estrategia metodolégica disefiada para dar
solucion al problema cientifico trazado en la investigacion, La busqueda
bibliografica efectuada indica la diversidad de criterios que existen en relacion

con la definicion de estrategia como resultado cientifico que muestra en la
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actualidad amplia demanda y utilizacion en la actividad productiva, social,
politica y de direccion.

El término “estrategia” tiene su origen en las operaciones militares. Los
elementos que la componen estan presentes en la actividad militar. En la
antigua Grecia la palabra estrategia se utilizé para designar “el arte de los
generales”. Se hacia necesario proyectar la forma de coordinar las acciones en
el espacio, en el tiempo, teniendo en cuenta los objetivos y recursos. De ahi
gue la estrategia haya sido vista como manera de planificar y dirigir las
acciones para alcanzar determinados objetivos.

En el Diccionario de la Real Academia de la Lengua el término estrategia en la
tercera acepcion plantea que se aplica a los procesos regulables, y se define
como “el conjunto de reglas que aseguran una decision Optima en cada
momento “

La estrategia ha encontrado amplia utilizacion en la actividad productiva, social,
politica y de direccion. En el campo educativo, esta vinculada a la actividad de
direccién de las escuelas, de direccién del proceso docente educativo, de
direccién metodoldgica, cada institucién escolar en correspondencia con sus
caracteristicas y peculiaridades las elabora para tratar de dar solucién a sus
problemas.

Nerelys de Armas y un grupo de investigadores del ISP “Félix Varela” en el
curso No. 85 de Pedagogia 2003: “Caracterizacion y disefio de los resultados
cientificos como aportes de la investigacién educativa “que definen estrategia
en el campo pedagogico a “la direccion pedagogica de la transformacion de un
objeto desde un estado real hasta un estado deseado. Presupone partir, de un
diagnéstico donde se evidencie un problema y la proyeccion y ejecucion de
sistemas de acciones intermedias, progresivas y coherentes que permitan
alcanzar de forma paulatina los objetivos propuestos “. (Armas, N., 2003: 25)
En esta investigacion se asume el concepto de estrategia metodologica dado
por la Dra. Maria Antonia Rodriguez del Castillo de la Universidad Pedagogica
“Félix Varela “en su articulo La estrategia como resultado cientifico de la
investigacion educativa el mismo esta definido en la introduccion de la tesis al
conceptualizar la variable independiente. Entre sus fines se cuenta el promover
la formacién y desarrollo de estrategias de aprendizaje en los escolares.
(Rodriguez del Castillo, M. A., 2004: 26)

43



Coincidiendo con esta autora se es del criterio que toda estrategia
correctamente concebida es siempre una elaboracion consciente, intencionada,
gue se gesta en la necesidad de intervencién en la préactica social o natural,
para transformar ciertos estados indeseados de la realidad y llevarlos a estados
deseados, con lo cual se da solucién a problemas que el hombre enfrenta en
su desarrollo humano y profesional. Presupone, por tanto, partir de un
diagnostico en el que se evidencia un problema y la proyeccién y ejecucion de
sistemas de acciones intermedias, progresivas y coherentes que permiten
alcanzar de forma paulatina los objetivos propuestos. Su plan general debe
reflejar un proceso de organizacion coherente, unificado e integrado,
direccional, transformador y sistémico.

Es necesario mencionar algunos elementos que estan presentes en la
estrategia metodoldégica:

1. Existencia de insatisfacciones respecto a los fendmenos, objetos o procesos
educativos en un contexto o ambito determinado.

2. Diagnostico de la situacion actual.

3. Planteamiento, objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de
tiempo.

4. Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados
y determinar responsables.

5. Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.

6. Prever la evaluacion de los resultados.

Como instrumento de la actividad cognoscitiva a la estrategia metodoldgica se
le han atribuido las siguientes funciones:

1. Asegurar que la solucion sea obtenida con certeza después de un minimo de
tentativas.

2. Minimizar el volumen de esfuerzos y recursos en el proceso de
transformaciones del objeto.

3. Minimizar namero de errores, previo a la solucion de los problemas.

La sistematizacion realizada permite inferir que la estrategia metodolégica de
preparacion a la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en la capacidad
de direccion tiene mayor rigor cientifico si estd basada en principios que la

sustenten:
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-Credibilidad (Objetividad). Para lograr la credibilidad se parte de un
diagnostico bibliografico y cierto de la realidad estudiada, lo que permite
establecer con precisién el nivel de desarrollo real que presentan las reserva
de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural. Del mismo modo, las
acciones metodolégicas y de contenidos que se realicen deben poseer rigor
cientifico y estar encaminadas a la solucion de las necesidades que presenta
esta reserva. Se procurara objetividad en las valoraciones que se efectien de
la marcha de la estrategia metodoldgica, asi como en la evaluacion e
interpretacion de los datos, para lo cual se combinardan procedimientos
cualitativos y cuantitativos. Ello debe garantizar la objetividad y credibilidad de
los resultados.

Participacién de los actores implicados. Se tendr& en cuenta la
participacion de la reserva en la estrategia metodoldgica asi como sus criterios,
ideas y sugerencias, lo que garantizara la transparencia, la certificacion y la
implicacion de ellos en las acciones a desarrollar. Esto permitira utilizar la
experiencia acumulada, iniciativa y el conocimiento de las reserva con mejores
resultados en la capacidad de direccion.

Personalizacion de las acciones. La aplicacion de la estrategia metodologica
debera adecuarse a las caracteristicas y complejidad de cada reserva a partir
de sus necesidades y potencialidades. Se tendra en cuenta las diferencias
individuales en su preparacion.

Para la presentacion de una estrategia metodolégica como resultado cientifico,
la investigadora Rodriguez del Castillo (2004), recomienda su organizacion de
la siguiente manera, criterio con el que coincide el autor de esta tesis para
disefar la estrategia metodoldgica que se aplica.

l. Introduccién- Fundamentacion. Se establece el contexto y ubicacion de la
problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la
estrategia metodologica.

[l. Diagnéstico- Indica el estado real del objeto y la manifestacion del problema
en torno al cual gira y se desarrolla la estrategia metodolégica.

lll. Planteamiento del objetivo general.

IV. Planeacion estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano

plazo que permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el
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estado deseado. Planificacién por etapas de las acciones, recursos, medios y
métodos que corresponden a estos objetivos.

V. Instrumentacién- Explicar cbmo se aplicara, bajo qué condiciones, durante
gué tiempo, responsables, participantes.

VI. Evaluacion- Definicion de los logros obstaculos que se van venciendo,
valoracion de la aproximacion lograda al estado deseado.

La estrategia metodoldgica ha sido vista como manera de planificar y dirigir las
acciones para alcanzar determinados objetivos. La determinacion de metas y
objetivos a largo, mediano y corto plazo y la adaptacién de acciones y recursos
necesarios para alcanzar estas metas son los elementos claves para llevar a
cabo la estrategia.

El propésito de toda estrategia metodolégica es vencer dificultades con una
optimizacién de tiempo y recursos. Esta permite definir qué hacer para
transformar la accion existente e implica un proceso de planificacion que
culmina en un plan general con misiones organizativas, objetivas, objetos
basicos a desarrollar en determinado plazo con recursos minimos y los
métodos que aseguren el cumplimiento de dichas metas, por lo que se infiere
gue las estrategias son siempre conscientes, intencionadas y dirigidas a la
solucion de problemas de la préctica.

Los objetivos son elaborados teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico,
del prondstico y del estado ideal alcanzable. Las acciones son aquellas tareas
gue se deben realizar para dar cumplimiento a los objetivos trazados. Ellas
responden siempre a la pregunta (Qué se debe hacer? En las acciones
ocupan un lugar destacado el analisis de los métodos y procedimientos, que
estan vinculados siempre al como lograr la realizacion de las acciones. De igual
forma, los métodos que se elijan para realizar las acciones deben tener en
cuenta los recursos disponibles.

Para la elaboracion de la estrategia metodologica, se tuvo presente que el
sustento filosofico de la educacion cubana, es la filosofia dialéctico materialista,
conjugado con el ideario martiano y fidelista, por lo que se supera asi la
concepcion del marxismo leninismo como una metodologia general de la
pedagogia, como una filosofia en general (Garcia Batista, G., 2002: 47).

Esta concepcion filoséfica general que fundamenta toda teoria o concepcién

pedagdgica y su instrumentacion en la practica, se concreta en la filosofia de la
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educacion, la que se aplica a la pedagogia de la Educacién Primaria al
orientar los fines que proyectan su accion.

En este sentido se destaca la capacidad de direccion, aspecto que debe
obtenerse una vez preparadas las reserva de cuadro de la Educacion Primaria.
En la busqueda de la soluciébn a tal propoOsito se proyecta la estrategia
metodoldgica.

Se tuvo presente también que toda categoria pedagogica esta vinculada con
una teoria psicologica, lo que permite lograr que la Psicologia llegue a la
practica educativa mediada por la reflexion pedagdgica. En este trabajo en
consonancia con el fundamento filoséfico que se asume, se opta por una teoria
histérico-cultural de esencia humanista basada en el materialismo dialéctico y
particularmente en los postulados de Vigostky (1896-1934) y sus seguidores.
Teniendo en cuenta esta teoria, las acciones estratégicas se proyectan desde
la relacion entre la actividad y la comunicacion en el proceso de formacion
inicial, asi como la vinculacion de lo cognitivo y afectivo, la concepcion del
trabajo con la zona de desarrollo proximo destacando el aprovechamiento de
potencialidades y especificamente enfatiza en uno de los aportes esenciales de
dicho enfoque la premisa que concibe la ensefianza como guia del desarrollo.
Esta concepcidon parte inicialmente de las ideas marxistas y martianas del
elemento histérico que condiciona todo fendmeno social, por tanto, la
educacion del hombre no puede ser analizada fuera del contexto histérico en el
cual se desarrolla, el cual sefialé que si se habla de formar ciertas cualidades
en distintas etapas, no significa que deba entenderse que la formacién de estas
cualidades termina en esa etapa.

Teniendo en cuenta el fundamento sociologico hay que ver que la apropiacion
debe ser comprendida como las diversas formas y recursos a través de las
cuales el sujeto de forma activa y en intima interrelacion con los demés que lo
rodean hacen suyos los conocimientos, las técnicas, las actitudes, los valores,
los ideales, asi como los mecanismos a través de los cuales logra su
autodesarrollo, es decir convierte en cualidades personales la cultura que
caracteriza la sociedad en que vive.

El sujeto no solo se apropia de la cultura, sino que en ese proceso también
construye, la critica, la enriquece y la transforma, proporcionando asi un

verdadero legado para las futuras generaciones. Esta concepciéon de la
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apropiacion posee importancia para el logro de la creatividad del sujeto y para
su comunicacién con los deméas en el proceso de formacion de su
personalidad.

El enfoque historico-cultural ofrece una profunda explicacion de las grandes
posibilidades de educabilidad del hombre, constituye asi en una teoria del
desarrollo psiquico, intimamente relacionada con el proceso educativo, y
destaca ademas, el papel del ambiente social al considerar el desarrollo como
un proceso integral, dinamico y continuo, que va de la social a lo individual.
Queda entonces de esta forma la filosofia de la educacion cubana
comprometida con su proyecto social cuya finalidad es la prosperidad, la
integracion, la independencia, el desarrollo humano sostenible y la
preservacion de la identidad cultural. Todo ello encaminado a defender las
conquistas de la Revolucién y perfeccionar la sociedad.

En el fundamento pedagdgico se encuentran los antecedentes de la teoria
cubana sobre la educacion que sustentan lo mejor de la labor de prestigiosos
maestros en las diferentes épocas histéricas, constituyendo un legado muy
apreciado en la concepcién educativa que asumen las reserva donde el
pensamiento martiano especificamente es el nucleo basico de inspiracion, a
partir de todo lo abordado por José Marti acerca de la Educacion Primaria.

A partir del sustento tedrico que fundamenta la necesidad de preparar las
reserva de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion
y de los resultados obtenidos del diagnostico y debido a los imprescindibles
cambios que enfrenta esta educacion se formula como objetivo general de la
estrategia metodoldgica: preparar a las reserva de cuadro de la Educacion
Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion.

La estrategia metodoldgica al igual que todo campo del saber esta formada por
un objetivo general, por etapas y las acciones que de ellas se derivan Las
reflexiones tedricas que sustentan la estrategia metodologica, permitieron
elaborar la misma que se refleja de manera sintetizada en el siguiente
esquema légico.

2.2.2 Etapas de la estrategia metodoldgica.

Métodos de trabajo .En las diferentes etapas o fases de la estrategia

metodoldgica se emplearon los siguientes métodos:
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a) Observacion. Se utiliza para constatar distintos aspectos de la préctica
profesional de las reserva, los modos de actuacién en la utilizacién de los
elementos que se van trabajando durante las distintas etapas de la estrategia.
b) Entrevista. Se aplica a las reserva implicadas para conocer sus puntos de
vista 'y
opiniones sobre el tema, asi como para saber sus criterios sobre la marcha de
la estrategia en las diferentes acciones de preparacion.

c) Analisis documental. Es fundamental en la etapa de diagnéstico. Se tuvo
en cuenta: los documentos normativos de la Direccion Educacional entre ellos
Resoluciones Ministeriales, Cartas Circulares, indicaciones, prioridades, y el
Modelo de la Escuela Primaria, los folletos para la organizacion del trabajo en
las escuelas rurales, las actas de los colectivos zonales vy la estrategia de
direccion del aprendizaje.

Recursos necesarios.

Materiales: Video, cassette, escalera, maleta, hojas de trabajo, pizarra,
carteles, tarjetas.

Humanos: Reserva de cuadro.

Etapa de diagnostico de larealidad estudiada.

Objetivo: Constatar el nivel real de preparacién que poseen las reserva de
cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad de
direccion.

Plazo: Octubre- Diciembre 2007

Acciones arealizar en la etapa:

1. Revision bibliografica de los documentos normativos.
& Modelo de la Escuela Primaria
& Documentos que rigen a nivel estatal y en el sistema educacion el

trabajo con los cuadro.
& Resoluciones y cartas circulares que norman el desarrollo del trabajo

del director en la escuela.

& Estrategia para la direccién del aprendizaje.

& Folleto que orienta la organizacion del trabajo para las escuelas rurales.
2. Elaboracion de instrumentos de diagndstico.

& Guia de analisis documental.
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Guia de observacion a las preparaciones metodologicas, visitas
metodoldgicas y colectivos zonales.

Entrevista a reserva de cuadro.

Aplicacion de los instrumentos del diagnéstico.

.Interpretacion de los resultados del diagnostico.

Determinacion de las necesidades de preparaciéon de las reserva de
cuadro en la capacidad de direccion.

Actividades de socializacion y discusion de los resultados del diagnostico
con las reserva de cuadro para buscar las posibles acciones a acometer vy
que conformaran la estrategia metodolégica.

Durante esta etapa se determinaron las necesidades de preparacion de las
reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad
de direcciébn mediante la aplicacion de diversos métodos y técnicas de la
investigacion educativa referidos anteriormente, las que se encuentran
precisadas en el epigrafe 2.1.
Etapa de Planeacion e Instrumentacion.
La etapa de planeacion se realiza a partir de las necesidades de preparacion
de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la
capacidad de direccion. Sobre esta base se programan los objetivos dirigidos a
la realizacion de las acciones que se asumiran, la evaluaciéon de cada una de
ellas y la determinacién de la divulgacion de los resultados.
Objetivo: Concebir las actividades metodoldgicas que se incluiran en la
estrategia metodoldgica.
Plazo: diciembre 2007.
Acciones:

Determinacion de objetivos especificos de la estrategia metodologica.

Determinacion y disefio de las actividades metodolégicas.

Determinacion de la forma de evaluacion.

Socializacion con las reserva de cuadro para las actividades metodolégicas
a desarrollar.
Determinacion de los objetivos especificos de la estrategia metodoldgica.
Elevar el nivel de preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion

Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion.
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Promover un pensamiento critico y reflexivo en el proceso de preparacion a
partir de la practica educativa.
Lograr la implicacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el
sector rural en las actividades metodolégicas que se desarrollan en la
estrategia metodologica.
Socializar los conocimientos y los modos de actuacion entre la reserva de
cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural de manera que permitan
alcanzar entre todos los resultados esperados desarrollando la capacidad de
direccion.
Determinacion de las actividades metodoldgicas de preparacion.
Las actividades metodoldgicas se derivan a partir de las principales formas de
preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural.
Las mismas responden a las necesidades de preparacion de las reserva de
cuadro de la Educacion Primaria en la capacidad de direccion.
» Todos estan incorporados a la superacion cultural.
> EI100% de ellos son licenciados.
> Nivel de consagracion y comprometimiento con la labor que desempefian.
» Existencia en la mayoria de ellos de cualidades y caracteristicas personales
gue los distinguen como futuros cuadro son exigentes, revolucionarios,
combativos, abiertos a los cambios y transformaciones.
En correspondencia con lo anteriormente expuesto se determinaron para la
estrategia metodoldgica las  siguientes actividades para contribuir a la
preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural en la capacidad de direccion.

Taller.

Técnicas participativas.

Visitas de ayuda Metodoldgica.
Taller
Se asume la definicion de taller dada por Calzado, D., (1998) en la que plantea
gue es el modo de existencia, de proceder en la organizacién de un tipo de
actividad del proceso pedagdgico en la cual se integran todos los componentes

de este en una relacion dindmica entre contenido y forma que asegura el logro
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de los objetivos propuestos, la reflexion colectiva sobre una problematica y
proyeccion de alternativas de solucion.
De acuerdo con lo que se ha expresado un taller como forma organizativa del
proceso docente debe orientarse a consolidar los vinculos entre la teoria y la
practica mediante la reflexion que desarrollaran los sujetos del proceso, en
correspondencia con los objetivos concretos que se tracen y los resultados del
trabajo que se haya realizado, tanto individual como grupal.
En el desarrollo del trabajo del taller, los participantes exponen y discuten los
resultados alcanzados a partir de sus propias experiencias y con el animo de
intercambiar, socializar la informacion, aceptar y enfrentar las observaciones en
un espiritu de conservacion para propiciar el desarrollo a partir de los analisis
gue se realizan y de la toma de posiciones sobre el particular. De ahi que se
plantee que lo importante en el taller es la organizacion del grupo en funcién de
las tareas que tienen como objetivo central aprender en el grupo, del grupo y
para el grupo.
Técnicas participativas.
Constituyen recursos importantes en la organizacion y direcciéon de acciones
grupales que al emplearlas deben de estar vinculadas a un contenido
especifico, facilitan la  participacion sin temores e inhibiciones, se gana en
confianza y seguridad al expresarse y realizar las actividades de preparacion.
Visita de ayuda Metodoldgica.
Se conceptualiza como un método de intervencion y transformacion de la
realidad educativa, dirigido a propiciar el cambio o modificacion de puntos de
vistas, estilos de trabajo y modos de actuacion de las personas con el fin de
obtener mas eficiencia en su trabajo.
La visita de ayuda Metodolégica define como objetivo; en primer lugar,
promover el trabajo en la esfera educacional de unos niveles con otros, para
llevar a cabo la accion transformadora en dicho ambito y; en segundo lugar,
organizar la capacidad y el adiestramiento de las estructuras de direccion y
maestros sobre la base de la busqueda y valoracién de las insuficiencias
especificas de su trabajo y la elaboracién de recomendaciones que den
soluciones a ellas. Precisa su objeto de transformacion en tres direcciones:
Capacidad de direccioén de las estructuras.

Capacidad y desempefio profesional de los maestros.
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Direccién del proceso de ensefianza aprendizaje.
La visita de ayuda Metodolégica parte, necesariamente de un diagndéstico y por
tanto se hace necesario tener un control de la preparacién que poseen las
personas sobre las que se desarrollara la misma, del nivel alcanzado en el
desarrollo de su desempefio y de los resultados concretos. Sin ese diagnéstico
es imposible determinar cuales son las causas de los problemas y por tanto las
vias pararesolverlos.
A partir de este diagndstico se trazan las metas que se proponen alcanzar en
las visitas y el grado de incorporacion y participacion al quehacer pedagogico
del personal sobre el que se actla.
Determinacion de la evaluacion de cada actividad metodolégica disefada.
Para realizar la evaluacion lo primero es considerar su caracter de proceso,
con la intencion de evaluar de forma integrada los conocimientos, las
habilidades, todo lo que favorece el progreso de la conciencia del cambio, la
transformacion y el desarrollo profesional - personal de las reserva para
emprender la tarea. Permite, por tanto, conocer la marcha del proceso de
preparacion de las reserva en determinados momentos de las distintas
actividades metodolégicas proyectadas, a la vez que permite repensar y
redisefiar el proceso, los objetivos y las acciones de la estrategia, como algo
gque se corresponde con el perfeccionamiento profesional y humano, que
implica desarrollo, lo que se utilizara en el propio momento de su realizacion
donde prevalece la reflexion y confrontacion de ideas, puntos de vistas,
criterios, experiencias y vivencias en relacion con la practica educativa.
En resumen en las actividades metodolégicas determinadas se prevé como
regularidad, el empleo de la evaluacion sistematica o frecuente, por lo que se
evaluard, la posicibn de cada reserva para desarrollar las actividades, las
intervenciones criticas, el cumplimiento de las encomiendas que se hagan para
garantizar con calidad las mismas.
Determinacion de la divulgacion de los resultados de la preparacion.
Se prevé la divulgacion de los resultados de la preparacion de las reserva de
cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion,
en diversos espacios del trabajo metodologico y cientifico que faciliten,

promuevan la reflexion, el intercambio y la socializacion de las experiencias
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pedagogicas de avanzada en relacion con las mejores practicas y soluciones
innovadoras en la Direccion Cientifica Educacional.

Instrumentacion.

La instrumentacion de la estrategia metodologica se realiza una vez concluida
la planeacion estratégica. Tiene el propésito esencial de llevar a vias de hecho
el desarrollo de las actividades metodoldgicas disefiadas. Comprende las
de

determinadas, el desarrollo de los analisis posteriores en cada una de ellas a

acciones dirigidas a: la aplicaciéon las  actividades metodoldgicas
partir de la evaluacion y control que se realiza para comprobar como se va
comportando la muestra durante la aplicacién de la misma.
Etapa de evaluacion de la estrategia metodoldgica.
Resulta la ultima etapa de la estrategia metodoldgica y su objetivo esta dirigido
a valorar la efectividad de las actividades metodologicas desarrolladas en
relacion con la preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria
en el sector rural en la capacidad de direccion. Esta permite determinar los
aspectos positivos y negativos, asi como, retroalimentar y redisefiar las formas
de organizacion de la preparacion y de la estrategia metodoldgica en general.
Contribuye también a la evaluacién del proceso de preparacion la valoracion de
los criterios y opiniones de las reserva al concluir cada actividad metodologica.
Acciones

Evaluacion del cumplimiento del cronograma.

Determinacion de las nuevas necesidades.

Determinacion de los resultados alcanzados

Andlisis de su posible generalizacion.

Cronograma de la estrategia metodoldgica

Objetivos Actividades Vias Responsable Participantes
metodolbgicas

Preparar a las | Tema: La Direccion | Taller Director de la | Reserva de

reserva en los | Cientifica Educacional. ruta cuadro de la

componentes de la
Direccion Cientifica

Educacional.

Educacioén
Primaria en el

sector rural
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Preparar a las | Tema: La capacidad de | Taller Director de la | Reserva de
reserva de cuadro | direccion. Elementos ruta cuadro de la
de la Educacion | que la componen. Educacion
Primaria  en el Primaria en el
sector rural en la sector rural
capacidad de

direccion y los

elementos que la

componen.

Preparar a las | Tema: Director de la | Reserva de
reserva de cuadro | El estilo de direccion | Taller ruta cuadro de la
de la Educacion | democratico Educacion
Primaria en cuanto | participativo Primaria en el
al estilo de direccion sector rural
democrético

participativo.

Favorecer la | Tema: La capacidad de | Taller. | Director de la | Reserva de
preparacion de las | direccion para ruta cuadro de la
reserva de cuadro | interpretar las Educacion

de la Educacion
Primaria  en la
capacidad de
direccién para
recibir, interpretar y
ofrecer

orientaciones.

orientaciones que recibe
y aplicarlas de manera
creadora en su

colectivo.

Primaria en el

sector rural

55




Preparar a las
reserva de cuadro
de Ila Educacion
Primaria en el
sector rural en la
capacidad de
direccién para
armonizar el trabajo
politico-ideoldgico,
técnico-
metodoldgico,
Cientifico-
Pedagégico y la

gestion de direccion

Tema: La capacidad
para armonizar el
trabajo politico-
ideoldgico, técnico-

metodolégico, cientifico-
pedagdgico y la gestién

de direccion.

Taller.

Director de la

ruta

Reserva de
cuadro de la
Educacion

Primaria en el

sector rural

Preparar a las | Tema: El liderazgo en la | Taller Director de la | Reserva de
reserva de cuadro | Direccién Cientifica ruta cuadro de la
de la Educacion | Educacional. Educacién
Primaria para Primaria en el
convertirlos en sector rural
lideres positivos

para su colectivo

pedagadgico.

Preparar a las | Tema: La aplicaciéon de | visita Director de la | Reserva de
reserva de cuadro | la capacidad de ruta cuadro de la
en como aplicar la | direccion y sus Educacién

capacidad de
direccion en las
visitas de ayuda

metodoldgicas.

componentes en la
visita de ayuda

metodologica.

Primaria en el

sector rural
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Comprobar los | Tema: Intercambio de | Video- | Director de la | Reserva de
conocimientos experiencias sobre la | debate | ruta cuadro de la
adquiridos por las | capacidad de direccion Educacion
reserva de cuadro Primaria en el
sobre la capacidad sector rural
de direccion.

Las actividades metodoldgicas de la estrategia aparecen desarrolladas en el
anexo 12.

Requerimientos generales para aplicar la estrategia metodoldgica.

Para aplicar la estrategia metodoldgica se establecieron los siguientes
requerimientos generales:

Que responda a los indicadores establecidos para la preparacion de las
reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la capacidad
de direccion.

Que tuviera correspondencia con las necesidades y potencialidades de las
reserva de cuadro que se determinaron en el diagnostico.

Que se cumpla el objetivo propuesto en cada una de las etapas.

Facilitar la bibliografia necesaria para su preparacion y brindarles la ayuda
gue necesiten.

Determinar entre las reserva, cuando y déonde desarrollar la preparaciéon
ajustandose a las condiciones de los participantes.

Crear un clima agradable, estimular el esfuerzo que realizan y los
resultados que obtienen de la calidad que demuestran en su preparacion.

Determinar y exigir el tiempo establecido para cada etapa, evitando el
agotamiento y el cansancio.

Tener presente y cumplir las reglas para el trabajo en grupo durante la
aplicacion de la estrategia metodologica.

2.3 Anélisis de la efectividad de su aplicacion.

Para la aplicacion de la estrategia metodologica se crearon las condiciones
necesarias en cada una de las etapas que la componen y de esta forma facilitar
el cumplimiento del objetivo general que se traza en la misma.

Se expresan a continuacion los resultados obtenidos durante su aplicacion,

utilizando para esto el control en las diferentes actividades metodoldgicas que
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se desarrollan, lo que permiti0 constatar cOmo transcurre el proceso de
preparacion de las reserva de cuadro de la Educacién Primaria en el sector
rural en la capacidad de direccién, para brindarle en cada caso la atencion
diferenciada segun sus necesidades.

En las diferentes actividades realizadas durante la aplicacion de la estrategia,
la reserva de cuadro se comportaron de manera positiva, con un ambiente
favorable de analisis de reflexién, se mostraron motivados por la realizacién de
cada una de las actividades, aportaron frases, ideas, criterios que
enriguecieron los talleres lo cual propicié que fueran aumentando su nivel de
conocimientos.

Durante las actividades se mantuvieron con disposicion para asistir y
demostrar lo que aprendian, dispuestos aplicar en su centro la capacidad de
direccion, lo cual permitié cumplir el objetivo de la etapa y poder controlar y
evaluar el cambio.

Es significativo que en el desarrollo de los talleres algunas reserva de cuadro,
reflexionaban sobre la situacién que se presentaban en sus centros haciendo
referencia al accionar que podian acometer a partir de los conocimientos
adquiridos para transformar la situacion existente con respecto a la aplicacion
de la capacidad de direccion.

Se considera que los resultados que se alcanzaron durante la aplicacién de la
estrategia metodolégica demuestran la preparacion que adquirieron la reserva
de cuadro de la Educacién Primaria en el sector rural en la capacidad de
direccion.

2.3.1. Constatacion final.

Los resultados alcanzados durante la aplicacion de la estrategia metodologica
se corroboran con un diagnostico final para el cual se desarrollaron las
observaciones a los Colectivo Zonales y se aplico nuevamente la observacion.
Los resultados alcanzados en las observaciones a los Colectivos Zonales se
reflejan de manera comparativa en las tablas 2y 3 (Anexos 13).

Como se puede apreciar las tablas que aparecen en el anexo 13 se
encuentran divididas en dos partes, en la parte superior aparecen reflejados los
resultados de la guia de observacion a los Colectivos Zonales en el
diagnostico inicial, correspondientes a los indicadores establecidos para la

dimensién conocimiento en la tabla 2 y parala dimension modos de actuacion
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en la tabla 3 y en la parte inferior aparecen reflejados los resultados de la guia
de observacién en la constatacion final correspondiente a los indicadores
establecidos en estas dimensiones con respecto a la muestra.

Al analizarse las tablas es evidente el nivel de superioridad adquirido en la
preparacion de las reserva de cuadro de la Educacién Primaria en el sector
rural en la capacidad de direccibn. una vez introducida la variable
independiente pues al inicio solamente una reserva de cuadro para el 20%
poseia mucho conocimiento sobre Direccion Cientifica Educacional, los
diferentes estilos de direccion y la capacidad de direccion alcanzando un nivel
de preparacién alto, dos reserva de cuadro para el 40% poseian el
conocimiento indispensable al respecto alcanzando un nivel de preparacion
medio y dos(40%) reserva alcanzan un nivel de preparacion bajo, al poseer
conocimientos minimos en este sentido, lo que ha influido en su modo de
actuacion al no poner en practica de manera adecuada la capacidad de
direccion.

Al final se logra que cinco reserva de cuadro para el 100% posean muchos
conocimientos sobre Direccion Cientifica Educacional, los diferentes estilos de
direccion y la capacidad de direccion, alcanzando un nivel de preparacion alto.
Estos resultados se corroboran ademas con la aplicacion de la entrevista a las

reserva de cuadro, los que se reflejan en la tabla 4 (Anexo 14).

El autor considera necesario explicar la estructura de la tabla para una mejor
interpretacion de los datos, esta se encuentra dividida en dos partes, en la
superior aparecen los resultados de la entrevista a las reserva en el diagndstico
inicial correspondiente a los indicadores de la dimension conocimiento y en la
inferior los resultados de la entrevista en la constatacion final, ademas, aparece
la muestra que se utiliza, las preguntas de la entrevista que responden a cada
indicador, asi como los niveles de preparacion que demostraron las reserva de
cuadro en cada una de las respuestas en cantidad y significacion respecto a la
muestra.

Al analizarse la misma es evidente que después de aplicada la estrategia
metodoldgica los resultados son superiores, ya que se logra, que en los tres
indicadores de la dimension conocimiento 5(100%) reserva tengan segun sus

respuestas a las preguntas, un nivel de preparacion alto, al expresar con
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profundidad los conocimientos sobre Direccion Cientifica Educacional, los
diferentes estilos de direccién y la capacidad de direccion.

Al valorarse los resultados se es del criterio que la preparacién de las reserva
de cuadro, es superior lo que se refleja en la calidad de las respuestas a las
preguntas, lo que demuestra el nivel de conocimiento que han alcanzado con la
aplicacion de la estrategia metodoldgica.

Se reflejan los resultados individuales de la reserva de cuadro y su ubicacion
en los niveles de preparacion como efectividad de la aplicacion de la estrategia
metodoldgica. Estos se ilustran con el apoyo de la tabla 5 (Anexol5) y con el
gréfico 2 (Anexo 16).

Los resultados que se alcanzan por las reserva, se reflejan de manera
comparativa con los del diagnéstico inicial en el grafico 3 (Anexo 17) en el que
se aprecia la superioridad que alcanzan en los niveles de preparacién una vez
gue se aplica la variable independiente con respecto a la situacion inicial
existente antes de introducir la misma.

El andlisis efectuado hasta aqui permite considerar la validez de la variable
independiente y su influencia en la variable dependiente, ya que proporciond la
elevacion del nivel de preparacion de las reserva de cuadro en la Direccién
Cientifica Educacional por los siguientes argumentos:

> Elevd progresivamente su nivel de conocimiento acerca de la Direccion
Cientifica Educacional, la capacidad de direccion.

» Aumento paulatinamente su nivel de conocimiento sobre la capacidad de
direccion.

» Se elevo progresivamente su modo de actuacion al realizar una adecuada
organizacion del trabajo, teniendo en cuenta una correcta comunicacion con
sus subordinados, al tomar de decisiones oportunas y convertirse en lideres
para su colectivo.

» El acceso a los nuevos conocimientos se logré mediante las acciones
disefiadas en la estrategia metodoldgica.

» Enlas escuelas docentes y alumnos manifiestan cambios en su modo de
actuacion, reflejado en el interés mostrado en la realizacion de las tareas, se
muestran motivados en la escuela, comparten en las actividades que se

desarrollan, pues sienten que se cuenta con ellos para las decisiones, lo que

60



ha influido favorablemente en el funcionamiento general de la ruta y en la
elevacion de la calidad del proceso docente educativo.

Se considera necesario apuntar que es factible la aplicacion de la estrategia
metodoldgica para la preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion
Primaria en el sector rural, en otras escuelas y en otras ensefianzas pues se
concibié con la flexibilidad idonea para ser enriquecida en la practica y
adecuarla a las condiciones reales concretas. Para su utilizacién sélo se
precisa tener presente el caracter diferenciado que debe llevar la preparacion.
No obstante a los resultados, durante el proceso investigativo se presentaron
algunas barreras como:

> Falta de bibliografia suficiente para la preparacion de las reserva de cuadro
en la capacidad de direccion.

» Escaso tiempo para desarrollar la preparacion.
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CONCLUSIONES

> El proceso de preparacién de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria
en el sector rural en la capacidad de direccion quedo fundamentado en los
presupuestos teodricos metodologicos y de la practica del propio autor a
partir de la sistematizacion efectuada sobre la preparaciéon de la reserva en
lo referido a la Direccion Cientifica Educacional y fundamentalmente en la
capacidad de direccion.

> Los resultados obtenidos mediante los diferentes métodos de investigacion
permitieron comprobar que existian dificultades marcadas en la preparacion
de la reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural en la
Direccion Cientifica Educacional y sus componentes, especificamente en la
capacidad de direccién.

» La estrategia metodolégica concebida con un objetivo general, por etapas
con sus respectivas acciones para contribuir a la preparacion de la reserva
de cuadro de la Educacion Primaria en el sector rural responde a sus
necesidades en la capacidad de direccion.

» Los resultados obtenidos con la aplicacion de la estrategia metodoldgica
demostraron su efectividad a partir de la transformacion paulatina de la
muestra de su estado inicial al estado potencial, en la capacidad de
direccién. Su aplicacién es factible y la flexibilidad de su estructura permite la

creatividad al personal que la utilice.
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RECOMENDACIONES

» Dar continuidad al tema de investigacion por su importancia para
garantizar paulatinamente la transformacion en la Educacion Primaria a
partir de la aplicacion de la capacidad de direccion, en correspondencia

con los conocimientos alcanzados por la reserva de cuadro.
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ANEXO 1
GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Comprobar como se comportan los indicadores establecidos para
medir la preparacion que poseen las reserva de cuadro de la Educacion
Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion y el modo de
actuacion que manifiestan en las preparaciones metodolégicas.
Aspectos a observar.
= Tiene en cuenta al conducir la preparacion metodologica los
componentes de la Direccion Cientifica Educacional.
= Materializa en el desarrollo de la preparaciéon metodoldgica su capacidad
de direccion.
= Materializa en el desarrollo de la preparacion metodolégica el estilo de
direccién democratico participativo.
= Se concibe de forma adecuada la planificacion de la preparacion
metodologica.
= Manifiesta una adecuada comunicacion con subordinados.
= Toma de decisiones oportunas durante la preparacion metodologica.

= Demuestra ser lideres para su colectivo.



ANEXO 1A

Escala valorativa para medir los indicadores de la dimension
conocimiento.

1.1 Conocimiento de la Direccién Cientifica Educacional.

Mucho conocimiento...........cccoceiiiiiiiiiiiiiiiee e 3

Cuando dominan los siguientes componentes de la Direccion Cientifica
Educacional:

Sus principios.

Sus métodos.

Los estilos de direccidn.

La planeacion estratégica.

La planificacion.

YV V.V V V V

Toma de decisiones.

Tiene conocimiento indispensabile...................... 2

Cuando dominan tres de los componentes de la Direccién Cientifica
Educacional, no deben faltar la capacidad de direccion.

Conocimientos minimMos........cccveeviiiiiiivicvnien, 1

Cuando sélo dominan uno de los componentes de la Direccion Cientifica
Educacional.

1.2 Conocimiento de los estilos de direccion.

Mucho conocimiento........ c.ccociiiiiiiiiiiiiiiic e 3

Cuando dominan los diferentes estilos de direccion:

Autoritario.

Paternalista.

Autocratico.

De apoyo.

Orientado hacia las tareas.

Orientado hacia si mismao.

Permisivo.

Burocratico.

Administrativo.

V V V V V V V V V V

Participativo.



> Democratico.

Tiene conocimiento indispensabile.................... 2

Cuando dominan cinco tipos de estilos de direccién y dentro de ellos incluye el

estilo democréatico y el estilo participativo.

Conocimientos minimMos..........c.cccveviiiiiivicinnennsns 1

Cuando dominan dos tipos de estilos de direccion.

1.3 Conocimiento del estilo de direccion democrético.

Mucho conocimiento...........ccccccviiiiiiiiiiniiennnnns 3

» Cuando tienen conocimiento de cémo transferir los problemas a discutir con
su colectivo.

» Cuando tienen conocimiento de como informar sistematicamente a su
colectivo el estado de las cosas.

» Cuando tienen conocimiento para escuchar las opiniones de los demas y
actuar en consecuencia con estas.

» Cuando tiene conocimiento para saber reaccionar positivamente ante las
criticas.

Tiene conocimiento indispensabile..................... 2

Cuando dominan dos de los elementos del estilo de direccion democrético.

Conocimientos MiNiMOS..........ccvvcviiieiiiiiiien e, 1

Cuando dominan uno de los elementos del estilo de direccién democratico.

1.4 Conocimiento del estilo de direccion participativo.

Mucho conocimiento...........ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 3
» Cuando dominan qué deben asegurar para lograr el trabajo de equipos.
» Cuando dominan cémo asegurar una estrecha relacion directores y

subordinados.

» Cuando dominan cémo lograr la colaboracién entre todos.
» Cuando saben como compartir las responsabilidades.

Tiene conocimiento indispensabile........................ 2

Cuando dominan tres elementos del estilo de direccién participativo.

Conocimientos MiNiMosS..........c.cccveviiiiiiiiicienenaens 1

Cuando dominan uno de los elementos del estilo de direccion participativo.



Escala valorativa para medir los indicadores de la dimensiéon modos de

actuacion.

2.1 Realizan una adecuada planificacion de las tareas.

Mucha freCUBNCIA..iuv i e rarnceranens 3

Cuando en todos los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodologica en las

preparaciones metodolégicas que planifican:

» Tienen en cuenta para planificar el sistema de trabajo municipal.

» Organizan su plan de trabajo en la escuela a partir del municipal teniendo
en cuenta las posibilidades reales de su centro.

» Saben combinar las tareas del plan con las visitas a los docentes, controles
operativos.

» Realizan de forma efectiva las actividades que planifican.

Frecuentemente...........cccooiiiiiiiiiiiiiiic e 2

Cuando en el 50% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodoldgica y

en las preparaciones metodologicas que se planifican:

» Tienen en cuenta para planificar el sistema de trabajo municipal.

» Organizan su plan de trabajo en la escuela a partir del municipal teniendo
en cuenta las posibilidades reales de su centro.

» Saben combinar las tareas del plan con las visitas a los docentes, controles
operativos.

» Realizan de forma efectiva las actividades que planifica.

Poca frecuencia........c.ccoiiiiiiiiiiiiiii i 1

Cuando en el 10% de los Colectivos zonales, visita de ayuda metodoldgica y

en las preparaciones metodoldgicas que se planifican en el mes:

» Tienen en cuenta para planificar el sistema de trabajo municipal.

» Organizan su plan de trabajo en la escuela a partir del municipal teniendo
en cuenta las posibilidades reales de su centro.

» Saben combinar las tareas del plan con las visitas a los docentes, controles
operativos.

» Realizan de forma efectiva las actividades que planifica.

2.2 Demuestran comunicacion con los subordinados.

Mucha frecUenCia......ccvvvveiime e e e e enns 3



Cuando en todos los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodolégicay en
las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro:
» Aplican las técnicas establecidas para desarrollar la comunicacion.
» Permiten el didlogo con sus subordinados.
» Saben escuchar.
» Trasmiten la informacion de manera adecuada.
Frecuentemente..........ccocoiviiiiiiiiiiiii e 2
Cuando en el 50% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda Metodoldgica y
en las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro:
» Aplican las técnicas establecidas para desarrollar la comunicacion.
» Permiten el didlogo con sus subordinados.
» Saben escuchar.
» Trasmiten la informacion de manera adecuada.
Pocafrecuencia........ccccoiiiiiiiiiiiiiiic e 1
Cuando en el 10% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodologica y
en las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro:
» Aplican las técnicas establecidas para desarrollar la comunicacion.
» Permiten el didlogo con sus subordinados.
» Saben escuchar.
» Trasmiten la informacion de manera adecuada.
2.3 Toman decisiones oportunas.
Mucha frecuencia..........c.cccciiiiiiiiiiiiii e 3
Cuando en todos los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodolégica y en
las preparaciones metodolégicas que realizan en el centro:
Aplican los siguientes pasos para tomar decisiones:
Detectan los problemas y sus causas.
Saben precisar el verdadero problema.
Saben determinar el orden de prioridad en las tareas arealizar.

Buscan las vias para resolver el problema.

YV V V V V

Determinan alternativas o variantes a seguir.
» Toman acuerdos.
Frecuentemente...........ccoooeiiiiiiiii i e 2
: Cuando en el50% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodoldgica y

en las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro



Aplican los siguientes pasos para tomar decisiones:

YV V V V V

>

Detectan los problemas y sus causas.

Saben precisar el verdadero problema.

Saben determinar el orden de prioridad en las tareas arealizar.
Buscan las vias para resolver el problema.

Determinan alternativas o variantes a seguir.

Toman acuerdos.
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Cuando en el 10% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodolégica y

en las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro

Aplican los siguientes pasos para tomar decisiones:

YV V V V V

>

Detectan los problemas y sus causas.

Saben precisar el verdadero problema.

Saben determinar el orden de prioridad en las tareas a realizar.
Buscan las vias para resolver el problema.

Determinan alternativas o variantes a seguir.

Toman acuerdos.

2.4 Demuestran ser lideres para su colectivo.

Mucha freCUENCIa......cveviieeeieeeeeennneenns 3

Cuando en todos los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodoldgica y en

las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro.

>
>
>
>
>
>

>

Posibilitan que los miembros de su colectivo se involucren en las tareas.
Influyen positivamente en las decisiones de su colectivo.

Tienen autoridad legal y moral.

Poseen prestigio personal.

Poseen una eficiente comunicacion.

Logran la empatia en su colectivo.

Impulsan a su colectivo.

Frecuentemente........ooeemmiiiiiiiiiiiiiiereeeeiiiiannnnneas 2

Cuando en el 50% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodoldgica y

en las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro

>
>
>

Posibilitan que los miembros de su colectivo se involucren en las tareas.
Influyen positivamente en las decisiones de su colectivo.

Tienen autoridad legal y moral.



YV V VY

>

Poseen prestigio personal.
Poseen una eficiente comunicacion.
Logran la empatia en su colectivo.

Impulsan a su colectivo.
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Cuando en el 10% de los Colectivos zonales, visitas de ayuda metodoldgica y

en las preparaciones metodoldgicas que realizan en el centro

YV V V V V V V

Posibilitan que los miembros de su colectivo se involucren en las tareas.
Influyen positivamente en las decisiones de su colectivo.

Tienen autoridad legal y moral.

Poseen prestigio personal.

Poseen una eficiente comunicacion.

Logran la empatia en su colectivo.

Impulsan a su colectivo.



ANEXO 2
GUIA PARA LA OBSERVACION

Objetivo: Constatar cémo se comportan los indicadores establecidos para

medir la preparacion que poseen las reserva de cuadro de la Educacion

Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion y el modo de

actuacion que manifiestan al desarrollar las visitas de ayuda metodoldgica.

Aspectos avalorar.

1.

Al desarrollar las visitas de ayuda metodoldgica con sus subordinados,
la reserva demuestran conocimientos de Direccion Cientifica
Educacional.

Pone en préctica estilos de direccion adecuados en las diferentes visitas
de ayuda metodoldgica.

Pone a prueba durante el desarrollo de las visitas de ayuda
metodoldgica la capacidad de direccion.

Predomina en el desarrollo de visitas de ayuda Metodologica el estilo de
direccién democratico participativo.

Planificacibn adecuada de visitas de ayuda metodoldgica y las
actividades a realizar en estas.

Comunicacion a los docentes de los resultados alcanzados.

Decisiones que toma a partir de los resultados de las visitas realizadas.

Muestra ser ejemplo a seguir por sus subordinados.



ANEXO 3
GUIA DE OBSERVACION
Objetivo: Constatar el nivel de preparacion que poseen las reserva de cuadro
en el sector rural de la Educacién Primaria en la capacidad de direccion al
desarrollar los colectivos zonales.
Aspectos a observar.
1. Al desarrollar los colectivos zonales las reserva demuestran
conocimientos de Direccion Cientifica Educacional.
2. Pone en practica estilos de direccién adecuados al abordar los puntos
del orden del dia.
3. Predomina en el desarrollo del Colectivo zonal el estilo de direccion
democrético.
4. Predomina en el desarrollo del Consejo de Direccion el estilo de
direccidn participativo.
5. Se aprecia que durante la reunién se realiza una adecuada planificacion
de las tareas a realizar en la escuela durante el mes.
6. Comunica con claridad todas las acciones a ejecutar, propiciando el
intercambio y el trabajo de grupos.
7. Toma decisiones oportunas ante los problemas que se analizan en el
Colectivo Zonal, fijando plazos para la solucién de los acuerdos
tomados.

8. Se manifiesta como un lider para los miembros del Colectivo Zonal.



ANEXO 4
ENTREVISTA

Lograr un ambiente adecuado entre el entrevistado y el entrevistador la misma
se realizara de manera individual a las reserva.
Objetivo: Constatar la preparacion que poseen las reserva de cuadro de la
Educaciéon Primaria en el sector rural en la capacidad de direccion sobre el
estilo de direccion democratico participativo.
Guia de la entrevista.
1. Haga referencia a lo que usted conoce de la Direccion Cientifica

Educacional.

N

¢, Qué estilos de direccion usted conoce?

3. ¢Cuadndo se puede afiimar que se aplica un estilo de direccion
democratico?

4. ¢Qué es para usted el estilo de direccién participativo?

¢,Cuando usted demuestra que su capacidad de direccion esta al nivel de

las exigencias educacionales?



ANEXO 5.

GUIA PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL.
Objetivo: Comprobar teniendo en cuenta la revision y andlisis de diferentes
documentos si se conciben temas y actividades de preparacién a las reserva
de cuadro de la Educacién Primaria en el sector rural en la capacidad de
direccién y la aplicacion que hace este de la misma.
Aspectos de la guia arevisar.
1. En los documentos que poseen la reserva se abordan temas relacionados
con la Direccion Cientifica Educacional y especificamente con la capacidad de
direccion.
2. En las prioridades de la Educacion Primaria para el curso escolar 2007-2008
se especifica en la primera, relacionada con la preparacion de la reserva de
cuadro como darle salida a la capacidad de direccion como elemento
fundamental para el buen desarrollo del proceso docente educativo.
3. Se manifiesta en las memorias de las preparaciones de cuadro que se
imparten temas de preparacion sobre la capacidad de direccion que deben
desarrollar los directivos y su reserva.
4. En la estrategia de direccion del aprendizaje las acciones disefiadas
permiten que el cuadro centro pueda aplicar la direccién cientifica educacional

y demostrar su capacidad de direccion en la direccion del proceso.



ANEXO 6

NIVELES DE PREPARACION ESTABLECIDOS PARA MEDIR LOS

INDICADORES DE LAS DIMENSIONES DETERMINADAS EN

CORRESPONDENCIA CON LA ESCALA VALORATIVA ESTABLECIDA.

= Preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural: Nivel alto cuando alcanza tres puntos en cada uno de los indicadores
de la dimension conocimiento y de la dimension modos de actuacion.

» Preparacién de las reserva de cuadro de la Educaciéon Primaria en el sector
rural: Nivel medio cuando alcanza dos puntos en cada uno de los
indicadores de la dimension conocimiento y de la dimension modos de
actuacion.

= Preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural: Nivel bajo cuando alcanza un punto en cada uno de los indicadores
de la dimension conocimiento y de la dimensién modos de actuacion.

Se establece ademas para otorgar el nivel de preparacion analizando la

calificacion individual de las reserva de cuadro en los ocho indicadores:

= Preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural: Nivel alto (tres puntos), cuando alcanza (tres puntos) en mas del 50%
(cuatro indicadores 0 mas).

= Preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural: Nivel medio (dos puntos), cuando alcanza (dos puntos) en mas del
50% (cuatro indicadores o mas).

= Preparacion de las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en el sector
rural: Nivel bajo (un punto), cuando alcanza (un punto) en mas del 50%

(cuatro indicadores 0 mas).



Lo esencial es afirmar.
Apretar, juntar, crear.
José Marti..

Se le otorga el presente

DIPLOMA
A:

Por la motivacion e interés mostrado en la participacion en

las actividades metodoldgicas sobre la capacidad de
direccion.

Dado en la Ciudad de Trinidad, a los dias del mes de
de 20009.

“Atio 50 de la Revolucion”.

Alberto Rodriguez Castellanos



Director de la Ruta

ANEXO 8

Pasos y procedimientos esenciales de latoma de decisiones:
El proceso de elaboracion de las decisiones comienza con la acumulacion y
procesamiento de la informacion, asi como su valoracion y analisis con la
finalidad de poder pasar al segundo paso: la deteccién del problema y sus
causas.
En este segundo paso se trata de realizar un objetivo diagnostico de la unidad
organizativa, la escuela, el grupo estudiantil y los docentes de que se trate vy,
seguidamente, a partir de éste precisar el problema (o los problemas) y las
potencialidades de desarrollo, determinar sus causas, las regularidades,
contradicciones fundamentales y tendencias esenciales de su desarrollo. En
este momento, y en todo el proceso decisional, para garantizar un proceder
cientificamente fundamentado. Hay que partir de las leyes y principios de la
Direccion Educacional y utilizar técnicas y procedimientos cientificos de trabajo.
En esta etapa lo mas importante es la precision del problema, del verdadero
problema, y sus causas vitales.
Recuerde siempre que es mejor adoptar una mala decision sobre el verdadero
problema que una buena decision sobre el problema falso. Ambas situaciones
son negativas, pero la Ultima es catastrofica. Aqui juega un papel importante el
uso de dinamicas grupales en los equipos directivos.
En la siguiente etapa, la evaluacion de la importancia del problema, los
problemas detectados pasan a manos del directivo y su equipo asesor, de cuya
competencia es la adopcion de la decision definitiva. Aqui se evalla la
importancia del problema teniendo en cuenta su caracter y la urgencia de la
solucion, lo clasifica en estratégico, tactico u operativo, formula las exigencias
para las futuras variantes de solucién y establece los criterios para la
confeccion de las alternativas de solucion y que pueden ser detectados varios
problemas a la vez. El directivo debe determinar el orden de prioridad que se
seqguira.
En esta etapa, la calidad de la futura decision depende en gran medida de la

capacidad del directivo de enfocar integralmente, con caracter sistémico y con



arreglo a las leyes y principios de direccion, la evaluacion del problema vy los

criterios para pasar al eslabén siguiente.

En la cuarta etapa, se buscan las vias para resolver el problema detectado o
cumplir los objetivos y metas planteados. En este caso, la experiencia
acumulada y la profesionalidad del directivo y su equipo de trabajo son
determinantes.

En todo caso, no es posible enfocar la elaboracién de las variantes basandose
solo en las buenas intenciones de alcanzar rapidamente los objetivos
planteados. Es necesario asegurar toda decision con diversos recursos: la
existencia de los recursos humanos debidamente preparados y entrenados, la
experiencia del colectivo que va a cumplir la decision y la existencia de los
recursos materiales necesarios.

El 6rgano o directivo que adopta la decision (paso quinto) debe recibir un
conjunto suficientemente completo de variantes de probables decisiones y la
evaluacion de sus relativas ventajas y desventajas. EI nUumero de variantes no
debe ser tan grande que dificulte la eleccion de la Optima entre muchas
triviales, pero tampoco debe reducirse a un par de alternativas que brinden
pocas posibilidades creativas.

La eleccion de cualquier variante de decision es necesario enfocarla
integralmente, con caracter sistémico, su costo beneficio, sus riesgos; siempre
existe determinado grado de incertidumbre. Las consecuencias politicas y
sociales que pueda suscitar, entre otros elementos.

En términos generales, el problema a resolver puede tener diversos grados de
complejidad. El proceso de su solucion en lo esencial sigue siendo el mismo;
cambian solamente el volumen y la complejidad de las operaciones, asi como
el tiempo empleado. Ademas, las fases mencionadas pueden conjugarse y
manifestarse de forma combinada, todo depende de la magnitud y tipo de
problema y del tiempo disponible para la adopcién de la decision final.

El sexto paso comienza con la formalizacién de la decisién (plan, resolucién,
orden, estrategia, acuerdos, circular, metodologia, informes, tarjetas,
orientacion, etc.) la que puede ser oral o0 escrita.

Seguidamente, la decision adoptada se hace llegar a los ejecutores. En tal

sentido, es importante que se les trasmita en el tiempo requerido, de forma tal



gue los ejecutores queden claros y ademas, comprometidos con el éxito, por
tanto, en este paso debe realizar el directivo un importante trabajo persuasivo,
de capacitacion (de ser necesario), de estimulo y mantener un efectivo proceso
comunicacional y precisar al maximo posible los plazos de ejecucion,
planificando ademas las formas principales de control que se aplicaran.

La efectividad del control es una de las condiciones necesarias para lograr
Optimas decisiones directivas en la educacion, pues permite evaluar su eficacia
real y las consecuencias de su aplicacion. EI control integral y sistematico,
siguiendo sus diversas técnicas, propicia la deteccibn a tiempo de
desviaciones, revelar aspectos positivos y negativos y aprobar decisiones
directivas convenientes.

El control eficiente y sistematico y con enfoque sistémico le permite al directivo
contar con una eficiente retroalimentacion lo que le permitira enfrentar las
nuevas decisiones con mayor objetividad y rapidez. El flujo de informacion

hacia los centros de autoridad es la sangre vital del proceso de decisiones.



ANEXO 9
GRAFICO 1

NIVELES DE PREPARACION ALCANZADOS POR LAS RESERVA DE
CUADRO DE LA EDUCACION PRIMARIA EN EL DIAGNOSTICO INICIAL

Diagnoéstico Inicial
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ANEXO 10

Actividad 1

Titulo: Cuando se dirige con ciencia.

Tema: La Direccion Cientifica Educacional.

Objetivo: Preparar a las reserva de cuadro en los componentes de la Direccion
Cientifica Educacional.

Dirige el taller director de la ruta.

Introduccion

Se comenzara con la presentacién de una afirmacion.

-El director de una escuela debe ser la persona mejor preparada en el colectivo
escolar.

Expresaran con sus palabras qué significa esta afirmacion.

Se escucharan sus opiniones y a partir de ahi se informara el tema y objetivo
del taller.

Ejecucion.

Se les dird que para desarrollar este taller se entregard la bibliografia
necesaria.

Comenzaran contando del uno al cinco.

Se le entregara a cada persona las actividades a desarrollar y deben realizar la
exposicion oral.

Actividades a desarrollar.

1. Resuman qué significa para ustedes Direccién Cientifica Educacional.

2. Relaciona cuéles son sus antecedentes.

3. ¢Por qué se plantea que la Direccion Cientifica se ha convertido en un
elemento esencial del trabajo de direccion?

4. ¢ Diga cuales son los componentes fundamentales que la conforman?

5. Seleccione uno de sus componentes y exprese como le da salida con su
colectivo en la escuela.

Conclusiones.



-¢Por qué la Direccion Cientifica Educacional constituye el punto de partida

para dirigir cientificamente?

Control y evaluacion.

-Refleje mediante un cuadro sindptico los componentes de la Direccion
Cientifica Educacional.

Actividad 2

Titulo: Analiza, piensay opina.

Tema: La capacidad de direccion elementos que la componen.

Objetivo: Preparar a las reserva de cuadro en los diferentes componentes de
la capacidad de direccion.

Dirige: Director de la ruta.

Introduccion.

Se comienza con la presentacion de una frase la cual estara incompleta:
c----aci—a-- -- - -ir—-c—i --n

todas las reserva completaran la misma.

Se lee:

¢, Qué es para ustedes capacidad de direccion?

Escuchar las opiniones.

Se dird que debajo de una silla esta su significado, lo leera la reserva que esta
sentado e n la misma Posteriormente se dira el tema y objetivo de la actividad.
Ejecucién.

Serealizara a través de la técnica participativa “Analiza la situacion”.

Formaran tres equipos y cada uno tendra una situacion problémica. Se invitara
a unareserva especial pedagdgica para que cada equipo tenga igual cantidad
de personas.

Situacion 1.

Luisa es la directora de una escuela primaria, por la mafiana cuando llega al
centro saluda a sus subordinados cuando no trae problemas de su hogar.
Durante el dia ante los trabajadores siempre impone su criterio, no admite
réplica, no admite que sus docentes expresen sus criterios. Asegura que es ella
la que manda.

Situacion 2.



Elena trabaja en una escuela, donde considera que le encanta trabajar,
expresa que su directora no esta en nada, que todos los trabajadores hacen lo
gue quieren, se muestra pasiva ante los problemas que se presentan y lo
justifica sin analizar. Considera que siempre necesita ayuda de la estructura
municipal sin tener creatividad para resolver las dificultades.

Situacion 3.

En la escuela X su director cumple con responsabilidad todas las tareas. Al
realizar las preparaciones comunica adecuadamente a los subordinados las
acciones a ejecutar, pide criterios a todos para garantizar la participacion. Las
decisiones que toma son acertadas y es ejemplo para su colectivo. Ante cada
situacion realiza un profundo andlisis y toma la decisibn oportuna y
conveniente.

-En cada equipo se analizan las situaciones.

-Se preparan para dramatizarlas.

-Cada equipo identificara los elementos de la capacidad de direccion que se
refleja en cada problemética y expresaran en qué consiste.

Conclusiones.

¢,Cudles son los diferentes componentes de la capacidad de direccion que
existen?

¢En qué consisten?

Evaluacion y control.

¢, Qué ventajas proporciona dominar y aplicar los componentes de la capacidad
de direccion?

Actividad 3

Titulo: Algo para dirigir con efectividad.

Tema: El estilo de direccion democratico participativo.

Objetivo: Preparar a las reserva de cuadro de la Educacion Primaria en
cuanto al estilo de direccion democrético participativo.

Dirige el taller director de la ruta.

Introduccion

Seinicia el taller presentando la siguiente definicion tedrica:

-Un violinista solo se dirige a si mismo, pero una orquesta necesita un director
gue de ritmo, cuerpo y caréacter a la melodia. (Marx, C.)

Se invita a analizar la definicién presentada, luego se pregunta:



¢A gué se refiere esta definicion?

¢, Qué se dice de éI?

¢, Qué cualidades debe poseer para dirigir acertadamente su centro?

¢, Qué estilo de direccion debe predominar en su accionar?

Escuchados los criterios se presenta en el pizarron ESTILO DE DIRECCION

DEMOCRATICO PARTICIPATIVO y se orienta el tema y objetivo del taller:

Ejecucidn

Se invita a los participantes a leer lo que aparece escrito en el pizarron.

s Seles pide que expresen lo que significa para ellos esas palabras.

% Se leeran por algunas reserva conceptos de estilo de direccion y el de
estilo de direccion democratico participativo.

s Seinvitan a responder las siguientes interrogantes:

- ¢Cudles son las diferentes clasificaciones de estilos de direccién que se

conocen?

- ¢Cuales son las caracteristicas fundamentales que debe poseer un director

para incorporar este estilo de direccién a su accionar en la escuela?

% El director de la ruta resumira lo fundamental de las respuestas ofrecidas.

% Se les pedira que mencionen los estilos de direccion que ellos consideran
se deben emplear mas en sus escuelas.

% Se entregara a cada miembro una ilustracion que representa un esquema
de los diferentes estilos de direccion donde se muestra la importancia de
asumir siempre que sea posible el estilo de direccion democratico

participativo.

X/
°

Cada uno intervendra a partir de lo que representa el esquema, basandose
en estas preguntas:
- ¢Qué estilos de direccién se muestran en el esquema?
- ¢ Qué significacion tiene para usted que en las actividades que desarrolla en su
centro predomine un estilo de direccion democratico participativo?
-¢Atu juicio lo empleas adecuadamente en tu escuela?
Se presentara seguidamente un cartel donde se reflejan las causas que limitan la
participacion:
Causas que limitan y frenan la participacion.
e No existe suficiente comunicacion con los trabajadores, lo cual limita el

flujo ascendente para retroalimentarse con sus ideas y criterios.



e Los trabajadores no tienen claramente interiorizado cual es la mision del
centro y el papel que ellos desempefian.

e No se vinculan y complementan los intereses del centro con los de los
trabajadores por la posibilidad de la comision de errores.

e El exceso de centralizacion no permite la participacion.

e Los directivos se aislan de los trabajadores.

e EXxiste poca motivacién y reconocimiento a los trabajadores.

e Hay mala seleccién y aplicacion de métodos y técnicas de direccion.

e Hay mal empleo de la politica de cuadro.

e Existen directivos que no dominan la actividad que dirigen.

e La premura en el tiempo para tomar decisiones impide consultar a los
trabajadores.

e Elclima psicoldgico no es adecuado.

Se efectuara un debate sobre estas causas, analizando en cuantas ocasiones
se han manifestado en sus escuelas.

% Luego se les pide que mencionen coémo lograr en sus escuelas el estilo de
direccién democratico participativo.

Conclusiones

Las reserva de cuadro que participaron en el taller resumiran lo fundamental

tratado en el mismo y se pedira que den el criterio de su calidad.

Control y evaluacién

Técnica participativa: Dirigir con estilo propio.

<> Se presenta la técnica participativa y se explica la misma.

-Desarrollo de la técnica participativa.

% Se reparten tarjetas a todos las reserva, varias de ellas tienen una frase la
cual dice (expresa tu estilo de direccion a traves de una pequeia
dramatizacion).

% Los que cogieron las tarjetas con la frase se preparan para dramatizar y el
resto de las reserva evaluaran si el estilo adoptado por los que dramatizan

ha sido correcto.

R/
°o

Luego las reserva en grupos afines elaboraran un pequefio texto que
demuestre todo lo que aprendieron relacionado con el estilo de direccién

democrético participativo.



% La reserva de cada grupo formado intercambiaran sobre el por qué de las
respuestas.
% Mientras trabajan, se brindard atencion diferenciada a cada reserva que lo
necesite.
% Transcurrido un tiempo la reserva seleccionada por el equipo leera el texto
elaborado por su equipo y se propone su evaluacion.
% La evaluacion propuesta es sometida a criterio de los demas.
% Se estimula a los participantes con la entrega de una tarjeta, la cual dice:
" Compariero tenga siempre presente los estilos de direccién al trabajar en
su escuela.”
Actividad 4
Titulo: Participa y aprende.
Tema: La capacidad de direccion. Su contribucion a la preparacion de las
reserva.
Objetivo. Preparar a las reserva de la Educacién Primaria en cuanto a la
capacidad de direccién.
Dirige: director de la ruta.
Introduccion
Comienza la actividad con la informacion de que se encuentra escondido en un
lugar del aula un mensaje.
% Se le orienta a las reservas que se dispersen por el aula hasta que la
encuentren.
-Encontraran una escalera con tarjetas prendidas en cada escalon.
-La reserva que la encuentre le corresponderd iniciar la actividad,
seleccionando la tarjeta del escaldon que él desee.
- Respondera la pregunta que esta tarjeta tiene.
-Las preguntas que aparecen en los escalones son:
1-¢Cuales son las funciones que debe cumplir el director de escuela?
2-Uno de los componentes que comprende la Direccion Cientifica
Educacional es la capacidad de direccion. Caractericela,
3-Refiérase a las cualidades que debe tener un dirigente.
4-¢; Qué influencia tiene la capacidad de direccion en la eficiencia del trabajo

de un cuadro?



5-Exprese como un director puede lograr que en la mayoria de las
actividades que dirige este presente su capacidad de direccion.
6-Reflexione sobre cdémo actuaria un director autoritario, sera posible
alcanzar el avance de su escuela. ¢Por qué?
7-Diga como debe ser el director de la escuela cubana actual.
Ejecucion

% Posterior a las respuestas a cada pregunta, el que respondid la dltima

pregunta subira todos los escalones, desde lo alto leera la frase del tema de

la actividad practica.

X/
°

De esta forma se precisara el tema y objetivo de la misma.

X/
°e

Se dividira el grupo por equipos, se les entregaran diferentes bibliografias
para que profundicen en los componentes de la capacidad de direccidn.
% Cada equipo confeccionara un cuadro sindptico sobre los componentes de
la capacidad de direccion.
% Se piden las dudas que se tengan, se aclaran si existieran.
Conclusiones
Se le pedira a cada equipo que explique el cuadro sinéptico elaborado.
Control y evaluacién
¢, Qué relacion guarda el tema de la actividad demostrativa con la capacidad de
direccion?
La evaluacion se otorgara de acuerdo a las respuestas ofrecidas.
¢,Como usted la puede aplicar en su escuela?
Actividad 5
Titulo: Nuevas ideas que llegan.
Tema: La capacidad de direccion en la labor de las reserva de cuadro.
Objetivo: Favorecer la preparacion de las reserva de cuadro de la Educacién
Primaria en la capacidad de direccion para recibir, interpretar y ofrecer
orientaciones.
Dirige el director de la ruta.
Disefiada para ser empleada en la preparacion de las reserva de cuadro.

Introduccién

Situacién problémica:



El director de una ruta del municipio, al encontrarse enfermo, delegd en una de
sus reserva de cuadro la participacion en una reunién para recibir nuevas
orientaciones que debian ponerse en practica rdpidamente. La reserva al
regresar al centro se ocup6 de otros asuntos y descuido comunicar las nuevas
orientaciones a su colectivo; pasada una semana la escuela fue visitada y los
resultados fueron los peores

¢, Qué opinas de esta reserva?

¢ Consideras correcto que haya dejado de dar las orientaciones recibidas a sus
subordinados?

¢,Qué hubieras hecho ta?

¢, Qué cualidades a tu modo de ver deben predominar en un director?
Ejecucién

Orientacion del tema y el objetivo.

Se plantea que se trabajar4d con la toma de decisiones, como elemento
determinante en la capacidad de direccion.

Se distribuye la bibliografia a todas las reserva para trabajar este tema.

Se da a conocer qué es la toma de decisiones por diferentes autores.

Se les pide a las reserva que determinen los puntos en comuln que presentan.
Profundizaran en las etapas para tomar decisiones, clasificacion y sus
requisitos.

El trabajo lo realizaran en duos, cada duo seleccionara el que hara un cuadro
resumen sobre la toma de decisiones.

Conclusiones:

Interprete la siguiente frase.

" El papel més relevante en la vida de un jefe es decidir qué se va a hacer en
cada momento, en esa accion se encierra el éxito o el fracaso presente y futuro
de la organizacion.”

Control y evaluacion

Elabore una situacion problémica a partir de su practica pedagodgica en la
escuela relacionada con la toma de decisiones.

La evaluacién se dara de acuerdo a los argumentos que ofrezcan los

participantes.

Actividad 6



Titulo: La carpeta negra.

Tema: La comunicacion en la capacidad de direccion.

Objetivo: Preparar a las reserva de cuadro de la Educacién Primaria en el
sector rural en la capacidad de direccion para armonizar.el trabajo politico —
ideoldgico, técnico —metodoldgico y cientifico pedagogico y la capacidad de
direccion.

Dirigira el taller el director de la ruta.

Introduccion

Técnica participativa

Se orientara para motivar que los acompafara durante el taller una capeta
negra, en la cual aparecen pequefas piezas de ropa que deberan utilizar para
guedar bien vestidos, si son capaces de completar las ideas que estas tienen.
Explicacion: Se les da a conocer que sobre el bur6 aparecen 5 llaves que
deben probar para abrir el candado y poder sacar una pieza de la carpeta.

Se forman 2 equipos, cada uno selecciona al primer voluntario que comenzara
la actividad, si lo hacen bien acumularan pequefias carpetas.

Los que dirigiran el taller velaran porque se cumpla lo establecido para abrir la
carpeta negra.

Cada pieza de la carpeta tendra pegado una frase la misma debe ser analizada
por los miembros del equipo.

Ejecucién

Cada equipo comienza a probar para abrir el candado de la carpeta con las
diferentes llaves, para comenzar cada equipo tirard una moneda y al que le
salga escudo comenzara.

Contenido de las piezas que se encuentran en la carpeta:

¢, Qué es para usted la comunicacion?

Consideras importante escuchar a tus subordinados ¢ Por qué?

Exprese la importancia de una buena comunicacion.

Sera la comunicacion importante para definir la capacidad de direccion.

El responsable del taller entregara a los equipos después de respondidas las
preguntas la bibliografia necesaria para profundizar en el proceso de
comunicacion, su importancia para determinar la capacidad de direccion.

Cada equipo con las reserva de la ruta resumira los elementos fundamentales

relacionados con la comunicacion y su influencia en la capacidad de direccion.



A continuacién se relacionan los elementos que tallerearan la reserva en sus

equipos.

- Algunas técnicas para mejorar y desarrollar la comunicacién en el

proceso directivo.

V.

Desarrollo de la habilidad para orientarse en las condiciones de
comunicacion, principalmente percibir rapidamente las caracteristicas de su
interlocutor, su disposicion para la comunicacion.

Uso correcto del lenguaje. Lograr una expresion coherente, precisa.
Dominio de un amplio vocabulario, que dé posibilidades para ser
comprendido.

Usar el tono preciso en el momento necesario. Hacer el gesto propicio en
cada ocasion.

Captar la retroalimentacibn necesaria para dirigir el curso de la

comunicacion.

Principalmente los directivos deben cumplir con estas técnicas para mejorar la

comunicacién con sus subordinados.

Mantener contactos personales con sus colaboradores cercanos y demas

trabajadores.

Q

Q

Se ha de ser claro y breve.

Se debe evitar el uso de la verborrea y el abuso del lenguaje dificil.

Se han de obviar los elementos triviales.

Desarrollar el arte de saber escuchar.

Tener a mano el cuestionario elemental de lo que quiere saber: ¢Qué...?

¢Cuéando...?¢,Cbémo...?¢ Por qué...?

2- Transmision de mensajes:

>

YV V VYV V

Siempre que le sea posible, escriba su mensaje sin excederse de una
pagina.

Nunca escriba una nota si puede comunicar el mensaje con una llamada
telefonica.

Destaque los aspectos principales utilizando parrafos cortos.

Haga buen uso de la gramatica y la ortografia.

Use siempre un lenguaje directo.

Evite frases como: “...es importante tener en cuenta también la siguiente

consideracion...”, o “...debe prestarse atencién a la posibilidad de ...”



» Queédese con copia de todos los mensajes escritos que envie.

» Deje alguna constancia de los mensajes verbales.

3- Privilegie las decisiones colegiadas y, en sentido general, la direccion
participativa.

“Decalogo para la buena escucha”:

1- iDeje de hablar!
Usted no puede oir si esta hablando.
2- A quien habla, péngale comodo.
Ayudelo a sentirse que es libre para hablar.
3- Muéstrele que usted quiere oir.
Parezca y actue interesado. No lea la correspondencia mientras le hablen.
Escuche para comprender, en lugar de hacerlo para replicar.
4- Elimine las distracciones.
No se distraiga jugando con pedazos de papel, lapiz, etc.
5- Trate de ser simpatico con él.
Trate de ponerse en su lugar, de manera que usted pueda comprender su
punto de vista.
6- Sea paciente.
Dedigue el tiempo necesario, no interrumpa.
7- Mantenga su humor.
Un hombre colérico toma el peor significado de las palabras.
8- Sea prudente con sus argumentos Yy criticas.
Esto le pone a él a la defensiva, o lo puede predisponer con mal humor.
No discuta: aliin cuando usted gane, usted pierde.
9- Haga preguntas.

Esto lo estimula a él y muestra que usted esta escuchando, ademas, ayuda
a desarrollar otros temas.

10- jPare de hablar!

Esto es lo primero y lo ultimo. Todos los otros mandamientos dependen de
ello. Usted no puede ser un buen escucha mientras esta hablando.
Conclusiones:
¢Por qué consideras que la comunicacion es un factor determinante en la

capacidad de direccion de los cuadro?



Ponga ejemplos concretos para mantener una comunicacion adecuada a partir
de las técnicas para la buena comunicacion trabajadas.

Control y evaluacién

Prepararan una pequefia dramatizacion que demuestre como establecer una
adecuada comunicacion a través de una actividad de las que ellos desarrollan
en sus escuelas.

Actividad 7

Titulo: Ser lider: requiere esfuerzos.

Tema: El liderazgo en la Direccion Cientifica Educacional.

Objetivo: Preparar a las reserva de cuadro de la Educacién Primaria en el
sector rural para que se conviertan en lideres positivos para su colectivo
pedagdgico.

Dirigira el taller la reserva que sea mas aceptada por el resto.

Introduccion

Se inicia con el empleo de una técnica participativa que utilizara el director de
la ruta para seleccionar el lider en el grupo de las reserva.

En un cartel aparecerd una frase con la siguiente idea: ELIGE CON QUIEN
DESEAS FORMAR UN EQUIPO DE TRABAJO.

En un papelito escribiran el nombre de la reserva con quien desean formar un
equipo de trabajo.Al final se cuentan los nombres y el que mas se repita sera el
que dirija el taller.

Se preguntara por qué lo han elegido.

Se escucharan las respuestas.

Ejecucion

A partir de aqui se informaré el tema y objetivo del taller.

La reserva que quedd seleccionada como lider del grupo orientara que se
sienten por afinidad para formar 2 equipos a lo cudles le entregara la
bibliografia correspondiente para que resuman las ideas fundamentales en
cuanto al liderazgo conceptualizacion, tipos de lideres, formacion de lideres
educacionales y las ventajas que ofrece para garantizar la capacidad de
direccion.

Cuando concluya la actividad de los equipos la reserva en funcion de lider
permitira a cada equipo que exponga las ideas resumidas.

Conclusiones:



¢Por qué es importante que la reserva se convierta en lider?

Control y evaluacién

Se orientara realizar un texto donde expresen la importancia de los lideres
directivos en educacion.¢,Como logras convertirte en lider en tu escuela?
Actividad 8

Titulo: Visita y ayuda a tus compafieros.

Tema: La aplicacion de la capacidad de direccién en las visitas de ayuda
metodoldgicas.

Objetivo: Preparar a las reserva de cuadro en como aplicar la capacidad de
direccion en las visitas de ayuda metodoldgicas.

Dirige el director de la ruta.

Introduccion

Se comenzara con la presentaciéon de un pensamiento de Carlos Marx

...un violinista solo se dirige él mismo pero una orquesta necesita un
director que de ritmo, cuerpo y caracter a la melodia.

Se pedira al auditorio que la lean y expresen qué significa.

A partir de las respuestas dadas se procedera a escribir en el pizarrén las
palabras fundamentales que han expresado.

Se llegara a la conclusion de que el director es la figura central para dirigir
todos los procesos en la escuela incluyendo las visitas de ayuda metodolégica.
Se informa tema y objetivo.

Ejecucion

Primer paso:

Seleccion de la escuela y del grado con el que se trabajara dentro de la ruta.
Caracterizacion de la escuela por el director de la ruta.

En cuanto a:

Ubicacion del centro.

Miembros de la estructura:( Docentes, idoneidad, superacion cultural y
ejemplaridad).

Matricula general y por grados.

Total de docentes: (Caracteristicas personales y relaciones con la estructura
de la escuela y la comunidad).

Disposicion y responsabilidad para realizar las tareas que se les orientan.

Comprometimiento con la labor que realizan.



Caracteristicas personales.

Diagnostico de los docentes y alumnos del grado seleccionado en cuanto a
fortalezas y debilidades.

Segundo paso:

Andlisis por todas las reserva de las necesidades que presentan esos
docentes y alumnos desarrollando la direccion participativa.

Ofreceran una lluvia de ideas para resolver los problemas que presentan.

Se trazarda un plan de accién por las reserva para ayudar al docente
seleccionado.

Cada reserva sera responsable de trabajar en ese grado para resolver los
problemas que presentan tanto alumnos como docente, se convertiran en los
padrinos del grado.

Tercer paso:

Visita a las aulas.

El director de la ruta presentara a las reserva visitantes, dando a conocer el
objetivo de la visita.

Expresara ademas el director que deben tener confianza pues lo que se
realizara es un trabajo de equipos para socializar el aprendizaje.

Permitira que los docentes expresen si les motiva la idea.

Cada reserva realizara la encomienda que le corresponde.

Demostracion a los docentes.

Cuarto paso:

Andlisis por cada reserva de los resultados obtenidos.

Se presenta la técnica participativa y se explica la misma.

Conclusiones: Pudo esta visita de ayuda metodologica contribuir a su

preparacion en la capacidad de direccion. ¢Por qué?

Control y evaluacion:

Expresa con una frase lo que aprendiste.
¢,Cdémo lo puedes aplicar en tu escuela?
Actividad 9

Titulo: Escuela nueva requiere nuevos meétodos.

Tema: Intercambio de experiencias sobre la capacidad de direccion.



Objetivo: Comprobar los conocimientos adquiridos por las reserva de cuadro
sobre la capacidad de direccion.

Dirige la reserva seleccionada como lider del grupo en la actividad anterior.
Introduccion:

El que dirige la actividad dara a conocer que visualizaran la pelicula
norteamericana: ApoOyate en mi.

Ejecucidn

Les entregara a las reserva una guia de observacion para el analisis posterior
de la pelicula.

Guia de observacién para un filme cinematografico.

Objetivo del cine debate: Expresar cOmo se pone de manifiesto la capacidad
de direccion.

Titulo: Apdyate en mi.

Actores Principales: Joe Clark, Sra Power, Sams

Actuacién Especial: Joe Clark

Pais: E. U

Sinopsis: Joe Clark es designado como director de segunda ensefianza, con
fuerte caracter, tiene que enfrentar los serios problemas existentes en los
maestros, alumnos, padres, y en la propia comunidad, todo lo cual pondra a
prueba para alcanzar sus objetivos transformadores.

-Debe leer con atencién el primer mensaje, cuando comienza el filme, y no
perder de vista las situaciones que se presentan al iniciar el filme, relacién que
se establece entre el protagonista y los docentes, apenas comenzada la
trama.-Trate de resumir los principales hechos que ocurren durante todo el

desarrollo del filme.

Preste atencion alas conversaciones siguientes:

-Entre el director y la profesora de piano.

-A la profesora Lesvia cuando desea pedir la baja del centro.

- Del estudiante Sams con el director en el techo de la escuela.

-A la decision de la junta de padres.

-Considera usted que el director fue capaz de trasmitir un mensaje humano

¢Por qué?



-Contribuye esta pelicula a la formacion de valores de nuestra sociedad.

Para el debate:

Deben referirse a la posicién del director en la escuela antes y después que
regreso.

¢, Qué opinion tienen sobre el mismo?

¢ Por qué la escuela cambig?

¢,Cémo demostro6 su capacidad de direccion?

Se procedera después del analisis de la pelicula a realizar un comentario sobre
todo lo que han aprendido sobre la capacidad de direccion.

Conclusiones:

Se les preguntard a todos que si se sienten preparados para dirigir con la
aplicacion adecuada de la capacidad de direccion, aclarando que la préactica es
el criterio de la verdad y que cada directivo tiene que emplear su sello personal
ante cada problematica que se presente.

Control y evaluacion:

Todos las reserva realizaran un dibujo donde representen como van a dirigir en
el futuro.

Los mismos seran colocados en una exposicion en la biblioteca de la escuela.
Posteriormente se les hara entrega de un diploma de reconocimiento por su
amena participacion y por el crecimiento alcanzado después de aplicada la

estrategia metodoldgica.
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investigacion en sistema. Moscu: Editorial Progreso.
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Conferencia mimeografiada.

Carnota Lauzéan, O. (1991). Cuando el tiempo no alcanza. La Habana: Editorial
Ciencias Sociales.

Colectivo de autores.(2002). Libro de Direccion Cientifica Educacional.
Departamento Direccion Educacional ISP Granma.

Colectivo de autores.(2004).La participacion: Dialogo y debate en el contexto

cubano. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.



Colectivo de Investigacion Educativa “Graciela Bustillos”.(1994, 1995, 1998).
Técnicas participativas de educadores cubanos. Tomos |, Il, Ill. Impresion
IMDEC, A. C.L. La Habana.
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ANEXO 11
GRAFICO 2

NIVELES DE PREPARACION ALCANZADOS POR LAS RESERVA DE

CUADRO DE LA EDUCACION PRIMARIA EN EL DIAGNOSTICO FINAL.
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