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SINTESIS

Tema: Talleres metodologicos para preparar a los directivos municipales en la

ejecucion de la inspeccién escolar.

La tesis es el resultado del trabajo y de la investigacion del autor; en su
desempeiio profesional como jefe del grupo de inspeccion lo que le ha permitido
disefiar y aplicar talleres metodolégicos para preparar a los directivos municipales
en la ejecucion de la inspeccion escolar. La efectividad de los mismos se garantiza
al estar concebidos como parte del sistema de preparacion metodologica del nivel

de direccion municipal.

Se trata de un pre experimento en el que se utilizaron métodos del nivel tedrico
como el historico légico, el inductivo deductivo, la modelacién, e hipotético
deductivo; dentro de los métodos empiricos: la encuesta, la entrevista y la

observacion y del nivel matematico el célculo porcentual.

La investigacion aporta desde el punto de vista préactico, talleres metodoldgicos
gue se presentan en el modelo tedrico para el trabajo metodolégico en las
condiciones actuales del sistema de preparacion, lo que posibilita integrarlo al

modo de actuar de los directivos en la ejecucion de la inspeccion.
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INTRODUCCION

Con el triunfo de la Revolucién de 1959 se inician profundas transformaciones en
el Sistema Nacional de Educacion. El gobierno revolucionario comienza a
desarrollar todos los preceptos expuestos por Fidel Castro Ruz en su alegato de

defensa en el juicio al que fue sometido por el asalto al Cuartel Moncada.

Como consecuencia de estas transformaciones se desarrolla la campafa de

alfabetizacion; Cuba se convierte en territorio libre de analfabetismo.

Todo nuestro pueblo tiene derecho a la educacion sin excepcion de raza y
procedencia social, se aplica el estudio y el trabajo como principio basico, se
asignan cuantiosos recursos humanos materiales y financieros para emprender y

desarrollar la obra de la educacion.

Para orientar, asesorar y controlar el funcionamiento de las diferentes estructuras
y escuelas se instrumenta la asesoria y control de todas las actividades
educacionales creandose subdirecciones, departamentos y grupos desde el nivel
central hasta la base donde se incluyen los grupos de inspeccion a partir de la

instrumentacién de normas , directivas y resoluciones.

El autor, que se ha desempefiado como jefe del grupo de inspeccién del
municipio de Yaguajay por espacio de nueve afios se ha percatado que existen
insuficiencias en los directivos para ejecutar con eficiencia la inspeccion escolar,

por lo que se declara el siguiente problema cientifico

¢, Como preparar a los directivos municipales para la ejecucion de la inspeccion

escolar en el municipio de Yaguajay?



El Objeto de investigacion es el proceso de preparacion de los directivos de la
estructura municipal que se da en el Campo de accién de la ejecucion de la
inspeccion escolar.

Para el desarrollo de esta investigacion se propone como objetivo : aplicar
talleres metodoldgicos para la preparacion de los directivos municipales en la

ejecucion de la inspeccion escolar en el municipio de Yaguajay.

Para resolver el problema cientifico se declara la siguiente:

Hipdtesis : Si se aplican talleres metodologicos sobre la teoria de la superacion
para directivos; entonces se lograra una mejor preparacion para la ejecucion de

la inspeccion escolar en el municipio de Yaguajay.”

Variable independiente: Talleres metodoldgicos.

Es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccion con los
docentes y en el cual de manera cooperada se elaboran estrategias,
alternativas didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento de los

contenidos y métodos, ademas se arriban a conclusiones generalizadas.

Variable dependiente : La preparacion de los directivos del municipio de Yaguajay

para ejecutar la inspeccién escolar.

La preparacion de los directivos del municipio de Yaguajay para ejecutar la
inspeccion escolar; entendida por el sistema de actividades que de forma
permanente y sisteméatica se ejecuta en los diferentes niveles y tipos de educacién
con el objetivo de garantizar la preparacion politico-ideoldgica, pedagdgica

metodoldgica y cientifica de los directivos y funcionarios de la Educacion.

Dimensiones

Cognitiva:



Preparacion de los directivos municipales

Indicadores

1.
2.

Si conocen el sustento tedrico del reglamento de inspeccion.

Si poseen los conocimientos técnicos y metodolégicos para planificar
correctamente la inspeccion escolar dentro del sistema de trabajo.

Si tienen los elementos necesarios para utilizar la inspeccion escolar como
diagnéstico al desarrollar la preparacion metodolégica y la superacion.

Si dominan las diferentes esferas de la direccion cientifica en la aplicacion

de la inspeccidn escolar.

Procedimental:

Modos de actuacion para ejecutar la inspeccion escolar.

Indicadores:

1.
2.

Si aplican las vias para desarrollar la inspeccién escolar.

Si ejecutan el trabajo de inspeccidn teniendo en cuenta el Reglamento de
Inspeccion.

Si tienen en cuenta las normas que establecen la RM120 del 2008 para

evaluar la inspeccién escolar.

Tareas cientificas:

Determinacion del sustento teérico y metodolégico de la inspeccidon escolar
y la preparacion de directivos.

Diagnostico del estado real de la ejecucion de la inspeccion escolar.
Modelacion de los talleres metodolégicos.

Aplicar y validar los talleres metodoldgicos.

Durante la realizacion de la investigacion se emple6 como método general el

dialéctico materialista y en su contexto se usaron métodos de los niveles teorico,

empirico y matematico.



Del nivel tedrico

El histérico l6gico : Al determinar los antecedentes histéricos de aspectos
relacionados con la inspeccidn escolar y la preparacion de directivos, sus
trayectorias, asi como las leyes generales de su funcionamiento y desarrollo a

través de los afos.

Inductivo-deductivo : Al analizar la inspeccion escolar, para buscar la causa y el
efecto que produce tanto en los que la realizan como los que la reciben, es decir,
lo que se produce de manera general y particular en este proceso y llegar a
nuevas conclusiones sobre la inspeccion, para pronosticar nuevas hipoétesis de la

realidad.

Modelacion : Al determinar los talleres metodolégicos con los que interactian los
directivos municipales para poder validar los indicadores y probar la efectividad de

la hipotesis.

Hipotético: A partir del sustento tedrico y de revision de elementos cientificos, el

autor al aplicar este método pudo declarar y fundamentar la hipotesis.

Analitico sintético : Para conocer las particularidades de la Resolucién Ministerial
120 del 2008 e integrarlos en todas sus partes como un sistema.

Del nivel empirico
La encuesta: EIl autor entendid aplicar la encuesta para obtener informacion
sobre el conocimiento que tiene la estructura municipal sobre la inspeccion

escolar y los documentos que rigen la misma.

La entrevista : Para obtener informacion de manera individual sobre el actuar de

cada funcionario municipal y de centro con relacion al trabajo de la inspeccion



educacional que se desarrolla en los centros, asi como los modos de actuacién al
controlar y demostrar, la actuacibn con el colectivo, estudiantes, familia y

comunidad.

La observacion : Al observar el actuar de los directivos de la estructura municipal
en las clases, la organizacion escolar, el cumplimiento del Reglamento Escolar,
entre otros. Valorar los conocimientos tedricos que tienen de la inspeccion escolar

desde su surgimiento hasta que se dicta la Resolucion Ministerial 120/2008.

Revision de documentos : Muy Utiles para caracterizar la muestra y determinar
las causas del desconocimiento existente sobre el desarrollo de la inspeccién

escolar.

Pre experimento : De la variable independiente se determina el numero de
medidas en el momento que se va a realizar la modelacion a la muestra del grupo
de talleres metodologicos. El autor aplica el pre experimento porque solo actua
sobre un por ciento muy reducido de directivos que ejecutan la inspeccion

escolar.

Estadistico matematico
Céalculo porcentual : Al determinar cuantitativamente el valor de los indicadores

para poder hacer analisis de las variables.

Para el desarrollo de la investigacion se tom6 como poblacion los directivos de la
estructura municipal. La muestra es de caracter intencional tomandose 7
responsables de asignaturas de las diferentes educaciones , tres subdirectores
municipales, 10 asesores del director y seis inspectores integrales.

De los veintiséis directivos municipales, cinco tienen diez afios de experiencia en
el cargo y el resto de veinticinco a treinta; todos son licenciados, dos master y un
candidato a doctor. En su desempeiio profesional no poseen todas las



herramientas técnicas metodolégicas para desarrollar la inspeccion escolar e
insertar estas en el sistema de trabajo, desconocen las diferentes esferas de la
direccidon cientifica por lo que no proyectan el trabajo cientifico-metodolégico a

partir del diagnostico que aporta la inspeccién escolar.

La novedad cientifica de la investigacion radica en enfocar el trabajo
metodolégico desde una concepcion que permita el mejoramiento en la
ejecucion de la inspeccion escolar, disefiada hacia los modos de actuacion de

los directivos municipales.

La investigacion aporta desde el punto de vista practico talleres metodologicos
que presentan el modelo tedrico para el trabajo metodologico en las condiciones
actuales dentro del sistema de trabajo, lo que posibilita integrar estos al modo de
actuar de los directivos para el mejoramiento de la ejecucion de la inspeccion

escolar.

La tesis esta estructurada en tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.

El primer capitulo contiene un informe sobre la teoria de la inspeccion escolar y
la preparacion metodolégica de directivos; el segundo es contentivo de la
fundamentacion de la propuesta de los talleres, el tercero hace un analisis del
diagnéstico inicial y final del impacto de la propuesta; las conclusiones son el

resumen de manera sintética de las tareas cientificas que se proponen.

La bibliografia es tomada a partir de lo més actualizado y los anexos reflejan
estadisticamente los analisis realizados durante la investigacion asi como los

instrumentos aplicados.



CAPITULO |

CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE LA INSPECCION ESCOLAR Y LA
PREPARACION DE DIRECTIVOS METODOLOGICAMENTE.

1.1 Esbozo del desarrollo histérico de la inspecci on escolar

Antecedentes universales.

Toda asociacion, comunidad o Estado que organice escuelas encontrara la
necesidad de designar quien las dirija. La direccion supone una vertiente o

funcién de control.

La inspeccién escolar, por tanto, tiene antecedentes que se remontan a la
antigledad. La escuela china tenia unos funcionarios estatales que se
ocupaban de controlar el rendimiento de los maestros. Igual sucedia en la
India, Egipto y Grecia y mas cercanos a nosotros los censores romanos,
encargados de velar de la buena marcha de las escuelas.

En el siglo V desaparecen las estructuras de las escuelas romanas y después
de cierto letargo la Iglesia comienza a fundar nuevas escuelas. En el Concilio
de Toledo, afio 527, se habla ya del derecho y deber de los obispos de
controlar sus escuelas; lo que sucedié también en Europa Central a partir de
los siglos XII y Xlll, cuando se organizaron las primeras escuelas. El control
eclesiastico fue preponderante hasta el siglo XIV aunque en algunos paises,

como Suecia, llegd hasta el siglo XX.

Paralelamente al control eclesiastico, a partir de los siglos Xlll y XIV, comienza

la intervencion del poder civil.



La Revolucion Francesa dejo sus huellas en el control escolar. En 1792
Condorcet, Ministro de Educacién, presentd un detallado proyecto de
inspeccion escolar: el nuevo cuerpo seria centralizado y de caracter estatal; un
nuevo funcionario cuya tarea fuera inculcar a los maestros, y sobre todo a las
autoridades locales, la nueva idea de la Revolucién. El cuerpo de inspectores
estatales tendria como mision animar y dirigir el trabajo de los maestros y, a su

vez, controlar y dirigir a las autoridades locales.

El siglo XIX marca el apogeo de la inspeccion estatal.

En resumen, la inspeccién no surge muchas veces como una necesidad de las
escuelas sino como una exigencia del Estado. El control de las escuelas,
antes de la intervencion estatal, no era exclusivamente eclesiastico, sino una
funcién reservada a las propias personas que organizaban la escuela. En toda
Europa, hasta la llustracion (después de la Revolucion Francesa) no se
planteé el problema de si el Estado debia controlar o no las escuelas. Lo
consideraban un derecho y un deber de los directamente interesados y
especialmente de los padres.

El Estado no ha sido el primero en ocuparse de la Educacion, primero lo hizo

la Iglesia y la familia. También los poderes locales.

Por ejemplo, hasta 1800 en Inglaterra y EEUU la educacion es exclusivamente

privada.

La inspeccién estatal no es fruto exclusivo de la Revolucién Francesa, aunque

esta representa la extension y el triunfo definitivo de esas ideas.

Segun los criterios reinantes han surgido tres tipos de organizacion de la

inspeccién escolar.



Primero, centralizado, como en Espafa, lItalia, Francia, donde todos los

inspectores son estatales.

Segundo, centralizado parcialmente, en este las regiones y provincias tienen
sus inspectores independientes del poder central ( Inglaterra ); otras los tienen
dependientes en algunos aspectos ( Alemania ).

Tercero, descentralizado, como los EEUU, donde el inspector depende de las

autoridades locales exclusivamente.

Desde luego esas tendencias: centralizacion- descentralizacion en la
inspeccion escolar dependen de similar proceso que se manifiesta en todo el

sistema.

1.2 Lainspeccion escolar en Cuba.

Los origenes de la inspeccion escolar en Cuba esta en los esfuerzos
realizados por la Sociedad Econdémica de Amigos del Pais a favor de la

ensefanza.

Entre las diversas medidas solicitadas en un informe rendido a la Sociedad
Econdmica en 1801 se pide la creacion de inspectores o curadores para la
mejor observancia de los preceptos legales relativos a la ensefianza, cargo

gue la propia real cédula de organizacion de la Sociedad establecia.

Mas tarde, cuando en 1816 se creo la Seccion de Educacion de la Sociedad
Econdémica, se designaron inspectores, cuyas principales atribuciones
consistian en velar acerca de la moralidad, aplicacion y aseo de la juventud
gue accedia a las escuelas, advirtiendo juiciosamente a los maestros los
defectos que notaran; reconvenirles muy mansamente de las omisiones o

faltas; visitar los establecimientos una vez al mes, y siempre que lo creyeran



oportuno. En La Habana esos cargos eran desempefados por los miembros
de la Seccion de Educacion, la cual elevaba las correspondientes propuestas

para que el Capitan General nombrara los inspectores de campo.

Asi continud la inspeccion hasta que en 1846 se puso en vigor el plan de
instruccion publica y cesaron las atribuciones de la Sociedad Economica de la
enseflanza. La Inspeccion de Estudios, creada por el Gobierno espafiol,
entonces asumio tales facultades y se establecieron comisiones provinciales y
locales encargadas de la inspeccion. A partir de este momento la inspeccién
sufre un verdadero colapso por la indiferencia con que las autoridades de la
colonia veian las cuestiones de educacion, a pesar del nuevo plan de 1863 y
de la Ley Escolar de 1880. En el primero se autoriza a las Juntas locales para

designar a uno de sus vocales Inspector de Escuelas Publicas y Privadas.

Estableciendo la inspeccion directa de la ensefianza, aunque a decir verdad

dichos funcionarios nunca visitaban escuelas.

En la segunda se reorganizaron las Juntas locales y se establecieron las
provinciales, creandose el cargo de Inspector Provincial, con el deber de visitar
las escuelas existentes y promover la organizacion de otras en los pueblos
que carecian de ellas; completandose el cuadro con la inspeccidén general a

cargo de los vocales ponentes de la Junta Superior de Instruccion Publica.

El mas completo abandono caracteriza ese periodo de la inspeccion escolar
en Cuba, pues solo por rara excepcion alguno que otro inspector de Juntas

locales se ocupaba de cumplir con sus deberes.

Con la intervencidbn norteamericana se produce una reforma escolar
promovida por el Gobierno interventor, quien a partir del afio 1899 con la orden
No. 226 estableci6 las Juntas de Educacion que fueron los primeros
organismos locales encargados de supervisar el trabajo escolar confiado en



gran parte a maestros improvisados. Al mismo tiempo se disponia (en la
Orden especial No. 29 del 19 de enero de 1900) que cada jefe de
departamento ordenara que por un oficial del ejército de los Estados Unidos se
hiciera trimestralmente una inspeccion, por lo menos de todas las escuelas
publicas de su departamento. Sobre la base de estos informes
departamentales se elaboré una nueva orden militar, la No0.368, que estuvo en

vigor hasta 1909 y que se baso en la Ley Escolar del estado de Ohio.

La referida orden establecio los distritos escolares en cada uno de los cuales
habia una junta de educacién y un director escolar; ademas existia el cargo de
superintendente de instruccion, funcionario técnico encargado de inspeccionar
las escuelas. En tales condiciones se encontraba la maquinaria escolar del 20

de mayo de 1902 cuando el advenimiento de la republica mediatizada.

Esta concepcion del trabajo escolar impuesta por la ocupacion funciono asi
hasta la promulgacion de la Ley escolar del 18 de julio de1909, que entre sus
reformas establece la transformacion de los antiguos superintendentes en
inspectores de distritos, a los cuales se exige estudios universitarios en
Metodologia Pedagdgica, Psicologia Pedagogica, Higiene Escolar e Historia
de la Pedagogia. Esta propia ley establece como requisito el haber ejercido
durante cinco afios, por lo menos, el cargo de maestro en las escuelas

publicas de la nacién.

En la etapa republicana la inspeccién estaba estructurada en tres niveles:
nacional, provincial y municipal. Dentro de esa estructura jugé un papel
importante la inspeccion escolar en la junta de Educacion (estructura
equivalente aproximadamente a la actual Direccion Municipal de Educacion) la
gue atendia las escuelas de su territorio limitadas a las del nivel primario y

media basica, incluidas las privadas.



Los inspectores se agrupan en un equipo de trabajo con un jefe, en el caso de
la media basica se dividian por asignaturas.

Los objetivos a controlar los determinaban los jefes de cada territorio y las
visitas a las escuelas se clasificaban en tres grandes grupos: de organizacion,
control operativo y comprobacion.

Con algunas modificaciones el trabajo de inspeccion en el pais se mantuvo

sobre estas bases hasta el triunfo de la Revolucion en enero de 1959.

Podria afirmarse , por tanto, que la inspeccion en Cuba ha pasado por cinco
periodos bien definidos: primero, el de antecedentes, que abarca desde sus
origenes, a principios del siglo XIX y comprende todo el tiempo que estuvo a
cargo de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais, hasta 1846; segundo,
colonial (1846-1898), desde que cesaron las atribuciones de la Sociedad
Economica hasta el comienzo de la intervencion norteamericana, tercero, el de
la intervencion (1898-1902) que comprende el tiempo de gobierno de los
Estados Unidos en Cuba, cuarto, el periodo republicano, desde 1902 hasta

1959; quinto, el periodo revolucionario, desde 1959 hasta la fecha.

1.3 Cambios introducidos a la inspeccion escolar e n Cuba a partir de
1977.

Con el triunfo de la Revolucidon en enero de 1959 se inician profundas
transformaciones en el sistema educacional, como parte de las que en toda la

sociedad se produjeron.

La apertura de miles de nuevas aulas; la conversion de cuarteles en escuelas;
la Campafa de Alfabetizacion; los cambios introducidos en la formacion del
personal docente, cuya demanda aumentd sustancialmente y ante lo que fue

necesario desarrollar ideas muy revolucionarias bajo el precepto martiano de



contribuir en la educacién de los demas como retribucién al derecho que tiene
todo hombre al venir a la tierra a ser educado. También se inscriben entre
estas transformaciones la aparicion , si se descuentan insignificantes ejemplos
anteriores, de la Educacion Técnica y Profesional y la Educacion Especial,
hasta la creacién de las escuelas en el campo pasando por la escuela al

campo.

La inspeccion escolar no pudo ser ajena a estas radicales transformaciones y
al impacto que tuvieron tanto en la extension como en la calidad de los
servicios; asi surgieron los llamados asesores, funcionarios que realizaban
labores docentes tanto de orientacibn como de control, pero se mantuvo la
inspeccion escolar en primaria a nivel municipal con las mismas funciones y

atribuciones que hasta entonces.

A los fines de este documento, sin embargo, se centrara la atencion en el
periodo que se abre en 1977 con la instauracion de la actual division politico-
administrativa, la creacién del Poder Popular y los consiguientes cambios en
las relaciones entre el Gobierno Central y los érganos de gobierno provinciales

y municipales.

En 1977 se ponen en funcionamiento como unidades organizativas de
inspeccién: la Direccion de Inspeccidon, en el MINED; los departamentos
provinciales de inspeccion y las subdirecciones municipales de inspeccion
partiendo del concepto de establecer dos lineas bien definidas del trabajo
docente: el trabajo metodoldgico y la inspeccion.

En noviembre de 1978 se aprobd por la R.M.551 el Reglamento del Sistema
de Inspeccion.

Dicho reglamento contaba con 87 articulos agrupados en 8 capitulos.



El segundo capitulo establecia las funciones principales de inspeccion en
todos los niveles de direccién, en forma bastante minuciosa, en nimero 29.
Estas funciones no solo eran detalladas sino que abarcaban un panorama tal
gue iban desde, por ejemplo, controlar y evaluar la correcta aplicacion de la
legislacion vigente que se relaciona con la politica educacional, formulada por
el Partido y establecida por el Estado y el cumplimiento de las normas dictadas
por el MINED, hasta velar por el cumplimiento de lo establecido en cuanto a
registros, contabilidad, bienes, cuentas, almacenes, inventarios, informacion
estadistica o velar por el adecuado funcionamiento de los Consejos de

Escuela y la vinculacién de la escuela con la comunidad.

El capitulo tercero se referia a la estructura, funciones y deberes de las
unidades organizativas de inspeccién, que se abordaban segun el principio de
la doble subordinacion, a las que en consecuencia les era aplicable lo

establecido al respecto en la Ley 1323 de fecha 30 de noviembre de 1976.

Resulta significativo que ya en el articulo 22 de este reglamento se establecia
gue los jefes de las unidades organizativas de inspeccién respondian al

cumplimiento de las funciones establecidas ante el dirigente maximo.

En el mes de marzo de 1982 se aprueba en el Comité Ejecutivo del Consejo
de Ministro el Decreto 100 Reglamento General de la Inspeccion Estatal, lo
gue determind la revision del reglamento vigente y la elaboracion de otro a

tenor de lo establecido en el decreto.

Este nuevo reglamento fue aprobado por la RM 235 en junio de 1982 y
contaba con 61 articulos agrupados en cinco capitulos.

En él se recogian sustancialmente las mismas regulaciones que en la
anterior, con las precisiones a que obligaba el referido decreto, aunque
también aparecian algunos aspectos nuevos como la responsabilidad que en



el orden de la preparacion metodolégica se asignaban a los inspectores
escolares rurales y se ampliaba lo relacionado con las obligaciones de las

entidades inspeccionadas.

En la etapa que abarca desde el afio 1977 hasta principios de 1991 fueron tres
documentos basicos los que rigieron la inspeccién conjuntamente con las
indicaciones metodologicas y de organizacion sobre el control como funcién de
la direccion cientifica que fue presentado en el Seminario Nacional a

dirigentes, metodologos e inspectores.

Elemento negativo de lo anterior fue que asumié como unidades organizativas
de inspeccion y no se consideraron como normativas del control del Sistema

Nacional de Educacion.

Con posterioridad fueron adoptadas las RM 70 y 80 con fecha del 8 de marzo
del 2001.

Con los avances alcanzados en la actualidad en el Sistema de Educacion por
la implantacién de los Programas de la Revolucion y las transformaciones en
cada una de las educaciones , evidencia la necesidad de derogar la resolucion
70 y 80 pues se hace necesario fortalecer la actividad de inspeccién mediante
una mayor exigencia, profesionalidad en el control a las disposiciones legales
gue regulan el cumplimiento de la politica educativa y como una contribucion
para preservar la disciplina social y el control interno en el Ministerio de

Educacion.

La Resolucién Ministerial 120/2008 asume el concepto de inspeccion:

Entendido como la actividad fundamental para el control del

cumplimiento de las disposiciones y normas juridicas vigentes dentro

de su propio sistema o en el ejercicio de su funcion rectora, asi como



el asesoramiento y evaluacion del cumplimiento de la politica
educacional trazada por el Ministerio de Educacion en todas las

esferas de su trabajo y niveles de direccion. (1)

La Resolucién Ministerial 120/08 precisa:

Tres tipos de inspecciones: La integral que tiene como obijetivo la fiscalizacion
del cumplimiento de la politica educacional, el control del proceso de direccion
gue se ejecuta y el papel de los cuadros principales en dicho proceso. La
especializada se ejecuta sobre aspectos mas especificos abarca un objetivo
0 varios, se tiene en cuenta el control a los objetivos priorizados y por ultimo la

de inicio de curso que constituye un tipo especial de inspeccion.
Son métodos esenciales de la inspeccion la observacion, el muestreo y las
comprobaciones concretandose a partir de la observacion y de la revision de

documentos.

Es responsabilidad de la inspeccion:

[EEN
1

Verificar las disposiciones del jefe del organismo.

N
1

Mantener una informacién actualizada.

w
1

Exigir por el cumplimiento del Reglamento de Inspeccion.

4

Constatar el estado de opinién de la poblacion.

5- Registrar, tramitar y controlar las quejas, sugerencias y denuncias.

[ep}
1

Registrar, informar e investigar las incidencias.



7- Organizar y participar en las visitas gubernamentales.

8- Participar en el sistema de preparacion para las visitas.

9- Dar seguimiento a los resultados de las inspecciones.

1.4 Trabajo Metodoldgico

Fidel Castro Ruz, al concluir el acto de graduacion del destacamento
Pedagdgico Universitario Manuel Ascunce Doménech el 7 de Julio de 1981,
expuso un conjunto de ideas, que por su vigencia con relacion al trabajo
metodoldgico a continuacion se reproducen:
“... en la medida en que un educador esté mejor preparado, en
la medida que demuestre su saber, su dominio de la materia la
solidez de sus conocimientos, asi sera respetado por sus
alumnos y despertara en ellos el interés por el estudio por la
profundizacién en los conocimientos. Un maestro que imparta
clases buenas siempre promovera el interés por el estudio de

sus alumnos”.

“El estudio permanente tiene que estar dirigido no solo a la
adquisicién de los conocimientos cientificos y pedagdgicos sino
también a desarrollar las capacidades pedagogicas necesarias
para la planificaciéon y direccion exitosa del proceso docente

educativo” (2)

Ademas sefial6:
“Hay que trabajar para enriquecer los conocimientos adquiridos
durante los estudios para saberlos aplicar en la practica de

manera creadora y recordar que la realidad es siempre mucho



mas rica que la teoria, pero la teoria es imprescindible para el

desarrollo profesional de un modo cientifico”(3).

Segun Horacio Diaz Pendas:
“La preparacion metodologica esta constituida por todas las
actividades que individual o colectivamente realizan los
maestros, profesores y funcionarios, conducentes al
perfeccionamiento de sus conocimientos al desarrollo de su
espiritu creador y a la mejor utilizacion de la experiencia
pedagodgica avanzada, asi como los logros de la ciencia y la

técnica contemporanea” (4).

La preparacion metodoldgica se encamina en su totalidad al propdésito de que
el personal docente y técnico se adiestre para dar respuesta a las misiones
que orienta el Sistema Nacional de Educacion en todas sus etapas y

direcciones.

En multiples ocasiones, diferentes dirigentes del proceso revolucionario
cubano y del Ministerio de Educacion han resaltado el papel que le
corresponde jugar al personal docente en la construccion de la nueva

sociedad y del hombre nuevo:

“El maestro, el profesor, y el directivo son los pilares del trabajo
politico de nuestra sociedad socialista; a ellos le esta confiada la tarea
de la formacién de la nueva generacion, de los cuadros necesarios
para el desarrollo econémico Yy social de nuestro pais, tarea que se
canaliza a través del proceso docente-educativo.” (5)

El propio Horacio Diaz Pendas se refiere también al reto que impone el

constante desarrollo de la ciencia y la técnica:



“Sin embargo, debido al desarrollo constante de la ciencia, la técnica y
la pedagogia siempre esta presente la contradiccion entre el nivel real
que posee el personal docente y el necesario para desarrollar su
trabajo con calidad y eficiencia, de ahi que desde todos los puntos de
vista sea importante y fundamental el constante perfeccionamiento de
sus conocimientos, sus métodos de trabajo, a la par que su nivel
politico-ideologico. Estar actualizado en los avances de la pedagogia
socialista, en las particularidades de la Ciencia y la Técnica que
inciden en la labor que realiza, asi como el estudio de la teoria
marxista-leninista, constituyen responsabilidad inexcusable de nuestro

personal docente.” (6)

Por lo que se asume en esta investigacion que:

El trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente se
ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de la Educacion, con el
objetivo de elevar su preparacion politico-ideoldgica, pedagdgico-metodolédgica y
cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del

proceso docente educativo.

Debe constituir la via principal en la preparacion de los docentes para lograr que
puedan concentrar de forma integral el sistema de influencias que ejercen en la
formacion de sus alumnos. Esta orientado por sus lineas y objetivos cuya
definicion debe partir de las prioridades, el diagndstico del nivel inicial en que se
encuentra el colectivo pedagogico y las metas precisadas en el convenio colectivo

de trabajo y los planes individuales.

Se fundamenta en una proyeccion dinamica por cuanto, lo planificado inicialmente,
debera regularse en su desarrollo en funcion de los resultados de las visitas de

ayuda metodolégicas y de las acciones de control sistematico del proceso.



Es esencial su proyeccion y ejecucion con caracter de sistema dentro del nivel de
direccién y en relacién con los niveles superiores y subordinados, lo cual queda
definido por los objetivos a alcanzar y la debida articulacion entre los distintos tipos

de actividades metodolégicas que se planifiquen y ejecuten.

1.5 Sintesis de los elementos principales que cara cterizan la situacion

actual.

Aln el trabajo metodolégico no es un instrumento principal para lograr

transformaciones profundas en el desempefio de los docentes.

Una de las principales insuficiencias es no utilizar adecuadamente el estado del
aprendizaje y de la formacion de los alumnos, para derivar las acciones de la

optimizacién del proceso docente educativo.

1.6 Aspectos que impiden garantizar la efectividad requerida del trabajo

metodoldgico.

La evaluacion de cuadros y docentes no cumple su funcion diagnéstica.

Los resultados del aprendizaje de los alumnos y de su formacion integral
tampoco se utilizan para diagnosticar y retroalimentar el proceso docente-

educativo.

» Falta idoneidad en metodélogos, directores, jefes de departamentos o ciclo.

» La orientacion ideoldgica y politica del contenido de la ensefianza no se
concreta en el sistema de actividades metodoldgicas.

* Esquematizacion y burocratizacion de algunas formas del trabajo

metodoldgico.



e Superacion de los docentes y su impacto.

» Sistema de control del proceso docente educativo. Resultados de las

inspecciones.

* Trabajo de los grupos interdisciplinarios y de las comisiones de asignaturas.

Proyectos investigativos.

1.7 Tipos fundamentales de actividades metodolégi  cas.

Reuniones metodologicas . Caracterizacion y recomendaciones practicas a tener

en cuenta.

Clases metodologicas y demostrativas . Caracterizacion y recomendaciones

practicas. Algunas consideraciones por niveles de ensefianza.

Clases abiertas . Caracterizacion y recomendaciones practicas.

Preparacion de la asignatura y/o disciplina

- Caracterizacion, el sistema de clases y las cuestiones a tomar en

consideracion enla  planificacion de dicho sistema.

- La autopreparacion del maestro. Exigencias en la actualidad.

Taller metodoldgico.

Visita de ayuda metodoldgica.

Control a clases.



El control del trabajo metodoldgico. Articulacion que debe existir entre los
diferentes niveles en que se planifica, organiza y ejecuta el control, para que se
cumplan las normas minimas que establece la RM 119/08 sin perder el enfoque en

sistema que se debe lograr.

Indicaciones que no deben faltar en el control de |  as actividades docentes:

Caracterizacion de la actividad docente que desarrolle ideol6gicamente al
estudiante, lo ensefie a pensar y contribuya a la formacién integral de su

personalidad.

Dentro de la optimizacion del proceso docente-educativo, el trabajo metodolégico
constituye la via principal para la preparacion de los docentes con vista a lograr la
concrecion del sistema de influencia educativa que permiten dar cumplimiento a
las direcciones principales del trabajo educacional asi como a las prioridades de

cada enseflanza.

Aunque se han logrado avances, aun en las visitas de inspeccion, y de ayuda
metodoldgica existen insuficiencias en el trabajo metodologico entre los que se

encuentran:

» Dificultades en el caracter sistematico de los diferentes tipos de actividades

planificadas.

= AUn no se concreta en diferentes instancias hasta el departamento. docente en

la escuela, el trabajo metodoldgico interdisciplinario.

= No siempre se hace una aplicacion adecuada de los diferentes tipos y formas

de trabajo metodoldgico.



No se logra suficiente concrecion del trabajo politico ideoldgico en los planes
de clases controlados.

Incumplimientos o insuficiente efectividad del sistema de control planificado a

las actividades docentes.

Como ya se ha dicho el objetivo esencial del trabajo metodologico es la elevacion

del nivel politico-ideoldgico, cientifico tedrico y pedagogico del personal docente

con vistas a la optimizacion del proceso docente educativo en las diferentes

instancias y niveles de ensefanza.

Es necesario tener en cuenta una serie de criterios esenciales para lograr una

adecuada concepcion del trabajo metodoldgico:

Caracter diferenciado y concreto del contenido en funcién de los problemas y
necesidades de cada instancia y grupo de docentes.
La combinacion racional de los elementos filosdéficos, cientifico-teéricos y

pedagogicos en el contenido del material.

Combinacién racional de los distintos tipos de actividades metodoldgicas que

garanticen el logro de los objetivos propuestos.

Establecimiento de prioridades partiendo de las mas generales hasta las mas

especificas.

Carécter sistémico teniendo en cuenta la funcién rectora de los objetivos

vinculando diferentes niveles organizativos y tipos de actividades.

En el trabajo metodologico es necesario atender a tres direcciones fundamentales

partiendo del contenido y los objetivos: el trabajo docente-metodolégico, el

cientifico metodoldgico y la preparaciéon metodoldgica.



El trabajo docente metodologico garantiza el perfeccionamiento de la actividad
docente-educativa mediante la utilizacion de los contenidos mas actualizados de
las ciencias pedagogicas y las ciencias particulares correspondientes. Este debe
reflejarse en las reuniones y clases metodolégicas de diferentes tipos que se

realicen.

Las tareas del trabajo docente-metodoldgico son:

- Buscar las mejores vias y modos del trabajo educativo con el fin de alcanzar en

los estudiantes los objetivos formativos propuestos.

- Determinar el contenido que le corresponde a las diferentes formas

organizativas del proceso docente-educativo.

- Recomendar la légica del desarrollo de los contenidos por clases, a partir de la

cual el docente puede elaborar su plan de clases.

- Estimular la iniciativa y la creatividad de cada docente.

- Propiciar el intercambio de experiencias generalizando las mejores, que deben

guedar recogidas en la preparacion de la asignatura.

- Establecer las orientaciones metodoldgicas especificas para el trabajo
independiente de los estudiantes, los trabajos investigativos y otros tipos de

actividades.

- Analizar, elaborar y determinar el sistema de control y evaluacion del

aprendizaje.



El

Perfeccionar y elaborar los medios de ensefianza y las indicaciones para su

utilizacion.

Analizar la calidad de las clases y realizar los balances metodolégicos para

valorar la efectividad del trabajo realizado.

trabajo cientifico-metodolégico se refiere a la aplicacion creadora de los

resultados de las investigaciones pedagodgicas a la solucion de problemas del

proceso docente-educativo, y a la busqueda por via metodolégica de las

respuestas a los problemas cientificos planteados.

Las tareas principales del trabajo cientifico-metod oldgico son:

Organizar el trabajo de desarrollo del colectivo con vista a perfeccionar la

accion educativa.

Perfeccionar los planes y programas de estudio de manera que se realicen
propuestas sustentadas cientificamente.

Investigar sobre problemas que tienen que ver con la didactica y elaborar los

temas para la introduccion de los resultados en el proceso docente-educativo.

Estudiar y recomendar métodos cientificamente fundamentales para elevar la
efectividad del proceso formativo de los estudiantes.

Estudiar las experiencias de organizacion y realizacion del proceso docente-
educativo tanto en el territorio como en el pais y hacer las recomendaciones

correspondientes.

La preparacion metodoldgica consiste en el sistema de actividades que realizan

los profesores para planificar y organizar el proceso docente educativo sea de

forma individual o colectiva.



Las tareas principales de la preparacion metodoldgi ca son:
- Estudiar los fundamentos marxista y martianos de nuestra pedagogia, asi
como los aspectos politico-ideoldgicos necesarios para el trabajo docente-

educativo.

- Consultar y estudiar la literatura cientifico-técnica que le permita al docente

profundizar en las asignaturas y disciplinas que desarrolla.

- Estudiar y profundizar en la literatura pedagogica y didactica.

- Estudiar, analizar y aplicar los documentos elaborados por el MINED
(resoluciones, circulares, objetivos estatales, planes estratégicos de
desarrollo).

- Preparar las clases y elaborar los planes de clases.

En la practica no existe una barrera rigida entre las diferentes direcciones, no

obstante existen caracteristicas particulares para identificar cada una de ellas.

1.8 Caracteristicas fundamentales de las actividade s metodologicas.
Reuniones metodologicas:

Es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del trabajo

metodoldgico, se valora sus causas Yy posibles soluciones, fundamentando desde

el punto de vista de la teoria y la practica pedagogica las alternativas de soluciéon

a dicho problema, en la reunion metodolégica se produce una comunicacion



directa y promueve el debate para encontrar soluciones colectivas y consensuar

Su problema.

Las reuniones metodoldgicas son efectivas para abordar aspectos del contenido y
la metodologia de los programas de las diferentes asignaturas y disciplinas, con el
propdsito de elevar el nivel cientifico-tedrico y practico-metodologico del personal
docente; también para el analisis de las experiencias obtenidas, asi como los
resultados en el control del proceso docente educativo. De la misma manera se
pueden utilizar para el balance metodologico semestral y anual segun se ha
planificado.

Tal y como se plantea en la Resolucion Ministerial 119 /2008, se desarrollaran
directamente por los principales jefes en cada nivel. Es necesaria una profunda
preparacion en el contenido a tratar y planificar adecuadamente el tiempo de

duracion a fin de que no decaiga la atencion de los participantes.

En las reuniones metodolbgicas se pueden presentar ponencias elaboradas sobre
el tema previsto en torno a los cuales se debatirdn y adoptaran acuerdos.

Temas fundamentales que pueden tratarse en las r euniones

metodoldgicas:

Diagnéstico y direccion del aprendizaje.

» Dificultades del aprendizaje de los estudiantes en una o varias asignaturas.

» Efectividad del trabajo metodoldgico realizado.

» Perfeccionamiento del trabajo docente-educativo durante la ensefianza de

las asignaturas.



* Planificacion, desarrollo y control del trabajo independiente de los

estudiantes.

» Métodos mas eficaces en el trabajo educativo.

* Perfeccionamiento de los medios de ensefanza.

» Planificacion y organizacion de la evaluacion del aprendizaje.

+ Funcionamiento del claustrillo o el ciclo.

» Resultados de trabajos cientificos sobre temas en los que debe profundizar

el colectivo.

* Resultados de las visitas de ayuda metodoldgica.

Clases metodoldgicas

Constituyen un tipo de actividad esencial pues permiten presentar, explicar y
valorar el tratamiento metodoldgico de una unidad del programa, en su totalidad o
parcialmente, con vista a preparar los objetivos, métodos, procedimientos, medios
de ensefianza y evaluacion del aprendizaje que se utilizaran en el desarrollo de
los contenidos seleccionados (conocimientos, habilidades, valores y normas de
relacion con el mundo) que permitan vincular la asignatura o conjunto de ellas a
los principales problemas de la vida social. La tarea esencial consiste en analizar
y aplicar con los maestros y profesores en colectivo, las formas mas adecuadas
gue se pueden emplear para lograr una buena calidad en el proceso docente-

educativo.



La finalidad de la clase metodoldgica es definir la concepcién y enfoque cientifico
que debe darsele a una unidad o tema del programa, orientar el sistema de
clases, asi como los métodos y procedimientos mas recomendables para el
desarrollo de las clases, establecer los vinculos interdisciplinarios entre diversos
contenidos, destacar los contenidos que pueden presentar mayores dificultades
para la comprension de los alumnos en funcién del diagnéstico elaborado, definir
los medios convenientes como soporte material de los métodos a utilizar, orientar
las distintas formas de evaluacion del aprendizaje a aplicar, siempre teniendo en
cuenta el papel protag6nico que juega el alumno en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

La preparacion de la clase metodoldgica es una fase esencial a tener en cuenta, y
debe estructurarse sobre la base del programa de la asignatura o asignaturas del
departamento docente. No se realiza sobre un contenido tomado
destinadamente, sino que se seleccionan las unidades del programa (S)
complejas, que requieren mayor cuidado y vigor en su preparacion, o que pueda
ofrecer dificultades para la asimilacion de conocimientos, habilidades, asi como la
interiorizacion de los valores que deben desarrollarse a partir de un trabajo mas

interdisciplinario y cohesionado.

El conocimiento del programa (s) debe abarcar mas alla de los limites del grado
qgue se trabajd, ya que este nivel de dominio permite mayor profundidad en el
analisis y perspectivas para determinar las cuestiones a reforzar, de la misma

manera los vinculos entre las asignaturas del departamento o ciclo.

La clase metodolégica puede tratar de una unidad completa o una parte de ella, lo
esencial es ilustrar con ejemplos los momentos o las partes fundamentales de
algunas de las clases del sistema que se esta analizando, donde se sugieren los
mejores metodos, procedimientos y otros aspectos dentro del tratamiento

metodoldgico correspondiente.



Las lineas fundamentales del tratamiento metodologico se llevan a las clases
metodoldgica como proporciones con una fundamentacién pedagdgica, que son
enriquecidas a partir de la discusion colectiva y la toma de posicion del que dirige

la actividad.

En la fundamentacion se explican detalladamente la necesidad de los métodos y
procedimientos seleccionados (por qué estos y no otros), como aplicarlos y las
ventajas que reporta el uso de los mismos para alcanzar los objetivos propuestos,
por qué se proponen los medios seleccionados, cuales se pueden elaborar en
casos de que no existan, en qué momento utilizarlos y cémo hacerlos
adecuadamente. De la misma manera se deben fundamentar las formas vy tipos
de evaluacién a utilizar teniendo en cuenta que el proceso de ensefianza

aprendizaje se produzca productivamente.

La participacion del colectivo de maestros y profesores (o cuadros) es
fundamental. Para ello debe realizarse una preparacion previa con suficiente
antelacién. Se debe realizar un intercambio profundo, analizar cada una de las
cuestiones propuestas, pedir aclaraciones y elaborar de manera colectiva aquellas
cuestiones que constituiran modos de actuacion profesional que elevaran la

efectividad del trabajo docente-educativo.

De este trabajo colectivo surge el tratamiento metodoldgico que se dara al sistema

de clases que componen la unidad.

En la preparacion de la clase metodolégica hay que tener en cuenta como
aspectos esenciales la definicion de los objetivos, el andlisis de las actividades
que se desarrollaran, el aseguramiento de la preparacion previa de los
participantes y la elaboracion del plan de la clase metodologica en particular. En

este sentido no puede faltar en dicho plan:



- Objetivos a alcanzar y su fundamentacion a partir de los problemas que se
han ido diagnosticando.

- Asignatura.

- Horas clase de la unidad o grupos de clases que se seleccionan.

- Andlisis del sistema de objetivos formativos que se plantean para la unidad.
Su derivacion del grado y asignatura teniendo en cuenta el diagnéstico

realizado.

- Esquema de contenido de cada clase de la unidad seleccionada con los
objetivos a cumplir, los métodos, procedimientos, medios, evaluaciéon en cada

una de ella.

- Bibliografia para el profesor y para los alumnos realizando una valoracion

critica de la misma.

A este plan se le puede adicionar el analisis del plan tipo de una de las clases de
la unidad, debiendo explicarse y discutirse en todas sus variantes, para dejar a la
creatividad de cada maestro o profesor (o cuadro). Debe tenerse claridad que un

mismo asunto con distintos grupos puede traer planes diferentes.

Clases demostrativas

Del sistema de clases analizadas en la clase metodoldgica se selecciona una
para trabajarla como demostrativa, donde se pone en practica el tratamiento
metodoldgico discutido para la unidad en su conjunto y se demuestra cOmo se
comportan todas las proposiciones metodoldgicas hechas ante un grupo de

alumnos.



Tiene como objetivo ejemplificar, materializar de forma concreta todas las
recomendaciones planteadas, teniendo en cuenta la complejidad e importancia

de dicha clase.

Entre los requisitos que se tendran en cuenta estad el que se desarrolle con
suficiente antelacion a la realizacién de esa clase por todos los docentes y en un

horario en que puedan participar la mayoria.

Al ser el asunto de la clase uno de los mas complejos de la unidad, exige una
preparacion y analisis cuidadoso de todos los aspectos y acuerdos tomados en la

clase metodoldgica que le precedio.

De la misma manera los medios de ensefianza que se utilicen deben ser los que

estan al alcance de todos los docentes.

En toda la preparacion y desarrollo de la clase demostrativa deben evidenciarse
habilidades en la planificacion de la misma sobre la base de los resultados de la

pedagogia cubana y las exigencias de una clase que forme ideolégicamente.

En los Institutos Superiores Pedagogicos como Centros de Educacion Superior
se han desarrollado experiencias en la realizacion de diversos tipos de clases
metodoldgicas. De acuerdo con los métodos a utilizar ellas pueden ser
instructivas, si se aplican métodos de exposicion y analisis para fundamentar la
metodologia de la ensefianza particular; en la Educacién Superior y métodos
demostrativos cuando se trabaja en particular una clase y los participantes se

ubican en la situacién de un aula son de tipo demostrativo.



La demostracion se puede practicar como método esencial de una actividad
determinada (clase metodolégica demostrativa) o como procedimiento

metodoldgico (clase metodologica instructiva).

La clase metodolégica demostrativa se puede realizar en presencia de
estudiantes para aumentar las posibilidades de ejemplificacién al mostrar el
manejo adecuado de las mdltiples situaciones que se pueden presentar en el
establecimiento de la comunicacion con el auditorio o se pueden efectuar con un
caracter interno sélo con el colectivo del departamento docente es de caracter
demostrativo el dirigente destacara los aspectos fundamentales que responden a

Sus obijetivos.

Tomando en cuenta la situacion real de los departamentos que agrupan diversas
asignaturas, se permite que el jefe de departamento, sin dejar de ejercer su
direccion se auxilie de profesores principales para la ejecucion de algunas clases

metodoldgicas.

Las clases metodoldgicas permiten:

- Lograr mayor grado de generalizacion de las indicaciones a los docentes.

- Ampliar el contenido de las indicaciones en los aspectos relativos a la

metodologia de la ensefianza de las disciplinas y asignaturas.

- Aprovechar las capacidades del departamento al utilizar docentes de

experiencia en la realizacion de estas clases.

Se pueden realizar tantas clases metodolégicas como problemas y deficiencias
sean encontradas en el proceso docente y el nivel alcanzado por los docentes en

el desarrollo del trabajo metodolégico.



La clase metodologica instructiva se estructura en introduccion, desarrollo y
conclusiones. La introducciéon posibilita comunicar los objetivos metodoldgicos, la
importancia del tema y el problema conceptual seleccionado. Es conveniente,
ademas comunicar los métodos investigativos empleados por el ponente y la

bibliografia utilizada, ademas debe lograrse la orientacién profesional.

Clase abierta.

Es un control colectivo de los docentes de un departamento a uno de sus
miembros durante el horario oficial de los estudiantes esta orientado a generalizar
las experiencias mas significativas, y comprobar como se cumple lo orientado en

el trabajo metodoldgico del departamento o ciclo.

Al realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo
que se propuso comprobar en el plan metodolégico y que ha sido atendido en las

reuniones metodoldgicas y clases metodoldgicas.

En el analisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada
una de las partes fundamentales, de la misma, las valoraciones en los logros y las
insuficiencias, de manera que al final se puedan establecer las principales

generalizaciones.
Esta es una magnifica oportunidad para el analisis de las funciones educativas
que se cumplen en la clase y para la generalizacion de las experiencias que se

aplican en el trabajo politico-ideoldgico y en la formacion de valores.

La preparacion de asignaturas.



Entre las actividades que se realizan para dotar al docente de los elementos
necesarios para desarrollar con efectividad su trabajo docente educativo en la

escuela un papel fundamental desempefia la preparacion de la asignatura.

La preparacion de la asignatura estriba, fundamentalmente, en la preparacion del
sistema de clases de toda la asignatura o de parte de ella, lo cual conlleva a un
trabajo previo de autopreparacion, Yy la valoracion colectiva posterior, de la
planificacion de los elementos esenciales que permitan el cumplimiento de los
objetivos del programa, los especificos de unidades, sistema de clases y de cada
actividad docente , la determinacion de los elementos basicos del contenido que
se abordara en cada clase, el tipo de clase, los métodos y medios fundamentales
a emplear, el sistema de tareas y la orientacion del trabajo independiente y la
evaluacion, determinando la dosificacion del tiempo por unidades, con el objetivo
de que cada docente elabore su plan de clases por escrito, bien preparado y con

la antelacion suficiente .

En la preparacion de la asignatura debe ponerse de manifiesto el nivel de
desarrollo alcanzado por el docente en las diferentes direcciones del trabajo
docente metodoldgico, cientifico-metodolégico y la preparaciéon metodologica. La
preparacion de la asignatura se caracteriza por la previa planificacion de las
actividades y autopreparacion del docente y por su caracter individual y colectivo y
por sintetizar en ella las vias y medios con que se daran cumplimiento a los

objetivos de la asignatura.

La autopreparacion del docente constituye una actividad de suma importancia en
la preparacion de la asignatura. La autopreparacién del docente tiene como
propdsito esencial asegurar la adecuada actualizacién y nivel cientifico-técnico y
pedagogico del docente. En la educacion superior se considera la autopreparacion
como un tipo de actividad metodologica donde el docente prepara todas las
condiciones para la planificacion mediata y a largo plazo de la clase que

requiere de la profundizacion y sistematizacion, por el docente, en los contenidos



de la asignatura, de la ciencia y los fundamentos metodoldgicos y pedagdgicos de
la direccion del proceso docente.

En la autopreparacion del docente un aspecto importante lo constituye la
preparacion de la clase. La preparacion de la clase no puede convertirse en un
esquema, debe ser un proceso creador donde se ponga de manifiesto toda la
preparacion cientifico-metodoldgica del docente y la aplicacion contextualizada de
estos conocimientos, a partir del diagndstico, a la situacion concreta de su grupo

clase.

En la autopreparacion de la clase constituyen momentos esenciales el estudio
previo y la preparacion del plan de clases. El estudio previo del programa de la
asignatura, de la ciencia que le sirve de base y de los fundamentos pedagdgicos,
psicolégicos y metodologicos para la direccion del proceso docente- educativo y el
analisis de las mejores experiencias le permitird fortalecer y fundamentar los
criterios acerca del enfoque metodoldgico de la clase. En la preparacion de la
clase el maestro debe precisar los objetivos de la clase, el disefio metodoldgico
del tratamiento de los contenidos determinando los métodos, procedimientos y
medios a utilizar, las formas de controlar y evaluar las diferentes actividades de

los alumnos.

Acciones que incluye la preparacion de la asignatur a.

» Estudio de los documentos normativos y metodoldgicos de la asignatura , los
objetivos generales de la asignatura y el grado, en el caso de la Secundaria
Basica el estudio de los objetivos formativos generales del nivel y del gradoy
los contenidos principales para el logro de los objetivos formativos, ademas de
la consulta de bibliografia de la especialidad o grado, el libro de texto y otros
materiales complementarios. Este estudio permitira tener una visién de conjunto
del trabajo a desarrollar en la asignatura en el grado o afio en cuestion,

determinar aquellos aspectos del contenido con potencialidades para el



tratamiento de la formacién patriética, politica e ideoldgica, la formacién de
valores, la educacion laboral y la salida de los programas directores, precisar
los conceptos y habilidades que deben ser formados, desarrollados y
consolidados mediante el tratamiento del contenido y seleccionar los métodos y

medios a emplear.

» La elaboracién del sistema de clases de las asignaturas o de parte de ellas,
concebida como la preparacion de la asignatura, en su concrecion practica
tiene tres fases fundamentales: dosificacion del contenido por formas de

ensefianza, preparacion del plan tematico y la preparacion de la clase.

La dosificacion del contenido y la elaboracion del plan tematico son fases que
requieren de antelacién suficiente en su realizacion y es el resultado del trabajo

metodoldgico en los niveles de asignatura, grado y departamento.

En la elaboracion del plan temético el colectivo de docentes de una misma
asignatura o el docente individualmente, en los casos de un solo maestro para
el grado o afo, realizaran el analisis metodolégico de los sistemas de clases de
las unidades del programa lo cual incluye la formulacion de los objetivos de la
unidad, la seleccion del contenido a tratar, la precision de las tareas
fundamentales a desarrollar por el estudiante en la clase, la determinacion de las
vias y meétodos a utilizar, para dar cumplimiento a los objetivos, las actividades
de trabajo independiente y la concrecion de las vias y formas de evaluacion a

emplear.

La elaboracién del plan tematico de una unidad debe realizarse con tiempo
suficiente para posibilitar la elaboracion de los planes de clases por los docentes.
La preparacion por unidades tematicas requiere de un andlisis de la unidad y su
contenido en dependencia del nimero de horas vy las particulares de la asignatura
podra subdividirse en pequefias unidades tematicas siempre y cuando se

mantenga la coherencia y logicidad en el tratamiento de los contenidos, esto



significa que la preparacion de un sistema de clases de la unidad no
necesariamente abarcaria toda la unidad. En los casos de un solo maestro por
grado o afio el plan tematico ampliado con la precision de las estrategias
didacticas a desarrollar en la clase puede constituir el plan de clase de ese
docente

Por el caracter individual y colectivo del trabajo metodoldgico la preparacion de la
asignatura, en lo referido al disefio del plan tematico, debe ser objeto de analisis
y valoracién en los colectivos de grado o asignatura.

Componentes de la preparacion de asignaturas:

Plan temético

Dosificacion del tiempo de la unidad.

Determinacion de los elementos basicos del contenido que se abordara en cada
clase.

Disefio de las acciones para dar respuesta a los objetivos priorizados.

Organizacion de los contenidos por formas de organizacion de la ensefanza.

Métodos fundamentales a emplear.

Medios de ensefianza a utilizar.

Sistema de tareas docentes a desarrollar en la clase.

Orientacion y control del trabajo independiente.



Sistema de evaluacién de la unidad.

Plan de clases

En el plan de clases se precisaran las acciones a desarrollar por el docente a
partir de las condiciones concretas de su grupo, de las condiciones previas
creadas por el docente en la asignatura y del nivel de conocimiento habilidades y
habitos en los estudiantes y se concretaran las acciones de consolidacion
necesarias como resultado de la valoracién del docente acerca de la situacion de

Su grupo.

A partir de de la planificacion tematica el maestro en su plan de clase precisara
las acciones a desarrollar para dar cumplimiento a los objetivos de la unidad
aunque no en todos los casos sera necesario la formulacion de los objetivos
formativos para cada una de las clases debe quedar precisado la contribucién de
la clase en cuestion al desarrollo de los objetivos de la unidad en general y a la

formacion de la personalidad en particular.

En la concepcion didactica de cada una de las clases debe quedar disefiado con
precision lo que la misma tributa al cumplimiento de los objetivos de la unidad y

del grado en cuestion.

Taller metodoldgico:

Es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccion con los docentes y
en el cual de manera cooperada se elaboran estrategias, alternativas didacticas,

se discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos y métodos, ademas

se arriban a conclusiones generalizadas.

Visita de ayuda metodoldgica:



Es la actividad que se realiza a los docentes que se inician en un area de
desarrollo, asignatura, especialidad, grado y ciclo a los de poca experiencia en la
direccion del proceso pedagdgico en particular los docentes en formacion y se
orienta a la preparacion de los docentes para su desempefio. Puede efectuarse a
través de la observacion de actividades docentes o a través de consultas o

despachos.

En esta actividad lo mas importante es el analisis de los resultados de los
aspectos mejor logrado y los que requieren de una mayor atencién los cuales
quedan registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucion que
experimenta el docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el
metoddlogo integral, el responsable de asignatura, los cuadros de direccion de la
institucion docente, los tutores y los colaboradores con relaciéon al dominio del

contenido.

Control a clases:

Tiene como propoésito valorar el cumplimiento de los objetivos metodologicos que
se han trazado, el desempefio del docente y la calidad de la clase o actividad que
imparte. Para esta actividad se utilizan las guias de preparacion y observaciéon a
actividades docentes que constituyen herramientas para el trabajo metodoldgico
a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se destacan los logros y

dificultades que se presentan en el tratamiento de los contenidos del programa.

El control de las actividades docentes

El control a las actividades docentes, que pueden adoptar diferentes formas de
organizacion, es elemento clave del control al trabajo metodologico, pues es alli
donde se materializa todo el sistema. Para efectuar el control a las diferentes
formas de organizacién del plano docente se debe tener en cuenta:



- La efectividad que logre en la orientacibn de la proyeccién politica e
ideolodgica con los contenidos a desarrollar.

- Como se cumplen los objetivos propuestos y si hay una estructura loégica en
los contenidos.

- Si hay correspondencia entre los aspectos cientificos técnicos vy
metodoldgicos.

- Si hay dominio de los contenidos.

- Si se logra establecer comunicacion con el auditorio y se promueve la
participacion activa de los estudiantes.

- Si se logra la disciplina docente en el tiempo que dure la actividad.

- Si se orienta y controla la actividad de estudio independiente.

El control al trabajo metodoldgico debe realizarse en sistema, donde cada uno de
los tipos de actividades que se conformen, sean revisados atendiendo a su légica

concatenacion, para evitar repeticiones u omisiones.

El control del trabajo Metodoldgico

Como se establece en la RM 119 /2008, el trabajo metodolégico no es
espontaneo; es una actividad planificada y dinAmica y entre sus elementos
predominantes se encuentran: el diagndstico, la demostracién, el debate cientifico

y el control.

Las diferentes instancias en que se planifica, organiza, y ejecuta el trabajo
metodoldgico: provincia, municipio, escuela, departamento docente; deben tener
concebido el sistema de control de las diferentes formas que adopta el trabajo

metodoldgico segun los vinculos correspondientes.



El control es una funcién béasica de todo ciclo o proceso e implica la comprobacién

de cémo se realiza lo planificado y organizado. En el caso del trabajo

metodoldgico seran objeto de control los tipos esenciales que establece la

resolucion:

- reuniones metodoldgicas.

- clases metodoldgicas,

- clases abiertas,

- preparacion de las asignaturas,

- actividades docentes.
En cada una de estas actividades se verificaran, segun el caso, el
cumplimiento de las lineas esenciales proyectadas para el trabajo
metodoldgico sobre la base del diagndstico realizado en cada caso, aunque

siempre se analizaran las particularidades que deben tener el control de cada

una de estas formas.

El control de las reuniones metodologicas deben est ar dirigido:

La preparacion de la reunion de acuerdo a los objetivos que tenian

presentes.

- El desarrollo de la reunién en funcion de lo anterior.

- Ladireccion de la actividad por parte del jefe de la instancia a que se deba.

- Ellogro de los objetivos propuestos.



El control de las clases metodolégicas, clases demo strativas y clases

metodoldgica instructivas debe fundamentarse en:

Analizar si los objetivos de cada clase se corresponden con los objetivos y

las lineas de trabajo metodolégico del departamento o ciclo segun el caso.

Si hay dominio por parte del que dirige la actividad del tipo de clase que
ejecuta y si el desarrollo de la misma tiene la calidad requerida como

actividad metodoldgica.

Si hay un trabajo colectivo activo en el que intervienen los docentes y el

dirigente en la clase metodologica.
Si la demostracion, como método esencial o como procedimiento
metodoldgico, permite transmitir los conocimientos y experiencias de forma

asequible.

Si los aspectos politico-ideoldgicos y los cientifico-metodoldgicos se

abordan en comportamiento y con rigor y actualizacion.

Si cumple los objetivos para los que fue concebida.

El control de la clase abierta.

Como ya se ha dicho la clase abierta es un control colectivo de los docentes

de un departamento o ciclo a uno de sus miembros, y debe ser analizada por

el dirigente de la instancia. EI Control a esta forma de control deberé atender

a lo siguiente:

A que la seleccion de la clase forma parte de la concepcion.



- A que en la discusién del sistema de trabajo metodoldgico de la instancia de la
clase se aborden todos los aspectos positivos que ha tenido la actividad que

se observo.

- A que se precisen las deficiencias de orden politico ideolégico que se

observaran en la clase.

- Ala participacion activa de los docentes que visitaran la clase.

- A la direccidon de la discusiéon, por parte del jefe de la instancia y a su

capacidad para saber determinar los aspectos positivos y negativos y para

realizar las conclusiones y la evaluacion de la clase.

- Al caracter constructivo y educativo de la actividad.

Control a la preparacion de asignaturas

Debe contemplar el analisis de:

El enfoque politico ideologico y la busqueda de la formacién de los principales

valores ciudadanos a través de los contenidos.

El orden l6gico y pedagdgico de los contenidos de los sistemas de clases.

La correspondencia entre los objetivos del programa y de cada tema y ldégica

derivacion.

El vigor cientifico de los contenidos.

El tratamiento metodoldgico propuesto para el desarrollo de los contenidos.



El sistema de medidas presente.

La base material de estudio disponible

La orientacion del estudio independiente de cada sistema de clases.

El sistema de evaluacion de la asignatura.

El control de las actividades docentes

El control a las actividades docentes puede adoptar diferentes formas de

organizacion, es elemento clave del control al trabajo metodologico, pues es alli

donde se materializa todo el sistema. Para efectuar el control a las diferentes

formas de organizacién del plano docente se debe tener en cuenta:

La efectividad que logre en la orientacion de la proyeccion politica e ideoldgica

con los contenidos a desarrollar.

- Como se cumplen los objetivos propuestos si hay una estructura logica en los

contenidos.

- Si hay correspondencia entre los aspectos cientificos técnicos vy

metodoldgicos.

- Si hay dominio de los contenidos.

- Si se logra establecer comunicacion con el auditorio y se promueve la

participacion activa de los estudiantes.

- Si se logra la disciplina docente en el tiempo que dure la actividad.



- Si se orienta y controla la actividad de estudio independiente.

El control al trabajo metodolégico debe realizarse en sistema, donde cada uno de
los tipos de actividades que se conformen, sean revisados atendiendo a su légica

concatenacion, para evitar repeticiones u omisiones.



CAPITULO II.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

2.1. Fundamentacion de la propuesta.

Se selecciona el taller, pero en este caso, el taller teérico-metodoldgico, el cual se
considera que es aquel en el que se construye colectivamente el conocimiento,
partiendo de los fundamentos cientificos que sustentan el proceder metodolégico
de la materia que se trate, el cual se puede insertar en las formas de trabajo

metodoldgico para la Educacion.

Los talleres que aqui se ofrecen, dirigidos a los directivos municipales, pretenden
abordar temas referidos a la ejecucion de la inspeccion escolar para que desde
sus funciones de asesoria y control a las estructuras de las diferentes educaciones
logren la implementacion metodolégica de la inspeccién, reflexionar, y elaborar
sus puntos de vista a partir de aquellas contradicciones esenciales que
necesariamente deben responder al perfeccionamiento de su preparacion

profesional.

Para la elaboracion de los talleres se ha seguido el enfoque histérico-cultural de
L.S. Vigotski y sus colaboradores, el cual se centra en el desarrollo integral de la
personalidad, que sin desconocer el componente biolégico del individuo, lo
concibe como un ser social cuyo desarrollo va a estar determinado por la
asimilacion de la cultura material y espiritual creada por las generaciones

precedentes.

El perfeccionamiento profesional de las personas que participan en el taller, se
concibe a partir de este postulado mediante la actividad y la comunicacion en sus



relaciones interpersonales, constituyendo ambas (actividad y comunicacién) los
agentes mediadores entre los directivos y la experiencia cultural que van

asimilando.

Otra idea fundamental que fue necesario tener en cuenta al preparar los talleres,
se refiere al papel que juega el propio desarrollo alcanzado por el personal

pedagogico y su relacion con el que posteriormente puede alcanzar.

Esta cuestion lleva logicamente al andlisis del concepto en funcion de dos niveles
diferentes en el desarrollo del personal pedagdgico. El primero es el nivel de
desarrollo actual, el nivel alcanzado ya por los directivos (determinacion de
necesidades y posibilidades). El segundo nivel lo constituye la zona de desarrollo
préximo, o sea, lo que aun no ha logrado, pero que esta en sus posibilidades de
alcanzar a partir del desarrollo de los talleres. Al abordar el problema de la relacién
que existe entre enseflanza y desarrollo, Vigotski la veia como dos cosas que
interactdan. A pesar de que la ensefianza va delante y conduce al desarrollo, esta
propia ensefianza tiene que tener en cuenta necesariamente, las propias leyes del

desarrollo.

Se parti6 para su elaboracion de una concepcion materialista-dialéctica,
empleando las experiencias de la Educacion Popular que se basa en
metodologias participativas, asi como de otros trabajos desarrollados en grupos
de aprendizajes, cuyo marco de referencia parte de la concepcion de Enrique
Pichon-Riveére (suizo radicado desde los cuatro afios en Argentina) sobre su teoria
de los grupos operativos, el cual desarrolla una estrategia destinada a trasmitir
conocimientos y modificar actitudes y modos de pensar. También se consultaron
los aportes del Centro de Formacion e Investigacion Marie Lange y la Metodologia
de Intervencion Comunitaria. De ninguna de las fuentes consultadas se ha tomado
su marco tedrico referencial de manera exclusiva, sino algunos de sus aportes y

técnicas.



2.2Los talleres como forma de capacitacién del per  sonal docente.

Los talleres son tan antiguos como el hecho en si de ensefiar, datan desde la mas
remota tradicion artesanal, desde el periodo neolitico. Fueron anteriores a la
escuela y a la escritura. Aun cuando no habia escuela como institucién ya habia
ensefianza. Primero la familia y luego los artesanos en sus pequeiios talleres

adiestraron en los oficios a sus hijos.

En la actualidad, el saber cientifico aparejado a los cambios sociales, permite

comprender que una de las bases de toda educacion es la actividad.

El hombre y la mujer son ante todo seres activos y la formacion de su
personalidad depende de la actividad que realizan y de las relaciones
comunicativas que establecen. Por todo ello es importante el taller, en el quehacer

didactico como forma activa de ensefianza.

La idea martiana de que taller es la vida entera, taller es cada hombre, taller es la
patria, evidencia la importancia de esta forma de trabajo en un espacio mas amplio

y general.

La definicion de taller te6rico metodoldgico es entendida por el autor como una
reunion de trabajo en pequefios grupos o equipos para hacer aprendizajes
practicos. Tiene como objetivo la demostracion practica de las leyes, ideas, teorias
y principios para desarrollar habilidades de todo tipo, ensefiar métodos,
procedimientos, discutir y razonar. Debe servir para formar y ejercitar

creadoramente la accion intelectual o practica.

Es importante considerar que el taller no es cualquier reunidon que tenga caracter
docente, sin tener en cuenta la organizacion practica y creadora del proceso
docente-educativo, como bien plantea la autora citada anteriormente. No obstante
su metodologia debe ser abierta, aunque presupone la preparacion previa de los
participantes, donde vinculen la busqueda de la teoria sobre el tema, con la
experiencia de sus modos de actuacion profesional como fuente para el

aprendizaje, donde han probado los efectos de su accién o de su conocimiento.



El taller permite aprender haciendo, en oposicion al aprender diciendo lo que otros
dicen, preguntan o responden. Los/as docentes dejan de tener el dominio de la

informacion para compartirla y compartiendo también la busqueda de informacion.

Es importante el grupo, pues se aprende participando y se descubre la necesidad
de los/as otros/as. Se produce el acto comunicacional, no para adquirir
conocimiento acabado, definitivo, inmodificable, intocable, sino, un conocimiento

como medio, camino, instrumento. Taller es respeto a diferentes opiniones.

En las orientaciones didacticas de la Secundaria Obligatoria del Ministerio de
Educacién y Ciencias de Canarias, Espafia, se define que el contraste de
experiencias con otros companeros del equipo docente, el trabajo de grupo o los
encuentros de profesores/as son oportunidades de reflexion sobre la propia
practica. Asi se mejora, aportando las experiencias personales y de grupos mas
consolidadas, evaluandose los propios progresos en las metas profesionales de

cada profesor/a.

Esto demuestra la importancia que se le da a esta tendencia en el trabajo docente.
En Cuba existen condiciones creadas dado el caracter centralizado vy
descentralizado en la politica educacional en las instituciones, para que los/las
docentes dediquen tiempo a estas reflexiones.

2.3 Rasgos mas significativos que identifican al ta ller como forma de

Educacion Avanzada.

Se toma la institucibn como escenario de su desarrollo, en los espacios y etapas
que enmarca el sistema de trabajo del Ministerio de Educacion para superar al

docente.

Se basa en la busqueda de mejores experiencias de los docentes como forma de
crecimiento individual, a través de sus reflexiones, practica escolar y experiencia

postgraduada.



Produce autoperfeccionamiento en los/as docentes a partir del trabajo individual y
colectivo, asi como en la utilizacion de sus potencialidades.

Los dirigen los/as propios/as dirigentes.

En cada taller se desarrolla la busqueda bibliografica con o sin orientacion.

El debate y la participacion colectiva generan nuevas bibliografias utilizadas en la

experiencia diaria y en la formacion posgraduada de los/as docentes.

En el taller te6rico metodolégico se tiene en cuenta las mejores experiencias

tedrico- practicas de los/as docentes, consideradas también potenciales.

Estas, al generalizarse en grupos y en la actividad docente, desarrollan el
protagonismo del sujeto en la institucion. Se aplican para ello diferentes vias que
tienen como fin el mejoramiento humano, tales como: el tratamiento de la
formacion posgraduada en la practica escolar, busqueda bibliografica permanente,
entre otras, con una intencion creadora de ascender en el desempefio profesional.
Los/as docentes como principales agentes de toda transformacion educativa
necesitan capacitarse para asumir una participacion activa en los procesos de
cambio, no debe concebir el conocimiento solo como un saber dado, sino

también, como un proceso de blsqueda permanente.

En el taller se pone de manifiesto la investigacion participativa, al buscar un
conocimiento objetivo de la realidad individual, grupal y social, emprendido por los
propios actores que aceptan la responsabilidad de la reflexibn sobre su propia
practica. Existen condiciones personales, grupales, institucionales y sociales que
favorecen a la modalidad de investigacién participativa, tales como:

* Experiencia participativa.
e Actitudes abiertas, dialogantes y flexibles

» Apertura al cambio como posibilidad de crecimiento



» Participacion de todos sus miembros.

El taller es una forma de aplicar la teoria y la practica para el mejoramiento

profesional y humano incluye:

* En su proceso pedagdgico, la actividad y la comunicacion
* En su proceso de produccion cientifica, nuevas cualidades al mejorar las
formas de actuacion.
El taller transforma y produce nuevos conocimientos y valores para una mejor
actuacion. Puede poner en practica, a través de la comunicacion, la experiencia de

unos/as y la asimilacion de estas por otros/as docentes.

La busqueda de la teoria en diferentes fuentes, junto a la discusién de esta con las
mejores experiencias, crea conocimientos en el desarrollo de los talleres que
pueden traer como resultado la motivacion profesional para lograr satisfaccion en
lo personal y en lo social.

La forma de Educacion Avanzada empleada es racional, pues emplea el tiempo de
trabajo metodolégico definido en la institucion y el que deben emplear los/as
docentes segun sus posibilidades y necesidades fuera de esta, es decir, en su
autopreparacion. Al basarse los talleres en las mejores experiencias de los/as
docentes, se parte del conocimiento de su trayectoria laboral y cientifica, se
enriquece con la defensa de sus modos de actuacion y se le dan posibilidades
para la adquisicion independiente de conocimiento. Puede evaluar la calidad
tedrico - practica de las tematicas abordadas a través de la valoracién en debates,
observaciéon de clases y con el uso de técnicas participativas. Esto demuestra el
vinculo entre racionalidad, creatividad y calidad del resultado.

Estos se dirigen hacia el fortalecimiento de la independencia cognoscitiva en el
docente a través de tareas que la consolidan, aceleran, exponen, defienden y
llevan a la préctica los contenidos.



Los métodos que se emplean con los/as docentes como sujetos de aprendizaje se
basan en la autoformacioén, participacion, reflexion practica y la generalizacion e

intercambio de conocimientos entre otros requisitos necesarios.

2.4 Estructura de los talleres

Contempla el titulo, objetivo, la preparacion previa que efectuaran los
participantes, en la apertura donde se hacen los comentarios iniciales. En todos
los casos se utiliza una técnica participativa para la animacion o caldeamiento del
grupo, posteriormente se presenta el tema a tratar mediante recursos, los que de
forma general resultan amenos y novedosos para dar tratamiento a la teméatica en
cuestidon y propiciar la participacion activa de los asesores en la parte central del
taller. Una vez concluido este momento se procede al cierre, utilizando técnicas
que permiten obtener informacion acerca de la utilidad de lo abordado y la

preparacion previa para el proximo taller.

Se requiere de al menos nueve (9) sesiones de trabajo grupal para lograr los
objetivos, aunque el tiempo depende de su complejidad. En estas sesiones se
persigue que el grupo interactue, discuta, mediante el proceso de realizacion de
las tareas que propician el aprendizaje, el cambio, y con él, el logro de los
objetivos de los talleres. Por tanto, la frecuencia y el tiempo de duracién, se
determinara de acuerdo a las caracteristicas y necesidades del personal que
participa y de cada lugar donde estos se realicen.

Se sugiere que el coordinador sea un profesional con alta preparacion tedrica y
metodoldgica, o conocedor de las caracteristicas de la inspeccion, seleccionada

entre los directivos que rednan el requisito antes mencionado.

Los métodos y procedimientos que se emplearan deben permitir el desarrollo del
grupo, entre los que se destacan: el debate, la conversacion, las técnicas
participativas y el intercambio de experiencias.



Los talleres fueron planificados y organizados, a partir de la determinacion de
necesidades que demandaron su elaboracion. Se preparé un primer taller que
consistid en la presentacion de los/as participantes, el conocimiento de sus
expectativas y la elaboracion del encuadre, donde se presenta el programa y la
metodologia a seguir. A partir del conocimiento de lo que se abordara en los

mismos se reflexiona acerca de la importancia del desarrollo.

Concluye con una técnica de cierre, que recoge las vivencias u opiniones que ha

provocado la sesion en los miembros del grupo.

Otros talleres fueron dedicados a las sesiones tematicas, estas son muy
importantes, pues las mismas parten de lo general, lo que va permitiendo
profundizar y ampliar el conocimiento del contenido tematico, constituyendo un
sistema que debe ser asimilado en su integridad. Se tratan aspectos tedéricos y

metodoldgicos sobre la inspeccion escolar.

Estos talleres deben ser abordados desde una Optica de trabajo grupal, con la
intencidon de promover procesos de cambio, lo que exige una rigurosa preparacion

de los participantes.

Se propone ademas, un ultimo taller o sesién final donde debe efectuarse un
balance de los logros y la repercusion en cada uno de los participantes, si se

cumplié o no el encuadre y si se alcanzaron las expectativas iniciales.

Esta sesion final es imprescindible, no debe dejar de hacerse por ningin motivo,

ya que es el momento que tiene el grupo para expresar sus vivencias.

= Para evaluar el impacto de los talleres en funcidn de sus objetivos, se debe
controlar su aplicacion, lo que se realizard al final de cada uno de los

mismos con una técnica de cierre y en el taller final, se recogeran los



criterios y opiniones que el grupo tiene acerca de las sesiones
desarrolladas y los conocimientos que han adquirido desde el punto de

vista teorico.

Taller Nol

Titulo: Fundamentos y generalidades de la inspeccion en el Ministerio de

Educacién. Tipos de inspeccion.

Objetivos: Valorar los fundamentos de la inspeccion.

Caracterizar los tipos de inspeccion.

Apertura:

Se argumentaran todos los por cuantos de la Resolucion Ministerial 120 del 2008.
Desarrollo:

A partir de la auto preparacion realizada con anterioridad por los funcionarios, se
abrira el debate sobre los articulos del 1 al 14 de la Resolucion Ministerial 120 del
2008.

Cierre:

Generalizar los fundamentos y tipos de inspeccion en el Ministerio de Educacion.

Indicar el auto estudio del Capitulo Ill: Objetivos y contenidos de la inspeccién

escolar.



Taller No 2

Titulo : Objetivos, contenidos y métodos para ejecutar la inspecciéon en el

Ministerio de Educacion.

Objetivos: Explicar los objetivos, contenidos y métodos para ejecutar la

inspeccion en el Ministerio de Educacion.

Apertura:

Crear un ambiente de confianza que propicie el debate a partir de los contenidos

adquiridos en la autopreparacion anterior.

Desarrollo:

Se discutiran los objetivos estratégicos y priorizados, las direcciones principales de
trabajo y las precisiones de cada educacion.

Cada funcionario expondra cémo trabaja el articulo 20 sobre los métodos de la
inspeccion.

Cierre:

Profundizar en el sustento tedrico sobre los objetivos, contenidos y métodos para

ejecutar la inspeccion escolar.



Taller No 3

Titulo: Planificacion, organizacion y ejecucion de la inspeccion.

Objetivos : Argumentar los diferentes pasos que contemplan la planificacion,

organizacion y ejecucion de la inspeccion escolar.

Apertura:

El jefe de inspeccidn dara a conocer de manera teorica lo contentivo en el capitulo
V de la Resolucion Ministerial 120 del 2008.

Desarrollo:

Un inspector integral expondra los pasos esenciales en la planificacion vy
organizacion de la inspeccion escolar.

Los jefes de ensefianzas demostraran de manera practica como organizan la
inspeccioén en su educacion.

Un asesor seleccionado expondra los pasos de las inspecciones.

Cierre:

Elaborar un programa de inspeccion a un centro de cada educacion.



Taller No 4
Titulo: Evaluacion de la inspeccion escolar.
Objetivos : Valorar los indicadores que norma la Resoluciéon Ministerial 120 del

2008.

Apertura:

Proyectar en un Power Point los principales indicadores evaluativos que norma la
Resolucion Ministerial 120 del 2008.

Desarrollo:

Se crearan diferentes situaciones a partir de determinadas regularidades que
propicie el debate sobre la categoria evaluativa que hipotéticamente se le puede
otorgar.

Cierre:

Elaborar instrumentos que permitan comprobar la efectividad del taller.



Taller No 5

Titulo: Responsabilidades de las unidades organizativas de la inspeccion escolar.

Objetivos: Caracterizar las funciones y responsabilidades de las unidades

organizativas de la inspeccion escolar

Apertura:

Crear las condiciones adecuadas para el uso de la computacion en el taller.

Desarrollo:

A través de un Power Point se ilustraran los aspectos contenidos en el articulo 60

de la Resoluciéon Ministerial 120 del 2008 los cuales se iran discutiendo de manera

que cada tallerista aporte experiencia.

Cierre:

Aplicar instrumentos escritos a los talleristas con el objetivo de comprobar la

efectividad del taller.



Taller No 6

Titulo: El plan de prevencion.

Objetivos: Ejercitar las habilidades que de caracter practico poseen los directivos
para la instrumentacion del plan de prevencion para prevenir las corrupciones y las
ilegalidades.

Apertura:

El Sub Director econémico hard un resumen sobre las principales regularidades

detectadas a partir de la instrumentacion del plan de prevencion.

Desarrollo:

El jefe de inspeccion describira cada uno de los puntos vulnerables que son
posibles en un centro docente.

Se tallerearan planes de prevencion de los diferentes centros y educaciones.

Cierre:

Elaborar un plan de prevencion tipo de la Direccion Municipal de Educacion.



Taller No 7

Titulo: Las incidencias, su prevencion.

Objetivo: Valorar las incidencias ocurridas en las diferentes educaciones vy las

causas que lo motivan.

Apertura:

El jefe de inspeccion hard un resumen sobre la Resolucién Ministerial 88 del 98 y
la 149 del 2008.

Desarrollo:

Realizar andlisis de las causas y condiciones que provocan las ocurrencias de

incidencias a partir de todas las ocurridas en los ultimos tres afos.

Cierre:

Elaborar proyectos de reglamentos escolares en las diferentes educaciones y

centros seleccionados.



Taller No 8

Titulo: Las quejas, su seguimiento.

Objetivos : Analizar los contenidos en la Resolucion Ministerial 33 del 2008 y su

instrumentacién practica.

Apertura:

La inspectora que atiende quejas resumira las principales que han ocurrido en los

altimos tres cursos de tal manera que propicie el debate.

Desarrollo:

Debatir las causas que han originado las quejas ocurridas en los dltimos tres

Cursos en nuestro municipio.
Cierre:
Elaborar planes de acciones con el objetivo de disminuir las quejas que se

originan por insuficiente comunicacion de los funcionarios al interactuar con la

poblacion.



Taller No 9

Titulo : La planificacion y ejecucion de la inspeccion.

Objetivos: Proyectar un sistema de inspeccion para analizar los objetivos, fases y

contenidos de la inspeccion escolar.

Apertura:

El jefe de inspeccion actuara como modelador y dara a conocer los resultados de

inspeccion en los ultimos tres afios presentando diferentes informes.

Desarrollo:

A partir del andlisis de los diferentes problemas que son continuos en los
diferentes informes de inspeccion se debatiran las principales deficiencias y las
causas de las mismas.

Cierre:

Elaborar planes de inspeccion e informes a partir de diferentes regularidades



3.1 Matriz de frecuencia para validar los indicador

CAPITULO Il
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Cognitiva: Preparacion de los directivos municipale S.

es de la dimension 1

Indicadores Bien Regular Mal
1.Si conocen el |Si dominan la|Si dominan Ila| Si solo conoce la
sustento tedrico | RM/120 del 2008 | RM/120 del 2008 | RM/120 del 2008
del reglamento [que norma el|que norma la|que norma la
de inspeccion desarrollo de la | inspeccion inspeccion
inspeccion, los | escolar y hace|escolar y no
principios mencion al | puede explicar ni
fundamentales, los | menos de uno de | principios ni
tipos de inspeccion | los principios, dos | contenido.
asi como los | métodos y un
contenidos y | contenido.
métodos.
2.Si poseen los | Si dominan quién | Si conocen de la|Si no dominan
conocimientos planifica la | planificacion de la | quién planifica la
técnicos y | inspeccion, la | inspeccidn, un | inspeccion, la
metodoldgicos aprueba, cuando se | elemento de su | aprueba, cuando
para la | realiza, quiénes la | planificacién, se realiza,
planificacion realizan, el jefe de | aprobacion, la | quiénes la
correcta de la|su preparacion, | realizacion y la | realizan, el jefe
inspeccién cudles tienen cierta | preparacion  asi | de su
escolar  dentro | discrecion y cuales | como Su | preparacion,
del sistema de | no se anuncian. direccion. cuales tienen
trabajo. cierta discrecion y

cudles no se

anuncian




3.Si

elementos

tienen

necesarios para

utilizar la
inspeccién
escolar como

diagnéstico al
desarrollar la
preparacion

metodoldgica y la

superacion.

Si demuestra
de

elementos

conocimientos
los
fundamentales para
utilizar la
inspeccién escolar
como diagnostico al
desarrollar la
preparacion

metodolégica y la

superacion.

Si demuestran

someramente el

dominio de al
menos tres
elementos para
utilizar la
inspeccion

escolar como
diagndstico al
desarrollar la

preparacion
metodoldgica y la

superacion.

Si  solo tienen

conocimientos de

menos de tres
elementos para
utilizar la
inspeccion
escolar como
diagnostico al
desarrollar la
preparacion

metodoldgica y la

superacion.

4.Si dominan las
esferas de la
direccion
cientifica en la
aplicacién de la
inspeccion

escolar.

Si dominan todas
las esferas de la
direccién cientifica
en la aplicacion de
la inspeccién

escolar.

Si solo dominan
dos esferas de la
direccion
cientifica en la
aplicaciéon de la
inspeccion

escolar .

Si no dominan las
esferas de la
direccion
cientifica en la
aplicaciéon de la
inspeccion

escolar.




3.2 Matriz de frecuencia para validar los indicador

es de la dimensién 2.

Modos de actuacion para ejecutar la inspeccion esco lar.
Indicador Bien Regular Mal
1.- Si aplican los |Si aplican la|Si al menos | Si  solo utilizan
métodos para | observacién, el | utilizan tres | menos de tres
desarrollar la | muestreo de | métodos para | métodos para
inspeccion conocimientos, la | desarrollar la | desarrollar la
escolar. comprobacién, la | inspeccién inspeccion
entrevista, las | escolar escolar
reuniones y la
encuesta.
2.- Si ejecutan el | Si tienen en|Si tienen en|Si no tienen en
trabajo teniendo | cuenta cuenta al menos | cuenta el
en cuenta el|integramente el|el 50 % del | reglamento de
reglamento de | reglamento de | reglamento de | inspeccion.
inspeccion. inspeccion. inspeccion
3.- Si tienen en | Sitiene encuenta |Si tienen que|Si no pueden
cuenta los | el 100% de Ilos | consultar con | evaluar la
indicadores que | indicadores para | otros funcionarios | inspeccion
establecen las | evaluar la | para evaluar la | escolar.
RM/120 del 2008 | inspeccion inspeccion
para evaluar la | escolar. escolar

inspeccion

escolar.




3.3 Analisis comparativo de los resultados.

Andlisis de los resultados antes de aplicada la pro  puesta.

El autor aplicé los instrumentos que aparecen en los anexos (1, 2, 3, 4, 5,6 y 7)
obteniéndose los resultados que aparecen en los anexos (7 y 8) considerando
oportuno describir los mismos a partir de las dos dimensiones de la manera

siguiente:

Antes de aplicar los talleres metodoldgicos.

Dimension 1 : Preparacion de los directivos municipales.

Se aplicoé una entrevista que arrojo los siguientes resultados a la pregunta sobre
el conocimiento que norma el reglamento de inspeccion, cuatro (15,3%) lo
dominan totalmente, seis (23%) algunos aspectos y dieciséis (61,5%) no

conocen ninguno.

Con relacién a la planificacion de la inspeccién se aplicé una encuesta, siete
directivos (26,9 %) dominan quién planifica la inspeccion, la aprueba, cuando se
realiza, quiénes la realizan, el jefe de su preparacién, cuéles tienen cierta
discrecion y cuales no se anuncian. Cinco (19,2%) conocen de la planificacién de
la inspeccién, un elemento de su planificacion, aprobacién, la realizacion y la
preparacion asi como su direccion .Catorce ( 53,8%) no dominan quién planifica
la inspeccion, la aprueba, cuando se realiza, quiénes la realizan, el jefe de su

preparacion, cuales tienen cierta discrecion y cuales no se anuncian .

Para constatar los conocimientos necesarios que posibilitardn utilizar la inspeccion
como diagnéstico y permitan el desarrollo de la preparacion metodoldgica se
aplicé una entrevista determinando que cuatro directivos (15,3%) tienen elementos
necesarios para utilizar la inspeccion escolar como diagnéstico al desarrollar la

preparacion metodoldgica y la superacion. Siete (26,9%) demuestran



someramente el dominio del al menos tres ; y quince (57%) solo tienen
conocimientos de menos de tres elementos para utilizar la inspecciéon escolar

como diagnostico al desarrollar la preparacion metodologica y la superacion

Se validé una entrevista para comprobar los conocimientos que poseen los
directivos municipales sobre las esferas de la direccion cientifica, dos (7,6%)
dominan todas las esferas de la direccion cientifica en la aplicacion de la
inspeccion escolar. Cinco (19,2%) dominan dos esferas y diecinueve (73%) no

dominan las esferas de la direccion cientifica en la aplicacion de la inspeccion.

Dimension 2 : Modo de actuaciéon de los directivos municipales par a
ejecutar la inspeccion escolar.

Al iniciar la investigacion se observo el desarrollo de una inspeccidén escolar en
el seminterno Camilo Cienfuegos para comprobar si estos aplican las diferentes
actividades que norma el reglamento de inspeccion constatandose que ocho
directivos (30,7%) aplican la observacién, el muestreo de conocimientos, la
comprobacion, la entrevista, las reuniones y la encuesta. Dos (7'6%) al menos
utilizan tres métodos para desarrollar la inspeccion escolar; y dieciséis (61%)

utilizan menos de tres métodos.

Fue necesario desarrollar una observacion sobre el desempefio de los directivos al
ejecutar la inspeccion escolar para verificar si tienen en cuenta el reglamento de
inspeccion en todas sus fases. Cinco directivos (19,2%) tienen en cuenta
integramente el reglamento de inspeccion. Seis (23%) tienen en cuenta al menos

3 fases; y 15 (57,6%) no tienen en cuenta el reglamento de inspeccion.

El autor en entrevista con los directivos se percaté que cuatro (15,3%) tiene en
cuenta el ciento por ciento de los indicadores para evaluar la inspeccion escolar.
Dos (7,6%) tienen que consultar con otros funcionarios para evaluarla; y veinte

(76%) no tienen los elementos necesarios para otorgar la categoria



correspondiente en dependencia de los logros y dificultades detectadas en una

inspeccion.

Resultados después de aplicados los talleres metodo I6gicos.

Dimension 1 : Preparacion de los directivos municipales.
Sobre el conocimiento que norma el reglamento de inspeccion se aprecian
resultados muy alentadores, dieciocho (69%) lo dominan totalmente, seis (23%)

dominan algunos aspectos y solo dos ( 7,6%) no conocen ninguno.

Con relacion a la planificacion de la inspeccion, veinte directivos (76,9%) dominan
quién planifica la inspeccion, la aprueba, cuando se realiza, quiénes la realizan, el
jefe de su preparacion, cudles tienen cierta discrecién y cuales no se anuncian
.Cinco (19,2%) conocen de la inspeccién, un elemento de su planificacion,
aprobacion, la realizacion y la preparacion asi como su direccion; y uno (3,8%)

denota insuficiencias en el tema anterior.

Se constataron los conocimientos necesarios para utilizar la inspeccién como
diagnéstico de la preparacion metodologica, veintitrés directivos (88%) tienen los
elementos necesarios. Uno (3,8%) demuestra someramente el dominio de al

menos tres; y dos (7,6%) demostraron insuficientes conocimientos.

Los directivos municipales lograron con los talleres metodoldgicos apropiarse de
los conocimientos sobre las esferas de la direccion cientifica de la siguiente
forma: veinticinco (96°1%) las dominan todas y solo uno (3,8%) no logré

apropiarse del conocimiento.

Dimension 2 : Modo de actuacidon de los directivos municipales par a

ejecutar la inspeccion escolar.



Se observoé el desarrollo de una inspeccion escolar en el preuniversitario en el
campo ~ Martires de Yaguajay = comprobandose que diecinueve directivos
(73%) aplican las diferentes actividades que norma el reglamento de inspeccion ,
cinco (9,2%) aplican la observacion, el muestreo de conocimientos, la
comprobacion, la entrevista, las reuniones y la encuesta. Dos (7°6%) utilizan

menos de tres métodos.

El desempefio de los directivos al ejecutar la inspecciéon escolar denotd que
veinticinco (96%) tienen en cuenta el reglamento de inspeccion en todas sus

fases. Uno (3,8%) tienen en cuenta al menos tres fases.

Al entrevistar los directivos nuevamente se aprecio que veinticuatro (92%) tiene
en cuenta el ciento por ciento de los indicadores para evaluar la inspeccion
escolar. Uno (3,8%) tiene que consultar con otros funcionarios para evaluarla,
solo uno (3,8%); no tiene los elementos necesarios para otorgar la categoria
correspondiente en dependencia de los logros y dificultades detectadas en una

inspeccion.

El anterior analisis evidencia transformaciones a la muestra tanto en lo cognitivo
como en lo procedimental demostrando la validez de la hipétesis propuesta en

esta investigacion.



CONCLUSIONES

Existe el sustento tedrico y metodoldgico para la ejecucion de la inspeccién
escolar que permitié determinar los diferentes talleres para lograr la preparacion

politica ideoldgica, pedagogica, metodologica y cientifica de los objetivos.

Los directivos carecian de los conocimientos teoricos y practicos suficientes para

desarrollar la inspeccién escolar.

Al aplicar los talleres metodoldgicos de preparacion a directivos para la ejecucion
de la inspeccion escolar se evidencia la posibilidad de adquirir conocimientos
pedagogicos, filosoficos y psicoldgicos, ademas de cambiar modos de actuacion al
proporcionarle elementos sociolégicos y metodoldgicos, lo que permitié cambiar el

proceso de preparacion de estos directivos.



RECOMENDACIONES

Proponer al Consejo Cientifico Asesor de la Direcciéon Municipal de Educacion de

Yaguajay generalizar la propuesta al resto de los directivos y funcionarios.
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