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Introduccioén:

La economia cubana se desarrolla en un complejo e incierto entorno internacional, matizada por una
aguda crisis financiera en un mundo cada vez mas globalizado. La insercion de Cuba en la economia
mundial debe responder a principios diferentes a los que imperan en el mundo capitalista, asentados en
valores como la soberania politica, la independencia econdmica, la justicia, equidad social y la
preservacion del patrimonio; ademas, acechada también por un bloqueo econdmico que ya dura mas de
cuarenta anos, todo lo que afecta el desarrollo econémico interno de Cuba y limita su desarrollo en el
plano internacional.

Otro importante obstaculo lo constituye el desequilibrio financiero externo y la falta de financiamiento en
condiciones adecuadas, persistiendo las deformaciones estructurales y el no - acceso a fuentes
multilaterales de créditos, donde los mismos son fundamentalmente de caracter comercial, con plazos
cortos y elevadas tasas de intereses.

Nunca como antes las empresas cubanas habian tenido que enfrentarse a cambios tan radicales de los
procesos y las funciones empresariales, ni desenvolverse en mercados tan globales, competitivos y
cambiantes; estas razones por si solas, determinan la necesidad de reorientar las actividades dirigidas al
logro de competitividad que permitan a la empresa tomar el camino de la excelencia y el éxito.

Es por ello que debemos trazar acciones encaminadas a lograr el perfeccionamiento empresarial, para
asi alcanzar mayores niveles de eficiencia y eficacia en la gestion econdmica, siendo estos dos
resultados finales los aspectos mas importantes a perfeccionar en el sector empresarial. Carlos Lage al
presentar el Proyecto de Resolucién Econdmica al V Congreso del PCC expresd: “..la eficiencia debe
transformarse de concepto econémico en modo de actuar, controlar y exigir desde los que dirigen hasta
cada trabajador...".

La elevacion de la eficiencia y la produccion social constituye la piedra angulo de la politica econémica
del Partido Comunista, asi en la Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del Partido en 1966 se
expreso: ..." el sistema de direccion y planificacion de la economia deben tratar: lograr la maxima
eficiencia en la economia mediante el uso mas racional de los recursos productivos, materiales y
humanos; produciendo el maximo de los resultados con el minimo de gastos ™.

Fidel Castro Ruz en el informe Central del Tercer Congreso del PCC en 1986 expreso: " todos los
esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la productividad del trabajo, a la par que
aseguremos el pleno empleo de los recursos laborales a la reduccion de los costos y al aumento de la
rentabilidad de la empresa en servicio a la eficiencia".



En Cuba se acentio la importancia de los objetivos y métodos de analisis econdmicos financieros a
partir de la década del 60. En ese periodo el Comandante Ernesto Che Guevara que ocupaba el cargo
de Ministro de la Industria organiza la actividad del andlisis econdmico para sus empresas en una
conferencia publica en el afio 1964 sefalaba: " Los centrales empiezan en la base estadistica, suficiente
digna de confianza para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejen son exactos asi
como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no sea una cifra fria, como
espera la mayoria de los administradores de hoy, salvo quizas un dato de produccién , sino que es una
cifra que encierra todos los secretos que hay que revelar detras de ellos , aprender a interpretar estos
secretos que hay que revelar detras de ella , es un trabajo de hoy."

En este sentido Miguel Angel Benitez en 1997, en su libro Contabilidad y Finanzas para la formacion
economica de los cuadros de Direccion de la Empresa expresa: " La medicion de la eficiencia econdmica
operativa con que se explota una entidad se realiza basicamente mediante el analisis financiero y
economico operativo de sus actividades, lo que permitira llegar a conclusiones acerca de las causas de
las desviaciones y por lo tanto en las medidas correctivas a aplicar. Los analisis de los indices e
indicadores de una actividad indican en sentido general la existencia o no de una desviacion con una
normativa o valor de comparacién conocido, es decir que sefiala que existe un problema y
probablemente donde pero no indica en modo alguno las causas del mismo por lo que el analisis de los
indices e indicadores y la evaluacion de sus valores absolutos o relativos constituyen solamente el
proceso inicial de medicion de la eficiencia que se completa con el analisis profundo de los factores
involucrados, investigaciones, estudios especializados, etc., que permiten llegar a conclusiones acerca
de las causas de las desviaciones y por tanto de las medidas correctivas a aplicar".

El actual Centro Universitario José Marti Pérez de Sancti Spiritus a partir del afio 1993 comenzé a
introducir en sus planes de estudios la tematica vinculada al analisis e interpretacion de los estados
financieros, vinculando dichos contenidos como herramientas basicas para la toma de decisiones
empresariales en el territorio. Dado el desconocimiento de nuestros economistas en la provincia se
incrementaron cursos de postgrados y diplomados que incluyeron e incluyen en la actualidad el analisis
econdémico financiero, derivandose a su vez los primeros trabajos de diplomas y tesis de maestria en el
sector del turismo y la agricultura fundamentalmente.

Por la importancia de la tematica, su aplicacién en la vida practica su aporte tedrico es necesario seguir
profundizando en el analisis econdmico financiero y su correcta interpretacion lo que dara como

resultado una mejor y mas eficiente gestion econdmica financiera de nuestras empresas.



Situacién problemaética:

Como se refleja en las funciones de la entidad, la misma debe mantener un constante control econémico
— contable del uso y movimiento de los recursos reales, propios y ajenos, reflejando en los estados
contables para ello aprobados por el Ministerio de Finanzas y Precios el resultado econdmico, es decir:
los beneficios obtenidos, por la actividad econémico productiva dentro de un ciclo contable. En
cumplimiento de ello la entidad elabora el Analisis Integrado del Cumplimiento del Presupuesto de
Gastos e Ingresos, mas conocido como Modelo 24, en el que se plasman el comportamiento del afio
anterior, el plan, el real y la variacion absoluta y relativa de los principales elementos y partidas que
conciernen al cierre del resultado econdmico de la entidad, por ejemplo todo lo relacionado a los
diferentes conceptos de ingresos y costos y gastos a ellos asociados.

Luego de conversaciones con el grupo de contabilidad y costo de la entidad, y de realizar una minuciosa
revision de la actividad a ello concerniente en los tres ultimos periodos contables, hemos verificado, que
independientemente de que se refleja un estricto control de la actividad contable por la entidad,
demostrado asi por la certificacion de dichos hechos por el grupo de auditoria y control del CAl; no
obstante, pudimos constatar que dicho control econémico se queda ahi, es decir: si bien se realizan
correctamente los registros de los movimientos de recursos econdmico — financieros durante un periodo,
hasta el momento solo se toma como referencia de analisis del resultado del cumplimiento o no de los
planes productivos sobre la base del plan trazado para el periodo en curso o cierre, los resultados del
periodo del afio anterior y el resultado del real del actual, sin analizar cuales son las causas y efectos
que provoquen dichos resultados y sin tener un dominio de la correlacion existente entre las diferentes
partidas y por ende en la obtencion de las utilidades, nos referimos a que en la entidad no se cuenta con
una herramienta de medicion de la eficiencia econdmica, aquella que permita tomar decisiones sobre lo
hecho y proyectarse hacia el futuro.

Por lo anteriormente expuesto a nuestra consideracion la problematica a solucionar por la direccion de
la UEB lo constituye la inexistencia de un procedimiento de analisis econémico - financiero ajustado a
las condiciones y el nivel de actividad en la entidad y que permita medir a través de indicadores su
comportamiento sobre la base del plan y el real.

El problema cientifico a resolver consiste en la carencia de un procedimiento de analisis econdmico —
financiero para medir los resultados finales de la actividad.

El objeto de estudio tedrico de la investigaciéon lo constituyen las partidas del activo, pasivo y
patrimonio.

El objeto de estudio préactico son las partidas del activo, pasivo y patrimonio en la UEB Maquinarias del
CAI Arrocero Sur del Jibaro.



De ello se desprenden como objetivos los siguientes:

Objetivo General:

Aplicar un procedimiento de analisis econdémico - financiero que permita la valoracion de los resultados
finales de la UEB.

Objetivos Especificos:

1-Realizar una busqueda, estudio y analisis de las resoluciones e instrucciones sobre el andlisis de la
actividad econdmico financiera y de procedimientos de su evaluacion en la bibliografia mas actualizada
nacional e internacional de la tematica ha abordar.

2- Analizar el comportamiento de las partidas mas significativas reflejadas en los estados basicos de la
contabilidad, de la actividad econdémico financiera de la UEB de Maquinaria del CAl Arrocero Sur del
Jibaro como patrén de los del resto del MINAGRI.

3- Valorar el comportamiento de un grupo de indicadores econémico - financieros que permita medir los
resultados finales de la entidad.

4- Aplicacion de un procedimiento de analisis econémico financiero que permita la valoracion y medicion
de los resultados finales en la UEB de Maquinaria.

Campo de accioén:

Documentos y registros de la actividad econdémico financiera de la UEB de Maquinaria del CAl Arrocero
Sur del Jibaro.

Hipotesis:

Aplicado el procedimiento de Analisis Econémico — Financiero la UEB perfeccionara el proceso de
medicion y valoracion de sus resultados finales.

Variables Conceptuales.

Variable dependiente:

La Medicién y valoracion de los resultados finales.
Indicadores:

-Explotacion de las capacidades instaladas.

-Admon. eficiente del capital de trabajo.
-Predeterminacion de los flujos de caja de la entidad.

-Analisis de los indicadores de eficiencia y Rentabilidad.

Variable independiente.

El procedimiento de analisis econémico — financiero.
Indicadores:

- Andlisis de los indices de liquidez, actividad, apalancamiento y rentabilidad.



- Andlisis del comportamiento del capital de trabajo necesario.
- Analisis del equilibrio econémico financiero.

Métodos, técnicas y tipo de investigacién.

Métodos:
. Tedricos: Hipotéticos deductivo, sistémico.
o Empiricos: Observaciéon y medicion.
. Financieros: Técnicas y herramientas financieras.

¢ Estadisticos: Estimaciones lineales y restricciones presupuestarias.
Técnicas

e Computacionales.

e Entrevistas.

e Trabajo creativo en grupo.
Tipo de investigacion:
Exploratoria:
Tiene este caracter por la necesidad de examinar aspectos inherentes al andlisis de la eficiencia
econdmica y financiera que no han sido investigados con anterioridad y es necesario realizar para
poder acometer la investigacion.
Poblacion: UEB de Maquinaria de los CAl Arroceros.
Muestra: UEB de Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.
Justificacion:
Significacién Teodrica: El estudio y analisis de la bibliografia permitira apropiarse de conceptos y
definiciones relacionadas con la toma de decisiones a partir de la aplicacién de procedimientos de
evaluacién de la eficiencia econdémica por la utilizacion de las herramientas que aportan el analisis
econdémico - financiero. La eleccion y fundamentacion del procedimiento, asi como los indicadores mas
adecuados para la entidad de la medicion de la misma.
Significacién Metodoldgica:
Estara dada por el proceder seguido en el disefio y desarrollo de la investigacion que sirve como guia a
otras investigaciones. También constituye significacion metodoldgica la evaluacién de la calidad de los
resultados econdmico — financieros derivados de la propuesta de aplicacion e instrumentacién de un
procedimiento para la medicidén de la actividad econémico - productiva en los dos ultimos periodos

contables y que sirve de referencia para periodos futuros.



Significacién Practica:

Se evaluara en la practica el comportamiento de la actividad econdmico productiva como herramienta
para la evaluacion de la situacion financiera al corto plazo y el cubrimiento de las obligaciones en el
mismo contraidas, dirigido a una mejor planeacién de la actividad econémico productiva de las UEB
Arroceras, y que sirva como procedimiento a partir de su implementacién como herramienta para la toma
de decisiones para las direcciones de las diferentes unidades.

Significacién econdmica:

Con la aplicacion del procedimiento seleccionado se lograra una mejor administracion de los recursos
econémico — financieros lo que permitira la toma de decisiones en funcion del logro de la eficiencia
econdmica en la UEB Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

Significacién social:

La investigacion tiene gran significacion social pues con la aplicacion de este procedimiento, la UEB de
magquinaria podra tomar oportunamente decisiones dirigidas al mejoramiento de su actividad econémico
— productiva, lo que redundara en un mejor control del destino y uso de los recursos financieros y por
tanto en el logro de una mayor eficiencia de los mismos, resultados que repercuten en la elevacion de la
productividad del CAl y por tanto en el incremento de los resultados productivos, los que son revertidos
directamente en el bienestar de la sociedad.

Para su presentacion esta tesis se estructur6 de la forma siguiente: una Introduccién, donde se
fundamenta el tema desarrollado, un capitulo |, que contiene, en lo fundamental, el marco tedrico y
referencial de la investigacion, un capitulo Il, en el que se resume y explica el procedimiento seleccionado
para el analisis de la actividad econdmico - financiera que permita medir y valorar los resultados finales de

la actividad, un capitulo lll, donde se muestra la aplicacién de dicho procedimiento.



Capitulol: Marco Tedrico Referencial de la Investigacion

Introduccion:

Con el objetivo de elaborar el marco tedrico referencial de esta investigacion se abordan los
conceptos fundamentales del estudio de la viabilidad econémica, financiera y crediticia, asi como los
principales indicadores para medir el equilibrio financiero, mediante un anadlisis minucioso de la
bibliografia. Se recopila informacién sobre el capital de trabajo o fondo de maniobra propuesto por
diferentes autores para realizar los estudios de viabilidad. Ademas se hace referencia a la eficiencia
empresarial y la toma de decisiones basicas.

Asimismo se investiga acerca de los procedimientos para valorar la viabilidad econdmica de las

Unidades basicas de Produccion Cooperativas (UBPC), para lo cual se propone el siguiente hilo
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1.1 El Analisis Econémico — Financiero en Cuba.

En el presente capitulo abordamos la importancia que reviste el logro de la eficiencia econémica para el
desarrollo de un pais y en consecuencia su relacion con el sector empresarial tomando en cuenta la

situacion econdmica y financiera de la UEB de Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

Al Triunfar la Revolucion Cubana en el afio 1959 una de las grandes preocupaciones del estado
revolucionario lo constituyé la lucha por la eficiencia econdmica, lo cual se puede constatar en

intervenciones efectuadas por nuestros principales dirigentes:

El Che expreso en 1962: “Ahora bien, habiamos hablado también, que en la construccion del Socialismo
se necesitaba aumentar la productividad continuamente, todos sabemos, mas o menos, que es
productividad en términos fisicos digamos, es aumentar el volumen de produccién por unidad de hora de
obreros, o por unidad de hora de maquinas; en término financiero es producir mas de determinado

articulo con el mismo o con el menor costo”.

La elevacioén de la eficiencia y la produccion social constituye la piedra angular de la politica econdmica
del Partido Comunista, asi en las Tesis y Resoluciones al Primer Congreso de PCC en 1966 se expone:
El Sistema de Direccién y Planificacion de la economia debe tratar de: “lograr la maxima eficiencia en la
economia mediante el uso mas racional de los recursos productivos (materiales y humanos) y producir

el maximo de resultados con el minimo de gasto”.

Fidel Castro en el Informe Central al lll Congreso al PCC en 1986 expresa:
“Todos los esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la productividad del trabajo - a la
par que aseguremos el pleno empleo de los recursos laborales - a la reduccién de los costos y al

aumento de la rentabilidad de las empresas; en suma a la eficiencia”.

Carlos Lage en 1997 al presentar el Proyecto de Resolucion Econdémica al V Congreso del PCC
expreso: “ La eficiencia debe transformarse de concepto econdmico en modo de actuar, controlar y
exigir, desde los que dirigen hasta cada trabajador. El socialismo, ademas de justicia, es eficiencia y es
calidad. Lo que no es eficiente no es socialista y lo que no tenga calidad no debe ser producido”.

Somos del criterio de que a pesar de esta gran voluntad politica por resolver los problemas, el sistema



empresarial cubano en sentido general no ha logrado alcanzar los niveles de eficiencia deseado, asi por
ejemplo debemos plantear que los sistemas aplicados en Cuba hasta a finales de la década del 80
estuvieron enmarcados en un contexto totalmente distinto al que enfrenta en la actualidad el pais, dentro
del cual y a pesar de sus deficiencias fueron eficaces ya que impulsaron en plazos relativamente breves

el desarrollo de importantes tareas estratégicas.

En la Resolucion econdmica aprobada en el V Congreso del PCC en 1997 y especificamente en su
segunda parte, la politica econdémica en la fase de recuperacion se plantea: “Dada la permanente guerra
econémica de Estados Unidos contra Cuba, la dinamica y tendencia de los flujos financieros
internacionales y la fuerte competencia entre los paises subdesarrollados para su obtencion, es realista
prever que en la perspectiva cercana continien o se acrecientes las actuales restricciones para el pais
en cuanto a fuentes de financiamiento externo y a una solucion adecuada al problema de la deuda
externa, por lo cual los esfuerzos propios son la pieza clave en todo el disefio y ejecucion de la politica
econdémica. La eficiencia es, por tanto, el objetivo central de la politica econdmica pues constituye una

de las mayores potencialidades con que cuenta el pais”.

En la actualidad elevar la eficiencia es un requisito de primer orden, sin embargo, junto a esta lucha
ardua de por si, la complejidad e imperativos de las circunstancias de hoy obligan a ir dando pasos
progresivos, paralelos y entrelazados que, a la vez que contribuyan a mantener el nivel de existencia del
pais — reduciendo la ineficiencia que caracteriza el grueso de la economia y, a la par disminuyendo
costo en la parte de estas que tengan condiciones que permitan ir ajustando la recuperacion econémica
sobre bases nuevas de acuerdo con las tendencias externas que posibiliten asegurar ventajas

competitivas duraderas y sostenibles.

El perfeccionamiento empresarial partid, entre otros importantes conceptos de que la organizacion de la
produccion y los servicios debe ser el elemento integrador principal sobre cuya base se definan la
responsabilidad de los trabajadores, técnicos y dirigentes, se sitie en el centro de trabajo la linea de
direccion ejecutiva y se despliegue, a la vez, una profunda labor politico - ideolégico en el seno de esos
colectivos laborales, como sustento de la elevaciéon de la disciplina consciente y de una adecuada

atencién al hombre.

En el perfeccionamiento cada empresa se considera como un todo integral y se dejen claramente
establecidos su nivel de autoridad, o sea, el poder de ejercer la discusion en la toma de decisiones,

como eslaboén fundamental de la economia, y las autoridades y responsabilidades dentro de ellas, asi



como los vinculos y relaciones de cada uno de los subsistemas que la componen, su aplicacién se
realiza siempre de abajo hacia arriba, con el fin de garantizar que los sistemas de administracion y
gestion de las empresas y unidades de produccion y servicios no se conviertan en una traba para el

proceso productivo.

El perfeccionamiento se basa en la aplicacion de los principios generales del calculo econémico y el
balance entre la centralizacion y la descentralizacion de la gestion empresarial. El uso de la autoridad se
fundamenta, entre otros principios en el mando Unico, lo que significa que las relaciones de autoridad
deben alcanzar un mismo propdsito aspecto este que presupone metas comunes y la discusién colectiva
de los asuntos mas importantes; la unidad del equipo de direccién es el eslabdn vital para el desempefio

de la entidad como un todo.

A su vez priorizar la atencién al hombre la capacitacion de los cuadros en las mas modernas técnicas
de direccion y la creacion de un clima de trabajo socialista, de ayuda mutua y comprension entre todos

los trabajadores.

Todos estos procesos son necesarios para crear todo un conjunto de condiciones econdmicas que
propicien la regulacién y control de la descentralizacion empresarial obligando y motivando a la empresa
a desarrollarse y ajustarse a las condiciones actuales, estableciendo sélidos vinculos econdémicos

financieros y vinculandose con las exigencias de la competencia.

Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo econémico, avanzar en la insercién de la economia mundial y salir
del Periodo Especial se asocia al logro de la eficiencia econdmica financiera y energética. Por lo que
reviste gran importancia conocer su comportamiento con vista a tomar decisiones que conlleven a

incrementar la misma mediante el uso racional de los recursos materiales financieros y laborales.

Medicién de la eficiencia econdmica.

En tal sentido Miguel Angel Benitez en 7997, en su libro Contabilidad y Finanzas para la formacion
econdmica de los cuadros de direccion expresa: “La medicion de la eficiencia econdmica operativa con
que se explota una entidad se realiza basicamente mediante el analisis financiero y econémico operativo
de sus actividades, lo que permitira llegar a conclusiones acerca de las causas de las desviaciones v,
por lo tanto en las medidas correctivas a aplicar. Los analisis de los indices e indicadores de una
actividad indican en sentido general la existencia o no de una desviacién con una normativa o valor de

comparacioén conocido, es decir, que sefiala que existe un problema y probablemente donde, pero no



indica en modo alguno las causas del mismo por lo que el analisis de los indices e indicadores y la
evaluacion de sus valores absolutos o relativos constituyen solamente el proceso inicial de mediciéon de
la eficiencia que se completa con el analisis profundo de los factores involucrados, investigaciones
estudios especiales, etc. que permiten llagar a conclusiones acerca de las causas de las desviaciones y,

por tanto, de las medidas correctivas a aplicar”.

De lo expuesto anteriormente se infiere que: para la correcta gestion de la empresa se hace necesario
el analisis dia a dia de todas sus areas organizacional econdémica financiera, productiva, comercial,
recursos humanos, asi como disponer de la informacién periddica, puntual, exacta y de facil

interpretacion.

1.2 Importancia del andlisis econémico - financiero.

La informacion contable es un instrumento poderoso de la administracion. El uso inteligente de esta
informacion probablemente solo pueda lograrse si los encargados de tomar decisiones en el negocio
comprenden los aspectos esenciales del proceso contable, que termina con un producto final, los
estados financieros y el analisis de dichos estados; que permite conocer la realidad que subyace tras

esa informacion.

Analizar significa estudiar, examinar, observar el comportamiento de un suceso. Para lograrlo con
veracidad y exactitud es necesario ser profundos, lo que implica no limitar el analisis al todo, ya que
ademas de ser superficial, puede conducir al analista a conclusiones erroneas. Es necesario
comprender que el todo puede ser engafioso; de ahi la necesidad de descomponerlo en sus partes para
su analisis riguroso. El concepto del todo es relativo, ya que al descomponer un todo en sus partes, en la

continuidad de analisis una de esas partes se puede constituir en un nuevo todo.

¢Por qué analizar?

El analisis contribuye a fundamentar decisiones inteligentes. Estas decisiones abarcan un amplio
abanico, donde se incluyen:

. Soluciones operativas

. Elaboracion de planes

. Preparacién de programas de accién

. Disefio de politicas

. Establecimiento de objetivos
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Disefiar un pIWO aci idad futura
deseada.

P procea ganrzacion

determinar efectos

indeseados(problemas)

Mediante el anadlisis de los estados financieros se puede elaborar un diagnéstico de la situacion

economico — financiera de la empresa. Para que el diagndstico sea util debe comprender los siguientes

aspectos:

. Utilizar toda la informacion que se considere relevante.

. Utilizar las técnicas correctas de analisis y su correspondiente evaluacion.

. Realizar el analisis a tiempo.

. Sugerencia de medidas para solucionar los problemas, tanto internos como externos.

Cuando una empresa no elabora diagndsticos utiles puede ser sorprendida por la falta de

competitividad, o sea, tornarse incompetente. Una empresa puede ir deteriorando su evoluciéon y no

calibrar con precision la gravedad de la situacion como resultado de la ausencia de diagnésticos, es

decir, de analisis; pero también por diagndsticos incorrectos, por carecer de informacion adecuada, por

desconocimiento y falta de preparaciéon profesional o por diagnésticos tardios. Por esta razén es

importante sistematizar el analisis.

Analizando los estados
financieros

Aplicando técnicas de
analisis

¢,Coémo analizar?

. Balance general.

. Estado de resultados.

. Estado de variacién de capital
de trabajo.

. Estado de flujo de efectivo.

. Calculo de razones financieras
. Elaboracién de estados a tamaio
comun

. Determinacion de porcentajes.



Problemas que afectan el analisis:
- Problemas de informacién.
- Falta de entrenamiento.
- Poco dominio de las técnicas de analisis.
- Incultura analitica.
- Gestidn financiera pasiva, no vinculada al analisis econdémico — financiero.
- Desconocimiento de comportamientos ramales.
- Los estados financieros no se presentan con memorias.

- Poca calidad en las proyecciones futuras.

El andlisis de los estados financieros de la empresa, forma parte de un proceso de informacién cuyo
objetivo fundamental, es la de aportar datos para la toma de decisiones. Los usuarios de esta
informacion, son muchos y variados, desde los gerentes de empresa interesados en la evaluacién de la
misma, directores financieros acerca de la viabilidad de nuevas inversiones, nuevos proyectos y cual es
la mejor via de financiacion, hasta entidades financieras externas sobre si es conveniente o no conceder

créditos para llevar a cabo dichas inversiones.

El profesor de la universidad auténoma de ciudad México, licenciado Juan Antonio Martinez en el
diplomado en Finanzas expresa:

“El analisis financiero es una herramienta o técnica que aplica el

administrador financiero para la evaluacion histérica de un organismo

social publico o privado. EI método de analisis como la técnica

aplicable a la interpretacion, muestra el orden que sigue para separar y

conocer los elementos descriptivos y numéricos que integran el

contenido de los estados financieros.”

Miguel Angel Benitez en su libro de Contabilidad y Finanzas para la formaciéon Econémica para los
Cuadros de Direccion expone:
“La medicién de la eficiencia econdmica operativa con que se explota
una empresa se realiza basicamente mediante el andlisis econémico
financiero. A través de este se logra un continuo perfeccionamiento

de la gestion empresarial.”



De lo expuesto anteriormente se infiere que el analisis financiero contable se utiliza para diagnosticar la

situacion y perspectiva interna, lo que hace evidente que la direccién de la empresa puede ir tomando

las decisiones que corrijan las partes débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se

saca provecho de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos. Desde una perspectiva

externa, son de gran utilidad para todas aquellas personas interesadas en conocer la situacién y

evolucién previsible de la empresa, tales como las que se mencionan a continuacion:

= Entidades de créditos

= Accionistas

= Proveedores

= (Clientes

= Empleados, comités de empresas y sindicatos

= Auditores de cuentas

= Asesores

=  Analistas financieros

= Administracion publica

= Competidores

= Inversores y potenciales compradores de la empresa

A través del analisis financiero contable se puede hacer el diagnostico de la empresa, que es la

consecuencia del analisis de todos los datos relevantes de la misma e informar de sus puntos débiles y

fuertes. Para que el diagndstico sea util se han de dar las siguientes circunstancias:

v

v
v
v

Debe basarse en el analisis de todos los datos relevantes.

Debe hacerse a tiempo.

Ha de ser correcto.

Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas adecuadas para solucionar

los puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Este diagnodstico dia a dia de la empresa es una herramienta clave para la gestion correcta. Este ayuda

a conseguir los que podrian considerarse los objetivos de la mayor parte de la empresa:

1. Sobrevivir: seguir funcionando a lo largo de los afos, atendiendo a todos los compromisos adquiridos.

2. Ser rentable: general los beneficios para retribuir adecuadamente a los accionistas y para financiar

adecuadamente las inversiones precisas.

3. Crecer: aumentar las ventas, las cuotas de mercado, los beneficios y el valor de la empresa.



El analisis financiero contable tiene como objetivos a tener en cuentas:

v
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Evaluacion de los resultados de la actividad realizada.

Poner de manifiesto los reservas internas existentes en la empresa.

Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de la misma.
Aumentar la productividad del trabajo.

Ampliar en formas eficientes los medios que representan los activos fijos y los inventarios.

Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

Para el logro de los objetivos antes expuestos, la informacién tiene que cumplir las siguientes

condiciones:
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Periodicidad: la contabilidad tiene que permitir un registro sistematico de las operaciones diarias
en términos monetarios. Estos registros contables se cierran de acuerdo con el ciclo contable
estableciendo ( anual, semestral, mensual y diario). Esta frecuencia puede acortarse en la
medida en que la contabilidad se automatice, pero mas importante aun es la necesidad que los
ejecutivos tiene que conocer mas a menudo los resultados de su gestion.

Puntualidad: para que un ejecutivo pueda hacer uso efectivo de la informacion debe exigir un
plazo no mayor de cinco dias habiles del mes siguiente con su respectivo analisis.

Exactitud: es obvia la necesidad de exigir exactitud de los datos contables por lo que se debe

ajustar politicas afectivas que contribuyen al control sistematico de los recursos.

Los estados financieros como instrumentos basicos para el analisis econémico -

financiero.

Joaquin Moreno en el afio 1989 planted: “Los estados financieros principales tienen como objetivo

informar sobre la situacién financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de

sus operaciones Y el flujo de fondos por un determinado periodo.”

Los estados financieros representan el principal productor de todo el proceso contable que se lleva a

cabo dentro de una empresa. Se puede afirmar que sobre los estados financieros son tomadas la casi

totalidad las decisiones econdmicas financieras que afectan a una entidad. El proceso de elaboracion y

presentacion de las cifras, requiere que tales informes sigan ciertas reglas que se aplican en forma

general independientemente del tipo de actividad que desarrolle una empresa.

Existen tres estados financieros basicos que debe emitir una entidad: balance general, estado de



resultado y estado de origen y aplicacion. Los estados financieros son complementados con las
notas que forman parte integrante de los mismos. En notas a los estados financieros, se puede

encontrar una gran informacion acerca de una entidad.

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General constituye el documento econémico -
financiero por excelencia, el cual debe reflejar fielmente la situacion estatica de la empresa en un
momento determinado. Periédicamente las empresas preparan balances donde sencillamente indican lo
que poseen en bienes y derechos y lo que deben y el monto de su patrimonio, o sea, de sus recursos

propios.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la empresa (activo) y el
origen y la fuente de donde provienen esos valores (pasivo y capital). Presentando las siguientes
caracteristicas:

- Muestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.

- Se confecciona sobre la base del saldo de las cuentas reales.

- Lainformacion que brinda esta enmarcada en una fecha fija.

El balance debe representar en forma clara los tres grandes grupos de cuentas reales: Activos, pasivos
y patrimonio.

e Los activos constituyen los recursos econémicos de propiedad de una empresa y que se espera
beneficiaran las operaciones futuras. Los activos pueden tener forma fisica definida, por ejemplo,
edificios, maquinarias, mercancias. Por otra parte algunos activos no tienen forma fisica o
tangible sino que existen en forma de titulos o derechos legales, ejemplo: los derechos de
patentes.

e Los pasivos son todas las obligaciones, la deuda o cargos de una entidad.

e EIl patrimonio en una empresa representa los recursos invertidos por el propietario (Estado

Cubano), es la diferencia entre activos totales y pasivos.

Como hemos visto, el balance es un documento clave, pero debe complementar su informacion estatica
con la informacién dinamica que proporciona el Estado de resultado y el estado de origen y aplicacion de

fondos.

El segundo estado basico es el Estado de Resultados, también conocido como cuenta de pérdida y

ganancias y a diferencia del balance general que nos muestra una situacion estatica, nos muestra los



resultados de un periodo, por lo tanto es un documento dinamico, se basa en que una empresa obtiene
ingresos por los productos o servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero para poder venderlos.
La diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado que puede ser positivo (utilidades) o

negativo (pérdida).

Existen varias formas de presentar un estado de resultado. Para favorecer el andlisis e interpretacion del
mismo presentamos un formato escalonado, donde se destacan sus niveles de resultados:
Ventas brutas
(-) Devoluciones y rebajas en ventas
Ventas Netas.
(-)Costo de ventas
Utilidad bruta de operaciones.
(-)Gasto de operaciones
Utilidad Neta en Operaciones
(+/-) Resultados extraordinarios.
Utilidad antes de intereses e impuestos.
(-) Impuestos
Utilidad neta
(-) Dividendos

Utilidades retenidas

Para evaluar el futuro, con frecuencia se emplea el estado de ingresos y gastos, ya que los resultados

obtenidos son una buena base como indicadores.

Si es comparativo el estado de ingresos y gastos reflejara las tendencias de las operaciones de un
periodo a otro y para el usuario sera de ayuda maxima como elemento de juicio, si se presenta
comparado con cifras de periodos anteriores y/o cifras presupuestadas, sera de mayor utilidad, pues al

determinar las variaciones se logra conocer las deficiencias o mejorias realizados.

El resultado es un enlace entre el balance general y el estado de ganancia y pérdidas, ya que la utilidad

neta o la pérdida pasara al balance incrementando, disminuyendo el patrimonio.

El tercer estado basico, lo constituye como ya se ha expresado anteriormente el Estado de Origen y



Aplicacién de Fondos, también conocido como estado de cambios en la posicion financiera de la

empresa.

En el libro de Contabilidad de Alberto Name en el afio 1981 plantea: “Los estados de fondo se originaron
en el ano 1908. Cuando M. Cole expuso las ventajas de lo que él denomind informe de donde vino y
adonde fue. Los contadores comenzaron a utilizar este estado como una forma de explicar la gran
discrepancia que se informaba y los fondos que estaban disponibles. Sin embargo el desarrollo de este

tipo de informacion sélo tuvo lugar a partir de 1950”.

Es evidente la importancia que tiene para la directiva de la empresa conocer los movimientos de fondos,

ya que estos influyen significativamente en la salud financiera de la empresa.

Este estado también es conocido como estado de fondos, estado de cambios en la posicién financiera,
analisis de los cambios en el capital de trabajo; el mismo nos revela las principales decisiones (politicas)
en materia de gestion financiera adoptada por la empresa en el respectivo ejercicio y complementa la
informacion para el usuario de los estados financieros sobre las fuentes y origenes de los recursos de la
entidad, asi como su aplicacion o empleo durante el mismo periodo, esto es, los cambios sufridos por la
entidad en su estructura financiera entre dos fechas. Su objetivo esta basado en dos aspectos
fundamentales:

1. Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad, mostrando la

generacion de recursos provenientes de las operaciones del periodo.

2. Revelar informacién financiera completa sobre los cambios en la estructura financiera de la entidad

que no muestran el balance general y el estado de ingresos y gastos.

El estado debe mostrar de forma clara el resultado de las actividades de financiamiento e inversién, asi
como los recursos provenientes de las operaciones y los cambios en la estructura financiera durante el
periodo a que se refiera; de esta forma resulta de gran utilidad para la administracion ya que en el
mismo encuentra la informacién necesaria para proyectar su expansion, programas de financiamiento,
etc. En otras palabras le revela, entre otros casos, la capacidad de generar recursos que tiene la
entidad.

La base para preparar este estado de cambios en la situacion financiera es un balance comparativo que
proporciona las variaciones entre una fecha y otra, asi como la relacion existente con el estado de

ingresos y gastos.



La metodologia que se usa para calcular los origenes y las aplicaciones de fondos es relativamente
sencilla. Los aumentos de activos representan una aplicacion. Las disminuciones de activos, un origen
de fondos. Los aumentos de los derechos sobre los activos (pasivo y capital contable) representan un

origen, las disminuciones de los derechos sobre activos (pasivo y capital contable) son una aplicacion.

Origenes de Recursos:

Los recursos provienen por:

1. Aumento del capital contable:

a) Por utilidades: recursos propios. La utilidad neta que se muestran en el estado de ingresos y gastos
es el rendimiento de las operaciones, lo que produce un aumento en el activo neto y en el capital
contable.

b) Por aumentos en el capital social: recursos externos. Al igual que el anterior, producen un aumento
en el activo neto y en el capital contable.

Aumentos de pasivos no circulantes. Al recibir préstamos la empresa recibe recursos externos.
Disminucion de activos no circulantes: recursos propios. La depreciacion, la amortizacion y el
agotamiento son fuentes de recursos autofinanciados; lo mismo las ventas de activos fijos, que
deberan tomarse por su valor neto, es decir, el valor de inversidn menos depreciacion acumulada.

4. Disminucién del capital de trabajo. Obtencion de recursos del ciclo financiero a corto plazo como

resultado del cambio en la estructura financiera de la empresa.

Aplicacion de Recursos:

Las aplicaciones de los recursos proceden de:

1. Disminucién del capital contable.

a) Por pérdidas. Las pérdidas como aspecto contrario a las utilidades, representan una salida de
recursos. La pérdida puede reflejarse en una disminucion de activo, en un aumento de pasivo o en
una combinacion de ambos.

b) Las utilidades repartidas, por retiro del capital. Es decir, como consecuencia de decretar dividendos
o0 amortizar en una sociedad anénima acciones con utilidades, o bien como retiro de aportaciones de
SOCiOs 0 accionistas.

2. Aumentos de activos no circulantes: Al invertir la empresa en activos no circulantes esta aplicando
SUS recursos.

3. Disminuciones de pasivos no circulantes. Al reducir los pasivos no circulantes la empresa aplica sus

recursos.



4. Aumentar el capital de trabajo. Aplicacion de recursos en el ciclo financiero a corto plazo, como

resultado del cambio en la estructura financiera de la empresa.

1.2.2 El equilibrio financiero.

El equilibrio financiero esta relacionado con las adecuadas proporciones que deben existir entre las

distintas fuentes de financiamiento que una entidad tiene a su disposicion.

Una politica coherente en este sentido explica a su vez la compensacion entre riesgo y rendimiento, ya
que una mayor cantidad de deudas aumenta el riesgo de no alcanzar las utilidades proyectadas por la
empresa, sin embargo, si el endeudamiento es alto conduce a una tasa de rendimiento mayor, por tanto,
el equilibrio financiero se obtiene cuando se logra un equilibrio entre riesgo y rendimiento de modo tal
que maximizando los resultados de la empresa, con un nivel de riesgo aceptable, se compatibilice con
su grado de aversion al riesgo.
Existen factores que influyen de manera decisiva en el equilibrio financiero:

o El riesgo inherente a la actividad propia de la empresa aun cuando no usara como fuente de

financiamiento las deudas.
e La posicion de la administracion de la empresa en cuanto a ser mas o menos agresivos en sus

esfuerzos por obtener utilidades.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente y llevando éste andlisis al balance general, se lograra el
equilibrio partiendo del establecimiento de una correlacion entre la estructura econémica de la empresa
y su estructura financiera.

Podriamos considerar que una empresa se encuentra en equilibrio financiero cuando los recursos
permanentes (propios y ajenos a largo plazo) financian activos fijos y los recursos a corto plazo o

pasivos circulantes se encuentran materializados en el activo circulante.

Este equilibrio podra representarse graficamente de la siguiente forma:

Activo Pasivo

A P
C C




AC: Activo circulante

AF: Activo fijo
PC: Pasivo circulante
RP: Recursos permanentes.

Por lo que, segun lo anterior en situaciones de equilibrio se debera cumplir la ecuacion:

AC =PC y AF = RP
Bajo estas condiciones podriamos decir que la empresa tiene todas las posibilidades para hacer frente a
sus deudas, todo se simplifica aparentemente a lograr convertir en recursos liquidos el activo circulante
en el momento oportuno, pero no es facil de lograr; Generalmente, las empresas no mantienen esta

posicion de equilibrio, lo que da lugar a las siguientes situaciones:

Situacion de maxima estabilidad e inestabilidad financiera
La maxima estabilidad, se produce cuando la empresa financia con recursos propios todo el activo. Esta
posiciéon es de maxima seguridad, ya que la entidad no tiene que hacer frente a ninguna obligacion de

pago.

Activo Pasivo
AC RP
AF

AC: Activo circulante

AF:  Activo fijo

RP:  Recursos propios.

Esta situacion suele presentarse en el momento de la creacién de la empresa. Es muy tedrica ya que
todas las empresas deben hacer frente a deudas con terceros.

La segunda situacion es la inestabilidad financiera: En esta se pueden presentar diferentes casos a
considerar:

eEmpresas que financian activo fijo con pasivo circulante.



Activo Pasivo

AC PC

AF
RP

AC: Activo circulante
AF: Activo fijo
PC: Pasivo circulante

RP: Recursos permanentes

Como se puede observar si se exigiera el pago de las deudas a corto plazo, la empresa no lograrla
hacer frente a estas obligaciones convirtiendo el activo circulante en medios liquidos y tendria que
adoptar una de las siguientes variantes:

- Vender activos fijos, lo que comprometeria el desarrollo futuro o su actividad productiva.

- Incrementar los recursos propios.

- Renegociar la deuda extendiendo los plazos de amortizacién.

eEmpresas con un proceso sistematico de resultados en el ejercicio con pérdidas.

Activo Pasivo
AC PC
AF

RP

En este caso la empresa se encuentra en una posiciéon mas cémoda para hacer frente a sus deudas a

corto plazo pues no tiene que realizar todo su activo circulante para cubrirlos.

Como se deduce de todo lo anterior, sin un equilibrio adecuado y correlaciones apropiadas la empresa
no puede alcanzar resultados 6ptimos, es decir, maximizar sus resultados, esto implica:

- Lograr optimizar cada componente del activo.

- Alcanzar una estructura de capital 6ptimo.

- Obtener un capital de trabajo conveniente.



1.3 Métodos y técnicas del analisis econémico - financiero.

El analisis de estados financieros normalmente se refiere al calculo de las razones para evaluar el
funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la empresa. El analisis de razones es la forma mas
usual de analisis financieros ya que ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la empresa.
Ralph Dale Kennedy y Stewart Yarwood Mc Mullen en el libro Estados Financieros sefialan: “Aunque los
bancos comerciales y otros acreedores a corto plazo son los primeros en interesarse con el analisis de
las razones del capital neto de trabajo, también es una valiosa ayuda a la administracion comprobar la
eficiencia con que esta empleandose el capital de trabajo en el negocio, también es importante para los
accionistas y los acreedores a largo plazo el determinar las perspectivas del pago de dividendos y de

intereses.”

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que tiene para la administracion el conocer si la
entidad puede pagar sus deudas circulantes con prontitud, si se esta utilizando efectivamente el capital

de trabajo, si este es el necesario y si esta mejorando la posicion del circulante.

Estos elementos los podemos conocer a través de las razones o ratios financieros, pero debemos tener
en cuenta que cuando se va a realizar el estudio de razones especificas es necesario conocer que:
Primero: Una sola razén generalmente no ofrece suficiente informacién para juzgar el funcionamiento
total de la empresa, solo cuando se utiliza un grupo de razones puede formarse un juicio favorable
referente a la situacion financiera total de la empresa.

Segundo: Al comparar estados financieros el analista debe verificar si las fechas de los estados que se
comparan son los mismos. En caso contrario los aspectos estacionales pueden provocar conclusiones y
decisiones erroneas.

Tercero: Es de suma importancia asegurarse de que los datos financieros que se comparan hayan sido

elaboradas de la misma manera.

Una razén es sencillamente el cociente de la division de un numero por otro, es decir, se calcula
dividiendo el nUmero basico entre otra cifra.

Con los datos que ofrecen los estados financieros pueden calcularse decenas de razones.

Existen dos formas principales para la utilizacion de las razones financieras:
¢ Un enfoque de cruce seccional.

o El analisis de series de tiempo.



El enfoque de cruce seccional involucra la comparacion de diferentes razones financieras de la empresa
en una misma época. La empresa normalmente se interesa por conocer la eficiencia de su
funcionamiento en relacion con la competencia ya que a menudo se compara con el funcionamiento de
la empresa que es lider. Esta comparacion puede permitir que la empresa descubra importantes
diferencias operacionales, las cuales si se cambian aumentan su eficiencia. Otro tipo de comparaciéon de

cruce seccional muy popular es comparar las razones de la empresa con los promedios industriales.

El analisis de series de tiempo se hace cuando el analista financiero evalua el funcionamiento de la
empresa en el transcurso del tiempo. La comparacion del funcionamiento actual de la empresa en
relacion con el funcionamiento anterior, utilizando el analisis de razones permite que la empresa

determine si esta progresando de acuerdo con lo planeado.

La teoria que sustenta el analisis de series de tiempo plantea que la empresa debe evaluarse en
relacion con su funcionamiento anterior, las tendencias en el desarrollo deben individualizarse y deben
tomarse medidas adecuadas para encaminar la empresa hacia sus metas inmediatas y a largo plazo,
este analisis es muy util para verificar si son razonables los estados financieros proformas de la
empresa. La comparaciéon de razones actuales y pasadas con las que resultan del analisis del estado

proforma pueden poner de manifiesto discrepancias u optimismo exagerado en estos estados.

El tratamiento de los ratios debe ser muy cauteloso, en la medida de la frecuencia del tiempo elegido y
sobre todo de las caracteristicas de la empresa o sector en que opera. El riesgo que se corre queda

generalmente compensado si se trata el resultado como técnica aplicada a la toma de decisiones.

Existen diferentes clasificaciones de las razones econdémicas financieras en dependencia del uso que se

persigue con ellas, aunque todas ellas tienen caracteristicas comunes entre si.

A continuacién citamos algunas de las clasificaciones de los ratios econdmicos, financieros de acuerdo
al criterio de diferentes autores: Santandreu Eliseo, los clasifica segun la informacion disponible en:
¢ Ratios estaticos: Como su nombre indica ponen de manifiesto el valor del ratio en un momento
dado y si se desconocen datos histéricos de la misma empresa solo se puede emitir un juicio
muy generalizado que por lo general y salvo excepciones tiene una gran carga de subjetividad y
acondicionamiento.

e Ratios dinamicos: Cuando se posee mayor informacion se deben recurrir a este analisis que



consisten en la comparacion en el tiempo, de los ratios a estudiar lo cual produce un analisis
basado en las tendencias de los mismos en la vida de la empresa y a través del tiempo. Cuando
se posee estos ratios es mas conveniente recurrir al analisis dinamico que al estatico.

o Ratios sectoriales: De hecho el analisis financiero contable basado en el método de los ratios
parte de la premisa de tener informacion de los ratios del sector de la misma actividad econdmica
de la empresa.

W A Patodn los clasifica de la siguiente forma:

Primero: Razones que expresan la relacién cuantitativa que existen entre los valores en libros de una
partida o grupo de partida del Balance y otras partidas o grupos de partidas del mismo.

Segundo: Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre partidas del Estado de
Ganancias y Pérdidas y otras partidas del mismo estado.

Tercero: Razones que expresan la relacion cuantitativa entre grupos del Balance y grupos del Estado
de Ganancias y Pérdidas o Estado de Resultados.

Fred Weston: Hace la siguiente clasificacion:

En primer lugar realiza tres grandes agrupamientos: medidas del desempefio, medidas de eficiencias
operativas y medidas de politica financiera.

elas medidas de desempefio se analizan en tres grupos:

a) Razones de rentabilidad: miden la efectividad de la administracion segun los rendimientos

generados sobre las ventas y las inversiones.

b) Las razones de crecimientos: miden la capacidad de la empresa para mantener su posicion con

respecto al crecimiento de la economia y de la industria.

c) Medidas de valuacién: miden la capacidad de la administracion para lograr valores de mercado

superiores a los desembolsos de los costos.

Estas medidas reflejan las decisiones estratégicas operativas y financieras de la empresa.

eLas medidas de eficiencia operativas donde existen dos categorias de  razones involucradas como:
a)La administracion de activo e inversiones: mide la eficiencia de las decisiones de inversion de la
empresa y la utilizacion de sus recursos.

b)La administracion de costo mide la forma en que se controlan los elementos individuales de los

costos.
e Las medidas de politica financiera que son de dos tipos:

a) Las razones de apalancamiento miden el grado en el cual los activos de las empresas han sido

financiados mediante deudas.

b) Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones.

Otro criterio de clasificacion, el de Gitman, divide las razones en cuatro grupos



basicos:

4.

Razones de liquidez y actividad.

Razones de endeudamiento.

Razones de rentabilidad.

Razones de cobertura.

Como se puede apreciar la mayoria de los autores coincide en cuanto a razones mas significativas para

evaluar la posicion financiera econdmica de una empresa, tales como: Razones de liquidez, de

actividad, de apalancamiento y de rentabilidad, las mismas seran objeto de estudio en nuestra

investigacion.

1. Razones que expresan liquidez:

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a

medida que estos se venzan, esta se refiere no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a

su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos circulantes.

®,
0’0

Razon circulante o solvencia: Es una medida de liquidez de la empresa. Ademas es una
forma de medir el margen de seguridad que la administracion mantiene para protegerse
de la inevitable irregularidad en el flujo de fondos a través de las cuentas del activo
circulante y pasivo circulante. Indica el grado el cual los derechos del acreedor a corto
plazo se encuentran cubiertos por activos que se espera se conviertan en efectivo en un

periodo mas o menos igual al de crecimiento de las obligaciones. Se determina:

ActivoCirculante

Razén circulante o solvencia = PasivoCirculante

Razon rapida o prueba acida: Mide el grado en que los recursos liquidos estan
disponibles de inmediato para pagar los créditos a corto plazo; expresa la capacidad real
que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones, contando con los activos mas liquidos

se calcula:

ActivoCirculante — Inventarios
Razén rapida o prueba acida= PasivoCirculante

Razoén de Tesoreria: Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la empresa para cubrir de

inmediato sus deudas a corto plazo. Una razén baja de tesoreria refleja carencia de



efectivo y pone de manifiesto el riesgo de endeudarse, se considera favorable cuando es

mayor e igual a $ 0.50. Se calcula:

Efectivo
Razén caja o tesoreria = PasivoCirculante

% Capital de trabajo o fondo de maniobra sobre activos totales expresa: el fondo para

maniobra que tienen la instalacion por cada peso de activos totales. Se calcula:

Capital de Trabajo o fondo de maniobra sobre activos totales:

FondoManiobra
CT/AT = ActivosTotales

Mientras mas alto sea este resultado es mejor ya que refleja que cuenta con una reserva potencial de

tesoreria para cubrir sus obligaciones.

2. Razones de actividad

Expresan eficiencia operativa, miden la efectividad con que la entidad emplea los recursos con los que

dispone. En estos intervienen comparaciones entre el nivel de ventas y la inversion de las distintas
cuentas del activo.

% Rotacién de capital de trabajo: nos indica la eficiencia de la direccion ya que a mayor

volumen de ingresos una mayor habilidad de sus directivas en la gestion empresarial. Si

la rotacién es baja podria indicar que la entidad no esta generando el suficiente volumen

de venta en la produccion a la magnitud del capital de trabajo. Se calcula:

VentasNetas
Rotacién del Capital de Trabajo = CapitalTrabajo

% Rotacién de activos: esta razén tiene por objeto determinar el nivel de recursos generados
por la instalacion respecto a la magnitud de recursos usados (mide la efectividad y
eficiencia de la direccidon en los usos y provechos de los recursos disponibles) es decir,
muestra las ventas generadas por cada peso invertido o la inversion que se necesita para
generar un determinado volumen de ventas. Una rotacion alta indica que la entidad ha

generado suficiente volumen de ventas en proporcion a la magnitud de su inversién. Se



evalla favorablemente siendo mayor o igual a $ 0.50. Se calcula:

VentasNetas
Rotacién de activos = ActivosTotales
Rotacion de Inventarios: Muestra el numero de veces que las existencias de inventarios
rotan en el afo, es decir, el tiempo total que la entidad necesita para que los inventarios
sean transferidos en cuentas por cobrar y efectivo Es de significar que en exceso de
inventario conlleva altos costos de almacenamiento y el riego de que estas se conviertan
en obsoletos; un bajo nivel de inventarios puede ocasionar pérdidas de clientes por la

carencia de mercancias. Se calcula como sigue:

CostoVenta(ConsumoMateriales)
Rotacién de Inventarios = Inventario PromedioMercancias(Materiales)

Rotacion de Activo Fijo: muestra cuanto se ha vendido por cada peso de activo fijo, lo que
permite evaluar la eficiencia en el uso de dichos activos. Una rotacion alta indica que la

entidad ha explotado sus activos fijos acorde a los niveles de venta obtenidos. Se calcula:

VentasNetas
Rotacién del activo fijo = ACtivOFijoTangible

Periodo promedio de cobro: Expresa el pago promedio de tiempo en que la entidad
recupera sus ventas a créditos, se considera favorable cuando es igual o inferior a 30

dias. Se calcula:

PromedioCuentas * Cobrar

Periodo promedio de cobros = VentasNetas(CostoVentas) «fjempo

Periodo promedio de pago: representa el plazo promedio de pago al proveedor y muestra
la eficiencia en la obtencion de créditos. Se considera favorable cuando es igual a 30

dias. Se calcula:



PromedioCuentas * Pagar

Periodo promedio de pagos = CostoVentas *tiempo

% Rotacién de caja: Expresa la eficiencia en el uso del efectivo en el pago inmediato de la

deuda a corto y a largo plazo, mientras mas rote mejor. Se calcula:

VentasNetas

Rotaci6n de caja=  Efectivo

+ Rotacién del activo circulante: Expresa los niveles de ventas generados por peso de
activo circulante, mientras mas alto sea mejor, ya que refleja que la direccion ha utilizado

con eficacia al circulante. Se calcula:

VentasNetas
Rotacién del activo circulante = ActivoCirculante

3. Razones de apalancamiento :

Expresa el grado de dependencia que tiene la entidad con relacion a los acreedores externos.

+ Razoéon de endeudamiento: Expresa en que medida las deudas estan financiando la
inversion en activos de la entidad. Se evalla de favorable cuando se obtiene un resultado

menor al 30 % por lo tanto el 70 % deben ser recursos propios. Se calcula:

TotalObligaciones * Pagar
Raz6n endeudamiento = ActivosTotales

+ Razoén de autonomia: indica en que medida los acreedores participan con financiamiento
en la instalacion. Una disminucién en el indicador indica que la direccién tiene mayor

autonomia desde el punto de vista financiero. Se calcula:

TotalObligaciones
Razon de autonomia = Patrimonio

4. Razones de rentabilidad :

Permiten evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas de activos a la



inversion de los duefos. Estas razones expresan la efectividad en cuanto a la forma en que esta
operando la empresa.

Clasifican entre estas razones las siguientes:

+ Rentabilidad sobre las ventas netas: determina las utilidades obtenidas por cada peso de
ventas netas en las operaciones normales de la entidad realizando una evaluacion en la
eficiencia de la operacion y en la direcciéon de la division para obtener utilidades y
compensar el riesgo. Un resultado alto pone de manifiesto que la direccion ha generado

niveles de ventas 6ptimos en relacién con los costos y gastos. Se calcula:

UtilidadNetaPeriodo
Rentabilidad sobre ventas netas = VentasNetas

+ Rentabilidad econémica: mide el rendimiento obtenido con respecto al total de la inversién
y el beneficio por cada peso de activo. Refleja la eficiencia y efectividad en el uso y

provecho de la inversion total. Se calcula:

UtilidadNeta
Rentabilidad econdmica = TotalActivo

+ Rentabilidad financiera: Evalla lo que le esta rindiendo la sucursal a la Casa Matriz por
cada peso de capital invertido. Se calcula:

UtilidadNeta
Rentabilidad financiera = Patrimonio

Las razones financieras constituyen herramientas de gran utilidad, sin embargo, deben utilizarse con
limitaciones pues son construidas a partir de datos contables los cuales se encuentran sujetos a
diferentes interpretaciones e incluso manipulaciones, por ejemplo, dos empresas pueden usar diferentes
meétodos de depreciacion o de evaluacién de inventarios, de acuerdo con los procedimientos que

adopten las utilidades pueden aumentar o disminuir.

Por lo tanto, cuando se desean comparar las razones de dos empresas, es importante analizar los datos

contables basicos en los cuales se basaron dichas razones y reconciliar las diferencias importantes.



Un administrador financiero debe ser muy cuidadoso al juzgar si una razén en particular es “buena” o es

“mala” al formar un juicio acerca de una empresa sobre la base de un conjunto de razones.

1.4 Técnicas de andlisis del Capital de Trabajo.

El estudio del capital de trabajo, es una etapa indispensable del analisis financiero ya que permite

conocer la estructura patrimonial que mas conviene a una determinada empresa.

Weston Fred J. y Copeland Thomas E. en 1996, en su libro Fundamentos de Administracion Financiera
plantean: “El capital de trabajo es la inversién de una empresa en activo a corto plazo (efectivo, valores
negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo neto se define como los activos
circulantes menos los pasivos circulantes; estos ultimos incluyen préstamos bancarios, papel comercial y

salarios e impuestos acumulados.”

Kennedy y Mc Mulen en 1996, en su libro Estados Financieros, forma, analisis e interpretacion sefalan:
“El capital de trabajo es el excedente del activo circulante sobre el pasivo circulante, el importe del activo
circulante que ha sido suministrado por los acreedores a largo plazo y por los accionistas. El capital de

trabajo es el importe del activo circulante”.

Por lo tanto debemos ver dos definiciones de capital de trabajo:

Capital de trabajo bruto: El cual constituye el total del activo circulante.

Capital de trabajo neto: Representa la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante, o sea,
refleja el importe del activo circulante que no ha sido suministrado por los acreedores a corto plazo.

También es denominado Capital Circulante, Fondo Neto de Rotacion, Fondo de Maniobra.

De lo expuesto anteriormente se infiere que el capital neto de trabajo o capital circulante es la parte de

las fuentes permanentes que financian el Activo Circulante.

La administracion del circulante constituye uno de los aspectos mas importantes de la administraciéon
financiera, ya que si la empresa no puede mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo es

probable que llegue a un estado de insolvencia y aun que se vea forzada a declarase en quiebra.

Giovanni E. Gomez en su articulo: Administracion del Capital de Trabajo expresa: “La administracion de

capital de trabajo se refiere al manejo de todas las cuentas corrientes de la empresa que incluyen todos



los activos y pasivos corrientes, este es un punto esencial para su direccion y el régimen financiero”.

La administracion de los recursos de la empresa son fundamentales para su progreso, pues el manejo
del capital de trabajo mide en gran parte el nivel de solvencia y asegura un margen de seguridad

razonable para las expectativas de los gerentes y administradores.

El objetivo primordial de la administracion del capital de trabajo es manejar cada uno de los activos y

pasivos circulantes de la empresa de tal manera que se mantenga un nivel aceptable de este.

Los principales activos circulantes a los que se deben poner atencion son efectivo, valores negociables e
inversiones, cuentas por cobrar, pagos anticipados e inventarios, ya que estos son los que pueden
mantener un nivel recomendable y eficiente de liquidez, sin conservar un alto numero de existencias de
cada uno, mientras que los pasivos de mayor relevancia son cuentas por pagar, obligaciones financieras

y los pasivos acumulados por ser estas las fuentes de financiamientos de corto plazo.

Los pilares en que se basa la administracion del capital de trabajo se sustentan en la medida en que se
pueda hacer un buen manejo sobre el nivel de liquidez, ya que mientras mas amplio sea el margen entre
los activos corrientes que posee la organizacion y sus pasivos mas amplio sera la capacidad de cubrir
las obligaciones a corto plazo, sin embargo, se presenta un gran inconveniente porque cuando exista un
grado diferente de liquidez relacionado con cada recurso y cada obligacion, al momento de no poder
convertir los activos corrientes mas liquidos en dinero, los siguientes activos tendran que sustituirlos ya
que mientras mas de estos se tengan mayor sera la probabilidad de tomar y convertir cualquiera de ellos

para cumplir con los compromisos contraidos.

El origen y necesidad del capital de trabajo esta basado en el entorno de los flujos de caja de la empresa
que pueden ser predecibles, también se fundamentan en el conocimiento del vencimiento de las
obligaciones con terceros y las condiciones de crédito con cada uno, pero en realidad lo que es esencial
y complicado es la prediccion de las entradas futuras de efectivo, ya que los activos como las cuentas
por cobrar y los inventarios son rubros que en el corto plazo son de dificil convertibilidad en efectivo,
esto pone en evidencia que entre mas predecibles sean las entradas de efectivo futura menor sera el

capital de trabajo que necesita la empresa.

Entre mas grande sea el monto del capital de trabajo que tenga una empresa, menos sera el riesgo de

insolvencia, esto tiene fundamento en que la relacién que se presenta entre la liquidez, el capital de



trabajo y el riesgo es que si aumenta el primero o el segundo disminuye el riesgo en una proporcion

equivalente.

La administracion del capital de trabajo tiene variables de gran importancia que han sido expuestas
anteriormente, cada una de ellas son un punto clave en la administraciéon que realizan los gerentes,
directores y encargados de la gestion financiera, es recurrente entonces tomar todas las medidas
necesarias para determinar una estructura financiera de capital donde todos los pasivos corrientes
financien de forma eficaz y eficiente los activos corrientes y la determinacion de un financiamiento

optimo para la generacion de utilidad y bienestar social.

Administrar eficientemente el capital circulante es una garantia para la estabilidad de la empresa
desde el punto de vista de la financiacion. En la medida que la empresa pueda predecir con mayor
exactitud sus flujos de caja, menor sera el capital de trabajo que necesite. Graficamente lo podemos

representar de la siguiente forma:

AC

PC

CNT

Como planteamos anteriormente la administracion del capital de trabajo determina la posicion de
liquidez de la empresa, siendo esta necesaria para la sobre vivencia, pues para que exista liquidez el
activo circulante debe ser mayor que el pasivo circulante lo que significa que el pasivo circulante financia
una parte del activo circulante constituyendo la parte no financiada el capital de trabajo neto de la
empresa.

¢ Quién financia el capital de trabajo neto?

Numerosos autores en reconocidas publicaciones sefalan que es financiado por las fuentes de
financiamiento permanentes, o sea, los recursos propios fijos o ambos, pues para garantizar sus
operaciones normales, las entidades necesitan una cantidad determinada de capital de trabajo pues si
tiene menor se afectaria el desarrollo normal de sus operaciones y si tiene mas, tendria recursos

0CioS0s.

De aqui se infiere que un negocio para que funcione sin restricciones financieras y pueda hacer frente a



emergencias y pérdidas sin peligro de un desastre financiero debe poseer, el capital de trabajo

adecuado, ya que este:

e Protege al negocio del efecto adverso para una disminucion en los valores del activo circulante.

e Asegura en alto grado el mantenimiento del crédito de la empresa y provee lo necesario para hacer
frente a emergencias tales como: inundaciones, incendios, etc.

e Permite tener los inventarios a un nivel que capacitara el negocio para servir satisfactoriamente las
necesidades de los clientes.

e Capacita a la empresa a otorgar condiciones de créditos favorables a sus clientes.

o Capacita a la empresa a operar su negocio mas eficientemente por que no
debe haber demora en la obtencion de materiales.

Sin embargo, es importante destacar que cuando se habla de capital de trabajo hay que distinguir dos

casos:

1. El capital de trabajo con que realmente esta operando la empresa.

2. El capital de trabajo necesario.

El capital de trabajo necesario es el fondo de maniobra que necesita una empresa para garantizar de
forma ininterrumpida el proceso de produccion, circulacion y la prestacién de los servicios, pues muchas
veces en nuestras entidades el capital de trabajo real no coincide con el capital de trabajo necesario de
ahi la importancia que tiene para cualquier entidad conocer el capital de trabajo que realmente necesita

para el desarrollo eficiente de su gestion.

Métodos para el calculo del Capital de trabajo necesario.

José Lopez en su libro Analisis del Balance expone como método muy usado para el calculo del capital
de trabajo, el método estadistico o total el cual se basa en un estudio estadistico del capital necesario en
un gran numero de empresa pertenecientes a una actividad determinada, coincidente con la del negocio
de que se trata. A partir del valor medio del porcentaje que representa el activo fijo respecto a los
recursos totales, se estima el activo circulante de la empresa objeto de analisis. Y una vez estimado el
pasivo circulante necesario para la operacion de la empresa, se calcula por diferencia entre activo

circulante y pasivo circulante el capital circulante requerido.

Jaime Loring en su libro Gestién financiera plantea que la determinacion del volumen conveniente de
capital circulante es una condicion necesaria para salvaguardar a la empresa de problemas de liquidez y
para asegurar un equilibrio financiero a corto plazo, y describe varios métodos entre los que se

encuentra el calculo en funcién de las ventas que parte de la hipétesis de que en general, las partidas



del activo circulante y del pasivo circulante estan en funcion de las ventas y que esta funcién se
mantendra en el futuro. Por ello a partir del crecimiento previsto de las ventas, se podran calcular las
variaciones que deben experimentar las partidas del circulante, para lo cual se puede aplicar un

coeficiente o porcentaje de ventas.

Fred Weston y Eugene Brigham , plantean que el capital circulante se calcula a partir de la conversién

del efectivo y de los gastos promedios diario.

Capital de trabajo necesario = Ciclodecaja X Consumo promedio
O diario de efectivo
Conversién de

efectivo.

Para determinar el ciclo de caja o conversion de efectivo es util distinguir dos factores: el ciclo operativo

y el ciclo de pago.

En la administracién del ciclo de flujo de efectivo es util distinguir dos factores: el ciclo operativo y el ciclo

de pagos, los cuales se combinan para determinar el ciclo de conversion del efectivo.

El ciclo operativo toma en cuenta las dos siguientes determinantes de la liquidez:

e El periodo de conversion de los inventarios, que es un indicador del tiempo promedio que necesita una
empresa para convertir sus inventarios acumulados de materia prima, productos en proceso y
produccion terminadas en productos y para vender éstos productos a los clientes. Se mide por la
antigledad promedio de los inventarios.

e El periodo de conversion de las cuentas por cobrar, que es un indicador del tiempo promedio que
necesita una empresa en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. Se mide por el periodo de
cobranza

El ciclo operativo mide la cantidad de tiempo que transcurre entre las compras de las materias primas y
la cobranza de efectivo como pago por esos bienes después que han sido vendidos. Este se centra en la
oportunidad de los flujos de entrada de efectivo pero elude la oportunidad de los flujos de salida
(momento en el que debemos pagar las compras y la mano de obra). Sin embargo, los requerimientos
de financiamiento de la empresa se veran influenciados por su capacidad de demorar los pagos al
comprar materiales a plazos prolongados de créditos al hacer pagos de mano de obra después de que

el trabajo ha sido realizado. Por tanto, la empresa debe administrar los flujos de entrada y salida de



efectivo (cuanto mas pueda demorar los pagos, menores seran los problemas que puedan causar el
ciclo operativo)

Los flujos de entrada y salida de efectivo estan raramente sincronizados por lo que el ciclo de flujo de
efectivo revelara por regla general los periodos en los que sea necesario adquirir fondos externos. De
ahi que el ciclo de conversion en efectivo fusione el ciclo operativo y el ciclo de pagos de la siguiente

forma:

Ciclo de caja
0 =RIMP + RIC + RIPR + RIMV + PPC - PPP

Conversion de efectivo

Donde:

RIMP = Rotacién de inventario de materia prima

RIC = Rotacion de inventario de combustible

RIPP = Rotacién de inventario de piezas y repuesto

RIMV = Rotacién de inventario mercancia para la venta

PPC = Periodo promedio de cobro

PPP = Periodo promedio de pago

A partir de aqui se hace evidente la necesidad que las empresas adopten medidas para reducir el ciclo
de conversion del efectivo 4 Como?

e Cobrando sus cuentas por cobrar con mayor rapidez, tal vez ofreciendo descuentos en efectivo.

¢ Acortando el periodo de conversion del inventario, hasta tanto no se pierda calidad en el proceso.

¢ Aumentando la cantidad de dias para definir los pagos.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos plantear que un capital de trabajo excesivo o insuficiente refleja
una situacion desfavorable para un negocio pues:

v Si el capital de trabajo es excesivo, especialmente en forma de efectivo y valores negociables
quiere decir que existe un gran volumen de fondos que no son usados productivamente,
representando una pérdida de interés o de utilidad, estimulando los pagos excesivos de
dividendos y a menudo conducen a inversiones en proyectos indeseables o en medios y equipos
innecesarios. Este exceso de capital de trabajo puede llevar al descuido en los costos y por lo
tanto a insuficiencias en las operaciones

v' Las insuficiencias del capital de trabajo pueden estar originadas por un volumen de venta por
debajo de su costo; precios de ventas rebajados debido a la competencia; pérdidas ocasionadas

por tormentas, inundaciones, robos que no estan cubiertos por el seguro; politica poco



conservadora de dividendos, pues a veces para conservar la apariencia de una situacién
financiera favorable se continua pagando dividendos aunque ni las ganancias actuales, ni la

situacién de la caja garantice dichos dividendos.

De igual forma puede ser insuficiente el capital de trabajo si la gerencia no acumula los fondos

necesarios para la liquidacién de bonos o su vencimiento o para utilizar en el retiro de acciones

preferentes, asi como si existe una posicion fija para un fondo de amortizacién cuyas necesidades sean

excesivas en relacion con la utilidad neta anual.

Ahora bien, las necesidades de capital de trabajo no son las mismas para todo tipo de negocio, sino que

estas dependen de diferentes factores entre los que podemos citar:

La naturaleza general del tipo de negocio ya que no tienen las mismas necesidades una empresa
de servicios publicos donde los inventarios y cuentas por cobrar son convertidos con rapidez en
efectivo que una compania industrial donde existen grandes inversiones en inventarios y cuentas
por cobrar y donde las rotaciones son relativamente lentas; en este ultimo caso se requiere de
una mayor cantidad de capital de trabajo.

El tiempo requerido para la fabricacion o para obtener la mercancia que se ha de vender y el
costo unitario de la misma. Mientras mayor sea el tiempo requerido para la fabricaciéon de la
mercancia o para obtenerla mayor cantidad de capital de trabajo se requerird. Ademas, la
necesidad de capital de trabajo variara, dependiendo del costo unitario de la mercancia vendida.
El volumen de ventas: el volumen de ventas y las necesidades de capital de trabajo se
relacionan directamente, debido a la inversion de capital de trabajo en costos de operacion,
inventarios y cuentas por cobrar. Aunque no quiere decir que si aumentan las ventas
necesariamente aumentara en esa misma proporcion el capital de trabajo. A medida que el
negocio se hace mayor, puede beneficiarse un uso mas eficiente del capital de trabajo, su
situacién en cuanto a créditos puede mejorar sustancialmente, puede ser capaz de comprar
mercancias en grandes cantidades a precios mas bajos y por lo tanto las necesidades de su
capital de trabajo pueden reducirse.

Condiciones de compra venta: mientras mas liberales sean las condiciones de crédito concedidas
a los clientes, mayor sera la cantidad de capital de trabajo que estara representada por las
cuentas por cobrar.

La rotacion de inventarios: mientras mayor sea la rotacion de inventarios menor sera el importe
de capital de trabajo que hara falta y habra menor riesgo de pérdidas debido a los bajos precios,
cambios en la demanda o en el estilo, también existird un costo menor en llevar los inventarios.
Rotacion de cuentas por cobrar: mientras menor tiempo se requiera para cobrar dichas cuentas,

menor sera el importe de capital de trabajo que se necesitara. La rotacion de cuentas por cobrar



puede aumentarse por medio de la venta o por cesién de cuentas por cobrar como garantia, o
sea, vender cuentas por cobrar, un procedimiento conocido como “Factoria”

e El ciclo de los negocios: en época de prosperidad, existe una tendencia de los negocios a
comprar mercancias adelantandose a sus necesidades conscientes de aprovechar los precios
mas bajos y asi estan mas seguros de tener inventarios adecuados y por tanto sera necesario
una cantidad mayor de capital de trabajo.

Finalmente podemos decir que el capital de trabajo neto cumple dos funciones, una econémica y otra
financiera. En su funcién econdémica puede ser considerado como bienes complementarios y
heterogéneos de produccion que concurren a la creacion de productos y servicios por parte de la
empresa. Es complementario en la medida en que son necesarios junto a los bienes de capital para el
desarrollo de la produccion, es heterogéneo en la medida en que se encuentra formado por
componentes diversos con diferentes grados de liquidez.
Como quiera la empresa necesita permanentemente un capital de trabajo (recursos circulantes). Es
necesario que sea financiado con cierta estabilidad (a largo plazo) al objeto de garantizar el equilibrio
financiero y en su funcion financiera debe garantizar la adecuacion entre los ritmos de liquidez y
exigibilidad de los activos y pasivos.
Esta adecuacion garantiza la solvencia y en funcién de esto se establece dos reglas basicas:

1. Todo activo fijo debe estar financiado por pasivo fijo (regla de equilibrio financiero minimo)

2. El pasivo permanente debe ser superior al activo fijo o lo que es lo mismo, que el CTN debe ser

positivo (regla de seguridad).

Analisis de la utilidad como medidor de resultados.

Kennedy en el libro Analisis e Interpretacion de los estados financieros plantea: “... un analisis detallado
de la partidas individuales del estado de pérdida y ganancias es de verdadera importancia debido a que
el éxito de una empresa depende a la larga de la realizacion de utilidades...” y mas adelante agregaba:
... “El analisis de las partidas del estado de pérdidas y ganancias por un ejercicio, normalmente no es
suficiente, ya que pueden reflejarse situaciones anormales y ademas es imposible determinar la

tendencia de los ingresos, los costos y las partidas de gastos.”

Cabe significar que una comparacion de partidas importantes, tales como el total de las ventas, el costo
de las mercancias vendidas, el margen bruto, los gastos de operacion, la utilidad de la operacién y la
utilidad de periodos sucesivos, de ordinario revela variaciones que requieren analisis y estudios

detallados. Un analisis profundo necesitaria contar con los elementos componentes de los totales



anteriores detallados por partidas.

La actividad dinamica fundamental de un negocio es reflejada en el estado de ganancias y pérdidas a
través de la ventas. Cuando los ingresos de fuentes que no sean las ventas de mercancias son
importantes en sus monto, el estado de pérdidas y ganancias debe mostrar las fuentes y cantidades,
separadas Yy distintamente. Si el volumen de ventas se ha obtenido aumentando en forma sustancial el
importe de los gastos de operacion y reduciendo en consecuencia la utilidad de operacion, puede que no
haya utilidad suficiente para cubrir los gastos de intereses y para proporcionar una utilidad razonable a
los propietarios. Un aumento en el volumen de ventas no es necesariamente favorable desde el punto

de vista de la utilidad y una disminucion en el volumen de ventas puede que no sea desfavorable.

Es solo en relacion con los cambios en el costo de la mercancia vendida y en los gastos de operacién

como puede determinarse el significado de una variacién en las ventas sobre la utilidad.

La diferencia entre el costo de la mercancia vendida y las ventas netas es de suma importancia ya que
representa la utilidad bruta sobre las ventas netas. La utilidad bruta debe ser lo suficientemente grande
para cubrir los gastos de operacién y otros gastos, y para proporcionar una utilidad neta adecuada en
relaciéon con las ventas netas y el capital. La razon del costo de las mercancias vendidas a las ventas se
obtiene dividiendo el costo de la mercancia vendida por las ventas netas, refleja el porcentaje del valor
monetario de las ventas netas, absorbiendo el costo de adquisicion de los articulos terminados vy

vendidos.

La razén de la utilidad bruta sobre las ventas netas calculada dividiendo la utilidad bruta entre las ventas
netas muestra el porcentaje del margen bruto que queda después de hacer la deduccion del costo de la
mercancia vendida. Esta razén que muestra el promedio repartido entre el costo de la mercancia
vendida y el precio de venta, también puede determinarse deduciendo del 100% la razén del costo de

las mercancias vendidas a las ventas netas.

Existe una relacion importante entre los gastos de operacién y el volumen de ventas. El analisis de las
partidas individuales de gastos de operacion en relacion con las ventas deberia reflejar la capacidad de
la gerencia para ajustar los gastos a las condiciones cambiantes de las ventas. Un cierto numero de
gastos de venta, como publicidad y promocion de ventas, gastos de entrega, sueldos y comisiones de
los vendedores y gastos de teléfonos, por lo general aumentan o disminuyen con las variaciones en el

volumen de las ventas. Los gastos de administracion tienden a permanecer aproximadamente fijos, a



menos que la actividad de ventas se amplie o contraiga en forma considerable o que cambie el nivel

general de los precios.

Los gastos de operacion variaran de una campafia a otra o de un afio a otro para la misma empresa

conforme a los métodos de operacion, las funciones y servicios que se vendan.

Mas especificamente, estos costos dependen del volumen de ventas, de los canales a través de los
cuales se hacen las ventas, de los programas de promocion de ventas, del almacenamiento, del
empaque y entrega de la extension del crédito, del costo de poseer o arrendar las instalaciones de la

fabrica, de los planes de pago de salarios y del grado relativo de la automatizacién empleada.

La razon de cada gasto individual de operacion a las ventas netas muestra el porcentaje de los ingresos
por ventas netas consumidas por los distintos gastos de operacion. Estas razones que representan un
resumen de los cambios en las ventas netas y en las partidas de gastos, son valiosas en la comparacion

de los gastos de operacion de empresas similares o de afio con afio, para la misma empresa.

Al analizar la relacion entre las partidas de gastos de operacidn y las ventas netas, el analista debe

estudiar los datos con base comun, los porcentajes de las tendencias y los datos absolutos.

Al analizar la relacion entre los gastos de operacion y las ventas netas, el analista debe determinar:
v' Si los costos y los gastos fijos son o no tan elevados que una ligera declinacién en el volumen de
las ventas resultaria una pérdida en operacion.
v' Si los sueldos de los empleados y funcionarios estan fuera de proporcién con los de otras
entidades del mismo sector.

v" Silos vendedores reciben un sueldo o una comision.

Conclusiones parciales:

1. El analisis bibliografico realizado en la construccion del marco tedrico referencial confirma la
existencia de una amplia base de conceptos y definiciones de estudios sobre el analisis de la
actividad econdmica y financiera y sus multiples aplicaciones en la medicién de los resultados de
la actividad final.

2. Existen varios procedimientos de anadlisis econdémico - financieros, donde la recopilacion de la
informacion, su analisis y evaluacion, y la preparacion y presentacion del Informe de investigacion,

son los pasos mas coincidentes entre los diferentes autores, de los cuales nos sometimos a la



seleccion de aquel que, a nuestra consideracidon es el mas aplicable sobre las condiciones
economico — financieras de la entidad objeto de estudio.

3. Los analisis econémicos — financieros soportados sobre la instrumentacion de un procedimiento
pueden contribuir a la medicién de los resultados finales de la entidad.

4. Existe tradicion en cuanto a la produccion arrocera en esta zona de la provincia de Sancti Spiritus,
constituyendo un potencial de empleo.

5. El arroz constituye un plato importante en el habito alimenticio de los cubanos, por lo cual se

requiere incrementar su produccion.

CAPITULO 2
Procedimiento de analisis econdmico - financiero

en la UEB de Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

2.1 Introduccion. Diagndstico y resultados de su aplicacion.

La importancia del analisis e interpretacion de los estados financieros de la contabilidad se ha puesto de
manifiesto en el Capitulo 1 del presente trabajo. De la aplicacion de los métodos y técnicas del analisis
financiero contable, asi como de la creatividad del analista dependen en gran medida las decisiones

efectivas que se tomen en la entidad.

Las condiciones actuales conducen a realizar un uso mas racional de los recursos, a buscar nuevos
rubros y a desarrollar los ya existentes, por lo que se hace necesario conocer como se comportan las
obligaciones por pagar, la liquidez, el capital de trabajo, la rentabilidad econémica y financiera,
categorias que en estos momentos constituyen objetivos fundamentales de las directivas de las

entidades.



En este capitulo se propone la aplicacién de un procedimiento que posibilite diagnosticar la situacion
financiero - contable en la entidad que nos ocupa. Para el desarrollo de esta nos hemos basado en el
uso de los ratios financieros y econémicos, ya que dicha técnica permite evaluar los resultados

obtenidos en un periodo dado y la proyeccion de soluciones para el logro de nuevas metas.

Como primer paso para el desarrollo de esta investigacion se realizo el diagndstico de la situacion
actual econoémico - financiera en la entidad objeto de estudio, con el propdsito de conocer el tipo de
analisis que se emplea y el informe cualitativo y cuantitativo que reciben los miembros del consejo de

direccion para la toma de decisiones.

Para la realizacion del diagnostico se emplearon diferentes técnicas tales como: revision de informes y

documentos, visitas al departamento econémico y entrevistas con los especialistas del area.

Los resultados del diagnéstico arrojaron las siguientes irregularidades:

e El departamento econdémico de la entidad y de unidades de actividad econdémico — financiera

similares no elaboran el analisis de los indicadores econdmicos y financieros, solo se elabora un

modelo en el que se refleja el analisis integrado del cumplimiento del presupuesto de gastos e

ingresos, este es cuantitativo sin que refleje cualitativamente el comportamiento de los indicadores

econdémicos. Dichos resultados son entregados a la direccion del CAl para su discusion.
¢ No existe un procedimiento disefado por la Direccion del CAl para el analisis financiero contable.

¢ No se analiza el capital de trabajo necesario.

e No elaboran sistematicamente los flujos de caja lo que implica que no se tomen decisiones

oportunas en cuanto a los desembolsos de efectivo y se adopten politicas que conlleven a la

administracion eficiente del mismo.

En lo expuesto anteriormente se hace evidente la necesidad de la aplicacion un procedimiento que le

permita a la UEB de Maquinaria diagnosticar la situacién econémico financiera siendo este un objetivo

entre otros del presente trabajo.



La técnica de analisis a través del uso de las razones o ratios resulta eficaz para evaluar el desempefio
econdémico Y financiero de una entidad y por su simplicidad es un método accesible para la direccion.
Esta técnica posibilita la comparaciéon del resultado obtenido en un periodo con periodos anteriores,
estandares financieros y econdémicos, con los estandares de la rama o del sector o las metas que se ha

trazado la Direccion del CAl.

La comparacién con los estandares internos sera validada en el presente trabajo ya que el MINAGRI ha
establecido los rangos permisibles para efectuar dicho analisis para los sectores segun su actividad

economico productiva.

En el procedimiento seleccionado proponemos los siguientes pasos:

. Consideraciones sobre la planeacion financiera.
. Determinar las razones e indicadores objeto de analisis.
. Evaluacién del desempefio real alcanzado con las razones financieras y econdmicas.

2.2 La planeacion financiera, su importancia para estudiar el futuro.

La planeacién es la forma de decisién anticipada para establecer lo que hay que hacer, como debe
realizarse, antes de que se necesite actuar. Este proceso se lleva a cabo mediante un esquema de
accion en el que se plasma un conjunto de decisiones, etapas operativas estructuradas y escalonadas

en el tiempo que se conoce como plan.

La planeacién financiera es un proceso de:

4 Analisis de las influencias mutuas entre las alternativas de inversion y de financiacion abiertas a
las empresas.

v Proyeccion de las consecuencias futuras de las decisiones presentes, a fin de evitar sorpresas y
comprender las conexiones entre las decisiones actuales y las que se produzcan en el futuro.

v Decision de las alternativas a adoptar (estas decisiones se incorporan al plan financiero final).

v Comparacion del comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan financiero.



Hay diferentes clases de planeacion financiera, una a corto plazo y la otra a largo plazo:

Planeacion a corto plazo: el horizonte de planificacion raras veces va mas alla de los préoximos doce

meses. La empresa quiere asegurarse de que tiene la suficiente tesoreria para pagar sus facturas y de
que el endeudamiento y el préstamo a corto plazo se acuerdan en condiciones favorables para la

empresa.

Planeacién a largo plazo: el horizonte tipico es de cinco afios, aunque algunas empresas lo consideren

diez ainos o mas.

En esta planeacién una premisa fundamental esta dada por los presupuestos, los cuales tienen como

objetivo la fijacion de una meta bien definida sobre los ingresos y gastos de un periodo futuro.

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa a través de los presupuestos, los
objetivos fijados de la empresa a corto plazo, mediante el establecimiento de los oportunos programas,
pero sin perder de vista la perspectiva a largo plazo, que condicionara los planes que permitiran la

consecucion del fin ultimo al que va orientado la gestion de la empresa.

El punto de partida de este proceso presupuestario viene determinado por las decisiones de
planificacion estratégica, tomadas de acuerdo con los objetivos de la empresa, la busqueda y la
posterior evaluacion de las alternativas en base a las cuales la gerencia determinara el plan de accién
mas adecuado para el logro de los objetivos. Una vez adoptado el correspondiente plan de accion, se
procedera a su concrecion en términos monetarios, lo que implicara el establecimiento de diversos
presupuestos, cuya integracion constituira el plan “maestro” para la direccién, en el periodo de tiempo

considerado.

Estos presupuestos sirven de medios de comunicacion de los planes de toda la organizacién,
proporcionando las bases que permitiran evaluar la actuacién de los distintos segmentos, o areas de

actividad por parte de las gerencias.

El proceso culmina con el control presupuestario, informador del resultado de las acciones tomadas,

dando lugar a su vez a un proceso de ajuste que permita la fijacion de nuevos objetivos.



La entidad que nos ocupa elabora su plan financiero basado en los estados contabilisticos
predeterminados acorde a las orientaciones metodoldgicas disefiadas por el MINAGRI. Dichos estados

son los que a continuacién relacionamos:

. Estado de situacion

. Estado de ganancia y pérdidas

Cabe significar que se elaboran los presupuestos de gastos de operacion en la actividad comercial,
gastos generales de administracion, gastos financieros y otros gastos, asi como los presupuestos de

compra, ingresos por ventas y otros ingresos.

Los presupuestos son elaborados por cada unidad y aprobado por la direccion del CAl, consolidandose

los mismos para su posterior analisis y aprobacién por la Direccion del Ministerio.

En este proceso se deben calcular cada uno de los ratios econémicos vy financieros y de este calculo se
obtendria los estandares internos que serviran de punto de comparacion y evaluacion del desempefio de
la Unidad.

2.3 Propuesta deL procedimiento para el andlisis financiero contable. Su método de calculo y

consideraciones.

Es inobjetable la importancia que reviste el analisis financiero contable, pues este forma parte de un
proceso de informacién cuyo objetivo fundamental es el de aportar datos para la toma de decisiones. A
través del analisis financiero podemos determinar cuales son las necesidades financieras de la empresa,

ya sean propias o ajenas y lograr los objetivos fundamentales:

. Un adecuado equilibrio entre las inversiones y su financiacion.

. Una eficaz gestion del capital circulante y un determinado grado de rentabilidad.

Basandonos en los resultados obtenidos en el diagndstico y en las deficiencias que presenta esta

entidad, tales como:

. Deficiente gestion de cobro.
. Insuficiencia monetaria por inmovilizacién de recursos.

. Montos significativos de gastos.



Tomando en consideracion lo expresado anteriormente, la propuesta de analisis de los diferentes
indicadores esta orientada a reflejar la situacion real de la unidad y ha facilitar al consejo de direccion
una informacion rapida accesible y de clara comprension que posibilite la toma de decisiones. Dicha
operatividad podemos resumirla en un esquema que refleja las acciones del analisis e interpretacion de

los Estados Financieros de la UEB de Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

Esquema de las acciones e interpretaciéon de los Estados Financieros.

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacion exponemos los indicadores financieros y econémicos, su método de

célculo, asi como algunas consideraciones sobre estos.

2.3.1 Andlisis de la Liquidez.

Para analizar la capacidad de pago debemos partir de los estados de situacion o
balances generales, pertenecientes a dos o tres ultimos anos, y el balance estimado
del proximo periodo. De esta forma podemos encontrar respuestas a una serie de

interrogantes tales como:

o ¢, Cuenta la empresa con los recursos disponibles para pagar las deudas a
corto plazo?
o ¢ Tiene la empresa el capital de trabajo necesario para garantizar de que no se

interrumpa la circulacion de las mercancias y los servicios prestados?
o ¢ Existe un equilibrio financiero favorable?
El analisis de la capacidad de pago involucra analizar los ratios o razones de liquidez,
también conocidas como indices estaticos pues los datos provienen del balance

general.

Liquidez general.

Se conoce también como razén circulante o corriente o razén de capital de trabajo,
muestra el nimero de veces que el Activo Circulante contiene al Pasivo Circulante.
Nos permite medir la capacidad general que tienen las unidades econdmicas para
cubrir sus obligaciones a corto plazo, a partir de sus activos corrientes o circulantes,
en un momento determinado. Una razén mayor a la unidad indica que la entidad
puede cubrir todas sus obligaciones a corto plazo y aun le quedara un excedente para
enfrentar sus necesidades o eventualidades, mientras que un indice excesivamente

alto podria reflejar la falta de una buena administracién del circulante. Se calcula:

ActivoCirculante
PasivoCirculante

Para el analisis proponemos la siguiente tabla, con el propdsito de que la gerencia de
la Division evalué el resultado de la liquidez general en cada grupo gerencial y su
incidencia en el resultado final de la Divisién mostrando los factores que han influido

en los mismos.



Tabla No.1 Analisis de la Liquidez general UM. CUP
Fila Entidad Afo |Estandar |Enesta | Variacion | Variacion
base fecha (311) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

En la fila 1 se refleja el sepultado de la liquidez general al dividir el Activo Circulante

entre el Pasivo Circulante que figura en el Balance General.

En la columna 1: la razén de liquidez general del afio que se tome como base.
En la columna 2: la razén de liquidez general segun rango estandar.

En la columna 4: es el resultado de dividir la columna 3 entre la columna 1.

En la columna 5: es el resultado de dividir la columna 3 entre la columna 2.

La liquidez general se obtiene dividiendo el monto total del activo circulante entre el
total de obligaciones a corto plazo, ambas categorias figuran en el balance general de
la UEB y del CAl, resultado que se compara el real del periodo objeto de analisis con
el aflo base para conocer el crecimiento y con el estandar con vista a mostrar el

cumplimiento en valores absolutos o relativos acorde al criterio del analista.

Es considerable explorar y considerar las proporciones del efectivo, cuentas por cobrar
e inventarios con el propdsito de destacar su incidencia en el resultado obtenido con
vista a que se adopten politicas que contribuyan al incremento de la eficiencia en la
administracion del circulante. Una razén superior a tres puede representar
inmovilizacion de recursos, pues un resultado 6ptimo implica una magnitud éptima de

las partidas del Activo y del Pasivo Circulante.



Una razén de liquidez general adecuada depende de los siguientes factores entre

otros:

o El tiempo requerido para hacer efectivas las cuentas por cobrar.
o La duracion del ciclo de maduracion econdémico y financiero.

o La duracion de la rotacion del capital de trabajo.

Una razén de liquidez general decreciente no siempre es desfavorable , puede ser el

resultado de una mayor liquidez del capital de trabajo.

Liquidez inmediata.

Esta razon se conoce también con el nombre de razén rapida, prueba acida, liquidez
sin inventario, expresa la capacidad de enfrentar las obligaciones a corto plazo a partir
de los activos circulantes sin incluir de las partidas menos liquidas (los inventarios). Se

calcula:

ActivoCirculante — InventariosNetos
PasivoCirculante

Para su analisis proponemos la siguiente tabla:

Tabla No.2 Analisis de la Liquidez inmediata U.M. CUP
Fila Entidad AfRo |Estandar |Enesta | Variacion | Variacion
base fecha (31) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de Informacion.

En la fila 1 se refleja el resultado obtenido en la liquidez inmediata aplicando la formula

antes expuesta (Activo Circulante —Inventarios Netos entre el Pasivo Circulante), los

datos para el calculo de dicho ratio se obtienen del balance general.




Enla columna 1y 3: figura el resultado de la razon rapida o prueba acida

correspondiente al ano base y en el periodo analizado segun balance general.
En la columna 2: figura el estandar generalmente aceptado.

En la columna 5 y 6: es la operacién de dividir la columna 3 entre la 1 y entre la 2 para

determinar el por ciento de crecimiento.

Una razén mayor a la unidad expresa inmovilizacion de efectivo y altos saldos en las

partidas por cobrar ( efectos y cuentas por cobrar a terceros e internas).

Acorde al grado de acidez la prueba mas acida para una entidad es la razén de

tesoreria o de activo disponible o efectivo.

Somos del criterio que resulta interesante analizar la disponibilidad de efectivo por
peso de deuda a corto plazo, pues le permite medir a la entidad la capacidad de
enfrentar las deudas a corto plazo solo con el activo circulante disponible, esta razén

es de gran interés para los acreedores pues refleja el riesgo financiero. Se calcula:

ActivoCirculanteDisponible
PasivoCirculante

El Activo Circulante Disponible esta representado por las partidas que pueden ser

utilizadas para pagar las deudas a su vencimiento tales como:

o Efectivo en Caja: representa la existencia de monedas y billetes propiedad de la
unidad tanto en moneda nacional como extranjera. Incluye el efectivo destinado al
fondo para pagos menores, el fondo para cambios, el efectivo por depositar en el
banco y el traido para el pago de la nédmina.

e Efectivo en Banco: representa la existencia de los medios monetarios, depositados
en las cuentas bancarias.

e Depésitos a Plazos Fijos: existencia de medios monetarios, depositados
temporalmente libres en cuentas bancarias, para ganar benéficos a través de

depdsitos de plazos fijos.



Una razoén de tesoreria de 0.30 puede ser aceptable, pues la entidad dispone de

efectivo para enfrentar las deudas mas inmediatas. Proponemos para su analisis la

siguiente tabla:

Tabla No.3 Analisis de la Raz6n de Tesoreria U.M. CUP
Fila Entidad ARo |Estandar |Enesta | Variacién | Variacion
base fecha (311) (3/2)
(1) 2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Otras razones que complementan el analisis de la liquidez son:

4 Rotacion de las partidas por cobrar.
v Rotacion de las cuentas por pagar
v Rotacion del inventario de las mercancias para la venta.

2.3.2 Andlisis de las razones de actividad.

Andlisis de la rotacion de las partidas por cobrar.

La rotacion de las partidas por cobrar ayuda a juzgar la efectividad en el trabajo de las
unidades econdmicas en el otorgamiento y cobro de sus cuentas con los clientes.
Cuanto mas tiempo pase desde el momento que se otorga el crédito, mas
posibilidades tiene una cuenta de resultar incobrable siendo necesario un control
sistematico de la politica de crédito y cobranza, lo que implica establecer en los

contratos los limites del crédito otorgado a los clientes.

El saldo de las partidas por cobrar debe reflejar una proporcién razonable de las
ventas netas. Mientras menos sea la velocidad de los cobros, mayor es el capital de

trabajo y mayor seria el gasto financiero por cuentas incobrables.

La rotacion de las partidas por cobrar se calcula:

VentasNetas
PromedioCuentas(Efectos)Terceros - y/gces




Esta razén expresa las veces que las partidas por cobrar se convierten en dinero,

siendo estas las que a continuacion relacionamos:

o Efectos por cobrar
o Cuentas por cobrar a clientes
o Cuentas de dudoso cobro

El saldo promedio se calcula:
(Saldo Inicial + Saldo Final) / 2
El saldo de la rotacién en dias es como sigue:

Tiempo: rotacion en veces = rotacion en dias

Para el analisis de la rotacion de las partidas por cobrar proponemos la siguiente tabla:

Tabla No.4 Rotacion en dias de las partidas por cobrar U.M. Dias
Fila Entidad AfRo |Estandar |Enesta | Variacion | Variacion
base fecha (311) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

En la fila 1 se refleja el resultado de aplicar la féormula para calcular el periodo
promedio de cobro . El numerador proviene del estado de resultado y el denominador
del balance general, dividiendo el tiempo que puede ser 60, 90, 120, 180 0 360 dias
entre la rotacion en veces con vista analizar los dias que necesita la unidad para

efectuar el cobro a los clientes.

La columna 4 y 5: muestran el resultado de comparar la columna 3 conla1 yla

columna 3 con la 2, expresandose en por ciento.

Este analisis se debe complementar por la antigliedad de las cuentas, es decir las

edades destacando su participacién en el saldo de cada partida.

Rotacién de las partidas por cobrar a clientes internos.



Expresa las veces que las cuentas por cobrar internas se convierten en dinero.
Se calcula:

Ventas netas internas / Promedio de efectos y cuentas por cobrar internas = rotacion

en veces

Tiempo: rotacién en veces = rotacién en dias

Rotacién de las cuentas por pagar.

Expresa el plazo promedio de pago a los proveedores y muestra la eficiencia en la
obtencién de créditos. Debe correlacionarse con la rotacion de las cuentas por cobrar
si estas rotan menos que las partidas por cobrar se favorece el capital de trabajo a
costa de los acreedores (esta forma de financiamiento puede ser poco ética e ilegal).

Se calcula:

ComprasCrédito
PromedioCuentas * Pagar

Tiempo: rotacion en veces
El tiempo puede ser 30, 60, 90, 120, 180 6 360 dias, depende del periodo analizado.

Este indicador también se puede calcular:

CostoMercanciasServicios
PromedioCuentas * Pagar - potacién en veces

Para el analisis proponemos la siguiente tabla:

Tabla No.5 Analisis del periodo promedio de pago U.M. Dias
Fila Entidad AfRo |Estandar |Enesta | Variacion | Variacion
base fecha (311) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.




En la fila 1 se refleja el resultado en dias del periodo promedio de pago. Las compras
netas entre las cuentas por pagar promedio que se obtiene del Balance general de

cada dia y del registro de compras.

Columna 1: dias promedio del pago del afo base.

Columna 2: estandar.

Columna 3: dias promedios del pago del periodo objeto de analisis.

Columna 4 y 5: resultado de dividir la columna 3 entre la 1 y entre la 2, el resultado es

expresado en por ciento.

Andlisis de la rotacién de los inventarios de mercancias para la ventay duracion

del ciclo en dias.

El término de rotacion de inventario de las mercancias se refiere al nUmero de veces

que estas se venden y es repuesto durante un periodo contable. Se calcula:

CostoVenta
Inventario PromedioMercancias = Rotacion de inventarios

El ciclo en dias se calcula:
Tiempo / rotacién en veces = rotacién en dias

Una rotacion alta requiere una inversion menor de capital de trabajo y una lenta

rotacion indica una inversiéon mas alta de inventario.

El analista debe tener cuidado al llegar a conclusiones pues si se calcula sobre la base
de promedios de inventarios basado en saldos finales ya que estas representan el
costo de las mercancias en existencia al final del periodo mientras que el costo de

venta representa un costo anual.

Para este analisis se puede preparar la siguiente tabla:

Tabla No.6 Analisis de la rotaciéon de las mercancias U.M. Dias
Fila Entidad Ano |Estandar En esta Variacion Variacion
base fecha (31) (3/2)

(1) (2) 3) (4) )




1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

En la fila 1 se refleja el resultado de dividir el costo de la venta de las mercancias que
figuran en el estado de resultado entre el inventario de las mercancias promedios (
inventario inicial + inventario final / 2 ) que figura en el balance. El tiempo (360 dias)

entre la rotacion en veces para obtener el ciclo de rotacion en dia.
Columna 1: el ciclo en dias del afio anterior.

Columna 2: el ciclo en dias estandar establecido.

Columna 3: el ciclo en dias del afio actual.

Columna 4 y 5: el resultado de comparar el afio actual con el anterior y con el

estandar.

En este analisis no se incluye le saldo de la cuenta “Otros inventarios” ya que la
misma representa inventarios ociosos y deteriorados entre otros recibidos para su

reclamacion a los suministradores, por el concepto de garantia.

2.3.3 Analisis del capital de trabajo.

El capital de trabajo mide el exceso de recursos financieros a largo plazo de la unidad
sobre la utilizacion a largo plazo. Representa los fondos o capital disponible en

términos de largo plazo para operar en el ciclo operativo de la empresa. Se calcula:
Capital de trabajo = Activo circulante - Pasivo circulante
@)
Capital de trabajo = Recursos permanentes — Activo fijo neto
Para su analisis proponemos la siguiente tabla:

Tabla No.7 Analisis del capital de trabajo U.M. CUP

Fila |Partidas Ao Presupuesto | Afio actual | Desviacién

anterior

(1) (2) 3) (3/1) | (312)

1 Activo circulante XX XX XX XX XX




2 Pasivo circulante XX XX XX XX XX

3 Capital de trabajo XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

Fila 1y 2: los datos se obtienen del balance general.

Fila 3: es la diferencia de las categorias activo y pasivo circulante.

Columna 1: los datos provienen del balance del afio base.

Columna 2: los datos se obtienen del balance proyectado segun plan financiero.

Columna 3: los datos se obtienen del balance periodo actual.

Requisito del Capital de Trabajo.

El requisito del capital de trabajo es la diferencia entre las necesidades ciclicas
(necesidades originadas por el ciclo operativo) dicho en otras palabras es el saldo neto
de los activos y pasivos circulantes, que estan directa y exclusivamente asociados con

el ciclo operativo.

El requisito del capital de trabajo representa los recursos necesarios para mantener las

operaciones diarias.
El requisito del capital de trabajo se calcula::

Inversiones en inventarios + Cuentas a cobrar — (Cuentas por pagar + diversos netos)
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Los diversos netos es la diferencia entre acreedores y deudores diversos.

Los activos circulantes diversos son:




. Pagos anticipados.

. Pagos a cuentas de utilidades.

o Anticipos a justificar.

o Impuestos sobre utilidades a restituir.

o Seguridad social a restituir.

o Otros impuestos y contribuciones a restituir.
o Adeudos de las dependencias internas.

o Adeudos del Organismo.

o Otros ingresos acumulados a cobrar.

Los pasivos circulantes diversos son:

o Cobros anticipados.

o Aportes a la caja central.

o Depdsitos recibidos a la vista

o Obligaciones con el presupuesto del estado.
o Gastos acumulados a pagar.

Los requisitos del capital de trabajo pueden ser:

o Positivo: significa una necesidad neta de fondo
o Negativo: significa que el ciclo operativo en vez de requerir efectivo, generara

efectivo que si se invierte, producira ingresos financieros.
El requisito de capital de trabajo aumenta con las ventas de las compaiiias si la
politica del ciclo operativo no cambia, lo que quiere decir que se mantiene la misma

rotacion de inventarios, de cobro y de pago.

Tesoreria neta

Hemos planteado que el capital de trabajo expresa cuanto dinero proporciona el ciclo
operativo y el requerimiento de capital de trabajo expresa cuanto efectivo se necesita y

la diferencia entre ambos indicadores representa la tesoreria neta de la unidad.
Se calcula:

Tesoreria neta = Capital de trabajo — Requisito del capital de trabajo



Si el capital de trabajo es mayor que el requisito de capital de trabajo, tendremos una

tesoreria neta positiva.

Si el capital de trabajo es inferior al requisito de capital de trabajo, entonces
obtendremos una tesoreria neta negativa lo que hace evidente la necesidad de

préstamo a corto plazo.
Para este analisis proponemos la siguiente tabla.

Tabla No.8 Analisis de la tesoreria neta U.M. CUP

Entidad Capital de trabajo | Requisito del capital Tesoreria neta
de trabajo
1 2 3
UEB XX XX XX

Fuente de informacion.

Columna1: es el resultado de restarle al activo circulante el pasivo circulante que

figura en el balance general.
Columna 2: requisito del capital de trabajo

Columna 3: es el resultado de restar la columna 1 menos la columna 2.

2.3.5 Analisis del ciclo de realizacion y de tesoreria.

El ciclo de realizacion o periodo medio de maduracién econdmico, indica el tiempo que
tarda la entidad econdmica en recuperar su inversién en existencia mediante el cobro.

Se calcula:
CR = RDI + RDPCT + RDPCI
Donde:
CR: Ciclo de realizacion
RDI: Rotacion en dias de los inventarios de mercancias
RDPCT: Rotacion en dias de las partidas por cobrar a terceros

RDPCI: Rotacién en dias de las partidas por cobrar internas




Ciclo de caja.

El ciclo de caja o de tesoreria es el periodo en el cual la entidad ha de financiar el

pago de la deuda y se calcula a partir de los plazos de cobro, pago e inventario

aplicando la siguiente férmula:

CT= CR-CPT-CPI

Donde:

CT: Ciclo de caja o de tesoreria

CR: Ciclo de realizaci6

n

CPT: Ciclo de pagos a terceros

CPI: Ciclo de pago a interno

Cuando el ciclo de caja de la unidad es negativo expresa que se obtiene mas

financiacion de los proveedores de la que se necesita para la inversion del circulante,

incrementandose el riesgo financiero y afectandose la liquidez.

Tabla No. 9 Analisis del ciclo de tesoreria U.M. Dias

Empresa

RDI

RPCT

RPCI

CR

RICPT

RPCPI

ROCM

CT

(1)

(2)

)

(4)

®)

(6)

(8)

UEB

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

Fuente de informacion.

En la fila 1 se refleja el resultado de cada indicador, los datos para su calculo se

obtienen del balance general y del estado de resultado al calcular las rotaciones en

dias de las masas patrimoniales.

Columna 1: figura la rotacion en dias de los inventarios
Columna 2: figura la rotacion en dias de las cuentas por cobrar a terceros.

Columna 3: figura la rotacion en dias de las cuentas por cobrar internas.

Columna 4: es la sumatoria de la rotacion en dias de los inventarios de mercancias,

cuentas por cobrar a terceros e internas.

Columna 5: rotacién en dias de las cuentas por pagar a terceros.

Columna 6: rotacién en dias de las cuentas por pagar internas.




Columna 7: rotacion en dias de las obligaciones con el CAl.

Columna 8: ciclo de caja o de tesoreria que se obtiene restandole al ciclo en
realizacién la rotacion en dias de las cuentas por pagar a terceros e internos, asi como

las obligaciones con el CAl.

De obtenerse un resultado positivo es favorable.

2.3.6 Analisis de la solidez.

Expresa en que medida las deudas estan financiando la inversion en activos.

Se calcula:

TotalPasivo
TotalActivo

Para su analisis proponemos la siguiente tabla:

Tabla No.11 Andlisis de la solidez . U.M. CUP
Fila Entidad AfRo |Estandar |Enesta | Variacion | Variacion
base fecha (311) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

En la fila 1 se refleja el resultado que se obtiene en la unidad al dividir el pasivo total

entre activos reales segun balance general.

Columna 1: los datos se obtienen del balance general de igual periodo del afio

anterior.

Columna 2: el estandar.

Columna 3: los datos se obtienen del Balance del periodo analizado en el afio actual.

Columna 4 y 5: la variacién al comparar la columna 3 con la columna 1y la 2.




El analista destacaria la incidencia de cada grupo gerencial mostrando los factores

que han dado lugar al resultado.

2.3.7 Analisis de los indicadores econémicos

Analisis del nivel de actividad.

Este analisis tiene como propésito evaluar el nivel de actividad generado por la unidad.

El mismo comprende las ventas netas a terceros, asi como las ventas netas internas.

Para ello se debe elaborar la siguiente tabla:

Tabla No.10 Analisis del nivel de actividad o ventas netas totales U.M. CUP
Fila Entidad Afro |Estandar |Enesta | Variacion | Variacion
base fecha (31) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

En la fila 1 se refleja el resultado de las ventas netas a terceros por mercancias y
servicios, asi como las ventas internas que figuran en el estado de resultado de la

unidad.

Columna 1: ventas netas en igual periodo del afio anterior segun estado de resultado

del periodo base.
Columna 2: ventas netas planificadas segun presupuesto.

Columna 3: ventas netas reales del periodo actual segun estado de resultado del

periodo actual.

Columna 4 y 5: la variacion al comparar la columna 3 con la columna 1y la 2.

2.3.8 Anadlisis de las ventas netas a terceros.

Este tiene como objetivo analizar las ventas netas de las mercancias y los servicios a
clientes externos, para su analisis preparamos una tabla similar a la que propusimos

para analizar el nivel de actividad.



Las ventas netas a terceros estan representadas por las siguientes cuentas:

Ventas de mercancias a terceros............ XXX

(+) Ventas de servicios a terceros........... XXX

(-) Devoluciones en ventas..................... XXX
VENTAS NETAS XXX

2.3.9 Analisis del margen bruto.

Este analisis tiene como objetivo mostrar la utilidad bruta por pesos de ventas netas.

Se calcula:

UtilidadBrutaVentas
VentasNetasTotales

Para su analisis se puede utilizar la siguiente tabla:

Tabla No.11 Analisis del Margen Bruto Total U.M. CUP
Fila |Indicadores Ao Plan AfRo Variacion | Variacion
anterior actual (3/1) (3/2)
(1) (2) 3) (4) (5)
1 Utilidad bruta XX XX XX XX XX
2 | Ventas netas totales XX XX XX XX XX
3 Margen bruto total XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.
Fila 1: se obtiene del estado de resultado.
Fila 2: las ventas netas totales (internas y a terceros) figuran en el estado de resultado.

Fila 3: es le resultado de dividir la utilidad bruta entre las ventas netas totales.



o Andlisis del margen neto en operaciones.
Este indicador mide la utilidad neta en operaciones que se genera por la unidad por

peso de ventas netas. Se calcula:

UtilidadNetaOperaciones
VentasNetasTotales

Tabla No.14 Analisis del margen neto en operacion U.M. CUP

Fila | Indicadores Ano | Plan | Ano Variacion | Variacion
base actual 3/1) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 | Utilidad neta en operacion XX XX XX XX XX
2 |Ventas netas totales XX XX XX XX XX
3 | Margen neto en operacion XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

Fila 1: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2 y 3.
Fila 2: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2 y 3.
Fila 3: es el resultado de dividir la fila 1 entre la 2 para la columna 1, 2y 3.
Columna 4 y 5: la variacion al comparar la columna 3 con la columna 1y la 2.

o Andlisis del margen neto.
Evalua la utilidad neta del periodo después de impuesto sobre utilidades por cada

peso de ventas netas totales. Se calcula:

UtilidadNetaDespues Im puesto
VentasNetasTotales

Tabla No.15 Analisis del margen neto en operacion por peso de ventas netas.
UM:
CupP



Fila |Indicadores Afo | Plan | Afo Variacion | Variacion
base actual (31) (3/2)
1 | @ 3) (4) (5)
1 Utilidad neta después de XX XX XX XX XX
impuesto
2 | Ventas netas totales XX XX XX XX XX
3 | Margen neto XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

Fila 1: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2y 3.
Fila 2: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2y 3.
Fila 3: es el resultado de dividir la fila 1 entre la 3.

Columna 4 y 5: la variacién al comparar la columna 3 con la columna 1y la 2.

2.3.10 Analisis de los gastos de operacidn en la actividad comercial por pesos

de ventas netas.
Tal analisis tiene como objetivo mostrar el gasto que se incurre en la actividad
comercial por cada peso de venta.

Se calcula:

GastosOperaciénActividadComercial
Gastos de operacion = VentasNetasTotales

Tabla No.16 Analisis de los gastos operacionales por peso de ventas

UM: CUP



Fila |Indicadores Afo Plan | Ano Variacion | Variacion
anterior actual (3/1) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 | Gastos de operacion XX XX XX XX XX
2 | Ventas netas totales XX XX XX XX XX
3 | Gasto por peso de venta XX XX XX XX XX

Fuente de informacion.

Fila 1: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2y 3.

Fila 2: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2y 3.

Fila 3: es el resultado de dividir la fila 1 entre la 2 para las columnas 1, 2y 3.

Columna 4 y 5: la variacion al comparar la columna 3 con la columna 1y la 2.

2.3.11 Gastos generales de direccion por peso de ventas.

Evalua el gasto de la administracién por cada peso de ventas netas. Se calcula:

GastosGeneralesDireccion

VentasNetasTotales

Tabla No.17 Analisis de los gastos generales de direccién por délar de ventas

UM: CUP
Fila | Indicadores Ano | Plan | Ano Variacion | Variacion

base actual (3/1) (3/2)

M | @ (3) (4) (5)

1 | Gastos generales direccion XX XX XX XX XX
2 | Ventas netas totales XX XX XX XX XX
3 | Gastos de direccion por peso XX XX XX XX XX

de venta

Fuente de informacion.

Fila 1: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2 y 3.




Fila 2: cada dato se obtiene del estado de resultado para las columnas 1, 2y 3.

Fila 3: es el resultado de dividir la fila 1 entre la 2 para las columnas 1, 2y 3.

o Andlisis de los gastos financieros.
Este analisis tiene como propésito mostrar el comportamiento de cada partida con

respecto al plan y al aio anterior. Proponemos para su analisis la siguiente tabla:

Tabla No. 18 Analisis de los gastos financieros. U.M: CUP
Partidas Ao indice |Plan |indice |Afo indice |Variacion
anterior actual

(3/1) '(3/2)

(1) (2) 3) (4)

®)

Intereses XX X XX X XX X XX XX
Comisiones y XX X XX X XX X XX XX
servicios

bancarios

Cancelacién XX X XX X XX X XX XX
de cuentas por

cobrar

Aportes a la XX X XX X XX X XX XX
caja central

Recargo de XX X XX X XX X XX XX
transacciones

financieras

Otros gastos XX X XX X XX X XX XX
financieros

Otros gastos XX X XX X XX X XX XX
financieros

Fuente de informacion.

Fila 1 a la 6: los datos se obtiene del estado de resultado para las columnas 1,2 y 3.




El indice representa la participacion de cada partida en las ventas netas, se expresa

en por ciento.

o Andlisis de los gastos totales por peso de ventas netas totales
Este analisis expresa el gasto causado por cada peso de ventas netas que genera la

unidad. Se calcula:

GastosTotales
VentasNetas

2.3.12 Analisis del rendimiento del activo de operaciones.

Refleja la capacidad de ganancia de la unidad, su productividad econémica representa

la medida de eficiencia de la entidad.

Una razén baja puede reflejar:

v Una sobre inversién en activo en relacién con el volumen de venta, desde el
punto de vista del costo de obtener el ingreso sobre ventas.
v Ineficiencia de la administracion en la realizacion de las mercancias y los

servicios, en las compras o en la operaciones en general.

Este indicador se calcula:

UtilidadNetaOperacion
ActivosTotales

Tabla No.19 Analisis del rendimiento del activo de operaciones. UM: CUP
Fila | Indicadores Aro | Plan | Ano Variacion | Variacion

base actual 3/1) (3/2)

(1 | @ (3) (4) (5)

1 | Utilidad neta en operacion XX XX XX XX XX

2 | Activos totales XX XX XX XX XX

3 | Rendimiento del activo de XX XX XX XX XX

operaciones

Esta razon también se conoce como rentabilidad econdmica sobre la utilidad neta en

operacion.



Fuente de informacion.
Fila 1y 2: los datos se obtiene del estado de resultado.

Fila 3: es el resultado de dividir la fila 1 entre la 2 para las columnas 1,2 y 3.

2.3.13 Analisis del Capital de Trabajo

Este expresa la relacion entre el crecimiento de las ventas y su influencia en el activo
corriente, originando sus fuentes, y el uso que se da para establecer los incrementos
de las inversiones.

Para este analisis es preciso determinar la estructura del Capital de trabajo (activo
circulante y pasivo circulante), el comportamiento en el tiempo y las variaciones que se
originan. Es importante destacar que un exceso de las inversiones originadas por el

capital de trabajo puede afectar la rentabilidad de la misma.

La variacion del Capital de Trabajo se determina, tomando las variaciones del activo

circulante y pasivo circulante, tomado del Balance General Comparativo, tomandose

en cuenta las siguientes reglas:

= Aumento del Capital de Trabajo: aumento del activo circulante y disminucion del
pasivo circulante.

= Disminucion del Capital de Trabajo: disminucion del activo circulante y aumento del
pasivo circulante.

= Aumento neto del Capital de Trabajo: si el valor que refleja el aumento del Capital
de trabajo es mayor que el valor obtenido de la disminucion del Capital de trabajo.

= Disminuciéon neta del Capital de trabajo: si el valor que refleja el aumento del
Capital de trabajo es menor que el valor obtenido de la disminucién del Capital de

trabajo.

A continuacién se expone su estructura:
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Consideraciones sobre el informe

El informe debe ser completo, en el mismo el analista debe hacer referencia a los
factores positivos y negativos que han incidido en los resultados ya que al hombre de
negocio le interesan ambos factores para la toma de decisiones. Debe buscarse un

lenguaje claro y preciso evitandose la plétora verbalista.

Debe caracterizarse por un informe sin abstracciones y generalizaciones de las cuales
los hombres de negocio desconfian ya que estos estan acostumbrados a aceptar sélo
conclusiones en las que aprecien la existencia inmediata y directa de una relacién con

su entidad.

Caracteristicas de los informes:

o Deben decir o necesario.

o Deben utilizar una terminologia clara y asequible.

o Deben ser logicos, coherentes y amenos.

o Deben expresar conclusiones parciales en cada aspecto.
) Deben contener recomendaciones.

La utilidad del informe depende de la oportunidad con que se proporcionen los
resultados, siendo indispensable que siempre sea oportuna la informacion cuando ha

pasado el periodo que va a afectar una decision.



Las conclusiones y recomendaciones deben ser accesibles y justas, de manera tal que
dejen ver su fondo desde el primer momento. Sélo deben proponerse soluciones para

el problema analizado con vistas a no confundir a la administracion.

El analisis de las razones econdmico financiera propuesta en este trabajo son de
interés para la direccion con vistas a la toma de decisiones, no obstante para la

subdireccion de servicio reviste importancia las razones de rentabilidad.

La periodicidad con que se debe realizar este analisis debe ser trimestral y al finalizar

el ejercicio contable y proponemos que mensualmente se analice la liquidez y utilidad.

Conclusiones parciales:

1- La aplicacion del procedimiento seleccionado de analisis econdémico -
financiero asume las técnicas y herramientas de valoracién de los resultados
finales de la UEB de Maquinaria del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

2- En el presente capitulo se ha demostrado que el procedimiento seleccionado
permite determinar y analizar la situacién econémico — financiera de la entidad

objeto de estudio.



CAPITULO 3

Aplicacién del procedimiento de analisis econdmico - financiero en la UEB de

Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

3.1- Introduccién:

En este capitulo realizaremos, como se expresa en su titulo, la aplicacion del
procedimiento seleccionado para la evaluacioén de la situacion financiero — contable de
la Unidad Empresarial de Base de Maquinarias del Complejo Agropecuario Industrial
Sur del Jibaro.

Dentro del analisis pretendemos, a partir de la utilizacion de las diferentes
herramientas financieras, realizar una evaluacion de las condiciones existentes al
cierre de la informacion contable de los periodos correspondientes a los afios 2005 y
2006, y de esta manera dotar a la direccién de la entidad de un informe que mide el

comportamiento de los diferentes indicadores.

En funcion del desarrollo del trabajo primeramente realizaremos un acercamiento a las

caracteristicas de la entidad objeto de estudio:

3.2- Caracterizacion de la U.E.B. de Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro.

La Unidad Empresarial de Base (UEB) de Maquinaria, se encuentra domiciliada en La
Sierpe Vieja, perteneciente al CAIl Arrocero Sur del Jibaro, que cumple con las

siguientes funciones y que por demas son comunes al resto de las UEB:

1- Llevar el registro de sus hechos contable, y emitir estados financieros vy
contables.

2- Organizar el proceso productivo o la prestacion de servicios.

3- Proyectar y ejecutar sus planes y presupuestos, asi como los objetivos y metas
a alcanzar en cada periodo.

4- Ejecutar la actividad de mercadotecnia.



Contratar y liberar la fuerza de trabajo.

Aplicar la politica de estimulacion y sancién aprobada por la Empresa.
Garantizar una eficiente gestion de cobros y pagos que permita lograr la
liquidez necesaria, para cumplir sus obligaciones econémicas.

Responder por la calidad de las producciones y servicios, garantizando el nivel

de competitividad y presencia en el escenario econémico.

Dentro de sus principales funciones especificas estan:

1-

6-

Prestar servicios de preparacion de tierra, chapea, reparacion y montaje de
molinos de viento.

Construir y dar mantenimiento a la cerca Voisin.

Inspeccionar y dar mantenimiento a toda la maquinaria de la Empresa.

Dirigir y controlar las acciones para el cumplimiento de los planes de
fabricacion y recuperacioén de piezas para la maquinaria agricola e industrial.-
Organizar la comercializacion de los servicios de reparaciones, mantenimiento
y taller.

Producir y comercializar productos agropecuarios.

Teniendo como mision:

Prestar servicios de reparacion a equipos ligeros y pesados, equipos de riego,

agregados del motor, maquinas de herramientas, fabricacion y recuperacion de piezas,

preparacion de tierras, cosecha de arroz, asi como chapea, desmonte, fumigacion de

pastos y elaboracion de pacas de heno; construccion de implementos agricolas y

comercializacion de productos agropecuarios.

Siendo su estructura organizacional la siquiente:

Direccion.
Grupo de Contabilidad y Costo.

Grupo Técnico:

. Brigada de riego.

. Brigada de chapea.

. Brigada de produccién de alimentos para animales.

. Brigada de cosecha de arroz.

. Brigada de desmonte.



. Taller fabril.
- Brigada de Montaje.

Brigada de Mantenimiento.

3.3- Analisis de los indicadores econdmicos de la UEB Maquinarias.

La Unidad Empresarial de Base Maquinarias del CAl Arrocero Sur del Jibaro elabora
un grupo de informaciones econdmico contables a partir de los resultados productivos
al cierre de cada periodo contable, reflejados en un grupo de estados, no solo los
generalmente aceptados y sino también por los elaborados y aprobados por la

direccion del CAL.

3.3.1- Andlisis del Estado Comparativo de los Principales Indicadores

Econdémicos (Modelo24).

Las actividades fundamentales de la UEB de Maquinarias, entre otras son:
- La fabricacion y recuperacion de piezas de repuestos de la agricultura.
- La chapea mecanizada a las areas de la ganaderia del CAl Arrocero Sur del
Jibaro.
- La preparacién de tierra para la siembra de pastos y la fabricacién de Heno
para el ganado.
- Lachapisteria y reparacion del parque técnico del CAl.

- El corte de Arroz Popular.

Es por ello que el analisis econdmico de la entidad esta dirigido hacia el
comportamiento de los indicadores que nos brindan informacion del uso de los

recursos y los beneficios que generan.

En funcién de ello, al cierre de cada periodo contable (cada mes y cierre de ano), se
elabora el Estado Comparativo de los Principales Indicadores Econémicos(Modelo 24):
instrumentado y aprobado por la direccion del CAl de obligatorio cumplimiento y
entrega para todas las unidades econdmicas; donde se ofrece informacion
comparativa del real sobre el plan y el afio anterior de indicadores que van desde el
Ingreso Total de la entidad hasta el comportamiento de todos los gastos. Ver Anexo
No 1.



La experiencia recopilada por los diferentes clientes de la informacion en la UEB,
reconocen que para la mejor comprension del comportamiento y cumplimiento de la
actividad econdémico — productiva, se analizan los elementos que a continuacion

mostramos:

Tabla Nol: Resumen del Modelo 24.
Estado Comparativo de los Principales
Indicadores Econémicos (Modelo 24).
Cierre diciembre 2006.

ANO

INDICADORES Fila. ANTERIOR PLAN REAL %
VENTAS TOTALES 1 1918183 1699300 2806884 165
COSTOS DE VENTAS EXTERNAS 2 1547053 1315800 2574077 196
UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO 3 154585 50000 158997 318
PROMEDIO TRABAJADORES 4 92 96 96 100
PRODUCCION BRUTA 5 1976318 1921900 2759481 144
VALOR AGRAGADO 6 1603418 1578500 2418230 153
PRODUCCION MERCANTIL 7 1968909 1700000 2806884 165
PRODUCTIVIDAD VALOR AGREGADO 8 17428 16442 25189 153
SALARIO MEDIO 9 6259 6250 7967 127
GASTOS DE SALARIO POR PESO DE

VENTAS 10 0,3 0,35 0,27 77
GASTOS DE SALARIO POR PESO DE

PROD. MERCANTIL. 11 0,29 0,35 0,27 77
COSTO POR PESO TOTAL 12 0,92 0,97 0,94 96

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Grafico Nol: Comportamiento de los principales indicadores econémicos.
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Leyenda:

VT: Ventas Totales.
CV: Costo de Ventas Totales.
U: Utilidad del Periodo.

Como se puede observar, por los resultados que se reflejan al cierre de diciembre del
2006 en la generalidad de los indicadores existe un incremento del real sobre el plan,
que para algunos constituye un resultado satisfactorio y no asi para otros. Si bien las
ventas crecen en un 65% con respecto al plan y en un 46% con respecto al afio
anterior en 1 107 584.2 y 888 700.44 pesos respectivamente, es significativo el de los
costos de venta, los que se incrementaron con respecto al plan en un 96% por 1 258
277.3 pesos y en un 66% con respecto al afio anterior por 1 027 023.63 pesos; no
obstante a ello la utilidad del periodo se sobre cumplié con respecto a lo proyectado en

un 218% y en un 3% con respecto al periodo anterior por 4 412 pesos.

De manera positiva el incremento de la produccién bruta en el 2006 en un 44% con
respecto al plan y en un 40% con respecto al afio anterior, estd respaldado por el
incremento a su vez en la produccion mercantil en un 65% y 42% sobre el plan y afio
anterior, de igual manera del valor agregado en un 53% y 50 % vy de la productividad

del valor agregado en el 53% y 44% respectivamente.



No obstante a ello, independientemente de la disminucion de los indicadores de gastos
fundamentales en el orden del 23% sobre el plan y del 10% sobre el periodo anterior,
los costos por peso total, aunque de manera positiva se disminuyeron con respecto al
plan y estuvieron superiores a los del afio precedente en un 2% , reflejando un

comportamiento con tendencia negativa.

3.3.2- Evaluacioén de los indicadores de rentabilidad.

Independientemente de que la entidad objeto de estudio ha obtenido utilidades al
cierre de los dos ultimos periodos, consideramos menester analizar un grupo de
indicadores que inciden e influyen en el comportamiento y variacion de dichos

resultados, como son:

1- Razoén de Rentabilidad Econdmica.

2- Razoén de Rentabilidad Financiera.

3.3.2.1- Raz6n de Rentabilidad Econdmica.

Como se reconoce por la generalidad de los diferentes autores, esta razén resume el
efecto que se produce por las utilidades generadas sobre la totalidad de la inversion
de la empresa en un periodo determinado, conociéndose asi como el retorno de la
actividad de la empresa.

El comportamiento de este indicador lo realizamos a partir de los datos reflejados en la
siguiente tabla:

Tabla No2: Rentabilidad Econémica

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
UTILIDAD NETA $ 154585 158997 4412 103
ACTIVOS TOTALES $ 3816228 4491202 674974 118
RENTABILIDAD ECONOMICA 0.04 0.035 -0.005 87.5

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Grafico No2: Comportamiento de la Rentabilidad Econdmica.
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Como se puede apreciar, tanto en los resultados obtenidos y mostrados en la tabla
como en el grafico, independientemente de que la entidad en ambos periodos obtiene
rentabilidad econdmica, dado que obtuvo utilidades al cierre de cada uno de los
periodos analizados, si debemos destacar la existencia de un comportamiento
negativo ya que decrece en el 2006 con respecto al 2005 en un 5%, ello estuvo dado
por el incremento de los activos totales en 674 974 pesos que representan el 18%

para el solo crecimiento de la utilidad del periodo en 4 412 pesos por el 3%.

3.3.2.2- Razo6n de Rentabilidad Financiera.

En esencia esta razon nos muestra el rendimiento del capital invertido en la entidad,

es decir: evalla su eficiencia; resultados que para la entidad mostramos a

continuacion:

Tabla No3: Rentabilidad Financiera.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
UTILIDAD NETA $ 154585 158997 4412 103
PATRIMONIO $ 1374321 1153415  -220906 84
RENTABILIDAD FINANCIERA 0.11 0.14 0.03 127

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Grafico No3: Comportamiento de la Rentabilidad Financiera.
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El andlisis de este indicador, por sus resultados, muestra un comportamiento favorable
ya que crece en el 2006 con respecto al 2005 en un 27%. Visto de esta manera nos
indica un incremento en la eficiencia del patrimonio, pero en realidad debemos senalar
que se debid a que el mismo disminuy6 en un 16% por el valor de 220 906 pesos para
solo el incremento de las utilidades en 4 412 pesos, aspectos que trataremos

posteriormente en el analisis financiero.

3.3.3- Analisis del comportamiento de los gastos.

Para una entidad econdmica como la UEB de Maquinaria, el analisis del
comportamiento de los gastos es de suma importancia, porque brinda una valoracion
del uso de recursos econdmicos y su incidencia en el resultado final de la actividad de
la entidad. Dentro de los elementos de gastos mas significativos encontramos materias
primas y materiales, combustibles, energia, salario y seguridad social, la amortizacion

y otros gastos, comportamiento que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No4: Comportamiento de los principales gastos:
Estado Comparativo de los
Principales
Indicadores de Gastos.(Modelo 24).
Cierre diciembre 2006.

ANO
INDICADORES Fila ANTERIOR PLAN REAL %
MATERIAS PRIMAS y MATERIALES 1 327622.26 258800.00 295601.32 114.22

COMBUSTIBLES 2 40604.43 76600.00 41031.01 53.57

RELACION
90.2:
101.0¢



ENERGIA 3 4676.59 8000.00 4618.19 57.73 98.8:
SALARIO 4 575918.16  600000.00 764921.93 127.49 132.8:
SEGURIDAD SICIAL 5 87578.84  84000.00 108787.17 129.51 123.9¢
AMORTIZACION 6 218546.13 230000.00 226690.35 98.56 103.7:
OTROS GASTOS 7 136730.59 184445.03 134.9(
GASTOS de MATERIAL 8 372899.28 343400.00 341250.52 99.37 91.5°
TOTAL de GASTOS 9 1391853.00 1257400.00 1626095.00 129.32 116.8:!

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Los gastos se manifestaros con un comportamiento variable, dentro de los mas
significativos se encuentran los correspondientes a salarios y materias primas, los
primeros se incrementaron, respecto al plan en un 27% y al afo anterior en el 33%,
debido al incremento general de salario, y los segundos se incrementaron en el 14%
contra el plan, no asi respecto al afio anterior, en que disminuyeron por un 10% por 32
020 pesos. Aunque de manera general el total de gastos se incrementé en el 29% con
respecto al plan y en el 16% con respecto al afio anterior, si es menester sefialar que
los indicadores de gastos, elementos que se reflejan en el Modelo 24, no
sobrepasaron lo previsto en el plan ni su comportamiento con respecto al afio anterior;
no obstante si significamos la disminucion de los gastos de combustibles y energia, los
que reflejan una situaciéon favorable segun lo planificado independientemente del
cumplimiento de su abastecimiento, resultados que se verifican por el incremento de la

productividad mercantil, productividad en ventas y del valor agregado.

Grafico No4: Composicion del total de gastos:
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3.3.4- Analisis de la produccidn y el costo de la produccién mercantil.

El comportamiento de la producciéon mercantil y los costos a ella asociados son de una

gran importancia en el analisis de los resultados econdémicos dentro de una unidad

empresarial de base, porque su analisis le permite a la direccion de la misma tener

criterio y valoraciones sobre el comportamiento de los resultados de la produccion.

En la UEB de Maquinaria del CAIl Arrocero Sur del Jibaro la relaciéon produccion vy

costo de la produccion mercantil se comporté de la siguiente manera:

Tabla No5: Comportamiento de la produccion y los costos de la produccion

mercantil:
Estado Comparativo de los Principales
Indicadores de Gastos.(Modelo 24).
Cierre diciembre 2006.

ANO
INDICADORES Fila ANTERIOR
Producci6n Bruta 1 1976318
Produccion Mercantil 2 1968909
Costo de la Produccién Mercantil 3 1675408
Costo por peso de la Produccién Mercantil 4 0.85

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

PLAN REAL % RELACION
1921900 2759841 143.5 139.63
1700000 2806884 165.1 142.56
1532700 2591839 169.1 154.7
0.90 0.92 1022 108.24

En la revisién de los resultados de la determinacién de estos indicadores y mostrados

en la anterior tabla podemos observar que la produccion mercantil en el 2006 crecid

con respecto al afio base en 837 975 pesos que representan el 65% para un sobre



cumplimiento del plan en el 43%, elemento que a simple vista parece favorable pero al
verificar los resultados de los costos de la producciéon mercantil nos percatamos que
los mismos se incrementaron en una proporcién mayor en el 69% con respecto al afo
anterior para un sobre cumplimiento de lo planificado, de manera negativa, en el 55%.
Si bien se considera de satisfactorio que los costos por peso de la produccion
mercantil no superen al peso, y como se muestra en la Tabla No4, en ambos periodos
muestran valores dentro de este rango, si consideramos evaluar los resultados con un
comportamiento de una tendencia negativamente creciente al aumentar de 0,85 por
peso en el 2005 a 0,92 en el 2006.

3.4- Analisis de los indicadores financieros de la UEB Maquinarias.

Cuando realizabamos la revision tedrica se definia la importancia del analisis de los
indicadores financieros a través del uso de ratios o razones financieras, instrumentos
de medicién de la relacion entre partidas que reflejan la actividad de la entidad y que
por sus resultados y comportamiento posibilitan el accionar de la direccion de la
empresa en funcion de la toma de decisiones hacia el logro de la eficiencia econdmica.
Para la evaluacion financiera consideramos analizar, dentro del espectro de razones
financieras las mas significativas, a nuestro criterio, que se ajustan a la actividad

economico - productiva de la UEB, resultados que mostramos a continuacion.

3.4.1- Analisis de la Liquidez.

Como medida del comportamiento de la disponibilidad y uso de los recursos mas
liquidos evaluaremos principalmente a la liquidez general, la liquidez inmediata y la

razon de activo disponible.

3.4.1.1- Liquidez general.

También conocida como solvencia o razén circulante se comportdé de la siguiente
manera:
TABLA No6: ANALISIS DE LA RAZON CIRCULANTE O LIQUIDEZ GENERAL

UEB. MAQUINARIA
VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA



ACTIVO CIRCULANTE $ 514545 668603 144777 130.01
PASIVO CIRCULANTE $ 58566 60965 2399 104.10
RAZON DE CIRCULANTE 8.24 10.29 2.05 124.89

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Grafico No5: Comportamiento de la liquidez general
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Los resultados de la determinacién de la liquidez general mostrados de forma tabulada
y graficamente reflejan una alta inmovilizacién de recursos liquidos, ya que se excede
en gran medida de los estandares generalmente reconocidos para la actividad (de 1,5
a 2), con un comportamiento desfavorable al incrementarse de 82 a 10,3. La

existencia de tan alta liquidez esta motivado fundamentalmente por:

Tabla No7: Estructura del Activo Circulante

Balance General Comparativo. VARIACION
INDICADORES UM 2005 % 2006 % ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS CIRCULANTES $ 482470 100 627247 100 144777 130,01
EFECTIVO EN CAJA $ 20 0,004 1359 0,22 1339 6795,00
EFECTIVO EN BANCO $ 66810 13,85 111657 17,80 44847 167,13
EFECTOS POR COBRAR C. PLAZO $ 42287 8,76 0 -42287 0,00
CUENTAS POR COBRAR $ 71005 14,72 178563 28,42 107558 251,48
INVENTARIOS $ 302348 62,67 335668 53,51 33320 111,02
UTILES Y HERRAMIENTAS ALMACEN $ 0 9 0,001 9 SVAA
UTILES Y HERRAMIENTASENUSO § 40413 8,38 49363 7,87 8950 122,15
INVENTARIOS OCIOSOS $ 26625 5,52 26140 417 -485 98,18
MERCANCIAS VENTA $ 0 196 0,03 196 SVAA
OTROS INVENTARIOS $ 194639 40,34 177753 28,34 -16886 91,32
PRODUCCION PROCESO INDUSTRIAL $ 0 3176 0,51 3176 SVAA



PRODUCCION ANIMAL PROCESO $ 40671 8,43 79031 12,60 38360 194,32

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

e Como se puede apreciar dentro de la composiciéon del activo circulante los
elementos de mayor peso especifico lo constituyen el Efectivo en Banco, las
Cuentas por Cobrar y dentro de los inventarios los Inventarios Ociosos,
elementos que incidieron en el incremento del mismo.

- El efectivo en banco se incrementa en el 2006 con respecto al 2005 en 44 847

pesos para el 67%.

- Las cuentas por cobrar aumentaron en 107 558 pesos para el 151%, y

- Los inventarios ociosos aunque dentro del total del activo circulante se mantienen

con un alto por ciento, se disminuyeron en 16 886 pesos en aproximadamente el

10%; comportamiento que se muestra favorable, dado porque la direccién de la

UEB determiné utilizar parte del mismo en innovaciones para su uso en otros

equipos.

Tabla No8: Estructura del Pasivo Circulante

Balance General Comparativo . VARIACION
INDICADORES UM 2005 % 2006 %  ABSOLUTA RELATIVA
PASIVO CIRCULANTE $ 58566 100 60965 100 2399 104,10
NOMINAS POR PAGAR $ 0 0 5528 9,07 5528 SVAA
RETENCIONES POR PAGAR $ 1584 2,70 1522 2,50 -62 96,09
OBLIGACIONES P ESTADO $ 31474 53,74 25132 41,22 -6342 79,85

PROVISIONES PARA
VACACIONES $ 25508 43,55 28783 47,21 3275 112,84

Fuente: Elaboracion propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

e Por su parte dentro de la composicion del pasivo circulante los elementos mas
significativos los constituyen las Obligaciones con el Estado y las Provisiones
para Vacaciones.

- Las obligaciones con el Presupuesto del Estado mostraron un comportamiento
favorable dado que disminuyeron en el 2006 en 6 342 pesos para el 20% con
respecto al 2005, pero

- Las provisiones para vacaciones se incrementaron en el 12% por 3 275 pesos,
elemento que esta influenciado, como se explicd en momentos anteriores, por

las transformaciones en la escala salarial.



A modo de resumen se muestra que la proporcion de crecimiento del activo circulante
con respecto a la disminucion del pasivo circulante en el 2006 fue mayor a lo ocurrido

en el 2005, elementos que se demuestran en el siguiente analisis:

Tabla No.9: Evaluacion de la Liquidez General.

Fila Entidad Ano |Estandar |Enesta Variacion | Variacion
base fecha (31) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB 8.24 1.5 10.29 125 683

Fuente: Elaboracion propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Es decir: Si la liquidez general muestra un crecimiento del 25% con respecto al afo
base, desproporcionalmente con respecto a los estandares generalmente reconocidos
se incremento en el 583%, aspecto que ratifica la inmovilizacién de recursos liquidos y

el alto mantenimiento de ociosos.

3.4.1.2- Liquidez inmediata.

Para su analisis observemos su comportamiento:
TABLA No10: ANALISIS DE LA RAZON INMEDIATA

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CIRCULANTE $ 514545 668603 144777 130.01
INVENTARIOS $ 302348 335668 33320 111,02
PASIVO CIRCULANTE $ 58566 60965 2399 104.10
RAZON INMEDIATA 3.62 5.46 1.84 150

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria



Grafico No6: Comportamiento de la liquidez inmediata.
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Tabla No.11: Evaluacién de la Liquidez Inmediata

Fila Entidad Ano |Estandar |Enesta Variacion | Variacion
base fecha (31) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB 362 | 05-0.8 5.46 150.1 682.5

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Los resultados que se muestran en las diferentes tablas y graficos verifican y
demuestran que en ambos periodos objeto de analisis la liquidez inmediata o prueba
acida refleja valores muy por encima de los estandares conocidos, ya en momentos
anteriores nos referiamos a la existencia de altos saldos de efectivo en banco vy si
consideramos que la composicion fundamental del activo circulante lo conforman el
efectivo y los inventarios, entonces la resultante de la determinacién de este indice se
comportara de manera similar al de la liquidez, es decir, se puede clasificar como con

existencia de tesoreria ociosa al excederse de los rangos de su normalidad.



Es de destacar que para el analisis de ambos indicadores se debe tener en cuenta que
al cierre de ano, generalmente este tipo de unidades reciben altos ingresos por la
liquidacion de determinadas producciones y la alta existencia de recursos monetarios
en cuenta y también se justifica por la ubicacion del fondo para salario a realizarse en

los primeros dias del proximo ano.

Dejando para momentos posteriores el analisis del efectivo cuando tratemos la
tesoreria, si es menester referirnos a los cambios que se reflejan en las partidas de
efectos por cobrar, independientemente de que su tratamiento se realice en el analisis
de los cobros y pagos, pero por su significacion sefialamos su comportamiento positivo

al realizarse por el valor de 42 287 pesos.

3.4.1.3- Razdn de tesoreria o activo disponible.

Aunque se considera un indicador de suma importancia para el analisis de la
disponibilidad de pago por la entidad para con los acreedores, este indicador también
nos muestra a la direccion de la empresa el movimiento del efectivo, veamos su

comportamiento:

TABLA No12: ANALISIS DEL ACTIVO DISPONIBLE

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
EFECTIVO EN CAJA $ 20 1359 1339 6795
EFECTIVO EN BANCO $ 66810 111657 44847 167.13
PASIVO CIRCULANTE $ 58566 60965 2399 104.10
RAZON ACTIVO
DISPONIBLE 1.14 1.85 0.71 162.28

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Grafico No7: Comportamiento del activo disponible.
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Tabla No.13: Evaluacién del activo disponible.
Fila Entidad Ano |Estandar |Enesta Variacién | Variacién
base fecha (311) (3/2)
(1) (2) (3) (4) (5)
1 UEB 114 | 0.3-0.5 1.85 162.3 370

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Cuando analizabamos la estructura del pasivo circulante observabamos que la entidad

no contrae obligaciones al corto plazo con terceros en ninguno de los afios objeto de

analisis, solo existen de manera significativa los compromisos con el presupuesto del

estado, lo que da una medida de la alta disponibilidad de efectivo en sus saldos de

cuenta; comparando con los estandares generalmente aceptados, se verifica que por

la existencia de altos niveles de efectivo fundamentalmente en banco, la UEB se

encuentra en una posicién de ociosos, es decir, sus estados de cuenta reflejan un

exceso de recursos liquidos, pero dichos saldos responden a que por ser la entidad

una unidad del CAI él mantiene sus existencias para una mejor administracion de sus

recursos monetarios ante los compromisos con terceros, ya que de transferirse a sus

cuentas se destinarian a la amortizacion de los créditos contraidos.

3.4.2- Analisis de la Actividad.




Para ello utilizaremos un grupo de razones que miden el grado de efectividad con que
la empresa esta usando sus recursos, especificamente, refiréndonos al

comportamiento de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar e inventarios.

3.4.2.1- Comportamiento de la rotacion de las cuentas (efectos) por cobrar y

cuentas por pagar.

Su analisis se enmarcara en el comportamiento de las cuentas por cobrar, ya que la
entidad al cierre del 2005 realizd el cobro de los efectos por cobrar, elemento que
carece de importancia para el cierre del 2006 y durante ambos periodos la entidad no
contd con financiamiento externo, es decir, no utilizé créditos como fuentes de

financiamiento del capital de trabajo.

TABLA No14: ANALISIS DEL CICLO DE COBROS

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
PROMEDIO CUENTAS*C $ 119458 124784 5326 104.46
VENTAS P. y SERVICIOS $ 1291135 1553902 262767 120.35
CICLO DE COBROS Dias 33 29 -4 86.79

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Grafico No8: Comportamiento del ciclo de cobros.
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Tabla No.15: Evaluacion del ciclo de cobros
Fila Entidad AfRo |Estandar |Enesta Variacion | Variacion
base fecha (3/1) (3/2)
M [ @ 3) (4) 5)
1 UEB 33 30 29 87.9 96.7

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

El comportamiento del ciclo de cobros lo podemos clasificar de satisfactorio, ya que la
entidad cumple con la resolucion 56 y 64 del MFP sobre cobros y pagos; si bien al
cierre del 2005 se excedia en 3 dias de lo regulado, ya para el cierre del 2006 se
encontraba dentro de los marcos establecidos; dicho comportamiento muestra una
magnifica gestién de cobros y consideramos que él debe comportarse dentro de este
marco en concordancia, como se analizaba, con la disponibilidad de efectivo, porque
de reducir este ciclo aumentaria las existencias de efectivo en banco y por tanto las
consecuencias que de ello, ya analizadas, se derivan.

3.4.2.2- Comportamiento de larazén de Rotacion del Activo Circulante.

Expresa los niveles de ventas generados por peso de activo circulante, mientras mas

alto sea mejor, ya que refleja que la direccion ha utilizado con eficacia al circulante.

TABLA No16: ANALISIS DE LA ROTACION DEL ACTIVO CIRCULANTE.

UEB. MAQUINARIA
VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA



VENTAS NETAS $ 1918184 2806884 888700

ACTIVO CIRCULANTE $ 514545 668603 154058
ROTACION DEL ACTIVO
CIRCULANTE $ 3.73 4.2 0.5

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Gréafico No9: Comportamiento de la rotacién del activo circulante.
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La composicion del activo circulante dentro del total del activo es del 13% por 514 545
pesos en el 2005 y del 15% por 668 603 pesos en el 2006y como las ventas en el
primero ascendieron a 1 918 184 y en el segundo a 2 806 884 pesos el
comportamiento de la rotacion del activo circulante muestra un resultado favorable, ya
que por cada peso de activo circulante invertido en el afio base obtenia 3.73 pesos de

ventas netas, ascendiendo en el 2006 en 0.5 hasta 4.2, dado porque el crecimiento de

las ventas fue superior al crecimiento del activo circulante en el 17%.

146.32
129.94

112.6

3.4.2.3- Comportamiento de larazén de Rotacion del Activo Fijo Tangible.

Lo importante de la determinacion de este indicador radica en que permite la

evaluacion de la eficiencia en el uso del activo fijo tangible, comportamiento que se

analiza a continuacion:

TABLA No17: ANALISIS DE LA ROTACION DEL ACTIVO FIJO TANGIBLE.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS NETAS $ 1918184 2806884 888700 146.32
ACTIVO FIJO TANGIBLE $ 1221092 994418 -226674 81.44
ROTACION DEL ACTIVO $ 1.57 2.82 1.25 179.62



FIJO TANGIBLE

Fuente: Elaboracion propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Gréafico No10: Comportamiento de la rotacion del activo fijo tangible.
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Dicho indicador refleja un crecimiento en la generacion de ventas por cada peso de
activo fijo tangible, aspecto que es favorable desde el punto de vista financiero. Su
rotacion crece en 1.25 en el ano 2006 con respecto al afo base, dado
fundamentalmente por el incremento de las ventas en un 46% por 888 700 pesos y la

disminucidn en los niveles de activos fijos en valores por 226 674 pesos, para un 19%.

3.4.2.4- Comportamiento de la rotacion de los inventarios.

Por las caracteristicas de la entidad y como se analiza en el comportamiento y
composicion del activo circulante, observamos que dentro del grupo de inventarios los
mas significativos son:

- Utiles y herramientas en uso.

Produccién animal en proceso.

Inventarios ociosos, y

- Ofros inventarios.
De manera general el total de inventarios crecié en el 2006 en un 11% por 107 558
pesos con respecto al ano base, dado fundamentalmente por el incremento de los
inventarios de utiles y herramientas en el orden del 22% y por el de la produccion
animal en proceso en el 94%; no obstante para una mejor comprensién analicemos

casuisticamente los mas significativos:

3.4.2.4.1 Rotacion de Inventarios Totales.



Su analisis lo realizaremos a partir de los resultados que se muestran en la siguiente
tabla:
TABLA N018: ANALISIS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS TOTALES

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
COSTO DE VENTA $ 1340726 1612491 271765 120.27
INVENTARIO PROMEDIO $ 372452 319008 -53444 85.65
ROTACION DE LOS
INVENTARIOS VECES 4 5.05 1.05 126.25
DIAS 90 72 -18 80

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Los resultados expuestos en la tabla demuestran que la entidad mantiene un buen
comportamiento en la rotacion de sus inventarios totales dado que existe una
aceleracion en el movimiento de los mismos por la disminucién en 18 dias. No
obstante consideramos oportuno detenernos en su composiciéon de los mismos para
asi tener un mejor criterio y valoracién de su actuacion, ya que en dependencia de los

diferentes niveles de actividad se necesita del control de su comportamiento.
3.4.2.4.2 Rotacion de Inventarios de Gtiles y herramientas en uso.
TABLA No19: ANALISIS DE LA Rotacion de Inventarios de Utiles y Herramientas

en Uso.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
COSTO DE VENTA $ 1340726 1612491 271765 120.27
INVENTARIO PROMEDIO $ 34947 44888 9941 128.4
ROTACION DE LOS
INVENTARIOS VECES 38 36 -2 94.74
DIAS 9 10 1 111

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

En el periodo objeto de analisis sobre el afio base existio un incremento en el uso de
utiles y herramientas, situacion que estuvo dada por el incremento de los niveles de

abastecimiento de los mismos por el CAl a sus unidades, elemento que incidié en que



la rotacion de los mismos decreciera ligeramente, ya que los costos asociados se
incrementaron con respecto al 2005 en mas del 20% contra el incremento en el

promedio de los mismos en el orden del 28%.

3.4.2.4.3 Rotacion de Inventarios de produccidén animal en proceso.
TABLA No20: ANALISIS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS de PRODUCCION

ANIMAL en PROCESO.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
COSTO DE VENTA $ 1340726 1612491 271765 120.27
INVENTARIO PROMEDIO $ 56450 59851 3401 106
ROTACION DE LOS
INVENTARIOS VECES 23.7 26.94 3.24 113.7
DIAS 15 13 -2 86.7

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

La rotacion de inventario de animales en proceso refleja una recuperacion de dicha
actividad por parte de la UEB, dado a que la entidad increment6 su masa animal por el
valor de 38 360 pesos (Estado de Situacién) con respecto al 2005 lo que representa el

94% para solo el incremento en los niveles de costos de venta en el orden del 20% por

el valor de 271 765 pesos.

3.4.2.4.4 Rotacion de Inventarios Ociosos.
TABLA No21: ANALISIS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS OCIOSOS.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
COSTO DE VENTA $ 1340726 1612491 271765 120.27
INVENTARIO PROMEDIO  § 30803 26383 -4420 85.65
ROTACION DE LOS
INVENTARIOS VECES 43.55 61.19 17.64 140.5
DIAS 8 6 -2 75

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.



Por su parte el comportamiento de los inventarios ociosos esta dado por la politica
establecida por la direccién de la entidad hacia el destino de los mismos, a través de
innovaciones y transformaciones, para la sustitucion de piezas no existentes en el
mercado o de dificil adquisicion, situacion que ha posibilitado la disminucion de los
mismos en cerca del 15% con respecto a los niveles de existencia del cierre del ano
2004.

3.4.2.4.5 Rotacion de Otros Inventarios.
TABLA No22: ANALISIS DE LA ROTACION DE OTROS INVENTARIOS.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
COSTO DE VENTA $ 1340726 1612491 271765 120.27
INVENTARIO PROMEDIO  § 217389 186196 -31193 85.65
ROTACION DE LOS
INVENTARIOS VECES 6.17 8.67 2.5 140.52
DIAS 58 41 -17 70.69

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

De manera similar se verifica un comportamiento positivo de Otros Inventarios, dado a
que la entidad a tomado la politica de destinarlos a la produccion, repercutiendo
positivamente en la disminuciéon de su saldo y por tanto en su aceleracién. Por otra
parte, el destino al uso de los mismos independientemente del incremento que
manifestaron los costos de venta, permitieron el mantenimiento de la produccion lo
que a su vez repercutié en el incremento de la producciéon mercantil con respecto al
plan trazado en el 65% y del valor agregado en el 53%, que representaron valores por
1 106 884 pesos y 839 730 pesos respectivamente.

Graficamente el comportamiento de la rotacién de los inventarios analizados se

comporto de la siguiente manera:



Grafico No11: Comportamiento de la rotacion de los inventarios.(dias)
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l. T. : Inventarios Totales.
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Il I. O. : Inventarios Ociosos.

V. O. I. ; Otros Inventarios.

3.5- Analisis del comportamiento del apalancamiento.
Estos indicadores reflejan en cuanto se financian los activos totales por una parte de el
capital invertido y por otra de los compromisos con los acreedores, llamandoseles

razén de endeudamiento y de autonomia.

Apalancamiento a través del endeudamiento.

Como su nombre lo refiere, refleja el nivel en que la entidad se financia de las deudas,
considerandose de satisfactorio cuando no excede el 30%.

TABLA N023: ANALISIS DEL ENDEUDAMIENTO.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
TOTAL DEL ACTIVO $ 3816228 4491202 674974 117.69
TOTAL DEL PASIVO $ 2441907 3337787 895880 136.69

ENDEUDAMIENTO $ 64 74 10 115.63



Fuente: Elaboracion propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Anélisis de la Autonomia.

Indica en que medida los acreedores participan con financiamiento en la instalacion.
Una disminucién en el indicador indica que la direccion tiene mayor autonomia desde
el punto de vista financiero.

TABLA No24: ANALISIS DE LA AUTONOMIA.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
TOTAL DEL ACTIVO $ 3816228 4491202 674974 117.69
TOTAL DEL PATRIMONIO $ 1374321 1153415  -220906 83.93
AUTONOMIA $ 36 26 -10 72

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Grafico No12: Comportamiento del apalancamiento en el 2005.
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El andlisis del apalancamiento refleja que la entidad en ambos afios de andlisis refleja
un exceso de financiamiento a través de las deudas, incluso reflejando un
comportamiento negativo a su crecimiento. Si analizamos la composicion del pasivo se
observa que la entidad se encuentra endeudada fundamentalmente por las
obligaciones con el presupuesto del estado, que disminuyeron en el 2006 con respecto
al 2005 en un 21% y por las provisiones creadas para vacaciones que de 25 508
pesos en el 2005 ascendieron a 28 783 pesos, aspecto significativo ya que la entidad
no contrae deudas al corto plazo con terceros; por otra parte también influye la
disminucion de la inversion estatal 2n 225 318 pesos contra solo el incremento de los

niveles de utilidades en 4 412 pesos.

3.6- Analisis del Capital de Trabajo.

Cuando nos referimos al analisis del Capital de Trabajo, no solo nos referiremos a la
evaluacién del capital de trabajo neto, sino incluso determinaremos el necesario como
medida de comparacién sobre el comportamiento de los recursos propios y ajenos de
la entidad y de la necesidad de su toma en cuenta para la toma de decisiones en
periodos posteriores.

Este indicador nos relaciona la variacién existente entre el activo y el pasivo circulante
o los recursos permanentes y el activo fijo neto, elementos que se manifestaron de la

siguiente manera:

TABLA No25: ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CIRCULANTE $ 514545 668603 144777 130.01
PASIVO CIRCULANTE $ 58566 60965 2399 104.10
CAPITAL DE TRABAJO
NETO 455979 607638 151659 133.3

Fuente: Elaboracion propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Grafico No14: Comportamiento del CAPITAL DE TRABAJO NETO.
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Como se puede apreciar en ambos periodos objeto de andlisis la entidad muestra
altos niveles de capital de trabajo neto, es decir, existe una diferencia sustancial entre
los activos circulantes y el pasivo circulante. Ya en momentos anteriores haciamos
referencia a que la entidad no utiliza el financiamiento a través de compromisos con
terceros al corto plazo y si que mantenia altos niveles de efectivo en banco, lo que se
ratifica en el analisis de este indicador al manifestarse una tendencia a su crecimiento
de manera negativa y al reflejar el incremento del caracter de ociosos, aspecto sobre
el cual debe atender la entidad; no obstante debemos destacar que una alta incidencia
en los altos niveles de circulante lo efectuan las existencias de efectivo en banco los
cuales constituian el 13% del total del activo circulante en el 2005 y ascendieron en 44
847 pesos para el cierre del afio 2006, constituyendo a su vez el 16% del mismo. No
obstante para una mejor comprension del comportamiento del mismo creemos
menester la determinacion del Capital de Trabajo Necesario para dicho periodo, como

criterio comparativo de la disponibilidad de dichos recursos.

3.6.1- Determinacion del Capital de Trabajo Necesario.

Calculos necesarios para realizar una comparacion entre el capital necesario de
trabajo y el capital neto de trabajo.
Se tienen que tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Ciclo de Inventario (Periodo Promedio de Inventario).

- Ciclo de cobro (Periodo promedio de cobranza).

- Ciclo de Pago (Periodo promedio de pago).

- Ciclo comercial o ciclo operativo.

- Ciclo de efectivo o ciclo de caja o ciclo de conversion del efectivo.

- Dias del periodo (360).



- Sumatoria de los desembolsos (Total de Gastos).

- Consumo Promedio Diario de efectivo.

Cuando analizabamos los indicadores de actividad sefalabamos que por no haber
contraido compromisos de deuda al corto plazo en ambos periodos de analisis, no se
determinaron sus ciclos de pago.
(I) Determinar la rotacién de los elementos que conforman el ciclo del efectivo.
e Ciclo Inventario (2005) = 90 dias

(2006) = 72 dias
e Ciclo de cobro (2005) = 33 dias

(2006) = 29 dias

(II) Célculo del ciclo de efectivo

« Ciclo de efectivo = Ciclo Comercial — Ciclo de Pago
(2005) = 90+33 = 123 dias
(2006) = 72+29 = 101 dias

(1) Célculo del Capital de trabajo necesario.
o Capital Necesario de trabajo = Ciclo Efectivo x Consumo promedio diario de
efectivo
(2005) = 123 dias x $ 3866.26 = 475550
(2006) = 101 dias x $ 4516.93 = 456210

TotalDesembolsos(Gastos)

Consumo Promedio diario de Efectivo = Periodo
Consumo promedio diario de efectivo:

1391853
(2005)= 360 = 3866.26

1626095
(2006)= 360 =4516.93
TABLA No26: COMPARACION DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO y NECESARIO

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES UM 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
CAPITAL DE TRABAJO $ 455979 607638 151659 133.3



NETO
CAPITAL DE TRABAJO
NECESARIO $ 475550 456210 -19340 96

Fuente: Elaboraci6n propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria

Grafico No15: Comparacién entre el capital de Trabajo Neto y el Necesario
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Cuando observamos los resultados de la determinacién del Capital de Trabajo
Necesario y los comparamos con el Neto comprobamos que en el 2005 la UEB de
Maquinarias tuvo un defecto de disponibilidad de recursos liquidos sobre el necesario
en 19 571 pesos, situacion que se revierte en el 2006 ya que se excede en 151 418
pesos, elemento que reafirma las existencias de altos circulantes en los que tiene una

alta incidencia el comportamiento del efectivo en caja y banco.

3.6.2- Equilibrio Financiero en el 2006.



Una empresa que esté equilibrada financieramente debe tener capacidad para pagar
sus deudas en sus respectivos plazos y cumplir las siguientes condiciones:

a. Liquidez: AC >PC

b. Solidez: AT > PT

c. Riesgo: P <PT
A través de la siguiente representacion mostramos como se encuentra estructurada

nuestra entidad.

ACTIVO PASIVO

€: 66603 14 89

OP: 3276822 72.96 %
CNT: 607638

AF: 994418 22.15%

OA: 2828181 62.97 %

RP: 1153415 25.68 %




La estructura financiera de la entidad demuestra que la entidad posee una alta
liquidez en una posicion de alta solidez, ya que los activos circulantes son en alto
grado superiores a los pasivos circulantes y el total del activo es mayor al pasivo total.
3.7- Analisis de la Utilidad.

Dadas las caracteristicas de la UEB de Maquinarias y por los resultados de su
actividad econdémico — financiera consideramos que dentro de los mismos es
importante el analisis de dos indicadores del comportamiento de la utilidad, nos
referimos al Margen Bruto sobre Ventas y al Margen Neto sobre Ventas.

3.7.1- Margen Bruto sobre Ventas.

Este indicador nos muestra el porcentaje del margen bruto que queda después de
hacer la deduccién del costo de la mercancia vendida, y el resultado de su
comportamiento en ambos periodos fue:

TABLA No27: ANALISIS DEL MARGEN BRUTO.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
UTILIDAD BRUTA $ 242775 215045 -27730 88.58
VENTAS NETAS $ 1918184 2806884 888700 146.33
MARGEN BRUTO 0.13 0.07 -0.06 53.85

Fuente: Elaboracién propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Grafico No16: Analisis del margen bruto.
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Los resultados calculados y reflejados en la grafica y la tabla anteriores nos muestran
una tendencia de resultado desfavorable en el comportamiento del margen bruto ya

que se verifica la disminucion de la utilidad bruta en 27 730 pesos por el 12% en el



2006 con respecto al afio base, independientemente al crecimiento de las ventas netas
en un 46% por 888 700 pesos, este comportamiento negativo estuvo causado

fundamentalmente por el incremento de los costos de venta en 916 430 pesos.

3.7.2- Margen Neto sobre Ventas.

En el analisis de este indicador pretendemos evaluar le eficiencia en que las ventas
netas generan la utilidad del periodo.

TABLA No028: ANALISIS DEL MARGEN NETO.

UEB. MAQUINARIA

VARIACION
INDICADORES U/M 2005 2006 ABSOLUTA RELATIVA
UTILIDAD NETA $ 154585 158997 4412 102.85
VENTAS NETAS $ 1918184 2806884 888700 146.33
MARGEN NETO 0.08 0.06 -0.02 75

Fuente: Elaboracion propia. : Estados Financieros de la UEB. Maquinaria.

Como se puede apreciar, en el periodo correspondiente al 2006 existid un crecimiento
de la utilidad neta por 4 412 pesos para el 3% respecto al 2005, y de manera similar se
comporto la variacion de las ventas netas por 888 700 pesos para el 46%; no obstante,
existié una disminucion del margen neto de utilidades sobre las ventas, causado no
solo por la desproporcion entre el crecimiento de las utilidades y las ventas, sino
también por el aumento de los costos de venta.

3.8- Valoracion de los beneficios del desarrollo del analisis Financiero —

Contable del procedimiento aplicado.

1.- Se identificaron los diferentes indicadores de evaluacion de la actividad financiera,
la valoracion del capital de trabajo y el equilibrio financiero en la entidad objeto de
estudio.

2.- El procedimiento aplicado en este organizacion permite establecer una
comparacion entre las UEB del CAIl Arrocero y otras similares, utilizando distintos
tipos de investigacidn que a pesar de haber sido utilizados en otros instrumentos,
normas , procedimientos y manuales no permiten analizar con la profundidad debida
las desviaciones de las causas y porque estas ocurren, asi como define acciones a
tomar desde el punto de vista técnico — financiero desde el comienzo del ciclo
productivo hasta el cobro del producto terminado.

3.- La aplicacion del procedimiento para el analisis financiero - contable permitio



profundizar en las causas de las desviaciones que inciden en el mejor
comportamiento de los indicadores econdmicos y financieros, dejando plasmado en el
mismo las acciones que eviten incumplimientos de los objetivos planificados.

4.- Definicién de decisiones econdmicas y financieras enmarcadas en cada una de

las actividades del objeto de estudio en la organizacion.

3.9- Control y retroalimentacién del procedimiento aplicado.

1.- Semanal se analizara en el consejo operativo de la entidad la situacion que
presentan las actividades econédmico - productivas, los rendimientos obtenidos y las
ventas entre otras acciones, para medir los resultados de las acciones desarrolladas,
diagnosticar el grado de los objetivos previstos y de ser necesario tomar medidas
correctoras que cada etapa requiere.

2.- Quincenal se realizara un cierre operativo de las cuentas fundamentales que
permitan conocer el comportamiento de los indicadores econémicos hasta la fecha.

3.- Mensualmente en el Consejo de Direccion de la UEB de Maquinarias se analizaran
los objetivos especificos de esta investigacion, asi como el comportamiento de los

indicadores analizados, su implementacion y cumplimiento.

CONCLUSIONES

1.- Luego del andlisis y revisiéon bibliogréafica sobre los estudios de evaluacion
de la actividad financiero — contable vy la eficiencia econ6mica a aplicar para la
toma de decisiones se pudo comprobar la relacién estrecha entre estos
elementos, evidenciandose la necesidad de busqueda y utilizacién de un
procedimiento en funcion del logro de la toma de decisiones en funcion del
incremento de los beneficios esperados.

2.- La investigacién se propone la aplicacion de un procedimiento para el
analisis financiero contable para las UEB que logre la toma de decisiones
adecuada para mejorar la eficiencia econdémica empresarial. Definiendo las

decisiones para lograr la eficiencia econémica empresarial.






