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“Hay que planificar bien, pues no podemos gastar
mds de lo que tenemos, después, organizar y
trabajar con orden y disciplina, que son

fundamentales.”
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La presente investigacion fue realizada en la Empresa Provincial Industria
Alimentaria de Sancti Spiritus con el proposito de diagnosticar el
comportamiento de los indicadores relacionados con el Plan de Produccion de
la entidad y favorecer el cumplimiento de las normas metodologicas para el
proceso de contratacion con los productores, para lo cual se han tomado en
cuenta los antecedentes del sistema de analisis econémico con énfasis en el
estudio de las producciones y en particular los indices de consumo, asi como
la utilizacidbn de técnicas, métodos y procedimientos de andlisis para la
determinacién de las causas que inciden en los resultados de la gestion
econOmica. Esta investigacion, fue realizada a través de una pesquisa teorico-
practica en la que fueron aplicados un conjunto de métodos teoricos, empiricos
y del nivel estadistico-matematico, que permitieron justificar la probleméatica
planteada. Asimismo, la propuesta fue evaluada de acuerdo con su aplicacion
y la misma refleja a través de los resultados la efectividad, aplicabilidad y
generalidad, llegando a convertirse en una herramienta de trascendente valor
para el desempefio de la actividad econémica de la empresa objeto de este

estudio.
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En el socialismo, la planificacion no es solo un proceso técnico, econémico y
organizativo que ayuda a las empresas a encausar sus acciones en el
cumplimiento de sus objetivos a corto y mediano plazo. Es ante todo un
proceso politico-ideoldgico que expresa la voluntad de priorizar el aporte de las
empresas estatales a la sociedad, por encima de cualquier interés colectivo o
individual y para asegurar el desarrollo de las empresas en correspondencia

con los requerimientos de la Economia Nacional.

La empresa es una organizacion econémica con personalidad juridica, balance
financiero independiente y gestibn econdémica financiera-organizativa y
contractual autbnoma, que se crea para la direccion técnica- econdémica y
comercial de los procesos de elaboracion de los productos y servicios que

deberan lograrse con la mayor eficiencia econémica.

La Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus esta
subordinada al Poder Popular Provincial. Entre las principales funciones de la
misma, esta la venta de mercancias minoristas a la poblacién y a otros

organismos estatales.

El plan de la Empresa Provincial Industria Alimentaria esta en correspondencia
con los lineamientos emitidos por el Organismo Superior de Planificacién
( MEP) y con las orientaciones y Directivas del Poder Popular Provincial, de
manera que se cumplan los objetivos basicos y se recojan en él los servicios
seleccionados, asi como otros indicadores a emitir. Ademas debe presentar y
defender el Plan y Presupuesto de Ingresos y Gastos, ante el Gobierno
Provincial, asi como organizar las formas y métodos que favorezcan la
ejecucion del plan en el total de ingresos, eficiencia econdmica y calidad
prevista y distribuir la venta de productos, entre los clientes previstos en el

Plan.

La Empresa Provincial Industria Alimentaria (EPIA) de Sancti Spiritus debe
evaluar y responder por los resultados obtenidos en el cumplimiento del Plan

Anual Empresarial.
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La planificacion es el instrumento de direccion basico, que coordina e integra
los aspectos econdmicos, sociales y financieros, potenciando la iniciativa en el
cumplimiento de sus funciones y objetivos econdmicos, con el maximo de
eficiencia y la activa participacion de los trabajadores, por lo que la
planificacion y sus sistemas, tiene que ser visto con un enfoque temporal

llamado “horizontes de planificacion”.

Plan de produccion y servicios:

Abarca lo relacionado con la planificacién de todos los bienes y servicios que
se producen en la entidad (calidad, organizacién de la produccion, utilizaciéon
de las capacidades, etc.), aunque solo tenga que repostar a la organizacion
superior una nomenclatura mas reducida. Como regla, los incrementos de los
niveles de actividad deben obtenerse por via intensiva, Unica alternativa para el

desarrollo.

El plan de produccion y servicios se relaciona con las restantes secciones del
plan: mercadotecnia, al nutrirse de las provisiones de ventas y fijar lineas de
productos que deben publicarse y promoverse; los portadores energéticos,
ciencia tecnologia y medio ambiente, en la incorporacién de los resultados de
los programas cientificos y la ejecucion de las investigaciones y desarrollos, asi
como en la produccion para inversiones con medios propios destinadas al
medio ambiente.

Al incorporar la satisfaccibn de las necesidades de ese plan por los
incrementos productivos derivados de la puesta en explotacion de nuevas
capacidades, modernizaciones y cambios tecnoldgicos resultantes del analisis
de la demanda y la calidad, en tanto que puede proveer proyectos, recursos
materiales y equipos de la propia entidad para la ejecucion de sus inversiones ,
empleo y salario, para el aseguramiento de los recursos laborales necesarios
en el cumplimiento de las tareas productivas y el nivel mas racional del empleo
de la fuerza de trabajo; asi como en el presupuesto en divisas, el plan
financiero y el estado de resultados, los recursos requeridos para la ejecucion

de la tareas inscritas en este plan.
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La tematica relacionada con la planificacion y analisis de los Planes de
Produccion y su entrega han sido objeto de investigacion por instituciones y
personalidades dado la importancia que reviste el mismo para lograr el
bienestar de los miembros de la sociedad y la estabilidad econémica del pais,
pero aun son insuficientes los métodos y procedimientos aplicados para lograr

las metas trazadas.

La Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus es parte de
esta realidad, ya que no aplica un procedimiento que le facilite de forma
eficiente la elaboracion de los Planes de Produccion y entrega, segun lo
previsto en la estrategia territorial para la obtencién de indicadores que
satisfagan las necesidades en materia de alimentacién a los pobladores e
instituciones del municipio, ya que la misma presenta las siguientes situaciones

problémicas en dicho proceso:

En la Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus una forma de

organizacion presenta la siguiente situacion problémica:

» Se comprobd que no existe un andlisis ordenado de los indicadores del
plan técnico econdémico.

» No se aplican los instrumentos de andlisis econ6micos necesarios que
permitan evaluar las causas de las variaciones de los indicadores que
estan relacionados con el Plan de Produccion.

» Existe falta de conocimiento por parte de los miembros de la direccion,
en cuanto a las herramientas de analisis economico.

» El cumplimiento de los Planes de Produccion se ve afectado por no
existir, a su vez, el cumplimiento de las exigencias técnico-productivas.

» No existe financiamiento oportuno y necesario que permita detener el

deterioro de los equipos e implementos de trabajo.
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Planteamiento de la situacion problémica:

No se realizan estudios y andlisis econdémicos —productivos sisteméticos de los
factores que afectan los Planes de Produccion y determinar las verdaderas
potencialidades que presentan la Empresa Provincial Industria Alimentaria de
Sancti Spiritus y que le permitan mejorar sus proyecciones de desarrollo y

eficiencia.

Problema cientifico
¢, Se podra contribuir al perfeccionamiento de los planes de produccién en la
Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus a partir de la

aplicacion de instrumentos de los analisis econémicos?

Objeto de estudio
El Plan de Produccién de la Empresa Provincial Industria Alimentaria de

Sancti Spiritus.

Campo de accién
Los indicadores del Plan de Produccion.

Objetivo general
Evaluar los factores que influyen en las variaciones del Plan de Producciéon en

la Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus.

Objetivos especificos

1. Sistematizar los fundamentos teoricos relacionados con el proceso de
analisis econdmico que contribuya con el marco tedrico referencial de la
investigacion.

2. Diagnosticar el cumplimiento del Plan de Produccion en la Empresa
Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus.

3. Proponer instrumentos de anadlisis econdmicos para evaluar el
comportamiento de los indicadores del Plan de Produccion.

4. Implementar los instrumentos de analisis econdmicos propuestos a los

indicadores del Plan de Produccion
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5. Divulgar los resultados obtenidos en el analisis del Plan de Produccion en la

Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus.

Como parte del estudio preliminar del proceso de andlisis de los factores que
influyen en los indicadores del Plan de Produccion se tuvieron en cuenta un
conjunto de meétodos del nivel tedrico, empiricos y del nivel estadistico-

matematico.

Resultados esperados

Dotar a la entidad de instrumentos de analisis econémicos que le permitan
determinar las causas objetivas y subjetivas que estan influyendo en las
variaciones de los indicadores relacionados con el Plan de Produccion en la
Empresa Provincial Industria Alimentaria de Sancti Spiritus, capacitando al
personal de la entidad para que pueda realizar sistematicamente las
evaluaciones de los indicadores seleccionados en la investigacion y proyectar

mayores niveles productivos, con mayor productividad y menores costos.

Métodos tedricos

El historico-légico: permite a través del estudio de la teoria, realizar un
analisis tendencias y progresivo del proceso de analisis de los indicadores del
Plan de Produccién con datos contenidos en series historicas, que permita
potenciar la toma de decisiones de acuerdo con los resultados que se deriven

de la propuesta.

El inductivo-deductivo: permite ir de los elementos generales a los
particulares, es decir, estudiar cada elemento y cualidades del proceso de
analisis de los factores que afectan los indicadores del Plan de Produccion,
acorde con las caracteristicas de la entidad y las exigencias de la economia

territorial en materia de produccion de alimentos.

El analitico-sintético: permite realizar una percepcion detallada de cada
aspecto del problema planteado, es decir, qué situacion presenta el proceso de
analisis de los indicadores del Plan de Produccién, los contratos realizados,

5
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qué condiciones y caracteristicas tiene la entidad, ademas permitira estudiar
por separado cada aspecto planteado en el problema para determinar la
posible utilidad del procedimiento en la transformacion de la situacién actual.

El sistémico: permite estudiar las interacciones y relaciones que se establecen
en el proceso de analisis de los indicadores del Plan de Produccion, y entrega
por pequefio agricultor para establecer los elementos que incluird el
procedimiento, de manera logica y metodolégica, dando como resultado una
valoracion totalizadora de la situacion econdémica de la entidad , en funcién de

proyecciones futuras sobre la planificacion y analisis de dichos planes.
Métodos empiricos

La observacion cientifica, para la observancia de los indicadores que
determinaron deficiencias en el proceso de andlisis de los factores que influyen

en los indicadores del Plan de Produccion.

El andlisis de documentos, para obtener informacién a través de las actas de
reuniones y asambleas efectuadas respecto al debate y discusion de los temas
relacionados con el cumplimiento de los Plan de Produccién, y entrega por la
entidad.

La encuesta, con el fin de poder constatar los criterios de los trabajadores
respecto a la necesidad de conocer los resultados de los Plan de Produccion, y
entrega que muestra su entidad, asi como el grado de satisfaccion que este

proceso les brinda.
Métodos del nivel estadistico-matematico.

Del nivel estadistico-matematico: se utilizé la estadistica descriptiva
(tabulacion) representacion de algunos elementos estructurales de la entidad
objeto de estudio, ademas posibilitd la deteccion de aquellos elementos ajenos
que puedan atentar contra la los resultados, permitiendo el procesamiento de la
informacion obtenida durante el estudio. También se aplicé el analisis
porcentual para determinar evidencias y variaciones originadas en los andlisis

efectuados.
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El aporte practico del estudio esta dado por la aplicacion del procedimiento
para el andlisis de los factores que influyen en el cumplimiento de los
indicadores del Plan de Produccioén, de la entidad objeto de la investigacion.

El informe de investigacion se estructura en tres capitulos:

Capitulo I: contiene una fundamentacion tedrica acerca del proceso de analisis
de los indicadores del Plan de Produccion, con vista a contribuir con el marco

teorico referencial de la investigacion.

Capitulo Il: parte de la caracterizacion general de la Empresa Provincial
Industria Alimentaria de Sancti Spiritus y se exponen los resultados del
diagndstico de los principales factores que influyen en los indicadores del Plan
de Produccién, ademas se describen los instrumentos de analisis propuestos.

Capitulo 1ll: en este capitulo se muestran los resultados derivados de la
aplicacion de los instrumentos de analisis econdmicos a los factores que
afectan a los indicadores del Plan de Producciéon asi como consideraciones

finales de la situacion econémica de la entidad.

Este trabajo ofrece conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio.
Ademas se relacionan la bibliografia consultada y los anexos necesarios que

complementan la investigacion.



Crabago de Diplome | Gapliule |

CAPITULO I: Fundamentos tedricos de los Planes de Produccién.

En el presente capitulo se realiza una fundamentacion teorica sobre la
planificacion y en particular la elaboracién y ejecucion de los Planes de
Produccion, teniendo en cuenta el analisis de los indicadores del plan de
produccién y entrega, haciendo referencia a las tendencias histéricas de este
proceso de analisis en Cuba y su desarrollo en el contexto actual. Ademas se
exponen concepciones tedricas acerca del analisis de los planes y las

herramientas a utilizar para el andlisis de estos indicadores.

1.1 Planificacién. Aspectos Generales

La planificacién es una fase necesaria del proceso de direccion y tiene como
principal mision anticiparse al futuro, facilitando el proceso de toma de
decisiones, brindando alternativas tanto cuantitativas como cualitativas a los
decidores de politica. En general, asume tres funciones bésicas: prevision,

coordinacion y evaluacion.

Principales tareas especificas que debe enfrentar la planificacion

v’ Establecer un programa para el desarrollo econémico y social a mediano
plazo.

v' Contribuir al desarrollo de las fuerzas productivas mediante la creacion de
nuevas capacidades de produccion.

v' Asegurar las necesidades basicas de la poblacién asi como propiciar una
adecuada distribucién del ingreso.

v" Promover las transformaciones sociales a que se aspira.

v" Alcanzar un desarrollo econémico sustentable.

La planificacion tiene como objetivo final lograr un crecimiento estable y
sostenido de la economia nacional, satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion y propiciar un desarrollo econémico y social a largo plazo. Por una

parte, este modelo debe ser capaz de desarrollar las fuerzas productivas y
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cumplir con las tareas econOmicas que enfrenta la sociedad en una etapa

determinada.

Misiones fundamentales que debe cumplir la planificacion

v’ Establecer de forma directa y no por medio del mercado, las adecuadas
proporciones y el equilibrio econdmico, tanto en plano global como en los
distintos niveles y sectores de la economia.

v Incorporar en los procesos econémicos las prioridades sociales que
caracterizan una economia socialista.

v’ Lograr un adecuado equilibrio entre los requerimientos de la gestion y la
eficiencia  econdbmica con los criterios y condicionamientos

extraecondmicos.

Planificar significa que los ejecutivos estudian anticipadamente sus objetivos y
acciones, y sustentan sus actos no en corazonadas sino con algun meétodo,
plan o légica. Los planes establecen los objetivos de la organizacion y definen

los procedimientos adecuados para alcanzarlos.

Ademas los planes son la guia para que la organizacién obtenga y aplique los
recursos para lograr los objetivos; los miembros de la organizacion
desemperiien actividades y tomen decisiones congruentes con los objetivos y
procedimientos escogidos, ya que enfoca la atencion de los empleados sobre
los objetivos que generan resultados pueda controlarse el logro de los objetivos
organizacionales. Asimismo, ayuda a fijar prioridades, permite concentrarse en
las fortalezas de la organizacion, ayuda a tratar los problemas de cambios en el

entorno externo, entre otros aspectos.

Por otro lado, existen varias fuerzas que pueden afectar a la planificacion: los
eventos inesperados, la resistencia psicoldgica al cambio ya que ésta acelera
el cambio y la inquietud, la existencia de insuficiente informacion, la falta de
habilidad en la utilizacion de los métodos de planificacion, los elevados gastos

gue implica, entre otros.
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La planificacion cumple dos propoésitos principales en las organizaciones:
el protector y el afirmativo. El propésito protector consiste en minimizar el
riesgo reduciendo la incertidumbre que rodea al mundo de los negocios y
definiendo las consecuencias de una accion administrativa determinada. El
propoésito afirmativo de la planificacion consiste en elevar el nivel de éxito

organizacional.

Un propdsito adicional de la planificacion consiste en coordinar los esfuerzos y
los recursos dentro de las organizaciones. Se ha dicho que la planificacion es
como una locomotora que arrastra el tren de las actividades de la organizacion,

la direccion y el control.

Por otro lado, se puede considerar a la planificacibn como el tronco
fundamental de un arbol imponente, del que crecen las ramas de la
organizacioén, la direccion y el control. Sin embargo, el propdésito fundamental
es facilitar el logro de los objetivos de la empresa. Implica tomar en cuenta la
naturaleza del ambito futuro en el cual deberdn ejecutarse las acciones

planificadas.

La planificacién es un proceso continuo que refleja los cambios del ambiente en
torno a cada organizacion y busca adaptarse a ellos.

Uno de los resultados mas significativos del proceso de planificacién es una
estrategia para la organizacion.

1.2 Planificacion de la Produccion

La Planificaciéon de la Producciéon consiste en definir el volumen y el momento
de fabricacion de los productos, establecimientos un equilibrio entre la
produccion y la capacidad a los distintos niveles, en busca de la competitividad
deseada. Para ello, se requiere un proceso concatenado de planes que

vinculen los distintos niveles jerarquicos de la organizacion.

Su objetivo principal es incursionar en la produccion planificada en una
organizacion de productores, en funcion a las oportunidades de mercado

identificadas, por los productores organizados.
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Fases de la Planificacion de la Producciéon

v Analisis participativo para responder a la demanda: se debe realizar un
recordatorio de esta informacion de mercado y profundizar mas para definir
como responder a esta demanda. El hecho de hacerlo participativo hace que
los productores se apropien mas de la informacién y tomen sus propias

decisiones. Para este hecho se siguen dos pasos que son:

Paso 1: Descripcion de la demanda y sugerencias para responder a esta
demanda

Paso 2: Andlisis de las sugerencias y definicion de acciones

v' Elaboracion del registro de produccién: en el mismo taller se realiza el
levantamiento de informacién productiva. Se elabora una matriz de doble
entrada, donde en la parte vertical se identifica al productor y en la parte
horizontal se incluye la superficie de cultivo, el rendimiento y la produccion

esperada por cada productor.

v’ Elaboracion del cronograma de actividades de producciéon y sus costos:
como tercera parte del taller se procede a la elaboracion del cronograma de
actividades de produccion con sus respectivos costos. Para esto inicialmente es
necesario elaborar una planilla mensual de costos en base a las actividades
gue se realizaran; que y cuantos materiales, insumos y servicios se usara; y

el costo individual de cada material, insumos y servicio.

La planificaciéon es la funcién que procura definir, a su vez, la estructura de la
organizacibn mas adecuada, segun las estrategias formuladas, los objetivos
planteados y el nivel de cambio del entorno socio — econémico. Ademas debe

cumplir con los siguientes principios basicos:
v" Contribucion a los objetivos.
v' Eficacia de la planificacion

v' Generalizacion de la planificacion a todos los niveles y en todas las

funciones de la empresa.
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v Eficiencia de los planes en términos de consecucion del maximo rendimiento

de los recursos asignados.
v' Reconocimiento de oportunidades existentes.
v’ Seleccion de los objetivos del plan.
v Evaluacion de alternativas.
v’ Seleccion de alternativas.

v Seguimiento y control del plan.

Modelos y técnicas basicas de Planificacidon de la Produccion.

La actividad relativa a la planificacion de la produccién esta destinada a
relacionar apropiadamente la demanda, a través de una labor comercial, con la
oferta externa dentro de un plano temporal definido a medio y largo plazo de
manera que se pueden concretar planes de produccion con cantidades
especificas de cada producto en virtud de una serie de etapas o periodos,
tratando de estar dentro de los limites de la capacidad instalada y bajo los
criterios de disposicion de flujos sobre materiales y recursos técnicos, lo que

configura un esquema adecuado para satisfacer dicha demanda.

Componentes que integran el plan de produccion:

v" Horizonte de planificacién: a corto y largo plazo.

v Capacidad de produccion instalada: influyente en los costes fijos y en las
variables del proceso técnico.

v’ Cantidades a fabricar en cada periodo para satisfacer la demanda
acumulada de productos.

v Nivel de los inventarios, que se mantienen de un periodo a otro, de
materiales, componentes, Gtiles, semielaborados y productos terminados.

Objetivo global: maximizar el margen de explotacion o el rendimiento del
proceso 0 minimizar los costes de produccion en el nivel de satisfaccion de la

demanda, logrando maximizar la calidad de los productos planificados.
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Elementos que encierra el proceso de Planificaciéon de la Produccion:

v Planificacion agregada de la produccion: indica el nivel agregado de
decision, en la que se configura una mezcla de factores bajo condiciones
generadas y deseables con el fin de obtener un output de productos
derivados de los procesos técnicos. Busca optimizar la capacidad productiva
teniendo en cuenta los inventarios existentes, los recursos disponibles y la
demanda prevista. Asi, se convierte en un planteamiento global para una

linea de produccion.

v' Plan maestro de produccion: partiendo de la planificacion agregada se
deben especificar los productos que seran fabricados, las cantidades y los
periodos. Todos estos datos se recogen en el plan maestro, determinando
las diferentes cargas de trabajo de los centros de costo, las horas de trabajo,
materiales necesarios, etc. Para este fin se usan modelos y técnicas
operativas o cuantitativas que faciliten la articulacion de la «programacion de

la producciéns.

v Planificacién de la capacidad: dada la capacidad instalada total, es preciso
determinar el conjunto de necesidades de recursos, buscando el equilibrio
existente entre las lineas de fabricacion y la capacidad que ostenta cada
centro de trabajo o dispositivo, haciendo que el plan maestro cumpla su

propésito y tratando de evitar incidencias negativas.

v' Planificaciéon y control de los inventarios: partiendo del plan maestro, se
requiere la planificacion y control de las necesidades sobre los diferentes
materiales, teniendo en cuenta la minimizacién de los stocks y, por ende, de

los costes de almacenamiento.

v Programacion de las operaciones: se cifie al conjunto de modelos y técnicas
operativas, analiticas y graficas que ponen en marcha el plan maestro, tanto
de forma parcial como agregada, combinando los requerimientos de
materiales y las limitaciones de capacidad de las partes del sistema; asi se

asegura el siguiente paso a la formulacion del programa de produccion.
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v Control de la produccién: actividad estrechamente vinculada a la tarea de
planificacion, acaparando la labor de vigilancia del cumplimiento del plan
maestro y del control de costes ademas de los rendimientos del proceso

productivo, complementado asi el control de calidad.

v Control de calidad: representa el seguimiento de las especificaciones de la
funcionalidad y atributos de los productos, siguiendo ciertos estandares de
certificacion, persiguiendo el «cero defectos» y tratando de evitar los costes

y dafios de la «no calidad».

Niveles de planificacién de la produccion:

v" Planificacién a nivel de fabrica. Se determinan los procesos necesarios para
la obtencién de los productos que la empresa desea producir. Se eligen los
materiales de produccion a emplear y se planean los emplazamientos y
distribucion de los diferentes departamentos, secciones y unidades de

produccién.

v' Planificacién de procesos. Se fijan las distintas operaciones que configuran
cada uno de los procesos productivos determinados en la fase anterior. Se
asignan unidades particularizadas de maquinaria, procediéndose a la
distribucién de la misma entre las distintas secciones de produccion. Se
establece el equipamiento necesario para cada maquina, planeandose con

todo detalle los materiales que se precisan para ejecutar la produccion.

v Planificacion de operaciones. Se estudia minuciosamente cada puesto de
trabajo y las operaciones establecidas en la fase anterior, eligiéndose las
herramientas y utillajes precisos para cada maquina. Se determina la
distribucion y disposicion de los distintos puestos de trabajo, fijandose las

operaciones elementales que han de ejecutarse en los mismos.
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I.3 Indicadores de Produccion y entrega. Sus generalidades

La produccidbn agropecuaria se obtiene como resultado de complejas
actividades, las cuales tienen sus particularidades. Las mismas son
importantes en la determinacion de las forma en que actian los mecanismos
econdémicos, en el modo en que se proponga el progreso técnico y para crear
las condiciones en que se ejercen su influencia las politicas publicas: la tierra
es el medio de produccién fundamental, el periodo de trabajo no coincide con
el tiempo de produccion del producto, los resultados de la actividad dependen
de las condiciones naturales, una parte de la produccion de un periodo se
reserva con vista a utilizarlas en otro periodo, se incurre en grandes gastos de
maquinarias y traslado de producciones, implica un continuo proceso de toma
de decisiones en cuanto a cultivar, desyerbar, cultivos a plantar, insumos a

utilizar, etcétera.

La agricultura en Cuba ha constituido y constituye en la actualidad una
actividad de vital importancia en la sustentacion y desarrollo del hombre. El
avance de la civilizacién desde la mas remota época ha estado estrechamente
vinculado al desarrollo alcanzado por la produccion agropecuaria en los
distintos momentos histéricos, desde la colonizacion hasta los dias actuales ha
sido el sector de importancia estratégica en el desempefio de la economia
cubana. Ya en el siglo XX en la etapa de la seudorepublica la actividad
agropecuaria aportaba mas del 80% del ingreso en divisa a la nacién y el 50%
del empleo paralelamente en esta etapa se profundiza las desigualdades
sociales y econdmicas en el medio rural, donde la propiedad latifundista

heredada del periodo colonial alcanz6 mayor dimension.

En las primeras leyes aprobadas por el gobierno revolucionario estuvo la Ley
de Reforma Agraria, mediante la cual se entregaron las tierras a mas de 150
000 familias campesinas y se nacionalizaron los latifundios, dando comienzo a
un proceso de transformacion economica y social para beneficio de las grandes

masas de la poblacion, otorgando una alta prioridad a este sector, y es por ello
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que la agricultura ha estado en el centro de las politicas econémicas del Estado
y en los planes de desarrollo. A inicios de los afios 2000, la agricultura aporto el
7% para el Producto Interno Bruto de la nacion, empled el 24% de la fuerza de
trabajo con mas de un millén de trabajadores y generé el 50% de los ingresos

por conceptos de exportaciones de bienes.

Dada la importancia trascendental de este sector en el desarrollo econémico
del pais, se ha estructurado de diversas formas a lo largo de la historia de la
Revoluciéon cubana en aras de perfeccionar los métodos y estilos de control
econdmico de los principales indicadores de produccioén, siendo un ejemplo de
ello las Unidades Bésicas de Produccion Agropecuarias, , siendo una
agrupacion de productores con el proposito de contratar con otras entidades y
el banco, servicios productivos y créditos para el financiamiento de las

producciones.

En los afios 90 esta estructura de organizacion agropecuaria fue fortalecida con
el objetivo de garantizar un mayor control econémico y contable de todas sus
operaciones y fortalecer sus niveles de produccién, donde a partir de estos
momentos se inicia la entrega de tierras en condicion de usufructos gratuitos a
individuos y familias que también se asocian a este tipo de entidad agricola en
aras de garantizar el incremento de los principales indicadores de produccién y
su entrega a los diferentes organismos, para de esta forma contribuir a los

principios de la politica alimentaria de cada territorio.

Estas formas de organizacion agropecuaria (tiene como objetivo fundamental
garantizar el volumen, surtido y calidad de los productos en correspondencia
con la demanda y las proyecciones de vida de los pobladores del territorio,
incidir en las producciones que generen fondos exportables y sustituyan
importaciones, tomando en consideracion la eficiencia econOmica, las
incidencias de los factores naturales y ecolégicos, siempre con un

aprovechamiento eficaz de la tierra como principal medio de produccion.
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También con el aprovechamiento correcto de una parte de la produccion para
otros ciclos productivos.

Ante tal reto, deben iniciar su proceso de andlisis a través de la valoracion de
los indicadores que conforman su plan de produccién, siempre introduciendo
modificaciones en correspondencia con los principios que sustenta la economia
del pais respecto a la elevacion de la eficiencia econdmica, facilitando el
cumplimiento de lo establecido en los planes de entrega a organismos y
entidades, entre ellos se encuentran: la produccion bruta agropecuaria, la
produccién final agropecuaria, la produccién terminada agropecuaria,
producciéon mercantil total (vendida y entregada), insumos productivos y otros

indicadores de eficiencia.

La produccion bruta agropecuaria se calcula por el método de circulacion
completa, el cual comprende produccion estimada a obtener. La produccién
final agropecuaria es la suma de todas las producciones, la produccion
terminada agropecuaria es la produccion fisica que ha completado el ciclo
productivo y puede ser comercializada o consumida como bien de consumo,
fondo exportable o como insumo del propio proceso productivo agropecuario, la
producciéon mercantil total, que puede ser la vendida o entregada, es la que se
entrega a precios fijados con previa contrataciéon, los insumos productivos son
la parte de la produccion terminada que se destina al consumo productivo
como semilla, como alimento animal o como abono organico, su valoracién se
hard a los costos planificados. Existen otros indicadores de eficiencia que
posibilitan el andlisis de los planes de produccién y su entrega entre los que se
encuentran: rendimiento por caballeria, consumo material por quintales
producidos, % de vacas en ordefio, litros de leche por vaca, precio promedio
del ganado al sacrificio, mortalidad total y por asociado, etcétera.

Después de contratado los indicadores de produccion, se procede al
establecimiento de los por cientos de entrega a los organismos y entidades

segun lo solicitado por las misma, en correspondencia con las producciones
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agricolas convenidas con anterioridad para de esta forma conformar los planes
generales de produccion y entrega de la UBPC, lo que facilitara el andlisis de
forma detallada y oportuna de cada indicador de produccidn con su respectiva

entrega.

I.4 Procedimientos para el analisis de los indicadores del Plan de

Produccién

Los ejecutivos u hombres de negocios por necesidad deben enjuiciar las
causas Y los efectos de la gestién de la empresa, punto de partida para tomar
numerosas decisiones en el proceso de administrar los eventos de la entidad,
de manera que sean consecuentes con las tendencias de comportamientos en
el futuro y que puedan predecir su situacién econémica y financiera (capacidad
de obtener utilidades y capacidad de pago). La contabilidad tiene la mision de
suministrar datos a la direccion de la empresa para poder realizar el proceso de
planeacion, administracion y gestién, ademéas de la informacion a todos los
usuarios, tanto internos como externos a través de diferentes mecanismos o

procedimientos.

La importancia del dato contable ha asumido mayor peso en la medida en que
se han perfeccionado las teorias de la direccion cientifica, la cual exige un flujo
de informacion veraz y precisa. Ademas, el desarrollo de la informatica en el
mundo actual ha transformado la faz externa de la contabilidad, no asi la
interna, que esta dada por sus conceptos contables; este proceso ha permitido
el manejo de un nimero mayor de datos con gran fiabilidad. El uso inteligente
de esta informacion probablemente solo pueda lograrse si los encargados de
tomar decisiones en el negocio comprenden los aspectos esenciales del

proceso.

Otra opinién acerca del tema es el siguiente: “El mecanismo es el sistema de
desarrollo de una funcion o suceso en que se realiza una actividad, a traves de
un movimiento combinando y coordinado para elaborar un fin determinado”.

(Borges, L., 1998:132).
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“El andlisis es la descomposicién de un todo en las partes que lo conforman,
método que va de lo compuesto a lo sencillo, estudio de algin asunto, algebra

superior o calculo infinitesimal”. (Cardenas, C., 2009: 45).

Partiendo de las definiciones de produccion y ventas sistematizado en la
investigacion se hace referencia al concepto de mecanismos y analisis para
hacer introduccion de los componentes que formaran parte del procedimiento
propuesto en la misma en aras de garantizar un andlisis de estos indicadores
por surtido en la entidad objeto de estudio facilitando la toma de decisiones por

los directivos y técnicos.

La ciencia del analisis esta conformada por el conjunto de técnicas que se
aplican y que van desde el uso de porcentajes, relaciones y desviaciones,
hasta la aplicacion de técnicas para analizar la influencia de factores en una
desviacién y la elaboracion de estados para establecer el movimiento de
fondos y de efectivo. El arte del analisis, fundamentalmente el analista lo
desarrolla con su habilidad para trasmitir los resultados del mismo. Es evidente
que la practica desenvuelve este arte. Este aspecto no debe subestimarse. “Un
buen andlisis puede perder fuerza si no es capaz de hacerse llegar de forma
interesante”. (Duran, P., 2004: 99).

El analista debe cuidar de que la informacion procesada no lo sobrepase, suele
ocurrir que un analista no sepa cdmo comenzar a procesar la informacién. El
informe debe ser ameno, facil de interpretar y aunque su presentacion debe ser
lo mas simplificada posible, al mismo tiempo debe ser clara y significativa.
Seguramente el primer diagndéstico sera de inferior calidad al segundo y asi
sucesivamente, hasta llegar a desarrollar una alta capacidad analitica y

creativa.

El método del andlisis, o sea, el enfoque hacia el estudio de la economia de
las empresas se elabora sobre la base del Unico método correcto, el del
materialismo dialéctico. Esto significa que los diferentes aspectos de la gestion

de las empresas socialistas o0 sus agrupaciones se analizan de forma
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interrelacional como parte de un mismo sistema. Los medios técnicos con la
ayuda de los cuales se realizan los calculos analiticos y los razonamientos son
la comparacion, la desagregacion de los indices globales, la agrupacion, el

calculo de la influencia de diferentes factores individuales y otros medios.

La comparacion es el medio fundamental del analisis, los resultados reales
obtenidos se comparan con los planificados y también con los indices reales de
los periodos de informes anteriores y con los indices correspondientes a otras
empresas. Cuando se compara es necesario garantizar la unidad de la
valoracién, por ejemplo si se compara la produccion real del afio con lo
planificado, con el afio anterior, con otra empresa, en todos los casos la
produccion debe ser reflejada en idéntica valoracion, o sea, en precios
invariables. Debe velarse también porgue sean comparativos los periodos
calendarios, o sea, los resultados de un afio, mes, trimestre deben compararse
con los indices en ese mismo periodo calendario. La desagregacion de los
indices globales contribuye a descubrir las reservas no utilizadas por completo
y efectuar valoraciones por surtido de forma eficiente para la toma de

decisiones oportunas por parte de los directivos y personal administrativo.

Por medio de la agrupacion se calculan las magnitudes media-aritméticas y
medio-cronoldgicas. El calculo de la influencia de factores individuales, una de
las tareas del andlisis de la gestion econOmica es la determinacion de las
causas de insuficiencias detectadas a los logros alcanzados con el fin de evitar
las insuficiencias o extender los logros de una empresa a otras. Las causas
qgue frenan la gestiébn o que por el contrario contribuyen a su desarrollo en el
analisis se llaman factores. La influencia que ofrece cada factor se determina

por el método de las diferencias y con el método del balance.

Para el célculo de la influencia de los factores individuales en el cumplimiento
del plan de produccién, todos se agrupan en dos grupos: los factores
relacionados con gastos de trabajo vivo, los factores relacionados con gastos

de trabajo pretérito en forma de materiales y en forma de medios basicos.
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Posteriormente se pasa al estudio de cada uno de los grupos mencionados.
Como ejemplo: se calcula qué influencia en el sobre cumplimiento del plan de
produccion tuvo el grupo de factores relacionados con los gastos de trabajo

Vivo.

El método de las diferencias consiste en que los indices analizados se
comparan con los béasicos y como resultado se determina la diferencia, la cual
se llama desviacion. Mediante la comparacion en calidad de dividendo tomados
los datos del periodo analizado (real) y como divisor al periodo base. El método
de sustitucion en cadena se basa en que cuando se estudia la influencia de un
factor, éste se separa o se sustrae de la influencia de los restantes. Como es
conocido, la gestion de una empresa representa un complejo de procesos y
fendbmenos interrelacionados, por ejemplo, el cumplimiento del plan de
produccion se encuentra en dependencia de cOmo esta la empresa abastecida

de materiales.

Ademas de los métodos y técnicas explicados anteriormente el analisis como
ciencia en el mundo contemporaneo de hoy utiliza novedosas herramientas que
facilitan la toma de decisiones, entre las que se pueden sefalar. cambios en
pesos y porcentajes, porcentajes de tendencia, porcentajes de componentes,
razones financieras, calculo del equilibrio financiero, variaciébn de capital de

trabajo, gréaficos de los estados y piramides de razones.

Muchas empresas que enfrentan crisis, frecuentemente se justifican con
causas externas, entre las cuales se podrian mencionar: una escasa demanda,
falta de financiamiento, insolvencia de clientes, regulaciones y restricciones.
Sin lugar a dudas, la negativa evolucion de aspectos externos afecta la marcha
de cualquier organizacion. También se han de tener en cuenta los factores
internos sobre los cuales las empresas puedan accionar para solucionar o
tratar de disminuir tales crisis. Para una organizacibn empresarial es vital
detectar los problemas, tanto externos como internos, de forma tal de

reconocer tanto las amenazas y las oportunidades que vienen del exterior de la
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empresa, como sus debilidades y fortalezas, las que existen internamente. No
se puede actuar contra un problema mientras no se identifique y se localicen

sus causas, como ha sido sefialado.

Como ya se ha destacado, el analisis contribuye a fundamentar decisiones
inteligentes. Estas decisiones abarcan un amplio abanico, donde se incluyen:
soluciones operativas, elaboracién de planes, preparacién de programas de

accion, disefo de politicas, establecimiento de objetivos, etcétera.

Procedimientos del anélisis

y Métodos Procedimientos
Herramientas

v/ Cambios de procesos y

_ v’ Tendencia.

porcentajes v ., v Analisis
v Porcentajes de Comparacion. horizontal.

tendencias. v Desagregacion. v Andlisis vertical.
v' Porcentajes de v’ Agrupacion.

componentes  (Tamafo v Infl ia de fact

e nfluencia de factores
v’ Calculo de razones. individuales.
v Equilibrio financiero. v’ Sustitucion en
v Gréfico y piramide de

cadena.
estado.

v' Magnitudes.
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Aunque existen diversas investigaciones relacionadas con el proceso de
andlisis econdémico, no se encontré ninguno en funcién del analisis de los
indicadores que intervienen en el plan de produccién y entrega en la actividad

cooperativista.

Todo este proceso de revision bibliografica muestra la realidad que enfrenta
actualmente la economia cubana, particularmente las empresas en las que se
le han realizado modificaciones recientemente, por lo que se infiere la
necesidad de establecer y aplicar un conjunto de instrumentos de analisis
econémicos para evaluar el comportamiento de los indicadores del plan de

producciéon de la Empresa Provincial Industria Alimentaria.
I.5 Planificacion de la Produccién Empresarial

La Planificacibn Empresarial es la aplicacion de los mecanismos de
planificacion en las empresas y las unidades empresariales de base, proceso
que completa el ciclo de planificacion institucional entre la Economia Nacional,

los Organismos y la esfera macroecondémica.

A su vez, la planificacion empresarial permite que cada empresa organice un
proceso interno y permanente de planificacién, con sus indicadores especificos
y adecuados a sus caracteristicas, sin esperar necesariamente por

orientaciones de las instancias superiores.

Planificar es una funcién basica y absolutamente necesaria en cualquier
empresa que crece o que simplemente cambia. Se trata de estimar como lograr
ciertos objetivos empresariales teniendo a la mano toda la informacién de

recursos posibles y haciendo la mejor prospeccion y proyeccion hacia el futuro.

No es saludable ni dejar de planificar, ni hacerlo impulsado por las emociones.

La planificacion de las empresas constituye una parte integrante del sistema de
planificacion en una economia socialista, siendo a su vez el eslabon primario
de dicho sistema. La misma tiene que asegurar y conformar el proceso de

reproduccion de forma tal que se garantice un grado mayor de efecto del
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trabajo social para la economia, la utilizacion mas racional de los recursos
disponibles y la mayor contribucion a la satisfaccion de las necesidades

materiales y culturales de la sociedad.

La primera decision importante que debe tomar la empresa, cuando decide
fabricar un nuevo producto o atender un mayor niamero de clientes con los
productos existentes, es incrementar la capacidad. Por el contrario, cuando la
demanda de los productos disminuye o cuando un sector entra en crisis, es
posible que tenga que disminuir la capacidad. Esto unido al hecho, del uso que
se hace en planificacion, de las previsiones de fabricacién, en comparacion de
las correspondientes a las ventas, indica la necesidad de dimensionar

correctamente el sistema productivo de la empresa.

Para el sistema de direccion de la empresa las funciones de planificacion y
control representan su verdadero contenido cientifico y practico. Son el medio
de planteamiento de objetivos y la medida de la eficacia de dicho sistema. La
planificacion proporciona un marco de referencia a la toma de decisiones y
resulta el proceso de conexion entre estrategias empresariales y las estrategias
de operaciones (misién, competencia, distintiva, objetivos y politicas) de la
empresa, y por lo tanto, representa el estudio y la fijacion de objetivos de la
empresa tanto a largo como a corto plazo, y referentes al sistema total como a
cada uno de los subsistemas empresariales. En este proceso resulta una via
para aprovechar fortalezas y eliminar las debilidades de nuestro sistema, a la

vez de conocer Yy utilizar las oportunidades amenaza del entorno.

Entre las principales funciones de la empresa, en el proceso de planificacién,

se encuentran:

v' Elaborar la propuesta detallada de plan anual y la proyeccién estratégica
de la Empresa y las Unidades Empresariales de Base que la integran asi
como controlar su cumplimiento, teniendo en cuenta los Indicadores
Directivos y Limites emitidos por las instancias superiores, de manera que

se cumplan los objetivos basicos con la maxima eficiencia.
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v' Presentar y defender el plan ante la OSDE, la Junta de Gobierno en
los casos que proceda, el ministerio ramal o los CAP, segun
corresponda para su aprobacion.

v Desagregar los indicadores planificados entre las Unidades
Empresariales de Base. Controlar y garantizar su cumplimiento.

v Evaluar y responder ante la OSDE por los resultados
materiales, econdmicos y financieros de la empresa.

v Evaluar y responder por los dafios ambientales que genera la

actividad econémica que realiza y prever los recursos para su solucion.

Sistema de Planificacién Empresarial

Para la elaboracion del plan empresarial se debera considerar:

v' La proyeccion estratégica de la empresa aprobada por el jefe del OACE o
Director de la OSDE, segun corresponda, la que deberd estar en
correspondencia con las politicas de desarrollo y estrategia del pais.

v" Los objetivos de trabajo a cumplir.

v El objeto social aprobado.

En el sistema de planificacion empresarial se distinguen dos tipos

de procesos:

v Hacia el interior de la empresa, conformado por los elementos
cuyo comportamiento depende de la capacidad organizativa y de
direccion de los empresarios, asi como de la participacion de los

trabajadores en los analisis de la propuesta de pan.
v" Vinculo de la empresa con la planificaciéon nacional, territorial y el marco

regulatorio.

La planificacion es conveniente en si misma. Incluso si se fracasa en la
consecucién de los objetivos del plan, en el proceso se consigue un mejor

conocimiento de la empresa, de sus posibilidades, de su entorno, de sus
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medios. Planificar obliga a una disciplina de estudios e investigacion que
genera un conocimiento que, como todo saber, es conveniente en si mismo

y contribuye a los resultados de la empresa.

El punto central lo constituye sin duda la elaboracion del plan de
produccion y se fundamenta en el hecho de que dicho plan refleja las
tareas relacionadas con el objetivo central de la empresa, o sea, la
produccion de bienes de consumo 0 servicios necesarios para la
satisfaccion de las necesidades de la economia nacional o los miembros de
la sociedad.
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CAPITULO II: Propuesta de instrumentos para evaluar el Plan de

Produccion.

Este capitulo parte de la caracterizaciéon general de la Empresa Provincial
Industria Alimentaria. Se exponen los resultados del diagndéstico de la situacion
actual que presenta el analisis de los indicadores del plan de produccion,

ademas de la estructura que tendra los instrumentos de analisis propuestos.

2.1 Caracteristicas de la Empresa Provincial Industria Alimentaria

Cumpliendo con la Resolucién Nro. 160 / 2012 del Ministerio de Economia y
Planificacion del 6 de Marzo del 2012 se procedi6 a la creacion de la Empresa
Provincial Industria Alimentaria, la cual se desarrolla bajo los principios basicos
de la sostenibilidad en sus producciones aplicando consecuentemente un
sistema de calidad que llegue a satisfacer las necesidades de los
consumidores de los productos que se realizan como meta suprema de la
actividad de la misma, asi como mantener un sistema que permita la
produccion con los costos minimos permisibles que lleve a la entidad a la
obtencion de un margen de utilidad, con el mantenimiento de una autonomia en

la gestion y administracion de los recursos que se disponen.

La Empresa Provincial Industria Alimentaria se encuentra ubicada en el
municipio de Sancti Spiritus, estando situada en la calle Bartolomé Masso

interior, S/N entre calle Anglona y Mirto.

La estructura de Direccion de la misma esta integrada por un Director General,
un sub-director General, un sub-director Econdmico, un sub-director Técnico
Productivo, un sub-director de los Recursos Humanos, un sub-director
Comercial, un sub-director de Aseguramiento y Transporte, esta a su vez

consta de 10 Administradores de Unidades Basicas de Produccion.

28



Crabago de Diplome | Gapitule 1

Existen en la Empresa 1717 Trabajadores estructurados de la siguiente forma:

Operarios 1222
Servicios 254
Técnicos 174
Administrativos 15
Directivos 52

De los cuales 540 son del sexo femenino asi como 72 son graduados de nivel

superior

Objeto Social

v

v

Producir y comercializar de forma minorista productos de panaderia y
dulceria, derivados del trigo y del maiz en pesos cubanos.

Producir y comercializar de forma mayorista productos derivados del trigo y
de maiz, conservas de frutas y vegetales, confituras, bebidas, licores, vinos,
refrescos, hielo, helados, emparedados y otros productos derivados de la
planificacion y la reposteria en pesos cubanos y pesos convertibles y de
forma minorista hielo y conserva a granel ambas en la propia fabrica, en
pesos cubanos.

Producir y comercializar de forma mayorista piezas, utiles y equipos de la
planificacion y dulceria en pesos cubanos.

Brindar servicios de asado en hornos a la poblacién y entidades en pesos
cubanos.

Prestar servicios de analisis fisicos, quimicos y microbioloégicos en pesos
cubanos.

Comercializar de forma mayorista desechos del proceso productivo, en
pesos cubanos.

Comercializar de forma mayorista los desechos reciclables ferrosos y no

ferrosos generados de procesos productivos y de prestacion de servicios
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gue no pueden ser reutilizados dentro de la propia entidad o en el sistema al
que pertenece, en pesos cubanos y en pesos convertibles. En el caso de
los desechos no metélicos se efectuara su venta mayorista solo en pesos
cubanos.

v' Prestar servicios recreativos y gastronémicos asociados a éste a sus
trabajadores en pesos cubanos.

v Brindar servicios de mantenimiento y reparacién de equipos automotores en
pesos cubanos.

v’ Brindar servicios de transportacion de cargas por via automotor a través de
las Agencias de Cargas y de acuerdo con las regulaciones del Ministerio del
Transporte en pesos cubanos.

v Prestar servicios de transportacion de personal a sus trabajadores en pesos
cubanos.

v' Ofrecer servicios de alquiler de locales, eventualmente disponibles, en
pesos cubanos.

v' Brindar servicios de almacenaje, a partir de capacidades eventualmente
disponibles, en pesos cubanos.

v' Prestar servicios de comedor y cafeteria a sus trabajadores en pesos

cubanos.
Mision
La Empresa Provincial Alimentaria tiene como mision el abastecimiento y
comercializacion de todos los productos que le dan respuesta a la Canasta

Basica de la poblacién, y otros organismos, contando para ello con los

siguientes aspectos:

v" Un personal calificado técnica y politicamente.

v' Contar con una estructura diseflada para dar respuesta a cualquier
eventualidad.

v' Contar con los medios de transporte para satisfacer las necesidades de la

amplia demanda de los servicios
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Visién

Con la introduccion de aspectos del Perfeccionamiento Empresarial, sera una
organizacion “Lider” en el territorio, trabajando con eficiencia y competitividad,
teniendo asegurado de forma sostenida el abastecimiento a la poblacion a

través de la Canasta Basica.

2.2 Diagnostico del comportamiento del Plan de Produccion de la

Empresa Provincial Industria Alimentaria

Analisis Valorativo de los Principales Indicadores Econémicos 2012

Al cierre de diciembre del 2012 se cumple la Produccion Mercantil al 107%
sobre la planificada para la etapa, asi como contra igual periodo del afio
anterior se crece en un 4.0%, en el caso del total de las Ventas e Ingresos se
sobre cumple lo planificado al 4.6% creciéndose con igual al periodo del afio

anterior un 3.8%.

En el caso del Valor Agregado se sobre cumple el Plan Acumulado en un
11.2% mientras se crece con igual periodo del afio anterior en 7.6%. El Fondo
de Salario se sobre cumple en un 2.5% motivado por el aumento que ha
existido en la asimilacion de adiestrados que no estaban planificados, mientras
el gasto de Salario por peso del Valor Agregado de un plan de 0.38ctvos se
logra 0.35ctvos. La Correlacion Salario Medio Productividad se comporta al
0.9211.

El Gasto de Material se sobre cumple en un 3.8% sobre lo planificado para el
periodo dado en lo fundamental por el aumento de precios de materias primas

gue se utilizan en la produccién de conservas de frutas.

El Total de Gastos se sobre cumple por encima al plan del periodo en un
74.7% debido al aumento de los Gastos de Fletes que de una cifra propuesta
de 203.9 se realizan 721.7 para un 353.9% por aumento de las tarifas asi como
los gastos ocasionados por el trasiego de las mercancias entre las Unidades

basicas por la existencia de bajas coberturas asi como por conceptos de
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acueducto y alcantarillado, se cumple la Utilidad Planificada para este periodo
para un 17.3%.

En cuanto a las Producciones Fisicas se comportan de la siguiente forma,
incumpliéndose en la Produccion de Reposteria se logra el 99.0% que
representa 9.7ton, este incumplimiento estd dado por la no entrega del total de
huevos segun el plan en los meses de Enero y Febrero, lo que no fue posible la
recuperacion durante el transcurso del afio asé como la no entrega de harina
para las producciones en divisa. Conservas de Tomate se cumple al 103.5 que
representa 2.1ton, la produccién de barquillo se logra al 90.0% por presentar
roturas la fabrica y desviar la produccion en divisa a esta Unidad por

reparaciones en la Unidad El Capuchino.

La Produccién de Gofio se logra al 91.6% motivado por la no entrada en los
meses de Enero y Febrero de trigo para su fabricacibn de este rengldn
dejandose producir 191ton, la Produccion de Hielo la planta productora se
encontraba paralizada por rotura, la misma se encuentra en plena produccion

poniendo el plan en sobre cumplimiento a lo planificado en el mes de Mayo.

De forma general se cumplen las producciones fisicas propuestas hasta el mes
de Diciembre al 100%, Pastas y Fideos se cumple al 82.8% por la extraccion
de la Empresa Mayorista para el mercado paralelo por la existencia en sus

almacenes y unidades. (Anexo # 2)

Anélisis Valorativo de los Principales Indicadores Econémicos 2013

Al cierre de Diciembre del 2013 la Empresa cumple su Plan de Produccién
Mercantil al 11.7%, manteniendo los mismos niveles alcanzados en el 2012,
por otra parte el Total de Ventas e Ingresos se sobrepasa en un 14% de un
plan de 46151.6Mp se logra 52664.4 mientras con igual periodo del afio
anterior se sobrepasa en un 12.9% en el caso de las Ventas Netas se logra
cumplir al 10.6% lo planificado asi como en esa misma cuantia porcentual se

sobrepasa lo logrado en igual periodo del afio anterior.
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El Valor agregado se logra al 100.3% obteniendo 21463.6Mp, de un plan
planificado de 21576.2Mp.

En el caso del Promedio de Trabajadores se llega al 94.1% siendo lo
planificado 1825 cerrando al cierre con 1717, el Fondo de Salario se logra al
96.3%. De un plan de Gasto de Salario por peso de Valor Agregado de 0.36 se
logra 0.34, asi como el salario medio se comporta a 361 pesos de una
productividad de 1050 pesos contra 985 pesos planificados, quedando la

Correlacion Salario Medio Productividad al 0.9602.

El Gasto de Material se comporta al 108% sobre lo planificado motivado en lo
fundamental por el aumento del precio de las Materias Primas, como es en el
caso del combustible. El plan de Utilidades se cumple al 101.7% obteniéndose
6480.4Mp contra un plan de 6370.3Mp.

De Forma global los Indicadores Fisicos de Produccion, se cumple el plan a
101.6%, en los surtidos se incumplen en la produccién de fideos que se logra al
74.8 dejandose de producir 138 Ton debido a la no extraccién por parte de

comercio por el bajo consumo de la poblacion. (Anexo # 3)

2.3- Propuesta de instrumentos para evaluar los Planes de Produccion

Se consideran técnicas o métodos del analisis los siguientes:

v' Comparaciones.
v'  Sustituciones consecutivas; Sustitucion en cadena; Planteamiento
encadenado y las diferencias o Eliminacién.

v' Estructura de la produccion planificada.

El empleo de los métodos matematicos, los métodos gréficos, las entrevistas,
encuestas u otras técnicas, constituyen también instrumentos que utiliza el

analisis como complemento de cualquier investigacion.
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En qué consiste cada método?

Comparaciones:

Es generalmente el método mas utilizado en el analisis, sin embargo, en

ocasiones su uso se limita a comparar solamente los resultados reales con los

planificados. Para utilizar éste método es imprescindible la existencia de bases

de célculo iguales, por ejemplo, si fuésemos a analizar un indicador de valor es

necesario que los precios se hayan mantenido invariables en el periodo que se

analiza, de otra forma no se observard la tendencia real del fendmeno

evaluado.

Existen diferentes tipos de comparaciones:

v

Indicadores planificados con el real del periodo anterior; permite observar
la tendencia que se proyecta para el nuevo plan que se elaboro.
Indicadores reales con los planificados; permite determinar el nivel de
cumplimiento del plan.

Indicadores reales con el real de periodos anteriores; posibilita conocer

la dinAmica de los indicadores en el periodo que se evalla.

Indicadores planificados con el plan de periodos anteriores, evalia la
tendencia del plan en el periodo.

Indicadores de una empresa o entidad con los de otra de similares
condiciones; permite evaluar cual es el estado de la empresa que se
analiza en relacién con la que se toma como punto de referencia, permite
calificar como ha sido su gestion.

Indicadores de una empresa o entidad con los de la empresa vanguardia o
de mejores resultados del territorio (y de condiciones econdmico-
productivas similares); permite detectar reservas en el incremento de la
efectividad, sefialar los puntos débiles o menos fuertes y las

potencialidades reales de logra éxito en la gestion.
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Instrumentos fundamentales para aplicar la técnica de la comparacion.

Las agrupaciones econdmicas.

Consiste en destacar del universo de los fenomenos estudiados aquellos que
se consideran como de mayor importancia 0 relevancia mediante su
clasificacion formando grupos o subgrupos en dependencia del interés del
andlisis. Las agrupaciones pueden ser: Tipoldgicas, Estructurales y Analiticas.

Por ejemplo, al analizar la utilizacion del parque de camiones de una
empresa, podemos hacer referencia al concepto camion-patron, el que
permite registrar en una sola categoria los equipos de que se dispone sin
precisar con exactitud cuales son los tipos de equipos ni sus marcas, ello

refleja a los fines del analisis un tipo de agrupacion.

Si al estudiar los recursos laborales nos interesa conocer la influencia que
ejerce determinado puesto de trabajo en la productividad general de la
empresa por ejemplo, podemos agrupar la fuerza de trabajo por ocupaciones,

refiriéendonos a: operarios, maestros panaderos, etc.

El calculo de magnitudes absolutas, medias v relativas.

Las magnitudes absolutas (denominadas también por algunos autores como
cambios en pesos) identifican los niveles de crecimiento o decrecimiento de los
fendbmenos o indicadores estudiados. Un tipo de magnitud absoluta puede ser
el calculo de la desviacién con relacién a otro; por ejemplo, si determinamos la
diferencia entre el rendimiento logrado en la produccion de pan determinada
comparandolo con el resultado de este mismo indice en igual periodo del afio

anterior.

Las magnitudes medias, expresan los rasgos distintivos, las regularidades y
tendencias en el desarrollo de los procesos. Las magnitudes medias mas

utilizadas son la media aritmética (simple y ponderada) y la media cronoldgica.
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La media aritmética simple (X) se determina como la expresion siguiente:

Xi

X =
n

Donde Xi representa la sumatoria de los diferentes elementos y n el nimero de

elementos sumados.

La media aritmética ponderada se emplea cuando existe dispersion en los
datos y se determina de la siguiente forma:
Xi* n

X= ——
n

La media cronolégica se emplea cuando se incluye en el analisis el

comportamiento del factor tiempo.

Las magnitudes relativas tienen un uso amplio (también se denominan
porcentajes de tendencia). Sirven para determinar el cumplimiento de los
planes, el calculo de la estructura de un elemento dentro del conjunto, la

dinamica operada como tendencia en el comportamiento de un fenémeno.

Las magnitudes relativas tienen dos formas de expresion: los indices o

coeficientes y los por cientos.

Los indices o coeficientes son el resultado de la confrontacion entre dos
indicadores donde uno de ellos es tomado como base. Aqui pueden destacarse
los indices de base constante (cuando siempre la base de referencia se
mantiene invariable) y los indices de base concatenada (cuando la base de
referencia cambia). Los indices o coeficientes permiten mostrar la extension y

direccion del cambio.

El uso de magnitudes relativas resulta de una enorme utilidad en el analisis
porque puede emplearse para comparar la tendencia operada incluso por

indicadores diferentes.
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Sustituciones consecutivas.

Esta técnica parte del hecho econémico de que un indicador generalizador se
descomponga en otros factores o indicadores y cuya relacion sea funcional. Su
objetivo es determinar la influencia que ejerce la variacion de cada uno de
éstos factores sobre la desviacion del indicador econémico que se ha tomado

como generalizador.
Si sabemos, por ejemplo, que siempre se cumple esta relacion:

Volumen de produccién = Harina consumida / indice de consumo,
entonces podremos cualificar como influye la variacion de ambos factores

(Harina e indice de consumo) en la desviacién del volumen de produccion.

Analicemos un ejemplo sencillo, valorando el resultado real de la produccion

de pan con respecto al plan previsto para el afio 2012y 2013.

CONCEPTO UM PLAN REAL
Harina consumida (H) (Ton)

indice de consumo (1) (Ton*VP)

Volumen de Produccién de ™

Pan (VP)

Representemos al plan con el subindice oy al real como el subindice 1.

VP, = Ho /g
VP =Hy /1y
VP1: H1/ |1

Si calculamos VP - VP, = D; ---> indicamos la influencia de la variacion de la
superficie en la desviacion del volumen de produccion.
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Si calculamos VP; - VP = D, ---> indicamos la influencia de la variacion del

rendimiento en la desviacion del volumen de produccion.

Si calculamos VP; - VP, 0 D; + D, estamos determinando la desviacion total
del plan como consecuencia de la variacibn de ambos factores, o lo que
representa lo mismo en este caso, el cumplimiento del volumen de produccion

planificado.
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CAPITULO llI: Evaluacién del Plan de Produccién en la Empresa

Provincial Industria Alimentaria.

En este capitulo se muestran los resultados derivados de la aplicacion de los
instrumentos de analisis econémicos para evaluar los indicadores del Plan de

Produccion de la Empresa Provincial Industria Alimentaria.

3.1 Aplicacion del método de Sustituciones Consecutivas.

Esta técnica parte del hecho econémico de que un indicador generalizador se
descomponga en otros factores o indicadores y cuya relacién sea funcional. Su
objetivo es determinar la influencia que ejerce la variacibn de cada uno de
éstos factores sobre la desviacion del indicador econémico que se ha tomado

como generalizador.
Si sabemos, por ejemplo, que siempre se cumple esta relacion:

Volumen de produccion = Harina consumida / indice de consumo, entonces
podremos cualificar como influye la variacion de ambos factores (Harina y

indice de consumo) en la desviacion del volumen de produccion.

La aplicaciéon del Método de Sustitucion Consecutivo se realizara para las

producciones de los afos 2012 y 2013

Tabla No. 1 Volumen de produccion. Afio 2012

PRODUCTOS EVALUADOS UM PLAN REAL VARIACION %
Harina consumida (H) (Ton) 13700.6 13900.5 199.9 101.5
indice de consumo (1) (Ton*VP) | 0.703038 | 0.703890 0.000852 100.1
Volumen de Produccion de ™ 19487.7 19748.1 260.4 101.3
Pan (VP)

Fuente: Anexo # 4 Cumplimiento del Plan de Produccion 2012
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Calculo del Volumen de Produccion.

VP = Harina consumida / Iindice de consumo (Se calcula para el Plan y el
Real)

VPp=Hp/lIp

VPp =13700.6 / 0.703038 = 19487.7
VP =Hr/lp
VP=13900.5/0.703038 = 19772.0
VPr=Hr/Ir

VPr = 13900.5/0.703890 = 19748.1

Valoracion:

VPp = 13700.6 / 0.703038 = 19487.7

VP =13900.5/0.703038 = 19772.0 \ D1
VPr = 13900.5/0.703890 = 19748.1 > D2

Por tanto:

D1= VP - VPp
D1 =19772.0 - 19487.7

D1 =284.3 R/ Por el aumento de 199.9 Ton de harina consumida, el Volumen
de Produccién se elevd a 284.3 TM.

D2= VPr - VP
D2 =19748.1 - 19772.0

D2 = (23.9) R/ Por el incremento en el indice de Consumo de la harina en
0.000852 Ton, la produccion se afecta en 23.9 TM.

Comprobacién
Dt=D1 + D2

Dt = 284.3 + (23.9)
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Dt = 260.4TM R/ Por la variacion de ambos factores, el Volumen de
Produccién se incrementa en 260.4 TM, teniendo mayor incidencia en el

Volumen de Harina Consumida.

Otra forma de comprobacion

AVP= VPr - VPp
AVP = 19748.1 — 19487.7

AVP =260.4TM

Tabla No. 2 Volumen de produccién. Afio 2013

PRODUCTOS EVALUADOS UM PLAN REAL VARIACION %
Harina consumida (H) (Ton) 13103.9 13186.2 82.3 100.6
indice de consumo (1) (Ton*VP) | 0.703038 | 0.703885 0.000847 100.1
Volumen de Produccion de ™ 18639.0 18733.4 94.4 100.5
Pan ( VP)

Fuente: Anexo # 5 Cumplimiento del Plan de Produccién 2013

Calculo del Volumen de Produccion.

VP = Harina consumida / indice de consumo (Se calcula para el Plan y el
Real)

VPp=Hp/lIp

VPp =13103.9/0.703038 =18639.0
VP =Hr/lIp

VP =13186.2 /0.703038 = 18756.0
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VPr=Hr/lIr

VPr =13186.2/0.703885 = 18733.4

Valoracion:

VPp =13103.9/0.703038 =18639.0

VPr =13186.2/0.703885 = 18733.4 D2

VP = 13186.2 / 0.703038 = 18756.0 § D1

Por tanto:
D1=VP -VPp
D1 =18756.0 — 18639.0

D1 =117 R/ Por el incremento de 82.3 Ton de harina consumida, el Volumen

de Produccién aumenta en 117 TM de pan

D2 =VPr - VP

D2 =18733.4 — 18756.0

D2 = (22.6) R/ Por el incremento en el indice de Consumo de la harina en

0.000847 Ton, la produccion se afecta en 22.6 TM

Comprobacion

Dt = D1 + D2
Dt= 117 + (22.6)

Dt =94.4 R/ / Por la variacién de ambos factores, el Volumen de Produccién
se incrementa en 94.4 TM, teniendo mayor incidencia en el Volumen de Harina

Consumida.
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Otra forma de comprobacion

AVP= VPr - VPp
AVP = 18733.4 — 18639.0

AVP =94.4TM

3.2 Andlisis del cumplimiento de la estructura de Produccion Planificada.

Tabla No. 3 Estructura de la produccion 2013

PRODUCCION MERCANTIL UM
Reposteria Total MP
Pan Total MP
Galletas Total MP
Total MP

Fuente: Anexo # 7 Indicadores productivos en valores

PLAN

10114,8

20718,5

2507,8

33341,1

%

30,34

62,14

7,52

100,00

REAL

12130,1

23263,7

2753,0

38146,7

43

%

31,80

0,72

0,23

100
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Calculando el Valor de la Produccién con el Volumen Real

Estructura Plan.

Tabla. No.4 Volumen Real con Estructura Plan 2013

PRODUCCION MERCANTIL UM
Reposteria Total MP
Pan Total MP
Galletas Total MP
Total MP
Fuente: Elaboracion propia
Célculos

38146,7 x 0.3034 = 11573.7
38146,7 x 0.6214 = 23704.4

38146,7 x 0.0752 = 2868.6

VALOR
11573,7

23704,4
2868,6

38146,7

%
30,34
62,14

7,52

100,00

Tabla No.5 Produccién en los limites de la Estructura Plan 2013

PRODUCCION MERCANTIL UM

Reposteria Total

Pan Total
Galletas Total

Total

Fuente: Elaboracion propia

MP

MP

MP

MP

VALOR

11573.7

23263,7

2753,0

37590.4

%

30,34

62,14

7,52

100,00

y

la
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TABLA No.3 TABLA No.4 TABLA No.5
12130,1 11573,7 11573.7
23263,7 23704,4 23263,7
2753,0 2868,6 2753,0

Fuente: Elaboracion propia

Analisis del Nivel de Cumplimiento de la Estructura de Produccion
Planificada (NCEpp)

NCEpp = 2 Produccion en los limites de la estructura plan * 100 %

2. Produccién real con estructura plan

Sustituyendo la expresién anterior:
NCEpp = 37590.4 * 100 %
38146,7
NCEpp = 0.9854 *100
NCEpp = 98.54 %
Como se pudo comprobar la Estructura de la Produccion se cumplié al 98.54%,

no obstante el 1.46 % de incumplimiento de la estructura prevista, provocé una

afectacion en el valor de la produccion equivalente a:
Efecto = Produccion Real — Produccion Real en los Limites del Plan
Efecto = 38146,7— 37590.4

Efecto = 556.3 MP
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Como se conoce el incumplimiento de la Estructura de la Produccion puede
influir en la variacion de los resultados econdmicos finales de los afios
analizados en la Empresa Provincial Industria Alimentaria pues depende

directamente de la eficiencia que logra cada tipo de produccién en particular

3.3 Estrategia del Plan de Produccion para el afio 2014

Para el afio 2014 se prevé con relacion al 2013 un aumento de 450.1Mp en la
produccion Mercantil que representa un 1.0% de incremento, este esta
sustentado en el aumento de la produccién de Reposteria, manteniendo
similares producciones en Pan y conservas a los logrados en el 2013, por otra
parte no se prevén aumentos en el total de las Ventas e Ingresos, no asi en las

Ventas Netas que se aumentara el 1.0% para un valor de 461.0Mp.

En el caso del valor Agregado se aumentara solo el 0.8%, es decir 170.6Mp
debido a que aun se mantienen los aumentos de precios en las Materias
Primas fundamentales con las que realizamos las producciones asi como las

tarifas de las transportaciones.

A pesar de que el Promedio de Trabajadores se mantiene, la Empresa se
propone disminuir los gastos de salarios en 8.2Mp, para lo cual se han tomado
un grupo de medidas encaminas a la rectificacion de los sistemas de pagos,
para que los mismos tengan un respaldo productivo, asi el Gasto de Salario por
peso de Valor Agregado disminuira 0.003 centavos, proyectando una
Correlacion Salario Medio Productividad de 0.9646.

El Gasto material aumentara un 1% con respecto | periodo anterior motivado
por los aumentos de los precios de las materias primas como el azucar , sal,
levadura, aceites y las frutas para la Produccion de Conservas, por otra parte
los combustibles se prevé un aumento del 5.8% dado por el aumento del precio
de los mismos. La Utilidad para el afio aumentara en 139.7Mp que representa
el 3.7%. (Anexo # 7).
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CONCLUSIONES

Mediante el resultado de este estudio se arribaron a conclusiones como las

siguientes:

v Los fundamentos tedricos permitieron caracterizar los instrumentos de
analisis econdmicos para de esa forma evaluar los indicadores del Plan de
Produccion y contribuir con el marco teorico referencial de la investigacion.

v Con el diagnéstico realizado, se ha logrado constatar la situaciéon actual que
presenta el andlisis de los indicadores del Plan de Produccion reflejandose
de esa forma que no se evaltan el andlisis de los volumenes de la
produccion y los indices de consumo.

v" Los resultados derivados del diagnéstico expresaron la necesidad de aplicar
sisteméticamente los instrumentos econdémicos para el analisis de los

indicadores del Plan de Produccion y su correccidn oportuna.
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RECOMENDACIONES

Por consiguiente se recomienda:

v" Proyectar a la Direccion de la Empresa Provincial Industria Alimentaria de
Sancti Spiritus la aplicacion de los instrumentos de analisis propuestos de
forma que contribuyan a corregir las insuficiencias presentes en el analisis
de los indicadores del Plan de Produccidén y en particular los indices de

consumao.

v Continuar perfeccionando la funcionalidad de los andlisis efectuados desde
el punto de vista tedrico y practico a las diferentes etapas del proceso, con
el propdsito de que los mismos sean aplicados, y se generalice a otras
Empresas de la Provincia vinculadas a la elaboracion y comercializacion de

alimentos a la poblacion.
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Anexo # 1 Organigrama de la Empresa Provincial Industria Alimentaria

Empresa Provincial
Industria Alimentaria
Sancti Spiritus

Director General

! { { { { {

Sub-director Sub-director Sub-director Sub-director Sub-director Sub-director
General Econdmico Recursos Humanos Técnico Productivo Comercial Aseguramiento y Transporte
UEB UEB UEB UEB UEB UEB UEB UEB UEB

Conservas Yaguajay Jatibonico Taguasco Cabaiguan Fomento Trinidad Sancti Spiritus Sierpe
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Anexo # 2
Indicadores Econdmicos
Empresa Provincial Industria Alimentaria
Sancti Spiritus
(Consolidado) Diciembre 2012
PLAN PLAN REAL REAL RELACIONES

INDICADORES UM 2012 |ACUMUL |[ACUMUL | 2011 |REAL/PLAN|REAL/RAA|REAL/PLAN
PRODUCCION BRUTA MP 41733,3| 41733,4| 44639,8| 42910,6 107,0 104,0 107,0
PRODUCCION MERCANTIL MP 41733,3| 41733,4| 44639,8| 42915,3 107,0 104,0 107,0
TOTAL VENTAS E INGRESOS MP 44621,9| 44621,9| 46661,0| 44967,9 104,6 103,8 104,6
VENTAS NETAS MP 42345,8| 42532,8| 41246,6| 43155,5 97.4 95,6 97.4
VALOR AGREGADO* MP 21220,0| 21220,0| 23602,5| 21935,7 111,2 107,6 111,2
TOTAL DE TRABAJADORES UNO 1968,0 1968,0 1888,0 1886,0 95,9 100,1 95,9
INGRESO MONETARIO DEL 8142,8 8142,8 8342,7 7866,7
TRAB. MP 102,5 106,1 102,5
FONDO DE SALARIO MP 8142,8 8142,8 8342,7 8651,5 102,5 96,4 102,5
PRODUCTIVIDAD PESO 899 899 1042 969 115,9 107,5 115,9
SALARIO MEDIO MENSUAL PESO 345 345 368 382 106,8 96,3 106,8
INGRESO MONETARIO MEDIO 345 345 368 382
MENSUAL PESO 106,8 96,3 106,8
GASTO SALARIO POR PESO 0,20 0,20 0,19 1,9
NIVEL ACT. PESO 95,8 10,0 95,8
INGRESO MONETARIO X PESO |PESO 0,38 0,38 0,35 0,36 92,1 9,8 92,1
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V. AGREG.

GASTO MATERIAL MP | 192432| 192432| 199742 193159 103.8 1034 103 8
MATERIAS PRIMAS Y 17138,4| 17138,4| 17466,9| 17437,9

MATERIALES MP 101,9 100,2 101,9
COMBUSTIBLE MP 693,7 693,7 783,6 524,8 113,0 149,3 113,0
ENERGIA MP 14111 14111 1723,7| 13532 1222 1274 1222
GASTO MATERIAL X PESO 0,461 0,461 0,447 3,9

PROD. BRUTA PESO 97,0 11,5 97,0
COSTO PRODUCCION BRUTA MP | 282985| 282985| 23126,5| 282927 81,7 817 817
COSTO VENTAS MP | 28061,7| 28061,7| 22866,0| 280677 81,5 81,5 81,5
COSTO POR PESO DE 0,68 0,68 0,52 5,8

PROD.BRUTA PESO 76,4 8,9 76,4
COSTO POR PESO DE VENTAS |PESO 0,63 0,63 0,49 5,5 77,9 9,0 77,9
UTILIDAD O PERDIDA MP 6010,5| 6010,5| 7048,9| 7106,5 117,3 99,2 117,3
MARGEN UTILID.POR PESO DE 0,14 0,14 0,17 1,4

VENTA NETA PESO 120,4 12,0 120,4
CORRELACION SALARIO MEDIO PRODUCTIVIDAD

CONTRA PLAN ACUMULADO 0,9211

CONTRA ARO 2011 0,8962
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Anexo # 3

Indicadores Econémicos

Empresa Provincial Industria Alimentaria

Sancti Spiritus
(Consolidado)

2013
Cumplimientos en %
Plan Plan Real
Indicadores UM anual Acum. Acum. | Real AA 3/1 3/2 3/4
Produccion Bruta (EP) MP 40000,0( 40000,0| 44661,5| 44652,3 111,7 111,7 100,0
Producciéon Mercantil (EP) MP 40000,0( 40000,0| 446615 446523 111,7 1117 100,0
Circulacion Mercantil (Esf.
Comercio) MP
Total de ventas e ingresos MP 46654,8| 46151,6| 52664,4( 46661,0 1129 1141 1129
Ventas Netas MP 29858,4| 41353,3| 45751,3| 41246,6 153,2 110,6 110,9
Valor agregado MP 21576,2| 21576,2 21643,6| 23602,5 100,3 100,3 91,7
Promedio de Trabajadores Uno 1825 1825 1717 1888 94,1 94,1 90,9
Trabajadores disponibles Uno 0 0,0 143,0 0,0
Fondo de salario MP 7730,9 7730,9 7446,2 8342,7 96,3 96,3 89,3
Gasto de salario/ nivel de actividad P 0,19 0,19 0,17 0,19 86,3 86,3 89,2
Gasto de salario/ valor agregado P 0,36 0,36 0,34 0,35 96,0 96,0 97,3
Productividad mensual P 985 985 1050 1042 106,6 106,6 100,8
Salario medio mensual P 353 353 361 368 102,4 102,4 98,1
Correlacion salario medio-
productividad indice 0,9602
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Gasto material MP 18663,9| 18663,9| 19960,9| 19974,2 106,9 106,9 99,9
Materias primas y materiales MP 16353,6| 16353,6( 17666,9| 17466,9 108,0 108,0 101,1
Combustible MP 674,3 674,3 770,1 783,6 114,2 114,2 98,3
Energia MP 1636 1636,0 1523,8 1723,7 93,1 93,1 88,4

Total de gastos MP 40284,5| 39781,3| 46184,0( 40627,2 114,6 116,1 113,7

Costo de Produccion Bruta (EP) MP 27569,1| 27569,1| 28563,9| 295624 103,6 103,6 96,6

Costo de Produccion Mercantil (EP) MP 27569,1 27569,1| 28563,9| 295624 103,6 103,6 96,6

Costo de ventas MP 29858,4| 29858,4| 28563,9| 29301,9 95,7 95,7 97,5

Utilidad o pérdida MP 6370,3 6370,3 6480,4 6033,8 101,7 101,7 107,4

Gasto de Material/ Produccion Bruta

(EP) P 0,47 0,47 0,45 0,4 95,8 95,8 99,9

Costo por peso Produccion Bruta

(EP) P 0,69 0,69 0,64 0,7 92,8 92,8 96,6

Costo por peso Produccion Mercantil

(EP) P 0,69 0,69 0,64 0,7 92,8 92,8 96,6

Costo por peso ventas netas P 1,00 0,72 0,62 0,7 62,4 86,5 87,9

Margen de utilidad por peso de

ventas netas P 0,2134 0,1540 0,1416 0,1463 66,4 91,9 96,8

Confeccionado por: Esmerida Urquiza|Firma: Aprobado por:Migual Pifiero [ Firma:

Hernandez

Martinez
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Anexo #4

Cumplimiento del Plan de Produccién

Empresa Provincial Industria Alimentaria

Sancti Spiritus

Afo 2012
Mes Acumulado De ellos
CADENA
DE
Producciones Plan Real % TURISMO | TIENDA |OFERTAS OTROS

REPOSTERIA 1962,42| 2213,20 112,78 1971,21| 2239,54 2009,49| -247.,44
De ellos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venta gastronomia 443,30 853,49 192,53 459,60 884,39 0,00 0,00
Panqué 331,30 44453 134,18 332,95 447,87 2,00 0,00
PAN 19488,72 | 19748,15 101,33 | 19559,41| 19707,91 18554,13| -1138,41
De ellos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pan Liberado 316,90 285,21 90,00 313,96 283,01 400,00 116,99
Ventas a poblacién 6288,30| 13498,80 214,67| 6381,93| 13649,45 13575,00 0,00
Ventas a gastronomia 959,20| 1909,95 199,12 973,75| 1935,33 2000,00 0,00
PALITROQUE 49,68 46,13 92,86 48,42 45,57 26,32 -19,17
GALLETAS DE SAL 600,00 650,90 108,48 597,82 651,60 513,80| -169,54
PASTAS Y FIDEOS 547,00 463,80 84,79 594,55 499,53 528,00 28,47
CARAMELO 44,00 49,10 111,59 43,53 48,65 50,00 0,00
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CONSERVA DE FRUTAS 882,00 923,70 104,73 879,83 939,05 890,80 0,00
De ellos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cremas 0,00 14,40 0,00 0,00 11,89 12,80 0,00
Pulpa 0,00 105,40 0,00 0,00 105,93 120,00 0,00
Dulce de almibar 380,20 415,80 109,36 376,05 409,75 440,00 0,00
Concentrado de frutas 9,00 319,10 3545,56 9,82 336,22 318,00 0,00
CONSERVA TOMATE 99,60 41,80 41,97 108,65 45,60 42,00 0,00
HIELO 700,00 61,90 8,84 743,56 67,53 100,00 0,00
BARQUILLO 2,40 1,04 43,33 2,51 1,13 1,50 0,00
RASPADURA 88,00 130,30 148,07 73,31 126,00 210,80 0,00
Ref de Sirope 6,00 9,00 150,00 6,00 9,27 21,00 0,00
Natilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GOFIO 400,00 493,50 123,38 399,82 484,47 442,00 -44,47
BIZCOCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00 0,00
DULCE EN BARRA 0,00 5,40 0,00 0,00 5,89 5,00 0,00
GRANILLO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTRAS PRODUCCIONES 7,00 13,80 197,14 7,64 9,27 8,80 0,00
Jalea de leche 0,00 103,10 0,00 0,00 112,47 0,00 0,00
GALLETAS PANADERAS 253,48 277,49 109,47 252,80 278,34 123,77 -154,94

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fisico 25130,30| 25232,32 100,41 | 25289,05| 25271,83 23587,41| -1745,49
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Anexo #5

Cumplimiento del Plan de Produccién

Empresa Provincial Industria Alimentaria

Sancti Spiritus

2013
Acumulado De ellos
CADENA

Afo DE OTROS
Producciones Anterior Plan Real % TURISMO | TIENDA |OFERTAS | ORGANISMOS
Reposteria Total 2177,15 | 2013,06 2058,00 (102,2 0,99 0,00 205,01 21,91
De ellos OEE 0,00 143,00 213,33 |149,2 0,00 0,00 194,51 0,10
Venta
gastronomia 1082,78 | 1225,60 1195,83 | 97,6 0,39 0,00 0,00 1,20
Divisa 0,00 40,00 32,15 80,4 0,60 0,00 5,10 20,39
Organismos 0,00 571,86 436,24 76,3 0,00 0,00 0,00 0,02
Otros 0,00 32,60 180,46 |553,6 0,00 0,00 0,00 0,00
Pan Total 19049,38 | 18639,00 | 18733,44 [100,5 35,20 0,00 7,50 226,32
Pan Divisa 0,00 122,71 284,78 |232,1 30,40 0,00 7,44 219,52
De ellos Liberado 275,03 399,40 436,51 [109,3 0,00 0,00 0,03 0,00
Venta a poblacion 12931,40 | 13580,65 | 13797,28 [101,6 0,00 0,00 0,03 0,00
Ventas a
gastronomia 1838,15 | 1815,92 1886,05 |103,9 0,00 0,00 0,00 0,00
Pan Consumo
Social 0,00 2720,32 2328,82 | 85,6 0,00 0,00 0,00 0,00
Galletas Total 968,03 750,00 834,26 |(111,2 3,30 0,00 393,56 111,52
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De ellas Divisa 0,00 102,15 91,85 89,9 0,50 0,00 1,13 81,44
Galletas OEE 2,70 375,90 391,64 (104,2 0,10 0,00 383,43 13,13
Galletas Cons Social 659,90 94,00 137,74 |146,5 0,00 0,00 0,00 0,00
Galleton Turguino 144,05 165,00 179,57 |108,8 0,00 0,00 0,00 0,00
Galletas de Brilla Divisa 0,00 0,00 22,54 1,80 0,00 0,30 13,44
Galletas de Brilla OEE 63,28 12,95 10,90 84,1 0,00 0,00 7,80 1,77
Pastas y

Fideos 463,80 548,00 410,04 | 74,8 0,00 2,40 0,00 12,33
Consumo Social 0,00 66,00 59,40 90,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercado Paralelo 0,00 180,00 56,90 31,6 0,00 0,00 0,00 0,00
Canasta Basica 0,00 282,00 279,01 98,9 0,00 0,00 0,00 0,00
Divisa 0,00 20,00 14,73 73,7 0,00 2,40 0,00 12,33
Caramelos OEE 39,90 32,00 35,20 110,0 0,00 0,00 24,65 0,00
Conserv de Frutas 923,00 814,00 904,94 |(111,2 0,00 0,00 0,60 0,00
De ellos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crema 14,40 0,00 17,30 0,00 0,00 0,60 0,00
Pulpa 105,40 0,00 146,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Dulce en almibar 222,20 294,00 382,83 [130,2 0,00 0,00 0,00 0,00
Concentrado de

frutas 371,40 303,37 166,30 | 54,8 0,00 0,00 0,00 0,00
Conserv de Tomate 41,80 62,00 63,29 102,1 0,00 0,00 0,00 0,00
Hielo 61,90 100,00 166,73 |166,7 0,00 0,00 0,00 0,00
Barquillo 1,00 3,00 3,05 101,7 0,00 0,10 2,55 0,25
Raspadura OEE 136,00 100,00 108,19 |108,2 0,00 0,00 96,87 2,75
Gofio 490,10 456,00 493,80 [108,3 0,00 2,20 55,00 0,00
Otras Producciones 122,30 0,00 77,42 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anexo #6

Indicadores Productivos en Valores

Empresa Provincial Industria Alimentaria

Sancti Spiritus

2013
Acumulado De ellos
Afo CADENA DE OTROS
Producciones Anterior Plan Real % TURISMO | TIENDA | OFERTAS | ORGANISMOS
Reposteria Total 10657,30 10114,77 12130,07 119,9 3,67 0,00 93,42 41,18
De ellos OEE 0,00 343,00 459,56 134,0 0,63 0,00 84,52 0,20
Venta
gastronomia 4664,81 6666,47 7501,29 1125 0,64 0,00 0,00 1,99
Divisa 0,00 130,20 114,46 87,9 0,20 0,00 7,20 37,29
Organismos 0,00 2849,00 2863,38 100,5 2,20 0,00 0,00 1,50
Otros 0,00 126,10 1191,38 944.8 0,00 0,00 0,00 0,00
Pan Total 22152,40 20718,53 23263,71 112,3 18,20 0,00 0,18 125,07
Pan Divisa 0,00 108,10 208,17 192,6 12,40 0,00 0,16 118,57
De ellos Liberado 1416,50 1916,70 2389,54 124,7 0,00 0,00 0,00 3,10
Venta a poblacion 12451,58 14666,58 16059,52 109,5 0,00 0,00 0,01 0,00
Ventas a
gastronomia 1656,80 1804,80 2303,76 127,6 0,00 0,00 0,01 0,00
Pan Consumo
Social 0,00 2222,35 2426,42 109,2 0,00 0,00 13,84 7,14
Galletas Total 3643,23 2507,80 2752,96 109,8 3,30 0,00 216,62 103,69
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De ellas Divisa 0,00 127,27 236,37 185,7 0,10 0,00 3,31 80,77
Galletas OEE 8,90 1712,35 1653,78 96,6 0,10 0,00 190,21 5,36
Galletas Cons Social 2274,40 192,90 250,58 129,9 0,00 0,00 0,00 0,00
Galleton Turguino 591,90 441,10 552,22 125,2 0,00 0,00 0,00 0,00
Gall. De Brilla Divisa 0,00 1,00 26,96 2696,0 1,10 0,00 0,10 9,98
Gall. de Brilla OEE 353,93 33,18 33,05 99,6 0,00 0,00 21,40 2,24
Pastas y Fideos 2207,90 2492,60 1977,80 79,3 0,00 3,87 0,00 5,99
Consumo Social 0,00 112,20 122,41 109,1 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercado Paralelo 0,00 918,00 215,68 23,5 0,00 0,00 0,00 0,00
Canasta Basica 0,00 1438,10 1622,32 112,8 0,00 0,80 0,00 1,10
Divisa 0,00 24,30 17,39 71,6 0,00 3,87 0,00 4,89
Caramelos OEE 74,40 72,00 67,85 94,2 0,00 0,00 3,11 1,40
Conserv de Frutas 3166,70 2971,90 3071,05 103,3 0,00 0,00 0,07 0,00
De ellos 0,00 0,00 0,00 #iDIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00
Crema 91,20 0,00 101,80 | #iDIV/O! 0,00 0,00 0,07 0,00
Pulpa 389,90 0,00 606,00 | #iDIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00
Dulce en almibar 1044,70 1132,30 909,40 80,3 0,00 0,00 0,00 0,00
Concentrado de
frutas 1640,90 1073,21 646,50 60,2 0,00 0,00 0,00 0,00
Conserv de Tomate 187,50 278,10 282,36 101,5 0,00 0,00 0,00 0,00
Hielo 7,00 11,30 19,20 169,9 0,00 0,00 0,00 0,00
Barquillo 3,10 8,50 8,71 102,5 0,00 0,00 4,03 0,00
Raspadura OEE 300,70 212,40 233,85 110,1 0,00 0,00 2,12 0,07
Gofio 664,20 612,10 700,63 1145 0,00 0,00 3,12 0,00
Otras Producciones 467,90 0,00 153,30 | #iDIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL VALORES 43532,33 40000,00 | 44661,50 111,7 25,17 3,87 322,67 277,39
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Anexo #7 Indicadores Econdémicos
Empresa Provincial Industria Alimentaria
Sancti Spiritus
(Consolidado)
2014
Indicadores UM REAL Plan %
2013 2014 Crecimiento

Produccién Mercantil (EP) MP 44661,5 45111,6 101,0
Total de Ventas e Ingresos 52664,4 52880,4 100,4
Ventas Netas MP 45751,3 46212,3 101,0
agregado MP 21643,6 21814,2 100,8
Promedio de Trabajadores Uno 1717,0 1717,0 100,0
Fondo de salario MP 7446,2 7438,0 99,9
Gasto de salario/ nivel de actividad P 0,1667 0,1649 98,9
Gasto de salario/ valor agregado P 0,3440 0,3410 99,1
Productividad mensual P 1050 1059 100,8
Salario medio mensual P 361 361 99,9
Correlacion salario medio-productividad indice 0,9602 0,9646 100,5
Gasto material MP 19960,8 20164,5 101,0

Materias primas y materiales MP 17666,8 17624,6 99,8

Combustible MP 770,1 814,6 105,8

Energia MP 1523,8 1725,3 113,2
Costo de Produccion Mercantil (EP) MP 31795,5 32115,9 101,0
Costo de ventas MP 31795,5 32115,9 101,0
Utilidad o pérdida MP 6480,4 6720,1 103,7




