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Resumen

La presente investigacién se realizé en la Empresa de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus,
perteneciente al Ministerio de la Construcciéon con elobjetivo de realizar un analisis delriesgo que
se asume almomento de solicitar financiamiento. EIl mismo contribuye a la toma de decisiones, el
cumplimiento de las Normas de Contabilidad Cubana y el Control Interno del organismo, para el
cual se tuvieron en cuenta los antecedentes del proceso de andalisis econdomico y financiero,
haciéndose énfasis en los analisis de los Estados Financieros y la utilizacién de herramientas para
la determinacién de las causas que inciden en los resultados de la gestion econdémica y financiera.
Esta investigacion se realizé a través de una exploracion tedrico practica en la que se aplicaron un
conjunto de instrumentos sustentados en métodos teodricos y matem aticos que permitieron

justificar la problem atica planteada.



Introduccién

Desde el 2011 Cuba procede a la “actualizacién de su modelo econdémico”, que durdé cerca de
cinco meses hasta abrilde 2011 y fue adoptado durante el VI Congreso del Partido Comunista de
Cuba. El objetivo de estas reformas en el am bito econdémico es conseguir una mejor eficiencia en
la gestion de las actividades econdmicas, con un sistema de autonomia y descentralizacién que

responsabiliza directamente a los dirigentes de las empresas de los resultados obtenidos.

En los nuevos mecanismo que se introducen juega un papel importante las empresa estatales
socialista las cuales deben adoptar cambios sustanciales en la actividad empresarial y Ila
necesidad de cierta estabilidad financiera en las empresas; viéndose obligada en estas
circunstancias a hacer un mejor uso de los recursos, elevar la productividad del trabajo, alcanzar
m ejores resultados con menos costos, lo que conlleva al incremento de la eficiencia econdémica,

para lograr asique esta sean rentables y sostenible.

En las condiciones actuales de la economia cubana, inmersa en un entorno inestable, agresivo,
turbulento y sometida a la crisis econdmica mundial, se precisa administrar eficientemente los
recursos a través de analisis que permitan evaluar y controlar los indicadores econdémicos y el
Capital de Trabajo Necesario, para la toma de decisiones, con vista a obtener resultados

eficaces, eficientes y com petitivos.

Histéricam ente los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito, lo que
sugiere conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y rentabilidad, conocer
elorigen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad financiera de crecimiento,
evaluar la solvencia y liguidez de la empresa, asi como su capacidad de crear fondos y form arse
un juicio sobre los resultados financieros de la administracién en cuanto a la rentabilidad,

solvencia, generacion de fondos y capacidad de crecimiento.

Estos estados son elresultado final de una com pleja interaccién de la teoria y la practica contable
con varias influencias socioecond6micas, politicas y legales; las cuales tienen como propoésito
fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la evaluacioén de la situacién financiera,

rentabilidad y las perspectivas de un negocio.

El entonces Ministerio de Industria, bajo la direccion del Comandante Ernesto Che Guevara,

organiza la actividad del analisis econdmico para su empresa.



En una comparecencia publica en el afio 1964, éste sefialaba:

“..Los controles em piezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza para
sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos, asi como habito de
trabajar con el dato estadisticos, saber utilizarlo, que no sea una cifra fria como es para la
m ayoria de los adm inistradores de hoy, salvo quizas un dato de la produccién, sino que es
una cifra que encierra toda una serie de secretos que hay que develar detras de ella,

aprender a interpretarestos secretos es un trabajo de hoy".

En nuestro pais en la década de los 60 se comenz6 a conocer la importancia, objetivos vy
m étodos del Anéalisis Econdmico para sus empresas, donde se le exigia a los directivos de las
entidades pasar el curso de contabilidad para dirigentes y en ellos se incluian los contadores,
m étodo muy bueno, pues aun cuando muchos no lo entendian es cierto que su presencia y
experiencia ayudaba a desarrollar el curso de manera mas practica, pero ya hoy se fue apagando
esa luz y algunos directivos que lo pasaron no estan en sus puestos, otros quizas no lo dieron con

la profundidad necesaria y otros lo dieron y nunca lo aplicaron.

Por todas estas razones, se plantea como situacion problem atica de la investigacién, la no

realizacion de analisis evaluativos que permitan determinar el riesgo que se asume al momento

de solicitar financiamiento enla Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus.

El problema cientifico: ¢Co6mo contribuir a fortalecer el analisis del riesgo que se asume al

momento de solicitar financiamiento en la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti

Spiritus?

Partiendo del problem a cientifico planteado con anterioridad, se presenta el siguiente objeto de
investigacion: El analisis del riesgo de financiamiento en la Empresa de Construccién y M ontaje

de Sancti Spiritus.

Como campo de accion tenemos: La gestion contable y financiera de la Empresa de

Construccién y Montaje de Sancti Spiritus.

Dada la gran importancia del problema cientifico planteado con anterioridad se propone como

Objetivo General: Evaluacién del riesgo que se asume almomento de solicitar financiamiento

en la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus.



Objetivos Especificos:

1. Realizar la revision de la bibliografia actualizada que sustente el marco tedrico referencial de la

investigaciéon.

2. Diagnosticar la situacién actual que presenta la Empresa de Construccion y Montaje de Sancti

Spiritus.

3. Realizar el analisis para evaluar el riesgo que se asume al momento de solicitar financiamiento

en la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus.

El Valor Practico consiste en la evaluaciéon delriesgo que permita mejorar el sistema de gestion
financiera de la entidad. Aporta instrumentos que facilita la preparacion de los especialistas vy
técnicos del area contable, contribuyendo al fortalecimiento de los recursos humanos, en términos
de conocimientos, habilidades y actitudes para un mejor desempefio en su trabajo. Este analisis
desarrolla el sentido de responsabilidad hacia la empresa a través de la com petitividad vy

conocimientos apropiados para un mejor ejercicio.

El Valor Teérico de la investigacion estd dado por la posibilidad de construir un marco teodrico
referencial, derivado de la bibliografia nacional e internacional maéas actualizada, sobre la
necesidad de aplicar un procedimiento para evaluar el riesgo que se asume al momento de

solicitar un financiamiento enla Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus.

Ademas de que sirve como soporte tedérico y guia a la investigacion, asi como documento
referativo con fines docentes, metodoléogicos e investigativos posteriores a esta tem atica. Asi
como el desarrollo de herramientas que contribuyan a la gestion mas apropiada y efectiva del

sistem a contable.

Desde el punto de vista Metodolégico, estd dado por la aplicacién de un procedimiento para
evaluar el riesgo de financiamiento en la Empresa de Construccioén y Montaje de Sancti Spiritus
ofreciendo un instrumento que en poder de los directivos de la Empresa, hace que se logre la
eficiencia en la actividad contable, el que puede ser replicado en otras organizaciones si se

realizan las adecuaciones pertinentes.



ElIm pacto logrado: es el cdlculo aplicado para evaluar elriesgo de financiamiento en la Empresa
de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus, ofreciendo un instrumento que en poder del
personaldeldepartamento Econémico-Financiero permita lograr una mejor eficiencia en la gestion

econdmica y la toma de decisiones oportunas y argumentadas.

Para la realizacion del Trabajo de Diploma se em plearan los siguientes métodos y técnicas

de investigacion.

M étodos tedricos:

Analisis y sintesis de la informacion obtenida a partir de la revision bibliografica y documentacién
especializada, asi como de la experiencia de los especialistas consultados; inductivo - deductivo
en la valoracion del diagndstico de la situacién interna del objeto de estudio, la propuesta vy

aplicacion del procedimiento escogido y adaptado para desarrollar el analisis tedrico y practico del

proceso.

M étodos Matem aticos:

Elanalisis matem atico se aplico como instrumento rector en todos los cédlculos que se ofrecen en

el procedimiento para evaluar elriesgo de financiamiento.

Como muestra se utilizo el Departamento Econdmico de la Empresa de Construcciéon y Montaje

de Sancti Spiritus.

Técnicas:

Como técnicas empleadas en la investigacion se tiene la revision de docum entos, la observacién

discreta y la consulta a expertos.

Resultados Esperados:

Se espera como resultado de la investigacién después de haber realizado el anélisis que perm ita
evaluar el riesgo que se asume al momento de solicitar financiamiento en la Empresa de

Construccion y Montaje de Sancti Spiritus, determinar a partir delcélculo de los indices y razones



financieras, cual es el riesgo que se asume al momento de solicitar dicho financiamiento, y a su

vez, determinar que cantidad de efectivo se puede solicitar como préstamo a asumir sin incidir en

elriesgo.

Estructura de la Investigacion

La investigacién consta de resumen, introducciéon, desarrollo por dos capitulos, en el primero se
abordan aspectos esenciales de la bibliografia consultada relacionado con el conjunto de técnicas
aplicables a los Estados Financieros, y en un segundo capitulo, se caracteriza la Empresa de
Construccién y de Sancti Spiritus y se realiza el analisis evaluativo para determinar el riesgo que
se asum e al mom ento de solicitar financiam iento en dicha entidad, conclusiones,

recomendaciones ,bibliografia, anexo.



Capitulo 1: Marco Teérico Referencialde la Investigacion.

1.1. Definicion y tipos de Riesgo Financiero.

El riesgo financiero es un término am plio utilizado para referirse al riesgo asociado a cualquier

forma de financiacion. El riesgo puede se puede entender como posibilidad de que los beneficios

obtenidos sean menores a los esperados o de que no hay un retorno en absoluto.

Por tanto, elriesgo financiero engloba la posibilidad de que ocurra cualquier evento que derive en
consecuencias financieras negativas. Se ha desarrollado todo un campo de estudio en torno al
riesgo financiero para disminuir su impacto en empresas, inversiones, comercio, etc. De esta
forma cada vez se pone mas énfasis en la correcta gestién del capital y del riesgo financiero,
introducido en la teoria moderna de carteras por Harry Markowitz, en 1952, en su articulo

"Portafolio Selection" publicado en la revista The Journal ot Finance.

Tipos de riesgo financiero

E xisten diferentes tipos de riesgo financiero atendiendo principalmente a la fuente del riesgo. Asi

podemos distinguir 4 grandes grupos:

. Riesgo de mercado
. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez

. Riesgo operacional

1- Riesgo de mercado

El riesgo de mercado hace referencia a la probabilidad de que el valor de una cartera, ya se de
inversién o de negocio, se reduzca debido al cambio desfavorable en el valor de los llamados

factores de riesgo de mercado. Los cuatro factores estdandardel mercado son:

. Riesgo de tipos de interés: riesgo asociado al cambio en contra de los tipos de
interés.

. Riesgo cambiario (o riesgo divisa): es el riesgo asociado a los cambios en el tipo de

cambio en el mercado de divisas.



. Riesgo de mercancia: riesgo asociado a los cambios en el precio de los productos
basicos.

. Riesgo de mercado (en sentido estricto): en acepciéon restringida, el riesgo mercado
hace referencia al cambio en el valor de instrumentos financieros como acciones, bonos,

derivados, etc.

2- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito deriva de la posibilidad de que una de las partes de un contrato financiero no
realice los pagos de acuerdo a lo estipulado en el contrato. Debido a no cumplir con las
obligaciones, como no pagar o retrasarse en los pagos, las pérdidas que se pueden sufrir
engloban pérdida de principales, pérdida de intereses, disminuciéon del flujo de caja o derivado del

aumento de gastos de recaudacion.

3- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez estd asociado a que, aun disponiendo de los activos y la voluntad de
comerciar con ellos, no se pueda efectuar la compra/venta de los mismos, o no se pueda realizar
los suficientemente rapidos y al precio adecuado, ya sea para evitar una pérdida o para obtener un

beneficio. Se pueden distinguir dos tipos de riesgo de liquidez:

. Liquidez de activos: un activo no puede ser vendido debido a la falta de liguidez en el
mercado (en esencia seria un tipo de riesgo de mercado). Ante esta falta de liquidez se
puede ver una aumento del spread entre el precio Bid y Ask, lo que lleva a que la operacion
se realice a un precio menos apropiado.

. Liquidez de financiacion: riesgo de que los pasivos no puedan ser satisfechos en su

fecha de vencimiento o que solo se pueda hacer a un precio no adecuado.

4- Riesgo operacional

El riesgo operacional derivada de la ejecucion de las actividades propias de una empresa o de
comercio. Incluye una amplia variedad de factores como los relativos al personal, riesgo de fraude

o debidos alentorno, entre el riesgo pais o soberano es uno de los mas influyentes.



1.2. ¢ Como lograr disminuirel Riesgo Financiero?

La eliminacion del riesgo financiero no es posible pero si disminuir su impacto. Para ello, hay
expertos en la seleccion de carteras y estrategias de negocio encaminadas Unicamente a este fin.

Entre estas estrategias destacan la diversificacion y el hedging.

La diversificacion funciona debido a que es muy poco probable que el rendimiento de diferentes
activos tengan una correlacion perfecta y, por ello, eligiendo cuidadosamente diferentes activos y
estudiando la correlaciéon histéorica entre ellos, se puede construir una cartera diversificada en la
qgue el impacto del riesgo financiero sea menor que la que pueda sufrir un activo por separado en

un momento dado.

1.3. Tendencias histéoricas del proceso de analisis econémico y financiero en Cuba.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el andalisis econdmico financiero, ya
qgue el mismo representa un medio imprescindible para el control del cum plimiento de los planes y
el estudio de los resultados de la empresa, posibiltando tomar decisiones eficientes, con el fin de

garantizar el em pleo racional de los escasos recursos m ateriales, laborales y financieros.

En nuestro pais en la década de los 60 se comenz6 a conocer la importancia, objetivos y métodos

delanalisis econdémico financiero.

El entonces Ministerio de Industria, bajo la direccién del Comandante Ernesto Che Guevara,

organiza la actividad del analisis econdmico para sus empresas. En una comparecencia publica en

elafo 1964, éste sefialaba:

...Los controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza para
sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos, asicomo el habito
de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no sea una cifra fria como es para
la mayoria de los adm inistradores de hoy, salvo quizas un dato de la produccién, sino que
es una cifra que encierra toda una serie de secretos que hay que develar detras de ella,

aprender a interpretarestos secretos es un trabajo de hoy. (Guevara S.E. 1964).

A través del analisis econdomico financiero se puede hacer el diagndstico de la em presa, que es la
consecuencia del analisis de todos los datos relevantes de la misma e informar de sus puntos

débiles y fuertes. Para que el diagnodstico sea Util se han de dar las siguientes circunstancias:



. Debe basarse en el analisis de todos los datos relevantes.

. Debe hacerse a tiempo.
. Ha de sercorrecto.
. Debe irinmediatamente acompafiado de medidas correctivas adecuadas para solucionar los

puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Este diagnoéstico dia a dia de la empresa es una herramienta clave para la gestién correcta. Este

ayuda a conseguir los que podrian considerarse los objetivos de la mayor parte de las empresas:

1. Sobrevivir: Seguir funcionando a lo largo de los afios, atendiendo a todos los compromisos
adquiridos.

2. Ser rentable: Generar los beneficios para retribuir adecuadamente a los accionistas y para
financiar adecuadamente las inversiones precisas.

3. Crecer: Aumentarlas ventas, las cuotas de mercado, los beneficios y elvalor de la empresa.

Dentro de los objetivos a teneren cuenta en elanalisis econdmico financiero tenemos:

. Evaluar los resultados de la actividad realizada.

. Poner de manifiesto las reservas internas existentes en la empresa.

. Lograr elincremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de la mism a.

. Aumentar la productividad del trabajo.

. Emplear de form a eficiente los medios que representan los activos fijos y los inventarios.
. Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

Otros de los objetivos importantes del analisis en la actividad econdmica se enmarcan a

continuacién:

. La busqueda de las reservas internas para un mejoramiento ulterior del trabajo.
. El estudio de errores que tuvieron lugar, con el propésito de eliminarlos en el futuro.
. El estudio de toda informacién acerca de cémo estd encaminada la direccién deltrabajo en la

emopresa.

. La incidencia de las organizaciones sociales en el perfeccionamiento de |la actividad

econdmica y financiera de la em presa.



Para complementar los objetivos es necesario efectuar un analisis de todo el proceso econoémico

financiero, partiendo de los Estados Basicos para dicho analisis.

1.4. Las fuentes de informacién financiera. Consideraciones generales.

Los Estados Financieros principales tienen como objetivo inform ar sobre la situacion financiera de
la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus operaciones y el flujo de

fondos para un determinado periodo. (Moreno J.,1989: 253).

Los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito lo que sugiere
conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y rentabilidad, conocer el
origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad financiera de crecimiento,
evaluar la solvencia y liguidez de la empresa, asi como su capacidad de crear fondos y form arse
un juicio sobre los resultados financieros de la administracién en cuanto a la rentabilidad,

solvencia, generacion de fondos y capacidad de crecimiento.

Estos estados son elresultado final de una compleja interaccién de la teoria y la practica contable
con varias influencias socioecondmicas, politicas y legales; las cuales tienen como propodsito
fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la evaluacion de la situacion financiera,

rentabilidad y las perspectivas de un negocio.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el andalisis e interpretacién de
los Estados Financieros, ya que propician a la direccién de la empresa Ilos instrumentos
necesarios para verificar continuamente el pulso de la misma, tan pronto se detecten o presenten

sintom as de problemas futuros. Existen tres Estados Financieros Basicos que debe emitir una

entidad:

1. Balance General.

2. Estado de Resultado.

3. Estado de Origen y Aplicacién de Fondos.

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General constituye el documento
economico financiero por excelencia, el cual debe reflejar fielmente la situacién estatica de la

entidad en un momento determinado. Periédicamente las empresas preparan balances donde



sencillamente indican lo que poseen en bienes y derechos y lo que deben y el monto de su

patrimonio, o sea, de sus recursos propios.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la em presa (activo) y
el origen y la fuente de donde provienen esos valores (pasivo y capital). Presentando las

siguientes caracteristicas:

. M uestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.
. Se confeccionan sobre la base delsaldo de las cuentas reales.
. La informacién que brinda estd enmarcada en una fecha fija.

El balance debe representar en forma clara los tres grandes grupos de cuentas reales: activos,

pasivos y patrimonio.

. El activo representa los recursos, es decir, los bienes y derechos de propiedad de una
entidad, ya sean tangibles e intangibles.
. El pasivo son todas las obligaciones, la deuda o cargos de la entidad.

. El patrimonio es la diferencia entre los recursos y las obligaciones.

Como hemos visto, el balance es un documento clave, pero debe complementar su informaciéon
estatica con la informacion dinamica que proporciona el Estado de Resultado y el Estado de

Origen y Aplicacién de Fondos.

Los contadores comenzaron a utilizar este estado como wuna forma de explicar la gran
discrepancia que se informaba y los fondos que estaban disponibles. Sin embargo, el desarrollo

de este tipo de informacién solo tuvo lugar a partir delafo 1950.

1.5. El analisis e interpretaciéon de los Estados Financieros.

La evaluacion de los resultados reales con los del periodo anterior o con los de un periodo tomado
como base puede ser util para llegar a conclusiones aceptadas, sobre todo, sila comparacién se
hace con los resultados del periodo base. Sin embargo, a veces surgen dificultades alcomparar el
resultado de un afno determinado con los afios anteriores, ya que en dicho resultado pueden influir
varios factores no atribuibles a la calidad del trabajo desarrollado por la empresa, entre ellos:

cambios en el sistema de precios, nuevas inversiones y tecnologias y urbanizaciéon de la zona.



La presentaciéon de los Estados Financieros en forma comparativa acrecienta la utilidad de estos
informes, poniendo de manifiesto la naturaleza econdmica de las variaciones, asi como la

tendencia de los mismos, que afectan el desenvolvimiento de la em presa.

Es importante aclarar que el analisis mediante la comparacion so6lo resulta efectivo cuando el
sistema de cuentas y su evaluaciéon se llevan a cabo observando estrictamente el principio de

consistencia.

El analisis de los Estados Financieros mediante el método comparativo de cifras puede adoptar
dos formas segun la direccién en que se efectitan las comparaciones de las partidas. Estas form as

de analisis son:

1. Elanalisis verticalo método porcentual.

2. El analisis horizontal o método com parativo.

Analisis vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa para un solo
juego de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola fecha o a un solo periodo

contable.

El andlisis vertical del Balance Generalconsiste en la comparacién de una partida del activo con la

suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del patrimonio total del

balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del patrimonio. EIl propésito de este

analisis es evaluar la estructura de los medios de la empresa y de sus fuentes de financiamiento.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacién de cada partida con el
total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones vendidas, si dicho estado
corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las mercancias, producciones o
servicios en el periodo, constituye la base para el calculo de los indices del Estado de Ganancia y

Pérdida. Por tanto,en el analisis verticalla base (100% ) puede ser en total, subtotal o partida.

Analisis horizontal: Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos juegos de
estados, es decir, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Por consiguiente, representa

una comparacion dinamica en el tiempo.

El analisis horizontal mediante el calculo de porcentajes o de razones, se emplea para com parar

las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades comparadas como el porcentaje o la
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razén se presentan en la misma fila o rengléon. Este andlisis es principalmente atil para revelar

tendencias de los Estados Financieros y sus relaciones.

Analisis horizontal de tres o mas estados

Al efectuar el analisis horizontal de tres o mas estados, podem os utilizar dos bases diferentes para

calcular los aumentos o disminuciones, que son:

1. Tomando como base los datos de la fecha o periodo inm ediato anterior.

2. Tomando como base los datos de la fecha o periodo mas lejano.

Las ventajas del analisis horizontal se pueden resumir de la siguiente form a:

- Los porcentajes o las razones del andalisis horizontal solamente resultan afectados por los
cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del analisis vertical que pueden haber
sido afectados por un cambio en el importe de la partida, un cambio en el importe de la base o
porun cambio en ambos importes.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal ponen de m anifiesto el cum plimiento de los

planes econdmicos cuando se establece comparaciones entre lo realy lo planificado.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que permiten apreciar, de
forma sintética, el desarrollo de los hechos econdmicos. La comparacion de estos porcentajes o
razones correspondientes a distintas partidas del Estado de Gananciay Pérdida, es decir, entre
partidas de diferentes estados, es particularmente Uutil en el estudio de Ilas tendencias

relacionadas con el desarrollo de la actividad econdmica.

El analisis de Estados Financieros normalmente se refiere al calculo de las razones para evaluar
el funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la empresa. EIl analisis de razones es la

forma mas usualde analisis financiero, ya que ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la

entidad.

Kennedy y Mc Mullen en el libro Estados Financieros sefalan: Aunque los bancos comerciales y
otros acreedores a corto plazo son los primeros en interesarse con el analisis de las razones del
capital neto de trabajo, también es una valiosa ayuda a la administracién comprobar la eficiencia

con que estda empledandose el capital de trabajo en el negocio, también es importante para los



accionistas y los acreedores a largo plazo el determinar las perspectivas del pago de dividendos y

de intereses. (Kennedy R.,y col., 1996: 291).

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que tiene para la administracién el conocer
sila entidad puede pagar sus deudas circulantes con prontitud, si se esta utilizando efectivamente

el capital de trabajo, sieste es el necesario y siesta mejorando la posicién del circulante.

E xisten diferentes clasificaciones de las razones econd6micas financieras en dependencia del uso

que se persigue con ellas, aunque todas ellas tienen caracteristicas comunes entre si.

A continuacién citamos algunas de las clasificaciones de las ratios econdémicas financieras de

acuerdo al criterio de diferentes autores:

W .A.Paton, los clasifica segun la informacién de la siguiente form a:

1. Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre los valores en libros de una
partida o grupos del balance y otras partidas o grupos de partidas del mismo.

2. Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre partidas o grupos de partidas
del Estado de Ganancia y Pérdida y otras partidas del mismo estado.

3. Razones que expresan la relacién cuantitativa entre grupos del Balance Generaly grupos del

Estado de Ganancia y Pérdida o Estado de Resultado.

Segun Lawrence Gitman,las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos basicos:

1. Razones de liquidez y actividad_ La liguidez de una empresa se juzga por su capacidad para
satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que estas vencen. La liquidez se refiere no
solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo
determinados activos y pasivos circulantes.

2. Razones de endeudamiento: La situacion de endeudamiento de la em presa indica el monto de
dinero de terceros que utilizan en el esfuerzo para generar utilidades. Normalmente el analista
financiero se ocupa principalmente de las deudas a largo plazo de la empresa, ya que estas
deudas comprometen a la empresa en eltranscurso deltiempo a pagar intereses y finalmente a
devolver la suma prestada.

3. Razones de rentabilidad: Hay un buen nimero de medidas de rentabilidad y cada una de ellas

relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el capital. Como grupo,



estas medidas permiten alanalista evaluar las ganancias de la em presa con respecto a un nivel
dado de ventas, de activos o la inversién de los duefios. Se presta atencién a la rentabilidad de
la empresa ya que para sobrevivir hay que producir utilidades.

4. Razones de cobertura o reserva: Este grupo de razones evalia la capacidad de la empresa
para cubrir determinados <cargos fijos. Las relaciones de <cobertura se relacionan mas
frecuentemente con los cargos fijos que resultan por las deudas de la empresa. Mientras m as

bajas sean estas razones mas riesgosas seriala empresa.

Como se puede apreciar la mayoria de los autores coinciden en cuanto a las razones mas
significativas que deben emplear para evaluar la posicion financiera econémica de una empresa,

tales como:

1. Razones de Liquidez.

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus obligaciones a corto
plazo a medida que estos se venzan, ésta se refiere no solamente a las finanzas totales de la

entidad, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos circulantes.

Clasifican entre estas razones las siguientes:

. Razoén Circulante o Solvencia: Es una medida de liguidez de la em presa, pero adem as es una
forma de medir el margen de seguridad que la administracién mantiene para protegerse de la
inevitable irregularidad en el flujo de fondos a través de las cuentas del activo circulante vy
pasivo circulante. Indica el grado en el cual los derechos del acreedor a corto plazo se
encuentran cubiertos por activos que se espera que se conviertan en efectivo en un periodo
mas o menos igualalde crecimiento de las obligaciones.

. Razén Rapida o Prueba Acida: Mide el grado en que los recursos liquidos estan disponibles de
inmediato para pagar los créditos a corto plazo. Expresa la capacidad real que tiene la entidad
para cubrir sus obligaciones, contando con los activos mas liquidos.

. Razoén de Caja o Tesoreria: Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la empresa para cubrir
de inmediato sus deudas a corto plazo. Una razén baja de tesoreria refleja carencia de efectivo
y pone de manifiesto el riesgo de endeudarse, se considera favorable cuando es mayor o igual
a $0.50.

. Capitalde Trabajo o Fondo de Maniobra sobre Activos Totales: Expresa el fondo para maniobra

que tiene la instalacién porcada peso de activos totales.



Mientras mas alto sea elresultado es mejor, ya que refleja que cuenta con una reserva potencial

de tesoreria para cubrir sus obligaciones.

2. Razones de Actividad.

Expresan eficiencia operativa, miden la efectividad con que la entidad em plea los recursos con los
qgue dispone. En estos intervienen comparaciones entre el nivel de ventas y la inversién de las

distintas cuentas del activo. Clasifican entre estas razones las siguientes:

. Rotacién del Capital de Trabajo: Nos indica la eficiencia de la direccién, ya que a mayor
volumen de ingresos una mayor habilidad de sus directivos en la gestién empresarial. Si la
rotacion es baja podria indicar que la entidad no estd generando el suficiente volumen de venta

en la produccién a la magnitud del capital de trabajo.

. Rotacién de los Activos Totales: Esta razdén tiene por objeto determinar el nivel de recursos
generados por la instalacién respecto a la magnitud de recursos usados (mide la efectividad vy
eficiencia de la direccién en los usos y provechos de los recursos disponibles) es decir, muestra
las ventas generadas por cada peso invertido o la inversion que se necesita para generar un
determinado volumen de ventas. Una rotaciéon alta indica que la entidad ha generado suficiente
volumen de ventas en proporcion a la magnitud de su inversion. Se evalua favorablemente

siendo mayor oiguala $0.50.

. Rotacién de los Inventarios: Muestra el niumero de veces que las existencias de inventarios
rotan en el afio, es decir, el tiempo total que la entidad necesita para que los inventarios sean
transferidos en cuentas por cobrar y efectivo. Es de significar que en exceso de inventario
conlleva altos costos de almacenamiento y el riesgo de que estas se conviertan en obsoletos;

un bajo nivel de inventarios puede ocasionar pérdidas de clientes por la <carencia de

mercancias.

. Periodo Promedio de Cobro: Expresa el pago promedio de tiempo en que la entidad recupera

sus ventas a créditos, se considera favorable cuando es igual o inferior a 30 dias.

. Periodo Promedio de Pago: Representa el plazo promedio de pago al proveedor y muestra la

eficiencia en la obtencién de créditos. Se considera favorable cuando es igual a 30 dias.



. Rotacion de los Activos Fijos: Muestra cuanto se ha vendido por cada peso de activo fijo, lo que

permite evaluar la eficiencia en el uso de dichos activos. Una rotacion alta indica que la entidad

ha explotado sus activos fijos acorde a los niveles de venta obtenidos.

. Rotacion de Caja: Expresa la eficiencia en el uso del efectivo en el pago inmediato de la deuda

a corto plazo, mientras mas rote mejor.

. Rotacion del Activo Circulante: Expresa los niveles de ventas generados por peso de activo

circulante, mientras mas alto sea mejor, ya que refleja que la direccion ha utilizado con eficacia

al circulante.

3. Razones de Apalancamiento.

Expresa el grado de dependencia que tiene la entidad con relacion a los acreedores externos.

Clasifican entre estas razones las siguientes:

. Razoén de Endeudamiento: Expresa en qué medida las deudas estan financiando la inversién en

activos de la entidad. Se evalia de favorable cuando se obtiene un resultado menor al 30% por

lo tanto el 70% deben serrecursos propios.

. Razoén de Propiedad: Indica en qué medida los acreedores participan con financiamiento en la

instalacion. Una disminuciéon en el indicador indica que la direccion tiene mayor autonomia

desde el punto de vista financiero.

4. Razones de Rentabilidad.

Permite evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas de activos a
la inversion de los duefios. Estas razones expresan la efectividad en cuanto a la forma en que esta

operando la entidad. Clasifican entre estas razones las siguientes:

. Rentabilidad sobre las Ventas Netas: Determina las utilidades obtenidas por cada peso de
ventas netas en las operaciones normales de la entidad realizando una evaluacién en |la
eficiencia de la operacién y en la direccién de la division para obtener utilidades y compensar el
riesgo. Un resultado alto pone de manifiesto que la direccién ha generado niveles de ventas

6ptimos en relacion con los costos y gastos.



. Rentabilidad Econdémica: Mide el rendimiento obtenido con respecto al total de la inversion y el
beneficio por cada peso de activo. Refleja la eficiencia y efectividad en el uso y provecho de la

inversion total.

. Rentabilidad Financiera: Evalia lo que le esta rindiendo la sucursal a la Casa M atriz por cada

peso de capitalinvertido.

Las razones financieras constituyen herramientas de gran utilidad, sin embargo, deben utilizarse
con limitaciones pues son construidas a partir de datos contables, los cuales se encuentran
sujetos a diferentes interpretaciones e incluso manipulaciones, por ejemplo, dos empresa pueden
usar diferentes métodos de depreciacion o de evaluacién de inventarios, de acuerdo con los

procedimientos que adopten las utilidades pueden aumentar o disminuir.

Por lo tanto, cuando se desean comparar las razones de dos em presas, es importante analizar los

datos contables béasicos en los cuales se basaron dichas razones y reconciliar las diferencias

im portantes.

Un administrador financiero debe ser muy cuidadoso al juzgar siuna razén en particular es "buena"

oes "mala" al formarun juicio acerca de una entidad sobre la base de un conjunto de razones.

1.6. Procedimiento para el analisis e interpretaciéon de los Estados Financieros.

Los procedimientos estudiados por la autora de la presente investigacion no ofrecen una légica
form al sistémica donde cada elemento e indicador de analisis establezca una relacién con el
subsiguiente, que determine un grado de informacién mas relevante y de orden superior. Adem as
de no ofrecer un fundamento tedrico que permita descubrir cudles son los sistemas de categorias
gue lo integran y las contradicciones que puedan generarse en el proceso de analisis e

interpretacion de los Estados Financieros.

La revisién bibliografica no ofreci6 mucha informacion sobre la concepciéon tedrica de estos
instrum entos tan utilizados en las ciencias y especificamente en las ciencias contables, donde se
erigen una gran cantidad de procedimiento que orienta la l6gica operativa de todos los procesos

que se dan en su objeto.



La Ley de Procedimiento Administrativo de 1958, en su Exposicién de motivos, definia al
procedimiento como el cauce formal de Ila serie de actos en que se concreta la actuacion
adm inistrativa para la realizacion de un fin .
El procedimiento, por tanto, puede considerarse como el modo en que deben producirse los actos
adm inistrativos. Es un complejo de actos que, normalmente, concluye con la produccién de un

acto final.

Sin embargo, no toda la actividad que se desarrolla en el procedimiento se encuentra en un mism o
plano. La actuacion adm inistrativa se descompone en actos de naturaleza distinta segun la funcién

qgue los mismos vienen a cum plir en el procedimiento.

En la revision tedrica se ha intentado delimitar este intrincado campo semantico, constatando
diversos vocablos y definiciones, no siempre conciliables, que se han ido desarrollando desde los
afios setenta (véase Gagné, 1974; Flavell, 1976; Paris, Lipson y Wixon, 1983; Kirby, 1984;
Stenberg, 1983, 1985; Nisbett y Shucksmith, 1986; Thomas y Rhower, 1986; W einstein y Mayer,
1986; Derry y Murphy, 1986; Jones, Palinscar, Ogle y Carr, 1987; Ledén, 1991; Leo6n, 1999;
Schmeck, 1988; Pressley y Levin, 1989; Pozo, 1990; Mayor, Suengas, y Gonzalez, 1993;
Monereo, 1994; Justicia y Cano, 1996; Monereo y Castell6, 1997; Beltran, 1993, 1998; Pozo vy

Monereo, 1999).

En algunos de estos trabajos, el concepto de procedimiento se vincula al de “estrategia”, al de
“heuristico” o incluso al de “técnica”. En cualquier caso, segun Manuel Montanero Fernandez,
citando a Pozo (1990:201), enfatiza que un procedimiento constituye un conjunto de operaciones
m entales manipulables; es decir, secuencias integradas de procedimientos o actividades que se
eligen con el propo6sito de facilitar la adquisicion, almacenamiento o utilizacion de la informacién.

(Montanero, M. 1994: 84).

Continta aseverando, asumiendo otras concepciones, de acuerdo a los criterios manifestados por:
M ayor y Cols. (1993: 29), es la secuencia de procedimientos que se aplican para lograr aprender;
o al citar a Beltran (1998: 205), son las actividades u operaciones mentales seleccionadas por un

sujeto para facilitar la adquisicion delconocimiento. (Montanero, M. 1994: 86).

Estas fuentes sim plifican el término para el contexto del aprendizaje, donde el procedimiento
constituye un eslabén del proceso cognitivo y que se da en un sucesivo proceso de acciones

siquicas que conllevan a la adquisicion de conocimientos.



O tras acepciones del término sefialan que el procedimiento es una operacién particular practica o
intelectual de la actividad del profesor o de los alumnos, la cual complementa la forma de

asimilacion de los conocimientos que presupone determinado método. (Labarrere G. 1998:106).

Aqui el procedimiento se convierte en un elemento que determina el proceso al que es dirigido y
de acuerdo a su operatividad, se integra a otro y asi sucesivamente para ofrecerle al proceso un

caracter practicoy dinamico.

En este mismo contexto otros autores como S. P. Baranov y un colectivo de autores consideran
qgue los procedimientos son operaciones aisladas, acciones mentales o practicas de los sujetos
actuantes que complementan la asimilacién del material propuesto por elmétodo. (Baranov, 1989:

120).

Se aprecia la intencién del significado de este término con relacion al método en la actividad
educativa. Sin embargo no se valora el procedimiento como un complemento necesario en el
desarrollo de los procesos vinculados a otros componentes, y del cualdepende en gran medida el

resultado alque se aspira.

Los procedimientos estdn muy relacionados con las categorias que identifican los procesos del
pensamiento l6gico (analisis, sintesis, abstraccion, generalizacién) porque permiten la form aciéon y

desarrollo de habilidades de acuerdo al contexto en los que sean utilizados. (GarciaB. G,2002).

El procedimiento es la sucesion cronolégica de operaciones concatenadas entre si, que se
constituyen en una unidad de funcién para la realizacién de una actividad o tarea especifica dentro
de un ambito predeterminado de aplicacién. Todo procedimiento involucra actividades y tareas del
personal, determinacion de tiempos, de métodos de trabajo y de control para lograr el cabal,

oportuno y eficiente desarrollo de las operaciones.
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Capitulo 2: Evaluacion del riesgo que se asume al momento de solicitar financiamiento en

la Empresa de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus.

2.1. Caracterizaciéon de la Empresa de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus.

Para caracterizar al Grupo Empresarial de la Construccion de Sancti Spiritus se debe partir de un
analisis histérico del mismo, ya que este inicialmente se conoce como Empresa Constructora
Integral No. 5 en Sancti Spiritus, creada el 14 de diciembre de 1982 por Resolucion No. 277 de
la Junta Central de Planificacion y el 1 de enero de 1983 comenzd oficialmente. Dicha creacién
obedecio a la fusion de las empresas del MICO NS que existian en elterritorio, estructurandose la
misma en Agrupaciones Constructoras por municipios las cuales se dedicaban a la construccién

de obras de arquitectura, viviendas, viales, hidrologia y montaje industrial.

Como consecuencia de los decrecimientos econdmicos del pais que se venian observando a
finales de la década del 80 y principios de los 90, la Empresa se vio precisada a realizar wuna
reorganizacion y reordenamiento en su aparato productivo y de direcciéon, debido a la disminucién

en unos casos y al cambio de la estructura del plan de producciéon en otros, que le permitiera

enfrentar estas nuevas condiciones impuestas.

En el afio 1987 se vio precisada a realizar un reordenamiento de su aparato productivo y de
direccion, credandose organizaciones especializadas y contingentes constructores, asi como la
incorporacién de brigadas para la ejecucion de obras hidraulicas, permitiendo a nuestra entidad la

posibilidad de enfrentarla ejecuciéon de obras de todo tipo.

Unido a esto se crearon establecimientos para garantizar los abastecimientos y mantenimientos a

equipos, la prefabricacion y los servicios a trabajadores en obras.

A partir de 1991 se incorporan a la empresa las brigadas de la voluntad hidraulica que operaban
en el territorio de la provincia en numero de seis ,con ello la cantidad de establecimientos,
contingentes y brigadas se aumenta a treinta y seis pero finalmente se reduce a treinta y cinco con

la desintegracién de una brigada

En 1992 se integran dos nuevas brigadas de viales y se fusionan dos mas, al cierre del afno se

cuenta con treinta y cuatro centros, uno menos que el afio anterior.
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Al finalizar 1993 se han reinsertado dos nuevas brigadas, para terminar con treinta y dos centros

en funcionamiento. Un centro mas que el afio precedente.

En 1994 hay dos nuevas fusiones de brigadas y se decide la desintegracion del Establecimiento

de Acabado. Elafo cierra con veinte y nueve centros .Tres menos que el anterior.

En elafio 1995 se recibe la Fuerza # 8 de de la Autopista, se unifican cuatro brigadas para formar
dos, de similar form a se unifican Prefabricado de Viviendas con Prefabricado General

prevaleciendo el segundo. El afo cierra finalmente con veinte y siete centros. Dos menos que el

precedente.

Aunque en 1996 se realizaron reajustes internos dentro de las diferentes entidades y en |la
estructura de la empresa, no se realizaron reducciones ni aumentos en el niumero de centros por

lo cual al cierre del affo se mantuvieron veinte y siete centros un niumero similar a los del afio

anterior.

De manera sistem atica se habia venido trabajando en la disminucién del personal de la O ficina
Centralque de un niumero superior a los trescientos aproximadamente, se redujo este afio a ciento

noventa y siete, cifra equivalente a la mitad.

Toma la estructura de Grupo Emopresarialde la Construccién compuesto por ocho empresas, tres

constructoras, servicio ingenieros y tres de logistica. La estructura es la siguiente:

. ECOI# 30

. ECOA # 49 “Contingente Remigio Diaz.”

. ECOA # 50 “Contingente Alberto Delgado.”
. Empresa de Servicios Ingenieros y Disefio.
. Empresa de Producciéon Industrial.

. Empresa de Servicio al Trabajador.

. Empresa de Transporte de la Construccion.

El GECSS se crea con el objetivo de controlar, coordinar y evaluar los resultados técnicos -
productivos, econdmicos-financieros y comerciales de las entidades que lo integran, asi como

llevar a cabo la direccion y adm inistracion de los proyectos de inversién, de la construccion y los
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servicios de ingenieria y prestar servicios de consultoria y asesoria juridica en materia de

construccion alas entidades del sistema del Ministerio de la Construccién y a Terceros.

En el mes de diciembre 2013 empieza el reordenamiento en el GECSS lo cualtrajo cambio en la
estructura del mismo, posteriormente en enero del 2014 pasa a llamarse Empresa de

Construccién y Montaje de Sancti Spiritus con 14 Unidad Empresarialde Base.

. Brigada Constructora No. 1 Obras de Sancti Spiritus.
. Brigada Constructora No.2 Obras de Yaguajay.
. Brigada Constructora No. 3 Obras de Trinidad.

. Brigada Constructora No. 4 Obras de La Habana.
. Brigada Constructora No.5 Movimiento de Tierra.
. Brigada Constructora No.6 Pavimentacién.

. Unidad de Adm inistracion de Obra.

. Unidad Basica de Produccién Industrial.

. Base de Talleres.

. Base de Transporte.

. Unidad de Servicio a Trabajadores.

. Unidad Basica de Produccion Agropecuaria.

. O ficina Central ECM S S

. Escuela de Capacitacion.

Objeto social em presarialaprobado segun laresoluciéon # 498/2014 del MEP.

El Objeto Social de la Empresa de Constructora y Montaje de S ancti Spiritus consiste en:

e Brindar servicios de construcciéon civil y montaje de nuevas obras, edificaciones e
instalaciones; demolicién, desmontaje, remodelaciéon, reconstruccion y/o rehabilitacién de
edificaciones, instalaciones y otros objetivos existentes; de reparacion y
m antenimiento constructivo; de trabajos de decoracion vinculados al proceso
constructivo; de construccion de 4areas verdes, mantenimiento y exposiciones de
jardineria vinculadas con el proceso constructivo; servicios integrales de
impermeabilizaciéon, tratamiento superficial vy recubrimiento quimico; sand-blasting;

topograficos; de recogida de escom bros asociado alproceso constructivo y a factores clim aticos;

23



todos ellos en pesos cubanos y pesos convertibles.

e Brindar servicios de post venta en pesos cubanos y pesos convertibles.

e Produciry comercializar, de forma m ayorista, hormigones asfalticos, en pesos cubanos
y pesos convertibles.

e Ofrecer servicios de mantenimiento, reparacién y remotorizacién a equipos de |la
construccion, transporte automotor, complementarios y sus agregados, en pesos cubanos
y pesos convertibles.

. Brindar servicios de reparacion y mantenimiento de equipos de garaje; de recuperacién y
reparacion de equipos de mini mecanizaciéon, asi como de baterias y radiadores, en pesos
cubanos y en pesos convertibles.

. Brindar servicios de preparaciéon técnica en obras, en pesos cubanos.

e Prestar servicios de alquiler de equipos de construccion y complementarios, en pesos
cubanos.

e Ofrecer servicios de recogida de desechos so6lidos, en pesos cubanos.

e Ofrecer servicios de asesoria y consultoria, asi com o cientifico- técnicos y de ejecucion de
proyectos de I1+D e innovacién tecnoldédgica en actividades de construccién, en pesos
cubanos.

. Cultivar y comercializar de forma mayorista semillas, plantas ornamentales y de frutales,
asicomo flores, en pesos cubanos.

e Brindar servicios de carga general y especializada, cumpliendo con las regulaciones el
M inisterio del Transporte, en pesos cubanos.

e Comercializar de forma minorista herramientas manuales de uso individual a trabajadores
directos a la produccion que desempefnan los oficios de carpintero encofrador, cabillero,
albanil, electricista, pintor, plomero, y mecéanico instalador de equipos industriales, segun
nomenclatura aprobada por el Ministerio de Comercio Interior, en pesos cubanos.

e Brindar servicios de alquiler de locales, en pesos cubanos.

e Ofrecer servicios de parqueo, en pesos cubanos.

e Brindar servicios de recreacién con gastronomia a sus trabajadores, en pesos cubanos.

Mision:

Es una empresa que dirige estratégicamente, tiene solvencia suficiente, cuenta con recursos

hum anos competentes y utiliza tecnologia de punta; por lo cuallogramos grados de excelencia en
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los servicios de construccion y tenemos el dominio del mercado; con el objeto de supervisar,
controlar y evaluar los resultados técnico-productivos, econdémicos, financieros, de recursos
humanos y comerciales para que las entidades que integran el EMCSS lideren los servicios de
construccion con alta profesionalidad, alcancen altos niveles de com petitividad y satisfagan las

expectativas de sus clientes.

Vision:

Liderar 1los servicios de construcciéon con alta profesionalidad y alcanzando niveles de
com petitividad que satisfaga las expectativas de los clientes; con un grupo con profesionales de
excelencia de alta calificacién que supervisa, controla y evalia el megaproyecto de Trinidad y la

construccion de viviendas del territorio.

Principales logros obtenidos por la organizacién en el 2012:

e Se cumpli6é al102 % la Produccion Bruta del territorio al ejecutarse 112,4 MMP de los 110,3
planificados para el afio. EIl cumplimiento representa un 92.3 % inferior al real del afo
anterior. Incumplen la EPI (90.7 %) v ECOA # 49 (97.4 % ), las restantes empresas
cumplieron de la forma siguiente: ECOI # 30 (112.4 % ), ECOA # 50 (101.5 %), ESID (100.6

% ), EP1(100.1), ETC (107.2)y EST (112.7 % )

e La productividad/valor agregado planificada para el afno fue de $ 1,146 alcanzandose
realmente $ 1,169 lo que significd un 102.0 % de cumplimiento y un crecimiento del 4.3 %

contra élafio anterior. Incum plieron el plan delafio las empresas EPI| (95.9)y EST (82.6 % ).

e Se terminaron alcierre del 2012 las obras siguientes:
v Torre “F” Hospital Provincial.
v Insercion del M aterno.
v 306 Viviendas.
v Viales y acondicionamiento delpaseo Avenida de los M artires.
v Viales programados del arroz.
v Tunel de Trinidad y los alcances de los otros.

v Asfalto de la Autopista Nacional.
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e Se cumple el plan de excavaciéon en tuneles de seccién media y pequefia del programa de la

tarea refuerzo al 100 % .

. A partirde 1990 se obtienen ganancias, cerrando el 2012 con 6,427.4 MMP de utilidades.

. Reduccion del Costo por Peso de venta que llegd en el 2012 de un plan de $ 0.880 se
obtuvo un realde $ 0.880

. Crecimiento paulatino y sostenido de la produccién.

. Disminucion del consumo energético por peso de produccioén.

. Estabilidad en la atencién al trabajador.

. La FEI mantiene la condicién de Modelo.

. O btencién de areas con resultados destacados a nivel nacionalcomo son: Direccion Técnica,

Recursos Humanos y Perfeccionamiento y Cuadros.

Todo ello ha hecho que la Empresa de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus presente un

destacado aval, manteniendo un gran prestigio y reconocimiento social, el cual se ha ido

enriqueciendo en la medida en que las fuerzas constructoras se han consolidado.

Principales logros obtenidos por la organizacion en el 2013:

Cumpliendo el Plan de Produccién y las ventas.
La Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus el plan del afolo cumplié6 en un 113 %
como se puede observar en la siguiente tabla. Todas las em presas sobre cumplen elplan delmes

y el plan anual. Por lo que este criterio se evalita de Bien.

PLAN
%
EMPRESAS 2013 MES: DICIEMBRE ACUMULADO
Afho
M P PLAN REAL % PLAN REAL %
ECOA # 49 21381,9 1781,8 2564,8 144 % 21381,9 |23836,2 |[104% |104%
ECOA # 50 7874,0 656,2 919,9 140% 7874,0 8254,5 105% [105%
ECOI# 30 21495,0 1791,3 2200,6 123% 21495,0 |22440,6 |[104% |104%
SUB TOTAL EM
CONST. 50750,9 4229,2 5685,2 134% 50750,9 | 54531,3 |[107% |104%
ESID 21362,4 1780,2 2722,0 153% 21362,4 |26325,1 |123% |123%
EPI 14270,0 1189,2 1399 ,4 118% 14270,0 15542 ,4 109 % 109 %
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SUB TOTAL SECTOR

PRODUCT. 86383,3 7198,6 9806,5 136% 86383,3 |96398,8 |[112% |112%
ESID SERYV 3247,2 270,6 588,4 217 % 3247,2 4734,4 146% |146%
ETC 2600,0 216,7 330,9 153 % 2600,0 3587,2 138% |138%
EST 10590,0 882,5 1043 ,4 118 % 10590,0 |11704.,4 |111% |[111%
SUB TOTAL SECTOR

SERVICIO S 16437,2 1369,8 1962,7 143 % 16437,2 |20025,9 [122% [122%

Fase de diagnoéstico.

La estructura de la direccién de la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus esta

compuesta por:

. Direccion General.

Cuatro Sub-direcciones Funcionales:

. Contabilidad y Finanzas,
. Capital Humano y Perfeccionamiento Empresarial,
. Operaciones,

. Asesoria, Supervisiéon y Control.
Grupos implicados:
Internos
NulUcleo del PCC, Bur6 Sindical, C/B UJC, UNAICC, Clientes internos, (trabajadores)
Externos

pcCcC, OACE (MEP, MFP,BCC, MTSS, CITMA, MINCEX, MES, MINED entre otros), CTC, SNTC,
Consejos Adm inistracién Provincial (CAP), UJC, FEU, FEEM, CDR, FMC, ONG (ALIFIM, ANEC,

UNEAC, entre otros), clientes
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Principales OACE Inversionistas:

MINBAS, MINAGRI, MINAZ, MIP, MINSAP, MICOM, MINED, INDER, MES, MINCULT,

MINFAR, MININT, MINCIN, OLPP.

Principales proveedores:

MINBAS, MINCIN, MINTRANS, SIME (DIVEP Y OTROS), MINAGRI, MINAL, MINIL, ALIPORT,

Firm as Extranjeras y Empresas Mixtas

Areas de Resultados Claves.

e Servicios de Ingenieria y Construccion.

e Perfeccionamiento Empresarial.

e Mecanizacion.

e Desarrollo e innovacién Tecnoldégico.

e Gestion de la Calidad.

e Gestion de los Recursos Humanos.

e Prevencion contra la Corrupcion y el Delito.
e Eficiencia Econdémica Empresarial.

e Politico — Ideoldgico.

Principales factores claves.

e Politica del partido y gobierno de atender priorizadamente las necesidades de construccion,
conservacion y restauracion de la vivienda, los servicios hospitalarios y de atencién médica y la
educacién.

e Apertura econdémica cubana, que considera el desarrollo del turism o internacional como un
pilar fundam ental.

e EIl perfeccionamiento empresarial como condiciéon indispensable para la obtencién de la
eficiencia y com petitividad del sistema em presarialcubano.

e Prioridad del CECM de dar continuidad a la introduccién de la planificacién estratégica vy
direccion por objetivos en el pais.

e Regulaciones y decisiones nacionales para elcuidado y preservacion del medio ambiente.
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e Normativas relacionadas con la proteccion de los recursos humanos y materiales, ante

eventos de caracter naturaly accidentes.

e Desarrollo del potencial cientifico técnico, la innovacién tecnolégica y la tecnologia de

inform acién.

la

e Situacién surgida a partir del 11 de septiembre del 2001 con las inversiones y los recursos

basicos del pais.

Unidades estratégicas de negocios:

. ECOIl# 30
. ECOA # 49

. ECOA # 50

. ESID
. ETC
. EPI
. EST

Factores claves de éxito:

elnsertarse en el megaproyecto de Trinidad.

eElevar la urbanizaciéon de los asentamientos poblacionales.

eMejora de la infraestructura y capital humano de la Escuela Ram al.

e Coordinar con la UNISS la apertura de carreras y la capacitacién de profesionales afines con

la construccién.

eMejora de la tecnologia del proceso constructivo.

e Mejora en la calidad de las obras y el funcionamiento delcomité de contratacion.
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Analisis estratégico:

Fortalezas.

1. Estructura del GECSS diversificada.

2. Sistem a de gestién de la calidad certificado.

3. Consolidacién del Sistema de Gestién y Direccion Em presarial.
4. Instalaciones propias en el municipio Trinidad.

5. Laboriosidad y sentido de pertenencia de los trabajadores.

Debilidades.

1. Carencia de tecnologia de punta.

2. Fluctuacion de la fuerza de trabajo.

3. Inestabilidad en el funcionamiento del sistem a de contratacién.
4. Problem as de calidad en el proceso inversionista.

5. Falta de experiencia y personal calificado.

Oportunidades.

1. M egaproyecto de Trinidad.

2. Prestacion de servicio en el extranjero.

3. Prioridad a la ejecucion de viviendas.

4. Creacién de la AEI.

5. Proceso de inform atizaciéon de la sociedad.

Amenazas.

1. Apertura alsector no estatal.

2. Crisis econdémica, guerras y bloqueo.

3. Superioridad en equipos en otras provincias y empresas constructoras.
4. Insuficiencia en el proceso inversionista.

5. M ala calidad de la materia prim a.
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Oportunidades Amenazas

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 2 3 3 2 3 1 3 3 3 3 26
2 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 26
3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 27
4 3 1 3 3 3 2 3 3 2 1 24
5 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 24

67 60
1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 28
2 3 3 3 3 1 3 2 1 1 1 21
3 3 1 3 3 1 1 1 1 3 3 20
4 3 1 3 3 2 1 3 3 3 3 25
5 3 3 3 3 2 3 2 3 2 1 26

64 56

29 20 30 29 23 21 26 23 24 22

Problem a estratégico general.

Si se incrementa la crisis econdmica, las guerras y el bloqueo, asi como la superioridad en
equipos en otras provincias y empresas constructoras vy las insuficiencia en el proceso
inversionista; y continta la carencia de tecnologia de punta, los problemas de calidad en el
proceso inversionista y la falta de experiencia y personal calificado, entonces esto traerda como
consecuencia que no se pueda hacer valer la estructura de la Em presa diversificada, el sistem a de
gestion de la calidad certificado y la consolidacion del Sistema de Gestién y Direccion Em presarial;
por lo que no se podra aprovechar el megaproyecto de Trinidad, la prioridad a la ejecucion de

viviendas y la creacién de la AEI.

Solucion estratégica general.

Para disminuir el efecto del problem a estratégico general es necesario aprovechar al maximo el
M egaproyecto de Trinidad, la prioridad a la ejecuciéon de viviendas y la creacion de la AEI,
m ediante la potenciacién de la estructura de la em presa diversificada, el sistema de gestion de la
calidad certificado y la consolidacion del Sistema de Gestién y Direccion Empresarial y de esta
forma poder atenuar la crisis econdémica, el bloqueo, la superioridad en equipos en otras

31



provincias y empresas constructoras y la insuficiencia en el proceso

m inim izar los efectos de la carencia de tecnologia de punta,

los

proceso inversionista y la falta de experiencia y personal calificado.

Escenarios.

Positivo.

Neg

Se aprueba el megaproyecto de Trinidad.

Se aprueba la construccién de la presa Agabama.

Se pone en funcionamiento el cable submarino para las TIC.

Fle xibilizacioén del boqueo.

Desarrollo de convenios con el ALBA.

Se implementan los lineamientos del PCC .

Desarrollo del sector cooperativo.

D efinicion del sistem a presupuestario.

Celebracion del 500 Aniversario de Sancti Spiritus.

ativo.

No se aprueba el megaproyecto en Trinidad.

Aumenta la fluctuacion de fuerza de trabajo.

Disminuyen las inversiones.

Recrudecimiento del bloqueo.

Aumento de las guerras y crisis mundial.

M as probable.

Se aprueba el megaproyecto de Trinidad.

Definicion del sistem a presupuestario.

Desarrollo de convenios con el ALBA.

Desarrollo del sector cooperativo.

Se implementan los lineamientos del PCC .

Aumenta la fluctuacién de fuerza de trabajo.

problem as

de

inversionista y a

calidad

la

en

vez

el
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e Se mantiene el Perfeccionamiento Em presarial.

e Desarrollo de proyectos de IMDL.

Procesos.

Estratégicos.

1. G estion de la Calidad.
2. G estién del Capital Hum ano.
3. Desarrollo tecnolégico.
4. Informacion y Comunicaciéon.
Claves.
1. Supervision y Control.
2. Evaluacion.
De apoyo.
1. Coordinacién del uso y explotacion de equipos.
2. Aseguramiento m aterial.

2.2. Cumplimiento de los indicadores fundamentales al cierre 2013.

Tabla # 1
Indicadores Plan Real %

Ventas $ 110 487 963.25 $115 612 507.28 104.64 %
Salarios Devengados 28 250 491.00 28 903 126.82 102.31%
Promedio de Trabajadores 2911 3055 104.90%
Productividad Mensual 3 163.00 3 154.00 99.70%
Salario Medio 697.98 691.00 99.00%
Costo Salario/ peso Produccién 0.26 0.25 96.00%
Costo Total/ peso Produccidon 0.70 0.72 102.86%
Costo Total 80 511 622.56 83 096 045.64 103.21%
G astos Totales 108 410 170.38 109 494 272.08 101.00%
U tilidad 5§ 903 353.15 6 118 235.20 103.64%

Fuente: Estados de situacion cierre 2013
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Como se observa en la tabla #1 existe un sobre cumplimiento de las ventas a un 4.64 % este
cum plimiento estd dado por la contratacién de nuevas obras en el plan. Sin embargo |la
productividad y el salario medio se encuentran por debajo de lo planificado en un 0.3% y 1.00%
respectivamente debido a dificultades presentadas en las obras con respecto a los recursos y a

los servicios. Adem as la empresa sobre cumple su plan de utilidad en un 3.64% .

2.2.1 Comportamiento de las Cuentas por Cobrar (afio 2012-2013)

Tabla # 2

Indicadores 2012 2013
Efectos y Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $10 708 154.00 $13 642 331.74
M enos: Cobros Anticipados 6 187 375.00 5913 712.08
Recursos Inmovilizados a Corto Plazo 4520 779.00 7 728 619.66

Fuente: Estados de situaciéon cierre 2012y 2013

Como se aprecia en la tabla #2, los saldos de la cuenta Efectos y Cuentas por Cobrar a Corto
Plazo en el afio 2013 presenta un aumento de $ 2 934 177.74 con relacion al 2012, incidiendo en
ello que se incrementaron las ventas. Mientras que los Cobros Anticipados disminuyen con
relacion a igual periodo del afio anterior en $273 662.92. De forma general se aprecia que la

empresa presenta un aumento de los Recursos Inmovilizados a Corto Plazo con respecto al2012.

2.2.2 Comportamiento por Edades de las Cuentas por Cobrar (afio 2012-2013)

Tabla # 3
2012 2013
Edades
Monto % Monto %

Hasta 30 dias $7 842 962.49 93.00% $9 396 840.32 89.40 %
De 31 a 60 dias 548 164.05 6.50% 993 125.03 9.50%
De 61 a 90 dias 42 166.46 0.50% 102 872.06 1.10%
Total 8 433 293.00 100 % 10 492 837.41 100 %

Fuente: Estados de situacion cierre 2012y 2013
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Como se puede apreciar en la tabla #3, la em presa presenta una situacion favorable en cuanto al
comportamiento por edades de las Cuentas por Cobrar. Durante el 2012 el 93% de las cuentas se
encontraban dentro delrango establecido, mientras que en el 2013 el cobro de las cuentas hasta

los 30 dias decreci6o en un 3.6%

2.2.3 Comportamiento por Edades de las Cuentas por Pagar.

Tabla # 4
2012 2013
Edades
Monto % Monto %

Hasta 30 dias $5 431 816.67 97.00% $5 386 424.14 96.00%
De 31 a 60 dias 167 994.33 3.00% 212 555.36 3.80%
De 61 a 90 dias 0 0 13 147.85 0.20%
Total 5599 811.00 100 % 5612 127.25 100 %

Fuente: Estados de situacion cierre 2012y 2013

Como se puede apreciar en la tabla #4, la em presa presenta una situacion favorable en cuanto al
comportamiento por edades de las Cuentas por Pagar. En ambos periodos mas del 95% de las

cuentas se encontraban dentro delrango establecido, o sea hasta los 30 dias.

2.2.4 Evaluacion de los Inventarios y sus Fuentes de Financiamientos.

Tabla # 5

Indicadores 2012 2013
Inventarios $9 086 657.00 $9 089 846.95
Produccién en Proceso 2 498 838.00 2 596 673.78
Total Inventario 11 585 495.00 11 686 520.73

M enos: Efectos y Cuentas por Pagar a

10 128 181.00 13 226 065.43
Corto Plazo
M as: Pagos Anticipados 1637 086.00 545 947.60
Cuentas por Cobrar Diversas (O peraciones
720 159.00 577 054.37
Corrientes)
Recursos Inmovilizados a Corto y Mediano Plazo 4 520 779.00 7 728 619.66

Fuente: Estados de situaciéon cierre 2012y 2013
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Como se observa en la tabla #5

escasa variacion de $ 101 025.73. Mientras que los Efectos y Cuentas por

aumentaron de un afio a otro en §

Ademads los Pagos Anticipados disminuyeron en $ 1 091

en el affio 2013 con

3 097 884.43.

2.3 Calculo de las Razones Financieras

Atendiendo al analisis realizado anteriormente procedemo

financieras con el objetivo de profundizar en el estudio.

Razones que expresan Liquidez:

2.3.1 Analisis de Razén de Liquidez

2.3.1.1 Liquidez Generalo Razén Circulante.

16— Activo Circulante

Tabla # 6: Razon de Liquidez generalo Razén circulante.

Pasivo Circulante

{pesos}

relacion al 2012 el

Pagar

Inventario presenta una

a Corto Plazo

realizar un analisis de las razones

Indicadores

Periodo (cierre ) ( Pesos )

2012

(1)

2013

(2)

Variacioéon

(2-1)

Activo circulante

$25 718 838,00

$28 025 157,91

$ 2306 319,91

Pasivo circulante

23 460 312,00

23 764 422,94

304 110,94

Liguidez general (pesos)

1,09

Fuente: Estados de situacion

cierre 2012 y 2013.
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Como se puede apreciar en la tabla #6, la em presa durante el 2013 alcanzd una

de 1.17 pesos por cada peso de deuda a corto plazo. Resultado que crece con rela

$ 0,08 que representa en valores relativos $ 0,07, que constituye un 7.6% . Po

evaluia de favorable este indicador.

Luego de calcular y evaluar el resultado se puede apreciar que la empresa con

enfrentar sus deudas a corto plazo.

2.3.1.2 Liquidez Inmediata o Razén Acida.

17— Activo Circulante — Inventarios

esos
Pasivo Circulante » }

Tabla # 7: Razén de Liquidez Inmediata o Razén Acida.

liquidez general
cion al 2012 en
m otivo se

r tal

recursos para

Periodo (cierre) (Pesos)
Indicadores

2012 2013

(1) (2)

Variacién

(2-1)

(Pesos)

Activo circulante

$25 718 838,00 $28 025 157,91

$2 306 319,91

M enos : Inventarios 171 585 495,00 11 686 520,73

101 025,73

Activo liquido

14133 343,00 16 338 637,18

2 205 294,18

Pasivo circulante

23 460 312,00 23 764 422,94

304 110,94

Liqguidez inmediata (pesos) 0.60

0,69

0,09

Fuente: Estados de situaciéon cierre 2012 y 2013
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Como se puede apreciar en la tabla #7, la empresa por cada peso de deuda a corto plazo cuenta
con 0.69 pesos de recursos altamente liquidos, resultado este que aumenta con relaciéon al afio
anterior en 0.09 pesos y que representa en valores relativos $ 0,14, que constituye un 14,1% . La
misma es evaluada de favorable para ambos periodos evaluados.

Luego de calcular y evaluar la razén, se considera favorable ya que los activos mas liquidos

cuentan con capacidad para pagarlas deudas.

2.3.1.3 Solvencia.

Activo Total
Solvencia = 2-21Y0 201 {pesos}

Pasivo Total

Tabla #8: Razoéon de Solvencia.

Periodo (cierre ) ( Pesos )
Indicadores Variacion
2012 2013
(2-1)

(1) (2)

Activo total $358 752 753,00 $325 981 533,72 | ($832771219,28)

Pasivo total 329 836 372,00 296 137 575,64 (33698 796,36)

Solvencia (veces) 1,09 1,10 0,01

Fuente: Estados de situacion cierre 2012y 2013
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Como se puede apreciar en la tabla #8, la empresa objeto de andalisis presenta una razoén de
solvencia de 1.10 pesos por cada peso de deuda, resultado este que asciende en valores
absolutos en 0.01 pesos con respecto al periodo anterior, que representa en valores relativos $
0,01, que constituye un 1,2% . En tal sentido, este ratio es evaluado de favorable.

Posteriormente de haber evaluado la Solvencia y teniendo en cuenta los estandares establecidos
se arriba a la conclusién de que la empresa cuenta con disponibilidad para enfrentar la totalidad

de los compromisos de pagos.

2.3.2 Analisis de las Razones de Administracion de deudas o Apalancamiento

_ Pasivo Total
Activo Total

E

Tabla # 9: Endeudamiento

2012 2013 v . ..
ariacion
Endeudamiento
(1) (2) (2-1)
Pasivo total. $ 329 836 372.00| $296 137 575.64 ($33 698 796.36)
Activo total 358 752 753.00 325 981 533.72 (32771 219.28)
Endeudamiento 0.92 0.91 (0.01)

Fuente: Estados de situacion cierre 2012 y 2013
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Partiendo del anédlisis realizado en la tabla #9, se aprecia que en ambos periodos la empresa esta
siendo financiada con recursos ajenos o de terceras personas, es decir, en el 2012 el 92 % y en
el 2013 el 91 % de su financiamiento es ajeno. En tal sentido, se evalita este indicador de

desfavorable.

2.3.3 Analisis de las Razones de Administracién de Activos.

2.3.3.1 Ciclo de Cobro.

Ventas netas

Rotacién de las cuentas porcobrar = (veces)

Cuentas porcobrar

Ciclo de cobros = 360dias / veces

Tabla # 10: Ciclo de Cobro

Periodo ( cierre ) ( Pesos)
Variaciéon
Indicadores 2012 2013 (2-1)
(1) (2)
Ventas netas $112 485 725.00[$115 612 507.28 $3 126 782.28
Cuenta y efectos /Cobrar 10 708 154.00/ 13 642 331.74 2 934 177.74
Dias delperiodo 10.50 8.47 192 604.54
Ciclo de cobro (dias) 34 42 8

Fuente: Estados de situacion cierre 2012 y 2013
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Durante el periodo objeto de analisis se puede apreciar que el ciclo de cobro de las cuentas por

cobrar en el 2013 es de 42 dias y aumenta con relacién a igualperiodo del afio anterior en 8 dias.

Por tanto presenta una situacioén desfavorable pues necesita mas de un mes para realizar su
rotacion hacia el efectivo.
2.3.3.2 Ciclo de Pago.
Compras o costo de venta
Rotacién de las cuentas por pagar = _ __ . ____ (veces)

Cuentas por pagar

Ciclo de pagos = 360dias /veces

Tabla # 11: Ciclo de Pago.

Periodo ( cierre ) (Pesos )

Indicadores

2012 2013

(1) (2)

Variacion

(2-1)

$86 254 311.00($83 096 045.64

Costo de Ventas

($3 158 265.36)

9 950 255.00 13 091 037.05

Cuentas y Efectos por Pagar

3140 782.05

Dias del periodo §.67 6.35

(2.32)

41 56

Ciclo de pago (dias)

15

Fuente: Estados de situacion y de resultados cierre 2012 y 2013
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Durante el periodo objeto de analisis se puede apreciar que el ciclo de pago de las cuentas por
pagar en el 2013 es de 56 dias y aumenta con relacién a igual periodo del afio anterior en 15 dias.
Por tanto presenta wuna situacion desfavorable pues necesita 56 dias para pagar a los

proveedores.

2.3.3.3 Ciclo de Inventario.

I tari di
C = JYENATIO PTOMEIO § yias del periodo {Dias}

Ventas netas

Tabla # 12: Ciclo de Inventarios.

Periodo (cierre ) (Pesos)
Indicadores 2012 2013 Variacioéon
(1) (2) (2-1)
Inventarios $11 585 495.00 | $11 686 520.73 $101 025.73
Ventas netas 112 485 725.00| 115 612 507.28 3126 782.28
Dias del periodo 360 360 _
Ciclo de inventarios (dias) 37 36 (1)

Fuente: Estados de situacion y de resultados cierre 2012 y 2013
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En la tabla 12 se puede apreciar que tanto en el 2013 como el 2012 la em presa mantiene un ciclo
de inventario favorable, es decir, en el 2013 presenta un ciclo de 36 dias y en el 2012 de 37 dia.
Este resultado es debido a que los inventarios y las ventas netas aumentaron en el 2013 respecto

al 2012 respectivamente.

2.3.4 Influencia de los Ciclos de Cobros y Ciclos de Pagos en el Capitalde Trabajo.

2.3.4.1 Calculo del Capitalde trabajo.

Como planteamos en el capitulo 1 segun el criterio de varios autores, El Capital de Trabajo Neto
es el que se obtiene deduciendo del Activo Circulante el Pasivo Circulante (AC - PC).

Tabla # 13: Calculo del Capitalde Trabajo Neto.

Periodo (cierre ) (Pesos )
Indicadores 2012 2013 Variacién
(1) (2) (2-1)
Activo circulante $ 25718 838.00 $ 28 025 157.91 $2 306319.91
Pasivo circulante 23 460 312.00 23 764 422 .94 304 110.94
Capitalde trabajo neto 2 258 526.00 4 260 734.97 2002208.97

Fuente: Estados de situacion cierre 2012 y 2013
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Como se aprecia en la tabla 13 la empresa en el 2012 cuenta con $ 2 258 526.00 de capital de
trabajoy en el 2013 con $ 4 260 734.97, aumentando el 2013 respecto al2012 en $ 2 002 208.97.

Talindicador es evaluado de favorable.

2.3.4.2 Calculo del Capitalde Trabajo Necesario.

KW N= CCE x Gastos Promedios diarios

CCE=Cl+CC -CP

Para lograr la eficiencia en la administracion del efectivo es importante conocer el capital de

trabajo necesario. Para el cédlculo de este indicador se tienen que tener en cuenta los siguientes

aspectos:

. Ciclo de inventario (Periodo promedio de inventario).

. Ciclo de cobro (Periodo promedio de cobranza).

. Ciclo de pago (Periodo promedio de pago).

. Ciclo comercialo ciclo operativo.

. Ciclo de efectivo o ciclo de caja o ciclo de conversion del efectivo.
. Dias del periodo (360).

. Sum atoria de los desembolsos (Totalde gastos).

. Consumo promedio diario de efectivo.
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Primer Paso

Determinar la rotacién de

Ciclo de inventario (2012) = 37 dias (Tabla #12 )

(2013) = 36 dias (Tabla # 12)

Ciclo de cobro (2012) = 34 dias (Tabla # 10)

(2013) = 42 dias (Tabla # 10)

Ciclo de pago (2012)

41 dias (Tabla # 11 )

(2013) = 56 dias (Tabla # 11)

Consumo promedio diario de efectivo

Totalde desem bolsos

Dias del Periodo

Tabla # 14: Capitalde Trabajo Necesario.

los elementos que conforman el ciclo del efectivo.

Periodo ( cierre) . .
Variacion
Indicadores
2012 2013 (2-1)
(1) (2)
37 36 (1)
Ciclo de Inventario
34 42 8
Ciclo de Cobro
41 56 15
Ciclo de Pago
$8838 196.33 $9124522.67
G astos prom edios diarios

Capitalde Trabajo Necesario $ 265145889.90

$ 200739498.74

($64406391.16)

Fuente: Estados de situacion y de resultados cierre 2012 y 2013
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2.3.4.3 Calculo del Exceso o Déficitde Capitalde Trabajo

Después de haber calculado el capital de trabajo neto y el capital de trabajo necesario se

determina sila empresa tiene exceso o déficit de capitalde trabajo mediante la siguiente féormula:

Exceso o Déficit=CTN - KWN

Tabla # 15: Déficitde Capital de Trabajo

Periodo (cierre ) (Pesos )
Indicadores
2012 2013
Capital de trabajo neto (CTN) $ 2258 526.00 $4 260 734.97
Capital de trabajo Necesario (KW N) 265 145 889.90 200 739 498.74
CTN -KWN (262 887 363.90) (196 478 763.77)

Fuente: Estados de situacion y de resultados cierre 2012 y 2013
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Los resultados obtenidos en la tabla 14 arrojan un déficit de capital de trabajo en el afio 2012,

pues el capital de trabajo neto o realen este periodo es menor que el capital de trabajo necesario
en $ 262 887 363,90 y en el 2013 también existe un déficitde capitalde trabajo, pues elcapital de

trabajo neto es menor que elcapitalde trabajo necesario en $ 196 478 763,77.
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Conclusiones

Sobre la base de las reflexiones tedéricas y matem aticas realizadas a partirde un conjunto de

m étodos y técnicas de investigacion se arribaron a las siguientes conclusiones:

1.Los fundamentos tedricos perm itieron desarrollar una sistem atizacién del proceso de analisis e
interpretaciéon de los Estados Financieros, con vista a determinar las insuficiencias presentadas en

la actividad econdmica y financiera de la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus.

2. De acuerdo a los resultados obtenidos en la caracterizacién del estado actual que presenta la
Empresa de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus, se pudo determinar que el proceso de
analisis e interpretacién de los Estados Financieros se manifiesta de manera favorable ya que la
situacion de la mayoria de los indicadores analizados son positivos, aunque presenta un alto

grado de financiamiento ajeno y un déficit considerable de Capital de Trabajo.

3. En el analisis realizado para evaluar el riesgo que se asume al momento de solicitar
financiamiento en la Empresa de Construccién y Montaje de Sancti Spiritus se demostré que la

entidad presenté una mejor situacion financiera en el 2012 con respecto al 2013.
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Recomendaciones

Con el propo6sito de que la Direccién de la entidad adopte politicas que contribuyan a la

administracion eficiente de los recursos, recomendamos:

1. Aplicar los métodos y técnicas de analisis para evaluar los indicadores financieros vy

econdmicos con vistas a detectar los problemas y que se tomen las medidas efectivas.

2. Proponer a la direccion de la entidad la capacitacién técnica del personal del area

econdmico contable en tem aticas vinculadas al andlisis econdmico financiero de los

estados financieros de la contabilidad.

3. Que la investigaciéon sirva de referencia a la direccién de la empresa para la solucién de

problemas actuales y futuros.

4. Analizar sistem aticamente en los consejos de direcciéon la situacion que presenta la

empresa con respecto al déficit de financiamiento propio.

5. La direccion de la empresa debe desarrollar acciones que contribuyan a superar el déficit

de Capital de Trabajo que presenta la entidad.
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Organigrama de la Empresa de Construccion y Montaje de Sancti Spiritus.
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Ministerio de Finanzas v Precios
Estados Financieros

Estado de Situaciar
| EFE -5920

Mes 12

Acum. hast
Afo 2012

De:

Enero 2012

Hasta : Diciembre 2012

Entidad: Grupo Empresarial de la Construccion Sancti Spiritus

Codigo Entidad

ORG. |SUB | CODIGOD
126-0-12357
COMCERTOS
ACTIVO Filas MM MLC Total
Activos Circulantes 001 25, 718.838.00 0,00: 25.718.838,00
Efectivo en Caja (101-105) 002 162.614.00 162 614,00
Efectivo en Banco yen Otras Instituciones (109-171: gp3 4 536 8RB 00 4 536 888.00
Inversiones a Corto Flazo o Temporales (120-129) 1 004
Efectos por Cobrar a Corto Plazo (130-133) 004 2 274 861.00 2.274 561.00
Menos: Efectos por Cobrar Descontados (365-368 00R 2944 872 00 2244 872 00
Luenta en Participacion (134} ooy
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-1345) o0g 6.433 293 00 8433 293 00
Wenos: Provision para CCuentas Incobrables (JbYF 009 161.973.00 161.973.00
Fagos por Cuenta de Terceros [ 140) 010
Farticipacion de Heaseguradores por Siniestros Pei 011
Frestamos y Otras Uperaciones Crediticias a Cobr: 012
suscriptores de Honos (143) 013
Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 014 1.637.086.00 1.637.086.00
Fagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-1 015
Adeudos con Cobros Diteridos (154 016
Inmuebles para Comercializar (155) 017
Derecho de Superficie para Comercializar (15b) 018
Terrenos para Comercializar {157 019
Anticipos a Justificar {161-163) 020 26.955.00 26.955.00
Adeudos del Presupuesto del Estado [ 164-166) 021 g 775 00 g 77500
Adeudos del Organo u Organismo (1b7-170) 022 764 00 b4 00
Adeudos con el Fondo Presupuestario (171) 023
FHeparaciones Generales en Proceso (172) 024
Ingresos Acumulados por Cobrar (173-1560) 025
Uwidendos v Farticipaciones por Cobrar (151) 026
Ingresos Acumulados por Cobrar — Heaseguros Ace 027
Materias Frimas v Materiales (183 028 3754 023 00 4 754 023 00
Combustibles v Lubricantes {154) 029 47 525 00 47 6525 00
Fartes y Piezas de Hepuesto (185) 03n B47.332 00 G47 332 00
Envases v Embalajes (16b) 031 3.005.00 3.005.00
Utiles y Herramientas (18 7) 032 925 75000 925 750,00
Menos: Desgaste de Utiles v Herramientas (373): 033 F66 024 00 266 024 00
Froduccion Terminada | 184} 034 3.014.462 00 3.014 462 00
Mercancia para |la Venta [{189) 034 7.102 00 7.102. 00
Menos: Descuento Comercial e Impuesto (370-3% 036
WMedicamentos [ 190} 037
Base Matenal de Estudio (191) 038
Vestuario y Lenceria {192} 039 18.450 00 18.450.00
Alimentos (193) 040
Inventanos de Mercancias de Importacion (194) 041
[nventanos de Mercancias de Exportacion (195) 042
Froduccion Awaliar Terminada {19b) 043
Utros Inventarios (205-207) 044
[nventanos Ooiosos [ 2086) 045 402 984 00 402 984 00
Inventanos de Lento Movimiento (204) 046
Produccion en Proceso (700-730) 047 2495 83800 2498 8§38 00
Creditos Documentarios (217) 048
Activos a Largo Plazo 0449 0,00 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Largo Plazo (215-217) 050
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (218-220) 051
Frestamos Concedidos a Cobrar a Largo Plazo (€27 052
Inversiones a Largo Plazo o Permanentes (225-234: D53




Inmuebles para Comercializar a Largo Plazo (235) 054
Derecho de Superficie para Comercializar a Largo | 055
Terrenos para Comercializar a Largo Plazo (237) 056
Activos Fljos 057 22.786.054,00 0,00: 22.786.054,00
Activos Fijos Tangibles (240-257) 058 35 A18 750 00 35 418 750 00
Menos: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles (i 059 13.984 650 00 13.984 650 00
Fondos Bibliotecarios (252) 060
Monumentos v Obras de Arte [254) 061
Activos Fijos Intangibles (255 a Zbd) 062 g/.167.00 g/ 167.00
Menos: Amaortizacion de Activos Fijos Intangibles: 063 87.167.00 87.167.00
Inversiones en Proceso (2b5-27Y) 064 1.351.954 00 1.351 954 00
Eguipos por Instalar v Materiales del Proceso Inver: 065
Activos Diferndos 066 96.687,00 0,00 96.687,00
| astos Ureridos a Corto Plazo (300-305) 067 96 ka7 00 0.00 96_687.00
(=astos Direridos a Largo Plazo [310-31Y) 0G 8 000 0,00 0.00
Dtros Activos 069 310.151.174,00 0,00:310.151.174.,00
Ferdidas en Investigacion (330-331) 070
Faltantes de Bienes en Investigacion (432-333) 071

Cuentas por Cobrar Diversas — Operaciones Corrie 072 720.159.00 720.159.00
Cuentas por Cobrar Diversas del Proceso Inversion: 073
Efectos por Cobrar en Litigio [J4b) 074
Cuentas por Cobrar en Litigio (347) 075 1.649.193 00 1.649.193.00
Efectos por Cobrar FProtestados (344) 076
Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial (34Y) 077 42 517 00 42 517 00

Operaciones entre Dependencias — Activos [ 350-35

0v7s

303.142.001.00

303.142.0071.00

Depositos v Flanzas {354-355) 079
Hagos a Cuenta de las Utilidades {356-355) 080 4 597 304 00 4. 597 304 00
Fagos a Cuenta de Dividendos (359-360) 031

Fondo de Amortizacion de Bonos — Efectivo y Valor gg2
Menos: Otras Provisiones Kequladoras de Activo: 083
TOTAL DEL ACTIVO 054 358.752.753.00 0.00:358.752.753.00
PASIVO
Faswvos Circulantes 085 23.460.312,00 0,00: 2%.460.312,00
Sobregiro Bancario (400) 086
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) a7 4 528 370 00 4 528 370 00
Cuentas por Fagar a Corto Flazo (405-415) 0aa 5 421 885 00 5421 585.00
Cobros por Cuenta de Terceros (416) 0§49
Dwvidendos y FParticipaciones por Pagar (4717) 090
LCuentas en Participacion (4 16-420) 091
Cuentas por Pagar - Activos Fijos Tangibles (421-4: 092 22 309 00 22 309.00
Cuentas por Pagar del Proceso [nversionista (425-2 093 155 617.00 156 B17.00
LCobros Anticipados (430-454 ) 094 b.157.375,00 6187 375,00
Depositos Recbidos (435-439) 095 63600 636.00
Ubligaciones con el Presupuesto del Estado (440-4: ggg 1.183 203 00 1.183.203.00
Obligaciones con el Organo u Organismo (450-453F 047
Obligaciones con el Fondo Presupuestario (454) {098
Mominas por Pagar (455-459) 099 765 322 00 {65 322 00
Hetenciones por Pagar (460-46Y) 100 24 317,00 24 317.00
Prestamos Recibidos v Otras Operaciones Creditici 101 3.390.602 00 3.390 602 00
zastos Acumulados por Pagar | 4a0-4584) 102 868 289 00 863 289 00
Frovision para Heparaciones Generales (497) 103 3.321.00 3.321.00
Provision para Vacaciones (492) 104 864.851.00 864 .851.00
Frovision para Inversiones (449 3) 105
Utras Provisiones Uperacionales (494-494) 106 44 215 00 44 215 00
Provision para Pagos de los Subsidios de Sequridas 107
Fondo de Compensacion para Desbalances Financk 103
Pasiwvos a Largo Flazo 1058 Z2.166.850,00 0,00: 2.766.850,00
Efectos por Pagar a Largo Plazo (510-514) 110
Cuentas por Pagar a Largo Flazo [515-51Y) 111
Frestamos Hecibidos por Pagar a Largo Plazo (520 112
Obligaciones a Largo Plazo (525-532) 113 2 766.850.00 2.766.850.00
Utras Provisiones a Largo Flazo [(533-539) 114
Bonos por Pagar (540) 115
Bonos Suscritos (541) 116




Bonos Redimidos (542) 117
Bonos Emitidos en Cartera (543) 118
Hasios Diteridos 119
Ingresos Diferidos (545-548) 120
Ingresos Diteridos por Donaciones Recibidas (549): 124
Utros Pasivos 122 303.609.210,00 0,00:303.609.210,00
sobrantes en Investigacion (555-564) 123
Cuentas por Pagar Diversas [5b5-50Y9) 124 180 114.00 180 11400
Ingresos de Periodos Futuros (5/0-574) 125 287 095 00 207 095 00
Cperaciones entre Dependencias - Pasivos (9/5-52 126 303 142 001.00 303.142 001.00
TOTAL DEL PASIVO 127 329.836.372.00 0.00:329.836.372.00
PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE
Inversion Estatal (600 a B15) Sector Publico 128 22 217.008.00 22217 008.00
Fatrimonio (b00) Sector Privado 129
Capital Social Autorizado(b01 a b03) Sector Privac 130
Acciones por Emitir (604 a 606} Sector Privado (-} 131
Acciones Suscritas (b07 a b0Y) Sector Privado 132
Subscriptores de Acclones (610} Sector Privado (-} 133
Acciones en Tesoreria (611 a b12) Sector Privado: 134
Fevalorizacion de Activos Fijos Tangibles (b13 a bt 135
Citras Operaciones de Capital (616 a b1Y) Sector F: 136
Fecursos Recibidos (61/7-619) Sector Publico 137
Donaciones Kecibidas — Macionales [b20) 138
Donaciones Hecibidas — Exterior (b21) 139
Menos: Donaciones Entregadas —MNacionales (626) : 140
Uonaciones Entregadas — Exderiar (b2 7) 141
Mas: Utiidades Hetenidas (630-b34) 142
Subvencion por Perdidas (635-639) Sector Puk 143
Menos: Perdida (b40-b44) 144
IMas: Heservas para Contingencias (b45) 145 272 004 00 272 00400
Otras Reservas Patrimoniale s (64b-654) 146
FHevaluacion de Inventarios (bY97) 147
IMas o Menos: Ganancia o Ferdida no Healizada (b 14§ b 427 3049 00 b.427 364,00
Resultado del Periodo 1449
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 150 28.916.381.00 0.,00: 28.916.381,00
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPE 151 ¢ 358.752.753,00: 0,00:358.752.753,00
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DIRECTOR

Mancy Millian Quintanilla Kenia Roias Ramirez
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Ministerio.de Finanzasy. Precios. | Estado.de Rendimisnto EEAcumulado hasta;

Estadns Financierns | EFE .- 5921 Ao 2012 De : Enero 2012
Mes Diciemire Hasta : Dicliembre 2012
Entidad. tarupo Empresarial de la Construccion  Sanct Spirtus
Cadigo Entidad
OHiG, | SUB. | CODIGO
126-0-12 351
COMCEPTOS I MLC Totd
Wentas (900 - 913) 0] 112 485,725 00 112 485725 00
IMas: Ingresos por Exportacion de Bienes (914) 1)
Ingresos por Exportacion de Servicios (915) Ve
Subvenciones (816-919) 04
Menaos: Devolucionesy Rebajas enventas (800 — 804) 5
Impuestos por las Ventas (805 — 3049) 6
Ventas Netas o7 112, 485.7 25,00 0,00 112,485,725 00
Menos: CostodeVertas (810 —817) 5 86,254 311,00 86 254 311,00
Costo por Ex porttacion de Servicios (818) o
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 10 26.231.414,00 0,00 26.231.414,00
Menos: Gastos de Distribuciony Ventas (819 — 821) 11
Utilidad o Perdida Hetaen Ventas 12 26.231.414.0 0,00 26.231.414. M
Menaos: Gastos Generales y de Administracion (822 — 824) | 13 17.842.022 00 17842 022 0
Gastos de Operacion (826 —833) 14 918 266,00 o018 266, 00
(zastos de Administracion de la OS50 (834) 15
Utilidad o Pérdida en Operaciones 16 7.471.126,00 0,00 7.471.126,00
[Menos: Gastos de Provectos [ 825) 7
(3astos Financieros (835 — 5349) 12 8122306 00 813306 M0
Financiamiento Ertregado a la Q3D (840) 19
G astos por Estadias — Importadores (841— 242) 20
(zastos por Estadias — Otras Entidades (843-3544) ™
astos por Perdidas (345 —248) 2 237479 00 237479 00
Pérdidas Por Desastres (849) 73
(3astos por Faltantes de Bienes (350 — 854) 24
Oftros Impuestos, Tasas v Contribuciones (855 — 864): 25
Otros Gastos (365 — B66) X 214.015.0$0 214015 00
(zastos de BEventos (867) a7
astos de Recuperacion de Desastres (8732) 2
Mas: Ingresos Financieros (920 — 925) gt 43038 00 43088 0
Ingresos por Estadias (navieras y operadores) (926 —¢%
Ingreso par Recaobro de Estadia (importadores y otras | 31
Ingresos por Sobrantes de Bienes (930 — 939) 3
Otros Ingresaos (950 — 950} 33 177.955.00 177.955.00
Ingresos por Donaciones recibidas (953) H
Utilidad o Perdida antes del Impuesto x5 6.427.369.00 0,00 6.427. 369,00
Menos: Impuesto sobre Utilidades %
Utilidad o Perdida despues de Impu esto 7 6.427.369,00 0,00 6.427.369,00

HECHO POR: DIRECTOR

Mancy KMillian Quintanilla Kenia Roias Ramirez
Mombre v Apellidos Mombre v Apellidos

Firma Firma

CERTIFICAMOS QUE LOS
DATOS CONTENIDOS EM ESTE
ESTADO FINANCIERO 2E
CORRESPOMDEM COM LAS
AMOTACIONES CONTABLES

B
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Ministerio de Finanzas v Precios |Estado de Situaci

Estados Financieros | EFE -59:

Acum. hasts
Afio 2013
Mes 12

De - Enero 2073

Hasta : Diciembre 2013

Entidad: Grupo Empresarial de la Construccion Sancti Spiritus

Codigo Entidad

ORG. |SUB. | CODIGO
T2b-1-12351
CONCERTOS
ACTIVO Filas M MLC Total

Activos Circulantes 001 28.025.15{, 1 28.025.157,91
Efectivo en Caja (101-108) ooz 369 224 02 369 224 (2
Efectivo en Banco v en Otras Instituciones (10% 0n3 4 526 0973 69 4 L9 £973 59

Inversiones a Corto Plazo o Temporales (120-1:2 004
Efectos por Cobrar a Corto Plazo (130-133) o0& 3149 494 33 3.149.494 33
Menos: Efectos por Cobrar Descontados (3655 006 3028 977 59 3.028.977.569

L-uenta en Participacion {134} ooy
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139) 008 10,492 837 41 10.492 837 41

Menos: Provision para Cuentas Incobrables [3 g0g 161 973 .43 161973 43
Fagos por Cuenta de Terceros (140} 010
Participacion de Reaseguradores por Siniestros! 011
Frestamos v Otras Operaciones Crediticias a Cc 012
suscriptores de Bonos [ 143) 013
Fagos Anticipados a Suministradores (146-149): 014 497 712 33 497.712 33
Fagos Anticipados del Proceso Inversionista (15 015 48 235 27 AR 235 97
Adeudos con Cobros Diteridos (154) 016
Inmuebles para Comercializar (155) 017
Derecho de Superficie para Comercializar [156): 013
Terrenos para Comercializar {157} 019
Anticipos a Justificar (167-163) 020 17.110 53 17.110 53
Adeudos de| Presupuesto del Estado (1ed-16b) { 21 94 440 16 694 440 16
Adeudos del Organo u Organismo (167-1/70) 022 235 854 47 235 864 47
Adeudos con el Fondo Presupuestario (17 1) 023
Heparaciones Generales en Proceso (172) 024
Ingresos Acumulados por Cobrar (173-180} 025
Dwvidendos v Participaciones por Cobrar (181) (026
Ingresos Acumulados por Cobrar — Keasequros: 27
Materias Primas v Materiales (153) 028 3452 915 81 d.452 9415 51
Combustibles v Lubricantes (1584) 029 91.012 11 91.012 11
Fartes y Fiezas de Hepuesto [ 185) 030 582 363 20 582 368 20
Envases v Embalajes [ 156) 03 3.767.04 3.767.04
Utiles v Herramientas (18 7) 032 874 644 10 874 644 10
Menos: Desgaste de Utilles v Herramientas (3 033 250 421 92 250 421 92
Froduccion Terminada {188] 034 2.170.893.495 2.170.893 95
Mercancia para la WVenta (189} 035 1.312 466 92 1.312 466 92
Menos: Descuento Comercial e Impuesto (370 036
Medicamentos ( 190) 037
Base Material de Estudio (191) 034
Vestuario y Lenceria (132} 034 14 331,57 14 331 57
Alimentos (193) 040
Inventarnos de Mercancias de Importacion (1594): 041
Inventarnios de Mercancias de Exportacion (1495): 042
Froduccion Auxaliar Terminada (196) 043
Otros Inventarios (205-207) 044
Inventanos Uciosos (2Ug) 045 290.314.90 290 314 90
Inventanos de Lento Movimiento (209 04k 46710 43 46.710.43
Produccion en Proceso (700-730) 047 2606 67378 259667378
Creditos Documentarios (Z2171) 048
Activos a Largo Plazo 049 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Largo Plazo (215-217) 050
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (218-220) 051
Frestamos Concedidos a Cobrar a Largo Plazo € 052
Inversiones a Largo Plazo o Permanentes (225-; 053




Inmuebles para Comercializar a Largo Plazo (23

054

Derecho de Superficie para Comercializar a Lar

055

Terrenos para Comercializar a Largo Plazo (236 056
Activos Fijos 057 23.278.551,82 23.278.551,82
Activos Fijos Tangibles (240-251) n&g 36.651.918 13 36.651.918.13

Wlenos: Depreciacion de Activos Fijos [angible

054

15.022 942 85

15.022.942 85

Fondos Bibliotecarios (252) 060
Monumentos v Obras de Arte [254) 061
Activos Fijos Intangibles (255 a Z2bd) 0e62 10380650 103.806.50
Menos: Amaortizacion de Activos Fijos Intangib 063 g2 751 17 9275117
Inversiones en Proceso (£b5-279) 0G4 1638 521 21 1638 621 21
Equipos por Instalar v Materiales del Froceso Ini Q55
|Activos Diferidos 066 0,00 0,00
astos Uiteridos a Corto Plazo (300-309) 067 000 000
astos Uiteridos a Largo Plazo (310-314) 0ba 0.00 0.00
Utros Activos 069 274.677.823.,99 274.677.823.99
Ferdidas en [nvestigacion (330-337) 070
Faltantes de Sienes en [nvestigacion (J32-333) i 071 160 34 160 38
Cuentas por Cobrar Diversas — Operaciones Co; 072 577.054 37 A77.054 37
Cuentas por Cobrar Diversas del Proceso Invers (73
Efectos por Cobrar en Litigio | 346) 074
Cuentas por Cobrar en Litigio (347) 075 1.697 259 09 1.697.259 09
Efectos por Cobrar Protestados (346) 076
Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial (3449} 077 327 b43 13 327 b43 13

Operaciones entre Dependencias — Activos [ 350

078

268.047 278,03

268.047 278,03

Depositos y Flanzas [ 354-355) 079
Fagos a Cuenta de las Utiidades [ 356-354) 0@0 4 028 4275 99 4 028.425 99
Fagos a Cuenta de Dividendos (3559-360) 0a1

Fondo de Amortizacion de Bonos — Efectivo v Vs

ng2

Wlenos: Otras Provisiones Keguladoras de Act

0g3

TOTAL DEL ACTIVO na4 325.981.533.72 325.981.533.72
PASIVO
Faswos Circulantes 05 23.764.422.94 23,764,422 94
sobregiro Bancario (400) 086
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) 087 7.613 938 18 7.613.938 18
Luentas por Fagar a Corto Flazo (4U5-415) [1}ifs 5477 09887 5477 09G.87
Cobros por Cuenta de Terceros (416) 09
Dwidendos v Participaciones por Pagar (417)  { gaQ
L-uentas en Participacion (4 15-420) 091
Cuentas por Pagar - Activos Fijos Tangibles (42: 092 565,30 565 30
Cuentas por Fagar del Proceso Inversionista (42 g3 134 463 08 134 463 08
Cobros Anticipados (430-434 ) 054 591371208 5913712 08
Depositos Recibidos (435-439) ngs5
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (44! pog 1.195 092 0R 1.195 092 06
Obligaciones con el Organo u Organismo (450-4 097
Obligaciones con el Fondo Presupuestario (454 098
MNominas por Pagar (455-453) 099 233.450.74 23345074
Hetenciones por Pagar (4b0-4b4) 100 22 17519 2217519
Frestamos Hecibidos y Otras Operaciones Cred: 101 2 367 750 41 2367 750 41
Gastos Acumulados por Pagar ( 450-4059) 102 2 50300 2.603.00
Frovision para Keparaciones Generales (491) 1903
Frovision para Vacaciones (492) 104 745 780 78 745 780 78
Frovision para Inversiones (493} 105
Utras Provisiones Operacionales (4494-499) 106 32 929 42 32 929 42
Frovision para Pagos de los Subsidios de Sequr; 107 24 963 83 24 963 83
Fondo de Compensacion para Desbalances Fing 10§
Hasivos a Largo Hlazo 109 3026 407,25 3.7126.407.25
Efectos por Pagar a Largo Plazo (510-514) 110
Cuentas por Pagar a Largo Plazo [515-519) 111
Frestamos Hecibidos por Pagar a Largo Flazo (¢ 112 3726 407 25 3.726.407 25

Obligaciones a Largo Plazo (525-532) 113
Otras Provisiones a Largo Plazo (533-539) 114
Bonos por Fagar (540} 115
Bonos Suscritos (541) 116




Bonos Fledimidos (542) 117
tonos Emitidos en Cartera (544) 118
Paswos Literidos 119
Ingresos Diferidos (545-548) 120
Ingresos Diferidos por Donaciones Hecibidas (54 124
Jiros Pasivos 122 268.046.745.45 2b8.646.745,45
sobrantes en Investigacion (555-564) 123
L.uentas por Pagar Uiversas (5b5-5b4) 124 331 102 29 331.102 29
Ingresos de Periodos Futuros (o70-574) 125 2h8_3k5 13 268.365.13
Operaciones entre Dependencias - Paswos (572 126 268.047 275.03 268047 278 03
TOTAL DEL PASIVO 127 296.137.575.64 296.137.575.64
PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE
Inversion Estatal (b00 a b15)} Sector Fublico 128 23 235 596 68 23 235 596 B3
Fatrimonio (b0U) Sector Frivado 129
Capital Social Autorizado(b01 a 603) Sector Prié 130
Acciones por Emitir (604 a 606} Sector Privado: 131
Acciones Suscritas (607 a b0Y) Sector Privado : 132
=subscriptores de Acciones (b10) Sector Privade 133
Acciones en Tesoreria (611 a b12) Sector Priva 134
FHevalorizacion de Activos Fijos Tangibles (b13 ¢ 135
Otras Operaciones de Capital (616 a 619) Sectc 136
Recursos Recibidos (B17-619) Sector Publico 437
Donaciones Hecibidas — MNacionales (620} 138
Uonaciones Hecibidas — Exterior (b 1) 139
Menos: Donaciones Entregadas —Macionales (62 140
LUlonaciones Entregadas — Exterior (b () 1 141
Mas: Utilidades Retenidas (b30-b34 ) 142
Subvencion por Perdidas (625-639) Sector 143
Menos: Ferdida (640-644) 144 60,564 90 60.564 90
Was: Heservas para Contingencias (bd5) 145 489 B13 52 489 613 82
Otras Feservas Patrimoniales (b46-654)  : 146
Fevaluacion de |nventarios (bY/7) 147
Was o Menos: Ganancia o Perdida no Healizadz 148
Hesultado del Periodo 149 6.179. 312 48 6.179.312 48
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 150 29.843.958.08 29.843.958,08

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O Ck 151 :

:325.981.533,72:

:325.981.533,72

HECHO POR:

DIRECTOR

Mamecw Milian Quintanilla Kenia Roias Ramirez

Mombre v Apellidos

Firma Firma

Mombre v Apellidos

CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS
COMNTEMIDOS EM ESTE ESTADD
FINAMCIERD SE CORRESPOMNDEM COM LAS
AMOTACIONES CONTABLES DE ACUERDO
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Ministerio.de.Finanzas.v.Precios) Estado de RenAcumulado hasta: De - Enero 2013
Estados Financierns |..EFE.-. 5921 aﬂﬂ 2%3 Hasta : Diciembre 2013
es

Entidad: Entidad : Grupo Empresarial de la Construccion Sanct Spiritus.

Codigo Entidad

ORETSUE T E0HiEs

1260 12360
CONCGERTOS MM MG Total

WVentas (900 - 913) 01 115.685.668 34 115.685.668 34
Mas: Ingresos por Exportacion de Bienes (414} : p2

Ingresos por Exportacion de Servicios (915) 03

Subvenciones (916-919) 04
Menos: Devoluciones v Rebajas en ventas (800 = 05

Impuestos por las Ventas (605 — 50Y) 06 73.161.06 73.161.0b
Ventas Netas o7 115.612.507,28 115.612.507,28
Menos: Costo de Ventas (610 - 517) 08 83 096045 B4 83 096.045 B4

Costo por Exportacion de Servicios (818) 09
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 10 32.516.461,64 32.516.461 64
Menos: Gastos de Distribucion v Ventas (819 -8 14 2167 43 2 1R7 43
Utilidad o Perdida Neta en Ventas 12 32.514.294 21 32.514.294 .21
Menos: Gastos Generales v de Administracion (8 13 4 351889 GT 4 351889 T

zastos de Operacion (62b — 033) 14 12 283081 .59 12 283.081 .59

zastos de Administracion de [a OS50 (834) | 15
Utilidad o Pérdida en Operaciones 16 15.879.322 85 15.879.322 85
Menos: Gastos de Proyectos { 525) 17

aastos Financieros (835 — 54Y) 18 a33.151 83 6d3.151 83

Financiamiento Entregado a la 050D (840) | 19 988.461.09 988.461.09

>astos por Estadias — Importadores (ad1-¢ 2

=astos por Estadias — Otras Entidades (643 21

(Gastos por Perdidas (645 — 648) 22 106.453 40 106453 &0

Ferdidas Por Desastres (849) 23

aastos por Faltantes de Bienes (g0l — 554} 24 1.7hE 83 1.766.83

Dtros Impuestos, Tasas y Contribuciones (8 25 7.279.014 29 7.279.014 29

Otros (sastos (obs — 8bb) 26 911.570.82 911.570.82

(>astos de Eventos (oh/) 27

Gastos de Recuperacion de Desastres (6737 28
Mas: Ingresos Financieros (920 — 925) 2q 257 527 54 IET 527 54

Ingresos por Estadias (navieras y operadore 30

Ingreso por Hecobro de Estadia (importadoi 31 7180 83 7 180 .83

Ingresos por Sobrantes de Bienes (930 - 92 32

Otros Ingresos (4960 — 452) a3 166, 706.52 156 706 62

Ingresos por Donaciones recibidas (953) 34
Utilidad o Perdida antes del Impuesto 35 £.179 317 48 6179 317 48
Menos: Impuesto sobre Utiidades 36 R1.077.28 R1.077.28
Utilidad o Perdida despues de Impuesto 37 6.118.235.20 6.118.235.20

CERTIFICAMOS QUE LOS
HECHO POR: DIRECTOR DATOS CONTEMNIDOS EN
i : : : ; ; ESTE ESTADO FINAMNCIERD
Mamew Milian Quintanilla Kenia Roias Ramirez
Mombre v Anellidns Mombre v Anellidos SE CORRESPONDEN CON
LAS ANOTACIONES
I2 M
Firma Firma il 12




M inisterio de Finanzas v Precios E stado de Variacion de Saldos
Estados Financiems

Entidad Grupo Emprezanal de Ia:a Construccion Sanct Spimus

L-odigo Entidad
OHG. T50E.| CoblGo
16012351
CONCEPTOS
ACTIVO Filas 012 2013 aracion
Actives Circulantes 1y 25,718,835,00 28,026 ,157,91 2.306.319,7
E fectivo en Caja (101-108) 0oz 152 614,00 360 224 02 216.610,02
Efectivo en Banco v en Otras Instituciones (1058-119) 003 4 536 085,00 4 56 52352 11.364,45)
Inverziones a Corto Plazo o Temporales (120-120) 004
E fectos por Cobrar a Corto Plazo (130-133) s 2274 861 00 3,140 454 33 B74.633,33
Menos: Efectos por Cobrar Descontados (365-268 008 2244 872 3.028.577 50 784,105,589
Cuenta en Participacion (134} AT
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (135-139) 02 2.433 293 00 10,452 337 41 2,059,544 41
Wenos; Provision para Cuentas Incobrables (369) 009 161.973,00 161.973 43 043
Pagos por Cuenta de Tercems (140} 110
Participacion de Reasequradores por Siniestros Pendientes (14.1) o
Prestamos v Otras Operaciones Crediticias. a Cobrar a Corto Plazo @ M2
Suscrptores de Bonos (143) M3
Pams Anticipados 8 Suministradores (146-149) M4 1.637.086, 00 497 712 33 1.139.373,67)
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-153) M5 0,00 48 236 X7 45,235,277
Adeudos con Cobms Diferidos (154) 1yl
Inmuebles para Comercializar (155} mr
Derecho de Superficie para Comercializar £155) ma
Temenos para Comercializar (157} gk
Anticipos a Justificar (181-163) 020 26,955 00 17.110,53 (9,544 47
Adeudos del Presupuesto del Estado (164-168) 021 9. 775,00 604 440 16 5. 665,16
Adeudos del Organo U Organismo (167-170) 0z2 64 00 236,004 47 235,000 47 |
Adeudos con el Fondo Presupuestano (171} 0z3
Reparmaciones Generales en Proceso (172} 024
Ingresos Acumulades por Cobrar (1731800 25
Dividendos v Padicipaciones por Cobrar (181} 026
Ingresos Acumulados por Cobrar — R easequros Aceptados (132) 0z
Materas Primas v Matedales (183 023 3,754 023,00 3.452 915 &1 (301,107 19
Combustibles v Lubricantes (1584) 029 47 525 00 o .012 11 43 487,11
Partes v Piezas de Repuesto (185) 030 Ba7 332 00 582.368.20 16:4.96.3,80)
Envases v Embalajes (186) 03 3.005,00 3.767 4 762,04
Utiles v Hemamientas (187} 032 025 750, 00 £74 644 10 [541.105,90)
Menos: Desgaste de Utiles v Hermmientas (373 033 266 024 00 200 42 o2 (15.602,08)
Produccion Teminada (186 034 3.014.462.00 2.170.8593.95 [843.568,05)
M ercancia para la Venta (1285) 035 7.102,00 1,312 465 92 1.3056,.364 92
Menos: Descuento Comercial e Impuesto (37 0-372) 036
M edicamentos (190 03F
Bazse W aterial de E=tudio (151} 032
Vestuano v Lencena (192 038 18.450,00 14,3357 4.118,43)
Alimentos (193} 040
Inventarios de M ercancias de Importacion (154) 041
Inventarios de Memcancias de Exportacion (195 042
Produccion Auxiliar Terminada (196} 043
Otros Inventaros (205-207) D44
Inventariog Qcicsos Z08) 045 402 054 00 200,314,590 (11.2.669,10)
Inventarios de Lento Movimiento (2090 N5 0,00 46 710 43 46,710,453
Produccion en Proceso (700730 047 2408 238 00 2506 673,70 97,836,718
Creditos Documentaros 211 048
Activos a Larmo Plazn 049
E fectos por Cobrara Lamo Plazo (215-217) 050
Cuentas por Cobrara Largo Plazo (2182200 0=l
Préstamos Concedidos a Cobrara Lamgo Plazo (221-224) ns2
Inverziones a Largo Plazo o Pemmanentes (225-234) 033
Inmuebles para Comerdalizar a Largo Plazo (Z235) 054
Derecho de Superficie paa Comendializar a Largo P lazo 236} 055
Temenos para Comercializar a Largo Plazo (237) 06
Arctivos Fiios 0&r 22.756,054,00 23.278.551,82 492 497,82
Activos Fijes Tangibles 240-251) 053 35.418. 750,00 36.651.918.13 1.233.168,13
KMenos: Depreciacion de Adtivos Fijos Tangibles (375-383) 055 1.3.534.650,00 15.022.042 25 1.038,.292,85
Fondos Biblistecanos 2520 050
Monumentes v Obras de Are (254) 0&1
Activos Flios Intangibles (255 a 264) g2 &7, 187,00 103.808,50 16.6.39,50
Menos: Amortizacion de Activos Fijos Intangibles (380395 063 a7.167.00 o2 751 17 55817
Inver=iones en Proceso (265-279) De4 1.351.954 00 1.636.521 21 205,567 .M
Equipos porInstalar v Materiales del Proceso | nversionista (280-2800: 065
Activos Dferidos s3] 96.607.00 0,00 (96,657,001
Gastos Diferidos a Corto Plazo (300-309) Der 06 627 00 0,00 [96.637,00]




Gastos Diferidos a Lamo Plazo (310-315) 1]
Otros Actives 065 310.154.174,00 274.6577.823.99 (35,47 3.350,04)
Perdidas enlnvestigacion (330-331) 1
Faltantes de Bienes en | nvestigacion (332-333 o 0,00 160,38 160,38
Cuentas por Cobrar Diversas — Operaciones Comientes (334-342) orz 720,155, 00 orr 004 3r (143.104,63)
Cuentas por Cobrar Diversas del Proceso Inversionisia (343345 073
E fectos por Cobrar en Litigio [345) 0ra
Cuentas por Cobrar en Litigio (347} 05 1.649. 153,00 1.697 250 09 458.066,00
E fectos por Cobrar Protestados (348) oms
Cuentas por Cobrar en Proceso Judical (345) ory 42 517,00 327 64313 286.126,13
Operaciones entre Dependencias — Adivos (350-353) 1T 303.142.001,00 260047 278,03 [35.094.722.97)
Depositos v Fianzas (354355 07g
Pagos a Cuentade las Ulilidades (356358 0e0 4.557.304,00 402842599 [56:8.87 5.01)
Pagos a Cuentade Dividendos (358-360) 1
Fondo de Amortizacion de Bonos — E fectivo v Valores (354 a2
Menos: Otras Provisiones Reguladoms de Adivos (374} 023
TDTAIﬁREthﬂVD o4 358.752.753,00 326.981.533,72 (32.771.219.28]
Pasivos Circulantes 5] 2.3.460.312,00 23,764,422 94 04,110,594
Sobregim Bancano (4004 0as
E fectos por Pagara Corto Plazo (401-404) 0er 4.528. 370,00 1.613.938.18 3.085.565,15
Cuentas por Pagara Coro Plazo (405-415) 13 5. 421 8035, 00 477 008 a7 55, 213,87
Cobms por Cuenta de Tercems (418) 0eg
Dividendos v Paticipaciones por Pagar (417} 0G0
Cuentas en Participacion (418-420) 05
Cuentas por Pagar - Activos Fiios Tangibles (421424} a2 22 305,00 565 30 (24.743,70)
Cuentas por Pacar del Proceso Inverzionista (425-4205 1 5] 155.617.00 1234.4683.08 (21.153,92)
Cobms Anticipados (430-434) 054 6.187 375,00 5.913.712.08 [27.3.662.92)
Depositos Recibidos (435-439) = 5] 636,00 0,00 [6:36,00)
Obligaciones con el P resupuesto del Estado (4404400 055 1:.183.203,00 1:.195.092.08 11.889,06
Obligaciones con el Organg u Organismo (450-453) ey
Obligaciones con el Fondo P resupuestano (454 0sg
Wominas por P agar (455-455) 035 o322 00 233.450.74 (531.871,.26)
Retenciones por Pagar (450-455) 100 24 1700 217519 [2.141,81)
Prestamos Recibidos v Otras Operaciones Crediticias por Pagar (476 101 3.350.602,00 236770041 (1.022.9851,50
Gastos Acumulados por Pagar [ 420-425) 102 258280 00 250300 (365, 756.00)
Provizion para B eparaciones Generales (497) 103 3.321.00 0,00 (3,321,000
Povision para Vacaciones. (403 104 264 851,00 745 TR0 TR (119,070,229
Provision para |Inversiones (453 105
Otras Provisiones Operacionales (454-4595) 108 44 M5 00 22,000 47 {11.285 58]
Provizion para Pagos de lns Subsidins de Sequndad Social a_Corto | 107 0,00 24 963 83 24.963,83
Fondo de Compensacion para Desbalances Financiemns [501) 102
Pasivos al amo Plazn 109 2. 766.850,00 3.7.26.407 25 959,557 .25
F fectos por Pagara Largo Plazo (510-514) 110
Cuentas por Pagara Largo Plazo (315-515) 11
Prestamos Recibidos por Pagar a Lamo Plazo (G20-524) 112 0,00 3.726 407 25 3.7.26.407 25
Obligaciones a Lamo Plazo (323-532) 113 2.156.850,00 0,00 [2.766.850,00)
Otras Provisiones a Largo Plazo (533-535) 114
Bonos por P agar (540} 115
Bonos Suschitos (G413 116
Bonos Redimidos (542) 1F
Bonos Emitidos en Cartera (543} 118
Pasivos Diferdos 1158
Ingrezos Diferidos (545-543) 120
Ingresos Diferidos por Donaciones Redbidas (0459) 121
Otz Pasivos 122 303.600.210,00 265,646,745 45 [34.962. 464, 55)
Sobrantes en |nvestigacion (555-554) 123
Cuentas por Pagar Diversas (565565 124 180.114,00 33110225 150.935,29
Inoresos de Periodos F utums (570-574) 125 287.095.00 260.365.13 [18.729.87)
Operaciones entre Dependencias - Pasivos (575-590) 126 303.142.001,00 268.047 278,03 [35.094.722.97)
TOTAL DEL PASIVO 127 329.856.572,00 296.137.675,64 (33,698,796, 36)
PATRIMONIO HETO O CAPITAL CONTABLE
Inversion Estatal (600 a 815} Sector P Oblico 128 22.217.008.00 23235009668 1.015.585,68
Patrimonio 00} Sector Privado 129
Capital Social Autorizadof01 a 803 Sector Privad 130
Acciones por Emitir (604 a 606) Sedor P rivado 131
Acdones Suscritas (607 a 609 Sector Privad 132
Subscrptores de Acciones 510} Sector Privado (5 133
Acciones en Tesorena [511.a 612) Sector Privado (3 134
Revalorizacion de Adivos Fijos Tangibles (513 a §15) 135
Otras Operaciones de Capital (815 a §19) Sector Privad 136
Recursos Recibidos (617-519) Sector Publico 137
Donaciones Recibidas — Macionales G20} 136
Donaciones Recibidas — Exterior (521) 135
M enos. Donaciones Entregadas —N acionales 6261 140
Donaciones Entregadas — Exteror (627} 141
........... Mas; Utilidades Hetenidas (830-834) 142
Subvencion por Perdidas (535539 5 ector Publico 143




WMenns Perdida (540-544) 144 0,00 60.554 90 50.564,90

Mas: Reservas para Contingencias 645 145 272.004,00 4505 613,82 217.609,82
Otras Reservas Patimoniales [545-6554) 145
Revaluacion de Inventarios (697} 147

Mas o Menos Ganancia o Perdida no Realizada (G98) 143 G477 369 00 0,00 (6.427.369,00))

Resultado del Penodo 145 0,00 6.17/9.312.48 5.179.312,45

TOTALDE PATRIMONIO NETO 150 28.916.331,00 29.5843.963,08 927 577,00

TOTALDEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE 151 358.752.753,00: 326.981.6533,72 132.771.219,28)

CERTIFICANMOS QUE LOS DDATOS CONTENIDOS EN ESTE ESTADO FINANCIERO SE CORRESPONDEN CON LAS AMOTACIONES
COMTABLES DE ACUERDO CON LAS REGULACIONES WIGENTES.




