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Sintesis

El presente trabajo tiene como objetivo proponer talleres metodolégicos que
contribuyan a la preparaciéon de los tutores para su labor tutorial, atendiendo a
las particularidades del proceso pedagdgico en la EIDE “Lino Salabarria Pupo”
como Microuniversidad. Cuenta de dos capitulos contentivos de las
particularidades de la labor del tutor en el proceso de formacion profesional
pedagogica en condiciones de universalizacion y las particularidades de los
Centros de Ensefianza deportiva, el primero; y el segundo, el diagnéstico y la
propuesta de talleres metodoldgicos asi como la evaluacién de su puesta en
practica. Los resultados se distinguen en el alto nivel alcanzado por los tutores
para su labor tutorial en un centro docente cuya principal caracteristica es la
formacion de atletas sobre la base de la conjugacion de los procesos de
formacion general del alumno y la formacién deportiva, lo que exige del
docente el dominio de las particularidades que caracterizan la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones especiales de formacion y
en el que se encuentran insertados los estudiantes de las carreras

pedagdgicas.



Introduccion

La implementacién de la universalizacion de la educacién superior pedagogica
produjo una nueva dindmica en la que la escuela adquiri6 una mayor
responsabilidad en la formaciéon de los nuevos docentes. Constituye una
premisa de una educacion de calidad, tener docentes bien preparados, como
protagonistas esenciales en el desarrollo de las transformaciones que deben
producirse, para lo cual deben modificarse sus formas de pensar y actuar, para
producir los cambios en su practica educativa en correspondencias con la

sociedad en que viven.

Fidel Castro Ruz, en el Cuarto Congreso de la Educacién Superior, recordaba
reflexiones hechas por él en 1969 en la escalinata de la Universidad de La
Habana y citaba: “Nos llevara mucho tiempo hasta que lleguemos al salto final
que sera la ensefianza universitaria universal. Y ya no sera un salto, sera
sencillamente un resultado de los saltos anteriores. Porque una vez que
hayamos logrado hacer realidad la enseflanza universal hasta el
preuniversitario, el paso a la universalizacion de la enseflanza universitaria

fluira de una manera normal”. (2004:22).

La Universidad Pedagdgica cubana se ha empefiado en lograr un profesional
cada vez mejor preparado para enfrentar los retos y los cambios que
demandan del desarrollo social, no para adaptarse a las exigencias
tradicionales de la escuela, sino para producir los cambios que se requieren en

ella.

En este contexto se produce una nueva dindmica de la preparacién profesional
caracterizada por una etapa inicial y breve que concentra la preparacion
académica que habilita a los Docentes para insertarse en la actividad
pedagogica, y otra para continuar el resto de dicha formacién tomando como
centro la escuela y la tutoria directa de los futuros egresados por aquellos
docentes de mayor experiencia y desarrollo profesional. Ello conlleva a que los
Docentes asuman, de forma integral, todos los procesos educativos que en
ellas se desarrollan, lo que le imprime una nueva cualidad a la responsabilidad

de la escuela en la preparacion de sus profesionales en condiciones de



Universalizacion: se convierte en Microuniversidad.

Es un principio esencial que las Microuniversidades se formen con sus propios
esfuerzos y recursos, siendo el mas importante de ellos, el recurso humano
que se ha venido formando a lo largo de muchos afios de revolucion aunque,
por supuesto, la contribucion de los profesionales con mejor grado de
preparacion en los territorios y de las autoridades académicas y administrativas
de los distintos lugares, puede y debe ser de mucho valor en el alcance de tan
elevados propdsitos.

Las Escuelas de Iniciacion Deportiva del pais no se excluyen del proceso de
Universalizacion de la Educacion; en dicho contexto asumen retos y
particularidades que la convierten en un tipo de Microuniversidad con
caracteristicas especiales, por lo que se les define como Microuniversidad
Deportiva, al ser el “Centro docente cuya principal caracteristica es la
formacion de atletas sobre la base de la conjugacion de los procesos de
formacion general del alumno y la formacién deportiva, o que exige del
docente el dominio de las particularidades que caracterizan la direccién del
proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones especiales de formacién y
en el que se encuentran insertados los estudiantes de las carreras
pedagogicas”. (Pérez H, O; 2008: 9)

La implicacion de la autora en los diferentes procesos en la escuela como
microuniversidad desde sus funciones como directiva, asi como los
instrumentos para la exploraciéon de la situacidon existente por la via cientifica, le
ha permitido identificar diferentes problematicas que afectan el adecuado
desarrollo de las funciones de la EIDE Provincial “Lino Salabarria Pupo” como
microuniversidad en la educacion Media Superior, las que estan relacionadas
con las particularidades del proceso pedagdégico de este tipo de centro donde
se conjugan la formacion general del estudiante y la formacién deportiva. Estos
dos procesos que se desarrollan de forma paralela e influyen de manera
simultanea sobre el alumno exigen tener presente, por parte de los tutores en
la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje, un grupo de caracteristicas
que particularizan dicha direccion. Esto hace que la formacion profesional
pedagdgica de los Docentes en Formacién en el contexto de este tipo de centro

como microuniversidad requiera de un enfoque particular para el cual los



tutores, como principales agentes de formacion, no estan lo suficientemente
preparados.

El andlisis de esta situacion condujo a la formulacién del siguiente problema
cientifico: ¢Cbémo contribuir a la elevacion de la preparacion de los tutores en

su labor tutorial en las Microuniversidades Deportivas?

Se determina como objeto de estudio el proceso de preparacion del tutor en
las Microuniversidades Deportivas y campo de investigacion, la preparacion
en la labor tutorial.

En consecuencia, la investigacion tiene como objetivo:

Proponer talleres metodolégicos dirigidos a la preparacion de los tutores para
su labor tutorial, atendiendo a las particularidades del proceso pedagdgico en la
EIDE Provincial “Lino Salabarria Pupo”.

Para el cumplimiento del objetivo propuesto se formularon las siguientes
preguntas cientificas:

¢ Qué fundamentos tedrico-metodoldgicos sustentan la preparacion del tutor en
su labor tutorial en las Microuniversidades Deportivas?

¢, Cual es la estado que presenta la preparacion de los tutores para su labor
tutorial en la Microuniversidad Deportiva de la EIDE “Lino Salabarria Pupo”?
¢Qué talleres metodologicos contribuyen a la elevacion de la preparacion del
tutor en su labor tutorial en la Microuniversidad Deportiva de la EIDE “Lino
Salabarria Pupo”?

¢ Cudles serian los resultados a alcanzar si se aplican los talleres
metodoldgicos propuestos para preparar al tutor en su labor tutorial en la
Microuniversidad Deportiva de la EIDE “Lino Salabarria Pupo™?

Variable independiente: Talleres metodoldgicos.

Variable dependiente: Nivel de preparacion en la labor tutorial.

Dimension 1: Conocimiento de los Indicadores:

tutores de la educaciéon = Dominio de los conocimientos
Preuniversitaria para enfrentar su de los diferentes aspectos
labor tutorial en un Centro de psicosociales del equipo




ensefanza deportiva. deportivo.

= Dominio de los conocimientos
de las tensiones psiquicas en
el entrenamiento deportivo, en
la etapa precompetitiva,
durante la competencia y en la

etapa postcompetitiva.

Dimension 2: Grado de satisfaccion. » Nivel de satisfaccién al adecuar
las actividades de aprendizaje
teniendo en cuenta las
diferentes tensiones psiquicas
para elevar los resultados

docentes.

Tareas Cientificas:

1.- Determinacién de los fundamentos teérico-metodoldgicos que sustentan la
preparacion del tutor acerca de la labor tutorial en las Microuniversidades
deportivas.

2.- Diagndstico del estado actual de la preparacién de los tutores para su
labor tutorial en la Microuniversidad Deportiva de la EIDE “Lino Salabarria
Pupo”.

3.- Disefio de los talleres metodoldgicos para contribuir a la elevacion de la
preparacion del tutor en su labor tutorial en la Microuniversidad Deportiva de la
EIDE “Lino Salabarria Pupo”.

4.- Evaluacion de de los talleres metodologicos propuestos para preparar a los
tutores en su labor de la Microuniversidad Deportiva de la EIDE “Lino

Salabarria Pupo”.

Al desarrollar la revision bibliografica se pudo constatar que existe diversidad

de criterios en relacion con la labor tutorial en el contexto de la




Universalizacion de la Educacion Superior (MES—-MINED), por lo que se
considera oportuno especificar los mas usados en la literatura especializada
vinculados al trabajo en la Microuniversidad Pedagdgica, sobre todo cuando las
consideraciones en torno al campo de accion son tan limitadas y generales.

Ello obliga a establecer, como definiciones operativas, las siguientes:

Tutor de las Sedes Universitarias: educador responsable de integrar el
sistema de influencias educativas, cuyos modos de actuacién se identifican con
orientar en los distintos ambitos de la formacion del estudiante, promoviendo el
crecimiento personal y el desarrollo de la autodeterminacion; es quien
acompafia a este estudiante durante toda la carrera brindandole el apoyo
necesario para la toma de decisiones ante los problemas, desde una accion
personalizada. (MES; 2005:12).
Tutor en las Microuniversidades Pedagodgicas: “educador responsable de
integrar el sistema de influencias educativas, cuyo modo de actuacion se
identifica con orientar en los distintos ambitos de la formacion del estudiante,
promoviendo el crecimiento personal y el desarrollo de la autodeterminacion; es
quien acompafna al mismo durante todo el trayecto de la educacién basica,
brindandole el apoyo necesario para la toma de decisiones ante los problemas,
desde una accién personalizada.”(Achiong C, G; 2006: 40)
Funciones del Tutor:
1- Coadyuvar a que el profesor atendido por él cumpla la funcién educativa
gue le corresponde en la sociedad socialista.
2- Como via para garantizar el maximo aprovechamiento, colaborar en la
planificacién de actividades que realice el profesor:

- la participacion en actividades metodoldgicas,

- la preparacion de clases,

- la ejecucion del trabajo metodoldgico,

- la busqueda de materiales,

- la elaboracion de medios,

- la aplicacion de la computacion,

- el uso de las teleclases,

-y la seleccion de los videos.

3- Revisar la estructura didactica en la preparacion de unidades y clases.



4- Ofrecer recomendaciones a los profesores en el tratamiento
metodoldgico de las asignaturas, en correspondencia con la proyeccion
del trabajo metodologico.

5- Propiciar encuentros con el profesor consultante para solucionar
dificultades del contenido y métodos, o en areas del conocimiento,
segun sea el caso.

6- Contribuir a que el profesor logre tener una adecuada orientacion para
realizar el trabajo investigativo.

7- Ofrecer recomendaciones para el tratamiento psicopedagogico de los
alumnos en correspondencia con las dificultades detectadas en el
diagnéstico.

8- Observar clases para el desarrollo del proceso de enseflanza —
aprendizaje con vista a su perfeccionamiento.

9- Evaluar mensualmente el desarrollo de la formacion profesional del
profesor

10-Realizar clases demostrativas y abiertas, que le permitan hacer
precisiones y discutir acerca de los métodos y contenidos.

11-Orientar y chequear la forma de elaborar y usar correctamente los
documentos oficiales establecidos por el MINED (el plan de clases, los
registros de asistencia y evaluacion y el expediente acumulativo del
escolar).

12-Realizar sesiones metodologicas para la busqueda de nuevos métodos y
vias de interaccién con los padres, para incorporarlos activamente a la
formacion de sus hijos.

13-Colaborar en la proyeccién de instrumentos evaluativos del aprendizaje
con orientaciones precisas para su aplicacion. Debe chequear y
controlar su realizacion.

14-Dar seguimiento a la aplicacién de los instrumentos de la investigacion
pedagogica. (MINED; 2007: 47-48)

Microuniversidad: Escuela en la que se encuentren insertados los estudiantes

de las carreras pedagodgicas convertida en “un modelo en su funcionamiento



interno, que sea fuente permanente de motivacion para los futuros educadores
y que se inserte coherentemente en la concepcion pedagogica general de la
formacion docente, en estrecha relacion con las Sedes Universitarias de los
Institutos Superiores Pedagodgicos y las restantes estructuras educativas del
territorio”. (MINED; 2001:7)

Microuniversidad Deportiva: Centro docente cuya principal caracteristica es
la formacion de atletas sobre la base de la conjugacién de los procesos de
formacion general del alumno y la formacién deportiva, o que exige del
docente el dominio de las particularidades que caracterizan la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones especiales de formacion y
en el que se encuentran insertados los estudiantes de las carreras
pedagdgicas. (Pérez H, O; 2008:9)

Labor tutorial en la Microuniversidad Deportiva: segun el diccionario, labor
significa trabajo, obra realizada, por lo que se considera como tal el Trabajo de
orientaciéon que ejerce un maestro en ejercicio sobre un Docente en
Formacion que requiere de apoyo y ayuda para su desempefio en una
Microuniversidad Deportiva. (Pérez H, O; 2008:9)

Tutoria: a cargo del tutor.

La metodologia empleada asume, como criterio fundamental, la concepcion
marxista-leninista con enfoque materialista-dialéctico en funcion de una
propuesta practica y facil de utilizar como alternativa de solucién al problema
planteado, empleando para ello los siguientes métodos de la investigacion

cientifica:

Del Nivel Teérico:

Andlisis historico-légico, al analizar el desarrollo de la labor tutorial en la

formacién del profesional de la educacion en condiciones de Universalizacion.

Analitico- sintético, para el estudio de los fundamentos tedricos del proceso



de tutoria en las Microuniversidades Pedagogicas.
Inductivo- deductivo, para penetrar en el estudio del fenbmeno y lograr un

mejor desarrollo de la preparacion del tutor para su labor tutorial.

Del Nivel Empirico fueron empleados:

La observacion cientifica para obtener informacién directa e inmediata sobre
los modos de actuacion de los tutores en su labor tutorial.

La encuesta, con el objetivo de constatar el estado real de preparacion integral
que tienen los tutores para el desempefio de sus funciones en un centro del
Sistema de Ensefianza Deportiva.

Prueba Pedagdgica para obtener informacion sobre el conocimiento real que
poseen los tutores sobre su labor tutorial en una Microuniversidad Deportiva.
Analisis de documentos, para el estudio de documentos que norman el
trabajo de la escuela como Microuniversidad y de las particularidades de las
escuelas deportivas y de los talleres metodoldgicos.

Entrevista: permiti6 conocer la opiniones de los en relacion con el
conocimiento de los documentos Yy orientaciones sobre el trabajo de los

docente en un Centro de Ensefianza Deportivo.

Del Nivel Estadistico y/o procesamiento matematico:

El calculo porcentual: se utilizé para precisar cuantitativamente la informacion
obtenida.

Estadistica descriptiva: para representar datos, organizar e interpretar los
indicadores obtenidos en forma de tablas.

Poblacion: estd conformada por ocho tutores de la educacidén Preuniversitaria
de la EIDE Provincial “Lino Salabarria Pupo” (50 % del personal docente) ; tres
de ellos se desempefian como directivos; 7 cursan la Maestria en Ciencias de
la Educacion; uno es master y poseen, como promedio, 10 afios de
experiencia en la actividad. Su permanencia en esta institucion promedia los 8

anos.

La novedad cientifica de este trabajo esta en asumir el caracter diferenciado



de la labor tutorial de las escuelas deportivas en su condicion de
microuniversidad como base para lograr el perfeccionamiento de esta labor en

dichos centros a través de talleres metodoldgicos que preparen al Tutor.

La significacion practica de esta investigacion radica en los talleres
metodoldgicos en si, porque constituye una guia para preparar a los tutores
en su labor tutorial en una Microuniversidad Deportiva teniendo en cuenta sus
particularidades. Esta propuesta planteada puede ser utilizada por otros
centros deportivos del pais, adecuandolas a las condiciones objetivas y

subjetivas de los mismos.

El informe consta de dos capitulos; en el primero se hace un estudio sobre la
universalizacion en el proceso educacional, el trabajo de los tutores y las
caracteristicas de los Centros del Sistema de Ensefianza Deportiva. En el
segundo se expresa el analisis de los resultados del diagndstico realizado y se
presenta la propuesta de los talleres metodolégicos para resolver las
dificultades detectadas asi como la evaluacion de su aplicacion.



Desarrollo

Capitulo I: “Consideraciones tedricas acerca de la preparacion del tutor,
la labor tutorial, las particularidades de la Microuniversidad Deportivay el

trabajo metodoldgico”.

1.1- La preparacion del tutor en una Microuniversidad Deportiva.

Una de las funciones de la educacion como factor de la Practica Social es
precisamente la funcion profesional que desempefian grupos de personas y
personalidades aisladas, como resultado de la Division Social del Trabajo. Se
hara referencia precisamente al personal que labora en las aulas y en especial
a los tutores, los cuales tienen la responsabilidad de formar las jovenes
generaciones de profesionales. Una de las tareas mas dificiles de la educacién
es delimitar con claridad y exactitud las tareas basicas y las esferas de
actuacion de los maestros y profesores en su contexto de actuacion. Para la
determinacion de las tareas basicas del tutor se debe partir necesariamente del
concepto Educacion, partiendo, del punto de vista de nuestra filosofia y de la

concepcion humanista que se adopta en Cuba.

La concepcion amplia de la Educacion, llevara obligatoriamente a la ampliacion
de las esferas de accion del tutor, sin que por ello tenga que asumir las
funciones y tareas de otros agentes educativos, como pueden ser la familia, el
grupo social y otras instituciones estatales, lo cual seria contraproducente y a la
vez irrealizable. Esto quiere decir que la influencia educativa debe extenderse a
las familias de los educandos y a los demés contextos donde se desarrolla el
escolar. En un enfoque mas racional del problema se recomienda centralizar en
la actualidad las tareas basicas del tutor en dos grandes campos: instruir y
educar, dentro de las que se incluyen acciones concretas que resultan
imprescindibles para el desempefio exitoso de las funciones profesionales al

preparar a los futuros docentes.

En el acto de graduacion de los primeros maestros emergentes, celebrado el
15 de marzo del 2001, Fidel ratificé la importancia de la tarea: ... “esto obedece

a un suefio, un suefio que tiene raices en nuestra historia, cuando alguien dijo



que ensefar puede cualquiera, pero educar sélo quien sea un evangelio vivo. Y
ha llegado la hora de formar, de crear o de convertir a nuestro personal
docente en evangelios vivo, es decir, en educadores; en alguien que no solo

instruye, sino que fundamentalmente eduque”....(Castro Ruz, F; 2001:2)

Las primeras acciones de la Universalizacion en su concepcion actual se
introducen en la formacion del personal docente a partir del curso 2001 — 2002
en el Curso Regular Diurno, al concebirse el componente laboral de las
carreras pedagodgicas con un concepto mas amplio de la practica docente y
organizarse la ubicacion de los estudiantes en las escuelas de acuerdo a sus
municipios de residencia. En el curso 2002—2003 se pasa a una etapa superior
al implementarse en los Institutos Superiores Pedagdgicos, de forma integral y
sistémica, el proceso de Universalizacion de la formacion docente a partir de
cambios introducidos en los planes de estudio caracterizados, en lo esencial,
por:

e Mantener la duracion total de los estudios en 5 afios.

e Realizacién de los estudios del primer afio de la carrera en el Instituto
Superior Pedagdgico (ISP), como parte de una habilitacion que les
permita asumir la direccion como minimo de un grupo de estudiantes
en las escuelas.

e Realizacién de la practica docente desde el segundo afio, ubicados
los estudiantes en escuelas de sus municipios de residencia.

e La préactica diaria de la ensefianza se complementa con el estudio de
las asignaturas de la educacion superior que garantiza la elevacion
del nivel profesional requerido para ejercer la mision de educar.
(Achiong C, G; 2006: 10)

Esta nueva concepciéon de la formacion docente asume, como soporte
fundamental, la utilizacion de los medios técnicos con que hoy cuenta todo el
sistema educacional y se organiza bajo el principio de combinar la informacién
gue mediante ellos se puede adquirir, con el trabajo en los centros docentes de
cada municipio y la tutoria personal por docentes de experiencia de las
escuelas, como expresidbn concreta del concepto de la escuela como
Microuniversidad, propiciando el acercamiento de la formacion profesional a los

lugares de residencia y de trabajo mediante la organizacion de Sedes



Universitarias Pedagodgicas Municipales.

En las Universidades Pedagdgicas este proceso tiene vital importancia por lo
que representa para la elevaciéon de la calidad de este subsistema; pero
ademds, adquiere una repercusion particular como proceso de mejora de la
calidad de la formacion docente por la influencia que tiene en la formacion y
superacion del profesional de la educacion como actor principal de las
transformaciones que a través de otros Programas Priorizados se desarrollan
en los deméas subsistemas educativos. Estas transformaciones exigen una
ampliacion del perfil profesional y un mayor rigor y nivel de preparacion de los
docentes, tanto en la actividad académica, de investigacion como en la de

orientacion profesional.

El significado de la Universalizacion de la formacion del profesional de la
educacién se puede sintetizar en los impactos mas importantes que se
manifiestan en este proceso, a saber:

Transformacion radical de la direccidn y organizacion del curriculo.

= Conduccion de los estudiantes, docentes en formacion, a nuevos estilos
de aprendizaje.

» Remodelacién del papel del profesor universitario en la direccién del
proceso docente educativo con la consiguiente renovacion de sus
estrategias didacticas.

» Integracion de las TIC a la docencia, a la investigacion y a la propia
gestion de direccion universitaria.

» Transformacion de la escuela en microuniversidad.

= Presencia del tutor como orientador y conductor de la formacion
profesional de los estudiantes y la consecuente preparacion del personal
docente de las microuniversidades para cumplir eficazmente esa
funcion.

= Adaptacibn a un nuevo escenario del trabajo de extensionismo
universitario, ahora vinculado al entorno comunitario de la institucion

escolar en el contexto municipal. (Achiong C, G; 2006: 11)

La universalizacién de la universidad ha permitido desarrollar un proceso de

formacion del profesional de la educacion en plena correspondencia con el



principio de formacion “desde la escuela y para la escuela” con una influencia
positiva en la formacion del estudiante ante las exigencias actuales del sistema

educativo cubano.

El desarrollo de la actividad docente a través de encuentros presenciales
periodicos debe contribuir a superar las limitaciones de todo sistema
mediatizado de relaciones y favorecer la retroalimentacion mutua de los
integrantes del colectivo estudiantil y la interaccion personal profesor-
estudiante. Por otra parte, esta actividad docente debe tener como funcién
didactica fundamental la orientacion, formacion y desarrollo de las habilidades
intelectuales y técnicas, generales y especificas que permitan a los estudiantes
la adquisicion independiente de los conocimientos a partir, tanto de los
materiales impresos tradicionales, como de los soportados en las nuevas

tecnologias.

Este reto se enfrenta en un contexto en el que la propia escuela esta inmersa
en profundos cambios en busca de la elevacion de la calidad de la educacion,
que le exigen la aplicacidon de nuevos enfoques y estrategias de la labor
docente-educativa, en un escenario caracterizado por el reto profesional de
poner en funcién del mencionado objetivo la explotacion del arsenal técnico
puesto a su disposicion para lograr la introduccion de avanzadas tecnologias
en su labor docente.

Esto hace que el encargo dado a la escuela, visto en cualquiera de sus dos
direcciones, tiene que concebir la capacitacién del maestro o profesor en el
trabajo con los medios audiovisuales, la interrelacion con las clases por
television, la utilizacion de las potencialidades de la computacion y las formas
de trabajo en grupos.

Definir y asumir la mision de la Microuniversidad no es tan sencillo, pues los
desafios a afrontar adquieren una dimension curricular, toda vez que es
necesario acometer, en un mismo espacio, la organizacién de encargos de
formacién de diferente naturaleza, lo cual debe transcurrir sin conflictos
estructurales y desde una perspectiva cientifica, en la medida en que responde

a las exigencias que le ha planteado hoy la sociedad. A esto hay que afadir



que una Microuniversidad tiene que caracterizarse por una fuerte actividad
cientifico-investigativa, adecuada proyeccion laboral de los Docentes en
Formacion y una certera preparacion académica de sus docentes para las
nuevas funciones. La mision de la Microuniversidad de formar al profesional de
la educacion en las condiciones de esta tercera revolucion educacional se
concreta en:
= Participar en la entrega pedagdgica de los docentes en formacion
que se insertan o culminan su practica laboral, asi como en la
evaluacion integral de cada afio.
= Garantizar la debida orientacion y control del trabajo cientifico
estudiantil y su correspondencia con el banco de problemas del
centro o la ensefianza.
® Establecer una organizaciéon docente que garantice la articulacion
armonica de las actividades curriculares y extracurriculares del
docente en formacion con la de los alumnos del centro y que permita
la utilizacion adecuada por ambos de la base material y técnica.
®» Controlar sistematicamente el desarrollo del proceso docente-
educativo y la calidad de la formacion integral tanto del docente en
formacion como de sus alumnos.
®» [nsertar a los docentes en formacion en el trabajo con la familia y la
comunidad.
®» Garantizar la participacion activa de la organizacion estudiantil
universitaria en los érganos y organizaciones de la escuela.
®» Garantizar el cumplimiento de las funciones de su personal docente
en el proceso de formacion del profesional. (Achiong C, G; 2006: 27-
28)

Lo antes expuesto evidencia claramente las expectativas que existen con
respecto al funcionamiento y valor de la escuela como Microuniversidad, pero
obviamente para que esta condicion se logre satisfactoriamente debe existir
una relacion bilateral cualitativo positiva en tanto esta llamada a “... que (...)
se convierta en un modelo en su funcionamiento interno, que sea una fuente
permanente de motivacion para los futuros educadores y que se inserte

coherentemente en la concepcion pedagogica general de la formacion



docente...” (MINED; 2003:7).

Debe apuntarse que el cumplimiento del encargo social de la Microuniversidad
no se logra Unicamente con el trabajo propio de la escuela, sino que exige la
interaccidn con otras instituciones y organizaciones del municipio teniendo en
cuenta no sélo la influencia del entorno en la formacién del profesional, sino la

influencia también de la actividad universitaria de la escuela sobre el entorno.

Si bien se pueden demostrar como consecuencia de la universalizacion
cambios sustanciales en la organizacion docente y en el papel de las
instituciones, su impacto provoca también cambios sustanciales en los actores

directos del proceso de formacion.

El rol del docente de la Sede Central universitaria se expresa ahora como el de
un disefiador del proceso de formacion profesional cuya responsabilidad recae
en el disefio de las estrategias didacticas generales y los ambientes de
aprendizaje, la elaboracién, montaje y orientacion de la tecnologia y los
materiales docentes que le sirven de base y es el asesor de la preparacion
profesional del claustro de las Sedes Universitarias para su desempefio
docente. Por otra parte, el profesor de la Sede Pedagdgica Municipal tiene la
funcidn basica de conducir las actividades académicas presenciales y el trabajo
independiente de los estudiantes asociado con ellas, desarrollando una base
orientadora que garantice el aprendizaje profesional de los estudiantes a partir
de la integracion de los componentes académico, laboral e investigativo.

El cambio de rol de los docentes no obedece so6lo a los organizativos y
estructurales, es también consecuencia de los cambios que en general se
producen en la concepcion del proceso docente-educativo en el marco del
desarrollo de la llamada sociedad de la informacion, donde empieza a
concebirse una concepcion de aprendizaje que tiene como una de sus
caracteristicas esenciales el procesamiento de la informacién en lugar de la
acumulacion de ésta. En consecuencia, los docentes deberan convertirse en
estimuladores de la creatividad, del pensamiento critico y l6gico y en

mediadores entre el conocimiento, la informacion y los estudiantes. En



este contexto, como se ha sefalado, aparece también un nuevo actor o al

menos una nueva concepcidon de este actor: el profesor tutor.

En general en la actualidad se considera como rol del profesor tutor el de
orientar y facilitar individualmente el aprendizaje, guiando al estudiante en el
manejo del material que debe conocer, induciéndolo a la reflexion, critica y
profundizacién de lo aprendido. Alun cuando su funcién parece desaparecer
frente a los materiales multimediales caracteristicos de la educacion a
distancia, sigue jugando un papel importante como asesor y consejero en
cuanto a las técnicas de estudio, la realizacion de consultas y la atencién a las
dificultades de aprendizaje que puedan presentar los estudiantes. Se considera
parte de su funcién también evaluar los logros que cada alumno tiene en su

aprendizaje.

Sin embargo, en las concepciones del sistema educativo sus funciones son
mas amplias y complejas, por cuanto, ademas de todo lo anterior, debe
conocer y estudiar con profundidad las particularidades de los estudiantes que
atiende para contribuir, a través de la relacion interpersonal con ellos, en su
formacion como futuros profesionales no so6lo en el aspecto intelectual, sino
también en lo politico-ideoldgico, lo moral y lo ético.
Para ello debe estar en capacidad de cumplir variadas misiones como:
®» Mantener un seguimiento del docente en formaciéon en relacién con
sus logros y dificultades de aprendizaje en los modulos que cursa en
su plan de estudio.
® Servir de ejemplo de actuacién moral y profesional.
®» Asesorar al docente en formacién en relacion con los conocimientos
tedricos y practicos que le permitan un correcto y exitoso desempefo
de sus funciones en la Microuniversidad.
® Apoyar al docente en formacion en la solucién de las guias de
estudio, el trabajo con otros materiales docentes y en su estudio
independiente.
® Orientar y estimular sisteméaticamente al maestro en formacion en la
apropiacion y profundizacion de los contenidos de las diferentes

materias que cursa para graduarse como licenciado y en la busqueda



y utilizacion de la informacién a través de las tecnologias de

avanzada.

¥

Promover actividades que favorezcan el reforzamiento de la

motivacion profesional del docente en formacion.

Realizar visitas periddicas a clases y las restantes actividades de tipo
docente y no docente que desarrolle el docente en formacion, tanto
en la escuela como en la comunidad donde se encuentre enclavada

la Microuniversidad.

L g

Asesorar al docente en formacion en su labor investigativa.

= Desarrollar con calidad las interconsultas. (Achiong C, G; 2006: 30)

Para lograr una adecuada preparacion del tutor, primero debe ser un maestro o
profesor de elevada profesionalidad, la que debe sustentarse en una
concepcion revolucionaria de comprension del mundo en que vive y en una
vision progresista en relacion con las ciencias pedagodgicas que lo lleve a ser
capaz de interpretar y argumentar la necesidad de los cambios en la educacion
y de asumir en consecuencia una actitud de transformacion y
autoperfeccionamiento personal ante su profesion. Esta condicidn le exige una
actualizacion constante en relacion con el desarrollo de la Pedagogia cubana
gue le posibilite el dominio de los fundamentos y enfoques de la educacion que
sustentan los cambios que ocurren en el sistema educativo: la ensefianza
desarrolladora, la interdisciplinariedad, el enfoque axiologico de la ensefianza

para el desarrollo de los valores, entre otros. (Achiong C, G; 2006: 30-31)

Para el cumplimiento eficaz de sus misiones el tutor debe conocer las
caracteristicas del profesor en formacion, tanto en lo personal como en lo
profesional, sus atributos e insuficiencias, pero también sus potencialidades y
posibilidades, a fin de que pueda disefiar una estrategia de la tutoria con
objetivos adecuados y con los niveles de ayuda requeridos. Las relaciones que
mantenga con su estudiante deben caracterizarse por una comunicacion
dialogica, franca, abierta, de intercambio afectuoso y de busqueda permanente
de la empatia necesaria para cumplir los propésitos formativos. Ello implica
saber establecer las exigencias pertinentes y lograr valoraciones justas sobre

su persona y su actividad. La influencia educativa que pueda ejercer sobre él



dependera mucho de su objetividad y su accionar persuasivo.

Desde el punto de vista didactico debe dominar profundamente la metodologia
de la o las asignatura(s) que imparte, lo que le permitird guiar adecuadamente
al Docente en Formacion dentro de las nuevas concepciones de trabajo de la
escuela cubana de hoy. Por otra parte, debe conocer los aspectos esenciales
de las diferentes asignaturas que éste recibe en cada moddulo, lo que le
permitira realizar con éxito el apoyo y asesoramiento para su trabajo con las
guias de estudio y la actividad de estudio independiente. En esta direccion
resulta muy importante el dominio por el tutor de la aplicacion de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones y los medios audiovisuales
en la ensefianza y el aprendizaje y de la metodologia de la investigacién

educativa.

Elementos esenciales en la preparacion del tutor son el dominio del Modelo del
profesional y de los fundamentos psicopedagégicos de la formacion y
desarrollo de las habilidades profesionales pedagdgicas, asi como los

elementos que caracterizan el Plan de Estudios de la carrera que atiende.

En correspondencia con lo anterior, el tutor en su labor en la Microuniversidad
debe saber, en el plano metodolégico, crear condiciones pedagdgicas
esencialmente comunicativas que favorezcan un clima de confianza mutua, de
receptividad, de critica constructiva y de reflexion valorativa entre él, el Docente
en Formacion y el colectivo pedagdgico en el que participa y contribuir a una
organizacion escolar que propicie un adecuado ambiente de aprendizaje
profesional, con habitos correctos de disciplina personal y laboral, partiendo de

la autoexigencia y el ejemplo personal. (Achiong C, G; 2006: 32)

Por todo lo anteriormente sefialado, en el proceso de Universalizacion la
preparacion del personal docente para los nuevos roles tiene que constituir un
objetivo estratégico para lograr un impacto exitoso de la introduccion de este

programa.

Estas modificaciones son tematicas muy debatidas en los contextos educativos



donde se ha reclamado su presencia, ellos siempre dependeran de la
concepcion cientifica, filosofica, sociolégica, psicoldgica y pedagodgica que se
tenga del fendbmeno educativo concebido. Puede afirmarse que en las
literaturas consultadas (Arnais 1991.Galve y Garcial992; Sanchez ,1991 y
1981) que resumen listas de cualidades del tutor, inherentes a una definicion
de educador, sobresalen las siguientes: autenticidad, madurez emocional, buen
caracter, comprension de si mismo, capacidad empatica, inteligencia y agilidad
mental, etc., pero se considera, en esencia, que el maestro tutor ha de ser un
modelo a imitar, por ello es necesario que tenga aptitudes para educar y ser
reconocido como autoridad por los alumnos (as), autoridad tanto académica
como personal, un patrén que los alumnos (as) elijan y decidan seguir, porque

vean en éste a un profesional competente.

“Las actitudes y conductas del profesor, sus expectativas, su propia valoracion
como persona y como profesor, la forma de organizar el aula, su manera
personal de estar en el aula, son algunos de los aspectos que influyen mas
directa y eficazmente en la formacién de una autoestima positiva en el alumno
o alumna”. (Herrera J, I; 2006:17).

La labor del tutor conduce al estudiante hacia el desarrollo integral de su
personalidad a partir de la toma de decisiones sobre su desempefio

académico, personal y social, potenciando siempre un crecimiento humano.

La escuela, a través de sus tutores, ha entregado a la sociedad hombres de
alta calidad y para alcanzar este objetivo, debera impulsar estrategias
orientadoras, dirigidas a la mejora personal de los estudiantes, a la reflexién
continua acerca de su ser y hacer, al fortalecimiento de la autoestima, a la
construccion de la identidad personal de los mismos y a la adquisicion de
habilidades sociales y virtudes que los capaciten para ser personas plenamente

logradas.

Como parte de un nuevo modelo educativo, resulta pertinente distinguir las
siguientes dimensiones a manera de cualidades, conocimientos y capacidades

que reune el tutor para desempefar su labor formativa con eficiencia.



Teniendo en cuenta las caracteristicas del nuevo modelo de formacion del
profesional de la educacién en Cuba que a partir de su curriculo base se
apruebe definitivamente para cada carrera y modalidad, las universidades
decidiran cémo complementar sus planes de estudio particulares, con
contenidos relacionados con algunos de los campos o esferas de actuacion
determinados en el curriculo base o con otros no complementados en este, en
correspondencia con las prioridades, caracteristicas y necesidades del centro,
de sus estudiantes, es tomado por la autora de la investigacion como base para
formar el propio curriculo de los estudiantes en formacion en una

microuniversidad deportiva.

1.2- El tutor y su labor tutorial.

Para el logro de relaciones de respeto, confianza y mutua aceptacion con los
alumnos dentro de las condiciones, el tutor debe reunir como persona, las
siguientes cualidades: asertividad, empatia, adecuada metacognicion,
liderazgo, madurez intelectual y afectiva, sociabilidad, responsabilidad,
discrecion y dominio pleno de las particularidades de la institucion docente
donde labora, en busca de elementos que enriquezcan una formacién integral

del docente a quien prepara.

Esta ultima caracteristica que debe reunir el tutor es el punto de partida para la
labor tutorial, independientemente del modelo del profesional y los objetivos de
cada afo de su docente tutor, pues es necesario conocer todos los elementos
ajenos al modelo que diferencian a cada institucion, es decir, su objeto social,
es por eso, que cada microuniversidad responde al proceso pedagdgico que en

ella se desarrolla.

Por lo que el tutor de una escuela deportiva ademas, de cumplir con los
requisitos que a continuacion nos referimos para su labor tutorial tiene la
responsabilidad de formar atletas sobre la base de la conjugacion de los

procesos de formacién general del alumno y la formacion deportiva, 1o que



exige del docente el dominio de las particularidades que caracterizan la
direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones especiales de
formacién y en el que se encuentran insertados los estudiantes de las carreras
pedagdgicas. (Pérez H, O; 2008:9)

El tutor asertivo es, pues, el que tiene “...1a libertad psicolégica suficiente como
para expresar sus derechos y sentimientos personales sin violar el derecho de
los deméas y sin sentir ansiedad, culpa o temor por expresarlo”. (Zaldivar
Pérez, D. 2002:2). Ser asertivo, en el sentido de ser capaz de comunicar sus
observaciones con claridad y honestidad, con el suficiente tacto para no
generar incomodidad, ni hacer sentir mal innecesariamente a los estudiantes

con los que trabaja.

A partir de esa condicion cumplen ademas, con la empatia para poder
comprender a los demas, supone entender a los alumnos desde su propia y
legitima perspectiva. Precisa la habilidad para comunicarse y supone también
conciencia de uno mismo. La empatia es la capacidad de comprender a los
demas, qué los motiva, de qué modo opinan, cOmo reaccionan a diversas

situaciones.

Un tutor con una metacognicion adecuada es aquel que reconoce sus
conocimientos, cualidades, habilidades, emociones, logros y méritos y a partir
de alli, desarrolla una autoestima saludable y una imagen honesta y precisa de
si mismo de manera que identifica sus limitaciones y los riesgos de cierta

manera de actuatr.

Las caracteristicas que debe poseer un tutor no deben idealizarse, ya que no
se trata de un ser sobrehumano, sino de un profesional altamente
comprometido con la politica educativa, el amor a su profesion y a los jovenes,
gue debe hacer tomar conciencia al estudiante acerca del reto que tiene ante
si, que debe gustarle esa tarea y establecer una relacion afectiva con los
alumnos, que esté a gusto y que sienta la necesidad de buscar la orientacién

educativa que precisa en determinados momentos de su formacion académica



y personal.

El tutor no es un maestro en el sentido tradicional, su trabajo esencial no es
transmitir informacién. Debe ser un critico constructivo, que ayuda al alumno a
salir de ciertas dificultades y explorar nuevos campos. El proceso gira en torno
al concepto predisposicion, como ver las cosas, como evaluar la evidencia,
coémo relacionar un hecho con otro. (A su vez, un buen estudiante adquirira
independencia de su maestro al elaborar sus propios criterios de

interpretacion.)

El tutor es un agente de cambio porque interviene sobre los educandos en
situaciones naturales de estudio, que se producen como parte de sus funciones
profesionales en la vida estudiantil y permanece mas tiempo en contacto con

ellos.

El tutor es una figura académica cuya mision es dirigir el proceso de orientacion
educacional que, segun las experiencias cubanas, es un proceso de
integracion y coordinacion de influencias ejercidas por los docentes, los grupos
de estudiantes, los érganos estudiantiles, la familia, la comunidad y sus propias
acciones como docentes. Es decir, globaliza, integra y coordina las influencias
ejercidas por todos los docentes del grupo sobre los alumnos que tutoran e
integran las relaciones escuela-familia con el contexto de su actuacion. Es un
ente aglutinador y dinamizador de la accion de las instituciones, personas y

organizaciones que intervienen en el proceso docente educacional.

Como tutor, el maestro debe guiar al estudiante en su incorporacion al medio
social y académico, recomendarles practicas de estudio y disciplina de trabajo,
gue aprovechen al maximo los servicios que ofrece la institucion, y aconsejarle

para sortear los diferentes obstaculos que se les presenten en sus estudios.

Lo planteado hasta aqui permite definirse al tutor como “un educador
responsable de integrar el sistema de influencias educativas, cuyo modo de
actuacion se identifica con orientar en los distintos ambitos de la formacién del

estudiante, promoviendo el crecimiento personal y el desarrollo de Ila



autodeterminacion; es quien acompaifia al mismo durante todo el trayecto de la
educacién basica, brindandole el apoyo necesario para la toma de decisiones

ante los problemas, desde una accién personalizada.”(Achiong, G; 2006: 40)

El tutor debe realizar una labor de coordinacién con los docentes, el grupo de
estudiantes, las organizaciones estudiantiles, las familias, la comunidad para
disponer de la informacion necesaria y poder brindar la ayuda y refuerzos que
necesita cada estudiante.

La funcién orientadora del tutor se sustenta en: acompafiar y orientar al
estudiante en el proceso de desarrollo integral de su personalidad, con el fin de
que pueda ir formulando su propio proyecto de vida a medida que vaya
madurando, despertar en los estudiantes altos valores humanos de
comportamiento social y con la patria, mantener una relacion de comunicacion
con las escuelas de donde provienen y con las familias, asesorandolos en los
posibles problemas académicos, conductuales y emocionales de sus alumnos.
Apoya y coordina en los procesos educativos para prevenir dificultades de

aprendizaje o conductas que obstaculicen el buen desempeiio del aprendizaje.

Los tutores con estilos asertivos consideran que el alumno necesita aprender a
comportarse adecuadamente y adquirir habitos y destreza, que tiene gustos,
deseos y necesidades que no siempre coinciden con las del grupo social al que

pertenece.

Los tutores con estilos asertivos, ademas de lo antes descrito, fijan su atencion
en los progresos de los estudiantes y en los elementos positivos de su
conducta, elogian tanto los esfuerzos como los logros y castigan con firmeza y
regularidad las conductas inaceptables o fallas. Este maestro tutor asertivo
también tiene paciencia activa, es decir, confia en que el alumno progresara
paulatinamente hacia los objetivos conductuales, por lo que se infiere que las
consecuencias seran: que el elogio y el reconocimiento a las actividades del
tutorado refuerzan y consolidan los comportamientos adecuados. El alumno
crece y se desarrolla con seguridad en si mismo, las mayores dosis de elogio

permiten tolerar las recriminaciones y los castigos.



Después de analizar todas las caracteristicas que le corresponden al tutor, es
significativo adentrarse en su funcion principal: la tutoria pedagdgica, la que, en
la actualidad educacional cubana, se desarrolla en todas las escuelas del pais -
consideradas Microuniversidades, como la via fundamental por la que se

materializa la Universalizacion de la Educacion Superior Pedagogica.

En este caso a diferencia de la gran mayoria de sus antecedentes historicos-,
no es un fendmeno que surge espontaneamente y se manifiesta de forma
aislada, por iniciativa de uno u otro educador. Se trata de una estrategia
nacionalmente desarrollada para garantizar la formacién integral y la
preparacion pedagogica universitaria de todos los maestros y profesores que
requiere el pais. Constituye por tanto, una modalidad de formacién pedagdgica
universitaria, conscientemente dirigida, es decir, planificada, organizada,

regulada y controlada por todos los niveles de direccion educacional.

Esencialmente, consiste en lograr que en cada institucion educativa, los
Licenciados en Educacion, con amplia experiencia profesional, asuman la
tutoria del proceso de formacion integral- cuando menos, de un maestro o
profesor en formacion. Entre ambos se establecen sélo aquellas relaciones de
subordinacion que emanen de la ejemplaridad moral y profesional del tutor, por
lo que éste no podria cambiar los modos de actuacion del Docente en

Formacion si no logra persuadirlo y convencerlo.

En tales condiciones, el tutor debe- en primer lugar- hacer un diagnéstico del
docente en formacion, que le revele sus necesidades de aprendizaje en el
campo técnico metodoldgico y cientifico- pedagdgico, en el plano ideopolitico e

incluso, en las distintas esferas del desarrollo integral de la personalidad.

Para conformarlo, se le recomienda mantener una constante interaccion con él-
tanto en el plano personal como profesional- hasta lograr tal nivel de
comunicaciéon y confianza, que acepta con agrado el trabajo conjunto con su
tutor en la realizacién del diagndstico socio-pedagdgico y de salud integral de

sus estudiantes, en la preparacion técnico metodologica de las clases y demas



actividades, en correspondencia con el diagnostico individualizado, en la
atencion individualizada que requiere cada alumno, en el desarrollo de las
actividades docentes frente a su grupo, en el trabajo con la familia, en la
preparacion de las reuniones de padres, entre otras responsabilidades.

Este trabajo conjunto permite al tutor conformar un diagndstico del Docente en
Formacion, considerando aspectos esenciales para ejercer una diferenciada
tutoria pedagogica, como los rasgos de su personalidad, las carencias en su
formacion general, el dominio del contenido que imparte, el nivel de desarrollo
de sus habilidades profesionales, su capacidad para dirigir integralmente el

proceso docente- educativo, entre muchos otros.

A ese diagnéstico inicial le sigue el proceso de demostracion con el objetivo de
dirigir acertadamente la formacion profesional del Responsable de grupo
insertado en la institucion. En este momento lo que no debe suceder es que el
tutor absolutice el empleo de un tipo de demostracion, en detrimento de la otra:
si se queda siempre en el plano de la demostracion Idgica, al final s6lo habra
probado que sabe mucho, pero no sabe hacer. Por el contrario, si realiza la
demostracion practica, pero no la fundamenta, hara evidente a lo sumo, su
condicion de maestro empirico, que sabe hacer, pero no sabe cédmo ni por qué
lo hace. Ambos extremos dafian su prestigio y autoridad moral. Por tanto, lo
realmente efectivo es conjugar las dos formas de demostracion ante cada
situacion concreta y tener la habilidad de saber cuando conviene empezar por

una o por otra, para lograr mayor impacto persuasivo.

El tutor no debe perder de vista que el momento de la demostracion le ofrece la
posibilidad de enriquecer el diagndstico con nuevos elementos manifestados en
la practica, y paralelamente, le revela un conjunto de aspectos positivos y
negativos tanto en la marcha del proceso de formacion integral del docente
como en el proceso docente — educativo por él dirigido, -que requieren un

momento posterior de reflexion, analisis y evaluacion.

Finalmente llega el control y evaluacibn de la actividad profesional

desemparada por el Docente en Formacion, momento que no debe entenderse



como dos procesos independientes y, mucho menos, como funciones
administrativas. Se trata del momento en el que ambos, de manera conjunta,
hacen un balance general del trabajo realizado y valoran, con honestidad y
objetividad, tanto los logros alcanzados como las deficiencias que subsisten
porque no se realiza para que el tutor pueda controlar la marcha del proceso
docente- educativo- porque no es su funcién- ni para que se dedique a evaluar
al Docente en Formacion- porque carece de autoridad legal para ello- sino para
que ambos puedan controlar y evaluar la correlacion y correspondencia entre el
proceso de formacion integral del maestro y el proceso docente- educativo,
constatando cémo los logros alcanzados en el primero generan avances en el
segundo, como las deficiencias en uno se expresan como problemas en el otro

y como, o de qué manera, se pudieran perfeccionar ambos procesos.

Este tercer momento coloca al tutor en una situacion mucho mas retadora,
desde el punto de vista profesional que el diagndstico y la demostracion,
porque le exige en mayor medida no sélo aplicar sus conocimientos cientificos,
sino también poner en funcién toda su inteligencia, creatividad, capacidad
persuasiva y tacto psicopedagodgico para alcanzar los objetivos propuestos.
Ahora debe revelarse al Docente en Formaciéon, como los nuevos
conocimientos que ha adquirido y las habilidades profesionales que ha
desarrollado, se traducen y expresan como resultados concretos en la
educacion. Ademas, debe inducirlo- y esto es mucho mas dificil- a descubrir
sus propias necesidades de aprendizaje; a valorar, sobre bases objetivas, la
necesidad e importancia de satisfacerlas, y a determinar si pueden ser
satisfechas aplicando los conocimientos tedricos que adquiere o va adquiriendo
en la Sede Universitaria donde cursa su carrera o, si por el contrario, requiere
adelantarse al Plan de Estudio y buscar otras fuentes de informacion
pedagdgica 0 si necesita iniciar un proceso de investigacion para resolver los
problemas detectados.

El tutor no sélo ha de dedicar tiempo a su autopreparacion para realizar el
diagnéstico y la demostracion, se ha de preparar con sumo cuidado para
desarrollar el momento del control y la evaluacién y a tales efectos mantener

una retroalimentacion constante con los profesores universitarios del Docente



en Formacion, ya que no basta conocer en detalles el Plan de estudios; es
preciso saber en cada momento del curso escolar, qué contenidos se han
impartido, cuales se van a impartir, qué habilidades, capacidades y valores se
deben haber desarrollado, entre otros elementos imprescindibles para
desarrollar una tutoria pedagogica individual y de calidad.

Ademas de estos aspectos, se debe tener en cuenta el tipo de educacién a la
cual pertenece la Microuniversidad, si no se conocen las particularidades del
centro educativo, no es posible elevar el nivel de los conocimientos de los
Docentes en Formacion y los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje
se ven limitados.

El tutor aporta y recibe cultura y debe llegar hasta los sentimientos, los valores
morales, las normas de conducta y la forma de convivir e interactuar en la
sociedad.

Esto consolida la importancia del tema seleccionado, en tanto el tutor para su
labor tutorial tiene que tener en cuanta que ademas de lo que aparece en el
modelo del profesional y objetivos del afio de cada, es necesario prepararse en
los particularidades que caracterizan cada Microuniversidad para interactuar
con el estudiante-atleta y asi lograr mejores resultados deportivos y docentes

gue es la mision del tutor en esas instituciones.

1.3 -Particularidades de las escuelas del Sistema de Ensefianza Deportiva

como Microuniversidad en la Educacion Media Superior.

Los creadores del Marxismo, Carlos Marx y Federico Engels, en su ideal
pedagdgico, concebian un modelo de hombre que se formaba por medio de la
Educacion Intelectual, la Educacion Fisica y la Educacidon Técnica, resumiendo
el legado pedagogico y adaptandolo a las necesidades de la época anterior,
con la diferencia, de que los modelos de hombres precedentes solo estaban

construidos para la clase dominante.

Es cierto que los pensadores de ese ideal humano no profundizaron en los
contenidos ni en los métodos, pero las sociedades si construyeron sus modelos
y, en estos, la Educacién Fisica y el deporte siempre estuvieron presentesy lo

seguiran estando.



Cuba, que tiene un sistema educacional donde toda la sociedad puede
considerarse una gran escuela, ha postulado que “el Deporte es derecho de
todos; y la Educacion Fisica, la Cultura Fisica Terapéutica y la Recreacion son
componentes de la formacion de los hombres y mujeres que viven en esta
sociedad en la que la cultura general integral serd un elemento enriquecedor
permanente del espiritu. Es un pais poblado de escuelas, universidades,
instalaciones e instituciones deportivas y culturales a disposicion del pueblo por

lo que siempre sera la cuna de una poblacion feliz y fuerte.

El Comandante en Jefe (que representa el valor, la inteligencia y la maestria;
atleta olimpico) que en medio de un momento tenso emplea toda su destreza,
siempre teniendo en cuenta la capacidad del contrario; protagonista de la
creacion de las Escuelas del Sistema de Ensefianza Deportiva, expreso: “nos
parece gque cada provincia debe tener su escuela de profesores de educacion
fisica, que cada provincia debe tener su Escuela de Iniciacion Deportiva...”
(Castro. F., 1977:3), programa que se fue cumpliendo afios mas tarde, y el 27
de julio de 1986 inauguraba la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar (EIDE),

“Lino Salabarria Pupo”, de la cuidad espirituana.

El encargo social de esta escuela es la formacién integral del deportista en su
categoria deportiva y nivel docente, mediante un eficaz desempefio de la
institucion y una coherente labor educativa, en la que el estudiante-atleta tenga
un protagonismo esencial, de manera que se forme en el hacer consciente y

activo.

Su capacidad pedagodgica formativa se expresa en la calidad profesional,
politico- ideolbgica, en la cultura general integral, en lo axioldgico y activo de
los recursos humanos, que se integran para cumplir el encargo social y
disponen y utilizan racionalmente los recursos economicos y materiales.
Cuando hay capacidad pedagogica, hay institucionalidad y todos los
estudiantes-atletas son educados. (INDER; 2003: 2,3).

Esto consolida la importancia del tema seleccionado, en tanto el tutor (maestro



en ejercicio de estas instituciones), tiene en su haber la preparacion del

Docente en Formacion que interactia con el estudiante-atleta.

No peca la autora de parcialidad, sino que muestra un enfoque integral del
conocimiento que debe tener el colectivo pedagdgico de la actividad deportiva
que realizan los estudiantes-atletas de su grupo, debido a que la formacion
integral del deportista requiere tener en cuenta el componente intelectual
(cultura general integral), el componente axiolégico (valores), el componente
politico-ideologico (vision del mundo, de su pais y conductas consecuentes con
la patria y su revolucion) y el componente deportivo (la maestria deportiva).
Todo ello se logra a través de diferentes procesos que requieren de la
preparacion del personal docente para enfrentar su labor en un centro con
estas caracteristicas, que de forma continua y dinAmica se desarrollan como

unidad para producir nuevas cualidades.

Algunos de los procesos en los que participan los docentes y entrenadores
para contribuir a la formacion de sus estudiantes-atletas son los siguientes:
®» Proceso de formaciéon cultural general docente: es el proceso
de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas, contenidas en el
plan de estudio de la Educacién. Este proceso no es para excluir
atletas, es para formarlos intelectualmente y hacerlos mas
capaces deportivamente. Utiliza procesos didacticos: caracter
cientifico, educativo y cultural de la ensefianza, asequibilidad,
caracter activo y consciente del aprendizaje, vinculo de la teoria
con la préactica y solidez de los conocimientos. (INDER; 2003: 8).
®» El proceso de formacion deportiva. El primer objetivo de este
proceso es desarrollar la vocacion deportiva, debe consolidar la
preiniciacion y sistematizar la iniciacion deportiva como base
sélida de las restantes etapas o fases: perfeccionamiento y
maestria deportiva. La estructura didactica de este proceso es
macrociclos, mesociclos y microciclos; en lo posible, debe tener

determinada adecuacion de la docencia en el orden temporal y



viceversa. (INDER; 2003: 9).

El proceso de formacién moral: se basa en la ejemplaridad, en
la coherencia entre el decir y el hacer, en la ausencia de
ambiciones personales o institucionales. Sustenta los valores que
debe cumplir la institucion y los evalla y define, qué atleta quiere
formar como revolucionario, culto, modesto, honesto, laborioso,
combativo, fiel y solidario. (INDER; 2003: 10).

El proceso de nutricién: es el elemento bésico de la salud y la
vitalidad intelectual y fisica. Chequea la calidad de la elaboracion
de los alimentos y el balance dietético, la opcionalidad de los
platos, servicio a la mesa, ambiente agradable y disciplinado en el
comedor, ingestion de liquidos suficientes y adecuada
masticacion que facilite la digestion. (INDER; 2003: 11).

Proceso de suefio y descanso: es un proceso recuperativo y
restaurador de energias. Importancia singular requieren las 8
horas de suefio y el descanso activo entre actividades docentes y
deportivas que deben tener un contenido recreativo-socializador
con un cambio de actividad fisica por intectual e intectual por
fisica. Este proceso contribuye al buen estado de animo, a la
alegria, a la convivencia adecuada y a la disposicion para cumplir
las tareas. (INDER; 2003: 12).

Proceso recreativo: es un proceso permanente, hay que
preverlo con un enfoque integral y durante todo el tiempo libre
cada dia y no una vez en semana. La recreacion es una
necesidad perenne del ser humano y como tal hay que planificarla
con un criterio multiopcional, porque no todos se recrean de la
misma manera. La base del proceso es el diagndstico,
encaminado a conocer los gustos y preferencias de los
estudiantes-atletas. Se procesan las opciones y se organiza la
recreacion de acuerdo con ello. La recreacion tiene que generar
cultura, ideologia, entretenimiento y valores. (INDER; 2003: 13).
Proceso de educacion sexual: se realiza a través de las
asignaturas, de actividades extraescolares, extradocentes y en la

propia preparacion deportiva. No se debe promover la actividad



sexual, tampoco repetirla, sino darle la justa educacién a los
atletas, pero ensefarles el aspecto humano y social del sexo y la
proteccion de su salud. Ensefiar a amar, a respetar y a no hacer a
otros lo que no se desea para si. (INDER; 2003: 14).

\

Proceso de la integracion escuela-familia-comunidad: La
escuela debe reproducir las relaciones, habitos y costumbres
familiares en: la autoridad y la disciplina, en la afectividad y el
carifio, en la organizacion, los habitos higiénicos, alimenticios y el
respeto. Entre la escuela y cada familia deben existir nexos
afectivos y profesionales en cuanto al objetivo comun formativo
gue ambos tienen. Hay que crear en la familia el sentido de que
es parte de una familia mayor, la familia del deporte. La escuela
debe trabajar con la comunidad, diagnosticar sus necesidades
deportivas y recreativas y satisfacerlas mediante actividades
extensionistas. Cada deporte de la escuela puede tener sus
equipos en la comunidad y la recreacion también puede
promoverse. (INDER; 2003: 15).

®» Proceso de la educacion laboral. La educacién laboral es un
objetivo del pais: crear un pueblo de trabajadores manuales e
intelectuales. Hay que organizar el autoservicio, los trabajos
voluntarios, la ayuda a la comunidad; educar la laboriosidad y el
altruismo como valores que son validos para todo atleta de
cualquier de deporte. (INDER; 2003: 16).

®» Proceso de la educacién econdémica y energética: son
procesos condicionales de la existencia de la escuela; si no
funcionan, la escuela se afecta. Son a la vez el campo mas fértil
del delito y la corrupciéon. Hay que dar a los estudiantes-atletas
una educacién econdémica, que sepan cuanto cuesta cada dia que
la escuela funciona, cuanto cuesta cada recurso que hay en la

escuela y cada estudiante-atleta en un afio. (INDER; 2003: 17).

Estos procesos que se desarrollan en las Microuniversidades Deportivas

tienen caracteristicas diferentes al compararlo con otras; aqui el colectivo de



tutores tiene que preparar a los Docentes en Formacion para que puedan
enfrentar la labor en el proceso docente-deportivo que es diferente por las
particularidades de la escuela: tiene que velar por la correcta nutricion de los
estudiantes-atletas, sobre la base del balance de calorias, por el cumplimiento
de la dieta establecida para cada grupo de deportes y una adecuada
masticacion que facilite la digestion que posibilitara enfrentar el proceso

docente-deportivo, que comienza minutos mas tarde.

El suefio y el descanso contribuyen al buen estado de animo, a la alegria, a la
convivencia adecuada y a la disposicién para cumplir las tareas. Los docentes
deben chequear diariamente el suefio junto con las veladoras, porque si el
mismo se efectta con dificultades, el rendimiento de los procesos deportivos y
docentes se vera afectado ya que la recuperacion y restauracion de energias

no se realizdé correctamente.

Otro de los procesos que necesita creatividad y variedad para alcanzar los
objetivos propuestos de generar cultura, ideologia, entretenimiento y valores,
es el recreativo, el que a partir de un diagnéstico fino de los gustos y
preferencias de los estudiantes-atletas, segun su edad, desde 15 a 17 afios
(teniendo en cuenta que sus lugares de residencia son completamente
diferentes, y que el 52% de la matricula proviene de zonas rurales donde se
hace mas cerrada la variedad recreativa) permite a la escuela convertirse en
centro cultural, hasta las 10.00 p.m, con areas de variadas opciones, tanto en
las residencias estudiantiles como en las aulas y lograr todos los dias los

objetivos propuestos.

La formacién cultural general docente es en la que los tutores y los Docentes
en Formacion tienen la alta responsabilidad de formar estudiantes-atletas cada
vez mejores preparados fomentando desde los primeros grados, la
interiorizacion de conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento,

acordes con el sistema de valores e ideales de la Revolucion Socialista.

Como no existen diferencias entre la concepcion y los contenidos de los



programas que reciben los estudiantes de la Educacion Preuniversitaria del
territorio y la del Centro Deportivo (EIDE), resulta de suma importancia la
preparacion del claustro pedagogico, pues en una sola sesion de clases, se
tiene que impartir la docencia, sin que existan modificaciones en el plan de
estudio y teniendo en cuenta que dos veces a la semana se levantan a las
5.00a.m para realizar “mafanitas” y después incorporarse a la docencia. En
estos centros el estudiante-atleta que recibe el entrenamiento deportivo en
horas de la mafiana, después de ese agotamiento fisico, recibe la docencia
con el mismo rigor que el que esta sentado en otro centro del territorio del
mismo nivel y se presentan a la misma prueba de la Educacion Superior para

su ingreso a la universidad.

Todo ello permite considerar que los claustros pedagogicos de los centros
deportivos ademas de contar con profesionales de la docencia, estan
integrados por personas con mucho amor por su profesion demostrado al
formar desde sus aulas a futuros deportistas provenientes de familias con
posibilidades econdmicas diferentes.

El proceso de formacion deportiva es el mas importante en este tipo de centro.
Su primer objetivo es desarrollar la vocacién deportiva, y su responsabilidad
maxima recae en el entrenador, quien tiene que emplear toda su experiencia
para que sus atletas alcancen la maestria deportiva y, al menos, ubicarlos
individualmente o por equipos, entre los 8 primeros del pais. La estructura
didactica de este proceso se expresa en macrociclos (afio), mesociclos (mes) y
microciclos (semana); en lo posible, debe tener determinada la adecuacion a la

docencia en el orden temporal y viceversa.

Aunque el papel fundamental lo juega el entrenador, el docente tiene que
apoyar este proceso porque el estudiante-atleta es uno solo; y si sus dos
formadores, (el entrenador y el docente) no planifican y se unen en busca de
soluciones para alcanzar el objetivo que se proponen estos centros (formar un
atleta de nuevo tipo, que pueda representar dignamente a su provincia y al
pais, con principios acordes al proceso revolucionario cubano) se siente
desorientado, desequilibrado y que no puede con ambas cargas (docente y el

entrenamiento).



Por tales razones la autora del trabajo considera que el Tutor de las
Microuniversidades Deportivas debe entregarle a los Docentes en Formacion
las herramientas necesarias para el conocimientos de las particularidades del
deporte, para que pueda adecuar las actividades de aprendizaje al microciclo
de entrenamiento, aspecto que no se puede lograr si no se prepara al colectivo
pedagogico que tiene dicha responsabilidad. Por ultimo cabe destacar que
todos los aspectos analizados con respecto a la microuniversidad deportiva

tendra validez también para la formacion de Primaria y secundaria Basica.

1.4 El trabajo metodoldgico.

Desde los inicios de la década de los afios 70, la actividad metodologica
comenzo a cobrar fuerzas, en el sentido de la preparacion del maestro, como la
via mas efectiva para orientarlo adecuadamente hacia el trabajo técnico-
docente, y como parte importante en este proceso se destaca la labor del

metoddlogo-inspector en ensefarlos a trabajar.

En los afios en que se implantd el Plan de Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion (1975-1981), el trabajo metodoldgico se trasladé mas
hacia la elaboracion de los métodos y contenidos de la ensefianza y a las
actividades encaminadas a ensefiar los métodos y contenidos a los docentes

gue llevan a cabo el proceso docente educativo.

El tema del trabajo metodolégico ha sido tratado por pedagogos e

investigadores que lo han conceptualizado de diversas formas.

En el Seminario Nacional a dirigentes, metod6logos e inspectores de las
direcciones provinciales y municipales. Documentos normativos Yy
metodolégicos (MINED, 1977: 279) se define como: “...la actividad paulatina
encaminada a superar la calificacion profesional de los maestros, profesores y
dirigentes de los centros docentes para alcanzar el objetivo de garantizar el



cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacion en una

etapa dada de su desarrollo.”

Afos mas tarde (1980: 74) aparece asi descrito : “El trabajo metodoldgico es,
por su propia esencia, un trabajo creador, que exige el perfeccionamiento de
dirigentes y técnicos para que puedan con su accion directa elevar el nivel de
preparacion del personal docente y proporcionarle conocimientos multilaterales
profundos que se renueven constantemente y perfeccionen su maestria
pedagogica (...) lo constituyen todas las actividades intelectuales, tedricas,
practicas, que tienen como objetivo la elevacion de la eficiencia de la
ensefianza y la educacion lo que s significa lograr la elevacion del nivel politico-

ideoldgico, cientifico-teérico y pedagogico-metodolégico del personal docente.”

Se precisa en el VIII Seminario Nacional a dirigentes, metodélogos e
inspectores de las direcciones provinciales y municipales (MINED, 1984:86)
qgue: “es la actividad sistemética y permanente de los docentes encaminada a
mantener y elevar la calidad del proceso docente educativo, a través del

incremento de la maestria pedagdgica de los cuadros cientifico pedagogicos

(r)

Vecino Alegret (1986:41) expresa que el trabajo metodoldgico se caracteriza
por... actividades que realizan los docentes para mejorar o perfeccionar el
desarrollo del proceso docente-educativo. Esto se manifiesta, entre otros
aspectos, en el incremento de la maestria pedagdgica de los cuadros cientifico-
pedagdgico y el desarrollo o confeccién de los medios de ensefianza y demas

aspectos que asegura el proceso docente-educativo.”

En la R/M 269/1991 se declara que: “... es el que dirige el proceso docente
educativo que se desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de
las exigencias y necesidades de nuestra sociedad en la formacion profesional.
Con el que se concreta la calidad del proceso docente educativo, la

preparacion de los profesores y la elaboracién de los medios de ensefianza.”

Como *“una via fundamental para elevar la calidad del proceso docente



educativo y ayudar a los docentes a su superacion en la realizacion de
actividades colectivas y con el apoyo de los niveles superiores de educacion”

aparece en la R/M 80/93 Trabajo Metodolégico Educacion Primaria.

En la R/M 95/94 Trabajo Metodolégico Educacion Primaria se explicita el
trabajo metodolégico como “una accion preventiva, una via decisiva para
elevar progresivamente la calidad del proceso docente-educativo y contribuir a
la superacién de los docentes.”

A partir del afio 1999, en la Resolucién 85/99 “Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodoldgico en el Ministerio de Educacion” el trabajo metodoldgico
cobra més fuerza y se define como : “el sistema de actividades que de forma
permanente se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de
educacion, con el objetivo de elevar su preparacion politico-ideoldgica,
pedagogica-metodoldgica, cientifica para garantizar las transformaciones
dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo, y que en
combinacion con las diferentes formas de la superacion profesional y
postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal

docente.”

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodoldgico es el
conjunto de acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal
docente, controlar su autosuperaciéon y colectivamente elevar la calidad de la
clase. Se disefia en cada escuela, en correspondencia con el diagnostico
realizado a cada docente. Su efectividad se controla mediante la participacion

directa de los dirigentes y metodologos de la DPE, DME e ISP...”

Derivado de estas precisiones, investigadores del ISP “José Marti” de
Camaguey (2001:1,2) declaran que “el trabajo metodoldégico constituye la via
principal para la preparacion de los docentes con vistas a lograr la concrecion
del sistema de influencias educativas que permiten dar cumplimiento a las
direcciones principales del trabajo educacional asi como a las prioridades de

cada ensefanza”.



Manifiestan Cubillas y otros (2006:18) que es: “El sistema de actividades que
de forma permanente planifica, organiza, ejecuta, controla y evalla el jefe de
ciclo en la ensefianza primaria para garantizar las transformaciones dirigidas a
la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje donde potencia la
preparacion del personal docente, a través del uso de vias cientificas, pues se
disefian, ejecutan y valoran con el objetivo de perfeccionar el desempefio del
maestro en funcién de favorecer la direccibn del proceso educativo en

correspondencia con las necesidades del colectivo.

En afio 2009, se pone en vigor la Resolucién 119/09 “Reglamento del trabajo
metodoldgico del Ministerio de Educacion, en su articulo 1 se refiere: el trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y
sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de direccion en los diferentes
niveles y tipos de educacion para elevar la preparacion politico-ideologica,
pedagogico-metodolégica y cientifica de los docentes graduados y en
formaciébn mediante las direcciones docente-metodolégica y cientifico-
metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir cientificamente el

proceso pedagogico.”

En afio 2010, se pone en vigor la Resolucion 150/10 “Reglamento del trabajo
metodoldgico del Ministerio de Educaciéon, Curso 2010-2011, en su articulo 1:
se refiere que el trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de
forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de
direccion en los diferentes niveles y tipos de Educacion para elevar la
preparacion politico-ideologica, pedagogico-metodolégica y cientifica de los
funcionarios en diferentes niveles y los docentes graduados y en formacién
mediante las direcciones docente metodoldgica y cientifico metodoldgica, a fin
de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo.

Se puede apreciar, al analizar todos estos conceptos, que existen elementos
comunes:
® Es una via para elevar la calidad del proceso pedagégico.

®» Son actividades sistematicas, creadoras, intelectuales para la



preparacion de docentes a fin de garantizar el cumplimiento de
las principales direcciones educacionales.

Contribuye a la superacion de los docentes.

¥+

La utilizacién de vias cientificas y el diagndstico, lo que le confiere
un caracter diferenciado por las caracteristicas de cada tipo de

escuela.

Que se utiliza como via para preparar a los docentes graduados y

en formacion.

Teniendo en cuenta el caracter sistémico que ha de caracterizar el trabajo
metodologico, en cada nivel de direccion se insertara, en el Sistema de
Trabajo el plan de las actividades metodologicas a ejecutar en el curso,
semestre o periodo, segun se defina por cada uno de ellos. Sobre la base de
los problemas detectados y el diagndstico efectuado en cada nivel, se
definiran los objetivos y las actividades a desarrollar. Estas deben estar
debidamente articuladas y se planificaran en una secuencia légica teniendo
en cuenta las particularidades que las caracterizan para dar cumplimiento a

dichos objetivos.

La seleccion de talleres por parte de la autora se refiere a que el taller
metodoldgico es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccion con
los docentes, funcionarios y cuadros y en el cual de manera cooperada se
elaboran estrategias, alternativas didacticas, se discuten propuestas para el
tratamiento de los contenidos y métodos y se arriban a conclusiones
generalizadas y conociendo las caracteristicas de los tutores con los que se
realiza la investigacion resulta mas efectivo el intercambio y se podran elaborar

estrategias conjuntas para la solucion y solucion de la investigacion.

Con este capitulo se refieren las particularidades del proceso de la
universalizacion de la educacion superior como una de las profundas
transformaciones en el &mbito de la nueva revolucion educacional. Teniendo en
cuenta estas consideraciones se puede afirmar entonces que la formacion

docente superior en este contexto constituye un modelo de formacion



profesional flexible a partir de los elementos combinados de educacion a
distancia, educacién semipresencial y educacion abierta que minimizan la
presencia fisica en la relacién profesor-estudiante de la institucion universitaria.
Con este proceso aparece en el sistema organizativo: la microuniversidad y con
ellas el tutor, agente principal en la formacion de maestros. Ademas refleja el
trabajo del tutor en la labor tutorial de una Microuniversidad Deportiva, que lo
hace diferente del resto de las deméas microuniversidades y que realiza su
preparacion a través del trabajo metodologico de la escuela.



Capitulo Il: “Propuesta de talleres metodolégicos

para la preparacion del tutor.”

2.1- Diagnoéstico del estado de preparaciéon de los tutores en un Centro de

Ensefianza Deportiva en la Educacién Media Superior.

Para diagnosticar la poblacion seleccionada se utilizaron instrumentos propios
de la investigacion pedagogica que posibilitaron obtener la informacién
necesaria para la elaboracion de los talleres metodoldgicos que se proponen
en el presente capitulo.
En la investigacion la poblacion estuvo determinada por el 100% de los tutores
que se desempefian en la educacién Preuniversitaria de la EIDE “Lino
Salabarria Pupo”.
Los métodos y técnicas que se aplicaron fueron:

» La observacion a consultas. (anexol)

» Una prueba pedagdgica (anexo 2)

= Encuesta a los tutores (anexo 3)

» Entrevista a los tutores (anexo 4)

Se realizo la observacion a consultas (Anexo 1) con el objetivo de comprobar
el nivel de conocimiento de los diferentes aspectos psicosociales del equipo
deportivo y de las tensiones psiquicas en el entrenamiento deportivo, en la
etapa precompetitiva, durante la competencia y en la etapa postcompetitiva y la
adecuacion de las actividades de aprendizajes a las diferentes tensiones que

manifiestan sus atletas.

Durante la observacion se constatd que de las 8 consultas observadas, una a
cada tutor, el 0% no tienen en cuenta los aspectos psicosociales del equipo
deportivo y de las tensiones psiquicas en el entrenamiento deportivo, en la
etapa precompetitiva, durante la competencia y en la etapa postcompetitiva que
se manifiestan después en un atleta durante todos los procesos que se

cumplen en estas escuelas: donde en se alcanza un (Nivel bajo),



Se aplicé una prueba de conocimientos (Anexo 2) a la poblacion (8 tutores)
con el objetivo de constatar el nivel de conocimiento  sobre las tensiones
psiquicas en el entrenamiento deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la
competencia y en la etapa postcompetitiva.

Este instrumento consta de tres preguntas, una que exigia reconocer las
tensiones durante el entrenamiento deportivo, la segunda dirigida a identificar
las tensiones que puede presentar un atleta ante la competencia, durante la
competencia y después de la competencia Yy la tercera argumentar como
adecua las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las diferentes

tensiones psiquicas para elevar sus resultados docentes.

Para medirlos se utilizd la misma escala de alto, medio y bajo.

Las respuestas ofrecidas por los tutores demostraron la falta de dominio de las
particularidades del deporte en una microuniversidad deportiva para enfrentar
su labor de tutoria en una Microuniversidad Deportiva. En el caso de la primera
pregunta, la opcion correcta se media por el reconocimiento de las tensiones
durante el entrenamiento deportivo y las respuestas fueron incorrectas por el
100% de los tutores que no conocen como son las tensiones de sus atletas
durante el entrenamiento deportivo que pueden ser crecientes o excesivas y
que tiene que conocer como es su sistema nervioso para poder planificar las
cargas y llevarlo a la cima, pasando por diferentes momentos de tension

psiquica excesiva.

La segunda pregunta exigia identificar las tensiones que puede presentar un
atleta ante la competencia, durante la competencia y después de la
competencia mediante un enlaza. Las respuestas fueron incorrectas. Es valido
destacar que las situaciones dadas se desarrollan en una Escuela del Sistema
de Ensefianza Deportiva, solo habia que tener en cuenta el conocimiento de la
actividad. Los resultados alcanzados demuestran un nivel bajo de
conocimiento, sélo 2 tutores identificaron correctamente las tensiones en
cada etapa de entrenamiento, no asi en las etapas precompetitiva,

competitivay postcompetitiva, los que representan el 25%.



La tercera pregunta se elabord teniendo en los argumentos de cada tutor de
como adecua las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las diferentes
tensiones psiquicas para elevar sus resultados docentes.

De hecho, ninguno de los examinados (0 % de la poblacion) tuvo argumentos
valorativos en correspondencia con lo que se pedia en esa pregunta, lo que

demuestran un Nivel bajo de conocimiento.

Se realiz6 una encuesta con el objetivo de constatar el estado de preparacion
que tienen los tutores para su desempefio (Anexo 3). Se utiliz6 como
instrumento un formulario impreso que comprendia preguntas abiertas y
cerradas. Para la evaluacién de la encuesta se tomd para la muestra una
pregunta abierta cuya respuesta esta relacionada con las principales
dificultades que enfrentan los tutores para autoprepararse acerca de las
exigencias del deporte. Con respecto a las cerradas fueron facilmente
clasificables, sencillas en su administracion pues fueron respondidas con
relativa rapidez, y el analisis resulté en extremo espontéaneo, por cuanto estan
precodificadas, pudiendo ser facilmente tratadas mediante técnicas
computarizadas. Al mismo tiempo, permitieron garantizar que el sujeto
respondiera teniendo en cuenta la dimension exacta que resultaba significativa

para la investigacion.

El cuestionario consta de tres preguntas. Se comprob6 que los tutores (100%)
son graduados universitarios, cursan la Maestria en Ciencias de la Educacion.
Una tutora es master. En la pregunta 1, los 8 tutores manifiestan no sentirse
preparados (100%). En la segunda pregunta, sélo se consideran preparados 1
tutores (12,5 %), por lo que la mayoria (7 tutores que representan el 87,5 %)
carece de conocimientos para el desarrollo adecuado de la tutoria en un centro
deportivo. En la tercera pregunta 8 tutores (100 % de la poblacién) marcaron
gue no conocen las tensiones psiquicas que pueden presentar sus estudiantes
en cada etapa del Microciclo de Entrenamiento, lo que permite declarar que el
0% de la poblaciéon tiene dominio de dichos indicadores. Esto demuestra no
sOlo la carencia de informacién al respecto, sino la imposibilidad de hacer una



tutoria efectiva para los docentes en formacién teniendo en cuentas las
particularidades de la institucion.

Se realiz6 una entrevista (anexo4) a los 8 tutores, con el objetivo de conocer el
dominio de los documentos del INDER (Seminarios Nacionales para cada
Curso Escolar e indicaciones para el personal docente de los Centros
deportivos), lo que demostré un dominio bajo de esas indicaciones, tan
necesarias para poder adecuar su proceso de enseflanza-aprendizaje de los
estudiantes-atletas para lograr mejores resultados docentes-deportivos. Lo que
demostro que el 0% no conocen estas indicaciones, para un nivel bajo.

Los resultados del diagndstico aplicado se muestran en la siguiente tabla:

Diagndstico inicial.

8 tutores 12,5% (1 tutores) 0% (O tutores) 0% (O tutores)

Todo lo anteriormente expuesto reafirmé el problema de esta investigacion asi
como su objetivo y permiti6 fundamentar y diagnosticar los talleres
metodoldgicos como solucidn a la contradiccidn de la practica. Resultd evidente
gue los tutores de una Microuniversidad Deportiva necesitaban preparacion
para lograr una correcta labor tutorial de los Docentes en Formacion, teniendo
en cuenta las particularidades de estos tipos de centro, por lo que se aplicaron
las actividades metodologicas como solucién al problema.



2.2- Presentacion de los talleres metodolégicos.

Los talleres metodologicos disefiados tienen como antecedentes los trabajos
realizados en las Microuniversidades de la Educaciones Primaria y Secundaria
Basica, por M. Odalis Pérez (2008) y Carmen Moreno (2009), acerca de la
preparacion del tutor de un Centro de Ensefianza Deportiva respectivamente.

Los talleres metodoldgicos que se presentan se caracterizan por:

La objetividad: por estar concebida a partir del diagnostico ejecutado a todos
los tutores que tutoren a los 8 Docentes en Formacion de la Educacion
Preuniversitaria de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” de Sancti Spiritus,

atendiendo a sus particularidades.

El desarrollo: Visto en los cambios y las transformaciones que facilitaran un
salto cualitativo en el desempefio profesoral del tutor en un Centro de
ensefianza Deportiva, lo que permitird lograr mejores resultados en el proceso

docente-deportivo.

El trabajo en colectivo: como herramienta para mejorar la preparacién de los
tutores en su labor tutorial en el conocimiento de los aspectos psicosociales del
equipo deportivo y de las tensiones psiquicas en el entrenamiento deportivo, en
la etapa precompetitiva, durante la competencia y en la etapa postcompetitiva,
lo que debe corresponderse con las exigencias que tiene que enfrentar el
Docente en Formacion para lograr mejores resultados.

La flexibilidad: se expresa en las posibilidades de que cada tutor adecue sus
actividades de aprendizaje en dependencia de cada equipo deportivo y de las

tensiones psiquicas que manifiestan sus estudiantes-atletas.

El estudio teorico realizado y las experiencias practicas adquiridas permiten
definir las siguientes exigencias psicopedagdgicas de los talleres
metodoldgicos para preparar a los tutores:



1- Que el tutor domine las exigencias basicas del deporte para su labor
tutorial.
Dichos conocimientos estan orientados a brindar a los tutores las herramientas
necesarias que le permitan tener en cuenta las formas en que se manifiestan
las caracteristicas generales de los grupos deportivos durante el desarrollo de
las actividades y asumir con responsabilidad y efectividad el rol de coordinador
de la actividad grupal.
Esta preparacion se realizar4 teniendo en cuenta el siguiente sistema de
conocimiento:
Sistema de conocimientos:
= Nivel de conocimiento de los aspectos psicosociales del equipo
deportivo
= Nivel de conocimiento de las tensiones psiquicas en el entrenamiento
deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la competencia y en la
etapa postcompetitiva
» Adecuacion de las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las
diferentes tensiones psiquicas para elevar los resultados docentes.

Los conocimientos y habilidades psicopedagdgicas asimilados por los tutores
les serviran de partida para una formacion mas integral, utilizando los métodos
y procedimientos que parten de estas actividades para alcanzar la preparacion
necesaria en una Microuniversidad Deportiva. De este modo, se espera lograr

una mejor calidad en el proceso de direccion de sus clases.

2- Que los tutores dominen los procesos que se desarrollan en las

escuelas del Sistema de Ensefianza Deportiva.

Los tutores deben conocer los procesos que se desarrollan en las escuelas
deportivas para vincularlo con las diferentes actividades que desarrollan con
sus Docentes en Formacion, al participar como protagonistas directos del
proceso, con los estudiantes-atletas y entrenadores deportivos; en las distintas
actividades que puedan organizarse, para involucrarlos en el proceso docente-
deportivo. Ademéas como organizador de la clase, la escuela le otorga la

responsabilidad de atender a un grupo de deporte que realiza una determinada



carga fisica planificada en su microciclo de entrenamiento, donde se
manifiestan diferentes tensiones y son de vital importancia para que los
docentes planifiguen sus actividades de aprendizaje. Los procesos son los
siguientes:

» Proceso de formacion cultural general docente.

= El proceso de formacion deportiva.

» El proceso de formacion moral.

» El proceso de nutricién.

* Proceso de suefio y descanso.

» Proceso recreativo.

»= Proceso de educacion sexual.

» Proceso de la integracion escuela-familia-comunidad.

* Proceso de la educacion laboral.

* Proceso de la educacion econémica y energética.
3- Que los tutores adecuen sus actividades de aprendizaje a las diferentes
tensiones psiquicas que manifiestan sus atletas en las distintas etapas de

Su preparacion.

Para este aspecto deben tenerse en cuenta la manifestacion, que en cada uno
de estos grupos tienen de los procesos sensoperceptuales, la atencion, la
memoria, la imaginacion y el pensamiento; motivos de conducta, estados
emocionales, cualidades volitivas, temperamentales y caracteroldgicas, asi
como los aspectos psicosociales. La actividad practica en relacion con estos
contenidos debe estar dirigida a la profundizacibn en las exigencias
psicolégicas de los deportes que estan incluidos en la Educacién
preuniversitaria para el establecimiento del vinculo con el grupo de deporte y el

entrenador deportivo segun su macrociclo de entrenamiento.

Para seleccionar las actividades de aprendizaje, los tutores deben tener en
cuenta las diferentes tensiones que se desarrollan en la sesion contraria a la
actividad docente para poder adecuar sus actividades a las condiciones
psiquicas que traen sus estudiantes, de lo contrario, es imposible que este
proceso fluya, pues el estudiantes-atleta es uno solo y no puede

emocionalmente con ambos procesos, por lo que si su otro protagonista, que



participa en su formacion no es ayudado por el profesor docente a asimilar el
contenido, se siente atiborrado y no puede aprender. Posteriormente es el
mismo estudiante quien tiene que enfrentarse a la prueba de la Educacién
Superior al terminar el 12 grado. Por lo antes expuesto es necesario que el
tutor tenga en cuenta todos estos aspectos para planificar sus actividades
docentes.
Los talleres metodolégicos parten de una Reunion Metodoldgica que
sienta las bases para su realizacion y en sentido general, responden a los
siguientes objetivos:
e Analizar y discutir los elementos tedrico-metodoldégicos que rigen la
labor tutorial en una Microuniversidad Deportiva.
o Demostrar procederes que permitan preparar a los tutores de una
Microuniversidad Deportiva teniendo en cuenta sus particularidades.
. Exponer las mejores experiencias de la labor tutorial en una

Microuniversidad Deportiva.

2.3. Esquema organizacional de la propuesta.

Tipo de trabajo

Objetivos. o Participantes.
metodologico.
1. Reflexionar acerca de | Reunion Metodoldgica. |Participantes:
los fundamentos tedrico- | Primera parte. Subdirectora, Jefes de
metodoldgicos que Tema: Presentacion de | departamentos, tutores
sustentan la preparacion |los fundamentos teérico- |y especialista del
del tutor. metodoldgicos que deporte.

sustentan la preparacion
del tutor. Andlisis de los
resultados alcanzados en

la escuela.
Tiempo: 4 horas
2-Analizar y  debatir| Taller Metodoldgico I. Participantes:
acerca de los aspectos Subdirectora, Jefes de
psicosociales del equipo | Tema: Aspectos departamentos, tutores
deportivo psicosociales del equipo |y especialista del
deportivo deporte.
Tiempo: 4 horas
3-Discuitir, Taller Metodolégico Il'y |Participantes:

colectivamente, las | Il Subdirectora, Jefes de




diferentes tensiones
psiquicas en el
entrenamiento deportivo,
en la etapa
precompetitiva, durante la
competencia y en la
etapa postcompetitiva

Diferentes tensiones
psiquicas en el
entrenamiento deportivo,
en la etapa
precompetitiva, durante la
competencia y en la
etapa postcompetitiva

departamentos, tutores
y especialista del
deporte.

4 horas.

4.- Analizar

de

y Debatir
través ejemplos
concretos diferentes
tensiones psiquicas en el
entrenamiento deportivo,
en la etapa
precompetitiva, durante la

Taller Metodoldgico IV.

Demostracion de las
diferentes tensiones
psiquicas que se
manifiestan en el
entrenamiento deportivo,
en la etapa

Participantes:
Subdirectora, Jefes de
departamentos, tutores
y especialista del
deporte.

competencia y en la|precompetitiva, durante la | Tiempo: 4 horas.
etapa postcompetitiva competencia y en la

etapa postcompetitiva
5- Analizar diferentes | Taller Metodoldgico V. |Participantes:

ejemplos de adecuaciéon | Adecuacion de las|Subdirectora, Jefes de
de las actividades de |actividades de | departamentos, tutores
aprendizaje teniendo en|aprendizaje teniendo en |y especialista del
cuenta las diferentes|cuenta las diferentes |deporte.

tensiones psiquicas para|tensiones psiquicas para

elevar los resultados|elevar los resultados

docentes. docentes.

Tiempo: 4 horas
6-Exponer las mejores| Taller Metodoldgico VI: | Participantes:  Tutores,
experiencias en la | Exposicion de las | Docentes en formacion,
preparacion de los | mejores experiencias entrenadores y Consejo
tutores, teniendo en de Direccion.

cuenta la labor tutorial en
una Microuniversidad
Deportiva

Tiempo: 2 horas.




Descripcién de la propuesta metodoldgica.

1.- REUNION METODOLOGICA

Tema: Presentacion de los fundamentos tedrico- metodolégicos que sustentan

la preparacion del tutor. Andlisis de los resultados alcanzados en la escuela.

Objetivos:

» Reflexionar acerca de los fundamentos tedrico- metodolégicos que
sustentan la preparacién del tutor.

Bibliografia.

Achiong G. E. (2008). Resultados del Proyecto. Didactica de la formacion de
educadores en condiciones de universalizacion. Material Basico.

Hernandez Gutiérrez, D y otros. (2006) La Nueva Universidad Cubana y su
contribucion a la universalizacion del conocimiento.- La Habana: Editorial
Félix Varela.

INDER, Cuba. (2001).Seleccibn De Pensamientos. Fidel y el deporte. La
Habana: Editorial Deporte.

INDER, Cuba. (2006). Indicaciones para el Curso escolar 2005-2006. La
Habana: Editorial Deporte.

Ministerio de Educacién, Cuba. (2003). La escuela como microuniversidad en la
formacion integral de los estudiantes de carreras pedagdgicas.

Ministerio de Educacién Superior, Cuba. (2005). El tutor en las sedes
universitarias municipales. Documento oficial. La Habana, Cuba.

MINED. (2007) Maestria en Ciencias de la Educacion. Mencién Media Superior.
(Periolibro) Mdédulo 1ll. Tercera Parte. La Habana, Cuba.

Ojalvo Mitrany, V. (2005). Orientacién y tutoria como estrategia para elevar la
calidad de la educacion.

Pérez Hidalgo, M. O, Liliam M. Quifiones y Pedro P. Rodriguez. (2008, version
digital) “La preparacion del Tutor de la Microuniversidad Deportiva: retos y
exigencias” (Folleto tedrico-metodolégico para directivos y docentes).
Sancti Spiritus, Cuba

Roman Hernandez, J. y Rodriguez, C. L. (2005). El trabajo del tutor: realidades

y propuesta para la mejora educativa de la sociedad: experiencias de la



Universidad de La Habana. Ponencia presentada en la Conferencia

Cientifica de las Sedes Universitarias Municipales de Ciudad de la Habana,

Sexto Seminario Nacional para Educadores. Ministerio de Educacion.
Sanchez, M. E. (2005). Psicologia del entrenamiento y la competencia

deportiva. La Habana: Editorial Deportes.

Orientaciones para el desarrollo de lareunién:

En la primera parte de la reunion se trabajar4 con los fundamentos teorico-
metodoldgicos que sustentan la preparacion de los tutores. Se utiliza el método
explicativo ilustrativo. Se parte de una exploracion de los conocimientos previos
que se tiene acerca de la preparacion de los tutores. Se analiza la tutoria como
método de preparacion para los Docentes en Formacion y la Carta Circular
4/06.

Seguidamente se explicara que con la implementacion de la universalizacién
de la Educacion Superior Pedagogica se produjo una nueva dinamica en la que
la escuela adquiri6 una mayor responsabilidad en la formacién de nuevos
docentes. Es asi que surge el concepto de la escuela como microuniversidad y
la nueva dimension de los tutores, claramente concebidos por Fidel desde la
primera graduacion de la formacion emergentes de maestros primarios, en
marzo de 2000, en que, al referirse a los maestros de las escuelas sefialo: “Ahi
estan ellos, cada escuelita convertida en microuniversidad, porque cada uno

(...) sera tutor, y tutor quiere decir, en adicion, los profesores de estos jévenes.”

A continuacion se realiza el andlisis del las caracteristicas que deben cumplir
los tutores y sus particularidades en un Centro Deportivo para lograr una
adecuada direccion en la formaciébn de los estudiantes en las
microuniversidades, se debe contar con un apropiado disefio de las
actividades académicas, laborales e investigativas y las particularidades de una
microuniversidad deportiva.

Después se propicia el analisis y discusion a partir de las interrogantes

siguientes:



¢,Como y en qué medida se tienen en cuenta las particularidades de un centro
deportivo en la formacion de docentes? Fundamenta con ejemplos concretos
desde tu accionar como docente.

¢En qué medida puedes orientar al Docente en Formacion sobre la base de
estos aspectos que no estan incluidos en su curriculo y que le son necesarios

para su desempefio en este tipo de Microuniversidad?

Las Conclusiones permiten evaluar la calidad y el desarrollo practico de la

actividad a partir del desempefio de los participantes en la misma.

Orientar, para el Taller Metodoldgico, la autopreparacion sobre:

1.- Caracteristicas psicosociales que debe cumplir un equipo deportivo

2.- Caracteristicas psicoldgicas generales de los adolescentes de la Educacién
Media Superior y de los distintos grupos de deporte en los que se insertan los
escolares de la EIDE (en el Periolibro de la Maestria y en el Folleto sobre la

preparacion del tutor en la Microuniversidad Deportiva)



2.- TALLER METODOLOGICO I.

Tema: Aspectos psicosociales del equipo deportivo

Objetivos:
= Analizar y debatir acerca de los aspectos psicosociales del equipo

deportivo.

Bibliografia

Achiong C, G. (2008). Resultado de Proyecto. Didactica de la formacion de
educadores en condiciones de universalizacion. Material Basico.

Hernandez Gutiérrez, D y otros. (2006) La Nueva Universidad Cubana y su
contribucion a la universalizacién del conocimiento.- La Habana: Editorial
Félix Varela.

INDER, Cuba. (2001).Seleccibn De Pensamientos. Fidel y el deporte. La
Habana: Editorial Deporte.

INDER, Cuba. (2006). Indicaciones para el Curso escolar 2005-2006. La
Habana: Editorial Deporte.

Lopez Rodriguez A. (2006). El proceso de ensefanza-aprendizaje en la
Educacion Fisica. La Habana: Editorial Cientifico- Técnica.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2003). La escuela como microuniversidad en la
formacion integral de los estudiantes de carreras pedagdgicas.

Ministerio de Educacién Superior, Cuba. (2005). El tutor en las sedes
universitarias municipales. Documento oficial. La Habana, Cuba.

MINED. (2007) Maestria en Ciencias de la Educacién. Mencién Secundaria
Bésica. (Periolibro) Modulo lll. Tercera Parte. La Habana, Cuba.

MINED. (2007) Modelo de Escuela Secundaria Basica. La Habana, Cuba.

Ojalvo Mitrany, V. (2005). Orientacion y tutoria como estrategia para elevar la
calidad de la educacion.

Sanchez, M. E. (2005). Psicologia del entrenamiento y la competencia
deportiva. La Habana: Editorial Deportes.



Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

En la primera parte se retomaran las particularidades generales que cumple un
grupo en las escuelas deportivas y se retoma las interrogantes dejadas en la
autopreparacion en la reunion metodolégica.

Se recuerda que un grupo es una parte determinada de la sociedad donde sus
generalidades y particularidades se determinan por la naturaleza clasista de la
sociedad y del sistema de las relaciones socioeconémicas. Es un grupo de
personas donde surgen nuevas caracteristicas, actos y formas de
comportamientos que no son observables el los individuos por separados.

Los grupos presentan un conjunto de propiedades que son comunes a todos,
independientemente de sus peculiaridades distintivas, como son: el tamafio, la
estructura, las normas, la comunicacion, la actividad y las metas.

Se realiza el siguiente esquema para realizar la explicacion tedrica de cada

caracteristica psicosocial:

Caracteristicas psicosociales generales del equipo deportivo

Caracteristicas

— Comunicacién
generales del grupo

Motivo v metas Actividad



Caracteristicas psicosociales generales y comunes en los equipos

deportivos.

Estructura

Adquiere especificidades atendiendo
a las caracteristicas del deporte que
se trate. Se establece un sistema
determinado de relaciones
interpersonales  formales 'y no
formales. Por eso, la estructura y las
relaciones estructurales constituyen
una caracteristica esencial de los
grupos y equipos deportivo, en la que
se indaga sobre los sistemas de
elementos integrales y el principio de
la regulacion reciproca. (relaciones
oficiales y no oficiales)

Las relaciones formales, oficiales o
también denominadas funcionales, se
constituyen sobre la base de las
normas establecidas en cada deporte,
como en el caso de Béisbol, donde
por ejemplo: encontramos los vinculos
entre lanzador, receptor, primera,
segunda y tercera base, y los
jardines.

Las relaciones  funcionales vy
emocionales coexisten en un mismo
equipo y se influyen mutuamente. El
grado de influencia se determina por
el nivel de desarrollo del equipo.

Las relaciones no formales, no
oficiales y si emocionales son las que
emergen espontdneamente sobre la
base de distintas necesidades,
intereses y aspiraciones que pueden
no estar relacionadas con el deporte,
aunque influyen directamente sobre la
actividad deportiva del equipo.

Dindamica

En la dinamica del equipo juega un rol
fundamental, el entrenador, quien
desde el comienzo se impone como
organizador del equipo y busca
armonizar las tendencias y acciones
individuales de los miembros, los que
con tiempo establecen una jerarquia
de acuerdo a las aptitudes reales
demostradas en el dominio de la
actividad deportiva y las preferencias
afectivas.




Normas

En la comunidad deportiva existen
normas ademas de las legales
plasmadas en reglamentos, y son
aguellas que tienen caracter moral,
ellas se convierten en exigencias que
determinan la conducta de los
deportistas, aprobadas al menos por
la mayoria de los miembros. En el
caso en que un deportista proceda de
forma tal que no se corresponda con
las expectativas del grupo, el mismo
equipo puede tomar medidas de
influencia educativa, aplicando
censuras, amonestaciones,
restricciones y hasta la expulsion si
fuera necesario.

Comunicacion

En el equipo es importante que se
facilite la comunicacién, donde
deportistas y entrenadores deben
mostrarse receptivos a toda
retroaccion, abiertos a la influencia
mutua. Deben hacer sus miembros
esfuerzos conscientes para mejorar
los canales de comunicacion, tanto
verbales como no verbales, mostrarse
positivos cuando se comunican,
comunicarse en forma coherente y
justa.

Actividad

La actividad, es entendida como el
conjunto de acciones que permiten la
interaccion del deportista con su
realidad objetiva, y en cuyo proceso
se trata de conseguir un fin
consciente, produciéndose una
dependencia entres las personas
participantes. Los basquebolistas
actuan colectivamente, cada uno le
aporta al logro final del equipo.

Motivos y metas

Los motivos y metas comunes en el
equipo hacen que cada miembro
influya individualmente en la eleccion
de las metas para el grupo, los cuales
han de procurar satisfaccion a cada
uno de los miembros porque de lo
contrario no serian aceptadas.

Las metas constituyen objetivos y
resultados deseados hacia el cual se
dirigen los miembros del grupo en el
proceso de la actividad
interrelacionada, como son las de




participacion en las metas de logro,
ellas pueden ser perspectivas o
inmediatas.

Los motivos en el equipo deportivo
deben estar respaldados ante todo po
la necesidad de contribuir al proyecto
comun, el sentirse competente en la
consecucion de los resultados, con el
reconocimiento dado por la lobor
individual y la contribucion al trabajo
grupal.

Después se propicia el andlisis y discusién a partir de la interrogante siguiente:
¢, Consideras gue tienen en cuenta estas caracteristicas psicosociales para la
direccidbn del proceso de ensefianza-aprendizaje? ¢Qué importancia le

atribuyes conocerlas?

Este intercambio permite realizar las conclusiones del taller sobre la base de la
necesidad de hacer, adecuadamente y con un algoritmo de trabajo factible, la
inclusiébn en la preparacion de los profesores en Formacion de las

particularidades del grupo deportivo.




3.- TALLER METODOLOGICO Il y il

Tema: Diferentes tensiones psiquicas en el entrenamiento deportivo, en la
etapa precompetitiva, durante la competencia y en la etapa postcompetitiva.
Objetivo:

e Discutir, colectivamente, de las tensiones psiquicas que se manifiestan
en el entrenamiento deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la
competencia y en la etapa postcompetitiva

Bibliografia
Lépez Rodriguez, A. (2006). El proceso de ensefianza-aprendizaje en la

Educacion Fisica. La Habana: Editorial Cientifico- Técnica.

Sanchez Acosta, M. E. (2005). Psicologia del entrenamiento y la competencia
deportiva. La Habana: Editorial Deportes.

Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

Primera parte.

En la primera parte del taller se retomara el tema de las diferentes

caracteristicas psicosociales que cumplen los equipos deportivos y sus

exigencias; para este aspecto deben tenerse en cuenta su manifestacion en el

proceso docente educativo, en cada uno de los grupos clases. Después se

realizaran actividades para reforzar el contenido trabajado, con preguntas de

control del aprendizaje.

Seguidamente se trabajard con el concepto de estados psiquicos, que se

entiende como una expresion integral de la personalidad que se materializa a

través de una serie de indicadores generales, intelectuales, emociones y

volitivos pueden ser situacionales, personalogicos y grupales” (Sanchez A, E;

2005:179).

Sera necesario incursionar en la concepcion sobre el grupo planteando

diferentes criterios utilizados para designar su esencia. Aqui el tutor

relacionara los elementos tratados, con las caracteristicas del grupo en la

actividad fisico-deportiva. Se recordaran las caracteristicas generales de los

grupos: actividad, comunicacién, motivos y metas, estructura, dinamica,

normas, clima, cohesion y liderazgo.

Se debe hacer énfasis en que para lograr buenos resultados formativos en las

clases, no basta con la calidad en la orientacidén y el control de las acciones



motrices, sino que se hace necesario ademas tener en cuenta el buen
desempeiio de los Docentes en Formacion como profesores de un grupo
determinado. En relacién con esto, deberan abordarse de forma especial los
principales aspectos de orden Psiquico a los cuales se le debe prestar atencion
en el desarrollo de las tensiones manifestadas en el entrenamiento en la etapa
precompetencia, competitiva y postcompetitiva.
Sobre la base de la definicion que ya establecimos sobre cohesion grupal al
abordar las caracteristicas generales de los grupos, estaremos en condiciones
de precisar los tipos de tensiones en cada etapa:

Durante el entrenamiento deportivo
La tensidén psiquica es necesaria en el entrenamiento para cumplir con las
cargas fisicas cada vez mas crecientes. Cuando el trabajo es de alta intensidad
y duradero, comienza a acentuarse la tension psiquica que se convierte en
excesiva y que puede llegar a la tirantez. En el entrenamiento mas
contemporaneo se ha constatado que solo al pasar una etapa de tension
psiquica excesiva el deportista mejora el resultado, después por supuesto de
haber efectuado entrenamientos de supercompensacion, de haberse reducido
la carga y de haber ocurrido una correcta recuperacion.
El entrenador tiene que conocer muy bien cdmo es el sistema nervioso de cada
atleta, cdmo se recupera para poder planificar las altas cargas y llevarlo a la
cima, pasando por los diferentes momentos de tensiones psiquicas excesivas,
como aparece en el Esquema 2:

Durante el entrenamiento deportivo tensiones psiquicas excesivas

Etapas
\ 4
Inestabilidad Ansiedad Depresion
\ 4 A 4 \ 4
Irritacion interna, Irritacion creciente Decaimiento general,
caprichos, cambios gue no se contiene, estado de animo pasivo
en los estados de inestabilidad inseguridad en las fuerzas
animo, sensaciones emocional
dolorosas en los
musculos




Tension
Psiquica

Tension Psiquica precompetitiva
La tension que aparece antes de cada salida competitiva se le ha denominado

Estado de Prearranque, nos referimos en este caso a: la Indiferencia de

Salida u Optimismo Infundado, a la Apatia de Salida y a la Fiebre de Salida y
ala disposicion combativa. Cada uno de dichos estados proyecta
particularidades singulares de la motivacion para la actividad, de la actitud ante
las tareas, asi como sobre la atencién, la percepcién, la representacion, el
pensamiento, las vivencias afectivas y la actividad volitiva de los deportistas.
Esquema 3:

Tension psiquica precompetitiva

A
FS
DC O
O Optimo
IS AS
O O Normal

Después se trabaja el concepto de cada una y se explica el esquema.
(Sanchez A, E; 2005:185).

Tension psiquica durante la Competencia.

Durante la competencia, | tension psiquica tiene no solo la salida cognitiva-
afectiva en los estados de Prearranque, sino que también particularizando en el
componente de las vivencias, en el componente de las vivencias, en el
transcurso de los desafios, independientemente de la singularidad que pueden
tener en cuanto a lo positivo o negativo, siempre en las mas diversas

competencias se expresan de una manera o otras las siguiente,



Esquema 4.

Tension psiquica durante la competencia
Rivalidad

Honor

Orgullo

Vivencia — ] Excitacion
Competitiva

Animacion

Exaltacion

Irritacion

Tensién psiquica postcompetitiva
Ahora debemos pasar a algo que es posiblemente lo menos atendido aun en
estos momentos del desarrollo cientifico y sobre lo cual se erigen las
consecuencias del deporte escolar hasta el alto rendimiento, me refiero a los
estados potscompetitivos que experimentan los deportistas debido a
factores condicionales como: La relacion entre el nivel de aspiracion vy los
resultados alcanzados; el rendimiento concretado en los resultados del éxito y
fracaso y la significacién social que esto representa; las tensiones vividas a
partir del nivel de significacién de las dificultades y obstaculos encontrados y la
conduccion de uno u otro resultado; y las cualidades de los procesos y
formaciones psicolégicas de la personalidad como son: las de orden volitiva,

atencional, afectiva, intelectual y morales presentes en los deportistas.



Esquema 5:

Tension psiquica post competitiva

Las vivencias del éxito

Las vivencias del fracaso

Se traduce en alegria,
placer, satisfaccion vy
bienestar, por lo general
acenttan la seguridad del

deportista.

Se expresa en la tristeza,
amargura, agonia vy
decepcion, conduce a la
desconfianza, haciendo
gue en dependencia de
la relacibn entre la
valoracion de los demas
en el analisis
(fundamentalmente el

entrenador)

Después de analizado el tema relacione los aspectos que no pueden faltar en

el trabajo del tutor al preparar al Docente en Formacién en una escuela del

Sistema de Enseflanza Deportiva, teniendo en cuenta el microciclo de

entrenamiento y las tensiones psiquicas en cada etapa.

Se tomara acuerdos en correspondencia con lo analizado en el tema.

Este analisis posibilita resumir las tensiones por momentos y que debe realizar

el docente con su tutor en cada etapa adecuar su clase a cada situacion.



4.- TALLER METODOLOGICO IV

Tema: Demostracion de las diferentes tensiones psiquicas que se manifiestan
en el entrenamiento deportivo en la etapa precompetitiva, durante la
competencia y en la etapa postcompetitiva.

Objetivo:

e Demostrar a través de ejemplos concretos las diferentes tensiones
psiquicas que se manifiestan en el entrenamiento deportivo en la etapa
precompetitiva, durante la competencia y en la etapa postcompetitiva.

Bibliografia
Sanchez Acosta, M. E. (2005). Psicologia del entrenamiento y la competencia

deportiva. La Habana: Editorial Deportes.

La primera parte del taller se recuerda las diferentes tensiones psiquicas que
se manifiestan en el entrenamiento deportivo, en la etapa precompetitiva,
durante la competencia y en la etapa postcompetitiva y se invita a los tutores a
que a observar en la practica al equipo de Béisbol 15-16 afios durante un
microciclo de entrenamiento (semana) los contenidos adquiridos en el taller
anterior.

Se le orienta ademas la toma de nota de cdmo se manifiestan los atletas en
cada unidad de entrenamiento.

Después de realizar esta observacion durante la semana se invita al debate de

los conocimientos adquiridos.

Conclusiones

¢ Cada atleta manifiesta en el aula el mismo nivel de adquisicion después de la
del entrenamiento deportivo?

¢, Qué puedes hacer como tutor para que el estudiante-atleta se sienta motivado
para recibir la clase?

Se deja como actividad independiente traer diferentes ejemplos de actividades

de aprendizaje donde tengan en cuenta las tensiones observadas.



5.- TALLER METODOLOGICO V.

Tema: Adecuacion las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las
diferentes tensiones psiquicas para elevar los resultados docentes.

Objetivo:
e Analizar diferentes ejemplos de adecuacion de las actividades de
aprendizaje teniendo en cuenta las diferentes tensiones psiquicas para

elevar los resultados docentes.

Bibliografia

Lépez Rodriguez, A. (2006). El proceso de ensefianza-aprendizaje en la
Educacién Fisica. La Habana: Editorial Cientifico- Técnica.
Sanchez, M. E. (2005) Psicologia del entrenamiento y la competencia
deportiva. La Habana: Editorial Deportes.
Pérez H, M. O (2008) Actividades Metodoldgicas para la preparacion del Tutor
de un Centro de Ensefianza Deportiva. (Tesis en opcion al titulo académico

de Master en Ciencias de la Educacion). ISP, Sancti Spiritus.

Orientaciones metodologicas para el desarrollo del taller.

En la primera parte del taller se revisara la actividad de estudio complementario
orientada en la actividad anterior acerca del trabajo del tutor en una escuela
de Sistema del Ensefianza Deportiva.

Después de responderla y analizarla se explicara la relacion existente entre

aprendizaje y desarrollo en un contexto histérico-cultural determinado.

Para Vigostki (1984) el aprendizaje es, una actividad social y no un proceso de
realizacion individual. Este concepto de aprendizaje pone en el centro de

atencion al sujeto activo, transformador, consciente, orientado hacia un objetivo



en interaccidon con los otros sujetos (profesor y otros estudiantes) y sus
acciones con el objeto, con la utilizacién de diferentes medios en condiciones

socio-histéricas determinadas.

La ensefianza bajo esta concepcion del aprendizaje debe caracterizarse por
ser desarrolladora, consciente, objetar, bajo presupuestos cientificos.

La ensefianza desarrolladora no parte sélo de las caracteristicas logradas por
los estudiantes en un determinado periodo de vida, sino también de sus
posibilidades de desarrollo de ahi que se considere necesario no limitarse a la
simple determinacién de los niveles volitivos reales, si se quieren descubrir las
relaciones de este proceso evolutivo con las posibilidades de aprendizaje del
estudiante, por lo que es imprescindible revelar, como minimo dos niveles

evolutivos:

El de sus capacidades reales.

El de sus posibilidades para aprender con ayuda de los demas.

La diferencia entre estos dos niveles se denomina “zona de desarrollo
proximo”, que se conceptualiza como “...la distancia entre el nivel real de
desarrollo determinado por la capacidad de resolver un problema vy el nivel de
desarrollo potencial, determinado por la resolucion de problema bajo la guia de
un adulto o en colaboracion de un comparfiero més capaz “(Vigostki, 1984: 16).

Después de realizado este bosquejo queda claro el papel del docente, es decir,
cada uno de sus alumnos es una realidad en desarrollo, cambiante en razon de
sus circunstancias personales y sociales. Sin embargo, hay que observar que
los alumnos son diferentes, que no todos tienen el mismo ritmo de aprendizaje
ni el mismo nivel de desarrollo fisico, por lo que, en este tipo de escuela, tiene
que haber correspondencia entre las actividades de aprendizaje y la
preparacion desarrollada por el atleta, para poder lograr que el sujeto se
convierta en activo, transformador, consciente, orientado y creativo ante

situaciones de agotamiento y cansancio.

Se comienza la actividad practica recordando los conceptos de aprendizaje y

tension psiquica



Después de analizados ambos conceptos se le pide que mencionen ejemplos

de diferentes entrenamientos donde los atletas reciben diferentes tensiones .

Seguidamente se escribe en el pizarrén varias situaciones problémicas

para que respondan segun los conocimientos adquiridos.

El equipo de Lucha Libre de la categoria 15-18 afios, en la sesion
mafana realizd dentro de su entrenamiento acciones para el
desarrollo de la capacidad de resistencia durante un tiempo
prolongado, soportando los atletas el cansancio frente a esfuerzos
relativamente extensos y se encuentran en la etapa precompetitiva.
Tus atletas del equipo, de Béisbol, de la categoria juvenil después de
realizar su entrenamiento en la sesién mafana, en el que las
principales acciones que se desarrollaron estaban dirigidas a
perfeccionar el bateo, el corrido de bases y toque de bola, en la
etapa de entrenamiento deportivo

Al analizar con el profesor de Karate, el microciclo de entrenamiento,
tus estudiantes-atletas tienen competencia Nacional con la vecina
provincia de Cienfuegos, qué harias como tutor en la semana
posterior a la competencia donde 2 atletas alcanzaron medallas y la

mejor atleta se quedd sin medalla.

Elabore actividades de aprendizaje para sus estudiantes-atletas teniendo en

cuenta las situaciones presentadas, el deporte que practican y la preparacion

realizada por ellos. Fundamenta pedagogica y psicolégicamente cada una de

ellas.

Para terminar se orienta realizar por dios otras actividades similares para

después debatir.



6.- TALLER METODOLOGICO VI.

Tema: Exposicion de las mejores experiencias

Objetivo:
e Exponer las mejores experiencias en la preparacion de los tutores,

teniendo en cuenta la labor tutorial en una Microuniversidad Deportiva

El taller se realizara con todos los profesores, lo dirige la subdirectora.

Los Jefes de departamento dirigen el andlisis y exposiciéon del trabajo
realizado. En la parte introductoria se recuerdan aspectos metodoldgicos
trabajados en otras actividades relacionadas con la preparacion de los tutores
gue laboran en un centro del Sistema de Ensefianza Deportiva.

El desarrollo del taller se concreta en la exposicién de las experiencias de cada
uno de los participantes sobre la base de los siguientes aspectos:

1.-Labor de preparacion desarrollada por el tutor con el Docente en Formacion.
2.-Desempefio profesional del Docente en Formacion en la preparacion para
trabajar en la Educacion Media Superior en un centro deportivo.

En este taller es muy importante la participacion de los Docentes en Formacion
invitados porque posibilita llegar a consideraciones concretas acerca de la
preparacion recibida en esta arista de su formacién como profesional que no
esta incluida en el Plan de Estudios, ni en el Disefio de la carrera.

Las conclusiones se haran sobre la base de los problemas més significativos
que se presentan en el desarrollo del taller y en virtud de propiciar la solucién

mas adecuada.

2.4- Evaluacion de la aplicacion de los talleres metodologicos
propuestos.

Con el objetivo de dar respuesta a la pregunta cientificas: ¢Qué talleres

metodoldgicos desarrollar para elevar la preparaciéon del tutor en su labor

tutorial en las Microuniversidades Deportivas teniendo en cuenta sus

particularidades? Se realizé la evaluacion de dicho resultado.

Para la evaluacion de la efectividad de la aplicacién de los talleres propuestos

se utilizé un disefio basado en:



1-Revision de los sistemas de clases elaborados por los tutores y Docentes en
Formacion para comprobar la adecuacion de las actividades de aprendizaje a
la preparacion del atleta, lo que demostrd que en los sistemas se incorporaban
actividades que el estudiante-atleta podia realizar teniendo en cuenta las
tensiones psiquicas y los aspectos psicosociales del equipo deportivo en el
macrociclo de entrenamiento.

2- Muestreo al aprendizaje de los tutores y Docentes en Formacion acerca de
los contenidos significativos sobre los teniendo en cuenta las tensiones
psiquicas y los aspectos psicosociales del equipo deportivo en el macrociclo de
entrenamiento.

3-Comprobacién del estilo de trabajo de los tutores y Docentes en Formacion
para dirigir el proceso docente-deportivo en una Microuniversidad Deportiva
con el método de observacion de clases.

4-Evaluacion en el claustro pedagodgico de los resultados alcanzados en las
visitas a clases y topes deportivos con el que trabaja, a través del método de
discusion y debate.

5- Se utilizaron para esta evaluacion los mismos meétodos y técnicas del

diagnéstico inicial.

Las actividades se realizaron mensualmente teniendo en cuenta el trabajo

metodoldgico de la escuela.

Para medirlos se utilizaron las siguientes escalas:

Alto
= cuando conoce los diferentes aspectos psicosociales del equipo
deportivo.
= cuando conoce de las tensiones psiquicas en el entrenamiento
deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la competencia y en la
etapa postcompetitiva.
= cuando planifica las actividades de aprendizaje y tiene en cuenta las
diferentes tensiones psiquicas para elevar los resultados docentes.
Medio



= cuando conoce algunas de los diferentes aspectos psicosociales del
equipo deportivo.

= cuando al menos conoce una de las tensiones psiquicas en el
entrenamiento deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la
competencia y en la etapa postcompetitiva.

= cuando al menos en dos sus actividades de aprendizaje tiene en cuenta

las diferentes tensiones psiquicas para elevar los resultados docentes.

Bajo
= cuando no conoce ninguna de los diferentes aspectos psicosociales del
equipo deportivo.
= cuando no conoce las tensiones psiquicas en el entrenamiento
deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la competencia y en la
etapa postcompetitiva.
= cuando no aplica sus actividades de aprendizaje tiene en cuenta las

diferentes tensiones psiquicas para elevar los resultados docentes

Para la evaluacion se utilizd la misma escala de alto, medio o bajo, los
indicadores de la etapa de diagnéstico, asi como un disefio de triangulacion
metodoldgica de los tres métodos. Los resultados de la observacion a las
consultas de los tutores con los Docentes en Formacion corroboré un cambio
en los estilos de trabajo y en el vocabulario técnico de una Microuniversidad
Deportiva, en cuanto a los aspectos psicosociales del grupo de deporte, la

tensién psiquicas en las diferentes etapas de la preparacion .

La dinAmica comunicativa que se siguié a lo largo de observacion permitio
valorar, conscientemente, el dominio de los tutores del conocimiento de los
diferentes aspectos psicosociales del equipo deportivo, que un equipo
deportivo representa a un grupo pequefio, organizado, y de pertenencia, con
las caracteristicas inherentes a la composicién, estructura, vinculos vy
relaciones, objetivos, estilos y formas de comunicacién que desde el punto de
vista genérico le permiten ubicarse manifestacion en esa categoria. En el

surgen diversas manifestaciones psicosociales como son: los esfuerzos



volitivos conjuntos, el pensamiento tactico colectivo, las normas, opiniones y

disposiciones colectivas.

En la observacién a las 8 consultas, en los 5 dias de la semana, 7 tutores, el
(87,5%) alcanzaron un nivel alto, 1 tutor (12,5%), un nivel medio al aplicar la
adecuacion los dos dias de la doble sesion nada mas. Se constaté que los
tutores, tienen en cuenta los aspectos psicosociales del equipo deportivo que
se le pide: donde se alcanza un (Nivel alto).

Observacion a consulta

Alto Medio Bajo

8 consultas 87,5% (7 tutores) 12,5 % (1 tutores) 0 %

Se aplicé una misma prueba de conocimientos (Anexo 2) a la poblacion (8
tutores) con el objetivo de constatar el nivel de conocimiento de las tensiones
psiquicas en el entrenamiento deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la
competencia y en la etapa postcompetitiva después de la aplicaciéon de los
talleres.

Este instrumento constaba de las mismas preguntas, del diagndstico inicial una
que exigia reconocer las tensiones durante el entrenamiento deportivo, la
segunda dirigida a identificar las tensiones que puede presentar un atleta ante
la competencia, durante la competencia y después de la competencia y la
tercera argumentar cémo adecua las actividades de aprendizaje teniendo en

cuenta las diferentes tensiones psiquicas para elevar sus resultados docentes.

Para medirlos se utilizé la misma escala de alto, medio y bajo.

Las respuestas ofrecidas por los tutores demostraron el dominio de las
particularidades del deporte en una microuniversidad deportiva para enfrentar
su labor de tutoria en una Microuniversidad Deportiva. En el caso de la primera
pregunta, la opcion correcta se media por el reconocimiento de las tensiones

durante el entrenamiento deportivo y las respuestas fueron correctas, los 8




tutores para un 100% conocen como son las tensiones de sus atletas durante

el entrenamiento deportivo, para un nivel alto.

La segunda pregunta exigia identificar las tensiones que puede presentar un
atleta ante la competencia, durante la competencia y después de la
competencia mediante un enlaza. Las respuestas fueron correctas. Es valido
destacar que las situaciones dadas se desarrollan en una Escuela del Sistema
de Ensefianza Deportiva, s6lo habia que tener en cuenta el conocimiento de la
actividad. Los resultados alcanzados demuestran un nivel alto de
conocimiento, 7 tutores identificaron correctamente las tensiones en cada
etapa, los que representan el 87,5% y un tutor 12,5 % que no coincide con

el mismo de la consulta no enlaz6 correctamente dos tension.

La tercera pregunta se elabord teniendo en los argumentos de cada tutor de
como adecua las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las diferentes
tensiones psiquicas para elevar sus resultados docentes.

De hecho, de los examinados, 7 tutores, el (87,5%) tuvo argumentos
valorativos en correspondencia con lo que se pedia en esa pregunta, lo que
demuestra un Nivel alto de conocimiento y 1 tutor para 12,5 % no adecuo
correctamente una actividades de aprendizaje a las tensiones recibidas ese dia
por sus atletas de Béisbol. Constatando el dominio alcanzado y la relacion
estrecha con cada entrenador del equipo deportivo con que trabaja, a si como

la coordinacion semanal con él, para la planificacion de sus clases.

Prueba pedagdgica

Poblacion lra pregunta 2da pregunta 3ra pregunta

8 tutores A M B A M B A M
100 - - 87,5 12,5 - 87,5 | 12,5
% % % % %

Se realiz6 una encuesta con el objetivo de constatar el estado de preparacion
que tienen los tutores para su desempefio (Anexo 3). Se utiliz6 como

instrumento un formulario impreso que comprendia preguntas abiertas y




cerradas. Para la evaluacion de la encuesta se tomé para la muestra una
pregunta abierta cuya respuesta esta relacionada con las principales
dificultades que enfrentan los tutores para autoprepararse acerca de las
exigencias del deporte. Con respecto a las cerradas fueron facilmente
clasificables, sencillas en su administracion pues fueron respondidas con
relativa rapidez, y el analisis resultdé en extremo espontaneo, por cuanto estan
precodificadas, pudiendo ser facilmente tratadas mediante técnicas
computarizadas. Al mismo tiempo, permitieron garantizar que el sujeto
respondiera teniendo en cuenta la dimension exacta que resultaba significativa

para la investigacion.

El cuestionario consta de tres preguntas. Se comprobé que los tutores (100%)
son graduados universitarios, cursan la Maestria en Ciencias de la Educacion
Una tutora es master. En la pregunta 1, los 8 tutores manifiestan sentirse
preparados (100%) para trabajar por equipos deportivos. En la segunda
pregunta, todos se consideran preparados para el desarrollo adecuado de la
tutoria en un centro deportivo. En la tercera pregunta 8 tutores (100 % de la
poblacién) marcaron que conocen las tensiones psiquicas que pueden
presentar sus estudiantes en cada etapa del Microciclo de Entrenamiento y 7
tutores (87,5 %) manifestaron estar lo suficientemente preparado para adecuar
las actividades al macrociclo de entrenamiento y 1 tutor para el (12,5%), se
ubica en un nivel medio. Por lo que permite declarar que el 100% de la
poblacién tiene dominio de dichos indicadores.

Esto demuestra el dominio de informacién al respecto, lo que posibilita hacer
una tutoria efectiva para los docentes en formacion teniendo en cuentas las

particularidades de la institucion.



Encuesta

Poblacion lra pregunta 2da pregunta 3ra pregunta

8 tutores A M B A M B A M
100 - - 100% - 87,5 | 12,5
% % %

Al comparar el resultado de cada método o instrumentos aplicados se observo
la evolucion de cada dimension, ya que los tutores se apropiaran de los
conocimientos necesarios para su labor en un Centro de Ensefianza Deportiva
donde se necesita de esas exigencias para completar la preparaciéon del

Docente en Formacion que es ubicado en estas escuelas.

Los tutores confeccionaron sus sistemas de clases teniendo en cuenta las
diferentes tensiones psiquicas que manifiestan sus estudiantes-atletas segun
su preparaciéon y el equipo con que trabajan que fueron elevando el nivel de
aprendizaje en cada grupo.

Se realizé la misma entrevista a los 8 tutores, al 100 %, con el objetivo de
conocer el dominio alcanzado de los documentos del INDER (Seminarios
Nacionales para cada Curso Escolar e indicaciones para el personal docente
de los Centros deportivos), después de la aplicacion de los talleres
metodoldgicos, lo que demostré un dominio alto de esas indicaciones, lo que
posibilitaron necesarias para poder adecuar su proceso de ensefanza-
aprendizaje de los estudiantes-atletas para lograr mejores resultados docentes-
deportivos. Lo que demostré que el 100% conocen estas indicaciones, para

un nivel alto.

En la siguiente tabla se muestran los resultados cuantitativos obtenidos en la

evaluacioén de los resultados:




Diagnéstico final.

8 tutores 100% (8 tutores) 100% (8 tutores) 87,5% (1 tutores)

Todo lo anteriormente expuesto reafirmé el problema de esta investigacion asi
como su objetivo y permiti6 fundamentar y diagnosticar los talleres
metodoldgicos como solucion a la contradiccion de la practica. Resulto evidente
que los tutores de una Microuniversidad Deportiva necesitaban preparacion
para lograr una correcta labor tutorial de los Docentes en Formacion, teniendo
en cuenta las particularidades de estos tipos de centro, por lo que se aplicaron

las actividades metodologicas como solucién al problema.



Conclusiones

La determinacién de los fundamentos tedricos metodoldgicos que sustentan la
investigacion demostré que estan establecidos por el Ministerio de Educacion,
los tratamientos que deben brindarse a la preparacion de los tutores en los
documentos normativos, pero se carece de elementos que estén dirigidos a las

particularidades de las Microuniversidades Deportivas.

Las principales dificultades detectadas en el diagndstico inicial se expresan en
la falta de preparacion que tienen los tutores para enfrentar su labor tutorial en
una Microuniversidad Deportiva teniendo en cuenta las caracteristicas de su
proceso pedagodgico al desconocer las caracteristicas psicosociales de los
equipos deportivos y las tensiones que se manifiesta en cada etapa del

macrociclo del entrenamiento deportivo.

Los talleres metodolégicos propuestos se caracterizan por su flexibilidad,
objetividad, desarrollo, trabajo en colectivo y respuesta a la necesidad de
preparar a los tutores para enfrentar su labor tutorial, en un centro del Sistema

de Ensefianza Deportiva en correspondencia con sus exigencias pedagogicas.

La evaluacion de la aplicacion de la propuesta demostré que los talleres
metodoldgicos disefiados sobre la base de las caracteristicas particulares de
las escuelas de iniciacion del Sistema de Ensefianza Deportiva en su condicién
de Microuniversidad contribuyen a elevar la preparacion de los tutores para la

labor tutorial en las condiciones de estos centros.



Recomendaciones

Que la Direccion de la EIDE “Lino Salabarria Pupo” posibilite un intercambio de
experiencias con los tutores de las restantes educaciones que integran el

claustro de la institucion.

Que las Direcciones Provinciales de Educaciéon y el INDER asuman la difusion
de los aportes practicos de este trabajo a partir de talleres y encuentros
especializados con los profesionales del resto de las EIDE del pais.
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Anexo 1

GUIA DE OBSERVACION A LA CONSULTA DEL TUTOR CON SU
DOCENTE EN FORMACION.

Objetivo: comprobar el tratamiento en la Consulta las caracteristicas de la

Microuniversidad Deportiva.

® Tratamiento dado a las caracteristicas de la Microuniversidad

Deportiva teniendo en cuenta los indicadores:

= Nivel de conocimiento de los aspectos psicosociales del equipo
deportivo

= Nivel de conocimiento de las tensiones psiquicas en el entrenamiento
deportivo, en la etapa precompetitiva, durante la competencia y en la
etapa postcompetitiva

» Adecuacion de las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las

diferentes tensiones psiquicas para elevar los resultados docentes.



Anexo 2
PRUEBA PEDAGOGICA.

Objetivo: comprobar el conocimiento que tienen los tutores sobre el
conocimiento que tienen los tutores sobre las tensiones psiquicas en el
entrenamiento deportivo, en la etapa precompetitiva y competitiva y
postcompetitiva.

Querido tutor:
La institucion esta realizando una investigacién en la que puedes colaborar.
Necesitamos que respondas con sinceridad las siguientes preguntas que a

continuacion aparecen.

Muchas gracias.
- Durante el entrenamiento deportivo el atleta manifiesta diferentes

tensiones psiquicas. Enumere las que conoces.

2- ¢Cuanto tu atleta estd proximo a realizar una competencia
deportiva, durante la competencia o después de la competencia
manifiesta diferentes tensiones, que seguro que lo has notado en al
realizar tus actividades docente en la sesién contraria?. Marca con
una x las que conozcas.

e disposicion combativa.
e rivalidad.

o fiebre de salida.

e dominio técnico.

e vivencias del éxito.

e amor al deporte.

e irritacion.

e fracaso.

e apatia



3- Lee detenidamente y responde:

En el microciclo (semana) de entrenamiento tus estudiantes-atletas realizan
varias actividades de preparacion donde manifiestan diferentes tensiones
— el lunes realizaron actividades de preparacion técnica y se sentian con
ansiedad
— el martes realizaron “mafanitas” desde las cinco de la mafiana hasta las
siete y se recuperaron por tenian tope con Villa Clara el campedn
nacional en béisbol y se sentian con apatia.
— el miércoles entrenaron fuerza y rapidez como parte de la preparacion
fisica, ademas de su entrenamiento habitual y se sentian con depresion.
— el jueves realizaron tope de confrontacion con la provincia de
Cienfuegos y se sentian fracasados porque perdieron el tope.
— el viernes realizaron tope con Matanzas y ganaron Yy se sentian

contentos y disfrutaban el éxito.

Elabore actividades de aprendizaje para sus estudiantes-atletas teniendo en
cuenta las situaciones presentadas y la preparacion realizada por ellos.

Fundamenta pedagdgica y psicolégicamente cada una de las mismas.



Anexo 3

ENCUESTA A TUTORES.

Objetivo: constatar el estado actual de preparacion que tienen los tutores para

su desempefio en una Microuniversidad Deportiva.

La institucién esté realizando un estudio acerca de la preparacién que
usted tiene para preparar a su Docente en Formacion sobre las
caracteristicas de un centro deportivo. El principal objetivo esta centrado
en conocer los problemas existentes y buscar las soluciones apropiadas.
Para lograrlo, se necesita su ayuda contestando con sinceridad algunas
preguntas sencillas. Esta informacion tiene caracter anénimo; no tiene que
escribir su nombre en el cuestionario

Afos de experiencia

Titulo académico que posee:

1-Al orientar al Docente en Formacion te sientes preparado en las del aspectos

psicosociales del equipo deportivo

Si No A veces

2-Te sientes preparado en para la tutoria de estos estudiantes en formacion en
un centro deportivo teniendo en cuenta las caracteristicas del equipo deportivo.
Si No A veces

3-Conoces las diferentes tensiones psiquicas que manifiestan tus atletas
segun la etapa que se encuentran en el macrociclo de entrenamiento.
Si No A veces

4-¢; Cuales son las vias fundamentales que consideras que pueden lograr
tu preparacion como tutor en una Microuniversidad Deportiva?




Anexo 4

ENTREVISTA A TUTORES.

Objetivo: Determinar el nivel de informacion que tienen los tutores de los
documentos normativos relacionados con la formacién de los estudiantes-

atletas en una Escuela del Sistema de Ensefianza Deportiva.

¢,Conoces los documentos que norman la formacion de un atleta en un Centro
de Ensefianza Deportiva?

¢ Tienes en cuenta las indicaciones emitidas por el INDER para el cumplimiento
de los proceso de formacién docente y deportiva para la planificacion de tus
actividades docentes?

¢,Conoces el Programa de Preparacion que desarrollara el equipo con que

trabajas durante su macrociclo de entrenamiento?



