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Resumen.

La presente investigacion aborda el problema de la Educacion Ambiental en el
subsistema de la Ensefianza de Jovenes y Adultos en el municipio de Cabaiguan. Se
propone como objetivo validar una estrategia metodolégica para desarrollar la
Educacion Ambiental en los jefes de departamentos de la Educacion de Joévenes y
Adultos. Para su realizacion se efectué un analisis de los fundamentos tedricos
metodolégicos de la Educacion Ambiental, la caracterizacion de la Enseflanza de
Jovenes y Adultos y conocimiento sobre Educacién Ambiental que poseen los jefes de
departamentos. Se emplearon métodos tedricos y empiricos, tales como: estudio de los
productos del proceso cuyo instrumento es la prueba pedagdgica, la observacion
cientifica, entrevistas y analisis de documentos, entre otros. Para el logro del objetivo
propuesto se expone una estrategia metodolégica que posibilita el desarrollo de la
Educacibn Ambiental con un enfoque integrador y sistémico, propiciando la
participacion activa de los jefes de departamentos en la ejecucion de las acciones

propuestas, asi como, la sistematicidad, coherencia y efectividad de éstas.
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INTRODUCCION:

Los problemas que afectan al Medio Ambiente son cada vez mas graves y causan
preocupacion en todos los paises del mundo. La Organizacion de Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) reconoce que el Medio Ambiente de la
Tierra ha cambiado mas aceleradamente en los ultimos cuarenta afios que en cualquier
otro periodo comparable de la historia, en el que aparece como una de sus principales

causas la interaccion del hombre con la Naturaleza.

En este sentido en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
Humano, (Estocolmo, 1972) se planted la necesidad de una Educacion Ambiental y se
recomendd que se adopten las disposiciones necesarias a fin de establecer un
Programa Internacional de Educacion sobre el Medio Ambiente que abarque todos los

niveles de ensefianza.

En Cuba, los problemas del Medio Ambiente constituyen una preocupacion constante,
por lo que implican sus efectos en el contexto social donde estos se desarrollan al
respecto, Rosa Elena Simedn (2003) expreso: “Afortunadamente en nuestro pais hay
una clara conciencia de la importancia de estos temas, se ha identificado los principales
problemas y solo en el 2002 el Estado dedic6 213 Millones de pesos a las inversiones
ambientales, cifra que representa el 0,8% del Producto Interno Bruto de la Nacion”.
(Granma.2003:2).

Hoy, cuando se valoran los problemas ambientales como una realidad de caracter
global, es una magnifica oportunidad para vincularse como una fuerza de accion en la
solucion de estos, a través de una educacion activa y participativa, con propuestas
valiosas, Utiles e innovadoras, que sirvan para el progreso de la humanidad y de la
educacion en particular; a quien le corresponde aportar la vision sintetizadora
necesaria, para comprender e interpretar la interaccién naturaleza-sociedad, a partir de

la relacién escuela-comunidad.

Esto exige, desarrollar en la mente de las personas una nueva manera de ver al medio,
al educar en lo conceptual y lo actitudinal, para contribuir al desarrollo de una actitud
ambiental positiva, mediante la solucion de los problemas ambientales a escala local

fundamentalmente.



En este proceso desempefian un importante papel la forma de pensar y los estilos de
comportamiento de las personas y las comunidades; las politicas de los diferentes
sectores de la economia; de la ciencia, la educacion y la cultura; pero sobre todo, la
existencia de una voluntad politica y la capacidad para integrarlos a partir de la

aplicacién de estrategias, programas y proyectos con la participacién de la comunidad.

En la actualidad se manifiesta una preocupacion creciente sobre aspectos de la
Educacion Ambiental y el papel que le corresponde a las instituciones educativas en su
desarrollo. A ello han contribuido los trabajos de la UNESCO, el CITMA, A. Teitelbaum,
M. Novo, O. Valdés, O. Abrante, M. Mc Pherson, M. Roque, M. Garcia, R. Diaz, E.
Torres, M. Rodriguez, R. Bosque, M. Nufiez, O. Pifieros y N. NUfiez entre otros, en los
que la Educacion Ambiental de la Comunidad ocupa un espacio de reflexion constante

en las experiencias e investigaciones desarrolladas por ellos.

Establecer un orden econdmico equitativo, racional y justo es premisa esencial en esta
ingente labor; por ello, en nuestro pais, gracias a la concepcién profundamente
humanista de la Revolucién, la sensatez, la inteligencia y la sensibilidad tienden vuelo y
alzan sus voces a favor de la Naturaleza, como legitimo reclamo de esta especie
conminada a abandonar el hacha del verdugo y a adoptar la actitud sabia y oportuna
del hijo agradecido, el hijo previsor y amoroso que como pidiera nuestro José Marti se
asome a un colgadizo para "...ver vivir al mundo: verlo nacer, crecer, cambiar, mejorar,
y aprender en esa majestad continua el gusto de la verdad, y el desdén de la riqueza...”
(Marti Pérez, J.1976:88)

Pero esa “majestad continua” ciende los limites de lo natural para imbricar al hombre y
Su interaccion en ese loable empefio de mejorar al mundo y aprender de él: esta
sentencia martiana encuentra su expresion mas cabal cuando nuestro Gobierno
Revolucionario promulgd la Ley No. 81, en la cual se regula nuestra politica en relacion
con el medio ambiente, entendido como ”...sistema de elementos abioticos, bidticos y
socioecondémicos con que interactia el hombre a la vez que se adapta al mismo, lo
transforma y lo utiliza para satisfacer sus necesidades”. (Ley No. 81 Del Medio
Ambiente.1997:49)



Una concepcién tan integradora presupone que esta tarea no se reduce apenas al
aspecto fisico del entorno; sino que exige incorporar el analisis de las interrelaciones
entre el medio natural, sus componentes biolégicos y los factores socioculturales que

condicionan estas relaciones.

Recorre la exposicion un hilo conductor: toda relacién del hombre con la naturaleza,
desde sus mas remotos origenes, ha derivado de una accion consciente para alcanzar
un proposito definido; resulta incuestionable entonces que, orientar las necesidades,
motivos e intereses, educar los sentimientos, fortalecer las convicciones, fomentar los
hébitos y desarrollar las habilidades de nuestros coetdneos es una via idénea para

preservar el futuro del género humano mediante la Educaciéon Ambiental.

Corresponde a la escuela cubana actual dar continuidad a la politica del Estado
desarrollando de manera sistematica, responsable y creadora un conjunto de acciones
tendientes a la Educacion Ambiental de los nifios y jovenes, asumida como un proceso
continuo y permanente y una dimension basica de la educacion integral de todos los

ciudadanos..

Justamente para garantizar la coherencia y viabilidad de tan hermoso propoésito el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) y el Ministerio de
Educacién (MINED) como organismos de la Administracion Central del Estado, han
escrito un protocolo de cooperacion y disefiado con fines comunes la estrategia
nacional de Educacidon Ambiental como soporte institucional preliminar de todo el
trabajo futuro. En ella radica el fundamento méas inmediato para abordar este singular
problema: ¢Cdémo contribuir a la preparacion de los jefes de departamentos de la

Ensefianza de Jovenes y Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental?

Una vez definido el problema, resulta obvio percibir que el objeto de estudio es el
proceso de preparacion metodoldgica de los jefes de departamentos y el campo de
accion es la preparacion de los jefes de departamentos de la Ensefianza de Jévenes y
Adultos en Educacion Ambiental.

Validar la estrategia metodologica dirigida a preparar a los jefes de departamentos de la
Ensefianza de Jovenes y Adultos en el desarrollo de Educacion Ambiental es el

objetivo del presente trabajo.



Para alcanzar este objetivo implico partir de las siguientes preguntas cientificas

1. ¢Cudles son los fundamentos tedricos —metodolégicos que sustentan la
preparacion de los jefes de departamentos en la Ensefianza de Jovenes y

Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental?

2. ¢Cual es el estado actual de la preparacion de los jefes de departamentos de la
Ensefianza de Jovenes y Adultos en el desarrollo de la Educacién Ambiental?

3. ¢Qué caracteristica debe poseer la estrategia metodologica disefiada para la
preparacion de los jefes de departamentos en la Ensefianza de Jovenes y

Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental?

4.  ¢Qué efectos se obtendra con la validacién de la estrategia metodolégica disefiada para la preparacion de los jefes de
departamentos en la Ensefianza de Jovenes y Adultos en el desarrollo de la Educacién Ambiental?

Variable Independiente : Estrategia metodoldgica.
Conceptualizacion de la variable independiente.

La estrategia metodoldgica dirigida a la preparacion de los jefes de departamentos en el desarrollo de la Educacién Ambiental se
conceptualiza como la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion de la
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como base los métodos y procedimientos para el logro de los objetivos
determinados en un tiempo concreto. (Rodriguez del Castillo, Maria A, 2004:26)

La misma es contentiva de acciones con caracter coherente, sistémico y de este tipo de ensefianza, las cuales se imbricaron como
parte del sistema de trabajo metodoldgico de la escuela. Se incluyen reuniones metodoldgicas, clases metodoldgicas,
demostrativas, abiertas y talleres.

Variable Dependiente : El nivel de preparacion de los jefes de departamentos en el

desarrollo de la Educacion Ambiental.

La preparacion de los jefes de departamentos en el desarrollo de la Educacién
Ambiental el cual se concreta en el dominio que tienen para reconocer los problemas
medioambientales por lo que constituye un sistema de acciones que garantiza la

preparacion en el desarrollo 6ptimo del proceso de ensefianza-aprendizaje
Dimension 1 . Cognitiva.
Indicadores:
1.1 Concepto de Educacion Ambiental.

1.2 Conocimientos sobre los problemas ambientales globales y locales.
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1.3. Conocimientos sobre las leyes, indicaciones y resoluciones que norman la

Educacion Ambiental.
1.4. Vias para desarrollar la Educaciéon Ambiental.

Dimension 2. Dominio de los elementos metodoldgicos sobre el trabajo de la

Educacién Ambiental en los departamentos.
Indicadores:
2.1. ; Coémo se le da salida a la Educaciéon Ambiental a través de la clase?

2.2. Potenciacion de la Educacion Ambiental como linea del trabajo metodoldgico en el

departamento.
2.3. Utilizaciéon de los medios audiovisuales.
En consecuencia con ello, se desarrollaron las siguientes tareas investigativas

1. Determinacion de los principales fundamentos tedricos que sustentan la
estrategia metodoldgica para la preparacion de los jefes de departamentos en el
desarrollo de la Educacion Ambiental.

2. Diagnostico del estado real de la preparacion de los jefes de departamentos de

la Ensefianza de Jévenes y Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental.

3. Elaboracion de la estrategia metodoldgica dirigida a la preparacion de los jefes
de departamentos de la Ensefianza de Jovenes y Adultos en el desarrollo de la

Educacion Ambiental.

4. Evaluacion de los resultados de la estrategia metodolégica disefiada para la
preparacion de los jefes de departamentos de la Ensefianza de Jovenes y
Adultos en el desarrollo de la Educacién Ambiental

Los métodos y técnicas empleados fueron:

* Analisis y Sintesis : El analisis de la Educacién Ambiental permitié detallar en su
evolucion a nivel internacional, nacional y en el contexto educativo cubano,
elaborando asi los diferentes elementos que conforman el marco teorico. La

sintesis permitid concretar estos elementos del marco tedrico en la estrategia
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metodolégica para la preparacion de los jefes de departamentos de la
Ensefianza de Jovenes y Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental

» Analisis Historico y Légico : Posibilitd abordar su desarrollo, estableciendo el
orden cronoldgico en que tiene lugar, transitando desde lo general a lo particular;
establecer nexos internos, principios, regularidades que rigen la evolucion de

este proceso.

* Induccion y Deduccién Se parte de un diagndstico de las principalasfitiencias que
presentan los jefes de departamentos de la Enseit@nddvenes y Adultossobre la
base de él se proyecta una estrategia metodoldgigaeparacion en el desarrollo de la
Educacién Ambiental.

Del nivel empirico :

* Analisis de documentos sirvio para obtener informacion sobre los sistemas de
trabajo y estrategias metodolégicas concebidas, asi como los contenidos en
documentos normativos del MINED relacionada con el problema abordado en la
tesis.

e La observacion cientifica a clases permitié constatar el desempefio de los jefes de departamentos

de la Ensefianza de Jovenes y Adultos sobre el desarrollo de la Educacién Ambiental.

« Se aplico el estudio de los productos del proceso para constatar el nivel conocimientos sobre la
tematica que poseen los jefes de departamentos de la Ensefianza de Jovenes y Adultos.

» La entrevista permitié6 determinar las principales limitaciones y potencialidades
gue en su labor profesional poseen los jefes de departamentos de la Ensefianza

de Jévenes y Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental.
Matematicos — Estadisticos

Los métodos mateméticos estadisticos: se aplicaron a lo largo de toda la investigacion,
en el analisis de los resultados de los instrumentos aplicados, y el andlisis de factibilidad
del mismo. Dentro de ellos se emplearon el procesamiento estadistico, disefio de tablas

y graficos estadisticos y céalculo porcentual.
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La poblacion y la muestra:  La seleccion de la poblacién y la muestra fue intencional y en esta
investigacion coinciden, ya que por las particularidades de la Ensefianza de Jovenes y Adultos, donde en

diferentes centros existe un solo jefe de departamento y en otros dos.

La muestra se caracteriza por jefes de departamentos que pertenecen a distintas asignaturas: 1 de
biologia, 1 de quimica, 4 de espafiol, 1de computacién y 1 de matematica, asi como que la cifra
determinada equivale al 100% de la muestra.

En la determinacion de la cifra de los jefes de departamentos por especialidad se ha
tenido en cuenta que es mayor el nimero de profesores de espafiol que cumplen esta

funcion.

Los jefes de departamentos todos son licenciados y estan matriculados en la maestria
en Ciencias de la Educacion, ademas poseen diferentes afios de experiencia:

Afos de En la ensefianza  En el cargo
Experiencia Adultos
 De 0-10 afios............... 2 2 8
 De 10 -20 afios............ 4 5
* De 21- 29 afios............ 2 1

« De +30afos............

La composicion por sexo es la siguiente:

* Femenino.................. 8

* Masculino..................
La novedad cientifica de este trabajo consiste en una estrategia metodologica dirigida
a la preparacion de los jefes de departamentos de la Ensefianza de Jovenes y Adultos
en el municipio de Cabaiguan, de manera que posibilite el desarrollo de la Educacion

Ambiental a través de acciones motivadoras y accesibles: reuniones metodolégicas,

clases metodoldgicas, demostrativas, abiertas y talleres con un enfoque sistémico

Los aportes practicos radican en la instrumentacion de la estrategia para la

preparacion de los jefes de departamentos de la Ensefianza de Jovenes y Adultos en
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Educacién Ambiental como parte del sistema metodoldgico de los centros sobre la base
de los principios de la credibilidad y la coherencia con las prioridades de la Ensefianza.

La autora de este trabajo considera oportuno definir los siguientes términos lo que son

imprescindibles en la realizacion del mismo:

Estrategia metodoldgica : Es la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la

transformacion de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como base los métodos y procedimientos para el

logro de los objetivos determinados en un tiempo concreto( Rodriguez del Castillo, Maria A, 2004:26)

Trabajo_metodolégico : actividades intelectuales o tedricas y practicas, que tienen

como objetivo el mejoramiento de la ensefianza y la educacion. (Lopez, M. 1980:03).

Jefe _de departamento : es un profesor calificado en su especialidad, responsable

directo del trabajo que desarrollen los profesores del departamento que dirige, auxiliado
para el desempefio de su labor por los profesores principales y los metodologos

municipales. (Resolucion Ministerial 95/94 p.74)

Educacion Ambiental : es un proceso continuo y permanente, que constituye una

dimensién de la educacion integral de todos los ciudadanos, orientada a que en la
adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, capacidades y
actitudes y en la formacién de valores, se armonicen las relaciones entre los seres
humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, para propiciar la
orientaciéon de los procesos econdmicos, sociales y culturales hacia el desarrollo

sostenible. (Estrategia Nacional Ambiental, Cuba 1996).
Preparar: (Real Academia Espafiola.2006:36)
(Del lat. preparare).
1. tr. Prevenir, disponer o hacer algo con alguna finalidad.
2. tr. Prevenir o disponer a alguien para una accion futura.
3. tr. Hacer las operaciones necesarias para obtener un producto.
4. tr. Estudiar. U. t. c. prnl.

5. tr. Ensefar, dar clases a alguien antes de una prueba.
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6. prnl. Disponerse, prevenirse y aparejarse para ejecutar algo o con algun otro fin
determinado.

Derivado de este concepto, se puede decir que el hombre se prepara en la vida y para
la vida y para el trabajo, esencialmente en el proceso pedagogico al que accede en los
diferentes niveles de educacién, tanto para adquirir los conocimientos generales como

adquirir conocimientos especificos de una determinada profesién u oficio.

La estrategia metodoldgica disefiada y validada se sustenta en la concepcion de
reuniones metodoldgicas, clases metodoldgicas, demostrativas, abiertas y talleres, en el
qgue prim6 el caracter demostrativo, el dialogo, la participacion colectiva e interactiva y la
flexibilidad creadora en la toma de decisiones, la profundidad y el rigor en la
identificacion de los problemas, las causas que la originaron, las posibles vias de
solucion, asi como la diversificacion de las acciones a emprender para resolver los

problemas identificados.

La validacion, introduccion y generalizacion de la estrategia metodologica contribuird
decisivamente a elevar la preparacion de los jefes de departamentos en la Ensefianza
de Jovenes y Adultos, pero también a su enriquecimiento cultural y espiritual; no solo
los pertrechara de un arsenal de conocimientos tedricos sino también de herramientas
metodoldgicas para actuar y de propuestas que estimularan su creatividad, despertaran
en ellos la percepcion profunda de la gran responsabilidad que les corresponde al
convertirse en modelos de actuacion por sus actitudes cotidianas y en modeladores de
las actitudes de sus docentes, y a través de estos, las de los estudiantes, la familia y la

comunidad.

La tesis consta de Introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y los anexos que complementan el contenido de los diferentes capitulos.

En el primer capitulo se presenta una fundamentacion sobre el desarrollo histérico de la
Educacién Ambiental a nivel internacional y en Cuba. Se analizan las principales
tendencias que caracterizan el desarrollo histérico de la Educacién Ambiental en la

Ensefianza de Jovenes y Adultos.

15



En el segundo capitulo, se exponen los resultados del estudio exploratorio relacionado
con el estado actual que poseen los jefes de departamentos en la Ensefianza de

Jovenes y Adultos sobre la preparacion en cuanto a la Educaciéon Ambiental.

En la elaboracion de la tesis ha sido de gran valor el estudio de los documentos sobre
Educacion Ambiental derivados de los eventos internacionales como las Conferencias
Mundiales sobre Medio Ambiente y Desarrollo (Estocolmo, Thilisi, Paris, Moscu y Rio
de Janeiro) y el Seminario Internacional sobre Educacion Ambiental celebrado en
Belgrado, asi como documentos nacionales (Estrategia Ambiental Nacional, Ley 81/97:
sobre Medio Ambiente, la Estrategia Nacional de Educacién Ambiental), indicaciones y
resoluciones dictadas por el MINED, tesis de maestria y doctorados, asi como

resultados de proyectos relacionados con la tematica.
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CAPITULO 1: CONSIDERACIONES TEORICAS METODOLOGICAS QUE ENCIERRA
LA EDUCACION AMBIENTAL.

1.1.- Fundamentos teodricos de la Educacion Ambienta l.

El proceso de desarrollo de la sociedad es al mismo tiempo el de cambio de la
naturaleza, la actitud del hombre hacia ella estd determinada por las relaciones
sociales, por lo tanto los problemas ambientales son ante todo, un problema
sociopolitico, porque es el hombre quien, respondiendo a los intereses y fines de la
sociedad que representa, ha conducido la Ciencia y la Técnica en este proceso de

aprovechamiento irracional de los recursos naturales.

Cuando el ser humano comienza a tener una mayor percepcién de la repercusion
negativa que pueden tener los proyectos de desarrollo de la vida material y espiritual de
la sociedad, es que se percata del peligro que corre si continla con la explotacion
indiscriminada de los recursos naturales.

Poco a poco se abre paso el convencimiento de que el peligro es méas profundo y global, que no se limita
a la posible desaparicion de algunas especies vivas y al deterioro de la calidad del agua o del aire sino
gue afecta el equilibrio entre las necesidades y disponibilidades de la gestion de los recursos de la Tierra
afectando a la supervivencia del hombre como advirtiera en la Conferencia de Naciones Unidas sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, en Rio de Janeiro, en 1992, el Comandante en Jefe Fidel Castro: “Una
importante especie bioldgica esta en riesgo de desaparecer por la rapida y progresiva liquidacion de sus
condiciones naturales de vida; el hombre...” (Castro Ruz, F.1922:41)

Por ello es necesario que se produzcan profundos cambios en la mentalidad de los
hombres y se adopten patrones de conducta, de manera que los individuos y las
sociedades sean conscientes del efecto del medio ambiente sobre su propio bienestar y

del impacto que sobre él ejercen sus estilos de vida.

Con esta finalidad comienzan a efectuarse en la década de los afios setenta diferentes

eventos y reuniones internacionales:

En el afio 1971, fue concebido el Programa MAB (Man and Biosphere) que habla ya de
llevar a cabo un programa interdisciplinario “...la Educacién Ambiental presente en
todas las disciplinas, que la atienden desde sus propios esquemas conceptuales y

metodoldgicos”. (Gonzalez Mufioz, M.1998:42)
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En 1972 se celebra en Estocolmo la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio
Humano que “...hace incapié en el recurso a la Educacion como base de la politica

ambiental, ahora con la fuerza de unas directrices internacionales”. (Mufioz, M.1994:18)

La creacion del Programa Ambiental (PNUMA) en 1974 da un impulso a la Educacion
Ambiental como instrumento de coordinacién entre los organismos nacionales e
internacionales, muestra de ello es el Programa Internacional de Educacién Ambiental
(PIEA), de 1975 con la finalidad de intercambiar informacién, investigar, promover la
elaboracion de materiales de estudio, asi como de preparar al personal de los paises
miembros. El marco que sirvié de plataforma de lanzamiento de este programa fue el
Seminario Internacional de Educacion Ambiental que se llevd a cabo del 13 al 22 de

octubre del mismo afio en Belgrado donde se adopté la “Carta de Belgrado”.

Las pautas de actuacion y prioridades para el futuro se trazaron en la Conferencia
Internacional Gubernamental de Educacién Ambiental celebrada en Thilisi, Georgia, en
el afo 1977, que constituyd el punto culminante de la primera fase del P.I.LE.A. de la
UNESCO-PNUMA que coordina en el ambito internacional los esfuerzos para alcanzar
los objetivos de la Educacion Ambiental, los cuales se refieren a las siguientes

categorias:

e Conciencia : ayudar a los grupos sociales y a los individuos a adquirir una
diversidad de experiencias y una comprension fundamental del medio y de los

problemas anexos.

e Comportamiento: ayudar a los grupos sociales y a los individuos a
compenetrarse en una serie de valores y a sentir interés y preocupacion por el
medio ambiente motivandolos de tal modo, que puedan participar activamente en

el mejoramiento del mismo.

e Aptitudes: ayudar a los grupos sociales y a los individuos a adquirir las aptitudes

necesarias para determinar y resolver los problemas ambientales.

» Participacion: proporcionar a los grupos sociales y a los individuos la posibilidad
de participar activamente en las tareas que tienen por objeto resolver los
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problemas ambientales”(Blas Zabaleta,P.;Cristina Herrero; Alberto
Pardo.1991:46-47)

Como se puede apreciar los objetivos no se limitan solamente a la esfera del
conocimiento, es decir, saber como interactian los diversos elementos de un
ecosistema siendo a la esfera de lo afectivo—volitivo y persigue en definitiva la adopcion
de conductas éticas respecto a la naturaleza y su conservacion. Es quizas esta riqueza
y coherencia en los objetivos lo que ha inducido a pensar que la introduccion de la
Educacion Ambiental puede y debe fortalecer la repercusion social y la proyeccion

humanista de la educacién general.

También fueron definidos los principios rectores para llevar a cabo el desarrollo de la

Educacion Ambiental, los cuales son:

* Considerar al medio ambiente en su totalidad, es decir, en sus aspectos
naturales y en los de influencia antropica como pueden ser los aspectos
tecnoldgicos, socio—culturales, politico—econémicos, historicos, técnicos, morales

y estéticos.

» Constituir un proceso continuo y permanente a través de todas las fases de la

ensefanza formal y no formal.

* Aplicar un enfoque multidisciplinario, aprovechando el contenido especifico de

cada disciplina de modo que se adquiera una perspectiva global y equilibrada.

» Examinar las principales cuestiones ambientales desde los puntos de vista local,
nacional, regional e internacional de modo que los educandos se compenetren

con las condiciones ambientales de o regiones geograficas.

Utilizar diversos ambientes educativos y una amplia gama de métodos para comunicar y
adquirir conocimientos sobre el medio ambiente subrayando debidamente las
actividades practicas y las experiencias personales.” (ler Seminario Nacional de
Educacion Ambiental.1979:49)

* Todo ello significa que para llevar a cabo la Educacion Ambiental, en primer
lugar, se debe considerar como su principal objeto de estudio, al medio ambiente

y la accion del hombre sobre éste; de alli la necesidad de un enfoque

19



multidisciplinario que ha de ser complementado con el tratamiento
interdisciplinario aprovechando todas las potencialidades de los contenidos de
los programas, que les permitan a los alumnos descubrir los sintomas y las
causas reales de los problemas ambientales estimulandolos a la cooperacion
para prevenir, disminuir o resolver problemas, desde sus propios esquemas

conceptuales y metodolégicos.

En la década de los afios ochenta se acenttan los problemas globales que afectan a la
humanidad, como el deterioro de la capa de ozono y los cambios climaticos, entre otros
y comienzan a divulgarse, adquiriéndose una mayor conciencia sobre la problematica
ambiental. A estos problemas se afiade la dramatica situacién de disparidad entre el
Norte y el Sur, en la que prevalece un clima de grandes desigualdades e injusticias

econdémicas y sociales.

Al respecto en el Congreso de Moscu, en el afio 1987, ocasién en que se trazod la
Estrategia de Educacibn Ambiental para la década de los noventa, se arrib6 a la
conclusién”...que no es posible definir las finalidades de la Educacion Ambiental sin
tener en cuenta las realidades econdmicas, sociales y ecolégicas de cada sociedad y

los objetivos que ésta se haya fijado para su desarrollo.” (Novo, M.1993:81)

Resulta evidente que para la década de los noventa la Educacion Ambiental esta
relacionada con los modelos de desarrollo que contindan siendo incompatibles con la
naturaleza, ya que se profundiza la crisis mundial, aumenta la deuda externa que
amenaza cada dia mas a los paises del Tercer Mundo, por lo que sus habitantes se ven
precisados a migrar hacia las ciudades e incluso hacia otros paises.

En relacion con este aspecto en la Conferencia Mundial de Rio de Janeiro, el
Comandante en Jefe Fidel Castro expresd:"Hagase mas racional la vida humana.
Apliqguese un orden economico internacional justo. Utilicese toda la Ciencia para el
desarrollo sostenido sin contaminacién. Paguese la deuda ecoldgica y no la deuda
externa. Desaparezca el hambre y no el hombre.” (Castro Ruz, F.1992:41)

En ese encuentro denominado también Cumbre de la Tierra, se plantea por primera

vez, a escala internacional una politica ambiental integrada y de desarrollo; una politica
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gue pretende tomar en cuenta no sélo a las generaciones presentes sino también a las

futuras.

Para cumplir con este postulado es necesario un modelo econdmico—social que
implique cambios profundos en el acceso a los recursos, igualdad dentro de cada
generacion, solidaridad con las futuras generaciones y para ello primero es necesaria la
solidaridad con esta generacién lo cual significa ante todo, comprometerse a solucionar
las necesidades basicas de todos los moradores del planeta, fundamentalmente de los
gque menos tienen. Es decir, llevar a cabo un desarrollo sostenible que se conciba
como”...un proceso de elevacion sostenida y equitativa de la calidad de vida de las
personas, mediante el cual se procura el crecimiento econémico y el mejoramiento
social, en una combinacion armonica con la proteccion del medio ambiente, de modo
que satisfagan las necesidades de las actuales generaciones, sin poner en riesgo las

de futuras generaciones. (Ley No 81 Del Medio Ambiente.1997:49)

Maria Novo en su articulo “La Educacién Ambiental formal y no formal: dos sistemas
complementarios” define como principios basicos de una Educacion Ambiental para el

desarrollo sostenible los siguientes (Novo, M.1993:92-97)
----La naturaleza sistémica del medio ambiente y de la crisis ambiental.
----El valor de la diversidad biolégica y cultural.
----Un nuevo concepto de necesidades.
----Equidad y sustentabilidad.
----El desarrollo de la conciencia local y planetaria.

----La solidaridad, las estrategias democraticas y las interacciones entre las

culturas.
----El valor de los contextos.
----El protagonismo de las comunidades en su propio desarrollo.
----El valor educativo del conflicto.

----Los valores como fundamento de la accion.
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----Pensamiento critico e innovador.
----Integracion de conceptos, actitudes y valores.
----La interdisciplinariedad como principio metodolégico.”

Es evidente que esta concepcion no se reduce a la preocupacion por los recursos
naturales sino también comprende los modelos sociales y econémicos donde se decide
el uso de estos recursos; este es el logro mas sobresaliente de la década que finalizé,
con la conviccion de que la Educacion Ambiental es un reto para cambiar los actuales
modelos de comportamiento tanto individuales como colectivos y el reconocimiento de
qgue la proteccion ambiental y el desarrollo econdmico pueden ser arménicos, pero el
conflicto que genera esta relacion requiere de soluciones globales tanto en la esfera

ambiental como en el orden econdmico, politico, cultural y social.

Al respecto McPherson es categorica cuando sentencia que ”...contribuir al desarrollo
sostenible desde la educacién significa asumir una perspectiva mas critica, analitica y
participativa, donde el sujeto tenga una posicién activa frente al conocimiento y sea
capaz de generar cambios en la vida actual sin comprometer las condiciones de las

generaciones futuras.” (Mc Pherson, M.1999:7)
1.2.- La Educacion Ambiental en Cuba y en el municipio.

En Cuba la atencién al medio ambiente estd enmarcada dentro del proceso histérico,

econdmico y social por el cual ha transitado el desarrollo del pais.

Desde el mismo momento del descubrimiento comienza la agresion contra el medio
ambiente; la poblacion aborigen, debido al maltrato a que fue sometida desaparecio
rapidamente y con ella su cultura, de la cual se ha heredado apenas algunos elementos
aislados. Durante la etapa colonial y la republica mediatizada grandes extensiones de
bosques se destruyeron para dar paso a la produccion agricola, que se caracterizo por

un uso y manejo inadecuado de los suelos.

Al triunfar la Revolucion heredé un medio ambiente negativamente impactado debido a
la estructura econdmica deformada sobre una base agropecuaria y una industria

obsoleta.
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Ante esta situacion fue necesario realizar profundas transformaciones econdémicas y
sociales que condujeran a cambios favorables encaminados a la proteccién del medio

ambiente y la erradicacion de los males que aquejaban a la sociedad cubana.

Desde el propio afio del triunfo revolucionario hasta el presente se han dado pasos
organizativos y legislativos que demuestran la voluntad estatal para enfrentar la
problematica ambiental. Una de las primeras medidas tomadas fue dictar la Ley No. 239

en 1959 sobre la repoblacién forestal llevada a cabo por el Ejército Rebelde.

Los hechos de mayor relevancia lo constituye la creacion de la Comision Nacional para
la Protecciéon del Medio Ambiente y Conservacion de los Recursos Naturales
(COMARNA) en 1976, la que funcioné como 6érgano rector del sistema hasta 1994 en
que se crea el CITMA.

Como una adecuacion de la Agenda 21 se aprueba en el afio 1993 el Programa
Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo el cual contiene un plan de acciones para la
proteccion del medio ambiente y los recursos naturales en aras de lograr su

preservacion o, en caso de que sean explotados, se haga a un ritmo sostenible.

En concordancia con el nuevo programa, fue derogada la Ley No. 33, sobre Proteccion
de Medio Ambiente y del Uso Racional de los Recursos Naturales, dictada en el afio
1981, debido a que las actuales condiciones de desarrollo econémico y social
demandan un marco legal mas acorde con las nuevas realidades, promulgandose asi
en el aflo 1997, la Ley No. 81 del Medio Ambiente.

En ese mismo afio se aprueba la Estrategia Ambiental Nacional, documento de
extraordinario valor que entre sus postulados promueve la “formacién de una conciencia
ambiental que profundice en las acciones de educacion, divulgacion e informacion

ambiental.” (Gonzéalez Novo, T.; Ignacio Garcias Diaz.1998:68)
Para dar cumplimiento a este principio se utilizan las vias: formal, no formal e informal.

Educacién Ambiental formal:  se caracteriza por ser planificada y controlada por
planes estables (planes de estudios), generalmente aprobados estatalmente o

juridicamente refrendados. Es secuenciada y permanente. Tiene un publico homogéneo
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y relativamente estable. Se refiere, fundamentalmente, a los procesos de escolarizacién

de todos los niveles.

Educacién no formal : procesos educativos y planificados, que poseen un caracter
especifico y diferenciado. Pueden ser o no secuenciados y controlados y generalmente
son dirigidos a publicos heterogéneos y no estables. Es el caso de las actividades
extradocentes y extraescolares, las que se realizan en parques, en las instituciones

especializadas, cientificas y culturales, asi como los procesos comunitarios.

Educacién informal : es un proceso educativo espontaneo que resulta de la interaccion
del individuo con su entorno y que ocurre independientemente de la planificacion
institucional y familiar. Puede ser incluso cualquier hecho fortuito que ejerza una
influencia educativa”. (CITMA Estrategia Nacional de Educaciéon Ambiental.1997:22-23)

En relacion con la via formal desde el afio 1975 el trabajo del MINED se vio reflejado en
la realizacion de diferentes eventos, talleres y seminarios como el efectuado en el afio
1979 donde se acordd la designacién de un 6rgano o crear una comision destinada a
analizar e instrumentar la ampliacion de los contenidos relacionados con la Educacion
Ambiental en los planes de estudios, programas y libros de textos vigentes en el
Sistema Nacional de Educacién respondiendo asi a las necesidades que plantea la
Educaciéon Ambiental.

En aras de poner en practica esta decision la direccion del MINED emprendié el
perfeccionamiento progresivo de los planes de estudios, el primero de los cuales se
desarroll6 durante los cursos escolares 1975 al 1981 y el segundo entre 1987 y 1991,
ambos incluyen temas relacionados con la proteccion del medio ambiente en los

distintos tipos y niveles de ensefianza.

Durante estos afios la Educaciéon Ambiental se desarrollé6 en dos direcciones: docente—
metodoldgica y cientifico—investigativa; en la primera de ellas, las acciones se

concentraron basicamente en las asignaturas Geografia, Biologia y Quimica.

Entre los documentos que definen y trazan la politica sobre medio ambiente y
Educacion Ambiental emitidos por la Direccion Nacional del MINED a las direcciones
provinciales y municipales, en el afio 1993 se concibe para el subsistema de Educacion

Preescolar y el subsistema de Ensefianza de Jovenes y Adultos la siguiente indicacion:
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“Fortalecer y desarrollar la Educacion Ambiental con el enfoque de la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo sostenible en las clases y actividades extradocentes y

extraescolares del proceso docente—educativo.”(Torres Consuegra, E.1996:40)

En el programa para profundizar en la formacion de valores, la disciplina y la
responsabilidad ciudadana se recoge también el interés del MINED por desarrollar en
los jovenes sentimientos, convicciones y una actitud responsable hacia el cuidado y

proteccion del medio ambiente.

En relacion con la via no formal, desde el triunfo revolucionario del 1ro. de enero de
1959, se ha trabajado mucho en este ambito a través de las organizaciones de masas
como los Comités de Defensa de la Revolucion (CDR) y la Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC) en mudltiples actividades como: la recogida de materias primas,
camparfas de ahorro de agua y electricidad, tareas de higienizacion, embellecimiento de

las calles, repoblacion forestal y tareas relacionadas con la salud humana, entre o.

El énfasis del MINED en esta via encuentra su expresion mas cabal en el convenio de
cooperacion y trabajo conjunto sobre Educacion Ambiental con el CITMA, el cual en uno
de sus articulos propone: “Promover aun mas el enfoque ambiental en las actividades
docentes, extradocentes y extraescolares, asi como en todas las posibilidades que
ofrecen el proceso docente-educativo y su extensidbn y vinculacibn a las
comunidades.”(MINED-CITMA.1998:3)

Dentro de las instituciones especializadas las sociedades cientificas del pais han
desplegado una labor meritoria de Educacion Ambiental con jovenes y nifios entre las

que se encuentran:

Sociedad Cubana para la Proteccién del Medio Ambiente (PRONATURALEZA).
» Sociedad Cubana de Geografia.

» Sociedad Cubana de la Ciencia del Suelo.

* Sociedad Cubana de Zoologia.

» Sociedad Cubana de Ciencia del Mar.

* Sociedad Cubana de Botanica.
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» Sociedad Espeleoldgica de Cuba.

» Sociedad de Zooldgicos y Acuarios.

» Sociedad Cubana de Investigaciones Subacuaticas.
» Sociedad Meteorologica de Cuba.

* Sociedad Cubana para la Promocion de las Fuentes Renovables de Energia
(CUBASOLAR).

La labor realizada en los Museos de Ciencias Naturales, Parques Nacionales, Parques
Zooldgicos, Acuarios y Jardines Botanicos también ha contribuido decisivamente a la

Educacion Ambiental no formal.

Con el propdsito de contribuir a educar y promover modos de vida sanos y de
convivencia armonica entre los hombres y de éstos con su medio ambiente se ha
incrementado en los ultimos afios la divulgacion a travées de los medios de
comunicaciéon masiva, avalada por un solido basamento tecnolégico y pertrechada de
un vasto arsenal de conocimientos cientifico-técnico, ademas de su indiscutible calidad
estética; este incremento en la labor divulgativa ha logrado una repercusion altamente

positiva entre la poblacion, de modo muy singular entre nifios y jovenes.

En materia de publicaciones son numerosas las que, de un modo u otro, abordan la

tematica medioambiental, entre ellas se cita:

« FLORA Y FAUNA editada por la Empresa Nacional para la Conservacion de la

Flora y la Fauna, del Ministerio de la Agricultura.

 SE PUEDE VIVIR EN ECOPOLIS, auspiciada por la Fundacion de la Naturaleza

y el Hombre.

« TRANSPORTE; DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE, editada por la Asociacion
de Investigacion y Produccién. Grupo de Investigaciones del Transporte, del

Ministerio del Transporte.

 SIEMPRE VERDE, confeccionada por el Parque Metropolitano de La Habana,

del Consejo de la Administracion Provincial de Ciudad de la Habana.
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« ENERGIA Y TU, realizada por la Sociedad Cubana para la Promocion de las
Fuentes Renovables de Energia y el Respeto Ambiental (CUBASOLAR).

La aplicacion de la Educacion Ambiental a través de cualquiera de las vias debe
propiciar la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de aptitudes y la adopcién de
actitudes positivamente transformadoras, a la par que promueva la participacion activa y

cooperativa en la busqueda de soluciones a los problemas planteados.

Este afan transformador ha de estar encaminado a modificar la actuacion del hombre
con el entorno, asumiéndose a si mismo como parte integrante de él, fomentando
nuevos principios éticos que —sustentado en una nueva vision holistica— estimule y

desarrolle la responsabilidad individual y colectiva.

Estas premisas condicionan que pretender evaluar la Educacion Ambiental solo es
posible tomando en consideracibn que no puede reducirse a medir el nivel de
instruccion alcanzado en relacion con el tema medio ambiental sino que, es primordial,
considerar las actitudes y comportamientos adecuados con el medio ambiente; lo cual
implica que no resulta facil evaluar dichas cualidades, porque no se puede siempre
crear una situacion tal en que los educandos se proyecten y actuen de forma que

permitan evaluar su proceder.

El municipio de Cabaiguan cuenta con 27 fuentes contaminantes de residuales liquidos,
todos son de caracter organicos con una carga generada de 2974 toneladas de
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO), la carga dispuesta al medio es de 1304
toneladas de DBO, existe una fuente contaminante atmosférica que es la refineria
Sergio Soto, en la cual se libera pequefas cantidades de hidrocarburo aromatico de la

torre de vacio, asi como el mercaptanos que provoca irritacion en las mucosas.

En el municipio por sus caracteristicas agricolas se hace un uso intensivo del suelo,
siendo la erosion y la degradacion un fendbmeno ambiental importante en nuestra
localidad, el uso de fertilizantes y agrotoxico en el cultivo del tabaco genera una carga
contaminante adicional que atenta contra la calidad del suelo, aunque se hace un uso
del fondo nacional para el beneficio y conservacién del suelo no es suficiente las

acciones realizadas hasta la fecha.
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Otro de los factores que afecta al municipio es el indice de boscosidad, el cual es el
mas bajo de la provincia con un 3 % incidiendo en la baja biodiversidad biol6gica que
existe, ademas otra fuente contaminante son los residuales liquidos y sélidos urbanos

dado por el déficit de alcantarillado.
[.3.- La Educacién Ambiental. Su instrumentacién en la politica educacional.

La existencia de un aparato legislativo a nivel estatal y en el Ministerio de Educacion,
permiti6 a las principales direcciones en las que deben enfilar los esfuerzos en el

desarrollo de la Educacion Ambiental en las escuelas.

Constitucion de la Republica de Cuba.

ARTICULO 27.-El Estado protege el medio ambiente y los recursos naturales del pais.
Reconoce su estrecha vinculacion con el desarrollo econdmico y social sostenible para
hacer méas racional la vida humana y asegurar la supervivencia, el bienestar y la
seguridad de las generaciones actuales y futuras. Corresponde a los 6rganos
competentes aplicar esta politica. Es deber de los ciudadanos contribuir a la proteccion
del agua, la atmosfera, la conservacion del suelo, la flora, la fauna y todo el rico

potencial de la naturaleza.

Ley 81: del medio ambiente. Capitulo VII: Educacion Ambiental.

ARTICULO 47.- Es responsabilidad de todos los érganos y organismos estatales, de
acuerdo con las estrategias de Educacion Ambiental y en el ejercicio de sus funciones y
atribuciones, promover y ejecutar actividades con sus trabajadores, grupos sociales o
con la poblacién con la que interactian, para incrementar sus conocimientos sobre el
medio ambiente y sus vinculos con el desarrollo y promover un mayor nivel de

concientizaciéon en esta esfera.

ARTICULO 48.- Las instituciones que desarrollen programas de superacion y
capacitacién con el personal dirigente, técnicos y trabajadores en general, incluiran en
los mismos la tematica ambiental y, en particular, los aspectos relacionados con los
vinculos e influencia de su actividad productiva o de servicios, con la proteccion de la

introduccioén de la tematica ambiental en el Sistema Nacional de Educacion.

Estrategia Nacional de Educacién Ambiental.
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Este programa nacional del CITMA estable seis direcciones estratégicas para el
desarrollo de la Educacion Ambiental en la sociedad cubana, se refiere solo a dos de

ellas por su vinculaciéon con este trabajo:
[I. Formacion y capacitacion de los recursos humanos.

1.- Elaborar orientaciones metodolédgicas generales para la formacién y capacitacion,
a partir de la problematica y la politica ambiental nacional.

I1l. La Educacion Ambiental en la educacion formal

1.- Introducir la Educacion Ambiental en los planes de superaciéon de los profesores,
incluyendo la organizacion de cursos basicos dirigidos a todos los tipos y niveles
de la educacion en el pais

Indicaciones para profundizar y sistematizar el trabajo de Educacién Ambiental en las

escuelas, las estructuras de direccion v los Institutos Superiores Pedagdgicos

Teniendo en cuenta la trascendencia politica, econdémica y social de la proteccion del
medio ambiente y la connotacion estratégica que tiene la formacion de una cultura
ambiental para conservar la soberania, independencia e identidad nacional, en todas
las instituciones educacionales, de una u otra forma, se realizan actividades de
Educacibn Ambiental de tipo docente, extradocente y extraescolar, de formacion y

superacion de los docentes, de vinculacién con las familias y las comunidades.

El MINED emite trece indicaciones para el desarrollo de la Educacion Ambiental, por su

importancia para nuestro trabajo se sefalan las siguientes:

Segunda: Divulgar los cincos problemas ambientales que en la Estrategia Ambiental
Nacional se declaran como prioridades, ellos son: 1) Degradacion de los suelos; 2)
Contaminacion de las aguas terrestres y marinas; 3) Deforestacion; 4) Pérdida de la
diversidad bioldgica y 5) Deterioro de las condiciones ambientales en los asentamientos
humanos, de manera que sirvan de base para disefiar el trabajo en todas las
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instituciones, tomando en consideracion como se manifiestan en el entorno en que

pertenecen.

Tercera: Priorizar el trabajo de Educacion Ambiental en las escuelas ubicadas en
las cuencas hidrogréficas de interés nacional (Cuyaguateje, Ariguanabo, Almendares

— Vento, Hanabanilla, ZAZA, Cauto, Guantanamo — Guaso y Toa).

Duodécima: Incluir el trabajo de Educacién Ambiental en general, y estas indicaciones
en particular, como parte del trabajo metodolégico, los entrenamientos metodoldgicos
conjuntos, visitas especializadas y de inspeccion para su orientacion, control y

evaluacion.

Programa de Ahorro de Energia del Ministerio de Educacion. (PAEME).

La educacion energética de la poblacion constituye uno de los pilares fundamentales
del Programa de Ahorro de Energia en Cuba recién alcanzados en el V Congreso del
PCC.

En correspondencia con lo anterior, el Ministerio de Educacion, en coordinacién con
otros organismos y bajo la asesoria técnica del MINBAS, desarrollara el Programa

Docente Educativo para el Ahorro de Energia en el Sistema Nacional de Educacion.

Tiene como objetivo general, contribuir a través del Sistema Nacional de Educacion a la
formacion en las actuales y futuras generaciones de cubanos, una conducta civica
responsable, que partiendo del conocimiento de la situacion energética actual el pais,
garantice una toma de conciencia de la necesidad del uso racional de energia eléctrica,
su ahorro y la consecuente contribucién a la proteccion del medio ambiente, en el

marco del desarrollo sostenible.
En las orientaciones generales que existen en este programa para la instrumentacion y
aplicacion del PAEME en los centros docentes, sefiala:

Promover el desarrollo de actividades de formacién y superacién para los colectivos pedagoégicos
(conferencias, seminarios, cursos y talleres, entre o) sobre los temas de Educacion Energética, Ahorro y

la Proteccién del Medio Ambiente, insistiendo en la autosuperacién de los educadores.

Resolucién conjunta no. 1/2005. Programa para el ahorro y uso racional del agua en el sector

educacional
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La situacién de contingencia que presenta el pais en gran medida como consecuencia
de los efectos acumulativos de la sequia que durante varios afios afecta el régimen de
lluvias, el uso inadecuado de las fuentes de abasto de agua y el empleo no racional de
este recurso, con su impacto desfavorable en la calidad de vida de la poblacion, hace
que la escuela cubana asuma el deber ineludible de tomar las medidas que sean
pertinentes para contribuir a la educacion de la poblacion, desde edades tempranas,
formar valores y fomentar una conducta ciudadana responsable y comprometida con el
ahorro y el empleo racional de todos los recursos entre los que tiene extraordinaria

importancia el agua.

Este documento propone un plan de acciones, entre la que se destaca por su relacion

con nuestro trabajo, la siguiente:

“Capacitar a los principales cuadros y al personal docente para que puedan formar en

los educandos una cultura del ahorro de los recursos acuiferos”.

Carta circular No 11 / 03: Indicaciones conjuntas del MINED vy la Sociedad Cultural José

Marti para el desarrollo vy establecimiento de los Jardines Martianos en el sector

educacional.

Estas indicaciones sustenta el proyecto denominado “Creacién y conservacion de
bosques: un acercamiento a José Marti a la cultura de la naturaleza”, que tiene como
base el pensamiento de nuestro Héroe Nacional en la defensa de la naturaleza y sus
concepciones estéticas, asi como el apoque en este campo brinda el Gobierno
Revolucionario al noble empefio de la proteccién del medio ambiente que enfrenta hoy
un proceso de destruccion ambiental que amenaza con hacer desaparecer las

principales especies vivas, incluyendo el propio hombre.

1.4.- La preparacion del jefe de departamento en el  desarrollo de la Educacion

Ambiental .

La necesidad de preparar al jefe de departamento en Educacion Ambiental es una
condicion esencial de la escuela actual, que ademas reclama la utilizacién de las
técnicas de informacion cientificas como medio esencial para ‘“intentar una

actualizacion cientifica en aras de desarrollar su desempefio profesional”.
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Funciones del Jefe de Departamento:

Es miembro del Consejo de Direccion, dirige, organiza, orienta y controla todo el
trabajo metodoldgico del departamento con el fin de elevar el desempefio de los
docentes y lograr una mayor eficiencia en el desarrollo del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Favorece las investigaciones pedagodgicas; divulga las mejores experiencias; asi

como planifica y controla la superacion de los docentes de su area.

Garantiza el desarrollo exitoso de todo el proceso de ensefianza aprendizaje,
fundamentalmente lo referido a la planificacién, control y desarrollo de las
clases, a la organizacion y direccién de la preparacidon metodolégica de su
departamento y asignaturas y a la comunicacion entre los diferentes docentes
de las disciplinas que atiende para concretar, en clases, las relaciones
intermaterias y el vinculo de los contenidos con la vida practica y el trabajo,

esencialmente agricola.

Imparte clases en su especialidad de acuerdo con las necesidades del centro y
es modelo para los docentes.

Garantiza el desarrollo de los circulos de interés, sociedades cientificas y demas
actividades de orientacion vocacional e informacion profesional, asi como

supervisa y controla la preparacién de monitores y de actividades de concursos.
Participa en la evaluacién del personal docente que atiende.

Promueve entre los docentes que integran el departamento, el vinculo de la

escuela con la comunidad para garantizar un trabajo educativo eficaz.

Elabora el plan individual del docente.

¢, Qué significa preparar a los jefes de departamentos en Educacion Ambiental en los

tiempos actuales?

En una consulta realizada al diccionario electronico de la Real Academia Espafiola,

dice:

Preparar (Del lat. praeparare). (Real Academia Espafiola.2006:36)

32



1. tr. Prevenir, disponer o hacer algo con alguna finalidad.

2. tr. Prevenir o disponer a alguien para una accion futura.

3. tr. Hacer las operaciones necesarias para obtener un producto.
4. tr. Estudiar. U. t. c. prnl.

5. tr. Ensefar, dar clases a alguien antes de una prueba.

6. prnl. Disponerse, prevenirse y aparejarse para ejecutar algo o con algun otro fin

determinado.

Derivado de este concepto, se puede decir que el hombre se prepara en la vida y para
la vida y para el trabajo, esencialmente en el proceso pedagdgico al que accede en los
diferentes niveles de educacién, tanto para adquirir los conocimientos generales como

adquirir conocimientos especificos de una determinada profesion u oficio.

La preparacion de los jefes de departamentos para enfrentar la Educacion Ambiental,
se manifiesta en potenciar el desarrollo de su independencia y motivacion cognoscitiva

para planificar, ejecutar y controlar este proceso en si.

Por lo que se infiere que en la preparacion de los jefes de departamentos para el
desarrollo de la Educacion Ambiental existen vias fundamentales como son: la
formacion, la superacion, el trabajo metodoldgico, la investigacion y un elemento a
nuestro juicio que es necesario para garantizar el éxito en este proceso es una

disponibilidad minima de recursos materiales y humanos.

En el caso del estudio descriptivo la muestra de los jefes de departamentos cumple el
requisito de ser licenciados por lo que el aspecto de la formacién no se va a tener en

cuenta.

El jefe de departamento preparado en el desarrollo de la Educacion Ambiental significa

entre varias cosas:

1- El jefe de departamento debe interiorizar la necesidad de mejorar su preparacion en

el desarrollo de la Educacién Ambiental al proceso de ensefianza aprendizaje.

Gran parte del éxito de la estrategia radica en que el jefe de departamento esté

convencido y motivado por cumplir con el encargo social que hoy le hace el estado,
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para que desde el proceso de ensefianza aprendizaje que el dirige, contribuya a la
formacién general, donde la Educacion Ambiental constituye una de sus dimensiones

principales.
2- Dominar el contenido ambiental.

El contenido ambiental esta formado por un sistema de conocimientos sobre medio

ambiente y desarrollo, una ética ambiental y de practicas sustentables.

El impacto de la especie humana sobre el medio ambiente ha sido comparado con las
grandes catastrofes naturales del pasado geoldgico de la Tierra; la humanidad debe
reconocer que atacar el medio ambiente pone en peligro la supervivencia de su propia

especie, a medida que el hombre degrada del medio ambiente se degrada el mismo.

La Educaciéon Ambiental, en su sentido mas amplio es la inversion mas rentable, para
transformar este panorama y crear los conocimientos, sentimientos, actitudes,
compromisos y valores necesarios para formar un modo de actuacién capaz de lograr la
conciliacién mas inteligente entre medio ambiente y desarrollo, y asi elevar la calidad de

la vida.

3- Aplicar la interdisciplinariedad como principio metodologico en el desarrollo de la

Educacion Ambiental.

La Educacion Ambiental no puede ser una asignatura afiadida al plan de estudio todo lo
contrario es necesario establecer en el proceso de ensefianza aprendizaje una
interrelacion de coordinacion y cooperacion efectiva entre las asignaturas, en un
proceso de construccién de marcos conceptuales y metodolégicos consensuados que
propicia la articulacién de los conocimientos en torno al medio ambiente y modelos de

desarrollo.

4- Comprender que la Educacion Ambiental es una dimension de la educacién general

e integral del educando.

Unos de los objetivos del proceso de ensefianza aprendizaje cubano es la apropiacion
por los estudiantes de los conocimientos cientificos de su época y la formacién en su

personalidad de una concepcion que impligue una actitud cientifica hacia los

34



fendbmenos de la realidad natural y social y de valores morales en correspondencia con

las aspiraciones de nuestra sociedad.

Esta exigencia indica dominar los fundamentos tedricos metodolégicos mas actuales
que permitan desplegar la Educacion Ambiental desde la concepcion de un proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollador sustentado en el enfoque historico cultural de
Vigostky y el rico pensamiento pedagogico cubano, donde se asuma la unidad entre lo

instructivo y lo educativo y lo afectivo y lo cognitivo.

5- Utilizar el trabajo metodolégico como via fundamental de preparacion del jefe de
departamento en el desarrollo de la Educacibn Ambiental en su funcion docente
metodoldgica, investigativa y orientadora.

6- Contar con la utilizacion minima de recursos e informacion en el desarrollo de la

Educacion Ambiental desde el proceso de ensefianza aprendizaje.

El jefe de departamento generalmente carece de informacion relacionada con medio
ambiente local, de documentos de la politica educacional que norma el desarrollo de la
Educacion Ambiental. Informacion necesaria para una adecuada planificacion y
ejecucion de la autopreparacion en funcion del desarrollo de la Educacion Ambiental al
plan de estudio y en la elaboracién y aplicacion de actividades docentes, extradocentes
y extracurriculares y de actividades con la familia y la comunidad.

En la actualidad es condicion necesaria el empleo de las TIC por los jefes de
departamentos: en el proceso pedagdgico y la gestion de la informacion cientifico-

técnica en el desempefio de sus funciones profesionales.

1.4.1.- Consideraciones generales sobre el trabajo = metodolégico como via para la

preparacion del jefe de departamento.

A lo largo de la historia muchos pedagogos e investigadores se han dedicado a estudiar
las vias que permitan elevar la preparacion de los jefes de departamentos para
enfrentar con rigor y calidad el proceso docente educativo pero no es hasta el triunfo del
Primero de Enero en que el trabajo metodolégico alcanza la verdadera dimensién y

esencia como via para la preparacion metodolégica y técnica de los docentes.
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Por esta razon es que hoy para lograr la optimizacion del proceso docente - educativo,
el trabajo metodoldgico constituye la via principal para la preparacién de los jefes de
departamentos con vistas a lograr la concrecion del sistema de influencias que
permiten dar cumplimiento a las direcciones principales del trabajo educacional asi

como a las prioridades de la ensefianza.

Para lograr una adecuada aplicacion de las indicaciones contenidas en los
documentos elaborados sobre el trabajo metodoldgico, entre los que se encuentra la
Res. 85/99, resulta necesario sistematizar diversas ideas y experiencias acumuladas
acerca de la concepcién del trabajo metodoldgico, sus tipos y formas de realizacion,
encaminados a alcanzar mayor efectividad en la preparacion de los jefes de
departamentos. Segun Lopez, M. (1980), Garcia, G y Caballero, E. (2004), el trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente se ejecuta con y
por los jefes de departamentos en los diferentes niveles de educacion para garantizar
las transformaciones dirigidas a la ejecucién eficiente del proceso docente-educativo, y
que, en combinacidbn con las diferentes formas de superacion profesional y
postgraduada, permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal docente.

Se disefia en cada escuela en correspondencia con el diagnéstico realizado.

El trabajo metodoldgico constituye la via principalla preparacion de los jefes de
departamentos para lograr que puedan concretafsend@ integral el sistema de influencia que
ejercen en la formacion de los estudiantes paraudaplimiento a las direcciones principales del

trabajo educacional y las prioridades de la ensafian

El trabajo metodoldgico no es espontaneo; es unadad planificada y dinamica. Debe
distinguirse por su caracter sistematico y colectan estrecha relacion con, y a partir de, una
exigente autopreparacion individual, y entre semehtos predominantes se encuentran: el

diagnéstico, la demostracion, el debate cientifieb control.

Es imprescindible el caracter de sistema con gbe dencebirse el trabajo metodoldgico en

cualquier nivel y entre los niveles de direcciérrespondientes, lo cual estara definido por los
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objetivos a alcanzar y la articulacion entre Iaidios tipos de actividades metodologicas que se

ejecuten para darle cumplimiento.

Por esta razon el trabajo metodoldgico esta digidoroceso docente educativo, el cual se
concreta a partir del vinculo eficiente entre abdiostico preciso de los docentes, una
caracterizacion objetiva de su nivel de desar®ljoresada consecuentemente en su evaluacion
profesoral — el trabajo metodologico y otra forneasdperacion de manera que esto responda a
sus necesidades y potencialidad. Su impacto debeseen el desemperio eficiente en la

preparacion de los jefes de departamentos.

Entre los criterios esenciales a tener en cuemtalpgrar una adecuada concepcion del trabajo
metodoldgico, los cuales son abordados por Gildesiia Batista (2004), se tienen:
» Establecimiento de prioridades partiendo desde nés generales hasta las mas
especificas.

» Caracter diferenciado y concreto del contenidouercibn de los problemas y necesidades

de cada instancia y grupo de docentes.

e Combinacién racional de los elementos filosoficgmliticos, cientifico-teéricos y

pedagdgicos en el contenido del trabajo.

» Caracter sistémico, teniendo en cuenta la func&mtora de los objetivos, al vincular

diferentes niveles organizativos y tipos de actuis.
En el trabajo metodolégico se consideran tipos@ales de actividades metodoldgicas a
desarrollar, como parte de los entrenamientos ro&igitos conjuntos o derivados de estos,

segun las caracteristicas del nivel de ensefarsaiduientes:

* Reuniones metodolégicas
» Clases metodologicas

+ Clases demostrativas
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+ Clases abiertas

» Tallerescientifico metodoldgico (no aparecen registradodosndocumentos que rigen el

trabajo metodoldgico pero pueden ser utilizadodgefectividad de sus resultados).

¢, Qué caracteristicas tienen estos tipos fundamesrdel actividades metodoldgicas?
El autor antes citado las caracteriza de la sigeimma:

La reunion metodologicaes una actividad en la que a partir de uno dprieislemas del trabajo
metodoldgico, se valoran sus causas y posiblesisaks, fundamentando desde el punto de

vista de la teoria y la practica pedagogica, lsrativas de solucion al problema.

En la misma se produce una comunicacion directapr@nueve el debate para encontrar
soluciones colectivas y consensuar el problemanasieson efectivas para desarrollar aspectos
del contenido y la metodologia de los programadssldiferentes asignaturas y disciplinas, con el
propésito de elevar el nivel cientifico-tedriconagtico-metodoldgico de los docentes. También
para el analisis de las experiencias obtenidasoasd los resultados en el control del proceso

docente-educativo.

Tal y como se plantea en la Resolucién Ministéd#D9 se desarrollaran directamente por los
principales jefes en cada nivel. En este sentidweessario una profunda preparacion en el
contenido a tratar y planificar adecuadamenteeeipo de duracién a fin de que no decaiga la

atencion de los participantes.
Temas principales que pueden tratarse en las m@simetodologicas:

» Diagnostico y direccion del aprendizaje.
» Efectividad del trabajo ideopolitico y sus resutisad

» Perfeccionamiento del trabajo docente-educativarderla ensefianza de las asignaturas.
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» Las relaciones interdisciplinarias.

» Planificacién, desarrollo y control del trabajo épeéndiente

» Métodos mas eficaces en el trabajo educativo

* Perfeccionamiento de los medios de ensefanza.

» Planificacién y organizacion de la evaluacion gekadizaje.

* Andlisis de resultados evaluativos de un semestre

* Funcionamiento del claustrillo.

¢ Resultados de visitas y o formas de control utliéza
La clase metodoldgicano se realiza sobre un contenido tomado destinawli@no al azar, sino
gue esta llega a tener un verdadero valor metoam@yando para su realizacion se seleccionan
aguellas unidades del programa cuyo desarrollomplejo y requiere de mayor cuidado o rigor
en su preparacion, o bien puede ofrecer dificutadi®s alumnos para la adquisicién de

conocimientos y desarrollo de habitos y habilidades

Es bueno dejar por sentado que la clase metodal@giede tratar de una unidad completa o de
una parte de ella; lo importante es ilustrar cemngjlos los momentos o las partes fundamentales
de algunas de las clases del sistema que se aditFando; y es aqui donde se sugieren los
mejores métodos, procedimientos y otros aspect$agman parte del tratamiento

metodoldgico.

La fundamentacion se debe basar en la explicacion en detalles del porqué se
seleccionan esos métodos y procedimientos y no otros, como aplicarlos y las ventajas

que reporta el uso de los mismos para el logro de los mejores resultados; porqué se
proponen esos medios de ensefianza y no otros; cuales se pueden crear en casos de

gue no existan, en qué momentos deben utilizarse y como usarlos adecuadamente. No

debe olvidarse que el uso indiscriminado de los medios no favorece el mejor desarrollo

de la clase.
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Para la preparacion de la clase metodoldgica debe elaborarse un plan general de la

misma en la cual deben aparecer los siguientes aspectos:
» Profesor que la impartira.
» Objetivos que se proponen cumplir con el desarrollo de la clase metodoldgica.
» Asignatura de que se trata.

e Total de horas-clases que tienen la unidad o grupos de clases que se

seleccionan.

* Analisis del sistema de objetivos (educativos e instructivos) que se plantean en la

unidad escogida.

* Esquemas de contenido de cada clase de la unidad seleccionada con sus
correspondientes objetivos a cumplir, métodos, procedimientos, medios de

ensefianza y técnicas de evaluacion que se utilizaran en cada una de ellas.
» Bibliografia para uso del profesor y para uso del alumno.

A este plan se le puede adicionar unas de las clases de la unidad planificada y en ese
caso se debe explicar y discutir todas sus variantes para que sirva de ejemplo a los
maestros y profesores.

Del sistema de clase analizado en la clase metodologica se selecciona una para
trabajarla como clase demostrativa frente al colectivo de docentes, donde se pondra en
practica el tratamiento metodoldgico discutido para la unidad en su conjunto y se
demuestra con un grupo de alumnos como se comportan todas las proposiciones

metodoldgicas elaboradas.

Su objetivo es ejemplificar como se realizan en la practica las ideas expuestas durante
la clase metodologica, es decir, materializar las formas cientificas, pedagdgicas, y
metodologicas recomendadas.

Cuando dentro del conjunto de clases se selecciona una para desarrollarla como
demostrativa, es porque previamente se analiz6 con mayor exhaustividad y porque esta

es, dentro del sistema, la de mayor complejidad e importancia.
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Otro requisito importante es que esta actividad antecede al desarrollo del contenido.
Ello permite hacer el andlisis posterior de la puesta en practica de los métodos,
procedimientos, medios y formas de control, y tomar, si fuere necesario, las decisiones

de cambios o modificaciones.

Una idea valida en este tipo de clase es la utilizacién de una guia de observacion para
gue los docentes se preparen para el posterior analisis que se realiza al terminar la

clase.

En la clase demostrativa frente al colectivo de docente, donde se pondra en practica el
tratamiento metodoldgico discutido para la unidad en su conjunto y se demuestra con
un grupo de alumnos como se comportan todas las proposiciones metodoldgicas

elaboradas.

Su objetivo es ejemplificar como se realizan en la practica las ideas expuestas durante
la clase metodoldgica, es decir, materializar las formas cientificas, pedagdgicas, y
metodologicas recomendadas.

Cuando dentro del conjunto de clases se selecciona una para desarrollarla como
demostrativa, es porque previamente se analiz6 con mayor exhaustividad y porque esta

es, dentro del sistema, la de mayor complejidad e importancia.

Otro requisito importante es que esta actividad antecede al desarrollo del contenido con
el resto de los alumnos. Ello permite hacer el andlisis posterior de la puesta en practica
de los métodos, procedimientos, medios y formas de control, y tomar, si fuere

necesario, las decisiones de cambios o modificaciones.

Una idea valida en este tipo de clase es la utilizacién de una guia de observacion para
que los docentes se preparen para el posterior analisis que se realiza al terminar la

clase.

La clase abierta completa el ciclo de los procedimientos utilizados en el desarrollo de la
preparacion metodoldgico, se expresa en un ciclo por la estrecha relacion que debe
existir entre la clase abierta, la demostrativa y la metodolégica, aunque no siempre sea
necesario el uso de estas tres formas en relacion al tratamiento de una unidad en

especifico.
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Al realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al objetivo que se
propuso comprobar en el plan metodolégico y que han sido atendidos en las reuniones

y clases metodoldgicas.

En el andlisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada una de
sus partes fundamentales, centrando las valoraciones en los logros y las insuficiencias,

de manera que al final se puedan establecer las principales generalizaciones.

Para la organizacion de la clase abierta se debe tener presente su ubicacion en el plan
de preparacion metodologica del periodo o la etapa y el horario en que se ofrecera, de

modo que permita la mayor participacion por parte de los profesores y maestro.

Es conveniente aclarar que este horario no debe ser distinto previsto en el horario
general del centro para estas asignaturas y su duracion es la normal para un turno de

clase.
Esta actividad comprende tres pasos importantes:
* Preparacion de los profesores
* Ejecucion
* Analisis
En la preparaciéon de los profesores se entregara con anticipacion el plan de clase con

todos los detalles, el programa, las orientaciones metodoldgicas y las bibliografias

necesarias, ademas de los métodos y procedimiento que seran utilizados en la clase.

La ejecucion de la clase debe hacerla un docente seleccionado dentro del colectivo,
cuyos resultados del trabajo constituye un logro en el proceso docente educativo y su
experiencia pueda hacer un aporte eficaz a la preparacion para el resto de los

docentes.

El analisis debe partir, como es costumbre, del autoanalisis que realiza el docente que
la desarrollé y luego se entraria a discutir con el colectivo que la observé debe
producirse un debate profundo, buscando las respuestas de los objetivos de la clase, la
correspondencia con lo planteado en el plan de la clase y las actividades realizadas,

haciendo las recomendaciones de acuerdo a los aspectos positivos y negativos que
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puedan servir para el resto de los docentes. Puede utilizarse una guia de observacion
cientifica que conduzca el debate

Taller

Se asume la definicion de taller dada por Afiorga (2006) en la que plantea que: taller es
una forma de educacion avanzada donde se construye colectivamente el conocimiento
con una metodologia participativa didactica, coherente, tolerante frente a las
diferencias, donde las decisiones y conclusiones se toman mediante mecanismos

colectivos, y donde las ideas comunes se tienen en cuenta. (Aforga, J. 2006).

En el taller participan un nimero limitado de personas que realizan en forma colectiva y
participativa un trabajo activo, creativo, concreto, puntual y sistematico, mediante el
aporte e intercambio de experiencias, discusiones, consensos y demas actitudes
creativas, que ayudan a generar puntos de vista y soluciones nuevas Yy alternativas a

problemas dados.

La finalidad de un taller es que los participantes, de acuerdo con sus necesidades
logren apropiarse de los aprendizajes como fruto de las reflexiones y discusiones que
se dan alrededor de los conceptos y las metodologias compartidas. Para alcanzar esto
se requiere que un grupo de personas se responsabilicen de organizar, conducir y
moderar la sesiones de preparaciéon, de tal manera que ayude y oriente al grupo de

participantes a conseguir los objetivos del aprendizaje.

Estos talleres no son una via de direccidn Unica, sino un proceso de aprendizaje mutuo
y de retroalimentacion. Los procedimientos, la metodologia y las herramientas que se
utilicen deben responder a la atencién de las necesidades del docente, propiciando la

participacion como el proceso que motive y desarrolle la capacidad de aprender.

La estructura del taller depende del objetivo que se persiga, debe tener una guia

flexible y posee diferentes momentos:
Partes del Taller

» La convocatoria: Se le da a conocer al participante la claridad del objetivo que se
persigue para lograr la participacion activa y productiva, mediante preguntas,

problemas a resolver de forma previa al taller que sirvan como punto de partida.
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» El disefio: Garantiza la I6gica de la actividad, se utiliza para lograr los objetivos
trazados, no solo el contenido sino los aspectos dinamicos del proceso y de los

participantes.

* La realizacion: Se parte de la problematica del tema y de las experiencias mas

cercanas a los participantes.
* Evaluacion: Resultados logrados con la imparticion del taller.

En la practica existen diferentes tipos de talleres, los cuales estan en correspondencia

con el area al cual se dirigen, los mismos son:
» Talleres de la practica educativa (vinculado con el componente laboral).
» Taller investigativo (vinculado al componente investigativo).

» Talleres Pedagdgicos (integracion de conocimientos, practica profesional e

investigativo).

» Talleres profesionales (vinculados al componente académico). Puede ser para la

integracion tedrico- practica en una asignatura o de una disciplina.

Estas formas de trabajo metodoldgico articuladas de forma coherente dentro del
sistema de trabajo de la escuela permiten perfeccionar el trabajo integral de los
docentes para que puedan cumplir de forma eficiente con las funciones que se le tienen
asignadas, encaminadas a la formacion integral de las nuevas generaciones y en

especial el fin de la Ensefianza de Jovenes y Adultos.

Utilizacién de los recursos para la preparacion de los jefes de departamentos en

Educacion Ambiental.

En este aspecto se refiere a la utilizacion minima de los recursos materiales y humanos
necesarios con lo que debe contar el jefe de departamento en el desarrollo de la
Educacién Ambiental, entre lo que se encontrd: tenencia de informacion escrita sobre la
misma, conocimientos computacionales, disponibilidad de computadoras para el trabajo
docente y de productos informaticos para su desarrollo en el proceso de ensefanza

aprendizaje, tener de forma accesible televisores y videos.
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Hacer apto al jefe de departamento para que asuma el reto de facilitar el desarrollo de
la Educacién Ambiental al proceso de ensefianza aprendizaje, requiere de variadas

acciones que lo prepare en este sentido.

1.5.- La Ensefanza de Jovenes y Adultos a nivel int  ernacional, en Cuba y en el
municipio.

La Ensefianza de Jovenes y Adultos adopta diversas formas segun los lugares,
dependiendo de los tiempos, como reflejo de las variadas funciones sociales otorgadas
al aprendizaje adulto, y los diferentes grupos que tienen acceso a esas oportunidades.
En la antigua Grecia, la sociedad ateniense estaba organizada de tal modo que sélo
una pequefa clase de ciudadanos accedia al aprendizaje como la vocacién central de
sus vidas adultas. Sin embargo, el aprendizaje adulto no estaba considerado como algo
atil. En Dinamarca, la educacion de adultos estaba centrada en el contexto econémico
de la pobre economia agraria, inspirada en el siglo XIX por el poeta y educador N. F. S.
Grundtvig y pensada como apopara el desarrollo y promocién de una democracia activa
y participativa. El objetivo de la justicia social y el de la participacion popular constituyen
el aspecto central de la educacion de adultos en los paises nérdicos. En la mayoria de
los paises la Ensefianza de Jovenes y Adultos se ha entendido como el estudio a
tiempo parcial que no conducen a ninguna certificacion. Sin embargo, en mas de la
mitad del mundo es sinénimo de la alfabetizacion de los adultos que no tuvieron

escolaridad inicial con programas de lectura y escritura.

En América Latina , en las Ultimas décadas, la ensefianza de jovenes y adultos, en sus
diversas modalidades ha alcanzado un alto grado de desarrollo, multiplicandose los
planes, las instituciones y los programas, tanto oficiales como privados, formales e
informales, presenciales y a distancia. Ha primado en todos ellos la preocupacion por
atender a la alfabetizacion de la poblacion, con la Unica excepcion de Uruguay, pero se
tienen en cuenta los objetivos de participacion, solidaridad, integracion comunitaria,
elevacion de los niveles de vida, etc. Todos los gobiernos han establecido complejos
sistemas de administracion y funcionamiento de los entes y departamentos creados

para ofrecer este tipo de educacion fundamental. Entre los paises que mayor
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dedicacion e interés estan mostrando por la Ensefianza de Jévenes y Adultos se
pueden sefalar Argentina, Chile y México.

En México, pais que cuenta con una antigua y rica tradicion educativa en este campo,
el Programa de Modernizacion Educativa, aprobado en 1989, definid cuatro objetivos
generales: consolidar, gracias a la participacion social, un proyecto solidario de
enseflanza para adultos; integrar un sistema con servicios flexibles y pertinentes,
basado en el autodidactismo; promover la creacion de infraestructuras de investigacion

y ofrecer un modelo innovador que asimile las nuevas opciones.

En Venezuela la ensefianza de adultos estd destinada a las personas de mas de 15
afios que deseen adquirir, ampliar, renovar o perfeccionar sus conocimientos, o cambiar
su profesion. Tiene por objeto proporcionar la formacién cultural y profesional
indispensable que los capacite para la vida social, el trabajo productivo y la continuacion
de sus estudios. Esta modalidad educativa reconoce que cada adulto recibe, transforma
y genera cultura, y que, en consecuencia, puede ser simultaneamente un participante
mas del proceso educativo. La Ensefianza de JOvenes y Adultos esta en constante
proceso de renovacion, adaptandose a la realidad social. Por lo que es necesario
desarrollar en todos los estudiantes el espiritu de observacion, la capacidad de analizar,
es decir, no aceptar las cosas simplemente sin hacer un solo razonamiento porque

aparece en un libro, o porque se lo dicen.

El panorama que ofrecia Cuba en la época de la Colonia (1492-1898), era desolador
bajo un régimen de esclavitud, se hacia muy dificil la educacién y el enriquecimiento
espiritual del hombre. No obstante, en aquel marco histérico donde predominaban la
injusticia y el oscurantismo, se alzaron voces que clamaron por una educacion
desembarazada de escolasticismo y proyectada hacia lo mas avanzado del

pensamiento de su época.

Asi durante el siglo XIX en Cuba se recogen las sabias reflexiones filosofico—
pedagogicas de ilustres compatriotas como lo fueron José Agustin Caballero (1762-
1835) y Félix Varela (1788-1853), el maestro José de la Luz y Caballero (1800-1862)
El Cubano Mayor José Marti (1853—-1895) y el también mentor Enrique José Varona
(1849-1933).
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El legado pedagdgico de avanzada de estos ilustres cubanos encabezado por la figura
cimera de José Marti fue interrumpido y brutalmente tergiversado con la intervencion
norteamericana de 1898, iniciAndose en Cuba un periodo de ocupacion militar

norteamericana que se extendié hasta 1902.

Al instaurarse la Republica (1902-1958) la situacién se agudiz6 por la corrupcién mas
increible de los gobiernos que respondian a los intereses de los Estados Unidos de
Ameérica, siendo comun en esta época el abandono de las escuelas, la no atencion a los
servicios educacionales, asi como el desempleo de los maestros a pesar de la inmensa
necesidad de su labor y de los miles de nifios que vivian al margen de la educacion,
ademas los fondos publicos destinados a la educacién eran objeto de robo sistemético

por parte de los funcionarios de turno.

Hasta 1959 la Ensefianza de Adultos se reducia a 304 escuelas nocturnas en todo el
pais, atendidas por 1399 maestros con una matricula general que ascendia a 27 965
alumnos integrados fundamentalmente por adolescentes que procedian de las escuelas
primarias o0 primarias superiores urbanas interesadas en elevar el nivel escolar y

profesional.

Los planes de estudios y métodos de estas escuelas para adultos no respondian a sus
caracteristicas y necesidades, pues eran los mismos que se aplicaban en la ensefianza

primaria y los egresados no recibian créditos educacionales.

Al triunfar la Revolucién en 1959 se cre6 la Comision Nacional de Alfabetizacion que
tuvo la mision de iniciar las actividades en las distintas zonas del pais para erradicar el
analfabetismo y tuvo como objetivo fundamental ensefiar a leer y a escribir a casi un
millon de personas. Para este fin se abrieron aulas en los centros de trabajo, fabricas,
cooperativas y las Escuelas para Obreros y Campesinos (EOC) que garantizaron los
primeros graduados de 6to. Grado, luego con el objetivo de reafirmar y ampliar los
conocimientos de estos graduados se crearon los Cursos Secundarios de Superacion
Obrera (CSSO), que fueron sustituidas por las Secundarias Obreras Campesinas (SOC)
para que pudieran optar por los diversos cursos de calificacion técnica, ante el

desarrollo de los planes industriales, agropecuarios y de servicios.
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En 1962 se crearon las Facultades Obreras Campesinas (FOC) que ofrecen el nivel
medio-superior y constituyen la base cultural para continuar estudios universitarios, lo
cual permite elevar el nivel cultural y escolar haciendo realidad los propositos de la
Universidad Popular “José Marti” creada por Julio Antonio Mella en el afio 1923 la que
no pudo cumplir su cometido por las condiciones de explotacion en que vivia Cuba y
gue hoy, gracias al empefio de nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro se ve

materializada en la Universidad para Todos que transmite la Television Cubana.

Resulta obvio que la Educacién de Jovenes y Adultos hace realidad la tesis martiana
gue plantea: “La educacion empieza con la vida y no acaba sino con la muerte. El
cuerpo es siempre el mismo y decae con la edad, la mente cambia sin cesar y se

enriquece y perfecciona con los afos.” (Marti Pérez, J.1976:390)

Seria erréneo considerar que el desarrollo del hombre tiene lugar solo en los afios
infantiles o escolares y no a medida que se hace adulto y como tal se recoge en el
Capitulo IV de la Constitucion de la Republica en su articulo 38, inciso ¢ que expresa
“...promover la formacién comunista de las nuevas generaciones y la preparacion de los

nifos, jovenes y adultos para la vida Social”. (Constitucion de la Republica.1992:30)

Con esta finalidad la Ensefianza de Jovenes y Adultos tiene como obijetivo
general:"posibilitar el desarrollo de la cultura general de los trabajadores, campesinos y
amas de casa del pais, para lograr una mas eficiente comunicacién social y una
participacion mas activa en la construccion del socialismo.” (Reglamento escolar para
los centros de Educaciéon de Adultos.1980:11)

En correspondencia con este proposito en la Pedagogia se formula el principio de la
unidad de la instruccion y la educacion, es decir, utilizar al maximo las posibilidades
educativas que brinda cualquier situacion de instruccion que al ser concebida
intimamente relacionada con la vida de la sociedad y de la actividad laboral de los
alumnos han de encerrar necesariamente facetas que pueden ser analizadas y
valoradas con una perspectiva axiolégica ante la cual puedan adoptar una determinada

actitud en el contexto socio—histérico y la sociedad cubana.

Actualmente en los centros de la Ensefianza de Jovenes y Adultos del pais se atienden

los siguientes niveles educacionales:
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* Educacion Obrera y Campesina (EOC): ensefianza primaria o elemental con tres

cursos semestrales equivalentes a 6to. Grado.

* Secundaria Obrera y Campesina (SOC): nivel medio basico con tres cursos

semestrales equivalentes a 9no. Grado.

 Facultad Obrera y Campesina (FOC): nivel medio superior con seis cursos
semestrales equivalentes a 12mo. Grado.

e —Curso de Superacion Integral para Jévenes: nivel medio superior con cinco

cursos semestrales equivalentes a 12mo. Grado

« Ensefianza de Idiomas con un nivel de ingreso de 9no. Grado y 12mo Grado
donde adquieren el conocimiento de una lengua extranjera como medio de

comunicacion, instrumento de trabajo y de superacion.

Con excepcion de la ensefianza de idiomas extranjeros y CSIJ, los restantes niveles de
educacion se imparten en los Centros Penitenciarios del pais como una muestra mas
de la labor humana y social de la educacion cubana, ello le permite a los reclusos

insertarse en la sociedad una vez cumplida la sancion.

En el municipio de Cabaiguan se cuenta con 6 centros de la Ensefianza de Jovenes y
Adultos, los cuales son unificados por tener presentes las diferentes modalidades del
subsistema: EOC, SOC, FOC, CSlJ, IDIOMAS, una Escuela de Superacion para
Trabajadores del MINAZ y un Centro Penitenciario Provincial.

En estas escuelas laboran un total de 90 docentes, de ellos 6 directores, 8 Jefes de
Departamentos, 6 secretarias docentes y 2 bibliotecarias, de 8 trabajadores no

docentes 5 son oficinistas, 2 auxiliares de limpieza y un técnico de computacion.

En el actual curso escolar la matricula de alumnos asciende a 3491, desglosados de la

siguiente manera:

Centros EOC SOC FOC CSIJ Idiomas
Unificados 4 189 2084 334 77
Penitenciarios 85 352 321 - -

Escuela de Superacion
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de Trabajadores del MINAZ 45 - - - -
Total 134 541 2405 334 77

En estos centros se desarrollan todas las modalidades establecidas: Curso Regular,
Cursos por Encuentros y Cursos de Idiomas; entre estos ultimos se imparte el inglés y

francés.

La Ensefianza de JOvenes y Adultos promueve con especial énfasis el vinculo de la

escuela con el barrio y la comunidad.

Como resultado de la atencién a las caracteristicas laborales y sociales de la poblaciéon
adulta, se ha ido desarrollando y consolidando una pedagogia para la Ensefianza de
Jovenes y Adultos, que tiene sus bases en el desarrollo de la personalidad del alumno
adulto en las condiciones concretas en que se construye la nueva sociedad; por ello,
desempeiia un papel primordial en todo el quehacer pedagogico el conocimiento de las

peculiaridades del adulto.
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CAPITULO 2: ESTARTEGIA METODOLOGICA DIRIGIDA A LA PREPARACION DE
LOS JEFES DE DEPARTAMENTOS DE LA ENSENANZA DE JOVENES Y ADULTOS
EN EL DESARROLLO DE LA EDUCACION AMBIENTAL.

2.1.- Resultados del diagndstico inicial sobre la p  reparacion de los jefes de
departamentos de la Ensefianza de Jovenes y Adultos en cuanto a Educacion
Ambiental .

Se aplico un estudio exploratorio para constatar el resultado inicial antes de la
validacion de la propuesta, pues los jefes de departamentos de la Enseflanza de
Jovenes y Adultos presentan insuficiente preparacion condicionada basicamente, por
los planes de estudio para su formacion en Educacién Ambiental y del tratamiento a la
interdisciplinariedad como método y estilo de trabajo. A ello se une la escasa utilizacion
de informacion y carencia de bibliotecas escolares en este subsistema de educacion en

el territorio.

Méas alarmante aun resulta que el propio sistema de trabajo de las escuelas es la
principal barrera a enfrentar: se ha comprobado que en las estrategias de trabajo en los
centros de adultos la falta de integralidad en las acciones disefiadas pues asumen su
caracter instructivo o educativo de forma totalmente excluyente; esta pobre concepcién

alcanza también a planes metodolégicos.

Existe el criterio generalizado de que la Educacion Ambiental es asunto del
Departamento de Ciencias Naturales, no siendo asi pues esto le compete al resto de las

asignaturas.

No se convenia en los planes de superacion de docentes, ni en las lineas de

investigacion de estas escuelas la tematica medioambiental.

Por otra parte, se considera que en la modalidad de Curso por Encuentros “no hay
tiempo” para abordar este tema y sobre todo, no existe una comprension cabal de que
en las escuelas de adultos —por atender a estudiantes vinculados directamente a la
produccion, los servicios y los proyectos socio-culturales y econdémicos de la
comunidad, asi como por constituir la célula fundamental de la sociedad pues, de

hecho, son o seran proximamente los padres de las nuevas generaciones de
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ciudadanos, la Educacion Ambiental constituye una misién trascendental y una

necesidad impostergable.

Para evaluar la variable dependiente se tuvieron en cuenta las dimensiones e

indicadores siguientes:
Dimensiones e Indicadores.
Dimension 1: Cognitiva.
Indicadores
1.1. Concepto de Educacion Ambiental.
1.2. Conocimientos sobre los problemas ambientales globales y locales.

1.3. Conocimientos sobre las leyes, indicadores y resoluciones que norman la

Educacion Ambiental.
1.4. Vias para desarrollar la Educacion Ambiental.

Dimension 2 . Dominio de los elementos metodoldgicos sobre el trabajo de la
Educacién Ambiental en el departamento.

Indicadores
2.1. Como se le da salida a la Educacion Ambiental a través de la clase.

2.2. Potenciacion de la Educacién Ambiental como linea del trabajo metodoldgico en el
departamento.

2.3. Utilizaciéon de los medios audiovisuales

Con la aplicacion de los instrumentos de diagndstico se demostr6 que existen
insuficiencias en la preparacion de los jefes de departamentos en el desarrollo de la
Educacibn Ambiental los cuales fueron declarados en la dimensibn 1 y 2
respectivamente y en los indicadores correspondientes. A continuacion se describen y
valoran los principales resultados obtenidos, en correspondencia con la escala creada a

tal efecto la cual presenta tres niveles, bajo(1), medio(2)y alto(3)( Anexo 5).

En este capitulo se pretende describir todo el proceso realizado, para obtener el
diagnéstico del nivel de preparacion de los jefes de departamentos de la Ensefianza de
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Jovenes y Adultos del municipio de Cabaiguan en el desarrollo de la Educacion

Ambiental al proceso de enseflanza aprendizaje.

Esta estrategia metodoldgica preveé fortalecer el trabajo de los jefes de departamentos

con el objetivo de su validacion en el desarrollo de Educacion Ambiental en la

Ensefianza de Jovenes y Adultos.

De igual forma, se propone dentro del sistema de acciones, el desarrollo de la

Educacion Ambiental a los jefes de departamentos y a la vez ellos incidir en su colectivo

docente.

A partir de esta premisa se procedio a la revisién de los documentos normativos en la

Ensefianza de Jovenes y Adultos entre ellos fueron objeto de andlisis:

Los Objetivos Estatales para el MINED.
Las prioridades de la Ensefianza de Jovenes y Adultos.

El Reglamento Escolar vigente para las escuelas de adultos y sus adecuaciones
para cada centro.

El Plan de estudios vigente y los programas de las asignaturas comprendidas por

niveles.
Las Estrategias de Trabajo de cada centro docente del propio subsistema.

Los Planes Metodologicos de cada centro y los de sus respectivos

departamentos.

Los Convenios Colectivos de trabajo y una muestra representativa de los planes

derivados de estos.
Los Planes de Superacion de los docentes.
Los Proyectos de Investigacion de los centros.

Una muestra representativa de los Certificados de Evaluacion Profesoral

emitidos al concluir los cursos escolares 2005-2006 y 2006-2007.

Esta labor inquisitiva permitio caracterizar con suficientes elementos cual es la situacion

actual en el municipio en los centros de la Ensefianza de Jévenes y Adultos con
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relacion a la Educacién Ambiental e identificar como problema la falta de preparacion de
los jefes de departamentos sobre esta temética la cual es abordada de forma

epidérmica, esporadica e incidental.
Las principales causas que originan este problema son:

 La insuficiente preparacion de los jefes de departamentos, condicionada
basicamente, por la ausencia en los planes de estudio de la Educacion Ambiental

y del tratamiento a la interdisciplinariedad como método y estilo de trabajo.
» La escasa utilizacion de los medios audiovisuales.

* En las estrategias metodoldgicas de trabajo de los jefes de departamentos de la
Ensefianza de Jovenes y Adultos falta integralidad en las acciones disefiadas
pues asumen su caracter instructivo o educativo de forma totalmente excluyente;
esta pobre concepcion alcanza también a planes metodologicos y planes de

actividades.

» Existe el criterio generalizado de que la Educacion Ambiental es asunto del
Departamento de Ciencias Naturales, no siendo asi pues esto le compete al
resto de las asignaturas.

* La evaluacion profesoral no plasma explicitamente la contribucibn de cada

docente en el desarrollo de la Educacion Ambiental en el orden individual.

* No se convenia en los planes de superacion de docentes ni en los proyectos de

investigacion de estas escuelas la tematica medioambiental.

Con el propdsito manifiesto de diagnosticar el estado inicial de la Educacion Ambiental
en la Ensefianza de Jbévenes y Adultos fueron empleados diversos instrumentos y
técnicas de investigacion; entre ellos: la prueba pedagdgica, el andlisis de documentos
vinculados al sistema de trabajo de los jefes de departamentos, la observacion cientifica

y la entrevista.

Como parte del diagndstico inicial se aplico una prueba pedagoégica que responde el

meétodo estudio de los productos del proceso de entrada (anexol), a los 8 jefes de
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departamentos que componen la muestra seleccionada con el objetivo de comprobar el

nivel de conocimientos que poseen los mismos sobre la Educacion Ambiental.

En las preguntas (1,2,3,4,6,7) referidas al dominio sobre el contenido de Educacion
Ambiental, indicador 1.1, 2 respondieron de forma correcta (nivel alto (3)), para un 25,0
% ; 2 dieron una respuesta incompleta (nivel medio(2)), para un 25,0 % y 4 fueron
incorrectos (nivel bajo(1)), para un 50,0 %. En cuanto a los problemas globales y
locales, indicador 1.2, 2 respondieron de forma correcta (nivel alto (3)), para un 25,0 %;
3 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 37,5 % y 3 fueron
incorrectos (nivel bajo (1)), para un 37,5 %. Sobre el conocimiento de las leyes,
indicaciones y resoluciones, indicador 1.3, 3 respondieron de forma correcta (nivel alto
(3)), para un 37,5 %; 1 dio una respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 12,5 %y
4 fueron incorrectos (nivel bajo (1)), para un 50,0 %. Y con respecto a las vias para
desarrollar la Educacion Ambiental, indicador 1.4, 1 respondieron de forma correcta,
(nivel alto (3)), para un 12,5 %; 2 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)),

para un 25,0 % y 5 fue incorrecta (nivel bajo (1)), para un 62,5 %.

En las preguntas 5y 8 las cuales estan relacionadas con el conocimiento metodologico
de los jefes de departamentos, las respuestas se refieren de forma general a como le
dan salida los jefes de departamentos a la Educacibn Ambiental, indicador 2.1, 2
respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0 %; 1 dio una respuesta
incompleta (nivel medio (2)), para un 12,5 % y 5 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para
un 62,5 %. La lineas del trabajo metodolégico e interdisciplinario, indicador 2.2, 3
respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 37,5 %, 2 dieron una
respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 3 fueron incorrectas (nivel
bajo (1)), para un 37,5 %. Y los medios audiovisuales y la preparacion que tienen los
docentes para trabajar con esta tematica, indicador 2.3, 2 respondieron de forma
correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0 %, 3 dieron una respuesta incompleta (nivel
medio (2)), para un 37,5 % y 3 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 37,5 %. Lo

que representa el 73,2 % de la muestra que presenta dificultad.

También se aplico como parte del diagndstico inicial un estudio de documentos (anexo

2) el cual tuvo como objetivo comprobar las principales regularidades que se presentan
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en el desarrollo con la Educacion Ambiental y que aparecen reflejados en los sistemas
de clases que utilizan los docentes. El primer aspecto a observar esta referido a la
sistematicidad con que se aborda la tematica medioambiental a través de las clases, 4
presentaron dificultades, 2 presentaron irregularidades y 2 lo trabajan con la calidad y
sistematicidad orientada. El segundo aspecto a observar relacionado con el trabajo de
la Educacién Ambiental teniendo en cuenta las potencialidades que brinda el contenido,
5 presentaron dificultades, 1 presentd algunas imprecisiones y 2 no presentaron
problemas. El tercer aspecto a observar relacionado con el tratamiento metodoldgico
gue se observa mediante actividades en el departamento, 3 presentaron dificultades, 3
presentaron algunas imprecisiones y 2 no presentaron problemas. El cuarto aspecto a
observar relacionado con la utilizacion de los medios audiovisuales, 5 presentaron
dificultades, 2 presentaron algunas imprecisiones y 1 no presento dificultades. Esto
permite establecer una distribucion de frecuencia de 4 en el nivel bajo (1), lo que
representa un 50,0 %, 2 en el nivel medio (2), lo que representa un 25,0 % y 2 en el
nivel alto (3), y un 25,0 %.

Para que se comprendan mejor los resultados de la misma se hara una descripcion y
valoracion de cada uno de los indicadores que conforman la guia de observacion

cientifica (Anexo 3).

En el indicador 1.1 centrado en el dominio que presentan los jefes de departamentos
sobre el contenido de Educacion Ambiental, se pudo apreciar que no se aprovecha las
potencialidades que brinda el mismo en el desarrollo de esta en el departamento, por lo
gue 2 respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0 %, 2 dieron una
respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 4 fueron incorrectas (nivel bajo
(1)), para un 50,0 %.

En el indicador 1.2, referido a los problemas ambientales globales y locales, se constato
gue tienen mas dominio de los problemas globales, no siendo asi con los locales, por lo
que 1 respondié de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 12,5 %, 2 dieron una
respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 5 fueron incorrectas (nivel bajo
(1)), para un 62,5 %.
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En el indicador 1.3, descrito sobre los documentos normativos que rigen el trabajo con
la Educacién Ambiental, se comprobd que no poseen dichos documentos, lo que trae
consigo el escaso conocimiento, por lo que 1 respondié de forma correcta, (nivel alto
(3)), para un 12,5 %, 1 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 12,5

% Yy 6 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 75,0 %.

En el indicador 1.4, relacionado con las vias mas utilizadas en el desarrollo de la
Educacion Ambiental, se estimd que no siempre se tienen en cuenta en cada actividad,
por lo que 1 respondio de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 12,5 %, 2 dieron una
respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 5 fueron incorrectas (nivel bajo
(1)), para un 62,5 %.

En lo referido al indicador 2.1, concerniente a la salida que se le da a la Educacion
Ambiental a través del trabajo metodolégico no es sistematico, por lo que 2
respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0%, 2 dieron una respuesta
incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 4 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para
un 50,0 %.

En lo descrito en el indicador 2.2, relacionado con las lineas del trabajo metodologico,
se pudo apreciar gue no siempre se aborda la temética medio ambiental en el plan de
preparacion metodologica de los departamentos y no existe un control adecuado sobre
las actividades orientadas, por lo que 1 respondié de forma correcta, (nivel alto (3)),
para un 12,5 %, 1 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)), paraun 12,5 %y 6

fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 75,0 %.

Teniendo en cuenta el indicador 2.3, respecto a la utilizacibn de los medios
audiovisuales se pudo estimar que adolecen del uso de estos en las diferentes
actividades que se imparten en el departamento, por lo que 2 respondié de forma
correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0 %, 3 dieron una respuesta incompleta (nivel
medio (2)), para un 37,5 % y 3 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 37,5 %. Lo

que representa el 82,1 % de la muestra que presenta dificultad.

Otro instrumento empleado es la entrevista a los jefes de departamentos (Anexo 4), la

cual permitié conocer si estan preparados en el desarrollo de la Educacion Ambiental.
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En las pregunta 2 referida a la informacion y conocimiento que poseen sobre la
Educacién Ambiental, indicador 1.1; 2 respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)),
para un 25,0 %, 2 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y
4 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 50,0 %. En la cuanto a los problemas
globales y locales, indicador 1.2 poseen un escaso dominio de estos principalmente a
nivel local; 1 respondié de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 12,5 %, 2 dieron una
respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 5 fueron incorrectas (nivel
bajo (1)), para un 62,5 %. Referido a las leyes, indicaciones, resoluciones, indicador 1.3
se constaté que poseen pocos documentos que norma el trabajo sobre la Educacion
Ambiental, 2 respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0 %,3 dieron
una respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un 37,5 % y 3 fueron incorrectas (nivel
bajo (1)), para un 37,5 %. En cuanto al indicador 1.4, referido a las vias para desarrollar
la Educacion Ambiental, permitié detectar que el dominio que poseen es superficial, 2
respondié de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 25,0 %, 2 dieron una respuesta
incompleta (nivel medio (2)), para un 25,0 % y 4 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para
un 50,0 %.

En la pregunta 1 referida a la salida que se le da a la Educacién Ambiental en el trabajo
metodoldgico del departamento, indicador 2.1, 3 respondieron de forma correcta, (nivel
alto (3)), para un 37,5 %, 1 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)), para un

25,0 % y 4 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 50,0 %.

En las preguntas 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10 donde se describe las lineas del trabajo
metodologico en el departamento, indicador 2.2, 1 respondieron de forma correcta,
(nivel alto (3)), para un 12,5 %, 2 dieron una respuesta incompleta (nivel medio (2)),

para un 25,0 % y 5 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para un 62,5 %.

En la pregunta 11 donde aborda la utilizacion del producto informatico, indicador 2.3, 3
respondieron de forma correcta, (nivel alto (3)), para un 37,5 %, 1 dio una respuesta
incompleta (nivel medio (2)), para un 12,5 % y 4 fueron incorrectas (nivel bajo (1)), para

un 50,0 %. Lo que representa el 75,0 % de la muestra que presenta dificultad.

El andlisis de los documentos normativos y metodologicos, asi como el resultado de los

instrumentos aplicados permitieron identificar las dificultades y potencialidades que
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lastran o favorecen indistintamente el desarrollo de la Educacion Ambiental en el
proceso docente—educativo en la Educacion de Jovenes y Adultos del municipio de

Cabaiguan.

Dificultades a tener en cuenta:

* Los planes de estudio para la formacion del personal docente adolecen de un
enfoque interdisciplinario que conciba la Educaciéon Ambiental como componente

basico de la educacion ciudadana y de la educacion integral del individuo.

* Un elevado porciento de los jefes de departamentos posee escasa informacion y
conocimientos elementales acerca de los temas relacionados con la Educacion

Ambiental.

* Los jefes de departamentos evidencian una concepcion muy limitada acerca de
los objetivos, tareas y vias en el desarrollo de la Educacion Ambiental en las

escuelas y desde alli hacia la comunidad.

* Insuficiente la preparacion tedrica—metodologica de los jefes de departamentos
para concretar el enfoque interdisciplinario de la Educacion Ambiental centrado
en la seleccion correcta de métodos, sistema de conceptos, desarrollo de
habilidades e instrumentos de evaluacion afines con las diversas exigencias

académicas de cada asignatura.

» [Escasa disponibilidad de bibliografia especifica actualizada acerca del tema

medioambiental.

* Los jefes de departamentos evidencian falta de creatividad para incentivar a los
demas docentes en la inclusién de la Educacion Ambiental en el proceso docente

educativo.

« Falta integralidad en las acciones instructivas y educativas disefiadas en el
ambito del trabajo comunitario encaminadas al desarrollo de una cultura

medioambientalista.

La autora de este trabajo es la coordinadora de la Ensefianza de Jévenes y Adultos del

municipio de Cabaiguan”, responsabilizada con el asesoramiento técnico—metodologico
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de los jefes de departamentos, lo cual obviamente garantiza la insercion de esta
estrategia metodoldgica en las escuelas.

2.2- Fundamentos y exigencias basicas de la estrate  gia metodoldgica dirigida a la
preparacion de los jefes de departamentos en el des arrollo de la Educacion

Ambiental en la Educaciéon de Jovenes y Adultos. Su estructuracion

El término estrategia no es novedoso; desde la antigiiedad se utilizo relacionado con
fines militares. Segun la acepcion mas familiar el término estrategia significa habilidad
para dirigir un asunto o proyecto.

Un analisis etimoldgico de la palabra estrategia permite conocer que proviene de la voz griega estrategos
(general) y que, aunque en su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las operaciones militares,

luego, por extension, se ha utilizado para nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto.

Independiente de las diferentes acepciones que posee, en todas ellas esta presente la referencia a que la

estrategia so6lo puede ser establecida una vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar.

En el afio 1944 este concepto es introducido en el campo econémico y académico por Von Newman y

Morgerstem con la teoria de los juegos y en ambas posiciones la idea basica es la competicion.

Posteriormente en el afio 1962 se introduce en el campo de la teoria del management, por Alfred
Chandler y Kenneth Andrews, los cuales lo definen como la determinacion conjunta de objetivos de la
empresa y de las lineas de accidn para alcanzarlas. En la definicion que realiza Andrews hay que resaltar
un aspecto importante y es la importancia que tiene para la direccion de las empresas otros valores que
no estan en el orden econémico, como son, por ejemplo, la solidaridad humana, la honradez, el amor y
cuidado de la naturaleza y otros valores que enaltecen a los seres humanos y que por consiguientes
deben ser tenidas en cuenta al analizar el comportamiento humano en la organizacion.

Al realizar un andlisis del concepto estrategia citados por Valle, A. (2007) y aportados
por estos autores antes mencionados, los cuales se mueven desde planos que van
desde los cercanos a los conceptos de planeacion anteriormente estudiados, como por
ejemplo Cubillos J (1991) que lo concibe como “una sintesis del pensamiento
organizacional destinada en enfrentar el cambio y sus efectos y a producir el equilibrio
dinamico necesario para alcanzar los objetivos”. Por su parte Henderson B (1981), la
concibe s6lo como “un plan de utilizacion y de asignacion de los recursos disponibles
con el fin de modificar el equilibrio competitivo, y Rivero Gonzalo para el cual también

es “un plan de accion que sefiala cOmo se empieza a lograr cada uno de los objetivos
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gue se ha fijado en la organizacion, tomando en cuenta los recursos disponibles, el

medio ambiente en que se opera y las politicas de la organizacion.

La DrC. Margarita Mc Pherson Sayu en su tesis de doctorado recoge varios conceptos
de estrategia relacionadas con el campo educacional, segun esta autora Diaz
Bordenaver en 1982 lo considera como “camino para llevar a los estudiantes de la
situacion en que se encuentran hasta aquellos que les permitan alcanzar los objetivos
fijados tanto técnicos, profesionales como de su desarrollo individual” y Gorow en 1983,
lo concibe como el conjunto de elementos por el que se organiza secuencialmente la

accién u orden para conseguir las metas previstas”

Un concepto mas acabado de estrategia lo da la DrC Nerelys de Arma del Centro de
Estudio Pedagogico del ISP: Félix Varela en Villa Clara, quien plantea: “La estrategia
establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las
acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado
segmento de la actividad humana. Se entienden como problemas las contradicciones o
discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo que es y deberia ser, de
acuerdo con determinadas expectativas que dimanan de un proyecto social y/o
educativo dado. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas
perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).”

En el campo de la Pedagogia este término ha sido aplicado y se han emitido varias
definiciones, la autora asume el concepto dado por Lisett Gomez, entendido como”...la
planificacion, organizacion, ejecucién y control de las acciones que deben conducir al

grupo a niveles superiores de desarrollo.”(Gémez Alvarez, L.1996:2)

Complementa esta definicion el criterio de Lourdes Flores M. acerca de la necesidad de

establecer los pasos a seguir, y al respecto propone”: (Flores Madan, L.1995:27)
Segun el diccionario de la enciclopedia digital Encarta del 2005, estrategia es:

» Arte de dirigir las operaciones militares.

* Arte que se traza para dirigir un asunto.

* Es un proceso regulable, conjunto de reglas que aseguran una decision Optima

en cada momento
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Al analizar el concepto de estrategia metodoldgica otros autores la conciben como:

..."la adaptacion de los recursos y habilidades de la organizacién al entorno cambiante,
aprovechando oportunidades y evaluando riesgos en funcion de objetivos y metas. Se
acude a la estrategia en situaciones inciertas, no estructuradas, no controlables, es
decir en aquellas situaciones donde hay otro bando cuyo comportamiento no se debe
pronosticar. (Rodriguez, M: 2004:33).

."el conjunto de decisiones que determinan la coherencia de las iniciativas y

reacciones de la empresa frente a su entorno”. (Morrisey, G, 1993:119).

..."las caracteristicas basicas del match que una organizacién realiza con su entorno”.
(Charles Hoffer y Schendel, 1978:17).

Todos los autores citados anteriormente defienden la idea de la teoria de la
competencia o el enfrentamiento lo que evidencia con claridad la influencia del término
y su origen inicial en las actividades militares, idea esta que toma mayor fuerza con la

obra de Michael Porter sobre las ventajas competitivas.

James Stoner en su obra Administracion editada en el afio 1989 sefala: “los autores
emplean distintos términos: “planeacion a largo plazo’, “planeacién general’,
“planeacion estratégica’. Seguramente habr4d un mayor acuerdo respecto a cinco
atributos de la planeacion estratégica.

e Se ocupa de las cuestiones fundamentales.

» Ofrece un marco de referencia para una planeacion mas detallada y para las

decisiones ordinarias.
* Supone un marco temporal mas largo.

 Ayuda a orientar las energias y recursos de la organizacion hacia las

actividades de alta prioridad.

* Es una actividad de alto nivel, en el sentido de que la alta gerencia debe

participar.

» La planeacion operacional procura hacer bien esas cosas, eficiencia. (Stoner, J,
1989).
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Este vocablo comenzé a invadir el ambito de las Ciencias Pedagdégicas
aproximadamente en la década de los afios 60 del siglo XX y coincidiendo con el
comienzo del desarrollo de investigaciones dirigidas a describir indicadores
relacionados con la calidad de la educacion.

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las acciones
encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la actividad humana.
Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado,
entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan de un proyecto
social y/o educativo dado. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas
perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).”

La concrecion de los rasgos fundamentales de estos términos, a criterio de la autora de
esta tesis, es que la estrategia su proposito fundamental es la proyeccion del trabajo
pedagogico a corto, mediano y largo plazo para la transformacion de un objeto temporal
y espacialmente ubicado, desde un estado real hasta un estado superior de desarrollo,
mediante la utilizacion de determinados recursos y medios que responden a

determinadas lineas directrices Las exigencias psicopedagogicas de la estrategia.

En el campo especifico de la educacion, las estrategias se emplean en la gerencia de
los sistemas educativos, la direccion de las instituciones docentes y del trabajo
metodolégico en diferentes niveles de realizacion. Cada institucidbn escolar en
correspondencia con sus caracteristicas y peculiaridades las elabora para tratar de dar

solucion a sus problemas.

Una fuente autorizada en temas educacionales, la Asociacion Mundial de Educadores
Infantiles, AMEI, ha trabajado el término aportando luz sobre su aplicacion en la esfera
pedagogica, asi por ejemplo, ha dicho que la estrategia es la “proyeccion anticipada del
proceso de transformacién de los sujetos que participan activamente en el proceso
pedagogico para lograr cambios en su personalidad, tomando como punto de partida el
estudio real de su desarrollo para llevarlo a un estado deseado, lo que condiciona todo
el sistema de acciones entre los educandos y los educadores, para alcanzar los
objetivos de maximo nivel” (1999). También ha dicho que es un “programa, proyecto o
disefio general de accion para el logro de objetivos generales, referido a la direccion en

gue deben aplicarse los recursos humanos y materiales con el objetivo de aumentar las
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probabilidades de lograr los objetivos” (2000). Ademas, ha afirmado que una estrategia
es la “direccion pedagdgica de la transformacion del estado real al estado deseado del
objeto a modificar, que condiciona todo el sistema entre profesores y alumnos para

alcanzar los objetivos de maximo nivel”. (2001)

Por su parte, Armas (2003), al referirse a las derivaciones de las investigaciones
pedagodgicas, incluye a la estrategia —unida a las tecnologias, los proyectos de
intervencion, las metodologias de trabajo, los medios de ensefianza, el modelo
material, los programas- en el conjunto de los resultados cientificos de significacion

practica que se concretan en la esfera educacional.

La estrategia metodologica ha sido concebida como manera de resolver una
contradiccion entre el estado actual de un objeto y su estado deseado, ubicado en el
espacio y el tiempo, con la utilizacion concreta de los recursos y medios que se

dispone.

La determinacion de metas y objetivos a largo, mediano y corto plazo y la adaptacion de
acciones y recursos necesarios para alcanzar estas metas son los elementos claves

para llevar a cabo la estrategia metodoldgica.
De ahi que pueda deducirse que las estrategias:

* Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con

optimizacion de tiempo y recursos.

* Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las

contradicciones entre el estado actual y el deseado.

* Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un

Unico curso de las mismas.

Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen
y la metodologia para alcanzarlos. (Rodriguez del Castillo, M, A, 2004:19). La estrategia

que se presenta se caracteriza por:

« Concepcién con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacion, aunque

no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacion y dependencia entre sus acciones.
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» Un caracter dialéctico que le viene dado por la bisqueda del desarrollo con la introduccién en el
objeto de transformacién de cambios: cuantitativos y cualitativos que producira transitar del

estado real a estado deseado.

< Dinamica, por las constantes adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su accionar y por
la articulacion entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas), entre o.

e Su estructura presenta etapas con sus acciones correspondientes, organizada de
la siguiente forma: objetivo general, exigencias psicopedagogicas, etapas que
componen la estrategia de preparacion como proceso: acciones,

recomendaciones para su instrumentacion, y representacion grafica.

El proposito de toda estrategia es vencer dificultades con una optimizacion de tiempo y
recursos. La estrategia permite definir qué hacer para transformar la accion existente e
implica un proceso de planificacion que culmina en un plan general con misiones
organizativas, objetivas, objetos basicos a desarrollar en determinado plazo con
recursos minimos y los métodos que aseguren el cumplimiento de dichas metas.
(Armas, N, 2003:27)

De lo anterior se concluye que toda estrategia metodolégica correctamente concebida es siempre una elaboracion consciente,
intencionada, que se gesta en la necesidad de intervencion en la practica social o natural, para transformar ciertos estados
indeseados de la realidad y llevarlos a estados deseados, con lo cual se da solucién a problemas que el hombre enfrenta en su

desarrollo humano y profesional.

Todo ello permite conceptuar a la estrategia metodoldgica para la preparacion de los jefes de departamentos en Educacion
Ambiental como “la proyeccién de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion de la
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como base los métodos y procedimientos para el logro de los objetivos

determinados en un tiempo concreto” (Rodriguez del Castillo, M A, 2004:19).

En este ambito la estrategia metodoldgica se refiere a la direccion pedagogica de la
transformacion de un objeto desde su estado real hasta un estado deseado. Presupone
por tanto partir de un diagnostico en el que se evidencia un problema y la proyeccion y
ejecucion de sistemas de acciones intermedias, progresivos y coherentes que permiten

alcanzar de forma paulatina los objetivos propuestos.

El plan general de la estrategia metodologica debe reflejar un proceso de organizacion
coherente, unificado e integrado, direccional, transformador y sistémico. Elementos que

estan presentes en la estrategia:

65



1. Existencia de insatisfacciones respecto a los fendmenos, objetos o procesos

educativos en un contexto o ambito determinado.
2. Diagnastico de la situacion actual.
3. Planteamiento, objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo.
4. Definicién de acciones que respondan a los objetivos trazados.
5. Planificacién de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.
6. Prevision de la evaluacion de los resultados.

Para la presentacion de una estrategia como resultado cientifico, la investigadora

Rodriguez del Castillo (2004), recomienda su organizacion de la siguiente manera:

I. Introduccion- Fundamentacion. Se establece el contexto y ubicacion de la

problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

II. Diagnéstico- Indica el estado real del objeto y la explicaciéon del problema en torno al
cual gira y se desarrolla la estrategia.

[ll. Planteamiento del objetivo general.

IV. Planeacion estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que
permiten la transformacién del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.
Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que

corresponden a estos objetivos.

V. Instrumentacién- Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué

tiempo, responsables, participantes.

VI. Evaluacion- Definicion de los logros obstaculos que se van venciendo, valoracion de

la aproximacion lograda al estado deseado.

A manera de conclusiones la bibliografia existente clasifica a la estrategia como un
aporte de significacion practica, por cuanto su disefio tiene el principal propdsito de
proyectar el proceso de transformacion del objeto de estudio desde un estado real hasta

un estado deseado. En la misma puede contener recomendaciones, orientaciones, que
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orientan su puesta en practica. No obstante las estrategias pueden contener
metodologias dentro del disefio de sus acciones o requerir de la elaboracién de algin
concepto, de sistematizaciones que permitan la conformacion de alguna de sus fases,
elementos que, sin dudas, constituyen aportes teoricos.

Sistema de principios que sustentan la estrategia.

La fundamentacion realizada con anterioridad, asi como las definiciones conceptuales ya realizadas, permiten inferir que la
estrategia metodolégica para la preparacion de los jefes de departamentos en la Ensefianza de jévenes y Adultos en, tiene mayor

rigor cientifico si estd basada en principios que la sustenten, los mismos son:

Credibilidad (Objetividad):  Para lograr la credibilidad se parte de un diagndstico bibliogréafico y efectivo de la realidad, lo que
permite establecer con mayor precision el

nivel de desarrollo real que presentan los jefes de departamentos para desarrollar la Educaciéon Ambiental. Del mismo modo, las
acciones metodoldgicas y de contenidos que se realicen deben poseer rigor cientifico y estar encaminadas a la solucion de las
necesidades de los jefes de departamentos de los centros que se tomé la muestra. Se procurara objetividad en las valoraciones
que se efectlen de la marcha de la estrategia, asi como en la evaluacion e interpretacion de los datos, para lo cual se combinaran
procedimientos cualitativos y cuantitativos, recurriendo a la triangulacion. Ello debe garantizar la objetividad y credibilidad de los

resultados.

Participacion de los actores implicado: Se tendrd en cuenta la participacién de los
jefes de departamentos en la estrategia metodoldgica asi como sus criterios, ideas y
aportes, lo que garantizara la transparencia, la legitimacion y la implicacion de los
actores en el sistema de acciones a desarrollar. Esto permitira utilizar la experiencia,
iniciativa y el conocimiento de los jefes de departamentos con mejores resultados en el

desarrollo de la Educacion Ambiental.

Personalizacidon de las acciones: La aplicacion de la estrategia metodoldgica debera

adecuarse a las caracteristicas y complejidad de los jefes de departamentos.

Objetivo general de la estrategia metodologica : Preparar a los jefes de
departamentos en Educaciéon Ambiental.

2.1.- Objetivos especificos de la estrategia metodoldgica:

1. Elevar el nivel de preparacion metodoldgica de los jefes de departamentos en el

desarrollo de la Educacion Ambiental.

2. Lograr la implicacion de todos los jefes de departamentos en las acciones
metodoldgicas y de contenido que se acometan en la estrategia metodoldgica

que permita una participacion activa y reflexiva.
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Socializar los conocimientos, modos de actuacion y valores entre los jefes de

departamentos de modo que permitan alcanzar entre todos los resultados esperados.

Métodos de trabajo : En las diferentes etapas o fases de la estrategia metodoldgica se

emplearan los siguientes métodos:

a) Revision de documentos : Es fundamental en la etapa de diagndstico. Se
tendran en cuenta: planes individuales y evaluacion profesional de los docentes,

planes metodologicos, documentos normativos y sistemas de clases.

b) Observacion cientifica : Se usara para constatar distintos aspectos de la practica
profesional de los jefes de departamentos, los modos de actuacion en la
utilizacién de los elementos que se van trabajando durante las distintas etapas

de la estrategia.

c) Grupos de discusion (taller) Se emplearan al final de cada una de las etapds d
estrategia metodolégica para socializar las expeias y resultados del trabajo
metodolégico desplegado.

Recursos necesarios:
Materiales: Bibliografia, documentos normativos, software educativos, la prensa.
Humanos: Jefes de departamentos.
Etapas de la estrategia metodoldgica.
2.-Etapa de diagnostico.

Objetivo: Constatar la preparacion de los jefes de departamentos en el desarrollo de la

Educacion Ambiental.
Plazo: sept-dic de 2005.
Acciones a realizar en la etapa:
1. Revision bibliografica de los documentos normativos.
* Programas de estudio.

» Orientaciones metodoldgicas de las asignaturas.
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* Leyes, resoluciones e indicaciones que norman la Educacion Ambiental.
2. Elaboracion de los instrumentos de diagnéstico (Anexos 1, 2, 3,4).
» Estudio de los productos del proceso (Anexo 1).
» Guia para el analisis de documentos (Anexo 2).
» Guia de observacion cientifica a los jefes de departamentos (Anexo 3)
« Entrevista a los jefes de departamentos (Anexo 4).
3. Aplicacion de los instrumentos del diagnéstico.
4. Elaboracion de los resultados del diagnostico.
Acciones a realizar en la etapa:

1. Revision bibliogréfica, de los documentos del trabajo metodolégico de los jefes

de departamentos.
2. Elaboracion de los instrumentos de diagnéstico.
3. Aplicacion de los instrumentos diagndsticos.
4. Elaboracion de los resultados del diagndstico.

5. Actividades de socializaciéon y discusion de los resultados del diagnéstico con los
jefes de departamentos para buscar las posibles acciones a acometer que

formaran la estrategia metodoldgica.

2.3- Propuesta de la estrategia metodolégica dirigi  da a desarrollar la Educacion
Ambiental en el proceso docente—educativo en la Ens  eflanza de Jovenes y
Adultos .

2.3.1- Disefio del cronograma de acciones dirigidas a preparar a los jefes de

departamentos en Educacion Ambiental.

Objetivo: Planificar el sistema de acciones para preparar a los jefes de departamento

en Educacion Ambiental.
Plazo: enero-febrero 2006.

Acciones a realizar en la etapa
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1. Definicién de las acciones a realizar.

2. Elaboracion del cronograma de acciones, reuniones metodoldgicas, clases

metodoldgicas, demostrativas, abiertas y talleres.
3. Actividad de democratizacion y discusion del cronograma de acciones.

4. Ajuste del cronograma de acciones al sistema de trabajo metodolégico del

departamento.

2.3.2- Ejecucion de la estrategia metodoldgica diri  gida a desarrollar la Educacion

Ambiental
Objetivo: Concretar en la practica las acciones planificadas.
Plazo: marzo de 2006- ma2007.
Acciones a realizar :
1. Ejecucion del sistema de acciones disefiadas. (Anexo 12).

2. Introduccién de las acciones disefiadas en el plan de preparacion metodoldgica

del departamento.

3. Evaluaciéon sistematica de los resultados de la ejecucion de cada una de las

acciones.

Etapa de evaluacion.
Objetivo: Evaluar los resultados de la aplicacién de la estrategia metodologica.
Plazo: junio-septiembre de 2007.
Acciones a realizar:

1. Evaluacion final del cronograma.

2. Determinacion de las nuevas necesidades.

3. Implementacion de las acciones disefiadas.

La estrategia metodolégica que se propone consta en su estructura de un objetivo

general; estd concebida en cuatro etapas para cada una de las cuales se define un
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objetivo especifico y las direcciones de trabajo correspondientes a cada una, ademas
contiene las acciones, fecha y lugar, participantes y ejecutante.

Es oportuno significar que la concepcion de la propuesta de estrategia metodolégica no
obedece en ningun sentido al propésito de separar o de limitar momentos de la
ejecucion del proyecto, sino que, por el contrario, obedece al interés didactico-
metodoldgico de favorecer la preparacién de los jefes de departamentos, fomentar la
capacidad movilizativa de la escuela como institucion, elevar la capacidad de los
mismos, asi como desarrollar en cada centro un fondo bibliografico y una base técnico-

material que sustente la gestion medioambientalista de las escuelas .

Las acciones propuestas tienden a dar cumplimiento al objetivo especifico dentro de
cada etapa, pero, es muy importante sefalar que los jefes de departamentos vinculados
a la puesta en marcha de la estrategia metodologica en cada centro, pueden y deben,
modificar y enriquecer la propuesta aportando sus vivencias pedagdgicas, su talento y
creatividad, pero sobre todo, adecuando las acciones a las peculiaridades de cada
centro, asi como a las posibilidades reales de materializar logros en el comportamiento

ambiental de los integrantes de su universo de trabajo.

El hecho de que una de las causas mas relevantes del estado actual de la Educacion
Ambiental lo constituye la falta de informacion y la preparacion deficiente de los jefes de
departamentos ha condicionado por una parte, que la via de control mas expedita para
la aplicacidén de la estrategia sea la preparacidon metodoldgica y por otra parte, que los
maximos responsables de su implementacion y puesta en marcha, sean los jefes de

departamentos.

ACCIONES PARA LA EJECUCION DE LA ESTRATEGIA METODOL OGICA:
Objetivo general:

Preparar a los jefes de departamentos en Educacion Ambiental.

Lineas de trabajo:

1. Salida de la Educacion Ambiental a través de las diferentes asignaturas que

conforman los departamentos en la Ensefianza de Jovenes y Adultos.
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2. Disefio y ejecucion de reuniones metodoldgicas,
demostrativas, abiertas y talleres.

clases metodoldgicas,
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NO.| OBJETIVOS ACCIONES FECHA/ PARTICIPAN- | EJECUTOR
LUGAR TES

1 Explicar como |Reunién Preparacion Jefes de | Coordinadora

darle salida a|metodoldgica: |metodoldgica |Departamentos.|municipal de

la Educacién
Ambiental a
través de las
diferentes
asignaturas

gue conforman

los
departamentos
de la

Ensefanza de

Joévenes de
Adultos.
-Tomar
acuerdos

sobre el

desarrollo de la

Educacion
Ambiental en
los
departamentos

El desarrollo de

la  Educacion

Ambiental:
Leyes,
indicaciones,
resoluciones,
principios

vias.

y

Octubre

la Ensefianza
de Jévenes y
Adultos.
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-Argumentar
como darle
salida a la
Educacion
Ambiental a
traves de las
diferentes

asignaturas que

Clase

metodoldgica
Se desarrollara

sobre la base
de un plan de
clase de una
de

asignaturas de

las

Preparacion
metodoldgica

Noviembre.

de
Departamentos.

Jefes

Coordinadora
municipal de
la Ensefianza
de Jévenes y
Adultos.

conforman los |cada

departamentos |departamento.

de la

Enseflanza de

Joévenes de

Adultos.

Demostrar la|Clase Preparacion Jefes de | Coordinadora
aplicacion de la|Demostrativa | metodoldgica |departamentos | municipal de
Educacion Sobre la|de noviembre. la Ensefianza
Ambiental  en|aplicaciéon de la de Jovenes y
una de las|Educacion Adultos.
asignaturas de|Ambiental en

cada una de las

departamento. |asignaturas de

cada

departamento.
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Comprobar la|Clase abierta |Preparacion Jefes de | Coordinadora
efectividad Sobre la salida metodolégica |departamentos. | municipal de
sobre la de la de diciembre. la Ensefianza
aplicacion de la Educacién de Jévenes y
Educacién Ambiental, Adultos.
Ambiental en teniendo en
una de las cuenta leyes,
asignaturas de indicaciones,
cada resoluciones,
departamento. principios y

vias en una de

las asignaturas

de cada

departamento.
Debatir y | Taller Preparacion Jefes de | Coordinadora
reflexionar Debate y metodoldgica |departamentos. | municipal de
sobre como reflexion  sobre de enero. la Ensefianza
darle salida alaIaS leyes, de Jbévenes y
Educacion indicaciones, Adultos
Ambiental  en resoluciones,
una de las

asignaturas de
cada

departamento.

principios y
vias Educacion
Ambiental
de

asignaturas de

en
una las
cada

departamento.
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Explicar los | Reunién Preparacion Jefes de | Coordinadora
principales metodolégica: | metodoldgica |Departamentos.|municipal de
problemas El desarrollo de de febrero. la Ensefianza
globales Ylla Educacion de Jévenes y
locales que | A mpiental Adultos.
afectan al sobre los

medio problemas

ambiente. globales y

-Tomar locales que

acuerdos afectan al

sobre la| medio

introduccion de | ambiente.

los problemas

locales en las

diferentes

asignaturas

gue conforman

los

departamentos

Argumentar Clase Preparacion Jefes de | Coordinadora
como darle | metodoldgica: |metodoldgica |Departamentos.|municipal de

tratamiento a
los problemas
globales y
locales a través
de

asignaturas que

las

conforman los

departamentos

Se desarrollara
mediante un
plan de clase
de una de las
asignaturas de

cada departa

mento.

de febrero.

la Ensefianza
de Jévenes y
Adultos.
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de la

Ensefianza de
Jovenes de
Adultos.
Demostrar la|Clase Preparacion Jefes de | Coordinadora
aplicacion  de | Demostrativa | metodolégica |departamentos |municipal de
los problemas|Sobre la|de marzo. la Ensefianza
globales y |aplicacion una de Jévenes y
locales a través |de los Adultos.
de las | problemas
asignaturas que | globales y
conforman los|locales a través
departamentos |de las
de la | asignaturas
Ensefianza de|que conforman
Jovenes de | cada
Adultos. departamento.
Comprobar la|Clase abierta |Preparacion Jefes de | Coordinadora
efectividad Sobre la intro metodoldgica |departamentos. | municipal de
sobre los _ de abril. la Ensefianza
o ducciéon de los i
principales de Jbévenes y
roblemas
problemas P Adultos.
lobales
globales y d y
locales que
locales que
afectan al
afectan al _
_ medio
medio _
_ ambiente a
ambiente.
través de las

asignaturas
gue conforman

los
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departamentos

10. | Debatir y | Taller Debate y | Preparacion Jefes de | Coordinadora
reflexionar reflexion sobre | metodoldgica |departamentos. | municipal de
sobre los |[los principales|de mayo. la Ensefianza
principales problemas de Jévenes y
problemas globales y Adultos.
globales y | locales.
locales.

Formas de control

Actividad Método

1. Revision de los planes de preparacion metodolégica en los | Analisis de

departamentos para comprobar el tratamiento y sistematicidad de la | documentos

Educacion Ambiental a través de las diferentes asignaturas.

2. Muestreos sobre la preparacibn que tienen los jefes de | Pruebas

departamentos en relacibn con los contenidos tedricos mas
significativos relacionados con la Educacion Ambiental para darle

salida a través de las diferentes asignaturas.

pedagdgicas

3. Comprobacion a los modos de actuacion de los jefes de
departamentos para impartir las preparaciones metodoldgicas.

Observacion de
preparaciones

metodoldgicas.

4. Valoracion con los jefes de departamentos de los resultados
alcanzados en las preparaciones metodoldgicas realizadas.

Discusién
debate.

y

2.4. Resultados de la aplicacion de la estrategia m

desarrollar la Educacién Ambiental

Para la comprobacion de los resultados de

la preparacion de

etodologica dirigida a

los jefes de

departamentos, al final del pre-experimento pedagogico, se aplicé el método estudio de
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los productos del proceso cuyo instrumento es la prueba pedagdgica de salida (ver
anexo 5) y la guia de observacion cientifica a clases elaborada para el diagnostico
inicial (ver anexo 3). La valoracion del comportamiento de los indicadores permitié el
analisis de los resultados de la preparacion metodologica de los jefes de

departamentos, estos se muestra en anexo (ver anexo 7).

La aplicacion del método estudio de los productos del proceso cuyo instrumento es la
prueba pedagogica, empleada para la evaluacion final de la preparacion metodoldgica
de los jefes de departamentos, estuvo dirigida a comprobar el nivel de conocimientos

gue poseen los mismos sobre Educacion Ambiental

Los resultados obtenidos en cada uno de los indicadores definidos fueron los

siguientes:
Indicador 1.1: Conoce el concepto de Educacion Ambiental.

Este indicador evalud el dominio alcanzado por los jefes de departamentos del concepto
sobre Educacién Ambiental y de sus caracteristicas esenciales que le permitiera su

aplicacion en la identificacion de los mismos.

Las frecuencias observadas demuestran que se produjeron cambios en los aspectos
evaluados respecto a los resultados del método estudio de los productos del proceso
cuyo instrumento es la prueba pedagdgica de entrada (anexo 1), ello evidencio el
aumento de la categoria alto y el descenso de las categorias medio y bajo. Los jefes de
departamentos demostraron con ejemplos claros y concretos que dominan el concepto
de Educacion Ambiental e identificaron con exactitud sus caracteristicas esenciales. Lo
que permitid una distribucién de frecuencia de 2 en el nivel bajo (1) para un 25,0 %, 1
en el nivel medio (2), representando un 12,5 % y alcanzan un nivel alto (3) 5 de los
muestreados, lo que representa un 62,5 %, cifra que demuestra el avance logrado con

respecto al diagnaostico inicial en este indicador. (Ver anexo 7).
Indicador 1.2: Conocimientos sobre los problemas ambientales globales y locales

Este indicador evalu6 el conocimiento que poseen los jefes de departamentos sobre los
principales problemas que tienen incidencia en el mundo y en el entorno donde esta

ubicada la escuela.
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Los resultados del indicador al cierre del pre-experimento permiten apreciar mejoras en
la preparacién alcanzada. Los jefes de departamentos de forma general hicieron

referencia a los principales problemas, en la busqueda de soluciones.

Lo anterior se manifiesta en el mejoramiento de las evaluaciones del indicador en todos
los jefes de departamentos, en comparacién con la evaluacion inicial (anexo 7), al
aumentar los elementos ubicados en los niveles altos y disminuir en el medio y bajo de

forma considerable.

Al observar la distribucion de frecuencias 5(62,5 %) jefes de departamentos estan

evaluados en el nivel alto, 2(25,0 %) en el nivel medio y 1 en el nivel bajo (12,5 %).

Indicador 1.3: Conocimientos sobre las leyes, indicaciones y resoluciones que norman

la Educacion Ambiental.

Este indicador evalud los conocimientos alcanzados por los jefes de departamentos

sobre las leyes, indicadores y resoluciones que norman la Educacién Ambiental.

Los resultados alcanzados al finalizar el experimento demostraron avances
considerables en las habilidades alcanzadas por los jefes de departamentos en el
desarrollo de la Educacion Ambiental en las diferentes preparaciones metodoldgicas en
el departamento. Se observo independencia al trabajar, exactitud en los resultados y
pensamiento logico y flexible, al buscar e identificar las leyes, indicaciones y

resoluciones que norman la Educacion Ambiental.

Lo anterior se manifiesta en el mejoramiento de las evaluaciones del indicador en todos
los jefes de departamentos (anexo 7) con la siguiente distribucién de frecuencia 6 (75,0
%) muestreados en el nivel alto (3), 1(12,5 %) en el nivel medio y 1 (12,5 %) en el nivel
bajo (1).

Indicador 1.4: Vias para desarrollar la Educacion Ambiental.

Este indicador estuvo dirigido a evaluar las diferentes vias empleadas en las

preparaciones metodoldgicas

Los resultados alcanzados al terminar el experimento demostraron avances pues los
jefes de departamentos muestreados lograron utilizar las vias mas idoneas para el

desarrollo de la Educacion Ambiental.
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Al observar la distribucion de frecuencia obtenida se comprobd que 5 en el nivel alto (3)
(62,5 %), 2(25,0 %) en el nivel medio (2) y 1(12,5 %) en el nivel bajo (1).

Resultados de la guia de observacion cientifica a los jefes de departamentos:

Para evaluar el nivel de preparacion alcanzado por los jefes de departamentos en el
trabajo metodoldgico se aplic6 una guia de observacion cientifica a las preparaciones
metodoldgicas (ver anexo 3).

Indicador 2.1: Salida a la Educacion Ambiental a través de la clase.

Este indicador evalud la aplicacion practica concerniente a la salida que se le da a la

Educacién Ambiental a través del trabajo metodoldgico

Las frecuencias observadas demuestran que se produjeron cambios en todos los
aspectos evaluados respecto a los resultados del diagnéstico inicial (anexo 7), ello
evidencio el aumento de la categoria alto y el descenso de las categorias medio y bajo.
Los jefes de departamentos en las preparaciones metodolégicas observadas
demostraron de forma general dominio de cémo darle salida a la Educacion Ambiental y

de las acciones a realizar en cada momento del mismo.

La distribucion de frecuencia en este indicador fue de 5(62,5 %) en el nivel alto (3),
2(25,0 %) en el nivel medio (2) y 1(12,5 %) en el nivel bajo (1).

Indicador 2.2 Potenciaciéon de la Educacion Ambiental como linea del trabajo

metodoldgico en el departamento.

Este indicador evaluo el nivel alcanzado por los jefes de departamentos relacionado con
las lineas del trabajo metodoldgico, se pudo apreciar que siempre se aborda la tematica
medio ambiental en el plan de preparacion metodolédgica de los departamentos y existe

un control adecuado sobre las actividades orientadas.

Las frecuencias observadas demuestran que se produjeron cambios en todos los
aspectos evaluados respecto a los resultados del diagndstico inicial (anexo 7), ello
evidencio el aumento de la categoria alto y el descenso de las categorias medio y bajo,
pues en el primer momento 5 jefes de departamentos estaban en la distribucion de
frecuencia media y baja y después de aplicado el experimento, solo se ubicaron 2 en

estas categorias.
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La distribucién de frecuencia se comportd de la siguiente forma en este indicador,
6(75,0 %) en el nivel alto (3), 1(12,5 %) en el nivel medio (2) y 1(12,5 %) en el nivel bajo

(1).
Indicador 2.3: Utilizacion de los medios audiovisuales.

Este indicador evalué la utilizacién de los medios audiovisuales, donde se pudo estimar
del uso de estos en las diferentes actividades que se imparten en los departamentos.

Las frecuencias observadas demuestran que se produjeron cambios en todos los
aspectos evaluados respecto a los resultados del diagnéstico inicial (anexo 7), ello
evidencio el aumento de la categoria alto y el descenso de las categorias medio y bajo.
Los jefes de departamentos en las preparaciones metodolégicas observadas
demostraron la utilizacion de los medios audiovisuales en las diferentes actividades que

se imparten en los departamentos.

La distribucién de frecuencia se comportd de la siguiente forma en este indicador,
5(62,5 %) en el nivel alto (3), 2(25,0 %) en el nivel medio (2) y 1(12,5 %) en el nivel bajo
(1)

Lo anteriormente expuesto determind una distribucion de frecuencia por los jefes de
departamentos muestreados segun la escala elaborada para la evaluacién integral de la
variable dependiente (Ver anexo 8), referida a la preparacion de los jefes de
departamentos sobre Educacion Ambiental, la cual se comport6é de la siguiente forma;
1(12,5 %) en el nivel bajo (1), 2(25,0 %) en el nivel medio (2) y 5(62,5 %) de los jefes de

departamentos muestreados en el nivel alto (3).

La significatividad de la diferencia de la evaluacion integral de los jefes de
departamentos muestreados, reflejados en el diagndstico inicial y el diagnéstico final,
permiten apreciar que en el diagnostico final son superiores los resultados de la
preparacion metodolégica de los jefes de departamentos sobre Educacion Ambiental.
(Ver anexo 10y 11).

El pre-experimento pedagodgico permiti6 probar la efectividad de la estrategia
metodoldgica elaborada dirigida a la preparacion de los jefes de departamentos sobre

Educacion Ambiental.
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CONCLUSIONES:

El estudio y analisis de las diferentes fuentes de consulta permitié elaborar el disefio
tedrico-metodoldgico, asi como constatar los fundamentos tedricos que sustentan la
estrategia metodoldgica dirigida a la preparacion de los jefes de departamentos de la

Ensefianza de Jovenes y Adultos .en el desarrollo de la Educacion Ambiental

El diagndstico efectuado a los jefes de departamentos, muestra insuficiencias,
expresadas en el pobre dominio de los fundamentos tedricos metodoldgicos de la
Educacién Ambiental, ya que el tema no ha sido objeto de inclusion en la superacion ni
en los planes de preparacion metodolégica de los centros, a esto se une la falta de
informacion que tienen sobre la Educacion Ambiental local, legislacion ambiental en la
politica educacional cubana, elementos que repercuten en la insuficiente preparacion
pedagogica para planear en las estrategias educativas de los docentes en el desarrollo
de la Educacion Ambiental.

Para el disefio de la estrategia metodolégica se tuvo en cuenta determinados
requerimientos tedricos y metodologicos asumidos por diversos autores cubanos y
extranjeros que aportan los fundamentos filoséficos, pedagdgicos, psicologicos vy
socioldgicos en correspondencia con los objetivos y principios generales y pedagdgicos
del Sistema Nacional de Educacion. La misma se estructuré en diferentes etapas con

acciones, fecha y lugar, participantes y delimitandose el ejecutor.

La validacion de la estrategia metodoldgica y los resultados alcanzados permitieron su
instrumentacion en la practica pedagdgica en los diferentes centros de la Ensefianza de

Jovenes y Adultos.
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RECOMENDACIONES:

Proponer la socializacion de los resultados de la estrategia metodoldgica disefiada para
la preparacion de los jefes de departamentos a la Ensefianza Técnica y Profesional con
el propdésito de continuar perfeccionando su aplicacion y realizar las adecuaciones

necesarias en cada centro.
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ANEXOS

ANEXO #1

Estudio de los productos del proceso: tipo de instrumento: Prueba Pedagdgica

(De entrada).

Objetivo : Comprobar el nivel de conocimientos que poseen los jefes de

departamentos en el desarrollo de la Educacion Ambiental.
Queridos jefes de departamentos:
Nuestra institucion esta realizando una investi@aen la que puedes colaborar.

Necesitamos que respondas con sinceridad las pgesggue a continuacion aparecen.
Muchas gracias.

1. ¢Qué entiende usted por Educacién Ambiental?

2. ¢Conoces los problemas ambientales globales y locales? Nombre algunos

de ellos.

3. ¢Qué leyes, indicaciones y resoluciones ministeriales conoces en el

desarrollo de la Educaciéon Ambiental en las escuelas?

4. ¢Qué bibliografia y/o documentos normativos posee el departamento para

desarrollar la Educaciéon Ambiental?

5. ¢Considera suficiente la preparacion que usted posee a cerca de la

Educacion Ambiental en el desarrollo de esta labor en el departamento?

6. ¢Qué tratamiento le das a los contenidos ambientales y sus potencialidades

en el desarrollo de una Educacion Ambiental?

7. ¢A través de los contenidos ambientales y sus potencialidades le das

tratamiento al trabajo interdisciplinario en el departamento?

8. ¢Realizas un aprovechamiento 6ptimo de los medios audiovisuales en el

desarrollo de la Educacion Ambiental en el departamento?

ANEXO #2

Tipo de instrumento : Guia para el analisis de documentos
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Principales aspectos a tener en cuenta en el analisis de los documentos

Objetivo: Comprobar las principales regularidades que se presentan en el desarrollo
de la Educacion Ambiental que aparecen reflejados en los documentos del jefe de

departamento.

Documentos a estudiar
» Sistema de clases de los docentes.
» Gabinete metodologico del departamento.
Aspectos a tener en cuenta:

» Sistematicidad con que se aborda la tematica ambiental a través de las

clases.

e Si se desarrolla la Educacibn Ambiental teniendo en cuenta las

potencialidades que le brinda el contenido.

» Tratamiento metodolégico que se observa mediante las diferentes

actividades desarrolladas en el departamento.

» Utilizacion de los medios audiovisuales en el departamento.
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ANEXO #3
Tipo de instrumento : Guia de observacion cientifica.
Objeto : Jefes de departamentos de la Ensefianza de Jévenes y Adultos.

Objetivo: Valorar el aprovechamiento de las potencialidades como jefe de

departamento en el desarrollo de la Educacién Ambiental.

Aspectos a tener en cuenta:

» Desarrollo de la Educacion Ambiental a través del trabajo metodoldgico en el
departamento.

« Tratamiento de los principales problemas globales y locales, asi como los

documentos normativos, en las diferentes actividades que desarrolla.
* Vias mas utilizadas.
* Enfoque que caracteriza a las actividades proyectadas.
» Control sobre las actividades orientadas.

+ Utilizaciéon de los medios audiovisuales.
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ANEXO #4
Tipo de Instrumento : Entrevista.
Objeto: Jefes de departamentos de la Ensefianza de Jovenes y Adultos.

Objetivo : Valorar la preparacion de los jefes de los departamentos de la Ensefianza

de Jévenes y Adultos en el desarrollo de la Educacion Ambiental.

Con la finalidad de perfeccionar el desarrollo de la Educacién Ambiental en la

Ensefianza de Jovenes y Adultos necesitamos de su cooperacion y sinceridad en las

respuestas.

Anos de experiencia en la docencia en la Ensefianza de Jovenes y Adultos
J' de Departamento Departamento asignatura que lo
componen

1.- ¢COmo le da salida a la Educacion Ambiental en el trabajo metodolégico del

departamento?
2.- Para desarrollar la Educacion Ambiental en el departamento que usted dirige
posee (seleccione una alternativa).
amplia informacion y conocimiento
escasa informacion y conocimiento elemental
ninguna informacion y desconocimiento.

3.- Los programas de las asignaturas del departamento por su contenido permiten

desarrollar la Educacién Ambiental.
siempre a veces nunca

4.-En las clases visitadas a los profesores del departamento se desarrolla la

Educacion Ambiental.
siempre a veces nunca

5.- ¢ Qué asignatura desarrolla mas la probleméatica de la Educacion Ambiental?
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6.- MARQUE CON UNA X COMO USTED CONSIDERA QUE DEBE DE SER DESARROLLAD A LA
EDUCACION AMBIENTAL (SELECCIONE 3 ALTERNATIVAS ).

como accion educativa orientada a la solucion de los problemas.

como tematica vinculada exclusivamente ad@maturas de ciencias naturales.

como estrategia metodoldgica integradora de la escuela, la familia y la

comunidad.
como cursos alternativos.
a través de un enfoque interdisciplinario.

7.- El trabajo interdisciplinario de la EducaciéombBiental en el departamento que usted

dirige se basa en:

____empleo de métodos afines.

____abordar contenidos comunes.

____profundizar en el sistema de conceptos a fines.

____desarrollo de habilidades docentes e intelectuales.

____fomentar valores morales, patriéticos y de responsabilidad ciudadana.
8.- Este trabajo interdisciplinario usted lo evalia como:

____bueno.

___regular.

malo.

9.- Considera usted necesario el desarrollo de la Educacion Ambiental en el

departamento.

10.- ¢(Qué importancia le atribuye al conocimiento de la Educacion Ambiental?

Argumente.

11.- Utilizas algun producto informatico en el desarrollo de la Educacion Ambiental

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Gracias.
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ANEXO #5

Estudio de los productos del proceso: tipo de instrumento: Prueba Pedagdgica (De

salida).

Objetivo: Comprobar el nivel de conocimientos que poseen los jefes de

departamentos en el desarrollo de la Educacion Ambiental.
Queridos jefes de departamentos:

Nuestra institucion esta realizando una investiaen la que puedes colaborar.
Necesitamos que respondas con sinceridad las pessggme a continuacion aparecen.

Muchas gracias

1.- De acuerdo a los conocimientos adquiridos en Educacion Ambiental diga qué

entiende sobre el mismo.

2.- Mencione los principales problemas que tienen incidencia en el mundo y en el

entorno donde esta ubicada la escuela.

3.- Refiérase a las leyes, indicadores y resoluciones que norman la Educacion
Ambiental. Diga las mas empleadas por usted en las diferentes preparaciones
metodoldgicas en el departamento.

4.- De las diferentes vias empleadas en las preparaciones metodologicas, exprese

cual o cudles le han sido mas factible en el desarrollo de la Educacion Ambiental.

97



ANEXO #6

Escala de valoracion por niveles de los indicadores establecidos que miden la
preparacion de los jefes de departamentos en el desarrollo de la Educacion

Ambiental.
Dimension |. Cognitiva.
Indicador 1.1

Nivel bajo (1). Presenta dificultades para identificar el concepto de Educacion

Ambiental, reconoce algunos de sus elementos pero no los aplica en

situaciones que se le presentan.

Nivel medio (2). Reconoce el concepto de Educacién Ambiental aunque presenta

alguna inexactitud para aplicarlo a situaciones que se le presentan.

Nivel alto (3). Evidencia dominio del concepto de Educacion Ambiental y es capaz

identificar sus caracteristicas esenciales en cualquier situacion que

se le presente.
Indicador 1.2.

Nivel bajo (1). Presenta dificultades para identificar los problemas globales y locales

gue afectan el medio ambiente.

Nivel medio (2). Reconoce algunos de los problemas globales y locales que afectan

el medio ambiente.

Nivel alto (3). Muestra dominio de los problemas globales y locales que afectan el

medio ambiente.
Indicador 1.3

Nivel bajo (1). Presenta dificultades en el conocimiento de los documentos

normativos que rigen la Educacion Ambiental.

Nivel medio (2). Logra conocer algunos documentos normativos que rigen la

Educacién Ambiental.
Nivel alto (3). Conoce los documentos normativos que rigen la Educacion Ambiental.
Indicador 1.4

Nivel bajo (1). No utilizan las vias en el desarrollo de la Educacion Ambiental.
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Nivel medio (2). Utilizan algunas de las vias en el desarrollo de la Educacién

Ambiental.
Nivel alto (3). Utilizan todas las vias en el desarrollo de la Educacion Ambiental.

Dimension. 11 Dominio de los elementos metodoldgico s sobre el desarrollo de

la Educacion Ambiental en los departamentos.
Indicador 2.1

Nivel bajo (1). No le da salida de forma correcta a la Educacion Ambiental a traves

del trabajo metodologico.

Nivel medio (2). Le da salida a la Educacion Ambiental, con imprecisiones, mediante

el trabajo metodoldgico.

Nivel alto (3). Demuestra dominio de como se le salida a la Educacion Ambiental

mediante el trabajo metodoldgico.
Indicador 2.2

Nivel bajo (1).No logra abordar la tematica medio ambiental en el plan de

preparacion metodolégica del departamento y no tiene un control

adecuado sobre las actividades orientadas.

Nivel medio (2). Logra abordar algunas tematicas medio ambientales en el plan de

preparacion metodolégica del departamento y tiene cierto control

sobre las actividades orientadas.

Nivel alto (3). Afronta el dominio sobre la teméatica medio ambiental en el plan de
preparacion metodolégica del departamento y tiene un control sobre

las actividades orientadas.

Indicador 2.3

Nivel bajo (1). No utilizan los medios audiovisuales en las diferentes actividades que

se imparten en el departamento.

Nivel medio (2). Utilizan algunos medios audiovisuales en las diferentes actividades

gue se imparten en el departamento.
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Nivel alto (3). Utilizan los medios audiovisuales en las diferentes actividades que se

imparten en el departamento.

Para la evaluacion integral de la variable dependiente, en cada sujeto de
investigacion, se determind que el nivel bajo comprende tres indicadores bajos o
mas, el nivel medio comprende tres indicadores medios o mas, el nivel alto

comprende cuatro indicadores altos 0 mas.
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ANEXO #7

Tabla comparativa de los resultados por indicadores

aplicada la propuesta

antes y después de

Antes Después
J.F | Dimension | Indicad. 1 2 3 1 2 3
% C|% % % Cl% %
1.1 50,0 | 2 | 25,0 25,0 2501 125 62,5
1 1.2 3753|375 25,0 1252 | 25,0 62,5
1.3 50,01 125 37,5 1251 | 12,5 75.0
8 1.4 62,5| 2 |25,0 12,5 1252 | 25,0 62,5
21 6251|125 25,0 1252 | 25,0 62,5
2 2.2 375|2|25,0 37,5 1251 | 12,5 75,0
2.3 3753|375 25,0 1252 | 25,0 62,5

Niveles: Alto (3), Medio (2), Bajo (1).
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ANEXO #8

Evaluacion Integral de los jefes de departamentos m
indicadores de la variable dependiente como resulta

diagnéstico inicial.

uestreados en los
do de la aplicacion del

Jefes de Evaluacion
departamentos INDICADORES Integral
en preparacion
11 1.2 1.3 14 |21 2.2 2.3

1 3 2 3 1 3 1 3 3

2 2 3 2 1 3 1 1 2

3 1 1 1 2 1 1 2 1

4 3 1 2 1 1 2 1 1

5 1 1 1 2 3 1 3 1

6 1 1 2 1 1 3 1 1

7 2 1 3 3 2 1 1 3

8 1 2 1 3 1 2 3 2

Niveles: Alto (3), Medio (2), Bajo (1).
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ANEXO #9

Evaluacion Integral de los jefes de departamentos m

uestreados en los

indicadores de la variable dependiente en el diagné  stico final
Jefes de Evaluacion
departamentos INDICADORES Integral
en preparacion
1.1 1.2 1.3 14 | 21 2.2 2.3

1 3 2 3 2 3 2 3 3

2 2 3 2 2 3 1 2 2

3 3 1 3 3 2 1 3 3

4 3 3 2 2 2 3 3 3

5 2 1 1 2 2 1 3 1

6 3 1 3 2 2 3 1 2

7 2 3 3 3 2 2 1 3

8 2 3 1 3 2 3 3 3

Niveles: Alto (3), Medio (2), Bajo (1).
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ANEXO #10

Tabla comparativa por niveles de la variable depend

aplicacion del diagnostico inicial y final.

iente como resultado de la

Etapa Jefes de Nivel % Nivel % Nivel %
departament | bajo (1) medio (2) alto (3)
os en
preparacion
Diagndstico 8 4 50,0 2 25,0 2 25,0
Inicial
Diagndstico 8 1 12,5 2 25,0 5 62,5
Final
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ANEXO #11
Gréfico. Evaluacion integral de la variable dependi  ente antes y después de
aplicada la propuesta.
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ANEXO #12

Reunion metodologica

Titulo: El futuro es hoy. Reflexiones sobre Educacion Ambiental.

Objetivo: Capacitar a los jefes de departamentos sobre Educacién Ambiental.

Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones: Se instruye a los jefes de departamentos sobre la problematica

ambiental, se valora las posibles soluciones desde el punto de vista tedrico y

practico, alternativas de solucién a dicha problematica.

En esta reunion se abordan desde el punto de vista teorico el sistema de

conocimientos relacionados con:

= Concepto de Educacion Ambiental.

» Leyes, indicaciones que norman el desarrollo de la Educacion
Ambiental.

» Principios que rigen el desarrollo de la Educacién Ambiental.

» Vias para desarrollar la Educaciéon Ambiental.

Bibliografia:

1.

UNESCO. (1994). Tendencia de la Educacion Ambiental a partir de la

Conferencia de Thilisi. Gobierno Vasco: Editado por Libros de la Catarata.

. Tabloide. (2001).” Introduccion al conocimiento del medio ambiente”. La

Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

. Principales tendencias y modelos de la educacion ambiental en el sistema

escolar. Madrid: En Revista Iberoamericana de Educacion.

. Lineamientos para el desarrollo de la Educacion Ambiental no

formal.(1997).Santiago: Editorial. OREALC,

. Ley # 81: Del Medio Ambiente. (1987).En Gaceta Oficial de la Republica de

Cuba. La Habana: Cuba.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #13
Clase metodoldgica.
Titulo: Preparacion de los jefes de departamentos sobre Educacion Ambiental.

Objetivo:  Argumentar los aspectos relacionados con las leyes, principios,

indicaciones, resoluciones y vias que norman la Educacion Ambiental.
Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones: Se orientan a los jefes de departamentos el andlisis de las leyes,
principios, indicaciones, resoluciones y vias que norman la
Educacion Ambiental, ademas el estudio de los contenidos de la
unidad, los objetivos del programa y de los semestres para
seleccionar el objetivo correcto para la clase que sea factible para
darle salida a la misma, revisar el material de UNESCO. “Tendencia
de la Educacion Ambiental a partir de la Conferencia de Thbilisi”, para

estudiar y determinar los aspectos que alli se abordan.

Contenido: Conocimientos de las leyes, principios, indicaciones, resoluciones y vias
en el desarrollo de la Educacion Ambiental en las preparaciones

metodoldgicas.

Bibliografia: UNESCO. (1994). Tendencia de la Educacion Ambiental a partir de la
Conferencia de Thbilisi. Gobierno Vasco: Editado por Libros de la

Catarata.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #14

Clase demostrativa.

Titulo: Preparacion de los jefes de departamentos sobre Educacion Ambiental.

Objetivo:

Demostrar los aspectos relacionados con las leyes, principios,

indicaciones, resoluciones y vias que norman la Educacion Ambiental.

Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones:

principios, indicaciones, resoluciones y vias que norman

Se orientan a los jefes de departamentos el analisis de las leyes,

la

Educacion Ambiental, ademas el estudio de los contenidos de la

unidad, los objetivos del programa y de los semestres, para

seleccionar el objetivo correcto para la clase que sea factible para

darle salida a la misma. La actividad se realizara mediante el analisis

del material de UNESCO. “Tendencia de la Educacion Ambiental a

partir de la Conferencia de Thbilisi”, donde se hace una demostracion

de estos contenidos en el desarrollo de la Educacion Ambiental en

las diferentes asignaturas que conforman los departamentos.

Contenido: Conocimientos de las leyes, principios, indicaciones, resoluciones y vias

en el desarrollo la Educacibn Ambiental en las preparaciones

metodoldgicas.

Bibliografia: UNESCO. (1994). Tendencia de la Educacién Ambiental a partir de la

Conferencia de Thilisi. Gobierno Vasco: Editado por Libros de la

Catarata.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #15

Clase abierta.

Titulo: Desarrollo de la Educacion Ambiental en las diferentes asignaturas que

conforman los departamentos

Objetivo: Comprobar la efectividad sobre el desarrollo de la Educacion Ambiental en

los departamentos.

Momento en que se realizar4: Preparacion metodologica.

Orientaciones:

Se orientan a los jefes de departamentos el analisis de las leyes,
principios, indicaciones, resoluciones y vias que norman la
Educacion Ambiental, ademas el estudio de los contenidos de la
unidad, los objetivos del programa y de los semestres, para
seleccionar el objetivo correcto para la clase que sea factible para
darle salida a la misma. La actividad se realizar4 mediante el analisis
del material de UNESCO. “Tendencia de la Educacion Ambiental a
partir de la Conferencia de Thilisi”, donde se comprueba los
contenidos en el desarrollo de la Educacion Ambiental en las

diferentes asignaturas que conforman los departamentos.

Contenido: Conocimientos de las leyes, principios, indicaciones, resoluciones y vias

en

el desarrollo de la Educacion Ambiental en las preparaciones

metodoldgicas.

Bibliografia: UNESCO. (1994). Tendencia de la Educacion Ambiental a partir de la

Conferencia de Thilisi. Gobierno Vasco: Editado por Libros de la

Catarata.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #16

Taller.

Titulo: Intercambio sobre la Educacion Ambiental en Cuba y en el Mundo.

Objetivo : Debatir y reflexionar sobre el desarrollo de la Educacion Ambiental en

Cubay en el Mundo.

Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones:

Se orientan a los jefes de departamentos el analisis de las leyes,
principios, indicaciones, resoluciones y vias que norman la
Educacion Ambiental, ademas el estudio de los contenidos de la
unidad, los objetivos del programa y de los semestres, para
seleccionar el objetivo correcto para la clase que sea factible para
darle salida a la misma. La actividad se realizara mediante el analisis
del material de UNESCO. “Tendencia de la Educacion Ambiental a
partir de la Conferencia de Thilisi”, donde se comprueba los
contenidos en el desarrollo de la Educacion Ambiental en las

diferentes asignaturas que conforman los departamentos.

Contenido: Conocimientos de las leyes, principios, indicaciones, resoluciones y vias

en

el desarrollo de la Educacion Ambiental en las preparaciones

metodoldgicas.

Bibliografia:

1.-Coleccion futuro. Software Educativo. El planeta vivo medio

ambiente y educacion para la salud: Soporte digital

2.-UNESCO. (1994). Tendencia de la Educaciéon Ambiental a partir de
la Conferencia de Thilisi. Gobierno Vasco: Editado por Libros de la

Catarata.

Evaluacion: Segun la participacion en el taller.

110



ANEXO #17

Reunion metodoldgica

Titulo: La problematica ambiental del siglo XXI.

Objetivo: Capacitar a los jefes de departamentos sobre los problemas globales y

locales que afectan en el medio ambiente.

Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones: Se instruye a los jefes de departamentos sobre la problematica

ambiental, se valora las posibles soluciones desde el punto de
vista tedrico y practico, alternativas de solucion a dicha

problematica.

En esta reunion se abordan desde el punto de vista teorico el sistema de

conocimientos relacionados con:

Problemas globales : la desertificacion, pérdida de la biodiversidad
biolégica, diferentes fuentes de contaminacion ambiental, la erosion de

los suelos, entre otros.

Problemas locales : pérdida de la biodiversidad biologica
(deforestacion), erosion de los suelos, diferentes fuentes de
contaminacion ambiental (refineria “Sergio Soto”, residuales sélidos y

urbanos).
Bibliografia:

1. Ley # 81: Del Medio Ambiente. (1987).En Gaceta Oficial de la Republica
de Cuba. La Habana: Cuba.

2. Castro Ruz, Fidel. (1992). La solucidn no puede ser impedir el desarrollo a
los que mas lo necesitan. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

3. Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe a la Conferencia de las Naciones Unidas Sobre
Medio Ambiente y Desarrollo. Rio de Janeiro.

4. CITMA. (1999). Estrategia Ambiental Nacional. La Habana: Editorial
Pueblo y Educacion.

5. CITMA. (2007). Estrategia Ambiental Provincial. Sancti Spiritus: Cuba.
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6. Febles Elejalde, M (2004). Acerca de la Percepcion de los Problemas
Ambientales. En formato electronico CD Educacion ambiental. Modulo

para educadores y Comunicadores.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #18
Clase metodoldgica.
Titulo: Preparacion de los jefes de departamentos sobre Educacion Ambiental.

Objetivo: Argumentar los aspectos relacionados con los problemas globales y

locales que afectan en el medio ambiente.
Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones: Se orientan a los jefes de departamentos el analisis de los
problemas globales y locales que afectan en el medio ambiente,
ademas el estudio de los contenidos de la unidad, los objetivos
del programa de los semestres, para seleccionar el objetivo
correcto para la clase que sea factible para darle salida a la
misma, revisar el material de Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe
a la Conferencia de las Naciones Unidas Sobre Medio Ambiente
y Desarrollo. Rio de Janeiro y determinar los aspectos que alli

se abordan.

Contenido: Conocimientos de los problemas globales y locales que afectan en el

medio ambiente para ser tratado en las preparaciones metodolégicas.
Bibliografia:

1. Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe a la Conferencia de las Naciones
Unidas Sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Rio de Janeiro

2. Ley # 81: Del Medio Ambiente. (1987).En Gaceta Oficial de la
Republica de Cuba. La Habana: Cuba.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #19

Clase demostrativa.

Titulo: Preparacion de los jefes de departamentos sobre los problemas globales y

locales que afectan en el medio ambiente.

Objetivo: Demostrar los aspectos relacionados con los problemas globales y locales

gue afectan en el medio ambiente.
Momento en que se realizar4: Preparacion metodologica.

Orientaciones: Se orientan a los jefes de departamentos el analisis de los
problemas globales y locales que afectan en el medio ambiente, ademas el
estudio de los contenidos de la unidad, los objetivos del programa de los
semestres, para seleccionar el objetivo correcto para la clase que sea factible
para darle salida a la misma. La actividad se realizara mediante el analisis del
material Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe a la Conferencia de las Naciones
Unidas Sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Rio de Janeiro y determinar los
aspectos que alli se abordan, de donde se hace una demostraciéon de estos
contenidos en el desarrollo de la Educacion Ambiental en las diferentes

asignaturas que conforman los departamentos.

Contenido: Conocimientos de los problemas globales y locales que afectan en el

medio ambiente para ser desarrollado en las preparaciones

metodoldgicas.

Bibliografia:

1. Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe a la Conferencia de las Naciones

Unidas Sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Rio de Janeiro

2. Ley # 81. Del Medio Ambiente. (1987).En Gaceta Oficial de
Republica de Cuba. La Habana: Cuba.

Evaluacion: Segun la participacion.

la
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ANEXO #20
Clase abierta.

Titulo: Desarrollo de los problemas globales y locales que afectan en el medio

ambiente en las diferentes asignaturas que conforman los departamentos

Objetivo: Comprobar la efectividad sobre la determinacién de los problemas

globales y locales que afectan en el medio ambiente.

Momento en que se realizar4: Preparacion metodologica.

Orientaciones: Se orientan a los jefes de departamentos el analisis de los problemas globales y
locales que afectan en el medio ambiente, ademas el estudio de los contenidos de la unidad, los
objetivos del programa de los semestres, para seleccionar el objetivo correcto para la clase que
sea factible para darle salida a la misma. La actividad se realizara mediante el analisis del
material Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe a la Conferencia de las Naciones Unidas Sobre Medio
Ambiente y Desarrollo. Rio de Janeiro y determinar los aspectos que alli se abordan, de donde se
hace una demostracién de estos contenidos en el desarrollo de la Educacion Ambiental en las
diferentes asignaturas que conforman los departamentos.
Contenido: Conocimientos de los problemas globales y locales que afectan en el
medio ambiente para ser desarrollado en las preparaciones

metodoldgicas.
Bibliografia:

1. Castro Ruz, Fidel. (1992). Informe a la Conferencia de las Naciones

Unidas Sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Rio de Janeiro

2. Ley # 81:. Del Medio Ambiente. (1987).En Gaceta Oficial de la
Republica de Cuba. La Habana: Cuba.

Evaluacion: Segun la participacion.
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ANEXO #21
Taller:

Titulo: El pensamiento del Comandante en Jefe Fidel Castro acerca de la crisis
ambiental actual y la necesidad de desarrollar la Educacién Ambiental en las

nuevas generaciones.

Objetivo : Valorar el pensamiento politico del Comandante en Jefe Fidel Castro a

favor del medio ambiente.
Momento en que se realizara: Preparacion metodoldgica.

Orientaciones: Conocimiento sobre medio ambiente, crisis ecoldgica, problemas
ambientales globales, locales, proteccion, conservacion, desarrollo

insostenible, desarrollo sostenible.

Contenido: Conocimientos de los problemas globales y locales que afectan en el
medio ambiente para ser desarrollado en las preparaciones

metodoldgicas.
Bibliografia:

1. Castro Ruz, F. (1992). Discurso en la Cumbre de la Tierra. Rio de Janeiro.

Periddico Granma. La Habana: Cuba.

2. Castro Ruz, F. (2001). Discurso pronunciado en la tribuna abierta el 27 de
enero del 2001 en San José. Periédico Granma. La Habana: Cuba.

3. Castro Ruz, F. (2007). La internacionalizacion del genocidio. Periodico

Granma. La Habana: Cuba.

4. Castro Ruz, F. (2007). La reunion del G-8. Periédico Granma. La Habana:
Cuba.

5. Castro Ruz, F. (2007). Castro Ruz, F. (2007). La tragedia que amenaza a

nuestra especie. Periddico Granma. La Habana: Cuba.

6. Castro Ruz, F. (2007). Lo que aprendimos del VI Encuentro Hemisférico de La

Habana. Periddico Granma. La Habana: Cuba.
7. Coleccion futuro. Software Educativo. Nuestro planeta Soporte digital

8. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, (CITMA).Ley 81 del

Medio Ambiente. Glosario de término. En http:/Mmww.medioambiente.cu
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9. Enciclopedia Microsoft Encarta.(2006). Medio ambiente.

http://es.encarta.msn.com

Evaluacion: Segun la participacion en el taller.
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