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Resumen

El siguiente trabajo investigativo fue realizado en la Empresa Materiales de la
Construccion de Sancti Spiritus y tiene como propoésito la aplicacion de instrumentos de
analisis economico en la Organizacién del Trabajo y en particular la categoria trabajo y
salario, mediante la realizacion de un procedimiento que permita medir de forma

eficiente el empleo de recursos.

El estudio se comienza con una revision bibliografica abordando desde los clasicos
hasta los momentos actuales, donde se aborda la productividad del trabajo y los
factores que influyen sobre el mismo, la organizacion del trabajo, asi como las formas
de pago que se manejan segun las concepciones mas modernas que se aplican en las

empresas cubanas.

En el Capitulo Il se caracteriza la empresa objeto de la investigacion, asi como los
diferentes métodos de medicion de la productividad del trabajo, el Valor Agregado Bruto
y las variaciones en el Fondo de Salario y la correlacion salario medio- productividad.

En el Capitulo 1l se aplican los métodos de andlisis propuestos, demostrandose las
enormes reservas de aprovechamiento de la fuerza de trabajo con que dispone la
empresa. Del estudio y andlisis se arribaron a conclusiones muy importantes, dandose
a conocer una serie de recomendaciones que con su aplicacion se podra dar

cumplimiento a los Lineamientos Econdémicos al VI Congreso del PCC
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Introduccion

La productividad del trabajo es una consecuencia del proceso de trabajo y de la
combinacion de sus elementos, donde el hombre ocupa el lugar central. En la misma
influye la organizacion social del proceso de produccion, las condiciones naturales, el
nivel de progreso de la ciencia y sus aplicaciones; Carlos Marx, destaco: “Del
desarrollo de la productividad del trabajo depende el desarrollo universal de la
sociedad y los individuos, es por ello el principal exponente del progreso social

en sentido amplio”

La productividad del trabajo tiene en cuenta no solo la mayor produccion de bienes en
la unidad de tiempo, sino que este resultado de inversion del trabajo, debe ser
reconocido socialmente, es decir, el resultado de la accién del hombre en la creacién

del nuevo valor.

El indicador de productividad por si solo dice poco. Para que este aporte una
informacion Util se debe comparar la productividad obtenida en determinado periodo
con la alcanzada en periodos anteriores, o con la productividad de otras empresas de

similares caracteristicas, asi como su relacién con el salario medio.

No obstante, los avances alcanzados durante la recuperacion economica son
insuficientes, debemos reconocer que aun no se examina el incremento de la
productividad sisteméaticamente en nuestras empresas, ni constituye todavia un punto
de atencion constante de los trabajadores, tema que necesariamente debe abordarse

en la discusién del plan econdmico y en las asambleas de afiliados.

Es por ello que resulta de extraordinaria importancia establecer un procedimiento de
analisis que permita medir los efectos que tiene la fluctuacién de la fuerza de trabajo y
el aprovechamiento de la jornada laboral real en la productividad del trabajo, y el salario
pagado. Evidentemente es necesario incluir las reservas de incremento de la

productividad del trabajo, teniendo en cuenta el indicador Valor Agregado Bruto.



Se precisa un mayor incremento de la productividad del trabajo y alcanzar los niveles
gue permitan reducir significativamente los costos; para lo cual existen enormes
reservas en la disciplina laboral, el aprovechamiento de la jornada y la organizacion del

trabajo, sin que sea necesario invertir mas recursos de los que ya existen.

La productividad constituye uno de los principales indicadores que permite medir el
crecimiento econdémico, por lo que al asumir que es necesario la mejora de la misma, es
indispensable su medicion, para identificar niveles de desarrollo y de avance, y
determinar estrategias de mejoramiento, formas de gestion y organizacion de la
produccién, mediante la motivacion de la organizaciébn y participacion de los

trabajadores, lo cual conlleva a una mejora continua.

Elevar la productividad es el principal reto que tienen los colectivos laborales para
continuar aportando al crecimiento de la economia experimentado en los ultimos afos.
El Comandante en Jefe, al referirse a las posibilidades con que contamos para acelerar
la recuperacion econémica expreso: “Si se quiere disponer de abundantes riquezas
materiales, las que necesitamos y las que deseamos, es necesario trabajar y
trabajar duro, es necesario elevar la productividad del trabajo, es necesario
emplear de manera racional todos los recursos humanos y materiales; no hay

otro camino”.

La Empresa Provincial Productora de Materiales Sancti Spiritus, es de gran importancia
para favorecer el desarrollo econdmico del pais, pues producen y comercializan de
forma mayorista producciones de ceramica, de hormigén, mosaico y otras producciones

dentro de la industria de Materiales de la Construccién en pesos MN y CUC.

Este tema tiene gran importancia, ya que la organizacion del trabajo y los salarios
influyen de forma significativa en la eficiencia econdémica, por su influencia determinante
en la productividad del trabajo, la utilizacion del fondo de tiempo, los recursos humanos

y el cumplimiento de los planes de produccion.



Siguiendo las orientaciones recibidas del Partido y del Estado, se han estructurado por
los ministerios, empresas y otras entidades, sistema de control y analisis que permitan
conocer el comportamiento de la Organizacion del Trabajo y en patrticular los factores
gue afectan a la productividad del trabajo y los salarios, de ahi se desprende la
importancia de este tema para la entidad objeto de este trabajo y para la economia en

general.

El empleo continta formando parte de la politica social y econémica de nuestro Estado,
y contindan vigentes los principios que lo rigen. Se cambian procedimientos,
tratamientos laborales y salarios, formas de empleos y de relaciones laborales, y
surgiran, logicamente, nuevas formas de gestion. Hoy cobra mas fuerza el ideario de

Fidel sobre los conceptos del trabajo y el uso racional de los recursos humanos.

Las posibilidades de aplicacion del trabajo estan dadas en que el mismo se realiza
tomando en consideracion las condiciones econdémicas actuales de la empresa y el pais

asi como las condiciones de vida de los trabajadores.

Analizando el estudio y los procedimientos de analisis empleados la direccion de las
empresas y los especialistas podran disponer de herramientas o instrumentos
econdmicos para el analisis detallado de la fuerza de trabajo, asi como de los sistemas
de pago y de incentivos que se aplicaran para el uso eficiente de este recurso. Para la
investigacion se utilizaran variados textos de autores nacionales y extranjeros sobre la
tematica, de gran actualidad y nivel cientifico, asi como revistas, materiales y
conferencias de prestigiosos investigadores de la Organizacion Internacional del

Trabajo y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Por todo lo antes mencionado la entidad objeto de estudio da importantes pasos a la
busqueda de soluciones que permitan un sostenido desarrollo en la gestién econdmica
y a la vez elevar los indices de eficiencia y rentabilidad aparejado con una mejor
utilizacion de los recursos financieros, asi como lograr los objetivos trazados para lo
cual fue creada dependiendo en gran medida del papel del hombre, bajo la direccion de

las distintas Organizaciones Politicas y de Masas.



El trabajo se enmarca en el analisis e interpretacion de los informes estadisticos y de

planificacién de los afios 2012, 2013 y proyeccion del 2014.

Una adecuada utilizaciéon y explotacion de la fuerza de trabajo, asi como una correcta
aplicacion de los salarios constituyen elementos muy importantes y fundamentales, no
solo en la actividad economica y financiera sino también en la ayuda a la toma de
decisiones en una empresa Yy sus estructuras, es de alli que se deriva la necesidad de
un buen procedimiento del mismo. En la investigacion se aplicaran un conjunto de
instrumentos de analisis economicos para estudiar y analizar la Organizacion del
Trabajo y en particular el empleo de la fuerza de trabajo y los salarios en la Empresa
Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus objeto de estudio, la cual se analizara
teniendo en cuenta las caracteristicas y forma en que fluyen las informaciones dentro

de la misma.

Situacioén problémica:

e Es limitado el andlisis e interpretacion de los indicadores de Trabajo y Salario que
posibilite evaluar las necesidades reales de trabajadores en las diferentes épocas
del afo.

e No se evalla las variaciones de la productividad del trabajo y su influencia en el
Valor Agregado Bruto.

e Los pagos realizados a los trabajadores no se corresponden con el desempefio

laboral dado el incremento de los niveles productivos y de eficiencia.

. Pregunta cientifica:
¢, Si se emplean los instrumentos de analisis econOmicos propuestos en la Empresa
Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus se lograria mejorar los andlisis y

proyecciones de sus resultados econémicos?



Objetivos de la investigacion:

Objetivo general:

Evaluar el comportamiento de los indicadores de trabajo y salario a partir del empleo de

instrumentos de andlisis econdmicos propuestos en la Empresa Materiales de la

Construccion de Sancti Spiritus.

Objetivos especificos:

Realizar la revision bibliogréfica sobre el tema investigado.

Diagnosticar la situacion de la fuerza de trabajo y los salarios.

Caracterizar los instrumentos para evaluar la fuerza de trabajo y los salarios.
Determinar los factores que influyen sobre las variaciones del VAB y la productividad
del trabajo.

Proponer a la direccion de la entidad los instrumentos analizados para su aplicacion

a otras entidades.

Objeto de la investigacion:

La Organizacion del Trabajo.

Muestra:

La plantilla de trabajadores.

Tipo de Investigacion:

Descriptiva.

Explicativa.

Métodos:

Método dialéctico e histérico.
Método comparativo.

Método de indice.
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Técnicas aplicadas:

Entrevistas a expertos en las diferentes actividades.
Revision de documentos.
Observacion.

Criterios de expertos.
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CAPITULO I. Fundamentacién tedrico.

1.1 Introduccién

Figura 1.1: Hilo conductor del Andlisis Bibliografico.

Procesos de Disponibilidad Laboral.

Reordenamiento Laboral

2
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» .
Causas exdégenas Causas endégenas
Coyuntura internacional Coyuntura nacional
Crisis global Abultamiento de plantilla.

<l N

““'m..\/
Productividad- Valor Agregado Bruto

S

Efecto economico.

Fuente: [Elaboracion propia]
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1.2 La Organizacion del Trabajo.

Figueroa (1996) en cuanto la dindmica de la organizacion del trabajo plantea que: “ La
OCT se basa en los logros de la ciencia y la experiencia de vanguardia y su
implantacion sisteméatica en la produccion permite la mejor vinculacion de la técnica y el
hombre con el proceso Unico de produccion, el aprovechamiento mas eficiente de los
recursos laborales y materiales y el crecimiento constante de la productividad del
trabajo, contribuyendo a la salud del hombre y a la gradual transformacion del trabajo

en la primera necesidad vital.
La OCT lo conforman varios elementos:

La division y cooperacion del trabajo.

Los métodos y procedimientos de trabajo.

La organizacion y servicios de los puestos de trabajo.
Las condiciones y regimenes de trabajo y descanso.
La disciplina del trabajo.

Normacion del trabajo.

Organizacién de los salarios.

De todos los mencionados anteriormente el elemento resumen va a ser la Normacion
del trabajo, ya que partiendo de las condiciones técnicas existentes se fijan los gastos
de trabajo, considerando el ahorro de tiempo que se logra debido al perfeccionamiento

de los restantes elementos.

El primer y mas importante criterio para jugar el acierto de la organizacion de trabajo va
a ser sin duda su eficacia, para asi aprovechar al maximo los recursos y lograr una

produccién mejor con el minimo de los insumos.

A modo general los argumentos econémicos gozaran constantemente un peso

decisivo en la elevacion de un sistema apropiado de organizacion del trabajo,
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I6gicamente se preferird los principios y soluciones que admitan a la vez acrecentar la

eficacia y ofrecer a los trabajadores conjuntos tareas mas significativas.
1.2.1 El sistema de Organizacion del Trabajo. Componentes que lo integran.

La organizacion del trabajo en las empresas esta constituido por un sistema en el que
interviene una cantidad establecida de elementos interrelacionados; estableciendo las
condiciones laborales 6ptimas, para que el trabajo sea la primera necesidad del

hombre.

Existen elementos que estan directamente atados con los factores que intervienen en el

trabajo, estos son:

Division y cooperacion del trabajo.

Métodos y procedimientos de trabajo.
Organizacion y servicio de los puestos de trabajo.
Medicion y Normacién del Trabajo.

Condiciones de Trabajo.

La organizacion del trabajo para garantizar una correcta disciplina laboral, debe
asegurar una constancia ajustada de la carga de trabajo al trabajador, fructificando al

méaximo su capacidad laboral a lo largo de toda la jornada.

Es por ello que serealizan estudios del aprovechamiento de la jornada laboral, los
gue traen consigo los factores que conducen a las interrupciones y admiten la

confeccion de medidas para su liquidacion.

La organizacion del puesto de trabajo esta determinada, por el nivel de especializacion
del proceso productivo y por el tipo de produccién de que se trate. De esta forma la
produccién masiva garantiza las posibilidades méas extensas para la aplicacion de los
principios organizativos del puesto de trabajo, ya que admite la descomposicion mas
amplia del proceso productivo en operaciones simples, lo que a su vez reduce los

requerimientos del puesto de trabajo en cuanto a los elementos antes mencionados.

14



En la actualidad se utilizan otros aspectos para evaluar la fuerza la fuerza de trabajo

teniendo en cuenta los requisitos que deben cumplir las organizaciones laborales.

El modelo cubano para el disefio e implementacién de un Sistema de Gestion Integrada

de los Recursos Humanos se resume en el esquema siguiente:

Figura 1.3: Esquema del disefio e implementacion de un Sistema de Gestion Integrada

de los Recursos Humanos.

Comunicacion
Institucional

Evaluacién de
Desempefio

Organizacion
del Trabajo

Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Seleccion e
Integracion

Competencias
Laborales

Estimulacion
Moral y
Material

Capacitacion
y Desarrollo

Autocontrol

Fuente:[Familia, NC 3000, 3001,3002]

Las organizaciones deben establecer y mantener un Sistema de Gestion Integrada de
los Recursos Humanos y el cumplimiento de cada uno de ellos debe ser demostrado
con evidencias objetivas. La adopcion de un Sistema de Gestion Integrada de los
Recursos Humanos debe ser una decision estratégica de la alta direccion de la
organizacion y en su implementacion y aplicacion participaran activamente los

trabajadores y la organizacion sindical correspondiente.
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El perfeccionamiento de la organizacion salarial estd basada en la aplicacion del
principio de distribucion socialista,” De cada cual, segin capacidad, a cada cual segin
su trabajo “, ya que el salario compone la principal via de distribucién por el trabajo
siendo ademéas uno de los elementos mas dindmicos de las relaciones de produccion,
requiriéndose asi formas organizativas que admitan cumplir el principio de distribucion
socialista, en correspondencia con los cambios que ocurren en la naturaleza y

caracteristicas del trabajo.
1.2 2 Reordenamiento de la fuerza laboral.

Cuba perdio en las ultimas dos décadas, abruptamente el 85 % de su balanza comercial
y apenas se quedd con el 20 % de su poder adquisitivo. Asi, tuvo que reinsertarse en
un universo hostil por su propia naturaleza; al tiempo que sufria con crece un bloqueo

multiplicado por el infinito y de vez en vez las zancadillas del cambio climatico.

Porque exhibimos nuestra historica capacidad de resistencia y, simultdneamente,
contamos con un liderazgo incalificable que condujo a que el pueblo cubano emergiera
de la desgracia provocada por las lagrimas de Moscu y en medio del entusiasmo de
Satanés por la posibilidad de que fuéramos la préxima victima, es que hoy por hoy

debemos lanzarnos a perfeccionar el Socialismo en Cuba.

El desarrollo empresarial tiene la necesidad de erradicar tales dificultades y
engrandecer la eficiencia econdmica mediante la introduccién de nuevas formas de
organizacion, una de ellas, los procesos de disponibilidad laboral, reduciendo plantillas
infladas y requiriendo para su desarrollo una eficiente planificacion y control. Estos
procesos deben llevarse a cabo por la administracion con un adecuado aseguramiento
politico, con la activa participacion de la CTC y las organizaciones sindicales, en un
clima de transparencia, donde prime la informacion oportuna y didfana a los

trabajadores en los que las decisiones estén debidamente colegiadas.

Para garantizar el ordenamiento de tan complejos procesos, se adoptaran las medidas

gue permitan el ajuste de plantillas infladas, con la aplicacién de la politica siguiente:

16



Desarrollar los procesos de disponibilidad laboral, bajo el principio de la

idoneidad demostrada, eliminando tratamientos paternalistas, estimulando la

necesidad de trabajar, reduciendo los gastos de la economia y del Presupuesto
del Estado.

Se preve la reduccidén de méas de 500 mil trabajadores en el sector estatal, el incremento
de 465 mil en el sector no estatal y el crecimiento del 5 por ciento de la productividad

del trabajo. Por tanto, nuestro deber sera:

Tener una accion responsable en el proceso.
Aportar en la discusién de lineamientos.

Aportar en la discusion de legislacion vigente.
El proceso se llevara a cabo de la siguiente forma (figura 1.2):

El Organismo de la Administracién Central del Estado presenta la propuesta para el

proceso, que contiene:

Estimado de trabajadores previsto para declaracién de disponibilidad por Grupos
empresariales y empresas.

Valoracion de dénde se pueden presentar las principales dificultades del proceso.
Propuesta del sistema de control del proceso con la participacion del Sindicato Nacional

correspondiente.
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Figura 1.2: Papel de la administracion en el proceso de disponibilidad laboral.

El autor de este estudio es del criterio que urge desarrollar los procesos de

disponibilidad laboral, permitiendo reducir hasta eliminar las plantillas

considerablemente abultadas en el sector estatal, a través de la estricta observancia del

principio de idoneidad demostrada a la hora de determinar quién merece el mejor
derecho de ocupar una plaza, contribuyendo a evitar cualquier manifestacion de
favoritismo, asi como discriminacion de género u otro tipo. Es decir, la adulteracion

debe ser enfrentada con toda firmeza.
1.3 La productividad del trabajo, su importancia

Lenin plantea que “... la productividad del trabajo es, en dltima instancia, lo mas
decisivo para el triunfo del nuevo régimen social. El capitalismo consiguié una
productividad del trabajo desconocida bajo el feudalismo. El capitalismo podra sery
sera definitivamente derrotado porque el socialismo logra una nueva productividad

mucha mas alta “.
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Por lo que, la supremacia de la propiedad socialista sobre los medios de produccion
establece el aumento invariable de la productividad del trabajo social; cuanto mas
elevada es la productividad social del trabajo, tanto mayor es el Producto Interno Bruto
(PIB), tanto mas integramente se asegura el bienestar y el desarrollo universal de los
miembros de la sociedad. Estos objetivos de causa y efecto forman la ley del

crecimiento invariable de la productividad del trabajo social en la sociedad socialista.

Engels en sus diversos estudios pronunciaba que: “ ... en la historia de la humanidad,
los agentes son todos los hombres dotados de conciencia, que actian motivados por la
reflexion o la pasion, persiguiendo determinados fines; aqui, nada acaece sin una
intencion consciente, sin un fin deseado “. Si es esta la labor del hombre, que creay
administra el proceso de la produccion a través de su trabajo vivo, entonces se hace
factible deducir que es de gran importancia garantizar la formacion del trabajo del

hombre en todo el proceso de produccion de la empresa

Al respecto Marx (1862) sefala en el primer tomo del Capital: “...... los medios de
produccién no pueden afadir al producto mas valor que el que ellos mismos poseen,
independientemente del proceso de trabajo al que sirven. El conservar valor afiadiendo
valor es, pues, un don natural de la fuerza de trabajo puesta en accion, de la fuerza de

trabajo viva.”

Otro aspecto importante acerca de este concepto, es el andlisis que Marx hace en
relacion con la influencia que tiene en el incremento de la productividad del trabajo
Vivo, es decir, el trabajo invertido directamente al momento de fabricar un producto, y el
trabajo pasado, es decir, el que se invirtié en los medios y objetos de trabajo utilizados

en la fabricacién del producto.

Segun Marx (1862), “El aumento de la productividad del trabajo consiste precisamente
en disminuir la parte de trabajo vivo y aumentar la del trabajo pretérito, pero de tal forma
gue disminuya la suma total de trabajo contenido en la mercancia, lo que implica la
disminucion del trabajo vivo en mayores proporciones que el aumento del trabajo

pretérito.”
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Carlos Marx (1862) en el Capital hace referencia a que: “La capacidad productiva del
trabajo depende de una serie de factores, entre los cuales se encuentran el grado
medio de destreza del obrero, el nivel de progreso de la ciencia y de sus aplicaciones,
la organizacion social del proceso de produccion, el volumen y la eficacia de los medios

de produccion y las condiciones naturales “.

Partiendo de las palabras de Marx (1862) los factores para elevar la productividad

segun su naturaleza pueden agruparse de la siguiente manera:

Factores de caracter natural.

Factores dependientes del nivel de desarrollo de los medios de produccion (calidad
y cantidad de los medios y objetos de trabajo), generalmente nombrados técnicos
materiales.

Factores relacionados con la mejor utilizacién de los recursos humanos, o factores

econdémicos sociales.

El aumento de la productividad es a la vez, una funcion del trabajo vivo. Por eso el
acrecentamiento de la productividad del trabajo no va a ser una simple economia de
trabajo, sino que ademas va a representar un vinculo entre los factores del trabajo
gue se traduce en un descenso de la suma de los gastos de trabajo y ademas en
variaciones en la organizacion de dichos gastos. En esencia la ley del crecimiento de
la productividad del trabajo se asienta en que los gastos de produccién disminuyan

constantemente y el trabajo vivo va a ser cada vez més productivo.

Actualmente, las grandes empresas de éxito resaltan por todos los valores que
conforman una filosofia organizacional bien concretada, dirigidas a sistemas de trabajo
participativos, interactivos, donde la consideracion del factor humano prevalecen sobre
la atencion al hombre mecanizado y valorado por las funciones que les fueron

establecidas.

Uno de los objetivos fundamentales del socialismo radica en satisfacer las crecientes
necesidades de toda la sociedad y para lograrlo hay que aumentar la produccién de

bienes y servicios.
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El aumento de la produccién de bienes y servicios se alcanza solamente a través de
dos vias, la via extensiva, es decir, aumentando el nimero de trabajadores, o por la

via intensiva, o lo que es lo mismo, aumentando la productividad del trabajo.

El primer camino, en cualquier lugar, esta limitado por factores de caracter demografico,
pues el aumento de los bienes de consumo mediante el incremento de la fuerza de
trabajo est4 en correspondencia directa con el ritmo de crecimiento de los habitantes en

edad laboral.

En Cuba esta via de incrementar la produccion se hace mas dificil, pues la composicién
de nuestra poblacion y el bajo indice de natalidad hacen que el ritmo de crecimiento de

los recursos laborales sea lento.

Es por ello que el segundo camino, es decir el incremento de la produccion de bienes y
servicios mediante el incremento de la productividad sea la via mas adecuada en
nuestro pais para poder lograr el objetivo de satisfacer las crecientes necesidades de la

poblacion.

Segun Ventura (1996) plantea que... “La Administracion de Recursos Humanos
consiste en las actividades implicadas en la busqueda, contratacidén, entrenamiento,
desarrollo y politica de retribucion de los trabajadores de la empresa. La incidencia de
los trabajadores sobre la capacidad competitiva de las Empresas es un hecho que no
admite discusion. El factor humano puede representar una fuente de financiacién muy

importante en las empresas donde se ha establecido una correcta politica laboral “.
1.4 El Salario y sus elementos

Pérez (1981) plantea: .....el salario nos es mas que la expresion en dinero de la fuerza

de trabajo o sea su precio.

Tablada(1987) plantea: .... el salario es un viejo mal, es un mal que nace con el
establecimiento del capitalismo cuando la burguesia toma el poder destrozando el
feudalismo, y no muere siquiera en la etapa socialista. Se acaba, como ultimo resto, se
agota, digamos, cuando el dinero cese de circular, cuando se llegue a la etapa ideal, el

comunismo.
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Componen del Salario.

Pagos por complejidad y responsabilidad.

Incrementos salariales por la aplicacion de sistemas de estimulacion.
Pagos adicionales aprobados por el Gobierno por concepto de antigtiedad,
coeficiente de interés econdmico social y otros de similar naturaleza.
Incrementos salariales por el sobrecumplimiento de las normas de trabajo.

Pagos adicionales por labor en condiciones laborales anormales de trabajo.

Para lograr que cada trabajador pueda adquirir el salario segun la calidad y la
cantidad del trabajo gastado por €l, es imprescindible que exista una organizacion del
salario. La ley de distribucién por el trabajo normaliza la correlacién de las magnitudes
del salario, aqui se pone de manifiesto su papel definitivo en la organizacién del pago
por el trabajo. Cuando examinamos el salario como fuente del bienestar material de los
trabajadores, influyen en el la ley econdémica fundamental del socialismo y la ley de

recuperacion de los gastos de fuerza de trabajo.

En nuestro pais existe un sistema de salarios Unico para todos los sectores de la

economia, el cual esta compuesto por cuatro elementos béasicos:
1- Calificadores.

2. Escala.

3. La tarifa.

4. Formas de pago.

A continuacion se relacionan sus aspectos esenciales:

1) Calificadores: son los que clasifican los diferentes puestos de trabajo,
ubicandolos asi en los grupos de escala segun su calificacion. Por lo que los
calificadores sirven para la evaluacién correcta de la calificacion de los trabajos y para
confeccionar los programas de preparacion y elevacion de la calificacion de los

trabajadores.
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Elementos que lo integran

e La descripcion de las ocupaciones o cargos que expresen el contenido de trabajo y
el grupo de complejidad de la escala salarial que le corresponde a cada una de
ellas.

 Indice alfabético de las ocupaciones que sefiala el grupo de calificacion y la pagina
en gue se encuentra cada ocupacion en el calificador.

e Disposicion legal aprobatoria que contiene en su parte normativa las nomenclaturas
de las ocupaciones o cargos por orden alfabético, los grupos de calificacion que les

corresponde y los demas aspectos legales a su aplicacion.

2) Escala: es el elemento a través del cual se fijan los distintos grados de

complejidad de los trabajos que son efectuados al nivel de toda la economia nacional.

El problema de la distribucion esta directamente relacionado con la organizacion del
salario. En el socialismo cada trabajador tiene derecho a la remuneracion de su trabajo
segun la calidad y cantidad de este y cada individuo apto para el trabajo debe trabajar
segun su capacidad. El principio socialista de pagar a cada cual segun su calidad y

cantidad de trabajo, parte de la valoracion de la calidad y cantidad de trabajo.

La escala es el elemento a través del cual se establecen los distintos grados de
complejidad de los trabajos que se efectian al nivel de toda la economia y se establece

la relacién cuantitativa existente entre estos.

Pudiéramos decir que asi como el metro es el patron mediante el cual determinamos la
longitud de un objeto, la escala es el patron que nos sirve de base para comparar las

complejidades de los trabajos a ejecutar conforme a su complejidad.

3) Las tarifas: son el elemento del sistema salarial por razén del cual se determina el
monto de dinero que al trabajador le corresponde recibir en un tiempo determinado
por realizar una labor determinada, estando su nivel general condicionado por las
posibilidades econdmicas que el pais tenga en cada momento. La tarifa va a
determinar la magnitud de la retribucién del trabajo por una unidad de tiempo de todas

las categorias de los trabajadores, puede ser horaria, diaria y mensual
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Las tarifas valen de medio para diferenciar y regular los distintos rangos salariales de

las ocupaciones en dependencia de las condiciones en que se desarrollan y su
complejidad.

4) Formas de Pago: Las formas de pago son el elemento del sistema salarial a través
del cual se va a fijar la retribucion que el trabajador debe recibir en dependencia del

cumplimiento de una labor dada calculandose esta por los resultados de la fuerza
laboral o por el tiempo invertido.

Figura 1.4: Formas de Pago

Formas de pago

Por rendimiento

- A destajo
por tasa

- Tarifa
horaria

- Tiempo
normado
por prima
- Ajuste o
acuerdo.

)

- Jornal

- Sueldo

Fuente:[Elaboracion propia]

A tiempo: Se utiliza cuando no se puede normar el trabajo o cuando no resulte
factible hacerlo. El trabajador recibe su salario segun se corresponda con la tarifa
horaria del cargo y con el tiempo ciertamente trabajado.
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A rendimiento: Es utilizada cuando se puedan determinar los gastos de trabajo o
cuantificar el resultado del mismo a través de normas de trabajo especificas y su monto

va a estar en correspondencia con la cantidad de trabajo realizado.

Alcanza gran importancia para la empresa, el empleo racional y eficiente del trabajo
vivo, garantizando el movimiento de los medios de produccién y los objetos de trabajo
en su transformacion, junto con los restantes factores de la produccion. D"Espaux en el
libro “Analisis Econdmico de Empresas Industriales” con relacion a este aspecto
plantea que: “los medios de trabajo se convierten en fuerza activa que transforma el
objeto de trabajo, solo en contacto vivo, el hombre. Si los medios de trabajo son un
elemento determinante de las fuerzas productivas, por cuanto determinan el caracter
de la actividad del hombre ante la naturaleza, los hombres, los trabajadores con sus
conocimientos y experiencias, son la mas importante fuerza productiva de la sociedad.
El funcionamiento de los medios de trabajo depende de la pericia, los conocimientos y
la experiencia de los hombres, de la plenitud con que puedan aprovechar las

posibilidades de la técnica existente y del grado en que han dominado esta técnica”.

En “El Pensamiento Econdmico de Ernesto Che Guevara”, Tablada (1987) plantea: “Los
asuntos relacionados con el salario, la organizacion, la Normacion del trabajo y las
formas de pago son aspectos de fundamental importancia en la conjunta de todos los
elementos que intervienen en la economia”. Es por ello que refleja todo el proceso
emprendido por el Comandante Che Guevara desde (1962) apoyandose en el Ministerio
de Industrias, el Ministerio del Trabajo, profundamente vinculado a la creacion de un
sistema salarial, que debia conllevar a estimular los obreros, aumentar su nivel

técnico-cultural y de este modo, incrementar el desarrollo de nuestro pueblo.

Los elementos componentes del sistema confeccionado bajo la direccién del guerrillero
heroico, Tablada (1987), pueden resumirse en los siguientes puntos:

La escala salarial

Los calificadores de ocupacion
Las tarifas

Las normas del trabajo

Las formas y sistemas de pago.
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El pensaba que el sistema salarial que se implantaria debia concordar con el
sistema de organizacion y Normacion del trabajo, y asi componer uno de los planes
primordiales en que sé asentara este ultimo. Con esta escala salarial se introducia el
principio de distribucidn socialista con arreglo a la calidad y cantidad del trabajo, al

instaurar los diferentes grados de complicacion de los servicios para el pais.

Marx basandose en los métodos de andlisis econdmico plasma: ....“el resultado de
cualquier combinacién posible se desentrafia cuando se analiza cada uno de los

factores como sujeto a variacion, mientras se suponen invariables los restantes...”

Este método fue utilizado por él en El Capital al indagar el precio de la fuerza de trabajo,

norma de ganancia, la plusvalia, etc.

El objetivo primordial del analisis del trabajo y los salarios es la busqueda (indagacion)
constante de reservas internas en el proceso de produccién con el objetivo de

aumentar la productividad del trabajo.

Tareas especificas del andlisis de la fuerza de trabajo y los salarios.

Andlisis de la disponibilidad y estructura de la fuerza de trabajo.
Andlisis de la fluctuacion de la fuerza de trabajo.

Andlisis de la calificacion de la fuerza de trabajo.

Andlisis de la productividad del trabajo.

Andlisis de la utilizacidén del tiempo de trabajo.

Analisis del cumplimiento de las normas de produccién, tiempo y servicio.
1.5 Los Sistemas de Pago y sus principios
Organizacion de los salarios.

El perfeccionamiento de la organizacion salarial se basa en la aplicacion del principio de
distribucion socialista, “ De cada cual, segun su capacidad, a cada cual segun su
trabajo”, ya que el salario constituye la forma principal de distribucion por el trabajo y es
uno de los elementos mas dinamicos de las relaciones de produccién, por lo que se

requiere formas organizativas que permitan cumplir el principio de distribucion
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socialista, en correspondencia con los cambios que se producen en la naturaleza y
caracteristicas del trabajo. En todo el trabajo de Perfeccionamiento, tanto en la

produccién, como en los servicios, la Empresa tiene que lograr cuatro objetivos basicos:

Obtener la mas estrecha vinculacion entre el salario recibido por el trabajador y los
resultados econdmicos productivos obtenidos, tanto individuales como colectivamente, de
forma tal que la retribucion por el salario sea una poderosa palanca para el aumento de la
produccion y su eficiencia. En tal sentido, los incrementos salériales que se produzcan

seran, fundamentalmente, a cuenta de la parte relativamente movil del salario.

Establecer una adecuada diferenciacion en los salarios, de forma tal que se estimule
el ocupar cargos de superior calificacion y responsabilidad, particularmente, en el
personal de direccion de las empresas.

o Descentralizar aquellos elementos de la organizacién del salario que, por su
naturaleza, su decision debe corresponder a la Empresa, y asi poder dar respuesta a
tiempo y con la calidad debida a los cambios técnicos — econémicos que se operan en
la produccion.

e Autofinanciar la aplicacion de cualquiera de las medidas salariales establecidas en

estas bases, a partir de sus resultados econdémicos reales. Lo que significa que antes

de aplicar la medida, se tienen que financiar el incremento de fondo de salario y otros

gastos que se incurran.
Los elementos que integran el salario son los siguientes:

o Pagos por complejidad y responsabilidad.
o Pagos adicionales por labor en condiciones laborales anormales de trabajo.

o Pagos adicionales por laborar en condiciones de multioficio, nocturnidad,
albergamiento o altura.

Pagos adicionales aprobados centralmente por el Gobierno por concepto de
antigiiedad, coeficiente de interés economico social y otros de similar naturaleza.

Incrementos salariales por la aplicacion de sistemas de estimulacion.

Incrementos salériales por el sobrecumplimiento de las normas de trabajo.
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Las categorias ocupacionales se definen a partir de los siguientes conceptos:

Cuadros: Clasifican en esta categoria todos los cargos en que se ejecutan funciones
de direccién a cualquier nivel.

Técnico: Abarca aquellos cargos en los cuales la ejecucion de tareas y servicios
técnicos principales, aseguran el proceso de produccion o de prestacion de servicios
gue caracterizan la entidad, asi como los que apoyen su gestion y requieren de la
aplicacion de conocimientos y métodos cientificos y técnicos para su cumplimiento.

Administrativo: Comprende todas las funciones administrativas que se ejecutan en la
Entidad, tales como: llevar registros, ficheros y archivos, operar maquinas y toda clase
de equipos de oficina, tomar dictados taquigraficos, llevar libros de contabilidad, reunir y
procesar datos, entre otras.

Servicios: Clasifican en esta categoria, las ocupaciones cuya descripcion del
contenido de trabajo abarca las tareas de apoyo a la produccion o prestacion de
servicios.

Operarios: Es toda ocupacién que, en la actividad principal de la entidad, por la
ejecucion de su contenido de trabajo y a traves de los medios de trabajo, facilita el
funcionamiento de los medios de produccion o asegura los servicios principales para la
realizacién de la produccion o la prestacion de servicios que la caracterizan de acuerdo

con su objeto social.

Las ocupaciones de los operarios se sitian en siete grupos de la escala Unica salarial

con las siguientes tarifas horarias:

Tabla #3.1. Tarifas horarias establecidas para los Grupos de la escala Unica de la

ocupacion operario.

Grupos de la Tarifas horarias
escala unica (en pesos)

I 1.23

1] 1.26

\Y, 1.31

\% 1.34
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VI 1.36
VII 1.44
VIII 1.49

. Fuente: [Resolucién No. 30/05 emitida por el Ministerio del Trabajo y Seguridad Social

]

Las ocupaciones y cargos de las categorias ocupacionales de trabajadores
administrativos, trabajadores de servicios, técnicos y de dirigentes se ubican en los

grupos, de la escala Unica, siguiente:

Las ocupaciones de trabajadores de servicios desde el Grupo | al VI, ambos inclusive.
Las ocupaciones de trabajadores administrativos, desde el grupo Il al VII, ambos
inclusive.

Los cargos técnicos desde el grupo V al XlIIl, ambos inclusive y.

Los cargos de dirigentes desde el grupo IV al XXIl, ambos inclusive.

Los pagos adicionales actualmente establecidos en la legislacién, asi como los pagos

por resultados y los estimulos que han sido aprobados, mantienen su vigencia.

Ademas se establece un pago adicional de $80.00 mensuales a los trabajadores que
ostenten la categoria de Master o la Especialidad equivalente reconocida por el
Ministerio de Educacién Superior (MES). Adicionalmente se amplian los pagos por
alcanzar el grado cientifico de Doctor, a $150.00 mensuales, que incluye los $40.00

que reciben en la actualidad, en ambos casos asociados a la elevacion del desempefio.

Los pagos adicionales por maestria y doctorado se reciben por una sola titulacion y
siempre que los profesionales desempefien un cargo con exigencias de nivel

universitario.

Entre los elementos claves de la organizacion del salario para el perfeccionamiento del

sistema empresarial estatal se encuentran los siguientes:

Escalas y Tarifas: La organizacion salarial, en las empresas en perfeccionamiento, se

regira por una nueva escala y tarifas por complejidad y responsabilidad.
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2. Los calificadores ocupacionales: En este sentido se establece que la empresa tendra
facultad para crear nuevas ocupaciones o cargos y de modificar los existentes. Podran
existir calificadores de ocupaciones comunes a toda la economia, o de determinada
rama que serviran de guia a las empresas para la conformacion de sus indicadores
especificos de ocupaciones.

3. Las formas y sistemas de pago: Se disefaran, aprobaran y aplicaran por la direccion
de la empresa:

3.1.En los sistemas de pago a rendimiento o destajo podran o no existir limites en la
cuantia del salario que debiera devengar el trabajador.

3.2. Alos trabajadores, administrativos, de servicios, técnicos y obreros que no estén
directamente vinculados, mediante sistemas de pago, se le aplicara una estimulacion
salarial sobre la base del cumplimiento del plan de utilidades después de impuestos.
Teniendo como requisito, para dicho estimulo, el cumplimiento de los indicadores
directivos siguientes:

3.2.1. Cumplimiento del plan acumulado de las ventas de la produccién o servicios
seleccionados.

3.2.2. Cumplimiento del plan acumulado de ventas totales.

3.2.3.  Cumplimiento del plan acumulado de la utilidad después de impuestos.

Cuando se produzcan incumplimientos en el plan de utilidades después de impuestos,
se aplicara una reduccion de hasta el 30% del salario de la escala, méas los incrementos
gue procedan, del cargo que ocupa el trabajador. Como minimo por cada 1% de

incumplimiento, se aplicara 1% de reduccion.

e En caso de existir pérdidas en la empresa, a los trabajadores administrativos y
dirigentes no vinculados directamente, se aplicara a todos los niveles, una reduccién
salarial diferenciada, de hasta un 20% del salario de la escala mas los incrementos que
procedan del cargo que ocupa cada trabajador. En el caso del personal dirigente, esta
reduccion sera hasta de un 30%.

e La aplicacion de las medidas salariales debera producir un incremento de la eficiencia
de la empresa.

e La fuente de financiamiento para la aplicacion de las medidas salariales sera, en ultima
instancia, la elevacion de la utilidad después de impuesto.
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N XX

Principios basicos para establecer los sistemas salariales.

Entre los principios basicos para la aplicacién de los sistemas salariales se encuentran:

Garantizar la elevacion de la productividad del trabajo, el crecimiento de la produccién y
los servicios, la disminucion de los costos y los gastos, fundamentalmente de materias
primas y materiales, combustible y energia asi como el incremento del salario de los
trabajadores.

Los sistemas deben ser sencillos, medibles, rigurosos, flexibles y estimulantes.

Sencillos, para permitir la comprension y aceptacion para los trabajadores.
Medibles, para poder cuantificar sus resultados y garantizar su control.
Rigurosos, para influir en el incremento constante de la eficiencia y la eficacia.
Flexible, para posibilitar su adecuacion a los cambios que se produzcan en la
organizacion de la produccién y del trabajo.

Estimulante, para que exista la posibilidad y el interés por parte de todos los

trabajadores de aumentar la eficiencia y la eficacia.

En su elaboracion deben participar los trabajadores y el sindicato, con el objetivo de

gue este sistema sea transparente y cuente con el apoyo del colectivo.

1.5.1 — Generalidades de los Sistemas de Pago.

En la empresa se utiliza el sistema de pago a tiempo, el cual establece que el salario
se devenga en funcion del tiempo trabajado, en las empresas se emplea cuando no
resulta posible aplicar un sistema de pago por rendimiento, o no son medibles los
gastos de trabajo, o siéndolo, no es aconsejable su utilizacion dadas las caracteristicas

del proceso productivo o de servicios.

Al determinar la magnitud del tiempo laborado con el objetivo de calcular la
remuneracion de los trabajadores que devengan su salario mediante la forma de pago a
tiempo, se toman en cuenta ademas de las ausencias por motivo de infracciones del
horario establecido, entendiéndose por ello, a los efectos de lo que por la presente se

dispone, las impuntualidades al comienzo de la labor y en la hora de entrada de
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almuerzo o comida, las salidas antes de concluir el trabajo, asi como otras ausencias al

puesto de trabajo durante la jornada laboral.

Para la aplicacion de la forma de pago a tiempo se utilizan los siguientes

Sistemas de Pago:

Tarifa horaria: La magnitud del salario se determina mediante la multiplicacion del
tiempo realmente trabajado, una vez deducidas las horas pérdidas a causa de
ausencias, interrupciones e infracciones del horario de trabajo, por el salario basico

expresado en horas.

Jornal diario: Se determina multiplicando el salario basico expresado en horas por la

jornada diaria establecidas.

Sueldo mensual: Consiste en el salario basico, al que se le deduce el producto de
multiplicar las horas dejadas de laborar por ausencias, interrupciones e infracciones del
horario, por el cociente que resulte dividir el salario basico entre 190.6 horas o por el

promedio mensual de las horas de trabajo oficialmente establecidas.

El salario del personal dirigente de las entidades se establece de acuerdo a la categoria
gue estos posean. Los dirigentes de las entidades estan facultados para establecer el
salario de los jefes de brigadas y de los especialistas principales que dirigen grupos de
trabajo, el que puede ser superior hasta tres grupos de la escala salarial al del
trabajador de la ocupacién o cargo de mayor calificacién que se le subordine,

garantizando que no sea igual o mayor al de su jefe inmediato superior.

Las administraciones de las entidades estan en la obligacion de pagar a sus
trabajadores los salarios que les correspondan de acuerdo al cargo que desempefien, el
sistema de pago aplicado, los pagos adicionales establecidos y el plus salarial si lo
hubiere, asi como el correspondiente al trabajo extraordinario, dias de conmemoracion

nacional , feriados y las vacaciones anuales.

El pago de los dias de conmemoracion nacional y feriados se realiza segun lo dispuesto
en la legislacion vigente. El trabajo extraordinario puede adoptar la forma de doble

turno, de horas extras o de habilitacion como laborables de los dias de descanso
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semanal y es retribuido o compensado en tiempo siempre que el trabajador que lo

realice este vinculado al proceso de produccién o servicios.

El salario se paga a los trabajadores en moneda nacional de curso legal al menos una
vez al mes, en la fecha que la administracion acuerde con el sindicato, se paga en

efectivo o0 mediante cheque u otro medio de pago o instrumento bancario.

Los sistemas de pago por resultados estan integrados por los siguientes

elementos:

Objetivos: Definen los resultados a alcanzar en cada sistema de pago, tales como
cumplir el plan de produccién, incrementar la productividad del trabajo, disminuir los
costos y gastos, aumentar y cumplir el plan de utilidades, asi como cumplir con los

aportes, en los casos que corresponda.

Indicadores: Expresan el cumplimiento de los objetivos del plan de la organizacion,
definen como se forma el salario, establecen parametros a alcanzar y determinan el

monto del salario que se forma, en correspondencia con los resultados.

Formacion del salario: Define el procedimiento de su calculo, a partir del
comportamiento de los indicadores formadores y condicionantes. En correspondencia
con los resultados alcanzados, se obtiene un salario que puede ser igual, superior o
inferior al salario de la escala mas los incrementos debidamente aprobados y que

procedan.

Trabajadores abarcados: Son los comprendidos en el sistema de pago por categoria

ocupacional y area de trabajo.

Periodo de evaluacion de los indicadores: Es el que se define para evaluar el
cumplimiento de los indicadores formadores del salario y el cumplimiento de cada

trabajador.

Distribucién del salario: Es el procedimiento de calculo para la distribucion del salario
formado, pudiendo utilizarse el coeficiente de distribucion salarial o el coeficiente de
participacion laboral.
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Una vez aprobado el sistema de pago por el nivel facultado, la direccién de la entidad,
de conjunto con la organizacion sindical, elabora el reglamento y se imparten
seminarios a los funcionarios de la organizacion responsabilizados con su
implementacion, y a los dirigentes sindicales, a los efectos de prepararlos para su

correcta aplicacion.

Cuando por auditoria realizada por una unidad integrada al Sistema Nacional de
Auditoria, la entidad reciba la calificacion de deficiente o mal, el jefe maximo de la
misma esta obligado a suspender el derecho de obtener incrementos salariales por el
cumplimiento y sobrecumplimiento de los indicadores, debiéndose mantener las
penalizaciones salariales por el incumplimiento de los indicadores formadores, a los
miembros del Consejo de Direccién de ese nivel y a los dirigentes de las unidades
organizativas y organizaciones empresariales de base implicadas en este resultado,

informandolo a la organizacion sindical y a los trabajadores, asi como a su jefe

administrativo inmediato superior y al jefe del organismo o la entidad nacional al que se

subordina.
Caracteristicas del Sistema:

Abarca a todos los trabajadores que laboran en la Empresa.

Se pierde el derecho al Estimulo por infracciones del horario de trabajo total o parcial.
El no cumplimiento de las Normas de Proteccion e Higiene del Trabajo, conlleva a la
pérdida del estimulo.

El monto a pagar por estimulo para cada trabajador se calculara por el tiempo real
trabajado sobre la base de la jornada laboral establecida.

El trabajador que incurra en una indisciplina y sea sancionado, perdera el derecho al
cobro del estimulo en el periodo evaluado que se le notifique dicha sancion.

Analisis de la utilizacion del fondo de salario.

34



1.6 Indicadores esenciales establecidos por el MEP para la elaboracién del Plan de
Empleo e Ingresos:

El Ministerio de Economia y Planificacion establecié la propuesta de cifras directivas
para el plan 2014, el cual debe estar en correspondencia con la Resolucion Econdmica
del VI Congreso, en la que se plantea que la eficiencia es el objetivo central de la
politica econdmica, el analisis de la productividad del trabajo sera el punto de partida en
la informacién del plan de empleo e ingresos, debiendo obtenerse el promedio de
trabajadores como resultado de la misma, es decir que los aumentos de produccion
deben obtenerse en la mayor medida posible por el aumento de la eficiencia de la
fuerza, asi como por una mejor relacion entre el incremento del ingreso medio mensual

y el de la productividad del trabajo.

Para la planificacion de la productividad se tendra en cuenta los factores que inciden
directamente en ella tales como la elevacién del nivel técnico de la produccién, el
perfeccionamiento de la organizacion del trabajo y la variacién del volumen y la

estructura de la produccion y/o servicios.

El célculo de la productividad del trabajo, a los fines de su planificacion por las

entidades, se define como el Valor Agregado Bruto generado por un trabajador.

Se incorpora el indicador Valor Agregado, este es el resultado de deducir a la
Produccién Bruta, el margen comercial a los ingresos del periodo que se analice o

planifique, el consumo material y los servicios recibidos.

Se reitera que los recursos asociados a la puesta en marcha de nuevas capacidades y
a su aplicacion se asignaran de acuerdo con el procedimiento establecido en el
momento de su puesta en explotacion, siempre y cuando los recursos disponibles no

permitan su asimilacion por esta via.
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En las nuevas medidas salariales que se apliquen aprobadas por el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, el autofinanciamiento debe medirse sobre la base de no

exceder el gasto de Ingreso por peso de produccion, o el costo por peso de produccion.

Los cambios estructurales que originen variaciones en los indicadores objeto de plan
deberdn estar amparados por las resoluciones correspondientes emitidas por el

Ministerio de Economia y Planificacion.

Debera enfatizase en las variaciones del ingreso medio mensual, explicando las

causas que lo motivan.

La productividad del trabajo debe ser superior al real del afio anterior, calculada sobre

la base del Valor Agregado.

El ingreso monetario por peso de Valor Agregado, debe ser menor a un peso, e inferior
al real del afio anterior. Su medicién es en centavos con tres cifras decimales, teniendo

un caracter directivo.

No se aceptaran incrementos del ingreso medio ni de la ocupacion sin el debido

respaldo productivo.

El incremento porcentual del Ingreso Medio Mensual por trabajador, debera ser inferior
al de la productividad del trabajo, manteniéndose una correlacion positiva con relacion
al estimado. El ingreso medio por trabajador respondera integramente a los resultados

productivos.

Que exista relacion favorable del salario medio e ingreso medio respecto a la

productividad del trabajo.

Al total de trabajadores promedio, necesario para cumplir el plan de produccion

planificado, se le deducira aquellos que estan declarados disponibles.
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El ingreso monetario del trabajo, como expresion de la retribucién al trabajo, y objeto de
planificaciéon esta conformado por el Fondo de Salario y los otros Ingresos Monetarios;
ello obedece a que hoy, aun cuando el salario es la principal fuente de ingreso de los
trabajadores, en determinados sectores estan presentes otras formas de remuneracion
gue no constituyen salario, distribucion de utilidades, por ciento sobre las ventas en el

comercio y la gastronomia, por solo citar ejemplo.

Se informara el fondo de salario correspondiente a los trabajadores asociados a los
niveles de actividad previstas, sin incluir lo concerniente a los trabajadores declarados

disponibles mediante resolucion, cuyo pago no constituye salario.

Teniendo en cuenta que en la etapa de elaboracion del plan, no es posible prever el
sobrecumplimiento del plan de produccion, ventas o ingresos, asi como el ahorro de
materiales, energia, etc., no se incluira en la propuesta de plan el importe de estimulo
material en moneda nacional, por concepto de sobrecumplimiento del plan de

produccion o ahorro, los que solo se consideran en la ejecucion real.

En la fundamentacion de la propuesta, se analizaran los indicadores de eficiencia, tales
como la productividad del trabajo, el ingreso monetario por peso de valor agregado, el
gasto de salario por peso de nivel de actividad, el salario medio mensual por trabajador,

asi como la correlacion salario medio e ingreso medio / productividad del trabajador.

Debera enfatizarse en las variaciones del ingreso medio mensual, explicAndose las

causas que lo motiven.

Para los sectores de industria, Construccién, Comunicaciones y Agropecuario el Valor
Agregado se determina como sigue:
Valor Agregado de] = [Valor de la Produccién - Consumo + Servicios.

la Produccion. Bruta o Total Material Recibidos

Donde:
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Produccion Bruta: El valor a precio de venta de los productos terminados en el periodo
(vendidas o aun almacenadas) + costo de produccién en precio; no incluye en este
ultimo, las producciones para insumo Y los productos intermedios, salvo que ambos
tengan un peso significativo en la actividad de la empresa, tanto calculados en la etapa

del plan como en el real.

Consumo material: Comprende el gasto de materias primas y materiales auxiliares, asi

como la energia y los combustibles.

Servicios recibidos: Se consideran todos aquellos que se reciben de terceros, y son
determinantes para la produccion, o actividad que se desarrolla. Se corresponde con los
servicios comprados, y equivale a la sumatoria en todas las subcuentas otros gastos

monetarios en todos los servicios pagados a otras entidades.

En el caso de aquellas entidades que desarrollan mas de una actividad (produccién,
ventas y servicios), el Valor Agregado se determina como la suma del valor asociado a

cada una de estas, deduciéndose el consumo material y los servicios recibidos.

Promedio de trabajadores: Se consigna el numero de trabajadores que, como
promedio, utiliza el centro informante para realizar las tareas correspondientes al plan
de produccién o servicios durante el periodo que se informa. Su calculo se realizara en
correspondencia con lo que a tal efecto, se determine a través del SIE-N para el 2012 y
2013.

Los trabajadores declarados disponibles no forman parte del registro de trabajadores de

la entidad.

Ingreso monetario del trabajo: Se reflejara la suma del Fondo de Salario, y los otros

Ingresos Monetarios.
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Fondo de salario: Comprendera el ingreso en dinero que reciben los trabajadores
(incluidos o0 no en el registro) en correspondencia con la cantidad y calidad del trabajo

aportado por los mismos, incluyendo el descanso retribuido acumulado.

Se consideran en este indicador las siguientes partidas: pagos por tarifas salariales
establecidas por la legislacion vigente, primas, incrementos de cualquier tipo en tarifas
salariales, asignaciones adicionales por ocupar cargo de direccion o jefatura, afios de
servicio, sobrecumplimiento de normas, plus salarial, horas extras y en dias de
descanso y feriados, interrupciones por cumplimiento de obligaciones estatales y

sociales, y ausencias autorizadas por la legislacion vigente y el descanso retribuido.

Ademéas se contemplan los pagos por el trabajo realizado por aquellas fuerzas que aun
no estan incluidas en el registro del centro informante reciben remuneracién por el
mismo: trabajadores enviados a estudiar, labores temporales u ocasional en la
agricultura, construccion u otras, siempre que el salario o parte de este corresponda ser
pagado por la empresa o unidad presupuestada a la que pertenece, simultaneidad de
oficios, salario acumulado por vacaciones anuales, pago en divisas como parte del
salario que reciben algunos trabajadores, considerando la tasa 1X1- estudiantes

movilizados durante el periodo de vacaciones, y otras.

Otros ingresos monetarios: Se reflejan en este rubro los ingresos que reciben los
trabajadores adicionales a su salario, en moneda nacional, tales como la participacion
en las utilidades, el por ciento sobre los ingresos proveniente de las ventas en el
comercio y la gastronomia, asi como otros ingresos no comprendidos en los anteriores,

gue no constituyen salario.

Productividad del trabajo: Se calculara dividiendo la magnitud del indicador Valor
Agregado entre el promedio de trabajadores, calculando dicho valor, segun el sector de
gue se trate, y el resultado se divide por la cantidad de meses del periodo.

VALOR AGREGADO BRUTO
PROMEDIO DE TRABAJADORES

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO =
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Salario medio mensual: Se divide el Fondo de Salario entre el promedio de
trabajadores, y el resultado se divide entre la cantidad de meses del periodo. En los

casos en que dicho fondo este expresado en miles de peso, se multiplica por 1000.

Ingreso monetario mensual por trabajador: Es la suma del fondo de salario y los
otros ingresos monetarios en moneda nacional, se divide entre el promedio de
trabajadores, y este resultado a su vez se divide entre la cantidad de meses del periodo.
En los casos en que el mismo este expresado en miles de peso, se multiplica por 1000.
Gasto de Salario por peso de nivel de actividad: Resultado de dividir el fondo de salario

y el nivel de actividad.

Ingreso Monetario por peso de Valor Agregado: Se calculara dividiendo la magnitud
del Indicador Ingreso Monetario entre el Valor Agregado.

En el indicador otros ingresos monetarios se especificara de forma independiente lo que
corresponda a Sistemas de Estimulos cuya cuantia se pueda prever; tal es el caso de

por ciento sobre ventas, utilidades, entre otros.

De igual forma se argumentaran todas las desviaciones que se presenten al analizar los

indicadores de eficiencia de la categoria.

Las tareas especificas a realizar en esta categoria del plan seran normadas a traves del

Procedimiento Calendario que emita el Ministerio de Economia y Planificacion.

Seguidamente plantea la forma de calcular el Valor Agregado Bruto:

Esta metodologia es para los sectores de la: Industria, Construccion, Agropecuario,
Selvicultura (Actividades Productivas) Transporte Maritimo Internacional. Otras
actividades productivas, Ciencia y Técnica (Empresas)
(=) Valor Agregado Bruto.

Ventas.
(-) Devoluciones y rebajas en ventas.

(+) Subsidios de productos.
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(+) Aumento o (-) Disminucion de la Variacion por conceptos distintos a la produccion
terminada (valorada a precio de venta).

(-) Disminucién o (+) aumento de la variacion de los saldos de las cuentas de
produccién en proceso.

() Aumento o (+) Disminucién por conceptos distintos a costos y produccién de las
cuentas de Produccion en Proceso.

(-) Saldos de los elementos de gasto del afio registrados en las cuentas de produccion

€n proceso.

Conclusiones del capitulo.

Se revel6 la importancia del estudio de las normas y resoluciones relacionadas con la
categoria de Trabajo y Salario para poder planificar sus indicadores para el logro de una
productividad del trabajo creciente sobre la base del VAB y los salarios bien
fundamentados.

Se evidencia que las medidas salariales deben asegurar que cada cual reciba segun su
trabajo, generando estos productos y servicios con calidad y eficiencia en el transcurso
del afio

Se tiene en cuenta todas las resoluciones vigentes y aplicables para lograr un estudio

detallado y completo del reordenamiento laboral.
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Capitulo Il: Propuesta de instrumentos de analisis
econdmicos

2.1 Caracteristicas generales de la Empresa Materiales de la Construccion de

Sancti Spiritus.

La entidad fue creada por la Resolucion 164/78 con fecha 4 de julio de 1978 y se
encuentra ubicada en el Km. No. 1 de la carretera de Zaza del Medio.

Mision: Producir elementos de ceramica roja, morteros, pinturas, malla electro soldada
y aditivos para ser utilizados como materiales de construccion, con bajo costo de
produccion y niveles de calidad que satisfagan las exigencias del cliente, revirtiendo sus
resultados econdmicos satisfactorios en el desarrollo de la entidad y el bienestar de sus

trabajadores.

Vision: Alcanzar el liderazgo en el mercado interno en la produccion y comercializacion
de materiales dedicados a la construccion, lograr la introduccion plena en el mercado a
nivel de nacion y la posibilidad de introducirnos en el mercado internacional

manteniendo elevados indices de calidad y bajos costos de producciones.

Objeto social:

Producir elementos de cerdmica roja para ser utilizados como materiales de
construccién, con bajos costos de produccién y niveles de calidad que satisfagan las
exigencias del cliente revirtiendo sus resultados econdmicos satisfactorios en el

desarrollo de la entidad y el bienestar de sus trabajadores.

Matriz DAFO

Debilidades:

1. Se nos dificulta ampliar la gama de productos.

2. En ocasiones se viola el procedimiento de venta.

3. Enlos centros no se posee buenas condiciones de trabajo.
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4. En muchos de nuestros centros se carece de laboratorios para realizar los ensayos.
Existe demora a la hora de enviar las muestras comprobatorias al laboratorio
provincial.

En ocasiones no se emite el certificado de conformidad establecido.
Los sistemas de quema se encuentran obsoletos.

8. Carecemos de los recursos necesarios para asegurar la produccién con la calidad
requerida.

9. Poseemos altos inventarios de Loza de azotea y tubos de barro.

10. Se encuentran 2 centros paralizados.

11. Muchos de nuestros hornos estan en mal estado.

12. Se encuentra afectado el aprovechamiento de la jornada laboral por falta de
abastecimiento oportuno.

13. Es necesario hacer funcionar la segunda linea de Malla.

14. Poseemos déficit de fuerza de trabajo en el Tejar Ciro R.

15. No se usa el molino demoledor en Hormigén Ligero.

16. No se ha concluido los PNO de todos los centros.

17. No funcionan los comités de calidad de todos los centros.

18. No se realizan inspecciones a los centros con la periodicidad requerida.

Amenazas:

1. Lagestion de venta se encuentra centralizada en la empresa.

2. No poseemos reserva geoldgica en el municipio de arcilla plastica.

3. La arena que utilizamos como materia prima no posee en todos los casos la calidad
requerida.

No poseemos equipamiento para la explotacion de yacimientos.
Se encuentran elevados los precios de la arena silice por lo que encarece nuestro
producto Mortero Cola.

6. Existe poca participacion de la UEB en los procesos de contratacion y revision de
los mismos.

7. No se informa en el tiempo establecido a la direccion de la UEB las reclamaciones

para su posterior investigacion.
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8. No se refleja en la pro forma de contrato las revisiones de los cambios realizados al
procedimiento de contratacion.

9. No se ha logrado disminuir el precio de los productos no conformes.

10. Existen centros nuestros alejados de la ciudad y de la cabecera de provincia.

11. No poseemos un yacimiento definido y permanente para el suministro de arena
para Morteros.

12. EI MINCIN vende nuestros productos a muy altos precios, lo que disminuye la
demanda.

13. Las normas Ceramica se encuentran aun sin revisar y las que poseemos no dan los
requisitos necesarios.

14. No poseemos autonomia econémica necesaria para responder a todos los recursos
gue se necesitan para producir con mas calidad.

Fortalezas:

1. Poseemos buenas relaciones de trabajo.

2. Se han cumplido los planes de calidad durante todo el afio.

3. Poseemos reserva de arcilla para ladrillo macizo.

4. Contamos con una especialista con experiencia atendiendo la actividad de
yacimiento.

5. Poseemos personal capacitado, con experiencia y estable en todos nuestros
centros.

6. Existe sentido de pertenencia de nuestros trabajadores.
En la Direccion de la UEB contamos con mucho personal capacitado y de nivel
superior.

8. La direccién de la UEB posee buen inmueble y medios de oficina.
Poseemos un centro certificado por las 1SO.

10. En todos los centros de la UEB se encuentra implantado los registros exigido por el

SGC.

Oportunidades:

1.
2.
3.

Posibilidad de ampliar nuestro objeto social.
Posibilidad de ampliar la gama de productos a explotar.

Nos encontramos en una situacion geografica privilegiada.
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4. Poseemos demanda de ladrillos y lozas de azotea.

5. Tenemos clientes importantes en diferentes polos turisticos.

Recordemos los diez mandamientos del Che sobre calidad:
e Pensar en positivo es Calidad

e Ser educado es Calidad

e Ser organizado es Calidad

e Ser prevenido es Calidad

e Ser atento es Calidad

e Respetar la salud es Calidad

e Cumplir lo planificado es Calidad

e Tener paciencia es Calidad

e Decir la verdad es Calidad

2.3 Diagnostico de los trabajadores realmente necesarios, segun carga de trabajo
anual.
Indicaciones para el calculo de la plantilla.

* No debe haber jefes sin subordinados.

. Cada trabajador se subordina a un solo jefe.

* Los jefes de las unidades productivas o de prestacion de servicios y de las areas  de
regulaciéon y control se subordinan directamente al Director General de la entidad.

» A cada cargo se le definen las funciones segun calificador y otras funciones para

completar la carga de trabajo.
Céalculo de la plantilla.

La cantidad de trabajadores necesarios se determina area por area y cargo por cargo

utilizando la expresién siguiente
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N=X
Ft

Donde:

N = Numero de trabajadores técnicos o administrativos necesarios.

Qt =Carga de trabajo anual estimada para cada cargo analizado.

Ft =Fondo de Tiempo (o capacidad) de un trabajador anual =190.6 hrs mensuales.

Carga de trabajo.

Se debe conocer el conjunto de tareas que deben ser realizadas, asi como su

frecuencia y el tiempo que se consume en las mismas.

Para determinar la carga de trabajo se precisa determinar para cada cargo, las

funciones que son necesarias realizar para la consecucion de los objetivos.

Las tareas periddicas son aquellas que se repiten siempre en intervalos de tiempo
determinados mensuales y por lo general se caracterizan por estar enmarcadas por
regulaciones establecidas, por ejemplo: confeccion de modelos estadisticos, balances

financieros, néminas, etc.

Las tareas eventuales no se rigen por ninguna regulacién establecida, por lo que la
frecuencia de ejecucion de las mismas no es siempre igual, asi como tampoco es igual

su complejidad y tiempo de duracién.

Las tareas imprevistas son aquellas que no se conoce cuando van a ocurrir, qué
complejidad tendran y qué tiempo demoran, por lo que generalmente se estima un por
ciento de la carga de trabajo total para estas tareas. Este por ciento serd mayor o
menor en dependencia de las caracteristicas del cargo, oscilando en la mayoria de los

casos entre un 10 % y un 15 % de la carga total.

Determinacioén de la carga de trabajo:
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La carga de trabajo total, resulta de multiplicar la cantidad de trabajadores por horas
trabajadas mensuales por 11 meses al afio (siempre se toma un planificado para

vacaciones).
Qt = Ct e HWme Ma

Donde:

Qt =Carga de Trabajo Total, se calcula inicialmente para el 2013 como afio base

Ct = Cantidad de Trabajadores.

HWm =Horas trabajadas mensuales.

Ma = Meses trabajados al afio
Determinacion del fondo de tiempo:

Se parte de descontar, a la cantidad de dias del afio, los dias feriados y de
conmemoracion nacional, los domingos y dias no laborables, asi como los de

vacaciones.

El fondo de tiempo es =365 (dias del afo) - 9 (dias feriados o de conmemoraciéon
nacional) - 52 (domingos) - 26 (sabados no laborales) - 24 (dias de vacaciones) = 254
dias = 2 032 horas.

2.4 Propuesta de métodos de andlisis de la productividad del trabajo.

Las empresas constan de varios métodos para calcular el efecto de la Organizacion
Cientifica del Trabajo en la productividad. De ahi, que uno de los métodos mas
generalizado para la aplicacion de la productividad del trabajo sea el conocido método

por factores.

2.4.1 EIl método por factores
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Se calcula a partir de una productividad inicial, calculada teniendo en cuenta la
produccioén planificada para el periodo siguiente y la productividad alcanzada en el
periodo analizado. La division de ambas magnitudes arroja la cantidad base de
trabajadores a partir de la cual se inicia el calculo. Los pasos a seguir en este método

se muestran a continuacion.

Determinar el Promedio de Trabajadores necesarios para cumplir el volumen de

produccién planificado con la productividad del trabajo del afio base .

Np (X)= VP o PF
PTb
PTb= VP o PF
Tb

Donde:

NP (X): Promedio inicial de trabajadores necesarios para el periodo planificado con

nivel de productividad del afio base.

VP: Valor de la produccion para el periodo planificado. (VAB).
PF: Produccion en fisico para el periodo planificado.

PTB: Productividad del trabajo en el afio base.

Tb: Numero de trabajadores del periodo base.

Ahorro relativo de fuerza de trabajo obtenida por cada factor de incremento de la

productividad, partiendo de Np (X),

4 Pti= A

n
Np- 2. o
5 [= 1
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Donde:
A Pti = Variacion de la productividad del trabajo a cuenta de factor i.

Ai = Ahorro del nimero de trabajadores a cuenta del factor i.

n
= 4 Ahorro del ndmero de trabajadores a cuenta de todos los factores.
i=1

bP= AL MO0

Determinacioén del ingreso porcentual de la productividad del trabajo.
Donde:

APTt = Variacion de la productividad del trabajo en % a cuenta del factor i.

Determinacion del incremento de la productividad del trabajo en % a cuenta de todos

los factores.
APTt = Zi":l APTt

o Célculo de la productividad del trabajo en el afio planificado, en la (Divep
S.S).

PTx = PTx (1+ APTi )
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Donde:

2.4.2 Método de analisis de la variacion del Valor Agregado Bruto

AVAB= ( APT*To)+ ( AT*PTo) + ( APT* AT)

Donde:

AVAB = Variacion del Valor Agregado Bruto.

APT = Variacion de la Productividad del Trabajo.

AT = Variacién del Promedio de Trabajadores.

APTo= Productividad del Trabajo en el Periodo Base (Plan).

To = Promedio de Trabajadores en el Periodo Base (Plan).

Se debe determinar las variaciones:

AVAB= VABr — VABp

APT =PTr-PTp

AT=Tr-Tp
PT:VAB
T

Método de analisis de la variacion del Fondo de Salario

Para conocer las verdaderas causas que afectan el fondo de salario, asi como el salario
medio en la Empresa Materiales de la Construcciones, es necesario utilizar una serie

de expresiones econdmicas que permitiran acercarnos a la realidad.
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Salario:

Representa la parte del Ingreso Nacional que se distribuye y redistribuye entre los

trabajadores con arreglo a la cantidad y calidad del trabajo entregado.
Fondo de Salario:

Representa el conjunto de los sueldos jornales y otras retribuciones devengadas en

dinero por los trabajadores.

Andlisis de la variacion del Fondo de Salario. (Expresion general)

AFS=(ASM * T, )+ (AT * SM, )+ (ASM * AT)

Donde:

A FS = Variacion del Fondo de Salario.

A SM = Variacion del Salario Medio.

A T = Variacion del Promedio de Trabajadores.

SMo = Salario Medio en el Periodo Base (Plan).

To = Promedio de trabajadores en el periodo base (Plan).
a. Andlisis de la variacion del Fondo de Salario

e Andlisis Absoluto del Fondo de Salario.

AFS = FSr—FSp

Donde:

FSr: Fondo de Salario Real.

FSp: Fondo de Salario Plan.
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Esta variacion se expresa en peso.

Andlisis relativo del Fondo de Salario.

AFS =FSr- FSp

b. Analisis de la variacion del Salario Medio:

Se expresa en peso.

Analisis Absoluto de Salario Medio.

A SM = SMr — SMp

Donde:

SMr: Salario Medio Real.

SMp: Salario Medio Plan.

Se expresa en por ciento.

Analisis Relativo del Salario Medio.

A SM = SMr / SMp * 100

Esta variacién se expresa en por ciento.

c. Analisis de la variacion del promedio de trabajadores.

AT=Tr-Tp
Donde:
Tr Promedio de trabajadores real.
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Tp Promedio de trabajadores plan.
Esta variacion se expresa en unidades.
2.4.4 - Método de analisis de la correlacién Salario Medio — Productividad.

Para iniciar este andlisis se debe tener en cuenta todos los indicadores que intervienen
en la correlacion. La planificacion del factor mas importante y decisivo del proceso de
produccion, la fuerza de trabajo, requiere el analisis de la productividad del trabajo y los
factores para la elevacién de los sistemas de crecimiento, puesto que este indicador
caracteriza el grado de eficiencia del trabajo vivo y su ahorro es elemento vital de la

actividad y gestion econémica de las Empresas.

Por otra parte, el aumento constante y acelerado de la productividad del trabajo es una
ley econdmica objetiva de la sociedad y representa la premisa principal del progreso
econdmico, politico, social y cultural de la sociedad socialista, por lo que es preciso
garantizar en el plan, el incremento de los volimenes de produccién que se llevan a
cabo, el crecimiento de la produccién fundamentalmente a costa del aumento de la

productividad del trabajo y no a través del incremento del nimero de trabajadores.

Al elevarse el plan de salarios de la empresa, es preciso mantener la relacién entre su
crecimiento y el incremento de la productividad del trabajo, asegurando siempre que el
ritmo de crecimiento de la productividad sea mayor que el salario medio, ello permite la
disminucion del costo y el aumento consecuente de la ganancia de la empresa,
elevando su eficiencia y permitiendo a nivel de la economia que se establezcan

proporciones correctas.
Esta relacion se determina por la siguiente formula:

M
IPT

Donde:
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R = Relacion del indice del Salario Medio con respecto al indice de la Productividad

del Trabajo.

IPT = indice de variacion de la Productividad del Trabajo

PT= "1
P

0

PT1 = Productividad del Trabajo Real.

PTo = Productividad del Trabajo Plan.

ISM = indice de variacion del Salario Medio.

SM; = Salario Medio Real.

SM o = Salario Medio Plan.

Si R < 1 es favorable la relacion.

Si R > 1 es desfavorable la relacion.

Conclusiones del capitulo.

Con la realizacién de este proceso se incrementa la productividad del trabajo, como se

preveé en los lineamientos del VI Congreso del PCC.

Los instrumentos de analisis propuestos sirven de base a la elaboracion de los

indicadores de Trabajo y Salario y proyectar niveles de eficiencia productivas.
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CAPITULO lll Implementacién de los instrumentos de analisis econdmicos en la

Empresa Productos Lacteos Rio Zaza

3.1 Método de andlisis absoluto del Valor Agregado Bruto

A partir de los datos facilitados por la empresa en el afio 2013 y proyeccién del 2014 se

determinan las principales causas que influyen en la variacibn de este importante

indicador.

Tabla No. 1: Dindmica del Valor Agregado Bruto

Indicadores UM Plan Real | Desv. % 5&?2
Valor Agregado Bruto M.P | 3760.0 | 3935.2 | 175.2 | 104.66 & 4451.3
Fondo de Salario M.P | 2565.0 | 2574.9 9.9 | 100.39 | 2564.6
Promedio de Trabajadores Uno 548 546 (2) 99.64 548
Productividad del Trabajo Peso | 6861 7212 348 | 105.07 677
Salario Medio Peso | 4680.7 | 4715.9 | 35.2 | 100.80 4680
g?gglilggi/?gad Salario Medio & 1.05

Fuente: Modelo de OTS

Procedimiento para analisis la variacion del Valor Agregado Bruto.

Sustitucioén:

Andlisis de la variacion del Valor Agregado Bruto.
AVAB= (APT *Toy + (AT * PTgy + (APT * AT)

AVAB = (348x548) + (—2x6864) + (348x — 2)
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AVAB = 190704 — 13728 - 696
AVAB =175.2 M.P

Cuadro resumen:

AVAB M.P %
APt 190.7 108.84
AT (13.7) (7.8)
Efecto conjunto (0.69) (0.39)
TOTAL 175.2 100

En el andlisis se comprobd que aunque se produjo un incremento de la productividad
del trabajo en 190.7 .MP en el VAB, este se ve afectado por la reduccion de 2
trabajadores, lo que influye en una reduccion 13. 7 MP sobre el VAB. Con los datos de
la tabla anterior se puede obtener el indice promedio de los trabajadores y de la

productividad.

3.2 Método de andlisis absoluto del Fondo de Salario.
AFS=(ASM*To)+ (AT*SMo)+ (A SM*AT)
Sustituyendo:

A FS = (35.20548)+( -2 ¢ 4680.7)+(35.2-2)

A FS= (19289.6)+ (- 9361.54)+ (- 70.4)

A FS=19289.6 — 9431.94

A FS=9.8576

AFS=99 M.P

Cuadro resumen:

AFS M.P %
A SM 19.9 201
AT (9.3) (93.3)
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Efecto conjunto (0.7) (7.7)

TOTAL 9.9 100

La variacion del Fondo de Salario estuvo motivada fundamentalmente por la variaciéon
del Salario Medio en forma positiva, mientras que por una reduccion del promedio de

trabajadores el Fondo de Salario disminuy6 significativamente en el afio 2013

3.3 Correlacion Productividad Salario medio:

Para analizar la correlaciéon productividad salario medio es necesario analizar el salario

medio. A continuacion se realiza dicho analisis en la siguiente tabla:

K1PT
ISV
Sustituyendo la férmula:
K:—105'07 = 1.05
100.80

Se observa una correlacion favorable para la empresa, ya que por cada por ciento de
incremento del salario, la productividad se eleva un 5 %, situacion que repercute en los

indicadores productivos y de eficiencia de la empresa.
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Conclusiones

Para la realizacién de este trabajo se ha empleado una bibliografia actualizada y
con rigor cientifico, asi como resoluciones y normativas del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social. .

Al analizar la influencia de la productividad y el promedio de trabajadores en el VAB,
se observan resultados que se deben continuar mejorando dado el peso que tiene
el incremento de la productividad del trabajo.

Durante el afio analizado se manifiestan resultados positivos en la correlacion

productividad- salario medio, lo cual se debe mantener en el afio 2013.
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Recomendaciones

La direccion de la Empresa debe considerar la aplicacion de los instrumentos
econOmicos propuestos, que le permitiran estudiar, analizar y evaluar el empleo
de la fuerza de trabajo y su correspondiente remuneracion.

La direccion de la empresa debe acometer un conjunto de medidas que contribuyan
al reordenamiento laboral de la plantilla aprobada.

Se debe estudiar las capacidades instaladas y eliminar el subempleo laboral.
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Anexo 1: Organigrama
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OBDULIO MORALES CONRADO BENITEZ ENRIQUE VILLEGAS CIRO REDONDO HORMIGON LIGERO
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Direccion Provincial de Economia y Planificacion

Modelo de Indicadores Econdmicos Plan 2013

Organismo: CAP

Empresa Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus

Anexo 2:

' UM Real Plan Real Estimado Plrzorf\)/'i;g;?’ Progég?m Relaciones
Indicadores 2011 2012 Octubre 2012 MEP octub Est/real | Est/Plan | Prop/Est

Produccién mercantil MP 5358.7 5400.0 4896.0 5679.0 6464.0 6119.2 106 105 108
Produccién Bruta MP 5426.9 5497.4 5051.5 5809.2 6583.9 6215.8 107 106 107
Ventas e Ingresos MP 4514.2 5419.9 4516.4 5419.7 6052.1 5799.1 120 100 107
Ventas Netas MP 4501.6 5400.1 4500.4 5400.5 6031.2 5778.5 120 100 107
Fondo de Salario MP 2597.5 2565.0 2148.3 2574.9 2564.6 25325 99 100 98
Promedio de trabajadores MP 555 548 546 546 548 537 98 100 98
Valor Agregado MP 2875.1 3760.0 3279.3 3935.2 4451.3 4325.0 137 105 114
Gasto Material MP 1271.7 1281.5 1084.7 1243.2 1435.2 1330.2 98 97 107

Materias primas y materiales MP 446.2 449.4 375.9 430.9 504.2 461.1 97 96 107

Combustible MP 687.6 693.1 614.2 704.9 809.6 754.2 103 102 107

Energia MP 137.9 139.0 94.6 107.4 121.4 114.9 78 77 107
Costo de ventas MP 3827.7 4005.3 3402.6 4083.1 4345.4 4368.9 102 102 107
Costo de produccion bruta MP 4129.2 4183.5 3687.4 4240.5 4826.0 4537.3 101 101 107
Costo de produccién mercantil MP 4085.9 4114.8 3454.7 39729 4492.5 4251.0 97 97 107
Total de Ingresos MP 4653.7 5549.6 4651.0 5581.2 6168.8 5971.9 101 101 107
Total de Gastos MP 4626.6 4729.6 4077.9 4893.5 5166.3 5236.0 103 103 107
Utilidad o Perdida MP 27.1 820.0 573.1 687.7 1002.5 735.9 2538 84 107
Ingreso monetario por peso de valor agregado P 0.903 0.682 0.655 0.654 0.576 0.589 72 96 90
Fondo de salario por peso de nivel de actividad P 0.479 0.467 0.425 0.443 0.389 0.407 92 95 92
Salario medio P 390 390 393 393 390 393 101 101 100
Productividad P 432 572 601 601 677 667 139 105 111
Correlacion salario medio-productividad Indic 0.755 0.725 0.900 0.896
Costo por peso de ventas P 0.848 0.739 0.753 0.753 0.720 0.753 96 115 100
Costo por pesote produccién bruta P 0.761 0.761 0.730 0.730 0.733 0.730 96 96 100
Gasto de material por peso de produccién bruta P 0.234 0.233 0.214 0.214 0.218 0.214 91 92 100
Margen de utilidad por peso de ventas netas P 0.006 0.152 0.127 0.127 0.166 0.127 2117 84 100
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Direccion Provincial de Economia y Planificacion

Modelo de Indicadores Econdmicos Plan 2013

Organismo: CAP

Anexo 3:

Empresa Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus

) Prop Meses
Indicadores UM 2013
r/ oct ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
Produccién mercantil MP | 6119.2 | 474.8 | 4984 | 592.2 | 522.3 | 5635 | 527.2 | 449.1 | 4456 | 542.1 | 5255 | 580.6 | 397.9
Produccién Bruta MP | 62158 | 497.3 | 5159 | 410.2 | 6154 | 584.3 | 547.0 | 466.2 | 466.2 | 565.6 | 540.8 | 596.7 | 410.2
Ventas e Ingresos MP | 5799.1 | 4639 | 481.3 | 382.7 | 5742 | 5451 | 510.3 | 4349 | 4349 | 527.8 | 5045 | 556.8 | 382.7
Ventas Netas MP | 57785 | 462.3 | 479.6 | 3814 | 572.1 | 5432 | 5085 | 433.4 | 4334 | 5258 | 502.7 | 554.7 | 38l.4
Fondo de Salario MP | 25325 | 202.6 | 2102 | 167.1 | 250.8 | 238.1 | 2229 | 189.9 | 189.9 | 230.5 | 230.3 | 2431 | 167.1
Promedio de trabajadores MP | 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537
Valor Agregado MP | 43250 | 346.0 | 359.0 | 2855 | 428.3 | 4069.7 | 380.6 | 324.4 | 3244 | 3935 | 376.3 | 4152 | 2851
Gasto Material MP | 13302 | 106.4 | 1104 | 87.8 | 1317 | 1250 | 117.1 | 9958 99.8 | 1211 | 1157 | 1227 | 877
Materias primas y materiales MP 461.1 36.9 38.3 30.4 45.6 43.3 40.6 34.6 34.6 42.0 40.1 44.3 30.4
Combustible MP | 7542 | 603 | 626 | 498 747 70.9 66.4 | 56.6 56.6 68.6 | 65.6 724 | 497
Energia MP | 1149 | 92 9.5 7.6 11.4 10.8 10.1 8.6 8.6 10.5 10.0 11.0 7.6
Costo de ventas MP | 4368.9 | 3495 | 362.6 | 288.3 | 4325 | 410.7 | 3844 | 327.7 | 327.7 | 397 | 380.1 | 419.4 | 288.4
Costo de produccién bruta MP | 4537.3 | 363.0 | 376.6 | 2995 | 449.2 | 4265 | 399.3 | 340.3 | 340.3 | 412.9 | 3947 | 4356 | 299.4
Costo de produccién mercantil MP | 4251.0 | 340.1 | 352.8 | 280.6 | 420.8 | 399.6 | 3741 | 3188 | 3188 | 386.8 | 369.8 | 408.1 | 280.7
Total de Ingresos MP | 5971.9 | 477.7 | 4957 | 3941 | 591.2 | 561.4 | 5255 | 447.9 | 4479 | 5434 | 5196 | 573.3 | 3942
Total de Gastos MP | 5236.0 | 418.9 | 4346 | 3455 | 5184 | 492.2 | 460.8 | 392.7 | 3927 | 4765 | 4555 | 502.7 | 3455
Utilidad o Perdida MP | 7359 | 588 | 611 | 486 728 69.2 64.7 55.2 55.2 669 | 64.1 706 | 487
g‘g%;zsg d’:"”eta”o por peso de valor P | 0580 | 0586 | 0586 | 0585 | 0.586 | 0.585 | 0.586 | 0.585 | 0.585 | 0.586 | 0.585 | 0.586 | 0.586
ch:)t?\(/jig:de salario por peso de nivel de P | 0407 | 0407 | 0407 | 0.407 | 0407 | 0.407 | 0.407 | 0.407 | 0.407 | 0.407 | 0.407 | 0.407 | 0.407
Salario medio P 393 377 391 311 467 443 415 354 354 429 410 453 311
Productividad P 667 644 668 532 798 757 709 604 604 733 701 773 531
Correlacion salario medio-productividad Indic | 0.896
Costo por peso de ventas P 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753 0.753
Costo por pesote produccién bruta P 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730 0.730
bGr?ﬁ;o de material por peso de produccién P | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0214 | 0.214
r'\]";;%e” de utilidad por peso de ventas P | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0127 | 0.127 | 0.127




