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SINTESIS

Las transformaciones realizadas en los preuniversitarios, por su connotacion y
enfoque renovador, constituyen un hecho sin precedentes. En estas
circunstancias, el proceso de direccion en el preuniversitario actual coloca a los
directores ante diferentes problemas. En tal sentido, su labor, en las actuales

condiciones, se convierte en un objeto de estudio de gran importancia.

En esta investigacion, se ha sustentado teéricamente la labor de los directores de
preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales fundamentando y
determinando sus componentes Yy sus indicadores respectivos desde el trabajo

metodoldgico como via para su perfeccionamiento.

Esto constituye un punto de vista diferente a los utilizados en investigaciones
precedentes con lo cual se introduce una nueva alternativa para abordar el
perfeccionamiento de la labor de los directores de las escuelas de este nivel de
educacion.

La novedad cientifica estd en las actividades metodolégicas que propician el
perfeccionamiento de la labor de los directores de preuniversitarios, y se comprueba
en el dominio de la realidad escolar, la organizacion de la actividad pedagogica

conjunta y las relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social.

Se emplearon métodos, técnicas e instrumentos de la investigacion cientifica

educacional. Se evalu6 con ocho directores tomados como muestra.
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INTRODUCCION

Las transformaciones realizadas en los preuniversitarios, por su connotacion y
enfoque renovador, constituyen un hecho sin precedentes. Las ideas y
conceptos puestos en practica en este nivel de educacién, se concretan en un
modelo de escuela que se articula de manera mas coherente con las
aspiraciones del modelo social que el pais se propone crear; identificado por la
justicia social, la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos de
adquirir nuevos conocimientos y de alcanzar la plena satisfaccion de sus

necesidades morales, sociales e individuales.

Sobre la base de estas concepciones, el preuniversitario actual, debe
desarrollar un trabajo educativo en el que la atencion a las diferencias
individuales, la interdisciplinaridad en la direccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la relacion entre la escuela, la familia y la comunidad, y la
comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa, constituyan

Sus rasgos esenciales.

En estas circunstancias, el proceso de direccion en el preuniversitario actual
coloca a los directores ante diferentes problemas. Esta situacion, en medio de
complejos problemas sociales, define nuevas exigencias para los directores de

los centros de este nivel de educacion.

El escenario descrito revela una situacion problematica que surge de la
contradiccion que se da entre los modos de actuacion profesional arraigados
en la practica profesional de los directores de los preuniversitarios y los nuevos

que las actuales condiciones demandan.

En tal sentido, la labor de los directores de preuniversitarios, en las actuales

condiciones, se convierte en un objeto de investigacion de gran importancia.

Para lograr una primera aproximacion a la labor de los directores de
preuniversitarios como objeto de estudio, resulta imprescindible revisar
investigaciones anteriores sobre la tematica para determinar como se ha
tratado en etapas precedentes y asimilar lo que puede ajustarse a las nuevas

condiciones.

Estas investigaciones constituyen un importante referente para estudiar la

labor de los directores de preuniversitarios en las actuales condiciones.



Sobre la base de las ideas expresadas, se reconoce la necesidad de que la
labor que realizan los mismos, directores preuniversitarios en las actuales
condiciones, se ajuste a las exigencias que plantean las transformaciones del
sistema educacional. En tal sentido, se plantea el siguiente disefio de

investigacion.

Problema cientifico. ¢Como perfeccionar la labor de los directores de
preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales?

Objeto de estudio.  El proceso de direccion cientifica educacional.

Campo de accién. La labor del director de preuniversitario.

Objetivo de la investigacion. Aplicar actividades metodolégicas para
perfeccionar la labor de los directores de preuniversitario en el contexto de las
transformaciones actuales de los municipios Sancti Spiritus, Yaguajay y
Cabaiguan.

Para penetrar en este campo del saber, se formularon las siguientes
Preguntas cientificas.

1. ¢ Cudles son los fundamentos tedricos y metodoldgicos que deben sustentar
la labor de los directores de preuniversitario en el contexto de las
transformaciones actuales?

2. ¢Cual es el comportamiento de la labor de los directores de preuniversitario
en el contexto de las transformaciones actuales en los municipios de
Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus?

3. ¢ Qué caracteristicas debieran poseer las actividades metodologicas para el
perfeccionamiento de la labor de los directores de preuniversitario en estos
momentos?

4. ;Como evaluar las actividades metodoldgicas para perfeccionar la labor de
los directores de preuniversitarios en la situacion existente en los municipios

Sancti Spiritus, Yaguajay y Cabaiguan?

Para dar cumplimiento al objetivo y demostrar la idea cientifica de partida, se

acometieron las siguientes Tareas investigativas.

1. Analisis de los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la labor

de los directores de preuniversitarios.



2. Diagnostico de la labor de los directores de preuniversitarios en el contexto

de las actuales transformaciones en los municipios de Yaguajay, Cabaiguan y

Sancti Spiritus.

3. Elaboracion de las actividades metodoldgicas para el perfeccionamiento de

la labor de los directores de preuniversitarios.

4. Evaluacion empirica de la factibilidad de las actividades metodolégicas.
Variable independiente: Las actividades metodologicas para perfeccionar la labor
de los directores de preuniversitarios, que incluyen: reuniones metodoldgicas, clases

metodoldgicas y talleres metodolégicos.

Variable dependiente: El perfeccionamiento de la labor del director del
preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales, dado por: el
dominio de la realidad escolar, la organizacién de la actividad pedagdgica conjunta
y las relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social.

Se opera en tres dimensiones y ocho indicadores asumidos de Carbonell, 2005, en

su Tesis presentada en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias de la

Educacion.
Dimensiones Indicadores Instrumentos
Cognitiva Conocimiento de los sujetos y | Guia de Observacion a
Dominio de la realidad del contexto social. diferentes  actividades
escolar. Conocimiento de los | docentes
procedimientos para dirigir el | metodologicas.
intercambio con las personas. Encuestas a.
Conocimiento de la regulacion de | Subdirectores
su actuacion profesional. municipales de la
. —— . Educacién Media
Procedimental Organizacion del espacio en la

. - . Superior, directores de
Organizacion de la actividad pedagogica conjunta.

0 —acion del 1 i preuniversitarios y
actividad pedagégica rganizaciéon del tiempo en la _
docentes seleccionados

conjunta en la actividad pedagodgica conjunta.
de los centros

escuela. . o
preuniversitarios

incluidos en la muestra.




Actitudinal Imagen personal profesional en | Entrevistas grupal

correspondencia con la | interactiva a los
Relaciones afectivas | responsabilidad que ocupa en la | directores de
con los sujetos de la | escuela. preuniversitarios.

I | context - . _
escuela y del contexto Trato hacia las personas basado | Guia de revision de:

social. en el respeto, la observancia de | agendas personales,
la ética profesional, la atencién a | planificacion corriente y
las particularidades de sus | autopreparacion para
interlocutores, busqueda de | desarrollar los oOrganos
soluciones a los problemas, | técnicos y de direccion

conflictos y contradicciones que
se dan en la dindmica del trabajo

de la escuela.

Comprension afectiva hacia las
personas caracterizadas por el
apoyo afectivo que estimula y
facilita la expresién de emociones
y sentimientos por parte de sus

interlocutores.

Métodos de investigacion. En la investigacion se utilizaron métodos y técnicas de
la investigacion educacional, con sus respectivos instrumentos.

Métodos del nivel tedrico.  El andlisis documental y el andlisis historico y l6gic 0
se utilizaron en el estudio de los diferentes modelos para lograr la transformacion
de la escuela en las diferentes etapas del proceso de perfeccionamiento del Sistema
Educacional cubano y en el estudio sobre los diversos puntos de vista utilizados
para la determinacion de los componentes que conforman la labor de los directores
de escuela en las distintas etapas del perfeccionamiento.

Modelacion: se empleo en el disefio de las actividades metodolégicas para el
perfeccionamiento de la labor de los directores de preuniversitarios.

Enfoque de sistema: se aplicé en la fundamentacion de las relaciones esenciales

existentes entre los componentes de las actividades elaboradas.




Andlisis y Sintesis: el analisis fue la operacion intelectual que posibilitd
descomponer mentalmente la labor del director en sus partes y cualidades, en sus
multiples relaciones, propiedades y componentes. La sintesis fue la operacion
inversa, que estableci6 mentalmente la unibn o combinacion de las partes
previamente analizadas y posibilité descubrir relaciones y caracteristicas generales

entre los elementos de la labor de los directores de preuniversitarios.

Induccion y deduccion:  por medio de ellas, se pas6 de un conocimiento general, la
labor del director, a otra de menor nivel de generalidad, el perfeccionamiento de la
labor.

Las relaciones entre la induccion y la deduccién tuvieron como base la logica
objetiva de los hechos, procesos y fenomenos de la realidad; su papel en el
conocimiento explico el enlace objetivo de lo singular, el perfeccionamiento, y lo

general, la labor del director en la realidad misma.

Métodos del nivel empirico.

La observacion cientifica: se utilizd para determinar las potencialidades y
dificultades que presentan los directores del grupo estudiado en la labor que
realizan y para comprobar el mejoramiento progresivo de sus modos de actuacién
como resultado de las acciones estructuradas.

La entrevista: se aplico para detectar las principales caracteristicas que presenta la
labor que realizan los directores de preuniversitario.

La reflexibn grupal: se produjo durante el desarrollo de las actividades

metodoldgicas.

El Analisis del producto de la actividad: se aplicaron: para constatar como los
directores de preuniversitarios propician, en su labor el dominio de la realidad
escolar, la organizacion de la actividad pedagdgica conjunta y las relaciones
afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social.

Los Métodos del nivel estadistico y/o procesamiento mat  ematico: se emplearon
en el procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion, a través del
procedimiento de la estadistica descriptiva: el calculo porcentual y el método de la

representacion grafica.

Poblacion y muestra.
Poblacion: El estudio que se realiza abarca los 15 institutos preuniversitarios en el

campo de la provincia de Sancti Spiritus, que representan el 100%.



Muestra: Es intencional no probabilistica, la integran los directores de los
preuniversitarios de los municipios: Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus. El

diagnéstico comprendio el 53,3 % de la poblacion.

La exploracién empirica de la factibilidad de las actividades metodologicas se realizd
en una muestra de 8 directores de preuniversitario de los municipios Sancti Spiritus,
Cabaiguan y Yaguajay.

Significacion practica. Las actividades metodologicas disefiadas constituyen una
opcién para el perfeccionamiento de la labor de los directores de preuniversitarios y
tienen salida en el disefio superacién por parte de los equipos metodoldgicos

municipales de preuniversitario y por los institutos superiores pedagogicos.

Novedad cientifica. Estd en las actividades metodolégicas que propician el
perfeccionamiento de la labor de los directores de preuniversitarios, y se comprueba
en el dominio de la realidad escolar, la organizacion de la actividad pedagogica

conjunta y las relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social.
En esta tesis, se hizo necesario desarrollar la siguiente definicion de términos.

Actividad metodoldgica:  actividad realizada especificamente por los dirigentes
educacionales, cuyo contenido esencial es el desarrollo del proceso de direcciéon de
los colectivos escolares desde la amplia posibilidad que brinda la teoria y préactica
pedagogicas, adquiere una connotacion especial en el marco de la escuela, por sus
objetivos, y puede catalogarse como actividad pedagogica profesional de direccion
educacional, por lo que se concuerda, en esencia, con Alonso Rodriguez S (2002).
Como antecedente necesario Garcia Ramis L. y otros (1996).

La autora (2008) como definicion operativa precisa como Labor del director Ia
actividad pedagdgica profesional de direccién vinculada, directamente, a la
preparacion politico-ideolégica, pedagdgico-metodolégica y cientifica de los
subordinados, apoyandose en los érganos de direccion y técnicos, el colectivo
pedagogico, la familia y la comunidad, con el fin de garantizar los objetivos
asignados en correspondencia con la politica educacional.

Estructura de la tesis. La tesis esta compuesta por una introduccién, dos capitulos,

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

La introduccion contiene los aspectos mas generales de la investigacion; asi como

los disefos tedricos y metodologicos.



En el primer capitulo se abordan algunas reflexiones tedricas que sustentan el
trabajo metodologico como via para perfeccionar la labor de los directores de
preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales, y se referencia la
necesidad de ese perfeccionamiento, los diferentes puntos de vista que pueden ser
utilizados para determinar los componentes que la conforman; asi como la
determinacion de estos al asumirla.

En el segundo capitulo se exponen los resultados del diagndéstico sobre la labor
del director, ademas se presentan las actividades para el perfeccionamiento, los
resultados de la exploracion empirica, las conclusiones, las recomendaciones, la

bibliografia y el cuerpo de anexos.



Capitulo I. Marco tedrico referencial.
Introduccion al capitulo.

En este capitulo se abordan algunas reflexiones tedricas que sustentan la labor de
los directores de preuniversitarios y los principios que rigen las transformaciones; se
referencian, ademas, las perspectivas para abordar el perfeccionamiento, los
diferentes puntos de vista que pueden ser utilizados para determinar sus
componentes; asi como la distincion de estos al asumirlos a partir de las
actividades implicitas en el trabajo metodoldgico como via para optimizarlas.

1.1 La labor de los directores de preuniversitario en el contexto de las
actuales transformaciones.

Para penetrar en el estudio de la labor de los directores de preuniversitario, es
esencial fundamentar la necesidad de su perfeccionamiento en las actuales

condiciones.

Un requisito basico es asumir el perfeccionamiento como una exigencia de las
transformaciones que se han producido en este nivel de educacién, de las nuevas
circunstancias y escenarios en que tiene lugar el proceso pedagdgico en la escuela,
y como una consecuencia de los innegables avances logrados en la educacién en

nuestro pais.

Tal aseveracion lleva implicito el reconocimiento de que el perfeccionamiento de la
labor de los directores de preuniversitario, se fundamenta a partir de los desafios del
desarrollo educacional en las actuales etapas y de los problemas principales que,
derivados de estos desafios, nuestro sistema educacional debe solventar en estas

circunstancias.

Segun Justo Chavez, los retos del sistema educacional en la actualidad, contienen
algunos problemas que “estan concentrados en la correspondencia entre la teoria y
la practica educativa, la relacion con la época, la contribucion a la calidad de la
educacion, el caracter cientifico de la pedagogia, los fundamentos de las teorias

educativas y la identidad nacional”.

Las direcciones principales del Sistema Educacional cubano, trazadas por la politica
educacional del Partido Comunista de Cuba, en estrecho vinculo con las exigencias
educacionales, definen las transformaciones esenciales que deben realizarse para

resolver los problemas de la calidad, sin renunciar a una educacion masiva, en la



necesidad de materializar en la practica, la relaciéon entre la unidad y la diversidad;
asi como en la adecuada relacion entre la centralizacion y la descentralizacion en
todo el sistema educacional. Esto ultimo demanda que las decisiones deben
aproximarse a los niveles de direccion en los que se ejecuta la politica educacional.

Segun Beatriz Castellanos, los problemas modernos mas significativos del sistema
educacional en las actuales condiciones, en correspondencia con los retos
educacionales, operan en cuatro ambitos primordiales estrechamente vinculados

entre si.

Al estar presentes en el proceso pedagdgico, se presentan en la labor de los

educadores y en la labor de los directores de los preuniversitarios segun

Castellanos, D y otros. (2002), p 14 — 17.

En el caso especifico de los directores de los preuniversitarios, es posible demostrar

con hechos concretos algunas de sus formas de manifestacion en la préctica.

» La calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
En este género de problemas se encuentran, los que tienen que ver con la direccion
del aprendizaje y con el disefio de estrategias para resolver las dificultades que se

presentan.

» La atencion a la diversidad.
Aqui se identifican, los problemas de los directores para conducir el proceso de
caracterizacion y diagnostico, y como resultado de esto, los que tienen que ver con
la falta de dominio de los niveles de desarrollo alcanzado por los estudiantes en el
aprendizaje, de los profesores generales integrales en la direccion del proceso
ensefianza-aprendizaje; asi como los de la familiay la comunidad en el trabajo con
la escuela. De igual manera, los relativos a la utilizacibon de procedimientos
adecuados para guiar el intercambio con los sujetos y para utilizar adecuadamente

los conocimientos que poseen en la practica.

» Latoma de decisiones en el plantel.
Dentro de esta clase de problemas, hay una importante variedad que se manifiesta
de formas diferentes. Entre ellos se perfilan, de manera importante, los relacionados
con la organizacion de la actividad pedagdgica conjunta en la escuela. Estos se
revelan por ejemplo, en las dificultades que presentan los directores en la

conduccion de los 6rganos de direccion y técnicos, en la implementacion y control



de las acciones que de ellos se derivan y en la utilizacién de los métodos para
desempeiniar sus funciones.

» EIl proceso de ejercicio de la actividad intelectual de los profesores
generales integrales en la escuela y el desarrollo de acciones para
beneficiar la formacion de su identidad profesional.

Encierran una amplia gama de problemas, como son: los relativos a la direccion del
trabajo metodoldgico y la superacién, los afines al logro del acercamiento afectivo a
los profesores generales integrales, con la atencion a sus inquietudes, necesidades
y dificultades tanto personales como docentes y que afectan su motivacién por el
trabajo; asi como los relacionados con el tratamiento de conflictos y contradicciones
gue se dan en el contexto de las relaciones interpersonales.

El andlisis de algunas de las formas de manifestacion de estos problemas en la
labor de los directores de preuniversitario, asegura la comprensioén del innegable
papel de la ciencia pedagogica como rectora en la busqueda de soluciones a los

mismos, en el marco del proceso pedagadgico.

Desde esta posicion, asumimos que la labor de los directores de preuniversitario y
su proceso de perfeccionamiento, son parte inseparable del que se realiza al

desarrollo pedagadgico.

Al fundamentar el caracter cientifico de la Pedagogia, el colectivo de autores del

MINED-ICCP. (1984), p 30, sefala que la Pedagogia: “estudia las leyes de

direcciéon del proceso pedagdgico (leyes de la educacién); determina los

fundamentos tedricos del contenido y los métodos de la educacion, de la instruccion

y de la ensefianza, estudia y aplica las experiencias mas avanzadas en la esfera de

la educacion (....) y proporciona al pedagogo el dominio de los métodos y

procedimientos mas modernos en el campo de la educacién y la ensefianza y en el

complejo arte de la influencia pedagdgica sobre el educando.

A partir de estas ideas, se puede entender como, en el perfeccionamiento de la
labor de los directores de preuniversitario, esta presente la aplicacion consecuente
de las leyes pedagodgicas.

En esta investigacion, se asumen las expuestas por Justo Chavez (1996)
Conferencia para Pedagogia 97, como plataforma teorica para fundamentar la labor
de los directores de preuniversitario y de las acciones para su perfeccionamiento.

Estas son:



» Unidad del proceso educativo que se ofrece en la escuela y los que se
derivan de las otras ramas educativas de la sociedad, en un momento
historico concreto, que fundamenta la existencia de objetivos conjugados.

» El fin del proceso educativo es la formacién y el desarrollo del hombre,
gue se especifica en funciones y actividades.

» Proceso educativo escolarizado para la socializacion del hombre, que se
concreta en decisiones de politica educacional, organizacion escolar,
estructuras de direccién y actividades educativas.

» Carécter condicionado y condicionante de la educacién, que se define en
los objetivos y en las interrelaciones que se establecen en la direccién del
proceso.

Estas consideraciones sientan las bases para orientar el proceso de investigacion en

las siguientes direcciones.

» La determinacién de los principios que deben sustentar la labor de los
directores de preuniversitario en las actuales condiciones, hacia la
precision de los componentes que deben conformarla y que, en
correspondencia con esos principios, definan cuales son los aspectos de
su labor que deben ser perfeccionados.

» La definicion de la estrategia que concrete las acciones del

perfeccionamiento.



1.2 Principios que rigen la transformacion de lae  scuela en el contexto de las
actuales transformaciones educacionales.

La naturaleza compleja del proceso pedagogico exige un alto grado de preparacion
de los directores. Esto incluye necesariamente el conocimiento de los fundamentos
de la teoria de la direccion para garantizar el caracter cientifico que debe tener la
conduccion de la escuela.

La direccion, segun Alberto Valle, “es una influencia con fines determinados sobre
el sistema social y la puesta de éste en consonancia con las leyes que le son
inherentes. Significa revelar las tendencias progresivas del desarrollo social, asi
como, planificar, organizar, regular y controlar su movimiento. La direccion
constituye una actividad de tipo social y puede ser aplicada a todas las esferas de la
vida del hombre”.

Una de esas esferas es la direccion educacional. A partir de esta afirmacion “la
direccién educacional en un sentido amplio se asume como la concrecion de la
politica educativa en un determinado marco organizacional y en un sentido mas
estrecho como el proceso de planificacién, organizacion, desarrollo, control y
evaluacion de la Educacion considerando los recursos de que se disponen y los
resultados del trabajo para lograr determinados objetivos”.

Esta manera de asumirla nos permite afirmar que la escuela es el marco
organizacional mas importante, por lo que el perfeccionamiento de la labor de los
directores tiene que considerar, obligatoriamente, las transformaciones que tienen
lugar alli.

Al reflexionar sobre la transformacion de la escuela en las actuales condiciones, es
necesario retomar, nuevamente, los retos y desafios del Sistema Educacional
cubano.

A partir de esta consideracion, la transformacién de la escuela debe tener en cuenta
la necesidad de lograr la unidad entre la centralizacion y la descentralizacion en
todos los niveles de direccion a la misma, la de concertar la masividad con la calidad
y la de conquistar una adecuada relacién entre la unidad y la diversidad. Esto
justifica asumir como principios que rigen la direccién de la escuela, los que rigen
el cambio hacia la escuela que se quiere lograr.

Una actuacion profesional de los directores, en conformidad con estos argumentos,
exige que la escuela logre la incorporacion de todos los miembros de la comunidad

educativa a la toma de decisiones, la orientacion de las acciones colectivas e



individuales hacia las prioridades y que todas las actividades que se realicen
posean un enfoque politico- ideoldgico.

Sobre la base de estas reflexiones, se acogen como principios que rigen el cambio
en la escuela, los formulados por el grupo Maestros por considerar que caracterizan
de manera precisa la escuela que se quiere alcanzar en las actuales condiciones
historico - concretas y, por lo tanto, hacen posible su direccion cientifica. Estos
principios constituyen las lineas directrices que permiten abordar el
perfeccionamiento de la labor de los directores de preuniversitario, y se declaran a
continuacion.

» Principio de la unidad de la centralizacion y desce  ntralizacion que
expresa la necesidad del equilibrio necesario entre los objetivos que la
escuela debe alcanzar en cada etapa de trabajo y los objetivos de
cada grado, grupo, y persona para lograr la unidad en las acciones que
se realizan, y que las decisiones que se adopten se produzcan en el
nivel de direccidén correspondiente bajo las condiciones de la discusion
colectiva.

» Principio del aumento de la participacion activa y democratica , que
expone la necesidad de que los procesos que se realizan en la
escuela propicien que todos los miembros de la comunidad educativa
tengan la posibilidad de expresar sus opiniones e iniciativas a partir de la
creacion de espacios de participacion, donde todos tengan la posibilidad
de realizar valoraciones criticas sobre lo que hacen ellos y, sobre lo
favorece con esto la implicacion, el desarrollo de la responsabilidad
individual en la busqueda de soluciones colectivas a los problemas que
se presentan en la préactica.

Sobre esto Lenin planteo: “los debates se efectuaran entre todos, en conjunto, pero
la responsabilidad debe ser individual” Y mas adelante vuelve a decir: “tan necesario
como la participacion colectiva en la discusion de los problemas fundamentales es la
responsabilidad individual y la capacidad de dirigir personalmente para eliminar los
tramites burocraticos e impedir que se eluda la responsabilidad”.

» Principio de la consideracion de la unidad en la di  versidad y
viceversa. Este principio define la necesidad de que en el trabajo de
la escuela que se tenga en cuenta las particularidades de cada sujeto
y de los grupos de sujetos, los niveles de desarrollo que estos han



alcanzado para sobre esa base, definir con su participacién, lo que
pueden lograr en la préxima etapa de trabajo, sin desconocer los
objetivos comunes que todos deben lograr como expresion de la
unidad del sistema.

Principio del eslab6n fundamental  que establece la necesidad de que
el trabajo en la escuela se base en prioridades, en objetivos
fundamentales, que deben lograrse en cada etapa de trabajo, como
expresion de los principales problemas que deben ser resueltos de
manera que estos precisen las direcciones principales de trabajo de las

personas.



1.3 Perspectivas para abordar el perfeccionamiento de la labor de los
directores de escuela.
La definicion de los principios que rigen la transformacion de la escuela instituye las
premisas necesarias para la determinaciéon de las caracteristicas que debe tener la
labor de los directores de preuniversitario en el contexto de las transformaciones
actuales. Esto es basico para la precision de los componentes que deben
conformarla al facilitar la penetracién en el estudio de la misma, como un todo, a
partir de sus componentes constitutivos.
Esta capacidad de pensamiento mueve el analisis hacia el estudio de las diferentes
alternativas utilizadas para el perfeccionamiento de la labor de los directivos
educacionales, como se aprecia en los trabajos de (Alonso, S. 2003); (Ferrer, M.
1999); (Garcia, M. 2001); (Pérez, A. M. 2001); (Salcedo, I. 1999)"; (Santiesteban,
M. E. 2002); (Torres, G. 2004); (Ugalde, L. 2003); (Valiente, P. 2001) y (Valle, A.
2003).
El Doctor Alberto Valle expone cinco puntos de vista diferentes que pueden ser
utilizados para determinar los componentes que conforman la labor de los
directores, y que por su calidad, se transcriben a continuacion.

1. Los componentes de la labor de los directores de escuela pueden ser

determinados a partir de considerarlo como una personalidad profesional.

De esta manera, los componentes que la conforman quedan delineados

tomando como referente los componentes estructurales de la personalidad.

Sobre la base de esta consideracion, se asumen como tales, lo afectivo-
motivacional, el dominio de los contenidos y las capacidades necesarias para

actuar con esos contenidos.

Lo afectivo-motivacional incluye aspectos como los sentimientos hacia la
Revolucion, hacia la profesion, hacia los alumnos; los valores propios del
director asi como sus necesidades e intereses.

El dominio del contenido contiene los aspectos coherentes con el dominio de
los contenidos socioldgicos, psicolégicos, pedagdgicos — metodoldgicos; asi
como los que tienen que ver con la actividad de la institucion escolar y que son
necesarios para que el director realice su labor en la escuela.

Las capacidades necesarias para realizar su labor contienen aspectos afines a

sus modos de actuacién como director, llamadas capacidades pedagdgicas o



de direccién del proceso pedagdgico. En ellas, se consideran las capacidades
para planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar su labor asi como la
capacidad de trabajo para realizarlas.

2. Los componentes que conforman la labor de los directores pueden ser
determinados a partir de considerar su labor como una actividad pedagdgica

profesional.

En este caso, se establecen, tomando como referente los componentes
estructurales de esta categoria y, sobre esa base, se asumen como tales los
tipos de actividad, el contenido de las mismas y las relaciones que se instauran

entre ellas durante su realizacion.

En los tipos de actividades, se consideran las vinculadas directamente a la
direccién del proceso pedagdgico, a la superacion y la investigacion y entre los
contenidos de las actividades; lo politico ideolégico, lo metodologico y la

direccién del proceso pedagdgico, entre otros.

En las relaciones que el director establece entre las actividades que realiza
en la escuela, se consideran las que tienen que ver con los estudiantes, con los

educadores, con los padres y con las instituciones de la comunidad.

3. Los componentes de la labor del director se precisan al considerarla como

una actividad de direccion.

Sobre la base de esta consideracion, se definen las funciones de direccion: la

planificacion, la organizacion, la ejecucion, el control y la evaluacion.

En la planificacion se tienen en cuenta, por ejemplo, las posibilidades para la
realizacion del diagnéstico para la formulacion de objetivos, para proyectar
acciones y tareas, para organizar las actividades en la escuela, para emplear
los métodos de direccidén, para utilizar los medios y recursos, para la
asignacion de responsabilidades, para controlar y evaluar la calidad de las

tareas realizadas, etc.

4. Los componentes de la labor del director se concretan desde la concepcion
de sistema y, sobre esa base, esta funcion se considera como un sistema de

trabajo.

En tal sentido, son cuatro los componentes fundamentales: los objetivos, los

componentes del sistema de trabajo, la estructura y las funciones del sistema.



Los objetivos expresan los fines que el sistema de trabajo debe lograr. Influyen
con caracter determinante sobre la estructura y las funciones del sistema de
trabajo. En esta propuesta, se asumen, también como componentes del
sistema de trabajo, los subsistemas (del sistema de trabajo) que,
interrelacionados permiten obtener el todo.

En la definicion de los componentes del sistema de trabajo, los criterios que
sirven para determinarlos son: las formas organizativas que se utilizan en el
desarrollo del trabajo, las funciones de direccibn que caracterizan a toda
actividad de este tipo y el contenido de las actividades que se realizan como
parte del sistema de trabajo.

Teniendo en cuenta este Ultimo criterio, los componentes del sistema de
trabajo pueden ser: el politico-ideoldgico, el proceso ensefianza-aprendizaje, el
trabajo metodoldgico, el trabajo cientifico- investigativo, el de superacion, el de
la actividad comunitaria, el del funcionamiento del centro y el de la actividad
técnico administrativa como aseguramiento o soporte material del proceso
pedagdgico.

La estructura del sistema de trabajo define las interrelaciones que se
establecen entre los componentes y depende del punto de vista que se
priorice, para determinarlos.

Las funciones del sistema de trabajo pueden ser precisadas de formas
diferentes; pero todas, en su esencia, reflejan el hecho de considerarlas
como un conjunto de operaciones y actos que realiza el director mediante los
cuales pueden ser alcanzados los objetivos del sistema de que se trate. Esto
significa que el sistema de trabajo del director puede ser explorado sobre la
base de las funciones principales que debe realizar en la escuela.

Desde este punto de vista, lo afectivo motivacional se formula como una
condicion o exigencia para el desarrollo del sistema de trabajo.

5. El quinto punto de vista utilizado para determinar los componentes de la
labor del director, se establece al considerarla como un proceso. Este parte de
fundamentar la funcion directiva desde la teoria de los procesos psicolégicos vy,
en tal sentido, los componentes se precisan al considerar los procesos
vinculados a los modos de actuacion profesional y a las formas de perfeccionar

dichos modos de actuacion.



En relacién con los modos de actuacion profesional, algunos de los aspectos
a tener en cuenta son los relacionados con la conduccion del proceso
pedagogico, la superacion, la investigacion y el trabajo metodolégico. Y en
cuanto a las formas de perfeccionar dichos modos de actuacién profesional, se
distinguen los aspectos relacionados con el autoperfeccionamiento de sus
modos de actuacion. Aqui, se incluyen los relacionados directamente con lo
afectivo motivacional, lo autovalorativo, la determinaciéon de objetivos y la
proyeccién de tareas.

Esta manera de abordar la labor del director posibilita, el andlisis de los
procesos vinculados al autoperfeccionamiento, como impulsores del progreso
de su trabajo.

El examen de cada uno de estos puntos de vista, permite constatar que en la
determinacion de los componentes que conforman la labor del director se han
utiizado como referentes tedricos esenciales las categorias actividad y
personalidad, con evidente predominio de la primera, lo cual manifiesta como
estos ponen énfasis en las funciones y tareas que deben realizar los directores.
El andlisis cuidadoso de estos puntos de vista, a la luz de los principios que
deben sustentar la transformacion de la escuela en las actuales condiciones,
posibilita pensar en un sexto punto de vista para determinar los componentes
que conforman la labor de los directores al considerarla como un proceso.

En este Ultimo caso, los componentes de la labor de los directores de escuela
pueden ser identificados a partir de los componentes estructurales del proceso.

1.3.1 La labor del director de preuniversitario co  mo un proceso.

Al retomar los aspectos que son determinantes para la realizacion de los procesos
de cambio en las actuales condiciones de acuerdo con las ideas expuestas con
anterioridad, se reitera el énfasis en la transformacion de las personas y en la
participacion y el protagonismo de estas para el logro de las transformaciones en la
escuela.

“La educacion, constituye un proceso social complejo e historico-concreto en el que
tiene lugar la transmision y apropiacion de la herencia cultural acumulada por el ser
humano. Castellano, D y otros. (2002), p 21.

Gracias a la interaccion social con los demas, el hombre se apropia de manera

individual de la experiencia social, de la riqueza espiritual precedente y aporta lo



acumulado por su experiencia individual en las relaciones interpersonales que
establece.

Educacion, aprendizaje y desarrollo  son, por lo tanto, una consecuencia directa
de la interaccidn social. En el proceso interactivo entre las personas, estas actdan
como mediadoras entre el interlocutor y la cultura, por lo que esas interacciones
tienen un caracter educativo, ya sea implicito o explicito, en dependencia del
contexto y de las condiciones concretas en que se producen.

Segun la ley de la doble formaciéon formulada por Vigotski, L. S. (1979), p 94,
fundamento basico de la escuela histérico - cultural, el desarrollo humano sigue un
recorrido que va de lo externo a lo interno, de lo social e intersubjetivo, hacia lo
interno, hacia lo individual e intrasubijetivo.

Desde esta posicion tedrica, en el transcurso de socializacién del hombre, puede ser
examinado desde el proceso pedagogico. Esta ha sido abordada por diferentes
investigadores, para fundamentar la labor que realizan los directores de los
preuniversitarios.

Asumir esta posicion, no desecha ni desconoce en medida alguna el importante
papel de la actividad en la proyeccion y organizacion de las acciones para dirigir el
proceso pedagdgico en la escuela. Tal posicidbn, nos apartaria de manera
incuestionable de las ideas de Vigotski. De lo que se trata es de comprender que el
funcionamiento de la escuela no puede desvincularse de la actividad grupal que en

ella se desarrolla.

Es precisamente esa actividad grupal, la que permite al director “el establecimiento
de relaciones entre los sujetos y los recursos de los que dispone (...), Valle, A.
(2004), p 10.

La falta de una adecuada interaccion entre el director y los demas miembros de la
comunidad educativa, abren paso a la falta de participacion, al debilitamiento de la
satisfaccion e identidad profesional, y sus efectos hacen blanco en la participacion

en la actividad social de quienes se forman en la escuela.

En la labor del director, hay que hablar de actividad. Esto posibilita entender que
las relaciones sujeto-objeto y sujeto-sujeto no se dan de manera aislada ni

independiente en la misma.

La labor que realiza el director en la escuela se da esencialmente en una relacion

entre sujetos, lo cual no excluye la relacion sujeto-objeto. Esto significa que ambas



formas de relacion (S-O y S-S) coexisteny tienen lugar en diferentes momentos de
la direccion del proceso pedagogico.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta que el cumplimiento de la funcién
educativa del director en la escuela, depende de la creacién de las condiciones mas
favorables para trabajar por la consecucién del encargo social que tiene la
institucion escolar.

Estas reflexiones iniciales previsualizan la posibilidad de fundamentar la labor del
director de preuniversitario. Hacerlo tiene como punto de partida las ideas de Marx
cuando destaca “la esencia del hombre no como algo abstracto inherente a cada
individuo, sino como el conjunto de las relaciones sociales.

La concepcion marxista de la esencia del hombre como el conjunto de las
relaciones y estas, a su vez, como concrecion en la actividad practica, al
entenderla como un intercambio en la actividad social de los hombres.

Las posiciones de la filosofia marxista expresan su esencia social por el contenido,
e individual, por la forma con que se concreta en las relaciones interpersonales.
Esto significa que las sociales se especifican en la diversidad particular e individual
de quienes interactlan. Esto por supuesto, no presupone equivalencia entre las
categorias actividad-relacion social, a pesar de que entre ellas hay un vinculo
estrecho por su contenido y funciones.

La actividad social, como practica, es un aspecto esencial de la sociabilidad
humana, en tanto el hombre deviene ser social por la actividad que realiza.
Precisamente, uno de los aportes mas trascendentales de Vigotski ha sido el de
esclarecer el papel de la actividad en el proceso de socializacion del hombre.

“La actividad humana, que permite el desarrollo de los procesos psiquicos y la
apropiacion de la cultura, es siempre social, implica la relacion con otros hombres
(....). La actividad humana se expresa a través de variadas formas de colaboracion
(...)” Ojalvo, V. (1999), p 27.

Con esto deja explicita la idea de que en cualquier actividad que el hombre realice,
la relaciéon sujeto-objeto no tiene lugar de manera inmediata en tanto esta relacion
queda condicionada por los requisitos, las formas de organizacion y ejecucion

establecidas por los hombres para su realizacion. Gonzélez, F. (19995), p 34.

En tal sentido, se puede hablar de un proceso fundamental relacionado con: la
actividad pedagdgica profesional, la cual posee su propia identidad por lo que aporta
relaciones diferentes y vias metodoldgicas distintas.



Se percibe en la definicion de actividad pedagdgica profesional que ofrece Lizardo

Garcia, (1996) p 13; al definirla como “...aquella actividad que esta dirigida a la
transformacion de la personalidad de los escolares en funcién de los objetivos que
plantea la sociedad a la formacién de las nuevas generaciones. Se desarrolla en el
marco de un proceso de solucion conjunta de tareas pedagogicas tanto de caracter
instructivo como educativas y en condiciones de plena comunicacion entre el
maestro, el alumno, el colectivo escolar y pedagogico, la familia y las organizaciones

estudiantiles”.

En el contenido de la definicion que ofrece Lizardo Garcia, la actividad pedagdgica

profesional se refiere a de los maestros.

Si se examinan las tareas pedagodgicas que realiza el director en la escuela se
puede advertir que el contenido de las mismas se diferencia del contenido de las
tareas pedagogicas que realizan los maestros o profesores pero esto no implica
modificaciones en la estructura funcional de la categoria. Por lo tanto, la actividad
profesional que realizan los directores para guiar el proceso pedagoégico en la

escuela es pedagdgica; aunque, en este caso, adopta caracteristicas distintivas.

Resulta significativo constatar como en estos &dmbitos de accibn no han sido
considerados los procesos interactivos del director y de las demas figuras de
direccidn de la escuela con los restantes miembros de la comunidad educativa en el

marco del proceso pedagdgico.

Pero, al examinar el contenido de la labor del director en la conduccion del proceso
pedagogico en la escuela, no puede desconocerse la influencia de sus
interacciones con los profesores, estudiantes, familia y comunidad, y con estos
entre si en la creacion de un clima psicologico favorable para optimizar el
intercambio y para la creacién de significados que contribuyan al desarrollo de la

personalidad de los participantes.

A partir de las consideraciones expuestas, se asumen como componentes de la
labor de los directores de preuniversitario, los siguientes: el dominio de la realidad
escolar, del contexto social y de la organizacion d e la actividad pedagdgica
conjunta y las relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto
social.

A continuacién, se explica el significado de cada uno de ellos en la labor del

director.



* El dominio de la realidad escolar.

Para garantizar el dominio de la realidad escolar se precisan varias exigencias.
La primera tiene que ver con la necesidad de conocer a los sujetos (estudiantes y
profesores) y al contexto social (familia y comunidad) donde realiza su labor. La
segunda, con la necesidad de utilizar, de manera adecuada, esos conocimientos en
la direccion de los intercambios con los sujetos en su contexto de actuaciéon
profesional. Y la tercera, con la necesidad de planificarlos y controlarlos
eficientemente durante el desarrollo de su labor.
De este modo, en el componente dominio de la realidad escolar se entran a
considerar como sus elementos constitutivos esenciales el conocimiento de los
sujetos y del contexto social, los procedimientos p ara dirigir los intercambios
con los sujetos y la regulacibn de su actuacion pro fesional durante el
desarrollo de esos intercambios.
Esto posibilita constatar su importante papel en las acciones para garantizar la
participacion de los profesores, estudiantes, familia y comunidad en la definicion de
objetivos, en la toma de decisiones, en la ejecucion de las tareas, en el desempefio
creativo de estos para concebir, decidir, ajustar y reajustar las tareas en
correspondencia con las necesidades del colectivo.
Estos elementos constitutivos esenciales del dominio de la realidad escolar se
caracterizan a continuacion:

e Conocimiento de los sujetos que dirige y del conte xto social donde

esta ubicada la escuela.

La labor del director en la escuela no puede concebirse sin un profundo
conocimiento de los sujetos que dirige y con los que se relaciona como parte de su
labor.
Este saber es lo que le permite orientarse en la realidad escolar, estructurar de
manera adecuada el contenido de lo que expresa y utilizar los procedimientos
necesarios para interactuar con las personas, de acuerdo con las condiciones en
gue se producen los intercambios.
El conocimiento de los sujetos y del contexto social, se manifiesta en la
determinacion de las particularidades del desarrollo de los estudiantes en el
aprendizaje, de los profesores para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje, de
la familia y la comunidad para influir en el logro de los objetivos de la escuela y en

la proyeccion de las acciones conjuntas con la escuela para alcanzar los objetivos.



* Procedimientos que utiliza para dirigir el inte  rcambio con los
sujetos.
La labor del director en la escuela requiere la utilizacibn de determinados
procedimientos que le permita estructurar el contenido de lo que expresa durante el
intercambio con los sujetos teniendo en cuenta las condiciones en que este se

produce.

Los procedimientos para dirigir esta compensacion con los sujetos tienen un
significativo impacto en la efectividad de la conduccion del analisis que realiza con
las personas sobre los resultados alcanzados, tanto en lo individual como en lo
colectivo, en la determinacién de las relaciones de dependencia entre estos
resultados, en la blisqueda de regularidades y tendencias, logros y dificultades, en
la determinacion de las causas de los problemas que afecte el trabajo de la escuela
y para el disefio de alternativas conjuntas de solucién para los problemas que se

presenten.

» Regulacion de la actuacion profesional durante el intercambio con
las personas.
Los conocimientos del director se retroalimenta de manera constante durante el
intercambio con las personas y esto influye de manera significativa en el reajuste de
sus modos de actuacion profesional. Esto esta en estrecha relacion de dependencia

con la manera en que planificay controla esos conocimientos.

La regulacion de la actuacion profesional del director es la manera con que reajusta
y remodela su actuacion profesional en correspondencia con la dinamica de los
cambios que tienen lugar durante los intercambios con las personas y en las

condiciones en que estos se producen.

» Relaciones afectivas del director con los demas su jetos de la
escuela y del contexto social.

En la labor del director, hay que considerar de manera importante las relaciones
afectivas con las personas.
Las relaciones que el director establece durante el desarrollo de su labor en la
escuela, van conformando la imagen que este se forma de cada una de las
personas con las que interactla; asi como las que los demas se forman de él.
Estas imagenes mutuas determinan patrones de aceptacién o rechazo, los cuales

son fundamentales para la calidad del trabajo de la escuela.



Los modelos de aprobacion y exclusion que las personas se forman sobre el
director dependen de factores de naturaleza diversa y compleja; pero en ellos, hay
que entrar a considerar, de manera importante, sus habilidades profesionales y
cualidades personales para establecer relaciones.

Los criterios que los profesores, estudiantes, familia y representantes de la
comunidad establecen como resultado de sus relaciones con el director son de gran
importancia para la aceptacion de su autoridad en la escuela; repercuten en el clima
psicolégico, en la organizacion de la vida del centro, en el funcionamiento de los
organos de direccion y en la conduccién del proceso de ensefianza- aprendizaje.

En los trabajos de (Fernandez, A.M. 1996); (Ojalvo, V. 1999); (Alvarez, M. . 2002)
y (Reinoso, C. 2002) que abordan este aspecto desde la perspectiva de la labor
del maestro o profesor, se aprecia la presencia de un conjunto de consideraciones
gue estan presentes también en la labor del director.

» La percepcion de las caracteristicas fisicas, de comportamiento,
propésitos, disposiciones, emociones, sentimientos del otro, influyen en
la formacién de una imagen de si mismo, de los deméas y de como es
percibido por estos.

» La asimilacion del (los) otro (s) en el plano intelectual, ponerse en su
lugar, a partir de tener en cuenta sus caracteristicas, posibilidades, nivel
desarrollo permite trazar la estrategia para el trato diferenciado.

» La comprension del (los) otro (s) desde el punto de vista afectivo. El
compartir sus emociones Yy sentimientos posibilita responder
emocionalmente, de manera adecuada, los problemas del (los) otro (s).

» La interiorizacion de que la comprensibn mutua es la base de las
relaciones interpersonales de caracter afectivo y de la organizacion de
la interaccion.

El andlisis de estos aspectos posibilita detectar dos elementos esenciales
intimamente relacionados, que influyen de manera significativa en las relaciones
afectivas del director con los demas sujetos de la escuela y del contexto: la imagen
personal profesional que proyecta en la escuelay la compresién afectiva de
los interlocutores.

La primera revela la manera en que es percibido por las personas durante el

desarrollo de su labor; y la segunda, el acercamiento afectivo que logra hacia estas.



Ambas son decisivas para la creacion de un ambiente de confianza en el contexto

del trabajo de la escuela y ponen énfasis en el aspecto ético de la labor del director.

Estos elementos constitutivos de las relaciones afectivas del director con los demas
sujetos de la escuela y del contexto, se explican de manera mas detallada a
continuacion.

» Imagen personal profesional que el director proy  ecta en la escuela.
Al hacer referencia a la imagen personal profesional del director, se indican dos
elementos que ejercen una importante influencia en el logro de la disposicion
afectiva de sus interlocutores: la apariencia personal y el trato a los demas.
La apariencia personal es un aspecto importante que incluye el uso de la ropa, la
higiene personal y los modales. Estos conforman un perfil que le confieren rasgos
distintivos en la escuela y que viabilizan su aceptacion en el establecimiento de
relaciones afectivas.
El trato hacia las personas se manifiesta en la manera en que tiene en cuenta las
particularidades de sus interlocutores y adecua su actuacion en correspondencia con
esas caracteristicas para lograr una comunicacion adecuada. Esto es esencial para
la busqueda de soluciones a los problemas, conflictos y contradicciones que se dan
en la dinamica del trabajo de la escuela.
El trato a las personas es una expresion de preparacion profesional, de las
posibilidades del director para orientarse en la realidad, de cédmo valora y actda en
correspondencia con esas circunstancias bajo la observancia de un comportamiento
basado en la ética profesional.

» Comprension afectiva de sus interlocutores.
La comprension afectiva esta intimamente relacionada con la imagen personal que
proyecta en la escuela.
Esta se manifiesta en una actuacién personal profesional caracterizada por el
apoyo afectivo, que estimula y facilita la expresién de emociones y sentimientos por
parte de sus interlocutores.
Es también expresion de un comportamiento democratico caracterizado por
escuchar los puntos de vista de sus interlocutores, ponerse en el lugar de estos
para entender los problemas que los afectan y promover la busqueda de soluciones
conjuntas a los conflictos y contradicciones, sobre la base de la discusion franca y

abierta basada en el respeto a las opiniones. En este Ultimo caso, su actuacion se



caracteriza por la utilizacibn de argumentos y razonamientosS cCOmMoO recursos
importantes para defender sus puntos de vista y para convencer a los demas.

» Organizacion de la actividad pedagodgica conjunta en la escuela.
Existen dos elementos esenciales que intervienen en la organizacion de la
actividad pedagogica conjunta en el marco de la direccion del proceso pedagdgico:
la organizacion de la actividad conjunta en el espa  cio en que esta se produce,
la organizacion de la actividad conjunta en funcion del tiempo.

» Organizacion del espacio en la actividad pedagdgica conjunta.
En la organizacion de la actividad conjunta, juega un papel fundamental la
organizacion del espacio; ya que esta influye en el vinculo, en las interrelaciones
entre los participantes durante su realizacion.
La organizacién del espacio se refiere a la creacion de las condiciones objetivas que
posibiliten la instauracién en el lugar donde se realiza la actividad comuan, de las
condiciones mas favorables para lograr el desarrollo de las influencias reciprocas
entre los participantes.
Esto incluye tanto las condiciones higiénicas del lugar como la disposicion de los
objetos fisicos, de manera que permitan la interaccién entre todos los participantes,
en correspondencia con los objetivos de la actividad mutua de que se trate.
La organizacion del espacio engloba, también, en aspectos importantes la utilizacion
de la tecnologia en apoyo al contenido que se intercambia y la metodologia
necesaria para garantizar la influencia reciproca entre los participantes al realizar
una actividad colectiva.

» Organizacion del tiempo en la actividad pedagdgica conjunta.
Junto a la organizacién del espacio, la del tiempo constituye otro aspecto importante
en el ordenamiento de la actividad pedagdgica conjunta en la escuela.
La organizacion del tiempo se refiere al aseguramiento de la secuencia logica de las
acciones necesarias durante el desarrollo de la actividad conjunta, de manera que
propicien la reflexion, la exploracibn de soluciones colectivas y la toma de
decisiones conjuntas.
La organizacién del tiempo incluye, también, aspectos importantes, como la
secuencia, el orden y la continuidad de las actividades que se derivan de los
organos de direccidn y técnicos y que garantizan la estabilidad entre el trabajo de la
escuela, el grado y el grupo.
Sustentadas algunas reflexiones tedricas sobre la labor de los directores de



preuniversitarios, los principios que rigen las transformaciones y los diferentes
puntos de vista que pueden ser utilizados para determinar los componentes que la
conforman al asumirlos, se precisa de la adecuada concepcion del trabajo

metodoldgico y de sus formas fundamentales como via para lograrla.

1.4 EIl trabajo metodoldgico desde diferentes mirada s. Disimiles actividades

que se realizan en la escuela media superior.

El tema del trabajo metodolégico ha sido tratado por pedagogos e investigadores
gue lo han conceptualizado de diversas formas.

En el Seminario Nacional a dirigentes, metodologos e inspectores de las direcciones
provinciales y municipales. Documentos normativos y metodolégicos (1977:279) se
define como: “...la actividad paulatina encaminada a superar la calificacion
profesional de los maestros, profesores y dirigentes de los centros docentes para
alcanzar el objetivo de garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el

sistema de educaciéon en una etapa dada de su desarrollo”.

Afos mas tarde, (1980:74) aparece asi descrito. “El trabajo metodoldgico es, por su
propia esencia, un trabajo creador, que exige el perfeccionamiento de dirigentes y
técnicos para que puedan con su accion directa elevar el nivel de preparacion del
personal docente y proporcionarle conocimientos multilaterales profundos que se
renueven constantemente y perfeccionen su maestria pedagogica” (...) lo
constituyen todas las actividades intelectuales, teéricas, practicas, que tienen como
objetivo la elevacion de la eficiencia de la ensefianza y la educacion lo que significa
lograr la elevacion del nivel politico-ideolégico, cientifico-teérico y pedagdgico-

metodoldgico del personal docente”.

Se precisa en el VIII Seminario Nacional a dirigentes, metodélogos e inspectores de
las direcciones provinciales y municipales (1984:86) que: “es la actividad sistematica
y permanente de los docentes encaminada a mantener y elevar la calidad del
proceso docente educativo, a través del incremento de la maestria pedagdgica de

los cuadros cientifico pedagdgicos (....)

Vecino Alegret, (1986:41) expresa que el trabajo metodoldgico se caracteriza por...”

actividades que realizan los docentes para mejorar o perfeccionar el desarrollo del



proceso docente-educativo. Esto se manifiesta, entre otros aspectos, en el
incremento de la maestria pedagogica de los cuadros cientifico-pedagdégico y el
desarrollo o confeccidon de los medios de ensefianza y demas aspectos que asegura

el proceso docente-educativo”.

En la R/M 269/1991 se declara que: “... es el que dirige el proceso docente
educativo que se desarrolla, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las
exigencias y necesidades de nuestra sociedad en la formacion profesional. Con el
que se concreta la calidad del proceso docente educativo, la preparacion de los

profesores y la elaboraciéon de los medios de ensefianza”.

A partir del afio 1999, en la Resolucion 85/99 “Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodologico en el Ministerio de Educaciéon”, el trabajo metodoldgico cobra
mas fuerza y se define como : “el sistema de actividades que de forma permanente
se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de educacién, con el
objetivo de elevar su preparacion politico-ideolégica, pedagdgica-metodoldgica,
cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del
proceso docente educativo, y que en combinacion con las diferentes formas de la
superaciéon profesional y postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de los

cuadros y del personal docente”.

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodoldgico es el
conjunto de acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal
docente, controlar su autosuperaciéon y colectivamente elevar la calidad de la clase.
Se disefa en cada escuela, en correspondencia con el diagnostico realizado a cada
docente. Su efectividad se controla mediante la participacion directa de los dirigentes
y metoddlogos de la DPE, DME e ISP...”

Derivado de estas precisiones, investigadores del ISP “José Marti” de Camagley
(2001:1,2) declaran que “el trabajo metodoldgico constituye la via principal para la
preparacion de los docentes con vistas a lograr la concrecion del sistema de
influencias educativas que permiten dar cumplimiento a las direcciones principales

del trabajo educacional asi como a las prioridades de cada ensefianza”.

Otros autores del &mbito internacional, también, se han referido a este tema.



Gesa Grundmann y Joachim Stahl (2005:3) expresan que “el trabajo metodoldgico
significa realizar planificaciones participativas a base de diagnésticos e involucrar las
diferentes perspectivas de género; lograr una comunicacion transparente entre los
actores de desarrollo y manejar en el camino los posibles conflictos; adaptar las
actividades de capacitacion y asesoria a las necesidades y experiencias de los
grupos meta; monitorear y sistematizar estos procesos para aprender de ellos; y

finalmente, coordinar y gestionar el trabajo en contextos organizacionales”.

El documento metodoldgico de junio 2008 plantea. El trabajo metodoldgico es
el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica se ejecuta en los
diferentes niveles y tipos de Educacion, con el objetivo de garantizar la preparacion
politico-ideologica, pedagogico-metodoldgica y cientifica de los docentes graduados
y en formacion, dirigida a la conduccion eficiente del proceso pedagogico.

La realizacién de toda actividad metodoldgica esta encaminada a que el personal
docente, tanto graduado como en formacion, domine los contenidos y la didactica de
las asignaturas, especialidades y area de desarrollo que imparte y logre los objetivos
siguientes.

» Elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje y de todo el trabajo
educativo mediante el perfeccionamiento constante de su labor profesional.

» Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de
todos los dirigentes, metoddlogos integrales, docentes graduados y en
formacién y los técnicos.

» Asegurar el desempefio profesional sobre la base de actuaciones éticas en
correspondencia con la tradicion pedagodgica cubana.

El trabajo metodoldgico constituye la via principal para dar cumplimiento a los
objetivos priorizados y las precisiones de cada nivel de educacion, para el curso
escolar correspondiente y concretar desde el Consejo de Direccion integrado, las
lineas y objetivos del trabajo metodoldgico que se determinan a partir de los
resultados del proceso pedagdgico, el diagnostico del nivel inicial en que se
encuentra el colectivo al que esta dirigido y las metas precisadas en el convenio
colectivo de trabajo y en los planes individuales.

Al analizar todos estos conceptos, se puede apreciar que existen elementos
comunes. Estos resultan de gran importancia para el conocimiento de los directivos

y para concretar la conduccion del trabajo metodoldgico en la escuela.



Se derivan, por tanto, los rasgos esenciales que lo caracterizan en los momentos

actuales.

Es un medio para perfeccionar el proceso de ensefianza - aprendizaje, ya que el
efecto o consecuencia se refleja en los cambios que se aprecien en el propio

desarrollo.

» Esta en dependencia de las tareas que se concretan en la politica

educacional y de las necesidades del colectivo pedagodgico de cada centro.

» Tiene un caracter sistematico y continuo, pues se realiza durante todo el

curso escolar.

» Lo encausan los directivos en los preuniversitarios. Sobre esta base, es
oportuno sefalar que entre los criterios esenciales a considerar para lograr
una adecuada concepcion del trabajo metodolégico se priorizan: el
establecimiento de prioridades de las mas generales a las mas especificas,
caracter diferenciado y concreto del contenido, en funcion de los problemas y
necesidades de cada instancia y grupo de docentes, la combinacion racional
de los elementos filosoficos, politicos, cientificos — tedricos y pedagdgicos en
el contenido del trabajo, la Interaccién del colectivo, caracterizada por la
demostracion de que en la medida que se interviene y se transforma la
realidad, se perfecciona a si mismo, el caracter sistémico, teniendo en cuenta
la funcion rectora de los objetivos, al vincular diferentes niveles organizativos
y tipos de actividades, la necesidad del alto nivel politico - ideoldgico en la
preparacion del personal docente tanto en lo instructivo como en lo
educativo, lo que asegura la eficiencia del trabajo que realiza este personal,
el control y evaluacion del proceso de forma conjunta para determinar los

logros que se van alcanzando y las insuficiencias que aun deben trabajarse.

Para lograr la adecuada concepcion del trabajo metodologico se presentan sus

formas fundamentales que se identifican como.
» Trabajo docente-metodoldgico.

» Trabajo cientifico-metodoldgico.



Estas dos formas estan estrechamente vinculadas entre si y, en la gestion del
trabajo metodologico, deben integrarse como sistema en respuesta a los objetivos
propuestos.
El espacio ideal para concretar estas formas lo constituyen:
» Lareunion metodoldgica.
La clase metodoldgica.
La clase demostrativa.
La clase abierta.
La preparacion de la asignatura.

El taller metodoldgico.

YV V. V V V V

La visita de ayuda metodoldgica.

» Los controles a clases.
Estos son los tipos de trabajo docente metodoldgico que se interrelacionan entre si y
constituyen un sistema. Su seleccion esta en correspondencia con el objetivo a
lograr, las necesidades del personal docente, y las caracteristicas y particularidades
de cada Educacién y sus respectivos centros.
En la practica pedagdgica, no existe una barrera rigida entre las tipos de trabajo
docente metodolégico esbozados; no obstante, existen caracteristicas particulares
para identificar cada uno de ellos.
La reunion metodoldgica es el tipo de trabajo docente—metodoldgico dedicado al
analisis, el debate y la adopcién de decisiones acerca de temas vinculados al

proceso educativo o de ensefianza aprendizaje, para su mejor desarrollo.

Las reuniones metodoldgicas es dirigida por los jefes de cada nivel de direccion o
colectivo metodolégico o por profesores de vasta experiencia y elevada maestria
pedagogica.

La clase metodolégica es el ejercicio que, mediante la demostracion, la
argumentacion y el analisis, orienta al personal docente, sobre aspectos de caracter
metodoldgico que contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje. Puede tener caracter demostrativo o instructivo, y responde

a los objetivos metodoldgicos previstos.

Se realiza, fundamentalmente, en los colectivos de ciclo, consejos de grado y
colectivos de departamentos; aunque puede organizarse también en otros niveles de

direccién y colectivos metodolégicos, cuando sea necesario. Se lleva a cabo por los



jefes de cada nivel de direccién, metoddlogos integrales, responsables de

asignaturas o profesores de experiencia en el nivel y en la asignatura.

La planificacion de la clase metodoldgica aparece en el plan de trabajo metodoldgico
elaborado al principio de cada curso en cada una de las instancias correspondientes;
y se realizan, como minimo, dos en el curso.

La clase metodolégica demostrativa o0 actividad demostrativa , se ejecuta
mediante el desarrollo de una actividad docente modelo en la que, preferiblemente,
estan presentes los educandos.

La clase metodoldgica instructiva  presupone la argumentacion y el analisis de los
aspectos propios del contenido objeto de la actividad.

La clase abierta o actividad abierta, es un control colectivo de docentes de un
ciclo, grado, departamento, o de una asignatura en el nivel medio superior, a uno de
sus miembros, en un turno de clases del horario docente que, por su flexibilidad, se
puede ajustar para que coincidan varios docentes sin actividad frente a sus grupos,
asi como estructuras de direccion y funcionarios. Esta orientado a generalizar las
experiencias mas significativas y a comprobar cémo se cumple lo instrumentado en
el trabajo metodologico.

En este tipo de clase se guia la observacion hacia el cumplimiento del objetivo
propuesto en el plan metodolégico y que ha sido atendido en las reuniones y clases
metodoldgicas.

En el analisis de este tipo de clase - dirigido por el jefe del nivel, responsable de la
asignatura, metoddlogo integral, colaborador o profesor principal - se centra el
debate en los logros y las deficiencias, de manera que al final se puedan establecer
las principales precisiones y generalizaciones.

La preparacion de la asignatura o area de desarrollo garantiza, previo a la
realizacion de la actividad docente, la planificacion y organizacion de los elementos
principales que aseguran su desarrollo eficiente, teniendo en cuenta las
orientaciones metodoldgicas del departamento, ciclo al que pertenece y los objetivos

del grado o grupo, segun corresponda.

Debe propiciar una adecuada orientacion metodologica a los profesores a fin de
garantizar, entre otros aspectos:
a) La preparacion de las clases a partir del analisis de los programas, de las

videoclases o teleclases.



b) La determinacion de los objetivos y los elementos basicos del contenido de
cada clase o actividad programada.

c) La adecuada utilizacion de los métodos y medios de ensefianza para
asegurar el cumplimiento de los objetivos, priorizando los libros de textos, el
software educativo y los cuadernos de trabajo.

d) El sistema de tareas, la orientacion del estudio independiente y de la actividad
independiente en Preescolar.

e) La determinacién de las potencialidades educativas de la asignatura para dar
cumplimiento a los programas directores y lograr la formacion de valores.

f) Las vias para lograr la sistematizacion y consolidacion de los contenidos de
las asignaturas y areas de desarrollo en Preescolar que preparen a los
educandos para la aplicacién de conocimientos y habilidades en la resolucién
de problemas.

g) La seleccion de una légica del proceso docente educativo que propicie el
desarrollo de la independencia cognoscitiva, de habitos de estudio y de la
creatividad.

h) La concepcion de sistemas de evaluacion del aprendizaje y del desarrollo en

Preescolar basada en el desempefio del educando.

El taller metodologico es la actividad que se realiza con los docentes en cualquier
nivel de direccién, en el cual, de manera cooperada se elaboran estrategias,
alternativas didacticas; se discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos

y métodos, y se arriba a conclusiones generalizadas.

La visita de ayuda metodoldgica  que se efectla a los docentes que se inician en
un area de desarrollo, asignatura, especialidad, grado y ciclo, o a los de poca
experiencia en la direccion del proceso pedagdgico, en particular, los maestros y
profesores en formacion y se orienta a la preparacion para su desempefo. Puede
efectuarse a partir de la observacion de actividades o a través de consulta o

despachos.

En esta actividad, lo mas importante es el analisis de los resultados de los aspectos
mejor logrados y los que requieren de una mayor atencién, los cuales quedan
registrados y sirven de base para el seguimiento y evolucidon que experimenta el

docente. Este tipo de actividad puede ser dirigida por el metoddlogo integral, el



responsable de asignatura, los cuadros de direcciéon de la institucion, los tutores y

los colaboradores en relacion con el dominio en el contenido.

El control a clases o actividades tiene como proposito valorar el cumplimiento de
los objetivos metodolégicos que se han trazado, el desempefio del docente y la
calidad de la clase o actividades que imparte. Para esta accion se utilizaran las
guias de preparacion y observacion, que constituyen herramientas para el trabajo
metodolégico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se destacan los
logros y dificultades que presentan en el tratamiento de los contenidos del programa
y el seguimiento al diagndstico de sus estudiantes. El resultado del control se evalla
en aspectos positivos y negativos y no se otorgara calificacion. En todos los casos,
del analisis se derivan sugerencias metodologicas para el perfeccionamiento del
trabajo metodoldgico y en consecuencia, la preparacion de los maestros.
Conclusiones parciales del capitulo.

En este capitulo, se ha sustentado teodricamente la labor de los directores de
preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales fundamentando y
determinando sus componentes Yy sus indicadores respectivos desde el trabajo

metodoldgico como via para su perfeccionamiento.

CAPITULO Il FUNDAMENTACION DE LA ViA DE SOLUCION.
Introduccion al capitulo.

En este capitulo, se detallan los siguientes aspectos esenciales.

» Rasgos distintivos de la muestra objeto de estudio.
La descripcion de los instrumentos aplicados en el diagnaostico.
El andlisis de los resultados del diagnéstico.
Fundamentacion de las actividades metodoldgicas.
Descripcién de las actividades metodoldgicas.

YV V. V VYV V

Evaluacion de los resultados del pre — experimento.



2.1 Resultados del estudio diagndstico realizado en la poblacion.

Del total de 15 directores de preuniversitarios de la provincia, el estudio diagnoéstico
se realiz0 en una muestra de 8 directores de los centros de este nivel de educacion,
lo que representa el 53.3 % de la poblacién.
Los criterios que se tuvieron en cuenta para la selecciéon de la muestra, fueron la
representatividad de centros de este nivel de educacion, la estabilidad en el
funcionamiento del equipo metodologico municipal; y la estabilidad en la direccion de
las escuelas.
La seleccion respondio a la siguiente distribucidén: Municipio Yaguajay, 3; Municipio
Cabaiguan, 3; Municipio Sancti Spiritus, 2.
Del total de los directores de preuniversitario, 2 son mujeres y 6 hombres; todos son
graduados del nivel superior, promedian 17,12 afios de experiencia en el sector v,
como profesores de este nivel de educacion,
> el 50 % tiene de 1 a 3 afios como director;
> el 25 % tiene de 3 a 5 afios como director;
> el 25 %, més de 5 afios;
> el 50 % esta categorizado como profesor instructor adjunto al ISP.
Capitan “Silverio Blanco Nufez”;
> el 37.5 %, como profesor asistente adjunto al ISP. Capitan “Silverio
Blanco Nuafez”; y el 100 % opta por la categoria de master en
“Ciencias de la Educacion;

> El 37,5 % fue evaluado con la categoria de MB en el curso escolar
2006/2007;
> El 62.5 %, con la categoria de B en el curso escolar 2006/2007,

La regularidad mas significativa se presenta en las insuficiencias en la preparacion
y superacion de los docentes, que inciden negativamente en la organizacién escolar
y la calidad del aprendizaje.

Ademas fueron seleccionados 112 profesores de manera aleatoria, a razon de 14
por cada escuela, y los 3 subdirectores de estos niveles de educacion de los
municipios de los centros seleccionados.

2.1.2 Descripcion de los instrumentos aplicados en el diagnastico.

Con el proposito de conocer de manera mas completa el comportamiento actual de

la labor de los directores de preuniversitarios en el contexto de las actuales



transformaciones a través de la muestra seleccionada se confeccionaron los
instrumentos siguientes mediante la metodologia establecida:

» Guia de observacion con el objetivo de obtener informacién sobre la
labor del director del preuniversitario en el contexto de las
transformaciones actuales, dado por: el dominio de la realidad escolar,
la organizacion de la actividad pedagodgica conjunta y las relaciones
afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social. (Anexo
No.1).

» Escala ordinal para calificar dimensiones e indicadores (Anexo No.2.)

» Encuesta dirigida a los directores de preuniversitarios con el objetivo de
conocer su criterio personal sobre la labor que realizan en la escuela.
(Anexo No.3).

» Encuesta dirigida a los docentes de estos centros con el objetivo de
conocer como valoran la labor que realizan los directores. (Anexo
No.4).

» Encuesta dirigida a los subdirectores municipales de educacion con el
propésito de conocer su criterio sobre la labor que realizan los
directores. (Anexo No.5).

» Entrevista grupal a los directores, destinada a evaluar interactivamente
las actividades metodoldgicas encargadas de perfeccionar la labor de
los directores de preuniversitario en el contexto de las transformaciones
actuales. (Anexo No.6).

» Guia de revision de documentos: agendas personales, planificacion
corriente y autopreparacion para desarrollar los 6rganos técnicos y de
direccion. (Anexo No.7).

En el disefio de los instrumentos relacionados, se asumieron los siguientes

criterios.

» Coherencia entre interrogantes y disefio tedrico-metodoldgicos de la
propuesta.

» Redaccion clara y precisa para facilitar la comprension.

» Utilizacion racional al numero de interrogantes formuladas para
proporcionar sus respuestas en un tiempo breve sin afectar a calidad de

las mismas.



Los instrumentos elaborados se aplicaron en los centros constitutivos de la
poblacion.

2.1.3 Andlisis de los resultados del diagnéstico.
La observacion.

Se aplicé la observacién directa a: 5 Consejos de direccién, 3 Consejos técnicos, 3
Colectivos de Afos, 4 turnos de Reflexion y Debate, 1 sesion de preparacion de
cuadros y reservas, y 2 escuelas de padres. Para realizar se utilizé una guia que
consta de 8 aspectos (Anexo No.1y 2), con el objetivo de obtener informacién sobre
la labor del director del preuniversitario en el contexto de las transformaciones
actuales: el dominio de la realidad escolar, organizacion de la actividad pedagogica
conjunta Yy relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social.

Tabla No.1: Descripcion cuantitativa de los resultados de la observacion realizada a

las diferentes actividades.



Dimensiones. Aspectos observados. Criterios de evaluacion de la
observacion de 18 actividades.
A % PA | % I %
Conocimiento Conocimiento de los sujetos y del contexto | 3 16.6 | 4 22.2 |11 |611
de la realidad | social.
escolar. Conocimiento de los procedimientos para |5 27,7 | 6 33,3 |7 38,8
dirigir el intercambio con las personas.
Conocimiento de la regulacion de su actuacion | 2 11,17 38,8 |9 50,0
profesional.
Organizacion del espacio en la actividad | 2 11,17 38,8 |9 50,0
Actividad pedagdgica conjunta.
pedagogica
, Organizacion del tiempo en la actividad | 5 27,75 27,7 |7 38.8
conjunta en la
escuela. pedagdgica conjunta.
Imagen personal profesional en |2 11,16 33,3 |10 | 55,5
correspondencia con la responsabilidad que
ocupa en la escuela.
Trato hacia las personas, basado en el |3 16.6 | 4 222 |11 |611
respeto, la observancia de la ética profesional,
Relaciones la atencién a las particularidades de sus
afectivas  con | interlocutores; busqueda de soluciones a los
los sujetos de problemas, conflictos y contradicciones que
la escuelay del | se dan en la dinamica del trabajo de la
contexto social. | escuela.
Comprension afectiva hacia las personas | 2 11,1 |6 33,3 |10 | 55,5
caracterizadas por el apoyo cordial que
estimula y facilita la expresion de emociones y
sentimientos por parte de sus interlocutores.




Grafico No.1: llustracion de los resultados de la o bservacion realizada a las diferentes actividades.

Actividad pedagdgica Relaciones afectivas con los sujetos de
conjunta. la escuela y del contexto social.

Conocimiento de la realidad escolar

27,7 27,7
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Encuestas.

Se aplicé encuestas, 112 profesores y 3 subdirectores de Media Superior de los
centros y municipios incluidos en la poblacion; fue utilizada una guia que consta de
tres aspectos (Anexo, No.4 y 5) con el propdsito de conocer la valoracion sobre la

labor que realizan los directores; se obtuvieron las siguientes deducciones.

Tabla No.2: Descripcion cuantitativa de los resultados de las encuestas aplicadas a

docentes y subdirectores municipales que conformaron la poblacion.



Dimensiones

Aspectos encuestados

Criterios de evaluacion de los

115 encuestados

%

A % P.A %
Conocimiento de | Conocimiento de los sujetos vy del | 13 11,3 |10 |8,7 92 80
la realidad | contexto social.
escolar. Conocimiento de los procedimientos para | 13 11,3 (15 |13 87 75,6
dirigir el intercambio con las personas.
Conocimiento de la regulacibn de su |13 11,3 |13 |11,3 |89 77,4
actuacion profesional.
Organizacion del espacio en la actividad | 16 226 |22 |19,1 |77 66,9
Actividad pedagdgica conjunta.
pedagogica
: Organizacion del tiempo en la actividad | 13 11,3 |10 |86 |92 |80
conjunta en la
escuela. pedagdgica conjunta.
Imagen personal profesional en | 19 16,5 |27 |23,4 |69 60
correspondencia con la responsabilidad
gue ocupa en la escuela.
Trato hacia las personas basado, en el | 13 11,3 |15 |13 87 75,6
respeto, la observancia de la ética
Relaciones profesional, la  atencion a las
afectivas con 10s | particularidades de sus interlocutores;
sujetos de la busqueda de soluciones a los problemas,
escuela 'y del | conflictos y contradicciones que se dan en
contexto social. la dindmica del trabajo de la escuela.
Comprension afectiva hacia las personas | 1 0,8 21 |18,2 |93 80,8

caracterizadas por el apoyo cordial que

estimula y facilita la expresion de
emociones y sentimientos por parte de sus

interlocutores.




Gréfico No. 2: llustracion de los resultados de las encuestas aplicadas a docentes y subdirectores
municipales que conformaron la poblacion.

Actividad pedagodgica Relaciones afectivas con los sujetos de
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Ademas se aplicé este instrumento con especificidades (Anexo No.3) a los quince
directores, que representan el ciento por ciento de la poblacion declarada, con el
objetivo de conocer su criterio personal sobre la labor que realizan en la escuela se

consiguieron los siguientes productos.

Tabla No.3: Descripcion cuantitativa de los resultados de la encuesta aplicada a los
directores de la poblacion declarada.



Dimensiones

Aspectos encuestados

Criterios de autovaloracion de los

15 directores encuestados

A %

P.A | o

%

Conocimiento

de la realidad

Conocimientos que posee sobre Ila realidad

escolar en la que realiza su Ilabor como

12 |80 3 20

escolar. director.
Procedimientos que utiliza para conducir el
intercambio con las personas. 10 (66,6 |5 33,3
Regulacion de su actuacion profesional
durante los intercambios con las personas. 12 |80 3 20
Actividad Organizacion del espacio en la actividad
pedagdgica pedagogica conjunta.

conjunta en la

escuela.

Organizacion del tiempo en la actividad |13 | 86,6 |2 13,4
pedagogica conjunta.
Relaciones Imagen personal profesional en|12 |80 3 20
afectivas  con | correspondencia con la responsabilidad que

los sujetos de
la escuela y del

contexto social.

ocupa en la escuela.

Trato hacia las personas... y busqueda de
soluciones a los problemas, conflictos y
contradicciones que se dan en la dinamica del

trabajo de la escuela.

14 (933 |1 6,7

Comprension afectiva hacia las personas...

13 [ 86,6 |2 13,4




Grafico No. 3: llustracion de los resultados de la encuesta aplicada a los directores, de la poblacién declarada.

Actividad pedagogica Relaciones afectivas con los sujetos de

Conocimiento de la realidad escolar . i
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Guia de revision de: agendas personales, planificacion corriente y autopreparacion
para desarrollar los 6rganos técnicos y de direccion (Anexo No .7).

Se practicO un muestreo a: agendas personales, planificacion corriente y
autopreparacion para desarrollar los érganos técnicos y de direccion de los 15

directores de la poblacion se constato el predominio de.

» La no jerarquizacion de prioridades.
» Insuficiencias en la organizacion del espacio y del tiempo en la actividad
pedagogica conjunta.
» La no implicacién de acciones encaminadas a favorecer el conocimiento
de los sujetos y del contexto social.
» Insuficiencias en la busqueda de soluciones a los problemas, conflictos
y contradicciones que se dan en la dinamica del trabajo a partir del
analisis y la reflexién colectiva.
Del analisis de las valoraciones realizadas por los encuestados cuya apreciacion
acerca de la labor del director de preuniversitario es inferior a la que este se auto
practica se deriva que su saber acerca de los indicadores: conocimientos de la
realidad escolar en la que realiza su labor como director, procedimientos que
utiliza para conducir el intercambio con las pe  rsonas y la regulacion de su
actuacion profesional durante los intercambios con las personas, es poco
adecuado. Esta, situacion se origina en que no se conoce en la magnitud necesaria,
las dificultades que tienen los miembros de la comunidad educativa, por lo que los
andlisis que se realizan, no conducen a la determinacion exacta de las causas que
propician los problemas y disefio de acciones para su solucién. Se suma a ello que
no se involucra en estos analisis a todos los implicados, y no se propicia la
basqueda de soluciones conjuntas a los conflictos y contradicciones sobre la base
de la discusion franca y abierta, basada en el respeto a las opiniones de los demas,
aunque no las comparta, y a la reflexion en un contexto agradable. Se adolece de la
utilizacion de argumentos y razonamientos, como recursos esenciales para
defender sus puntos de vista y para convencer y persuadir a los demas.
Los resultados alcanzados en la dimension. Actividad pedagdgica conjunta  visto a
través de sus dos indicadores, revelan la presencia de dificultades en cuestiones
tan importantes como la organizacion del espacio y del tiempo , derivadas de la

deficiente seleccion del lugar donde se realiza la actividad y las condiciones del



mismo, lo que impide el establecimiento de las relaciones necesarias entre los
participantes, de modo que todos tengan la posibilidad de interactuar entre si; la no
utilizacion de las técnicas precisas para facilitar el andlisis de las informaciones y
aprovechar de manera racional el tiempo; la inadecuada organizacion de la
actividad, que no ofrece el andlisis reflexivo necesario de cada situacién evaluada
con la correspondiente adopcién de acuerdos y si colapsa el normal desarrollo de
las demas actividades del quehacer diario del centro, y la no utilizacion de
adecuados estilos y métodos de direccion que proporcionen la participacion de
todos los garantes de la comunidad educativa en la definicién de los objetivos y en la
consecucion de estos.

En cuanto a las relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto
social - dimension que se establece a través de los indicadores: imagen personal
profesional en correspondencia con la responsabilid ad que ocupa en la
escuela, trato hacia las personas basado en el resp  eto, observancia de la ética
profesional, atencién a las particularidades de sus interlocutores, busqueda de
soluciones a los problemas, conflictos y contradic ciones que se dan en la
dinamica del trabajo de la escuela y comprension af  ectiva hacia las personas,
caracterizadas por el apoyo afectivo que estimula y facilita la expresion de
emociones y sentimientos por parte de sus interlocu tores - las deficiencias se
dan en el inadecuado apoyo afectivo que estos brindan a las personas y grupos
de personas con las que se relacionan; a la falta de estimulacidén para que estas
expresen sus opiniones, criterios, emociones y sentimientos; y a la insuficiente
utilizacion de recursos para convencer, persuadir y manejar situaciones conflictivas
gue se presentan en la escuela.

Esto hace reflexionar en torno a los métodos y estilos de direccion que utilizan los
directores, y permiten definir los aspectos de la labor de los directores de
preuniversitarios deben ser perfeccionados.

Regularidades derivadas del estudio diagndstico.

Las regularidades fundamentales derivadas del estudio diagnéstico son.
» En las actividades observadas, independientemente de la forma de
organizacion que asumen, subsisten serias limitaciones en el desarrollo
mostrado por los directores, en cuanto al conocimiento de la realidad

escolar, la actividad pedagodgica conjunta en la escuela y las relaciones



afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social; estos
carecen de herramientas y conocimientos para potenciarlas, desde las
actividades que realizan.
> El nivel de conocimientos basicos es bajo para el mejoramiento de las
relaciones afectivas con los demas miembros de la comunidad
educativa, a partir de la deteccién en el plano individual de los aspectos
gue cada uno debe mejorar.
Durante este estudio, se confirma la necesidad de profundizar la tematica; pues los
anteriormente realizados no han dado respuesta a la problematica que se presenta
en la labor de los directores de preuniversitarios.
2.2 Fundamentacion de las actividades metodoldgicas
Por ser la actividad metodologica una de las vias de la preparacion y superacion
del personal docente, se asume como: La actividad realizada especificamente
por los dirigentes educacionales, cuyo contenido es encial es el desarrollo del
proceso de direccion de los colectivos escolares de sde la amplia posibilidad
que brinda la teoria y practica pedagogicas, la que adquiere una connotacion
especial en el marco de la escuela. Alonso Rodriguez Sergio (2002).
Las actividades metodoldgicas tienen como objetivo perfeccionar la labor de los
directores de preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales, y se

caracterizan por los aspectos que se enuncian.

> Estar disefiadas desde una concepcion integradora para directores de
los preuniversitarios.

> Estar encaminadas al perfeccionamiento de la labor cada director del
preuniversitario, en el contexto de las transformaciones actuales: el
dominio de la realidad escolar, la organizacion de la actividad
pedagdgica conjunta y las relaciones afectivas con los sujetos de la
escuela y del contexto social.

» Poseer caracter sistémico.
Fueron temas de trabajo docente metodologico, los siguientes.

» El diagnéstico: fundamento del dominio de la realidad escolar.



» Procedimientos para proyectar acciones conjuntas que transformen las
situaciones evaluadas, a partir de la determinacién de regularidades y

prioridades.

» La actuacion profesional y su regulacion. Algunos procedimientos para
dirigir el intercambio con las personas.
» La actividad del director en su tiempo y espacio.
> Las agendas de trabajo: eficacia en la labor del director.

» La seleccion de informacion y la toma de decisiones para la solucion de

problemas.
» Trabajo en grupo.

» Laimagen del director en el marco de sus relaciones interpersonales en

la comunidad educativa.
Las que requieren ser abordados desde tres puntos de vista:
» la unidad de la atencion individual y colectiva;
> el intercambio de experiencias;

> la busqueda de soluciones colectivas a los problemas de la practica

escolar.

2.2.1 Descripcion de las actividades metodoldgicas.



Actividad No.1 Trabajo metodolégico.  Reunion Metodoldgica.

Tema. La actuacion profesional y su regulacion. Algunos procedimientos para dirigir

el intercambio con las personas.

Objetivo. Analizar, debatir y adoptar acuerdos sobre la actividad pedagdgica
profesional de direccion, que favorezcan el perfeccionamiento y la regulacién de los
modos de actuacion para los directores de los preuniversitarios de los municipios de

Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus.
Dirige. Jefe del departamento de cuadros de la Direccién Provincial de Educacion.

Participan: Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4 horas.
Materiales . Computadora, pizarra.
Bibliografia.

Addine, F. y otros (2003). Caracterizacion del modo de actuacion del profesional de la

educacion. Revista Varona. No. 36-37. Dic- enero. La Habana. Cuba. P 10-21

Addine, F y otros. (2003). Principios de la direccion del proceso pedagogico. En:
Compendio de Pedagogia. Editorial Pueblo y Educacién. La Habana. Cuba. P 80 -
101.

Alonso Sergio. (2003). La Direccion Estratégica del MINED. La Habana. 120h.

Tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagodgicas. ICCP.

Alonso, S. (2003). El sistema de direccion del Ministerio de Educacion de la
Republica de Cuba. Video conferencia inicial del Diplomado en Direccidén para los
directores de la educaciéon primaria. Ciudad de la Habana. Cuba. Curso escolar
2002-2003.

Arango, H. (2001).La evaluacion institucional: instrumento para el perfeccionamiento

de la direccion educativa. Curso pre-reunion. Pedagogia 2001. La Habana. Cuba.

Valle, A. (2002). Algunas consideraciones sobre la transformacion de la escuela

actual. En compendio de pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. Cuba



Obin J, P. (2003). La formacién de directores de escuela. Disponible en:
http://lwww.lorg.comp/papers/knowledge.htm [Consulta: agosto 18 2003].

Valle, A. (2001). La Direccion Escolar: Apuntes, material en soporte magnético.
ICCP. La Habana.

Valle, A. (2004). El sistema de trabajo del docente y el director de escuela: Vias
para su perfeccionamiento. Marco teérico del proyecto del mismo nombre. ICCP

Colectivo de autores. (1982). El dirigente, el colectivo, la personalidad. Editorial

Ciencias Sociales. La Habana. Cuba.



Actividad No.1.1 Trabajo metodolégico. Clase metodo  ldgica.

Tema. La actuacion profesional y su regulacion. Algunos procedimientos para dirigir

el intercambio con las personas.

Objetivo. Argumentar y demostrar modos, estilos y métodos que favorecen el
perfeccionamiento de la actuacién profesional y su regulacion en los directores de

los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus.
Dirige. Subdirector municipal de la Educacion Media Superior Sancti Spiritus.

Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo: 4 h/c



Actividad No.1.2 Trabajo metodoldgico. Taller metod  oldgico.

Tema. La actuacion profesional y su regulacion. Algunos procedimientos para dirigir

el intercambio con las personas.

Objetivo. Debatir a través de procesos o actividades de direccion como favorecer el
perfeccionamiento de la actuacion profesional y su regulacion con los directores de

los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Dirige. Director. IPVCP: “Beremundo Paz”.
Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4hlc.
Procedimientos de trabajo.

» Exposicion del tema.

» Organizacién de la actividad.

* Presentacion de las interrogantes para el debate.
e Trabajo grupal.

» Aplicacion de técnicas participativas.

* Generalizacion y conclusiones.



Actividad No. 2 Trabajo metodolégico.  Reunion Metodoldgica.

Tema. La actividad del director en su tiempo y espacio.

Objetivo. Analizar, debatir y adoptar acuerdos sobre las funciones del director de
preuniversitario para favorecer el perfeccionamiento de la actividad del director en su

tiempo y espacio.

Dirige. Jefe del departamento de cuadros de la Direccién Provincial de Educacion.

Participan: Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4 horas.

Bibliografia.

Addine, F. y otros (2003). Caracterizacion del modo de actuacion del profesional de la

educaciéon. Revista Varona. No. 36-37. Dic- enero. La Habana. Cuba. P 10-21

Addine, F y otros. (2003). Principios de la direccion del proceso pedagogico. En:
Compendio de Pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. Cuba. P 80 -
101.

Alonso Sergio. (2003). La Direccion Estratégica del MINED. La Habana. 120h.
Tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. ICCP.

Alonso, S. (2003). El sistema de direccion del Ministerio de Educacion de la
Republica de Cuba. Video conferencia inicial del Diplomado en Direccidén para los
directores de la educacién primaria. Ciudad de la Habana. Cuba. Curso escolar
2002-2003. Carbonell, J. (2002). Consideraciones teérico-practicas sobre las
reuniones como método de direccion en la escuela. Material de apoyo elaborado

para el curso de directores de secundaria basica. ISEJV. La Habana. Cuba.

Carbonell, J. (2002). Apuntes en torno a las formas organizacion del trabajo
metodoldgico en la escuela. Material de apoyo elaborado para el curso de directores

de secundaria basica. ISEJV. La Habana. Cuba.



Carbonell, J; Gonzalez, D y Sierra, A. (2002). Métodos de la direccion educacional
en las condiciones de las transformaciones educacionales. Material de apoyo
elaborado para el curso de directores de secundaria basica. ISEJV. La Habana.
Cuba.

Carnota O. (1988). Cuando el tiempo no alcanza, Editorial Ciencias Sociales. La
Habana. Cuba.

Obin J, P. (2003). La formacion de directores de escuela. Disponible en:

http://lwww.lorg.comp/papers/knowledge.htm [Consulta: agosto 18 2003].

Valle, A. (2002). Algunas consideraciones sobre la transformacion de la escuela
actual. En compendio de pedagogia. Editorial Pueblo y Educacién. La Habana. Cuba

Valle, A. (2001). La Direccion Escolar: Apuntes, material en soporte magnético.
ICCP. La Habana.

Valle, A. (2004). El sistema de trabajo del docente y el director de escuela: Vias
para su perfeccionamiento. Marco teérico del proyecto del mismo nombre. ICCP



Actividad No. 2.1 Trabajo metodoldgico. Clase metod  oldgica.
Tema. La actividad del director en su tiempo y espacio.

Objetivo. Argumentar y demostrar a través del modelo de preuniversitario cOmo

perfeccionar la actividad del director en su tiempo y espacio.
Dirige. Subdirector municipal de la Educacion Media Superior Sancti Spiritus.

Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo: 4 h/c



Actividad No. 2.2 Trabajo metodolégico. Taller meto  doldgico.

Tema. La actividad del director en su tiempo y espacio

Objetivo. Debatir a través de procesos o actividades de direccion como favorecer el
perfeccionamiento en tiempo y espacio de la actividad de los directores de los
preuniversitarios de los municipios de Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Dirige. Director. IPVCP: “Beremundo Paz”.
Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.
Tiempo. 4h/c.
Procedimientos de trabajo.
» Exposicion del tema.
* Organizacién de la actividad.
* Presentacion de las interrogantes para el debate.

e Trabajo grupal.
» Aplicacion de técnicas participativas.

* Generalizacion y conclusiones.



Actividad No. 3 Trabajo metodolégico.  Reunion Metodoldgica.

Tema. La imagen del director en el marco de sus relaciones interpersonales en la

comunidad educativa.

Objetivo. Analizar, debatir y adoptar acuerdos sobre la capacidad de direccién para
favorecer la imagen del director en el marco de sus relaciones interpersonales en la

comunidad educativa.

Dirige. Jefe del departamento de cuadros de la Direccion Provincial de Educacion.

Participan: Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4 horas.

Bibliografia.

Addine, F. y otros (2003). Caracterizacion del modo de actuacion del profesional de la

educacion. Revista Varona. No. 36-37. Dic- enero. La Habana. Cuba. P 10-21

Addine, F y otros. (2003). Principios de la direccion del proceso pedagogico. En:
Compendio de Pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. Cuba. P 80 -
101.

Valle, A. (2002). Algunas consideraciones sobre la transformacion de la escuela
actual. En compendio de pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. Cuba

Obin J, P. (2003). La formacion de directores de escuela. Disponible en:

http://lwww.lorg.comp/papers/knowledge.htm [Consulta: agosto 18 2003].

Valle, A. (2004). El sistema de trabajo del docente y el director de escuela: Vias
para su perfeccionamiento. Marco tedrico del proyecto del mismo nombre. ICCP.

Colectivo de autores. (1982). El dirigente, el colectivo, la personalidad. Editorial

Ciencias Sociales. La Habana. Cuba.



Actividad No. 3.1 Trabajo metodolégico.  Clase metodoldgica.

Tema. La imagen del director en el marco de sus relaciones interpersonales en la
comunidad educativa.

Objetivo. Argumentar y demostrar a través del sistema de trabajo del
preuniversitario como favorecer la imagen del director en el marco de sus relaciones

interpersonales en la comunidad educativa.
Dirige. Subdirector municipal de la Educacion Media Superior Sancti Spiritus.

Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo: 4 h/c



Actividad No. 3.2 Trabajo metodoldgico.

Tema. La imagen del director en el marco de sus relaciones interpersonales en la

comunidad educativa.

Objetivo. Debatir con los directores de los preuniversitarios de los municipios de
Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus a través de procesos o actividades de

direccidon cémo favorecer la imagen del director en el marco de sus relaciones

interpersonales en la comunidad educativa.

Dirige. Director. IPVCP: “Beremundo Paz”.

Participan.

Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4h/c.

Procedimientos de trabajo.

Exposicion del tema.
Organizacion de la actividad.
Presentacion de las interrogantes para el debate.

Trabajo grupal.
Aplicacion de técnicas participativas.

Generalizacién y conclusiones.

Taller metodoldgico.

Directores de los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay,



Actividad No. 4 Trabajo metodolégico.  Reunion Metodoldgica.

Tema. Discusion grupal : una via de solucion a los problemas de la practica

pedagogica.

Objetivo. Analizar, debatir y adoptar acuerdos para favorecer el perfeccionamiento
de la discusion grupal como via de soluciébn a los problemas de la préactica

pedagogica.
Dirige. Jefe del departamento de cuadros de la Direccion Provincial de Educacion.

Participan: Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4 horas.

Bibliografia.

Addine, F. y otros (2003). Caracterizacion del modo de actuacion del profesional de la

educaciéon. Revista Varona. No. 36-37. Dic- enero. La Habana. Cuba. P 10-21

Addine, F y otros. (2003). Principios de la direccion del proceso pedagdgico. En:
Compendio de Pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. Cuba. P 80 -
101.

Alonso Sergio. (2003). La Direccion Estratégica del MINED. La Habana. 120h.
Tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. ICCP.

Valle, A. (2002). Algunas consideraciones sobre la transformacion de la escuela

actual. En compendio de pedagogia. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana. Cuba

Obin J, P. (2003). La formacién de directores de escuela. Disponible en:
http://lwww.lorg.comp/papers/knowledge.htm [Consulta: agosto 18 2003].

Valle, A. (2004). El sistema de trabajo del docente y el director de escuela: Vias

para su perfeccionamiento. Marco tedrico del proyecto del mismo nombre. ICCP.



Actividad No. 4.1 Trabajo metodolégico.  Clase metodoldgica.

Tema. Discusion grupal : una via de solucion a los problemas de la practica
pedagogica.

Objetivo. Argumentar y demostrar técnicas participativas cémo favorecer el
perfeccionamiento de la discusion grupal como via de solucién a los problemas de
la practica pedagdgica.

Dirige. Subdirector municipal de la Educacion Media Superior Sancti Spiritus.

Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo: 4 h/c



Actividad No. 4.2 Trabajo metodoldgico. Taller meto  doldgico.

Tema. Discusion grupal : una via de solucion a los problemas de la practica
pedagogica.

Objetivo. Debatir con los directores de los preuniversitarios de los municipios de
Yaguajay, Cabaiguan y Sancti Spiritus, a partir de actividades practicas como
favorecer el perfeccionamiento de la discusion grupal como via de solucion a los

problemas de la practica pedagodgica.
Dirige. Director. IPVCP: “Beremundo Paz".

Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.
Tiempo. 4h/c.

Procedimientos de trabajo.
* Exposicion del tema.
* Organizacion de la actividad.
* Presentacion de las interrogantes para el debate.

* Trabajo grupal.
» Aplicacion de técnicas participativas.

* Generalizacion y conclusiones.



Actividad No.5 Trabajo metodolégico.  Reunion Metodoldgica.
Tema. Procedimientos para proyectar acciones conjuntas que transformen las

situaciones evaluadas, a partir de la determinacion de regularidades y prioridades.

Objetivo. Analizar, debatir y adoptar acuerdos sobre los procedimientos para
proyectar acciones conjuntas que transformen las situaciones evaluadas, a partir de
la determinacién de regularidades y prioridades para favorecer el perfeccionamiento

de la actividad del director en el dominio de la realidad escolar.
Dirige. Jefe del departamento de cuadros de la Direccion Provincial de Educacion.

Participan: Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,

Cabaiguan y Sancti Spiritus.
Tiempo. 4 horas.
Bibliografia.

Alonso Sergio. (2003). La Direccion Estratégica del MINED. La Habana. 120h.

Tesis en opcidn al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagogicas. ICCP.

Carbonell, J. (2002). Consideraciones tedrico-practicas sobre las reuniones como
método de direccién en la escuela. Material de apoyo elaborado para el curso de

directores de secundaria basica. ISEJV. La Habana. Cuba.

Carbonell, J; Gonzalez, D y Sierra, A. (2002). Métodos de la direccion educacional
en las condiciones de las transformaciones educacionales. Material de apoyo
elaborado para el curso de directores de secundaria basica. ISEJV. La Habana.
Cuba.

Obin J, P. (2003). La formacion de directores de escuela. Disponible en:

http://lwww.lorg.comp/papers/knowledge.htm [Consulta: agosto 18 2003].

Robson, M. (1995). Como resolver problemas en equipos de trabajo

autorregulados. Editorial Panorama. México.

Rodriguez, M. E. (1998). Modelo de intervencion para las reuniones del colectivo
pedagdgico como via para promover su transformacién. 120h ICCP. Tesis en

opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas.



Valle, A. (2002). Algunas consideraciones sobre la transformacion de la escuela
actual. En compendio de pedagogia. Editorial Pueblo y Educacién. La Habana. Cuba

Valle, A. (2001). La Direccion Escolar: Apuntes, material en soporte magnético.
ICCP. La Habana.

Valle, A. (2004). El sistema de trabajo del docente y el director de escuela: Vias
para su perfeccionamiento. Marco teérico del proyecto del mismo nombre. ICCP



Actividad No. 5.1 Trabajo metodoldgico. Clase metod  oldgica.

Tema. Procedimientos para proyectar acciones conjuntas que transformen las

situaciones evaluadas, a partir de la determinacion de regularidades y prioridades.

Objetivo. Argumentar y demostrar como favorecer el perfeccionamiento de la
actividad del director en el dominio de la realidad escolar, a través de los
procedimientos para proyectar acciones conjuntas que transformen las situaciones

evaluadas, a partir de la determinacion de regularidades y prioridades.
Dirige. Subdirector municipal de la Educacion Media Superior Sancti Spiritus.

Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios: Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo: 4 h/c



Actividad No. 5.2 Trabajo metodoldgico. Taller meto  dolégico.

Tema. Procedimientos para proyectar acciones conjuntas que transformen las

situaciones evaluadas, a partir de la determinacion de regularidades y prioridades.

Objetivo. Debatir a través de ejemplos practicos los procedimientos para proyectar
acciones conjuntas que transformen las situaciones evaluadas, a partir de la

determinacion de regularidades y prioridades.

Dirige. Director. IPVCP: “Beremundo Paz”.
Participan. Directores de los preuniversitarios de los municipios de Yaguajay,
Cabaiguan y Sancti Spiritus.

Tiempo. 4hlc.
Procedimientos de trabajo.

» Exposicion del tema.

* Organizacién de la actividad.

* Presentacion de las interrogantes para el debate.
* Trabajo grupal.

» Aplicacion de técnicas participativas.

* Generalizacion y conclusiones.



2.3 Descripcion de los resultados experimentales.

La evaluacion de los resultados de la aplicacion de las actividades metodoldgicas
elaboradas, se hizo a través del estudio del método de experimentacion, en lo
particular, sobre la base de un pre — experimento pedagdgico donde se desarrolldé un
pre -test y un pos —test, con la muestra seleccionada.

Para medir los indicadores se trabajé con una escala ordinal (Anexo No.2).

Constatacion inicial.

La observacion.

Se aplicb una guia de observacion (Anexo No.l1), utilizandose la técnica de la
observacion directa a siete actividades. Se obtuvo la siguiente informacion.

En seis de las observaciones realizadas, que representan el 85,7 %, fue evaluada la
labor del director de inadecuada, y en la restante, que representa el 14,2 %, de
poco adecuada predomino:

» la no jerarquizacion de prioridades al no considerarlas primarias la
familia y la comunidad.

> las insuficiencias en el correcto funcionamiento de la institucion, dadas
por la inadecuada concepcién organizativa del espacio y del tiempo de
cada actividad.

> las relaciones que se establecen con los subordinados no favorecen el
conocimiento de los mismos desde la critica oportuna, comprension
afectiva y estimulacion.

» las insuficiencias en la busqueda de soluciones a los problemas,
conflictos y contradicciones que se dan en la dinamica del trabajo,
debidas al no conocimiento cabal del sujeto y objeto.

Constatacion final.

La observacion.

Se aplicé el mismo instrumento guia de observacion (Anexo No.1l). Se utilizé la
técnica directa a cinco actividades y se logro la siguiente informacion.

En cuatro de las realizadas, que representa el 80,0 %, fue evaluado de adecuada y
el 20,0 % de poco adecuada.

La autora determind las regularidades e insuficiencias que aun subsisten en un

integrante de la muestra, que se denota por: no considerar como primario en su



accionar el trabajo con la familia y la comunidad, ni la relacion que debe existir entre
funcionamiento Optimo de la institucion y adecuada concepcion organizativa del
espacio y del tiempo de cada actividad; esto se complementa con escasas
relaciones que se establecen con los subordinados para favorecen el conocimiento
de los mismos y ejercer, en la justa medida, la critica oportuna, la comprension
afectiva y la estimulacion.

Se aplicé una entrevista grupal a los directores que conforman la muestra (Anexo
No.6) con el objetivo de evaluar interactivamente las actividades metodoldgicas
desarrolladas para perfeccionar su labor como rectores de los preuniversitarios en el
contexto de las transformaciones actuales.

Los principales aspectos positivos y negativos apreciados durante la implementacion
de la misma, a través de la técnica del PNI fueron.

Aspectos positivos: la correspondencia del contenido abordado en las actividades
metodoldgicas con las necesidades de los directores, el caracter especifico y
diferenciado de las actividades, derivado de las necesidades evidenciadas por el
diagnéstico, la calidad de los temas dirigidos a la preparacion de los directores para
su labor, relacionados con: el dominio de la realidad escolar y la organizacion de la
actividad pedagogica conjunta, y las relaciones afectivas con los sujetos de la
escuela y del contexto social.

Aspectos negativos: g eneralmente no se logré la participacion del subdirector la
ensefianza y los metoddlogos de los equipos municipales en el desarrollo de los
temas, entorpecimientos de indole laboral, el desarrollo de las actividades y falta de
sistematicidad en la continuidad del tratamiento de los temas abordados en las
actividades con caracter individualizado en el puesto de trabajo.

A continuacion, se representan en una tabla de doble entrada, los resultados

cuantitativos que permiten comparar el pre - testy post — test.

Tabla No.4 Descripcion cuantitativa de los resultados de la constatacion inicial y

final.
Antes Después
Actividades Actividades

Observadas ' Observadas




7 85,7 |14,2 |5 80 20

Grafico No.4 llustracion de los resultados de la observacion con statacion inicial

y final.

80,0

20,0

Antes Después



LEYENDA.
ADECUADO _
POCO ADECUADO

INADECUADO _

Valoracion de los principales resultados obtenidos en la practica pedagogica

con la evaluacion de las actividades metodoldgicas.

Los resultados obtenidos con la aplicacion de la propuesta en la practica
pedagogica, permitieron comprobar en qué medida las actividades docente-
metodolodgicas favorecieron la labor de los directores de preuniversitarios en las

actuales transformaciones.

Es importante destacar que, entre los aspectos que influyeron como barrera, se
evidencio el hecho de que los directores no estaban preparados debidamente para
organizar en espacio y tiempo la actividad pedagdgica conjunta. Ademas se constaté
adolecen de un comportamiento democrético que se traduce en no escuchar con
atencion los puntos de vista de sus interlocutores; no tratar de entender los
problemas que los afectan ni promover la busqueda de soluciones conjuntas a los
conflictos y contradicciones, sobre la base de la discusion franca y abierta basada en
el respeto a las opiniones de los demas, aunque no se compartan.

Con el conocimiento previo de los resultados del diagndstico, se introdujo la
propuesta de actividades metodoldgicas para el perfeccionamiento de la labor del
director de preuniversitario.

De manera general los resultados cualitativos mas significativos demuestran que en
la medida en que se implementé el sistema de actividades metodoldgicas se
manifesto una tendencia favorable a la labor de estos.

Conclusiones del capitulo.

Aplicados los instrumentos a la poblacion se corroboré que existen barreras en la
labor del director de preuniversitario. Las actividades metodologicas que se

disefiaron para dar respuestas a las regularidades del diagndéstico y el pre -



experimento, permitid realizar una evaluacién de las transformaciones ocurridas en

la muestra, una vez aplicada la propuesta.

CONCLUSIONES.

El analisis de los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan la
investigacion demostré que estan establecidos, por el Ministerio de Educacion, en

los documentos normativos.

Las principales dificultades detectadas en el comportamiento de la labor de los
directores de preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales en el
diagnostico inicial se centran en las limitaciones en el desarrollo mostrado, en cuanto
al conocimiento de la realidad escolar, la actividad pedagdgica conjunta y las

relaciones afectivas con los sujetos de la escuela y del contexto social.

Las actividades metodoldgicas tuvieron como objetivo perfeccionar la labor de los
directores de preuniversitario en el contexto de las transformaciones actuales, y se
caracterizaron por: estar disefiadas desde una concepcion integradora y sistémica
para el perfeccionamiento del dominio de la realidad escolar, la organizacion de la
actividad pedagodgica conjunta y las relaciones afectivas con los sujetos de la

escuela y del contexto social.



La evaluacion de las actividades metodoldgicas disefiadas asume el
perfeccionamiento de este quehacer en la ensefianza preuniversitaria desde una
concepcion desarrolladora, lo cual promovio el transito de los modos de actuacion
competitivos de los directores hacia niveles cualitativamente superiores de

desarrollo.

RECOMENDACIONES.
Socializar en preparaciones metodolégica con directores de preuniversitarios las
actividades para el perfeccionamiento de su labor.
Publicar la sistematizacion de la labor de los directores de preuniversitarios
propuesta en esta tesis como alternativa que debe contribuir al mejoramiento del
trabajo regente en la escuela en las actuales condiciones.

Profundizar en el tema objeto de estudio a fin de mantener su vigencia.
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