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Resumen

La siguiente investigacion tiene como objetivo general, elaborar una estrategia de
superacion para los docentes del Perfil Electro medicina de la Filial de Ciencias Médicas
“Manuel Piti Fajardo”, para la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje en la
Educacién Superior. Durante el proceso se utilizaron métodos cientificos del nivel
tedrico, empirico y matematico. El diagndstico inicial efectuado, permiti6 concretar
dificultades en el desarrollo del proceso evidenciadas en el pobre dominio de los
fundamentos tedricos que sustentan la formacién pedagodgica y didactica para la
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje, sus rasgos esenciales, las
condiciones metodolégicas necesarias con vistas a que se apliqguen estos
conocimientos de forma efectiva y asi lograr la superacion de los docentes del perfil de
Electro medicina de la Filial de Ciencias Médicas Manuel Piti Fajardo de Sancti-
Spiritus. La estrategia hace una proyeccién a corto, mediano y largo plazo, con
actividades caracterizadas por la dinamica, contiene diferentes formas de superacion
posgraduada y metodolégica fundamentadas cientificamente, dan la posibilidad a los
docentes de intercambiar, debatir y reflexionar, y orientar la solucion de problemas de
superaciéon que presentan para la direccién del proceso de ensefianza aprendizaje. La
validacion efectuada por los expertos confirma su aplicabilidad y factibilidad.
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Introduccién

Antes de 1959, el ingreso a la universidad, era un suefo inalcanzable para muchos,
desde el alegato histdrico “La Historia me Absolvera”, Fidel Castro Ruz, denunciaba al
mundo la deplorable situacién existente en el pais, al referirse a la educacion sefalo:
“Los problemas de la Republica solo tienen solucién si nos dedicamos a luchar por ella
con la misma energia, honradez y patriotismo que invirtieron nuestros libertadores en
crearla’. (Castro R; F; 1953 p.29).

La superacién de los ciudadanos de un pais es una de las necesidades mas
trascendentes a satisfacer en cualquier sociedad, lo que se convierte en un problema
primordial de la misma. Una nacién moderna requiere que todos sus integrantes posean
un cierto nivel cultural que le posibilite desarrollar su labor eficientemente. Un pais en
vias de desarrollo, como Cuba tiene que plantearse el objetivo de que todos sus
miembros estén preparados para ejecutar un determinado papel, entre las mdaltiples

funciones que se llevan a cabo en el seno de dicha sociedad.

Aquel pais en el que todos sus ciudadanos ejecutan sus labores con calidad es una
nacion preparada y puede ocupar un lugar de vanguardia en el mundo globalizado en
gue se vive actualmente. Una sociedad esta preparada cuando todos o la mayoria de
sus ciudadanos lo estan; un individuo esta preparado cuando puede enfrentarse a los
problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De ese modo el
concepto superacion se convierte en el punto de partida de las Ciencia Pedagdgicas, y

categoria de la misma.

Consecuentemente con esto, las universidades cubanas, tienen nuevos retos para el
siglo XXI: perfeccionar su trabajo y cumplir con su encargo social. La Educacion
Superior inmersa en transformaciones, proyecta acciones estratégicas encaminadas a
las mayores realizaciones educacionales en todos los ambitos, marcando una nueva
etapa cualitativamente superior que redimensiona y amplia su mision; transformando

las viejas concepciones; dando lugar a una universidad acorde a los tiempos actuales.

La apertura de nuevas carreras en el proceso de universalizaciéon de la Educacién
Superior cubana en el territorio de Sancti Spiritus ha producido un incremento en la

cantidad de nuevos profesores. Cada afio un niumero importante son recién egresados
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de las universidades, lo que constituye un reto y una prioridad por la necesidad de
garantizar la calidad en la formacién de los profesionales y el perfeccionamiento de la
Educacion Superior.

Histéricamente en Cuba la formacion de los técnicos de la salud de nivel medio y
superior, se ha efectuado y desarrollado en niveles educativos distintos. La formacién
de los técnicos de la salud de nivel medio transcurrio desde antes del triunfo de la
Revolucion y se mantiene en la actualidad. En el afio 1989 comienza la carrera de
Licenciatura en Tecnologia de la Salud en el Instituto Superior de Ciencias Médicas de
La Habana en forma experimental como Curso para Trabajadores con seis perfiles de
salida: Optica y Optometria, Imagenologia, Laboratorio y Banco de Sangre,
Citohistopatologia, Higiene y Epidemiologia y Terapia Fisica y Rehabilitacion

El actual Plan de Estudio de la carrera Tecnologia de la Salud tiene como objetivo
fundamental dar respuesta efectiva y eficiente a la creciente demanda, cuantitativa y
cualitativa, de la sociedad de un tecndlogo de la salud de nivel profesional con una
competencia ascendente y sostenida, a la altura de la complejidad de la técnica y la

ciencia contemporaneas.

Con el incremento de la matricula en la Filial de Ciencias Medicas hubo, por supuesto,
gue aumentar el claustro de docentes, pues los existentes en el mismo no podian
enfrentar los 21 perfiles. Para ello fue necesario incorporar técnicos y profesionales de
la salud, sin experiencia en la docencia. Estos docentes, una vez categorizados, y con
muy poca preparacion enfrentaron el proceso tanto en el centro rector como en la
universalizacién de la ensefianza. Esta situacion les dificulta afrontar con éxito y a los
niveles deseados la direccién del proceso ensefianza aprendizaje, pues sin experiencia

docente previa, asumieron estas funciones como un deber revolucionario.

La Educacién Médica Superior en Cuba se nutre para su claustro de profesores de la
cantera de profesionales de la salud que egresan de sus respectivas especialidades
con excelentes resultados y que a lo largo de su prestacion de servicios demuestran

excelencia en su desempefio profesional.

Estos profesionales que imparten docencia no han tenido formacién pedagdgica, ya que
en sus estudios de pregrado no esta contemplado, pero desde el momento que se
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asume la alta responsabilidad de ensefar a los futuros profesionales de las Ciencias
Médicas, constituye una necesidad adquirir conocimientos, habilidades y actitudes de
todas aquellas ciencias que posibiliten que el proceso enseflanza aprendizaje sea

eficiente.

Los docentes de la Filial de Ciencias Medicas no escapan de esta necesidad,
presentan serias dificultades, la mayoria de los profesores no preparan
adecuadamente las clases, no logran la debida comunicacion con el alumno y hacen
poco uso de los medios de enseflanza. Por otra parte, el control de la calidad de la
actividad docente es pobre. El control del estudio independiente presenta dificultades,
no emplean variadas formas de evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje El
dominio de las diferentes formas de organizacion de docencia en el nivel superior es
insuficiente. En general, el nivel docente metodoldgico se encuentra bajo y es necesario
hacer un gran esfuerzo para superar estas dificultades, teniendo en cuenta que cada
dia la sociedad demanda con mas fuerza a las universidades, la formacion de

profesionales competentes.

Para nadie es un secreto que el docente es un especialista en su profesion pero carece
de experiencia pedagdgica. Esta es adquirida entre otras vias a través de la educacién
de postgrado y no siempre se hace de forma sistematica.

Como se puede apreciar las condiciones curriculares estan creadas, pero para llevar a
cabo este proceso se requiere ademas prestar atencién a la superacién posgraduada
gue demandan los docentes para dirigir el proceso ensefianza aprendizaje. En tal
sentido, es necesario que estos dominen los fundamentos tedricos que sustentan la
formacion pedagdgica y didactica, sus rasgos esenciales, las condiciones
metodoldgicas necesarias con vistas a que apliquen estos conocimientos de forma

efectiva.

En las condiciones actuales se ha podido comprobar en la practica educativa, mediante
la observacion a clases, colectivos de asignaturas, revision de planes de clases, y su
accionar sistematico que los docentes tienen dificultades para impartir clases con la
calidad requerida y ejecutar el proceso en general. Se han constatado en su accionar

situaciones tales como:



e Predominio de métodos de ensefianza aprendizaje que no contribuyen al papel

activo del estudiante.
e Se aprecia el trabajo independiente del estudiante sobre el trabajo colectivo.

e El contenido se imparte de forma memoristica, no siempre contextualizado con la

practica laboral.
e Orientacion de tareas docentes del nivel reproductivo.
e Los objetivos priorizan lo instructivo, por lo que pierden su caracter formativo.

e Mayor dominio y uso de la conferencia sobre otras formas organizativas de la

docencia.
e La evaluacién centrada en el resultado y no como proceso.
e La concepcidn del proceso no se concibe integralmente.

Los esfuerzos por contribuir a la superacion de los profesores del perfil de
Electromedicina han empleado diferentes vias: el trabajo metodolégico de las
disciplinas, los cursos de post grado y la autopreparacion. Se han tratado como lineas
fundamentales las funciones de los docentes de la Universidad Médica, coémo
confeccionar los expedientes de la asignatura, la elaboracion de pruebas parciales y las
caracteristicas de las diferentes formas de docencia en la Educacién Superior. Se ha
priorizado la preparacion en el dominio teorico-préactico de los contenidos a impartir, en
detrimento de los conocimientos, habilidades y actitudes para la direccién eficaz del

proceso ensefianza aprendizaje.

Esta situacion evidencia una contradiccion entre las carencias en la calidad de la clase
impartida por los profesores del Perfil de Electromedicina y la superacion que han

recibido.

Atendiendo a este criterio se plantea la necesidad de asumir el siguiente problema
cientifico ¢qué preparacion requieren los docentes del Perfil de Electromedicina de la
Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo” de Sancti Spiritus, para la direccion del

proceso ensefianza aprendizaje en la Educacion Superior?



Su objeto de investigacion: el proceso de superacion posgraduada de los docentes de

la Educacion Superior y su campo de accion la superacion de los docentes para la

direccién del proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacion Superior.

Se determind como objetivo general de la investigacion el siguiente: Elaborar una

estrategia de superacion para los docentes del Perfil Electromedicina de la Filial de

Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo”, en funcién de la direccion del proceso

ensefianza aprendizaje en la Educacién Superior.

Para dar solucion al problema de investigacion y cumplimiento al objetivo propuesto se

formulan las preguntas cientificas siguientes:

¢ Qué fundamentos tedricos y metodolégicos sustentan la superaciéon
posgraduada de los docentes para la direccién del proceso de ensefianza
aprendizaje en la Educacion Superior?

¢, Qué necesidades de superacion presentan los docentes del Perfil Electro
medicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo” para la direccién

del proceso ensefianza aprendizaje en la Educacion Superior?

¢, Qué caracteristicas debe tener la estrategia de superacién para los docentes
del Perfil Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo”,

para la direccion del proceso ensefianza aprendizaje en la Educacion Superior?

¢,Cudles seran los resultados obtenidos mediante la evaluacién por criterio de

expertos de la estrategia de superacion propuesta?

Para responder a las interrogantes anteriores se desarrollan las tareas cientificas

siguientes:

Determinacion de los fundamentos teéricos y metodoldgicos que sustentan la
superacién posgraduada de los docentes para la direccion del proceso de

ensefianza aprendizaje en la Educacién Superior.

Diagndéstico del estado actual de las necesidades de superacién posgraduada

para la direccion del proceso ensefianza aprendizaje de los docentes del Perfil



de Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo”, para

la direccion del proceso docente educativo en la Educacién Superior.

e Propuesta de la Estrategia de superacién posgraduada para docentes del Perfil
de Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo”, para

la direccion del proceso ensefianza aprendizaje en la Educacidn Superior.

e Validaciéon de la estrategia de superacion posgraduada para docentes del Perfil

de Electromedicina a través del criterio de expertos.
Entre los métodos del nivel tedrico se destacan:
Del nivel teérico:

El analisis historico - l6gico permitid estudiar el comportamiento y evolucion de la
superaciéon de los docentes, para la direccidon del proceso ensefianza aprendizaje en la
universidad en su devenir histérico, comprender la esencia de su desarrollo, en
correspondencia con el marco historico concreto en que se han desarrollado los

mismos, asi como sus condicionamientos e implicaciones sociales.

El analisis — sintesis posibilité a partir del andlisis de los aspectos que sustentan el
estudio de los presupuestos tedricos generales que sustentan la superaciéon
posgraduada para su concrecion en funcion de la estrategia de superacion, y llegar a
deducir cudles son las actividades y etapas que la deben conformar.

Lainduccion y la deduccién para establecer nexos entre las diferentes concepciones
y posiciones que de manera particular tributan a concepciones generales y como
determinada teoria general contribuye al caso particular de la estrategia para la
superacion, ademas permitié llegar a conclusiones generales a tener en cuenta en la
estrategia, sobre la base de los elementos esenciales relacionados con el sistema
conceptual y de categorias vinculados con los fundamentos del marco tedrico

referencial y el diagnéstico particularmente.

Enfoque de sistema: se emplea dentro del disefio de la estrategia de superacion
propuesta, donde se logra establecer relaciones de dependencia y jerarquia entre las

distintas partes que la componen y sus actividades, brindandole un caracter integrador



sobre la base de las relaciones necesarias e imprescindibles que deben existir entre las

partes.
Del nivel empirico:

La observacion cientifica se aplicé en los controles a clases asi como en el
comportamiento de los docentes durante la gestion de los procesos con el objetivo de
constatar las potencialidades y dificultades que tienen los docentes del perfil de
Electromedicina al ejecutar el proceso.

El analisis documental se puso en practica el estudio de los documentos, tales como:
planes de clase de los docentes del perfil Electromedicina, el registro de superacion de
la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo” y los planes de trabajo metodol6gicos
del perfil Electromedicina.

Entrevista: se aplic6 con el objetivo de conocer las necesidades de superacién en
funcién de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de los docentes del perfil

Electro medicina. Para ello se entrevistaron a docentes y directivos.

La triangulacion metodoldgica se concibe en funcion del uso de los métodos
anteriores, en espacios donde se aplican, con las personas que aportan datos y en la
combinacién acertada de la informacién obtenida sobre un grupo de criterios
determinados con rigor para el estudio inicial. Permite el control cruzado de dichos
datos, contrastarlos, compararlos para determinar puntos de convergencia o

divergencia.

Criterio de expertos: se utilizd para la validacion de la estrategia de superacion

propuesta.

Los métodos estadisticos descriptivos: posibilitaron realizar analisis de la
informacion obtenida con la aplicacion de los métodos del nivel empirico. Para el
procesamiento de la informacién se utilizd el software SPSS, que permitid
posteriormente interpretar, resumir y presentar la informacion a través de tablas y

gréficos.

El aporte practico radica en la estrategia de superacibn con una organizacion

sistémica de sus componentes en que van a posibilitar mejorar la superacion de los
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docentes del Perfil de Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti

Fajardo para la gestién de los procesos.

Su novedad cientifica consiste en que la estrategia se caracteriza por actividades a
corto, mediano y largo plazo que permiten combinar diferentes formas de superacion y
el trabajo metodoldgico sustentadas en métodos y procedimientos para el logro de los
objetivos del sistema educativo, en un tiempo determinado, para la transformacién de
la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje desde la superacién posgraduada
de los docentes del Perfil de Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel
Piti Fajardo”, en la Educacion Superior.

La tesis estd conformada por introduccién, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se dan elementos que
condicionan la determinacion y conceptualizacion del problema cientifico, o sea su
fundamentacion tedrica, en el segundo se expone el diagndstico, los resultados del
mismo y la fundamentacién de la propuesta; en el tercero la estrategia con sus
dimensiones, indicadores, métodos y técnicas, asi como la valoracion del criterio de

expertos.



CAPITULO |. CONSIDERACIONES TEORICO-METODOLOGICAS DEL PROCESO
DE SUPERACION POSGRADUADA DE LOS DOCENTES PARA LA DIRECCION
DEL PROCESO DE ENSEANZA APRENDIZAJE EN LA EDUCACION SUPERIOR.

En esta primera parte de la investigacién se determinan los elementos esenciales que
constituyen el fundamento tedrico relacionado con el proceso de superaciéon
posgraduada de los docentes de la Educaciéon Superior y la superacion de los docentes
para la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de la Educacién Superior
donde se toma como punto de partida que los docentes tienen dificultades para impartir
clases con la calidad requerida

1.1 El proceso de superacién posgraduada de los docentes en la Educacion
Superior.

La preparacién y superacion pedagdgica y cientifico técnica de todos los profesionales
vinculados a la Educacién Superior constituye hoy una tarea de primer orden y su
aspiracion es convertir a toda Cuba en una gran Universidad; entonces, se reafirma que
el profesor universitario tiene que ser competente, solidario y contribuir al desarrollo
sostenible del pais. Para ello, es importante guiar el trabajo de ensefianza aprendizaje
sobre la base de los documentos rectores establecidos para esta ensefianza como: el
Plan de Estudio (documento estatal), los programas de las distintas asignaturas y sus
guias de estudio, el plan de clase y la Estrategia de Trabajo Metodolégico y Educativo

asi como los fundamentos teoricos correspondientes.

En esta direccion la Formacion de Posgrado, constituye un conjunto de procesos de
adquisicién de capacidades que posibilitan a los graduados universitarios alcanzar un
avanzado nivel cualitativamente superior desde el punto de vista profesional y cientifico,
con una alta competencia profesional al més alto nivel cientifico-técnico y con gran rigor
académico, el que se reconoce con un titulo oficial o un grado cientifico. Tiene como

forma: la especialidad, la maestria y el doctorado.

El reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba (Resolucion
132/04 de la Ministerio de Educacién Superior) constituye el documento principal que
regula la Educacion de Posgrado en el territorio nacional. Esta Resolucién determina,
en su Disposicion Final Primera, que la Direccién de Educacion de Posgrado del
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Ministerio de Educacién Superior establece normas, procedimientos y regulaciones para

la planificacion desarrollo y control de lo que en ella se dispone.

En la Resolucién No 132/2004 se postula textualmente, haciendo alusion a la educacién
de posgrado que “...En ese tipo de educacién concurren uno 0 MAs procesos
formativos y de desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino también de
investigacion, innovacion, creacion artistica y otros, articulados arménicamente en una
propuesta docente-educativa pertinente a este nivel” (Reglamento de la Educacion de
Posgrado. Direccion de Educacion de Posgrado, (2004, p.1)

Los fundamentos tedricos y metodolégicos para la concepcién sistémica de la
superaciéon posgraduada de docentes y directivos educacionales se ha sustentado en
los postulados de la Administracion de Recursos Humanos (Chiavenato, |; Levi, N.), en
las concepciones teoricas acerca del auto perfeccionamiento docente elaboradas por
autores cubanos (Garcia, L. y Cardenas Martinez, 2005), y en las experiencias, desde
el punto de vista tedrico, acerca de la formacién y superacion de los dirigentes (Mace,
M., entre otros),

De igual manera las concepciones de la Educacion Avanzada (Aforga, J., Valcarcel, N.,
Gonzélez, G (.2000), en particular su Teoria de los Sistemas de Superacion, introduce

una mirada reflexiva a la problemética objeto de investigacion.

De acuerdo con la concepcion de Gallardo (2004), se clarifica la recurrencia a emplear
por la comunidad cientifica los términos formacién, superacién y capacitacion como
equivalentes; sin embargo sefiala que aun cuando exista cierta confluencia entre los

mismos, ellos no son equivalentes.

El egresado universitario debe tener una formacion integral segun el Proyecto Educativo
Cubano, desarrollando los valores éticos y morales, la cultura, el espiritu revolucionario
que caracteriza a la sociedad, el dominio de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion (NTIC), el dominio de las lenguas extranjeras, las cualidades de
solidaridad y cooperacién; para entregar a la sociedad un profesional culto que esté al

nivel de sus expectativas.

Al hacer referencia a las universidades cubana, el Dr. Vecino Alegret destaca los
objetivos esenciales de los llamados “Planes C” vigentes desde el curso de 1990-
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1991, los que se concibieron para lograr una formacion de profesionales de perfil amplio
en el pre - grado con un contenido integrador de los componentes académicos
investigativo y laboral. La realizacion de estudios por las universidades y sus profesores
demostraron la necesidad de formar profesionales que con una sélida preparacion en
los conocimientos fundamentales de una profesion y con habilidades profesionales de
mayor generalidad, estuviera en mejores condiciones para adquirir y actualizar
conocimientos de post grado y desarrollar las nuevas habilidades que requieren las
diversas y crecientes demandas de la dinamica del mundo del trabajo y el avance de la
sociedad.

A decir de Vecino Alegret (1997:12). La funcion formadora de la universidad no se
limita a conocimientos y habilidades; sino también a la formacion y consolidacion de
valores. Las universidades deben ganar cada vez mayor conciencia de que los retos
son académicos y cientificos, morales y éticos. Lograr una formacién integral para un
desarrollo sostenible presupone no solo altos niveles de capacidad técnica que
garantizan el desarrollo, sino personalidades plenas que de una manera consciente y
activa repudien todo vestigio de injusticia social, que sientan el orgullo de formarse y
trabajar en el pais en que nacieron y de su identidad latinoamericana y caribefia.

Con anterioridad al afio 1959, lo que pudieran llamarse estudios posgraduados estaban
limitados a cursos cortos de la llamada Escuela de Verano y otros que se brindaban en
los Colegios Profesionales fundamentalmente de Médicos, Arquitectos y Abogados a
los que asistian un grupo pequefio de profesionales en su mayoria de la capital, asi
como a la imparticiébn de conferencias por prestigiosos profesores, las cuales llevaban a
cabo en sus respectivas catedras de las dos Unicas universidades existentes en el pais:

la Universidad de la Habana, la de Santiago de Cuba y posteriormente otras.

Con la creaciéon del Ministerio de Educacion Superior en 1976 y la organizacién del
Sistema de Educacion de Posgrado se da un salto cualitativo a una politica que aunque
ya establecida no era refrendada por una reglamentacién nacional, la cual dio

uniformidad y caracter de sistema a este proceso.

En la actualidad el Sistema de Posgrado esta conformado por dos vertientes: la
Superacion posgraduada y la Formacion Académica de Posgrado. La primera
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constituye un conjunto de procesos de ensefianza aprendizaje que posibilitan a los
graduados universitarios la adquisicion y perfeccionamiento continuo de los
conocimientos y habilidades requeridos para un mejor desempefio de sus
responsabilidades y funciones laborales, en diferentes sectores y ramas de la
produccion, los servicios, el arte, la investigaciéon cientifica y la docencia, en
correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica, el arte y las necesidades
econdmicas-sociales del pais teniendo como formas fundamentales el curso, el

entrenamiento y el sistema de capacitacion.

Las universidades en Cuba trabajan afanosamente con el fin de lograr la formacién del
profesional de estos tiempos. Conscientes de que gracias al aporte ético de la

ensefianza, la ciencia, necesariamente, se integra a la conciencia.

La instruccién y la educacion superior en Cuba se fusionan favoreciendo el alcance de
las nuevas metas, de las nuevas cualidades de formacién ciudadana; concibiendo al
proceso ensefianza aprendizaje y la ejecutoria curricular: su disefio, su implantacién, su
control, su evaluacién, su acreditacién, su continuo perfeccionamiento; orientados, cual

sistema, a la formacion integral con un predominio de la pertinencia social.

La tarea actual no es atiborrar a los alumnos de conocimientos, sino ensefiarlos a
pensar, a enriquecer por si solos los saberes acumulados y aplicarlos en la practica de

manera independiente.

Uno de los temas més actuales en el quehacer universitario lo constituye la formacion y
perfeccionamiento de los profesores para asumir esta ardua tarea. Especialistas de
todos los paises coinciden en que el elemento clave de toda transformacion educativa

esta en los docentes.

Aunqgue la superacién de los docentes fue una preocupacion de instituciones sociales y
culturales independientes, asi como de pensadores y maestros cubanos de renombre,
gue la relacionaban con la calidad de la ensefanza, sus esfuerzos valerosos en tal
sentido, no contaron con el apoyo oficial. Por tal motivo la superacion se vio en Cuba
profundamente limitada en cuanto a su contenido, recursos humanos y materiales,

sistematicidad.
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No es hasta la década del 60 del pasado siglo XX, cuando se prestd por parte del
gobierno revolucionario una atencién priorizada a la superacién de docentes, de forma
institucional y sistematica. Existia de forma muy general la creencia de que para impartir
determinada asignatura sélo se necesitaba ser un profesional brillante en la rama de la

ciencia particular en que se desempefiaba.

Luego del triunfo de la Revolucion, se comienza a considerar el trabajo didactico como
una necesidad y se iniciaron actividades primeramente de manera espontanea, que
permitian el analisis y valoracion del proceso pedagdégico por los profesores en sus
asignaturas. Este trabajo con el decursar del tiempo elevé sus exigencias y calidad; a
inicios de la década del 70, alcanzé significativa estabilidad, estimulandose el

perfeccionamiento de la superacion en Cubay en el extranjero.

La celebracién en el afio 1975, del | Congreso del Partido Comunista de Cuba, sefala
un momento importante para toda la Educacién Superior del pais y dentro de ella la
Educaciéon de Posgrado para sus profesores, y a este respecto en la tesis sobre Politica

Educacional se expresa: " Particular atencion se dard a las medidas dirigidas a
garantizar una adecuada estabilidad, alta calificacion y superacién continuada de la

fuerza profesoral de los centros de nivel medio y superior”.

Con la creacién del Ministerio de Educacion Superior en 1976 se organiza a nivel de
pais la educacion de posgrado como escalon maximo del Sistema Nacional de
Educacion, conformado  por dos sistemas; el sistema de grados cientificos
,establecido ya con anterioridad, el que tiene un carécter selectivo para su ingreso y
el Sistema de Superacién de caracter masivo y el que tendria como objetivo supremo
la superacion continua y sistematica durante toda la vida profesional del graduado

universitario.

Para elevar la superacion, como vertiente de la Educacién de Posgrado y el Trabajo
Metodolégico, constituyen vias eficaces que permiten el logro de este fin. Ambas
regidas por Resoluciones Ministeriales y en el caso de los Centros de Educacion
Médica Superior (CEMS), especificamente por la Resolucién 15/88 del Ministerio de
Salud Pudblica y la 6/96 del Ministerio de Educacion Superior , lo cual da fe de la
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voluntad politica de dar uniformidad y garantizar la superacion, cientifico-técnica y

pedagdgica de sus claustros.

Dando cumplimiento a todo lo reglamentado y motivados por la necesidad de brindar
una superacion a los profesionales de las Ciencias Médicas con funcion docente, la cual
no recibieron en su formacién académica, se comenzaron a impartir cursos basicos de
Pedagogia desde inicios de la década del 80, los cuales se fueron perfeccionando y
ampliando de acuerdo a las exigencias cada vez mayores y a la toma de conciencia que
se fue creando en los profesores de la necesidad de superacion en estas tematicas
para lograr un desempeiio acorde con los grandes retos de estos tiempos.

Indiscutiblemente se lograron muchos avances, pero hasta hace apenas unos afios en
gue se comenzaron a introducir algunos cursos dentro del campo de la Teoria de la
Educacién, todos los cursos, talleres e investigaciones correspondian al campo de la
Teoria de la Ensefianza. Es decir, se logré una superacion de caracter didactico, pero
faltaban los elementos que superaran a los profesores para dirigir la formacion integral

de los futuros egresados.

En muchos profesores es comun la afirmacién, que para ser un buen docente, basta
con tener un profundo conocimiento de la ciencia o materia que imparte. Este criterio no
es sblo privativo de aquellos que han llegado a su profesién sin tener una formacién
pedagdgica previa, se escucha también entre los que si han tenido esta preparacion en
sus estudios de pregrado. Como prueba palpable de lo prescindible que resulta la
formacion pedagdgica, resultan los sobrados ejemplos de magnificos profesores que no
han tenido una preparacion teérica en Pedagogia, Psicologia o Didactica; sobre todo en
la educacién superior y media. Algunos llegan inclusive, a lanzar una cruzada contra las
ciencias pedagogicas y se niegan rotundamente a superarse en ese campo por

considerarlo algo innecesario.

La concepcion se resume en que para ser un buen profesor de Matematica, Fisica,

Quimica, u otra; basta con ser un buen matematico, fisico, quimico.

Pocas veces el hombre se detiene a meditar acerca de como aprendié todo lo que
sabe, ni siquiera presta importancia a ello y, en ocasiones, esta convencido de que su

sapiencia es un don natural del que fue dotado.
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Muchos profesores estiman que la efectividad de su metodologia de ensefianza
responde a su gracia natural. Esto resulta particularmente extendido entre los docentes
gue imparten clases en la educacion superior, dado que muchos de ellos no tienen una
formacion pedagogica de pregrado y se resisten a recibirla en posgrado. Ellos actdan
como una poderosa fuerza que se resiste a cambiar hacia posturas innovadoras en la
enseflanza, a través de la asimilacion de nuevos métodos, procedimientos y técnicas

surgidos de las ciencias pedagdégicas.

La calidad con que se desarrolla la formacién ha sido una de las preocupaciones de
profesores y directivos de la educacion superior cubana ante la ampliacién de los
estudios universitarios a lo largo del territorio nacional. Es por ello que desde el inicio
mismo del proceso de universalizacion se ha trabajado en las sedes centrales, en la

direcciéon de la superacion de los profesores.

En el marco del | Taller Nacional “La Universidad en la Batalla de Ideas”, celebrado los
dias 1 y 2 de junio del 2001, nuestro comandante en jefe Fidel Castro, convocé a la
educacion superior cubana a garantizar la continuidad de estudios de los joévenes
incorporados a los Programas de la Revolucion.

Uno de los principales retos que enfrenta hoy la Universidad es asegurar la superacion

de todos los recursos humanos disponibles.

El claustro constituye uno de los principales factores para el desarrollo y calidad de
cualquier sistema universitario. Desde el triunfo de la Revolucion y con posterioridad
con el surgimiento en 1976 del Ministerio de Educacion Superior, existe una tradicion en
la educacién superior cubana que enfatiza la capacidad pedagodgica y educativa del
profesor.

Los profesores pueden hacer un significativo aporte a la educacion superior cubana en
la formacion de las carreras afines a su perfil, pero el profesor universitario ademas de
tener una sélida formacion cientifica y profesional debe poseer una superacién que le

posibilite desarrollar su labor docente educativa con éxito.

La superacién, pedagodgica y cientifico-técnica de todo el personal docente constituye
hoy tarea de primer orden. La aspiracion de convertir a toda Cuba en una gran
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universidad, implica que todo profesional debe ser, potencialmente, un profesor

universitario.

Cuando el futuro licenciado, ingeniero, médico, etc.; estudia el contenido de su ciencia o
profesion, no so6lo aprende ésta, sin notarlo aprende también los métodos, formas y
procedimientos concebidos para hacer mas eficiente el proceso de ensefanza

aprendizaje.

El que aprende se apropia, en parte, del modo de actuacion del que ensefa vy, con ello,
asimila procedimientos y técnicas de ensefianza. La mayoria de los nifios juegan alguna
vez a ser como sus propios maestros, de modo que todos, alguna vez, somos y
actuamos como docentes. Este ciclo se repite en la adolescencia y la adultez con
condiscipulos, hijos y nietos.

La profesion con que mas en contacto esta el hombre a lo largo de su vida, aparte de la
propia, es la de educador. Un tercio del periodo mas activo de la vida media del ser
humano, se lo pasa conducido por principios, leyes, y regularidades encontradas por la

ciencia pedagodgica, y de ella, mucho aprende.

Cuando un profesional de formaciéon no pedagdgica, por coyunturas sociales, termina
siendo un profesor, se valdra de su propio acervo pedagogico para impartir sus clases,
aun cuando no tenga organizado estos conocimientos en un cuerpo teorico; si no
¢,como lo hace?, y que conste, que muchos lo hacen muy bien. Que pruebe el médico a
dirigir un proceso de produccion, o al ingeniero a curar a un enfermo, sin embargo,
ambos son capaces de ensefiar. ¢ Es acaso que la Pedagogia es de inspiracién divina?

No, la Pedagogia la aprendemos cada dia que aprendemos algo.

La experiencia indica que mientras mayor es la superacion del docente, mayor es su
comprensiéon de lo complejo que resulta el proceso de ensefianza y aprendizaje y su
labor cotidiana se transforma en un trabajo permanente de investigacion. Por otro lado,
es comun observar, sobre todo en el nivel superior, preconcepciones didacticas
empiricas, uso del “sentido comun”, de lo que siempre se ha hecho (Gil, 1990). Para la
mayoria de los docentes sin superacion, a la pregunta: ¢ Qué es ensefiar?; la respuesta

es: Facil; conocer la materia y presentar los contenidos correctamente. ¢Por qué no
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aprenden? Debido a causas externas a la tarea realizada en el aula; aprenden los
mejores (Gil, 1991).

Estas posturas conllevan a una inercia de las ideas de la comunidad universitaria
(Robinson, 1979; Arons, 1989; citados por Gil, 1991), y al florecimiento de fuerzas
poderosas que se resisten al cambio (Schwartz, 1990; citado por Gil, 1991), sobre todo
en los métodos, procedimientos y técnicas novedosas de ensefianza, surgidos en el

constante y necesario perfeccionamiento del proceso pedagdgico.

Negar lo desconocido, es una postura refiida con la dialéctica. ElI desconocimiento por
parte de los docentes, por estimarlo ajeno, de los avances de las ciencias de la
educacion, es indolencia. Permanecer ajeno a los resultados cientificos de la
Pedagogia, de la Didactica y de las diferentes escuelas de Psicologia con derivaciones
pedagdgicas, resulta fatal para el profesor que pretenda hacer cada dia mas eficaz y

eficiente el proceso de ensefianza aprendizaje, con el que esta comprometido.

Esta necesaria superacion no se limita a los profesionales en ejercicio, se ha
considerado por la direccion del MES, la incorporacion de la preparacion pedagogica en
la formacién de los estudiantes universitarios de todas las carreras; este aspecto
constituye hoy una de las tareas previstas en el perfeccionamiento de los planes de
estudio. No obstante, desde el curso 2004 — 2005 los centros de educacion superior
donde se estudian carreras no pedagdégicas han comenzado a trabajar en esto, para
lograr que cada nuevo graduado universitario pueda egresar de nuestras aulas con una
superacién basica en pedagogia que le permita realizar su actividad docente con

independencia del lugar donde sea ubicado laboralmente.

La ensefianza universitaria requiere cada vez mas que los profesores dominen un
conjunto de conocimientos y habilidades que les permitan contribuir significativamente a
la formacién de profesionales que garanticen la satisfaccion del encargo social en las
ramas donde se desempefian. Se ha podido comprobar, que entre las causas que
afectan los resultados del proceso docente en las asignaturas, estd la forma de

organizacion y direccion del mismo.

El desarrollo contemporaneo de la educacién en disciplinas como la Pedagogia, la
Psicologia, la Informatica y la Didactica hace posible la actualizacién del personal
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docente en los diferentes enfoques de la ensefianza y el aprendizaje predominantes en

estas ciencias en el ambito nacional e internacional.

En los momentos actuales, resulta necesaria la superacién, encaminada al logro de un
mayor conocimiento de las Ciencias de la Educacion para enfrentar la docencia en las
universidades. Este objetivo s6lo se puede lograr si se introducen vias, métodos y
medios que propicien una efectiva superacion y calificacion técnica y profesional del
personal docente.

La superaciéon permanente de los docentes se puede recurrir a varias razones, entre
ellas se puede senalar: el papel tan relevante que asumen los docentes en el sistema
educativo, especialmente cuando tienen lugar cambios o transformaciones, o cuando se
pretende lograr el desarrollo profesional de estos a partir de modelos de formacion

permanente, frente a una formacion asistematica, casual e inconexa” (Cardenas, 2005)

De igual manera la Enciclopedia General de Educaciéon (2000), expone un recorrido
por diferentes modelos de superacion, insertado en diferentes paradigmas y cita los
siguientes: culturalista, analitico-tecnolégico, humanista-ideolégico técnico-critico o
personalista, tradicional-artesano y los modelos orientados hacia la indagacion.
Coincidiendo con Ruiz Iglesias (2001) todos estos paradigmas responden de una
forma u otra a cuatro perspectivas fundamentales: conceptual, técnica, humanista y

una practica.

La superacion reviste una importancia esencial, ya que garantiza la contextualizacion de
los conocimientos y habilidades requeridos para que concurran con éxitos los

propésitos de la educacidn superior en las Ciencias de la Salud.

La adecuada superacién del personal docente ha sido considerada como un factor
privilegiado para incidir en la calidad de la educacion, es por eso que entre los desafios
actuales, la profesionalizacion permanente de los educadores se erige como un
problema esencial, de su solucion depende en gran medida el enfrentamiento que

podamos hacer a esta problematicas.

En esta direccion Forneiro, R (1996) al describir la superacion del personal docente

después de 1959 sefala que en un primer momento los esfuerzos se dirigieron a
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preparar a un grupo numeroso de personas que accedieron a la labor docente sin la

calidad requerida para garantizar una educacion masiva, que abarcara todo el pais.

Compartimos los criterios de Gallardo Lopez (2004) cuando afirma que se hace
necesario para la superacion, precisar las competencias a desarrollar, considerando la
necesaria interrelacion entre: saber, saber hacer, saber ser, al mismo tiempo que saber
aprender (capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones transfiriendo los
conocimientos y habilidades) y hacer saber (actitud positiva hacia la reflexién y analisis

sobre lo que se esté haciendo).

En tal sentido la superacion permanente de los profesores en la actualidad se dirige
esencialmente a elevar la competencia de este profesional, dando respuestas a sus
necesidades y a las del sistema educativo en el contexto de la actividad fundamental
gue realiza o para la que se prepara y abarca todo el personal docente en ejercicio.

Valiente Sondd (2005) reconoce que la “superacion es un proceso, que tiene un
caracter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante el desempefio de las
funciones docentes o directivas, su finalidad es el desarrollo del sujeto para su
mejoramiento profesional y humano, sus objetivos son de caracter general: ampliar,
perfeccionar, actualizar, complementar conocimientos, habilidades, capacidades, y

promover el desarrollo y consolidacion de valores”

La superacion reviste una importancia esencial, ya que garantiza la contextualizacion de
los conocimientos y habilidades requeridos para que concurran con éxitos los
propositos de la educacion superior en las Ciencias de la Salud.
En los planes de estudios de estas especialidades, no se contempla de modo declarado
la superacion del profesional de la salud y este hecho es, en no pocas ocasiones,
observado en los planes de formacion continuada y especializaciones. Deben
reconocerse entonces en aquellas especialidades, cuyo perfil es la formacion del
personal docente con un sistema de herramientas pedagdgicas, las que garanticen no
sélo la formacién especializada, sino también la actualizacién constante acorde con el

avance del modelo sanitario, al cual tributan los egresados de nuestras especialidades.
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1.1.1 La direccién del proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacion
Superior.

El trabajo metodolégico aunque tiene una naturaleza administrativa es,
fundamentalmente, un trabajo de gestion, es decir, la gestidon es una administracion en
gue la funcién de regulacibn mas que una direccion del proceso, en que se toman
decisiones de relativa significacion, es una coordinacion de la misma, en que las
decisiones son para adecuar, a las condiciones especificas, las decisiones tomadas por
los jefes. La diferencia entre administracion y gestion, como proceso; y de direccion y
coordinacion, como funcion reguladora; es la misma que se da entre las estructuras
gerenciales (de mando) y las funcionales, de cualquier institucién productiva o de
servicios, segun el autor Carlos Alvarez (1996) (1997:8)

De tal modo, en el trabajo metodoldgico, aunque es administraciéon lo que prima es lo
tecnoldgico, por ello la coordinacién implica la toma de decisiones pero a un nivel
relativamente mas tactico e inmediato en que se ordena y metodiza lo disefiado en
planos mas estratégicos de naturaleza gerencial (de mando), como pueden ser los de
ministro, rector, decano, director, jefe de division o departamento docente; el trabajo
metodologico esta al nivel de coordinacion, de gestion.

El trabajo metodoldgico desarrollado por los Profesores Principales que coordinan dicha
labor para las disciplinas, asignaturas o afios, tiene la tarea de disefar el proceso a la
instancia organizativa que se determine, pero en especial, tiene que regular el proceso
en si mismo, produciendo, mediante el control, la necesaria rectificacion de las formas,
medios y métodos que mejor posibiliten arribar al objetivo, al punto que, cuando sea
imprescindible, rectificar hasta estos mismos objetivos.

En la Filial de Ciencias Médicas se evidencia que los profesores producto a su poca
experiencia pedagolgica, no basta con las actividades de trabajo metodoldgico
desarrolladas por los profesores principales.

e Se precisa de una via de superacién que favorezca el trabajo colectivo de los
docentes.
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e Orientacién de actividades que posibiliten la autopreparacion de estos docentes con
actividades gque se acerquen a su nivel de preparacién, y que no siempre se logra en el
trabajo metodoldgico desarrollado por el profesor principal.

e El enfoque integral para la labor educativa y politico ideoldgico constituye la unidad
estratégica principal en la direccion de los procesos universitarios y no se logra mostrar

la via para que estos profesores puedan lograrlo en sus clases.

e La evaluacion centrada en el resultado y no como proceso de preparacion de estos

docentes.

En el seno del trabajo metodolégico estd presente la participacion activa de los
estudiantes, no sélo en la regulacion del proceso sino, incluso, en su disefio. Es decir,
se debe hacer participar a los estudiantes en la determinacién de qué contenidos y

objetivos establecer al menos hasta el nivel de tema.

Es cierto que el escolar va a opinar de algo del cual se supone que no conoce; sin
embargo, las vivencias, intereses e intuiciones de los alumnos frecuentemente son
sorprendentemente utiles si, por supuesto, se les permite exponerlos. Pero, sobre todo,
el grado de compromiso es mucho mayor en aquel proceso que el mismo estudiante

ayudo a disefiar y que lo siente como suyo.

El trabajo metodoldgico, como proceso administrativo que es: tiene como objetivo la
optimizaciéon del proceso ensefianza aprendizaje; tiene contenido, el propio de la
Didactica; tiene métodos, la comunicacion gerencial entre los sujetos que participan en
el proceso. El trabajo metodologico, para su desarrollo, tiene formas que lo
caracterizan, que van desde el trabajo individual del docente en su autopreparaciéon
cientifico-técnica y pedagdgica con vista a la ejecucion del proceso, hasta el trabajo en
grupos, en reuniones metodoldgicas, para analizar el disefio del proceso, su ejecucion y

resultado, mediante su control.

El trabajo metodologico es imprescindible como via de optimizacion del proceso
ensefanza aprendizaje que posibilita el intercambio de experiencia entre los docentes y
canaliza el espiritu emulativo entre ellos, lo que no excluye la necesaria libertad que

tiene cada profesor durante el desarrollo de su clase.
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La libertad no es infinita, sino que la misma se lleva a cabo en ciertos marcos: el que le
posibilitan los objetivos y contenidos de su asignatura que, a su vez, forma parte de un
sistema mayor que es la disciplina y el afio y a los cuales le sirve. Pero, en ese
contexto, el tiene el derecho y el deber de manifestar toda su creatividad y estimular la
de sus estudiantes.

En la relacion entre las dimensiones tecnolégicas y administrativas, relaciones que
tienen también una naturaleza dialéctica, lo que prima, en la Didactica, es lo
tecnoldgico, son las funciones de instruir, capacitar y educar, aunque siempre estén
presentes la planificacion, organizacion, regulacion y control, todo ello en funcion de la
formacion del estudiante. Es por ello que, para el proceso ensefianza aprendizaje, mas
gue administracion decimos gestién del proceso para significar ese papel secundario,

aunque imprescindible
1.1.2 Trabajo metodoldgico en la Educacién Superior.

La tendencia actual de la Educacion Superior es el perfeccionamiento continuo del
proceso ensefianza aprendizaje, conducente a la preparacion del hombre para la vida.
En este contexto corresponde al profesor un papel de lider y conductor del proceso
ensefianza aprendizaje, en contraposicion al rol que tradicionalmente tuvo asignado.
Para asumir consecuentemente su mision los docentes requieren de una sélida
formacion pedagdgica y cientifica, atemperada a los constantes cambios que se
originan producto a los adelantos de la ciencia y la técnica, que producen la caducidad

de los conocimientos en periodos cada vez mas corto de tiempo.

La formacion continua de los docentes ha sido una constante preocupacién del
Ministerio de Educacién Superior, a partir de que la inmensa mayoria de los profesores
universitarios, no se han formado en instituciones pedagogicas, sino qgue como producto

de su alta calificacién profesional, han asumido la tarea de enseiiar.

El sistema de preparacion del profesor universitario esta disefiado para suplir esta
dificultad, la actividad de postgrado ha permitido elevar el nivel pedagdgico de los
claustros, no obstante la formacion continua se materializa a través de multiples vias,

donde el trabajo metodoldgico juega un papel fundamental.
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El profesor ha de ser un profundo estudioso, un insaciable investigador y un activo
promotor de las transformaciones que en el orden creativo, hacen del proceso formativo
de los profesionales, un proceso distintivo. El insigne pedagogo cubano Enrique José
Varona sefalo “... el maestro debe estudiar para que sepa ensefiar a estudiar. Aqui
esta en su germen todo el problema de la Pedagogia”. Varona, Enrique J. (1845:32)

En la actualidad la integracion del conocimiento y su difusion plantean retos a la
formacion de los docentes, cuya tendencia es la continuidad. Continuidad que tiene sus
retos en un mundo cada vez mas globalizado y dependiente de los avances de la
ciencia, la tecnologia y la informética, donde su actuacion estd enmarcada dentro de
complejos procesos de caracter inter, multi y transdisciplinarios, estos presupuestos
determinan en qué direccién prepararse el docente para cumplir cabalmente su misién

social.

Al afio académico, en el disefio curricular, le corresponde la integracion horizontal del
sistema de conocimientos y habilidades cuyos enfoques integrados se sustentan en la
labor educativa (enfoque integral para la labor educativa y politico ideoldgica), la cual
tiene lugar a través del establecimiento de relaciones de caracter disciplinarios,
multidisciplinarias, inter y transdisciplinarios, de ahi que los docentes desde su

formacion deberan estar en condiciones de:
e Abordar los problemas pedagdgicos desde una Optica mas compleja (holistica)

e Aumentar la significacion del trabajo en grupo, para la optimizacion de la labor
educo-instructiva e investigativa, que asegure una alta productividad en los estudiantes

y una adecuada formacion de valores.

e Lograr una formacién disciplinaria y una concepcion cooperativa multi, inter y

transdisciplinaria.

El sistema de trabajo metodoldgico disefiado surge como una necesidad para resolver
el problema de la preparaciéon de los docentes para asumir las tareas derivadas de los
objetivos formativos de los profesionales y de las caracteristicas actuales del PDE en
las universidades, en las exigencias que demanda la formacién integral de los

estudiantes.
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El trabajo metodolégico conceptualizado como: el trabajo de direccion del proceso
ensefanza aprendizaje conducente a garantizar el cumplimiento de las exigencias y
necesidades de nuestra sociedad en la formacién de los profesionales de nivel superior,
concretado en los objetivos que se establecen en los planes y programas de estudios,
tiene como finalidad suprema; elevar la calidad del proceso de formacion de

profesionales en sus tres dimensiones; la curricular, la extensionista y la sociopolitica.

El trabajo metodoldgico en la educacion superior cubana en su desarrollo histérico, ha
transitado por diferentes etapas, siendo sus hitos fundamentales:

e El trabajo metodoldgico espontaneo, que se realizaba por los nuevos profesores
incorporados a las universidades después del éxodo, en los primeros afios del triunfo
de la Revolucion, en que desaparece el concepto burgués de “libertad de catedra” y
estos requieren de una formacion pedagdgica basica para desarrollar su trabajo
docente.

e El trabajo metodolégico estable y organizado (década del 70), caracterizado por
desarrollar los conceptos basicos de “calidad de la ensefianza”, su objetivo primordial
es que los “profesores aprendan a ensefar” y realicen trabajo didactico en sus

asignaturas.

e Institucionalizacién del trabajo metodologico (década del 80). Se establece un
sistema regido por resoluciones e indicaciones donde se establecen las formas y el
contenido del mismo. En este periodo se profundiza en el papel del TM y se alcanzan
resultados satisfactorios en la preparacion de los profesores que se evidencian en la
calidad de los procesos universitarios y de los profesionales formados. Quizas el
aspecto mas incongruente en la aplicacion de este sistema, fue la excesiva
esquematizacion en la aplicacion de muchos de sus presupuestos, lo que lastré la

capacidad creativa de los docentes.

e Perfeccionamiento Continuo. (a partir de los 90). Constituye una revolucion en el
campo de la direcciéon educativa, su influencia trasciende a todos los procesos de la
universidad y de manera especial en la conceptualizaciéon del contenido del trabajo
metodolégico, donde estdn sentadas las bases para que los docentes instrumenten
todos los avances cientificos, con creatividad, a fin de influir en la calidad del PDE, el
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principio rector es la profesionalizacion del profesorado a partir de una concepcion de

integralidad.
A criterio de la autora el trabajo metodoldgico debe centrarse en:

e El trabajo metodolégico como proceso de direccion del PDE, donde se integren todas

las estrategias de la universidad.

e La auto preparacion y la investigacion como vias fundamentales para la formacion

continla de los docentes.

e El afilo como subsistema de la carrera donde se integran horizontalmente un conjunto
de disciplinas y asignaturas con el objetivo de lograr una formacion integral,

modificando cualitativamente el PDE.

e El enfoque integral para la labor educativa y politico ideoldgico constituye la unidad

estratégica principal en la direccién de los procesos universitarios.

El trabajo docente metodolégico del profesor mediante la auto preparacion favorece la
inclusiéon en su perspectiva individual de tareas que signifiquen un reto para su
formacion, tal es asi que en las indicaciones ministeriales se potencia la actividad
creadora de los docentes para instrumentar métodos de ensefianza, formas evaluativas,
introducir contenidos actualizados como resultado del desarrollo cientifico de las
ciencias y todo esto requiere de un constante estudio y actualizaciéon del profesor. A la
vez la introduccién de estas tendencias educativas conforma una amplia red de temas
para la investigacion que requiere de una constatacion cientifica para validar y
fundamentar si los resultados influyen positivamente en la calidad del proceso docente y
por ende en la de los estudiantes.

La formacion integral de los profesores necesita de una preparacion interdisciplinaria,
para poder actuar dentro de los marcos de todas las ciencias y disciplinas de las cuales

se nutre para desarrollar eficientemente su labor.

Si bien esta problemética afecta de forma general a todo el claustro, es una realidad
gue los profesores, por su funcion asistencial, que les exige mucho tiempo y

concentracion, han sido los mas rezagados en esta tarea de adquirir las herramientas
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necesarias para perfeccionar su labor docente. Entonces, sin dudas, nos encontramos

ante un problema que necesita ser solucionado.
1.1.3 El papel del docente en la formacion integral de los estudiantes.

El nuevo modelo pedagogico iniciado en Cuba con el propésito de garantizar el mas
amplio acceso de todo el pueblo a la Educacion Superior, tiene como objetivo supremo
cultivar su inteligencia multiplicando gradualmente sus conocimientos. La concepcion de
un curriculum flexible como instrumento orientador y adecuado a las caracteristicas de
los alumnos, con Optica de alternativas posibles en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, requiere de una mayor competencia estratégica del docente para no
afectar la calidad de la didactica universitaria y el aprendizaje de los estudiantes, los
cuales deben desarrollar una actividad creativa, integral y competente, con tres pilares

basicos:

1. La comprensién y adecuacién de conocimientos basados en el apoyo que brinde el
profesor con la satisfaccién de que el alumno ha aprendido, porque imparte clases de
calidad.

2. La tutoria directa a grupos pequefios de estudiantes como apoyo y complemento

integral a la labor docente del profesor.

3. El uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) por los
estudiantes universitarios, como usuarios privilegiados dentro del proceso de

formacién del conocimiento.

Estos pilares también requieren que los profesores aporten conocimientos con calidad,
competencia y se ensefie a los estudiantes como Aprender a Aprender (a estudiar y a
ser mejores cada dia); que el profesor sea un buen orientador y guia de sus alumnos,
ensefiandoles no materias especificas si los efectos colaterales que ayudan a ensefar
y aprender, a desarrollar habilidades basicas como: “observar, escuchar, leer y escribir,

para expresarse correctamente”.

Para lograr estos pilares basicos es necesario profundizar en la superacion de los
profesores para garantizar.

1) Formacion general con Pedagogia de la diversidad.
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2) Formacion basica y comunicacion pedagdgica.

3) Actitud y reflexion para abordar los problemas de manera positiva y con madurez

para ayudar a sus alumnos, segun el nuevo modelo pedagdgico.
4) Aptitud para la comunicacion, la relacion interpersonal y la comprension.
5) Capacidad de organizacion, planificacion y de trabajo en equipo.

6) Creatividad y dinamismo con disposicion para el cambio y la innovacion cientifica y
pedagdgica.

7) Amor y compromiso como educadores y guias de los estudiantes.

Esto requiere, por una parte, una buena superacién de los docentes para asumir la
tipologia integrada de la evaluacién sistematica tanto formativa (integral y cualitativa),
sumativa (académica y curricular) y diagndstica (continua e integral). Por otra, el acceso
y buen uso de las TIC en las actividades de posgrado, la investigacion cientifica y la
extension universitaria; ademas de las relaciones espaciotemporales, para propiciar el
trabajo independiente y la autonomia en el aprendizaje de los estudiantes y la relacion
entre Universidad Comunidad, para mayor extension universitaria, cooperacion,
reciprocidad y la contribucion de manera efectiva tanto al desarrollo de una sociedad del

conocimiento como a la cultura general integral de nuestro pueblo.
Hay que considerar que en este modelo pedagdgico son de vital importancia:

Las clases: en sus distintas modalidades tedérico-practicas como los encuentros
presénciales, conferencias y video clases, con el propésito de brindarle a los
estudiantes una informacion esencial sobre los objetivos, contenidos a estudiar, los
métodos y medios a emplear, la evaluacion a aplicar y la orientacion del estudio
independiente.

Las consultas: posibilitan evacuar dudas, consolidar conocimientos y el consultor
puede ser un verdadero factor de cambio, al convertirse en el elemento
retroalimentador mas importante de como marcha el aprendizaje y el proceso de

formacién del alumno.

27



Tutorias: cada estudiante es atendido por un Tutor que lo orienta, guia, asesora y
ayuda en el empefio de vencer en los estudios universitarios y en su propia
formacion integral. Se trata de una labor de extraordinaria importancia en este

modelo pedagdgico.

Talleres de Computacién: dirigidos a propiciar que los estudiantes se ejerciten y

apropien de las nuevas TIC y de otras herramientas de su carrera.

Practicas laborales: en correspondencia con los planes de estudio de cada

especialidad y un activo apoyo de la comunidad.

El trabajo independiente tanto individual como colectivo: para desarrollar la

autonomia en el aprendizaje.

Las habilidades comunicativas: para la observacion, la expresion y la relacién
empatica, que complementan la formacion integral del futuro profesional, al ser
capaz de utilizar un lenguaje oral o escrito de forma clara, fluida, directa y concreta

para expresarse siempre correctamente.

Las Universidades estan llamadas a formar los profesionales que daran continuidad a la
obra social que se esta construyendo mediante una formacion no sélo cientifica, sino
también ética y politica de las nuevas generaciones de profesionales integrales,
creativos y competentes con una serie de cualidades y habilidades que les permitan
pensar, crear, persuadir y propiciar ambientes laborales de colaboracion y amplia
solidaridad. Para ello se requiere que los profesores, tutores y trabajadores asuman los
nuevos conceptos desde una posicidon abierta al cambio, con iniciativa, creatividad,

calidad y competencia en la didactica universitaria.

El ejemplo personal, la perseverancia, el patriotismo y el liderazgo del profesor con los
estudiantes forman parte de las relaciones interpersonales que fluyen y se convierten
en modo de actuacion de los jovenes universitarios, contribuyendo a la formacion de
una personalidad acorde con su futura vida profesional en correspondencia con los

intereses y necesidades de nuestra sociedad.

Esta relacién es la mas importante en todo el PDE por incluir, precisamente, a los dos

principales elementos personales a través de los cuales se vinculan los demas, como la
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familia y la comunidad que intervienen directamente en las relaciones entre la
ensefianza y el aprendizaje, y donde la primera (ensefianza) es un proceso
interpersonal, y la segunda (el aprendizaje) es intrapersonal, es decir, se da en el
interior del individuo y esta influenciada por multiples factores sociales: individuales,
ambientales, De ahi que muchos planteen que el aprendizaje puede darse con el

maestro y a pesar del maestro.

Lo cierto es que no es lo mismo dar clases que ensefar. La praxis pedagégica ha
demostrado que se puede estar dando clases muchos afios y nunca ensefiar, porque
dar clases es recortar informacion para transmitila en turnos periddicos, con
independencia de las modificaciones que produzcan en los alumnos; ensefiar es trazar
acciones intencionales y conscientes con vistas a propiciar aprendizajes en el aula y
fuera de ella, con una adecuada planificaciébn y gestion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, en correspondencia con la realidad concreta y las necesidades reales que

tienen los estudiantes.

La ensefianza tiene un caracter cientifico al expresar la necesidad de que en la
seleccién de los contenidos se incluyan los resultados del desarrollo de la ciencia y la
técnica, y como principio del caracter educativo se fundamenta en la ley del proceso de
ensefianza que expresa la unidad de la instruccién y la educacion. De ahi la importancia
del ejemplo vivo del profesor en el trabajo educativo, la fuerza de sus planteamientos,
su emotividad, sus firmes convicciones, y su propio ejemplo que desempefia un papel
importante en las clases que imparte y en su comunicacion interpersonal con los

estudiantes.

Esto evidencia la necesidad de que profesores y tutores tomen en cuenta la etapa y
nivel de desarrollo de los fendmenos psiquicos que intervienen en la funcion reguladora
de la personalidad, lo cual supondra el grado de complejidad y el tipo de situaciones a
las que se someterd el estudiante para un aprendizaje significativo, a partir de una
interrelacion de la experiencia previa con las bases cientificas, o que constituye uno de
los mecanismos que da lugar a la educacion de valores y actitudes en los estudiantes,
con una formacién integral que desde un punto de vista psicopedagdgico, se tomara en
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cuenta que cualquier técnica o experiencia especial debe insertarse en el todo que

constituye la labor del docente y la escuela.

Teniendo en cuenta estas perspectivas se han disefiado varios modelos pedagdgicos. A

saber:

1. Tradicional: Tiene un caracter metafisico, con un papel protagénico del profesor
y como meta forjar el caracter del individuo sobre la base de un ideal en el cual el
concepto de disciplina, tanto en su concepcion actitudinal como de organizacion del
saber a través de sus contenidos curriculares, presenta una rigidez que no tiene en

cuenta las diferencias individuales del sujeto.

2. Conductista: Su meta es moldear la conducta técnico-productiva del alumno. El
maestro es un intermediario y el estudiante su receptor, que aprende cuando se
logra que modifique su conducta sobre la base de comportamientos observables en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Cognitivo: Como mecanismo de conocer, incluye la informacién verbal de
conceptos, principios, generalizaciones, soluciéon de problemas y el pensamiento
critico (los alumnos juzgan, analizan, y evaltan). Su meta es el desarrollo intelectual

y del pensamiento en los estudiantes; con una relacidén progresiva y secuencial:

También se desarrolla la autonomia en el aprendizaje de los estudiantes, que esta dada
por una actuacion cada vez mas independiente al ser estimulada por los docentes
cuando se promueve la divergencia, la reflexién y la creatividad para buscar soluciones
a situaciones problémicas y se les prepara para realizar investigaciones que desarrollan
el pensamiento creador y la motivacion. Fidel Castro Ruz ha expresado que “Sélo se
puede despertar el interés de los alumnos por un aspecto del conocimiento,

demostrandoles su importancia, motivandolos legitimamente a investigar...”

El proceso de formacion integral en los estudiantes universitarios se caracteriza también
por el fortalecimiento de la investigacion cientifica realizada por profesores, tutores y/o
estudiantes, comprometidos a lograr resultados que contribuyan al desarrollo
socioeconémico del pais mediante una vinculacidn creciente entre la universidad y el

entorno comunitario.
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El curriculum de modalidad flexible tiene la particularidad de poder ajustarse a los ritmos
de aprendizaje de los estudiantes; por tanto, la caracteristica de flexibilidad es tanto
estructural como en el aprendizaje. Tiene en cuenta que no todos aprenden de la misma
forma, mientras lo estructural se orienta hacia las formas en que se deben organizar y
desarrollarse las actividades encaminadas a propiciar aprendizajes integrales vy

educativos, estructurados por cuatro componentes esenciales, como son:
1) El estudio independiente, con autonomia en el aprendizaje.

2) El sistema de actividades presenciales con predominio de la clase encuentro, las

consultas y la accidén tutorial sistematica.

3) El uso 6ptimo de las TIC que ocupan un lugar relevante en la investigacion y la

formacion integral.
4) El vinculo con la préactica laboral directa desde el primer afio de la carrera.

Para ser asumido de manera eficiente, este modelo pedagogico también requiere que
los docentes se capaciten en la competencia estratégica, que les permite tomar
decisiones para ir redirigiendo acciones segun las demandas de un contexto de cambio,
y cumplir determinado propésito sobre la base de contingencias; es decir, la posibilidad
de poder llegar al mismo resultado a través de diferentes vias de realizacién y también

la de solucionar errores con caracter inmediato.

La Educacion Superior en Cuba esta consciente de que la transmision de conocimientos
tedricos y el desarrollo de habilidades profesionales no son su Unica responsabilidad; lo
es también la formacion de personalidades con soélida preparacion académica y
cientifica, capaces de mostrar altos valores éticos y patridticos con una fuerte identidad
nacional, a la region latinoamericana y caribefia, conscientes de sus responsabilidades

como parte de nuestra sociedad.

El nuevo modelo pedagdgico es un proceso de transformaciones que tiene lugar en la
Educacién Superior, dirigido a la ampliacion de posibilidades y oportunidades de acceso
a la Universidad, con lo cual se contribuye a la formacion de una cultura general integral
de la poblacién y a un incremento paulatino de mayores niveles de equidad y justicia
social.
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Los documentos rectores reflejan los distintos niveles de generacion del contenido de la
ensefianza. El Plan de Estudio incluye el sistema de asignaturas necesarias para la
formacion multilateral de los profesionales. Los programas incluyen el contenido
analitico de las asignaturas; en el plan de clase se detalla el contenido a impartir, sus
objetivos, métodos y medios de ensefanzas, con predominio de las (TIC). Es la guia

didactica para impartir una clase con calidad y eficiencia, en forma de sistema integrado.
Conclusiones del capitulo.

La revision bibliografica realizada apunta que en la actualidad la didactica ha ocupado
un lugar importante en el desarrollo de la enseflanza, hay que tener presente que la
ensefianza no se reduce a trasmitir conocimientos, sino que hay que ensefar a pensar,
a razonar. Esta didactica esta concentrada en el problema de lograr que los estudiantes
cubanos sean capaces de comprender y comunicarse de forma coherente, en
dependencia de las necesidades que se les presenten en las diferentes situaciones en

gue habran de intercambiar.

Atendiendo a que uno de los aspectos centrales del proceso ensefianza aprendizaje en
la escuela cubana es la superacion del personal docente esta, debe estar dirigida a
elevar la preparacion profesional y el nivel cientifico de manera que se garantice que
estos respondan adecuadamente a los cambios cualitativos que se producen en la
educacion. Esta se realiza aprovechando las oportunidades que brinda el Sistema
Nacional de Educacién y en total correspondencia con la dinAmica del proceso de
ensefianza aprendizaje para el desarrollo de habilidades en los estudiantes, la didactica
debe priorizar este trabajo y su aplicacién en todos los componentes que rigen la
ensefianza, siendo precisamente lo que se pretende lograr con el conjunto de

actividades propuestas.
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CAPITULO Il DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE SUPERACION PARA LA
GESTION DEL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE Y FUNDAMENTACION
DE LA ESTRATEGIA.

En este capitulo se realiza el diagnéstico de las necesidades de superacion de los
profesores del perfil de Electromedicina en la Filial de Ciencias Médicas para lo cual
se aplican métodos y técnicas de la investigacion cientifica y posteriormente se dan
los sustentos de la estrategia que se propone.

2.1 Diagnéstico de necesidades de Superacion.

La poblacion esta constituida por el 100% de los docentes sobre la base de las
caracteristicas del trabajo, la muestra se selecciond intencionalmente y coincide con la
poblacién, atendiendo a las caracteristicas. En su composicion se incluyen: 9 docentes
con categorias de instructores y 5 con categoria de asistentes, no existen docentes con

categoria cientifica.

El andlisis de la situacion inicial de la superacion de los docentes a se realizd a partir de
la aplicacion de un conjunto de técnicas e instrumentos que abarcé la revision de

documentos, encuestas y entrevistas.

Los datos obtenidos permitieron determinar las principales regularidades que se

exponen a continuacion.
Resultados de la aplicacién de instrumentos.
. Observacion alas formas de organizacion de la docencia.

El instrumento elaborado (Anexo 1) permiti6 constatar las insuficiencias que
muestran los docentes. Se observaron 14 formas de docencia y las principales
regularidades derivadas del analisis obtenido, que se resumen de la siguiente forma:

» En 13 (92,86%) formas de docencia, los docentes no indican con claridad la precision
requerida en la formulacién de los objetivos y procedimientos para la realizacion de la
actividad.

*En 1 (7,14%) forma de docencia, los docentes utilizan métodos, procedimientos y
medios de ensefianza que propicien el desarrollo de la clase.
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*En 3 (21,43%) formas de organizacion, los docentes ejecutan tareas docentes con
enfoque personalizado y colectivo segun los niveles de complejidad y los resultados
del diagndéstico de cada estudiante, con énfasis en el como y el qué aprender.

Con este instrumento se pudo constatar la no indicacién con claridad de los objetivos y
procedimientos para la realizacion de la clase, la poca utilizacién por parte de los

docentes de métodos, medios de ensefianza que propicien el desarrollo de la misma.
Entrevista a docentes

Se aplicé para acceder a las opiniones y valoraciones de los docentes acerca de su
superaciéon. (Anexo 4). Sus resultados son los siguientes:

 En cuanto al estado actual de la superacion en el centro, todos los entrevistados
expresan que esta concebida correctamente, El 35,71% de los docentes manifiestan no
participar sistematicamente en las actividades metodolégicas porque en el horario en

gue se efectian se ven imposibilitados. Y no se sienten comprometidos con las mismas.

 Entre los temas impartidos, todos opinan que no constituye una prioridad la
superaciéon de los docentes con poca experiencia, sin embargo reconocen la
importancia del tema, no son capaces de gestionar el proceso en su integridad Ademas,
manifiestan que la superacion puede utilizarse para elevar la calidad de la clase en este

sentido.

Este instrumento permitié conocer el estado inicial, comprobandose que la mayoria de
los docentes carecen de conocimientos pedagdgicos y metodolégicos. Se comprobd
gue no todos estan comprometidos e implicados en las actividades de superacion
pedagdgica, metodoldgica y de la gestion de los procesos, considerando que estas

pueden ser utilizadas para mejorar su superacion y preparacion.
Encuesta a docentes

Se realizo a través del instrumento reflejado en el (Anexo 5) para obtener informacion
proveniente de los docentes en cuanto a su superacion y las necesidades de elevar la

calidad de la clase al respecto.

Las principales regularidades se expresan a continuacion:
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* No poseen formacion pedagogica 14 (100%) docentes, tienen el titulo de
Licenciados en Farmacia, en Electromedicina, Psicologia de la salud, o Ingenieros
Quimicos y Eléctricos. Con mas de 10 afios de experiencia en la docencia hay 9
(64,29%) y con experiencia en la Educaciéon Superior, solo 5 (35,71%) tienen mas de
5 afos.

» El 78,57% de los encuestados manifiestan no haber matriculado ninguna modalidad
de curso sobre Pedagogia.

» Todos afirman que en el departamento se imparten actividades de superacién a las

gue son convocados.

» Con la informacion resultante quedaron evidenciadas las principales regularidades

gue apuntan hacia un limitado nivel de superacién y actualizacién en este sentido.
Entrevista a directivos

Se realiz6 la entrevista con el objetivo de acceder a las opiniones y valoraciones de los
directivos acerca de la realizacién de actividades metodolégicas en el centro, y la
participacion de los docentes en ellas y la necesidad de su superacion. (Anexo 6)

Sus resultados son los siguientes:

» El trabajo metodoldgico en el centro esta concebido como lo establece la resolucion
210/07, siendo el trabajo docente-metodolégico la forma utilizada y las reuniones
metodolégicas, clases metodoldgicas y abiertas los tipos de actividades que mas se

utilizan.

* Los docentes a tiempo completo participan activamente, no asi algunos a tiempo

parcial y noveles.

» Manifiestan que el trabajo metodoldgico es una via para mejorar la superacion de los
docentes.

 No se garantiza por la institucion actividades de superacion pedagdgica como
postgrado y diplomado.
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El andlisis realizado, permite comprender la necesidad de elaboracién de una estrategia
de superacion dirigida a elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje por parte
de los docentes del Perfil de Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas.

2.1.1 Andlisis de los documentos: Sistema de trabajo metodolégico del centro, del
departamento y del colectivo de asignhatura, los planes de clases de los

profesores.

Para ello se utilizé el instrumento reflejado en el (Anexo 3), con el objetivo de constatar
las orientaciones que se le ofrecen a los docentes para desarrollar el proceso
ensefianza aprendizaje y la atencidn que se le brinda en el departamento a este

aspecto. Se detecto que:

* En el sistema de trabajo metodoldgico del departamento y del colectivo de asignatura
no se proyectan actividades dirigidas a los profesores con poca experiencia en la
docencia.

» De la revision de los planes de clases del profesor se pudo constatar que los métodos
de enseflanza que mas se utilizan son reproductivos (explicativo-ilustrativo y poca

utilizacion de medios de ensefianza ( Anexo 3)

En el capitulo Il y los articulos 24, al 59 de la resolucion No. 210/07, se enuncian los
elementos que se deben considerar el trabajo metodolégico. Entre los que pudieran

vincularse a la superacién de los docentes figuran:

Segun la resolucién el trabajo metodolégico es la labor que, apoyados en la Didactica,
realizan los sujetos que intervienen en el proceso ensefianza aprendizaje, con el
propésito de alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la labor
educativa desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en

los planes de estudio.
Esto lo desconocen los docentes y los directivos no lo aplican en toda su amplitud

El contenido del trabajo metodolégico esta dado, en primer lugar, por los objetivos y el
contenido. Interrelacionados con los anteriores estan las formas organizativas, los

métodos, los medios y la evaluacion del aprendizaje.
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En el trabajo metodoldgico: se concreta, fundamentalmente, en el desarrollo con
calidad del proceso ensefianza aprendizaje; en la responsabilidad que posee el profesor
en que la asignatura que imparte tenga calidad, dirigidas al perfeccionamiento de este

proceso.

Los centros de estudios de educacion superior tienen la mision de contribuir a la
solucion cientifico metodologica de los problemas que se presentan en el proceso de
formacion para su perfeccionamiento, con la introduccion y generalizaciéon de los
resultados en la practica pedagdgica. Tienen, asimismo, una activa participacion en la

formacion del personal docente. (Resolucion 210, 2007).

Se aplico la triangulacién con el propésito de concretar los aspectos que inciden en los
resultados de la superacion para la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje, como
método de contraste que permite analizar las discrepancias y las coincidencias que
revelan los datos e informacion que fueron recopilados y depurar aquellos que no
aportan nada para la obtencion de la informacién, se infiere: de la informacion
obtenida en la observaciéon a las formas de organizacion de la docencia, entrevista a
docentes, la encuesta a docentes , que aunque un por ciento significativo de docentes
consideran que ofrecen indicaciones al docente sobre como perfeccionar la clase en su
planificacion, organizacion, orientacion y control, una minoria de profesores consideran

sentirse orientados y los documentos revisados no incluyen tampoco estos aspectos.

Del andlisis de la totalidad de los instrumentos se puede concluir, que los docentes que
integran la muestra reconocen la importancia de mejorar su superacién y preparacion
desde un enfoque integral, pero no se garantizan por parte de la institucién actividades
de superacion pedagdgica y didactica en posgrados, diplomados y otras formas a pesar
de que se disponen de recursos metodoldgicos que los orienten y constaten en la
practica concreta. En esta direccidn se encamina la necesidad de elaboracion de una

estrategia de superacién dirigida a elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.

2.2 - Fundamentos de la estrategia de superacién para los docentes del perfil
Electro medicina.

La concepcion de la estrategia ha exigido precisién en cuanto a las posiciones que se
asumen teniendo en cuenta este tipo de resultado cientifico, a partir de los diferentes
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puntos de partida sobre las consideraciones con relacién a qué entender por estrategia
y los aspectos relativos a su disefio, elaboracion e instrumentaciéon en la préactica

pedagdgica.

La busqueda bibliogréafica desarrollada refleja la diversidad de criterios o enfoques que
existen acerca de la definicion de estrategia como resultado cientifico que muestra en la
actualidad amplia demanda vy utilizacién en la actividad productiva, social, politica y de

direccion.

En realidad el origen de la estrategia esta en las operaciones militares, mas tarde toma
auge en el mundo empresarial y en las ultimas décadas se comienza a insertar en el
contexto educacional, con énfasis en el universitario y encuentra su basamento en los

aspectos actuales de la direccion por objetivo y planeacion estratégica.

Autores cubanos como R. A. Sierra, (2002); N. de Armas, (2003); M.A. Rodriguez del
Castillo, (2005), coinciden en analizarla como un sistema de actividades encaminadas
al logro de una meta o un objetivo previsto, donde existe la transformacion de un estado

real a un estado deseado.

Especificamente “en el campo educativo la estrategia se refiere a la direccidon
pedagodgica de la transformacion de un objeto desde su estado real hasta un estado
deseado. Presupone por tanto partir de un diagndéstico en el que se evidencia un
problema y la proyeccidbn y ejecucion de sistemas de actividades intermedias,
progresivas y coherentes que permiten alcanzar de forma paulatina los objetivos
propuestos”. (de Armas, N., 2003: 9)

Existe coincidencia entre los autores antes referidos en cuanto a la determinacion de los
elementos que deben estar presentes en una estrategia y la organizacion que ella debe
tener. En tal sentido se plantea que se dirige a resolver un problema, partiendo de un
diagndstico de la situacion actual, el planteamiento de objetivos y actividades a alcanzar
en determinados plazos de tiempo, ademas de los requerimientos fundamentales para

la instrumentacion practica y la evaluacion de los resultados.

La estrategia que se propone se ha disefiado teniendo como base tedrica la concepcién
gue de este tipo de resultado cientifico presenta el colectivo de autores del Centro de
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Estudios de Ciencias Pedagdgicas de la Universidad Pedagdgica “Félix Varela” de Villa

Clara, encabezado por la investigadora N. de Armas, (2003).

La definicion de Estrategia que se asume es la de M. A. Rodriguez del Castillo y A.
Rodriguez Palacios al concebirla como “la proyeccion de un sistema de actividades
a corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion de la direccion del
proceso de enseflanza-aprendizaje tomando como base los métodos vy
procedimientos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo
concreto”. (2005: 27)

En consecuencia el presente estudio dirige la trasformacion hacia elevar la calidad de la
clase y la superaciéon de los docentes, desde las oportunidades que ofrece el trabajo
metodolégico, la auto preparacion y cursos de superaciéon en funcion de alcanzar el fin

deseado.
La estrategia que se presenta se caracteriza por:

» La objetividad: por estar concebida a partir del diagnéstico ejecutado a todos los
docentes del Perfil de Electromedicina de la Filial de Ciencias Médicas de Sancti
Spiritus.

» El desarrollo: visto en los cambios y las transformaciones que facilitaran un cambio
cualitativo en el desempefio profesional del docente, un ascenso que permitira ir de lo

simple a lo complejo y un desarrollo continlo mediante su practica sistematica.
 El trabajo colectivo: como herramienta para mejorar la superacion de los docentes.

» La flexibilidad: se expresa en la posibilidad de disefiar actividades en dependencia

de las necesidades de superacion de los docentes.

» La capacidad evaluativa: dada en las posibilidades de que cada actividad permita
ser evaluada sistematicamente al ser concebidos los métodos, instrumentos y las

técnicas para el control de su efectividad.
2.2.1 Bases tedricas que sustentan la Estrategia de Superacion.

Desde el punto de vista filosofico la estrategia se sustenta en la concepcion dialéctico-
materialista a partir de precisar la relacion entre el conocimiento y la préactica desde la
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teoria del conocimiento. La misma orienta la l6gica del cambio y la transformacion que

se da en la actividad vista como fuente de desarrollo del sujeto.

Se pretende elevar el nivel de superacién de los docentes del Perfil de Electromedicina
mediante la utilizacion de métodos de ensefianza adecuado y la elaboracion y
aplicacion de tareas docentes con este fin. En ella el docente es protagonista de su
transformacion siempre que sus experiencias practicas sirvan de base para la
apropiacion del nuevo conocimiento, desarrollo de habilidades y actitudes mediante la
direccion estratégica.

Desde el punto de vista sociolégico para organizar la superacion se tienen en cuenta las
relaciones que se manifiestan en el centro docente, con énfasis en las intergrupales que
deben darse entre los profesores y los directivos, especificamente en el colectivo de

asignatura.

La escuela constituye el eslabén primario de toda la institucién educacional, es donde
se desarrolla el proceso enseflanza aprendizaje, de ahi que en la superacion de los
docentes debe atenderse a la compleja red de relaciones sociales y a la estructura
grupal que funciona en ella. Se tiene en cuenta la definicion de grupo dada por A
Blanco, (2001:8) como " (...) la unidén de dos o mas personas que interactuan entre si

por un tiempo determinado, sobre la base de una actividad comun.

Desde el enfoque psicologico el resultado cientifico es consecuente con los postulados
basicos de la teoria histérico—cultural de Vigotsky y sus seguidores. Las actividades
(estratégicas) se proyectan a partir de la relacién entre la actividad y la comunicacion en
la superacion del docente, asi como teniendo en cuenta la vinculacion de lo cognitivo y
afectivo, la concepcién del trabajo con la “zona de desarrollo proximo” destacando el
aprovechamiento de potencialidades y especificamente enfatiza en uno de los aportes
esenciales de dicha teoria referida a la premisa que concibe la ensefianza como guia

del desarrollo.

Esto implica que se precisen las ayudas que pueden ofrecer los principales agentes que
intervienen en el proceso de transformacion de la superacion del docente, desde una
posicion activa de los sujetos a partir de crearse un clima socio psicologico que

favorezca el intercambio y la comunicacion entre directivos, docentes, estudiantes y

40



otros agentes de la sede central de la universidad médica, asi como de las sedes

municipales.

El hecho de que las actividades estén orientadas desde la direccion a la superacion del
docente exigiendo que este investigue, proponga y ofrezca nuevas soluciones a los
problemas relacionados con la utilizacién de métodos de ensefianza y la elaboracion y
aplicacion de tareas docentes para elevar la calidad de la clase que enfrenta en su
practica educativa, desde la direccion del aprendizaje de tecnélogos de la salud en
formacion, conduce a la transformacion de su actuacion, pues se pone de manifiesto la
tesis trabajada desde la teoria historico-cultural que precisa como la ensefianza tira del

desarrollo, a partir de proyectar la direccion y conduccion del desarrollo psiquico.

Es necesario tener en cuenta el aprendizaje desarrollador, el cual garantiza en el
individuo la apropiacion activa y creadora de la cultura, propiciando el desarrollo de su
auto-perfeccionamiento constante, de su autonomia y autodeterminacion, en intima
conexiéon con los necesarios procesos de socializacion, compromiso y responsabilidad
social. Para ser desarrollador, el aprendizaje tendria que cumplir con tres criterios

basicos: segun (Castellanos Doris, 2001)

a. Promover el desarrollo integral de la personalidad del educando, es decir, activar la
apropiacion de conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales en estrecha
armonia con la formacién de sentimientos, motivaciones, cualidades, valores,
convicciones e ideales. En otras palabras, tendria que garantizar la unidad y
equilibrio de lo cognitivo y lo afectivo-valorativo en el desarrollo y crecimiento

personal de los aprendices.

b. Potenciar el transito progresivo de la dependencia a la independencia y a la
autorregulacioén, asi como el desarrollo en el sujeto de la capacidad de conocer,

controlar y transformar creadoramente su propia personay su medio.

c. Desarrollar la capacidad para realizar aprendizajes a lo largo de la vida, a partir del
dominio de las habilidades y estrategias para aprender a aprender, y de la

necesidad de una autoeducacion constante.

La Didéactica debe ser desarrolladora, es decir, conducir el desarrollo integral de
(Leontiev, 1975) de la experiencia socio historica acumulada por la humanidad. El
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proceso de ensefianza aprendizaje, no puede realizarse teniendo sélo en cuenta lo
heredado por el alumno, debe considerar que es decisiva la interaccién socio-cultural, lo

gue existe en la sociedad, la socializacién, la comunicacion.

El proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador “constituye la via mediatizadora
esencial para la apropiacibn de conocimientos, habilidades, normas de relacién
emocional, de comportamiento y valores, legados por la humanidad, que se expresan
en el contenido de ensefianza, en estrecho vinculo con el resto de las actividades
docentes y extradocentes que realizan los estudiantes”. (Zilberstein, J, R, Portela y M,
Macpherson, 2001).

La ensefianza desarrolladora debe trabajar no so6lo por potenciar la “zona de
desarrollo proximo” (Vigotski) de cada estudiante, sino también actuar sobre la “zona
de desarrollo potencial del grupo” (Zilberstein, 1995) al que pertenece. En
investigaciones realizadas como parte del Proyecto cubano TEDI (1993-1997) se
comprobé que favoreciendo los procesos de comunicacion en los grupos de
estudiantes, ademas de motivarlos a aprender, se constituia en una “fuerza’ que los

“impulsaba” a realizarlo.

Estimular la “zona de desarrollo potencial del grupo”, conlleva al planteamiento de
metas comunes, intercambio de opiniones, acciones de autocontrol, control y valoracion
colectiva, discusion abierta, respetando los criterios y puntos de vista de los demas,

todo lo cual favorece un aprendizaje reflexivo y creativo.

En los ultimos 30 afios diferentes autores en Cuba se han referido a este tipo de
ensefianza que promueva el desarrollo de los escolares: J. Lopez (1974,1989), A.
Labarrere (1977), M. Lépez (1989), M. Martinez (1990), O. Gonzélez (1992), M.
Silvestre (1992), L. Morenza (1993), entre otros.

Una ensefianza y un aprendizaje que tenga en cuenta su efecto en el desarrollo
escolar, permitira formar una nueva generacion de hombres que contribuya a la
transformacion creadora del mundo que necesita la humanidad a las puertas del siglo
XXI, que sean mas sabios no sdOlo porque tengan mas conocimientos sino
también porgue amen y respeten a sus semejantes, protejan su entorno y

transformen la naturaleza de manera creadora.
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Para hacer mas eficiente el aprendizaje Margarita Silvestre Oramas y José Zilberstein
Toruncha, (2001: 25), la ensefianza debe ser desarrolladora, ir delante y conducir el
desarrollo, siendo este el resultado del proceso de apropiacién (Leontiev, 1975) de la
experiencia histérica acumulada por la humanidad. La ensefianza debe trabajar para
estimular la zona de desarrollo préximo en los escolares, que es la que designa "las
acciones que el individuo puede realizar al inicio exitosamente con la ayuda de un
adulto o de otros compafieros, y luego puede cumplir en forma autbnoma y voluntaria”.
(Vigotsky, 1988).

El fundamento pedagodgico aparece en los antecedentes de la teoria cubana sobre la
educacion que se expone en lo mejor de la labor de prestigiosos maestros en las
diferentes épocas historicas, constituyendo un legado muy apreciado en la concepcion
educativa que asumen los docentes de las universidades médicas y donde el
pensamiento martiano especificamente es el nucleo basico de inspiracion, a partir de
todo lo abordado por José Marti con relacion a la importancia de elevar la calidad de la
clase.

A partir de estas ideas la Didactica y de su objeto de estudio son necesarios dominar
con solidez suficiente por parte de los docentes, aunque no sea esta su principal
profesion. A nuestro juicio esto permitira, en cierto modo, responder a los problemas de
la eficiencia y eficacia de la practica educativa universitaria en sus respectivos procesos

de ensefanza - aprendizaje

La Didactica es la ciencia que estudia el objeto proceso docente educativo o proceso de
ensefianza aprendizaje y posee las caracteristicas de un sistema teorico: conceptos,
categorias, leyes, y una estructura particular de sus componentes que determinan una

I6gica interna, en la que intervienen condicionantes sociales.

El enfoque dialéctico del objeto didactico, la revelacion de las relaciones que se dan en
su seno y de éste con el medio; conducen a Carlos Alvarez al reconocimiento de que
dichas relaciones se producen de un modo contradictorio, lo que determina la
causalidad del movimiento del proceso y la existencia de sus regularidades o leyes: ley
de la relacién del proceso con la vida, y ley de las relaciones de todos los componentes
del proceso. Por tal motivo, este enfoque permite reconocer a la Didactica como una
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ciencia pedagdgica.

También resulta esencial tomar los fundamentos de la direccion del proceso ensefianza
aprendizaje el cual tiene que partir de la consideracion de los eslabones o0 momentos a

través de los cuales transcurre el mismo.

Las funciones de la direccién, conocidas como, planificacion, la organizacion, la

ejecucion, innovacion y el control, seran relacionadas con los eslabones del proceso.

Las exigencias planteadas acerca de un elevado protagonismo del alumno en el
proceso precisan de una concepcion diferente, en cuanto al papel a asumir por el
educador en su organizacion y direccién. Precisamente en esta direccién que
deberd realizarse la principal renovacibn metodoldgica, pues aun persiste en
nuestras aulas una actividad centrada en el maestro, manteniéndose la del alumno en

un plano muy reproductivo

La transformacion que se aspira precisa que el docente cambie su posicidon
respecto a la concepcion, las exigencias y la organizacion de la actividad y las tareas
de aprendizaje que el concibe, en las que la independencia y participacion del
alumno serian esenciales desde su concepcion y planificacién, hasta su ejecucion y
control; de forma tal que dirija el proceso con la implicacion y flexibilidad necesarias
respecto a la participacion del estudiante en este.

Sobre la base de las posiciones tedricas generales que se asumen en el capitulo 1, se
presenta a continuacion un cuerpo de exigencias psicoldgicas, pedagdgicas en las que
se concretan los principales fundamentos que sustentan la concepcién de la estrategia,

también desde la perspectiva filoséfica, sociolégica, a la que se adscribe la autora.
2.2.3 Exigencias metodoldgicas para la instrumentacion de la estrategia elaborada

Organizacion del trabajo metodologico del colectivo de asignatura desde una dinamica
grupal, mediante la combinacion de métodos reproductivos, productivos y creativos que
conduzcan a elevar la superacién de los docentes del Perfil de Electromedicina.

La combinacion de métodos reproductivos, productivos y creativos asegura la
superaciéon de los docentes desde la dinamica grupal que se requiere en el desarrollo
de las actividades propuestas en la estrategia, para lo cual es indispensable fomentar el
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intercambio, la interaccion, el debate cientifico, la elaboracion de productos colectivos a
partir del aporte individual en funcion de estimular potencialidades y atender las
necesidades de cada docente.

La utilizacion de dichos métodos que responden al nivel de asimilacion se emplean con
cierta complejidad ascendente a partir de transitarse en la apropiacion de los nuevos

saberes por los tres niveles de asimilacion: reproductivo, productivo y creativo.

En la concepcion y puesta en practica de las actividades los directivos asumiran su
funciébn como orientador de la superacién de los docentes mediante el desarrollo y
planificacion de los métodos y procedimientos que deben instrumentarse para lograr un

verdadero aprendizaje colaborativo.

De esta forma se hace necesario orientar la direccién del cambio estimulando la actitud
colaborativa de los docentes, basadas en el respeto, el didlogo, la reflexion, la
autocritica, su activa participacion de manera que el contexto grupal permita aprovechar
las experiencias que favorecen el dominio de los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales para lograr una transformacion positiva en la superacion

del docente relacionada con el desarrollo de la calidad de la clase.

En este sentido es importante que las actividades conlleven a que el docente
problematice, reflexione y transforme su quehacer pedagdgico a partir de la realizacion
de actividades que le permitan saber conocer, hacer y ser en relacién con la utilizacién
de métodos de ensefianza y elaboracién y puesta en practica de tareas docentes que
contribuyan al desarrollo de la superacién asi como la adecuada planificacién

organizacion ejecucion y control del proceso.

La necesidad del uso de los contenidos, procedimentales y actitudinales modelados,
como recurso didactico para el cambio que se espera para la direccién del proceso
ensefianza aprendizaje en la Educacién Superior y la superacion de los docentes.

El contenido ha sido valorado por diversos estudios como la parte de la cultura que debe
ser asimilada por el que aprende, donde se incluyen el sistema de conocimientos,
habilidades y habitos, la experiencia de la actividad creadora y las relaciones con el
mundo o actitud valorativa, todo ello expresado en el saber, saber hacer, saber ser y
saber desarrollar determinados elementos actiudinales.
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En la literatura se asocia el término superacion de los docentes con el sistema de
conocimientos, habilidades y habitos o el saber hacer teniendo en cuenta que el
estudiante en el proceso de ensefanza-aprendizaje no solo adquiere habilidades y
habitos, sino que se apropia de otras actividades y operaciones que forman parte de la

actuacion del individuo.

Se considera que la superacién del docente en este caso supera el saber, llegando
hasta el saber hacer, pero no resulta suficiente, y se ha hecho necesario incluir ademas
aquellos aspectos que van dirigidos a que el docente aprenda a buscar nuevos
conocimientos y los métodos para obtenerlos, es decir la experiencia de la actividad

creadora, asi como la actitud valorativa, y emocional hacia lo que se aprende.

En la Estrategia de Superacidén se concede especial atencion a este particular, pues se
precisan los elementos relacionados con el saber, saber hacer, saber ser, asi como la
proyeccion y desarrollo actitudinal en relaciéon con la utilizacion de métodos de
ensefianza y el disefio y puesta en practica de tareas docentes encaminadas al
desarrollo de la calidad de la clase.

La utilizacién de los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales a partir de
las posiciones anteriores transitan por el desarrollo de las actividades, las cuales estan
dirigidas a que el docente a su vez se apropie de dichos contenidos.

La autoevaluacion como via fundamental para promover la transformacién de la
superacion de los docentes del Perfil de Electromedicina en el desarrollo de la
clase.

La autoevaluacién desde hace varios periodos, es considerada por diferentes autores
como via, instrumento, técnica, mecanismo de autoeducacion apreciable para un

Optimo aprendizaje, gestién dinamica 0 momento esencial del proceso de evaluacion.

Indiscutiblemente las técnicas o instrumentos que exigen mas profesionalizacion
docente son aquellas que promueven la implicacion personal del sujeto y su grupo
durante el proceso evaluativo, y en este sentido la autoevaluacion y la coevaluacién
desempefian un rol esencial en el cambio, pues permiten reorientar la direccion del
aprendizaje con sus componentes fundamentales, considerando la importancia del
caracter autoeducativo y autorregulador de la personalidad de ambos mecanismos.
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En la presente estrategia la autoevaluacion no se precisa como método, instrumento,
objetivo, técnica o0 momento de la evaluacién, sino que se orienta hacia el
aprovechamiento de las posibilidades que ofrece como fuente de transformacién para
mejorar la superacion del docente del Perfil de Electromedicina en el desarrollo de la
clase, donde se jerarquiza la potenciacion de la capacidad de autoevaluacion de los
docentes en clima socio-psicolégico adecuado.

La intencidon fundamental es que en cada una de las etapas y actividades que se
desarrollen, la autoevaluacion permita estimular la transformacion en la superacion del
docente a partir de un enfoque participativo, consciente y autocritico, donde estos

logren identificar sus aciertos y desaciertos desde la propia autorreflexion.

Estas exigencias psicopedagdgicas penetran en todas las actividades de la estrategia
planificada y deben ser tomadas en cuenta por directivos y docentes. Para garantizar
gue los docentes y directivos aprovechen la estrategia para el intercambio y la
superaciéon continua a corto, mediano y largo plazo en funcion de mejorar la direccién y

calidad del proceso ensefanza aprendizaje.
Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se realiza un diagndstico y los instrumentos aplicados permitieron
concretar un grupo de insuficiencias que demuestran la necesidad de elaborar una
estrategia de superacion para la direccion del proceso ensefianza aprendizaje por parte
de los docentes del Perfil de Electro medicina de la Filial de Ciencias Médicas; queda
centrada la atencion en las consideraciones que hacen los autores en referencia a los
elementos a tener en cuenta a la hora de elaborar una estrategia y que se asumira

como resultado cientifico en esta investigacion.
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CAPITULO lll: ESTRATEGIA DE SUPERACION PARA LOS DOCENTES DE LA
FILIAL DE CIENCIAS MEDICAS PARA LA GESTION DEL PROCESO ENSENAZA
APREDIZAJE.VALIDACION.

En este capitulo se presenta la estrategia, con sus particularidades asi como su
validacioén, los elementos que intervienen en la estructura de la estrategia. Con la
intencién de apreciar la factibilidad de la estrategia de superacién, se presentan los
resultados de la consulta a expertos, o que permitira conocer sus opiniones acerca de la
competitividad de la misma segun los resultados obtenidos en el procesamiento

estadistico.
3.1 Estrategia de Superacion para los docentes.

El sistema de superaciéon que incluye el trabajo de superacién del Perfil de
Electromedicina tendra la mision de garantizar a los docentes, que los directivos
organicen para darle cumplimiento en los espacios disefiados para el intercambio y la
superaciéon de los docentes con el objetivo de: elevar el nivel de superacion de los

docentes.

La estrategia consta de cuatro etapas fundamentales que son las siguientes:

Diagndstico de los agentes participantes

Planificacion

Instrumentacion.

Valoracion de los resultados y el proceso

Para la concepcion e implementaciéon de este resultado en la practica pedagdégica de la
Universidad Médica donde se forman Licenciados en Tecnologia de la Salud, se precisa
el aprovechamiento del espacio concebido para el colectivo de asignatura.

Etapa 1: Diagnéstico de los agentes participantes.
Objetivos:

e Precisar el nivel de superacion de los docentes del Perfil de Electromedicina en

el desarrollo de la clase.
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e Determinar las limitaciones y las potencialidades para el cambio.

Las actividades desarrolladas en la etapa de diagnostico estaran dirigidas por el
metodologo del Perfil de Electromedicina con la participaciéon de los docentes del
mismo. Su proposito es determinar cuales son las carencias y potencialidades que

estos manifiestan en su superacion para desarrollar una clase con calidad.

Para ello se tiene en cuenta el diagnostico como “... un proceso con caracter
instrumental, que permite recopilar informacion para la evaluacion — intervencion en
funcién de transformar o modificar algo, desde un estado inicial hacia uno potencial, lo

gue permite una atencion diferenciada”. (L6pez Hurtado, J., 1996)

Actividad 1: Determinacion de los métodos e instrumentos que se utilizaran para
conocer el estado actual de la superacion de los docentes del Perfil de Electromedicina
en el desarrollo de una clase con calidad, asi como las potencialidades que ofrecen los

documentos normativos para lograrlo. Estos son:

e Sesidn de auto diagnéstico de los docentes: Se organizara por parte del metoddlogo y
tiene como objetivo valorar las necesidades de superacion del docente del Perfil de
Electromedicina en el desarrollo de la clase. (Anexol) Observacion a formas de
organizacion de la docencia: Debe realizarse por parte del jefe de departamento, de
disciplina 0 metoddlogo de modo que pueda obtener informacion sobre la actuacion
del docente en las actividades propias del proceso de ensefilanza aprendizaje
centradas en la utilizacion de métodos de ensefianza y tareas docentes como vias
para el desarrollo de la calidad de la clase. Puede ser aplicada para observar
cualquier tipo de actividad docente del Perfil de Electromedicina (Anexo 2)

e Andlisis de documentos para constatar las principales caracteristicas de los
documentos en funcién de responder a la superacion de los docentes en el desarrollo

de la clase y la atencién que se le brinda en el centro a este aspecto. (Anexo 3)
Los documentos a revisar son:

- Revision del modelo del profesional de la carrera de Licenciatura en Tecnologia

de la Salud.La misma estd encaminada a conocer los objetivos formativos
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planteados en este documento, que guardan relaciéon con el tema objeto de

estudio.

- Sistema de trabajo metodoldgico del centro, del departamento y del colectivo de
asignatura para conocer si se proyectan actividades dirigidas al desarrollo de la
calidad de la clase.

- Programas de las asignaturas para constatar si los objetivos generales, por
temas, las indicaciones metodoldgicas, habilidades intelectuales y docentes que
se proponen estan asequibles al nivel de superacion de los docentes.

- Plan de clases del profesor para determinar si utiliza métodos de ensefianza
apropiados y si concibe suficientes tareas docentes encaminadas al desarrollo de

la clase, asi como la forma en que planifica su aplicacion.

e Entrevista a docentes: Los directivos deben realizar la entrevista a los docentes del
Perfil de Electromedicina que se desempefian en la carrera Licenciatura en
Tecnologia de la Salud para conocer el nivel de superacion que poseen para
desarrollar una clase con calidad. Se aplica de forma individual. (Anexo 4)

e Encuesta a docentes del Perfil de Electromedicina: Esta actividad se desarrollara para
buscar informacién acerca del criterio de los profesores en cuanto a sus
conocimientos relacionados con el desarrollo de una clase, cobmo procede con los

estudiantes y las necesidades de superacion al respecto. (Anexo 5).
e Actividad 2: Aplicacion de los métodos e instrumentos seleccionados.

Resulta esencial en esta actividad concebir la utilidad de cada método de forma objetiva
lo que implica una clara comprension de qué se desea conseguir, como, cuando,
dénde, con quiénes y en qué condiciones se deben aplicar estos, segun el propdsito
que persigue, lo cual conlleva a la toma de decisiones en relacion con los espacios de
trabajo metodolégico que deben aprovecharse para la aplicaciéon de los diferentes

métodos, instrumentos o técnicas establecidos.
Actividad 3: Procesamiento de los datos obtenidos.

Constituye una necesidad la determinacién de regularidades por lo que deben
considerarse todos los criterios de colegas y directivos, ademas de una triangulacién
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metodolégica y de fuentes a partir de la informacion obtenida. Se pone énfasis en la
valoracién cualitativa, que propicie el acercamiento a las causas de las dificultades y
permita reflejar los distintos aspectos que caracterizan la superacion de los docentes
para favorecer el desarrollo de la clase.

Actividad 4: Andlisis de los resultados del diagndstico en el colectivo de asignatura.

Estas actividades permitiran organizar la planificacion y direccion del cambio a partir de
las carencias y necesidades basicas que expresan los docentes y se aplicaran en una
etapa inicial.

Etapas 2: Planificacion. Se presenta esta etapa a partir de considerar segun los
criterios del colectivo de autores cuya concepcion de estrategia se ha asumido en este
estudio.

La etapa 2 se realiza a partir de los resultados obtenidos en la etapa de diagnéstico, en
ellas se planifican las actividades y los recursos que demanda el logro de los objetivos
propuestos, ademas de exponerse las orientaciones necesarias para la instrumentacion
de las actividades y se refieren las condiciones para su aplicacion en la practica
educativa, tiempo, responsables y participantes.

Se proyecta ademas el accionar con apoyo en alternativas, métodos y procedimientos
gue partan del aprendizaje de solucion de problemas, significativa, reflexiva,
desarrollador, colaborativo como via esencial en la reconstruccion social del
conocimiento para el perfeccionamiento docente, lo cual permitira mejorar la superaciéon

de los docentes en el desarrollo de la clase.
Objetivos:
¢ Planificar las actividades asegurando la calidad de cada una.

e Propiciar la superaciéon de los docentes del Perfil de Electromedicina en el
desarrollo de la clase, talleres, post grados, pasar el diplomado de Docencia
Universitaria establecido por el MES y el CUP a partir de la implementacién de

las actividades planificadas.

e Trabajo metodoldgico y otras formas de actividades de superacion.
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Actividades especificas relacionadas con el diagndstico de los docentes:

Actividad 1: Identificacién de los niveles en que se expresa la superacion de cada
docente partiendo del diagnéstico realizado, segun la escala valorativa reflejada en el
(Anexo 8). Estos son:

Nivel alto: Se ubican aquellos docentes que poseen un dominio profundo de los
contenidos, procedimentales y actitudinales en relacién con el desarrollo de la calidad
de la clase demostrandolo si poseen un dominio alto de 5 a 6 de sus indicadores.

Nivel medio: Se ubican aquellos docentes que presentan algunas limitaciones en el
dominio de los contenidos, procedimentales y actitudinales en relacién con el desarrollo
de la calidad de la clase, demostrandolo si poseen un dominio medio de 5 a 6 de sus
indicadores.

Nivel bajo: Se ubican aquellos docentes que manifiestan un escaso dominio de los
contenidos, procedimentales y actitudinales en relacién con el desarrollo de la calidad

de la clase, demostrandolo si poseen un dominio bajo de 5 a 6 de sus indicadores.

Actividad 2: Determinacion del grupo para la transformacion y ubicacién de los

docentes, asi como la distincion del rol que le corresponde a cada uno.

El grupo y rol se determinara segun la identificacion de los niveles en que se expresa

la superacion en un estado inicial y la cantidad de participantes.

Los docentes que resulten ubicados en el nivel medio o alto, en este Ultimo caso si
existiera, brindaran la ayuda necesaria a el resto en el marco de las sesiones de trabajo
donde predomine un ambiente colaborativo dirigido al intercambio, analisis y debate

cientifico ante cada situacion que se desarrolle.

Cada docente debe asumir un rol protagénico en la reconstruccion de los aprendizajes

en relacion con los contenidos, procedimentales y actitudinales que se trabajen.
Actividad 3: Determinacién de las posibilidades del contexto para la transformacion.

Resulta necesario estudiar las posibilidades que ofrece el contexto donde se

desarrollaran las actividades posteriores para definir las principales potencialidades y
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limitaciones, asi como las ayudas que pueden proporcionarse en la direccién del

cambio.

Actividad 4: Organizacion de la autosuperacion como via que posibilite iniciar la mejora
en la superacion de los docentes, a partir del trabajo con los contenidos y
procedimentales, para lo cual se sugiere el uso de las guias que aparecen en el (Anexo
10).

La auto superacion se dirige en este caso al desarrollo de la calidad de la clase para
planificar, ejecutar y auto controlar la actividad de estudio del docente en relacién con
los contenidos y procedimentales. Debe predominar la participacion activa del docente,
la elaboracion de estrategias de aprendizaje que le permitan solucionar los problemas
profesionales pedagodgicos, rectificar los errores y establecer nuevas metas para
mejorar su superaciéon desde la reflexiéon sobre la practica cotidiana y la autoevaluacion

sistematica.

Resulta esencial que el docente domine qué necesidades educativas tiene, en qué y
para qué se auto prepara, como puede hacerlo y codmo realizar el autocontrol. La
utilizacion del auto preparacion se asocia en este estudio a las actividades que se llevan
a cabo en el proceso de preparacion de clases.

En cada guia de auto preparacion el docente debe realizar primeramente un estudio
detallado de los textos y materiales orientados para luego reconstruir el conocimiento a
partir de la experiencia practica y lo estudiado. Esto se hace necesario debido a lo
dispersa que se encuentra la informacion en la literatura disponible, ademas porque
resulta imprescindible intensificar la basqueda activa del conocimiento por parte del
docente, sobre la base de la problematizacion acerca de su realidad educativa y

estableciendo el vinculo con la teoria sistematizada.

La solucién de las guias de auto preparacion resulta esencial para que en cada
colectivo de asignatura se desarrollen las demas actividades con mayor calidad, los
cuales daran continuidad al tema trabajado desde la auto preparacién que realice cada
docente de forma independiente, sobre la base de la blsqueda, la reflexiéon, el analisis,
el estudio detallado de los presupuestos tedrico — metodolégicos.
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Actividad 5: Organizacion y planificacion de talleres que promuevan la discusion

colectiva de los contenidos estudiados por la via del auto superacién. (Anexo 11)

En la concepcion general de los talleres se persigue que todos los docentes aprendan y
ensefien, y ocupen diferentes roles en un proceso de reconstruccion social del
contenido, donde se preste especial atencion a la diversidad del claustro. Se hace
preciso estimular la blusqueda de alternativas didacticas de modo que el espacio del
taller se utlice para intercambiar, reflexionar, criticar, valorar y asimilar los
conocimientos, las habilidades, las mejores experiencias que desarrollan los docentes

en el desarrollo de la independencia cognoscitiva de sus estudiantes.

En la organizacion metodoldgica de los talleres se precisan cinco momentos: momento
inicial, momento de reflexion y discusion, momento de evaluacién, momento de cierre y

momento de orientacion para el proximo taller
Etapa 3.Instrumentacion de la Estrategia de Superacion

Una vez que se tienen los resultados del diagnéstico, y planificadas todas las
actividades de la estrategia de superacion para los docentes del perfil de
Electromedicina se procede a su instrumentacion, proponiéndose como Objetivo.
Propiciar la superacién del docente del Perfil de Electromedicina en el desarrollo de la
calidad de la clase de los estudiantes a partir de la instrumentacion de las actividades
planificadas en la Estrategia de Superacién compuesta por talleres, cursos basicos de
Pedagogia, sesiones cientificas y diplomados.

Actividad 1: Organizacion de diferentes formas de trabajo metodolégico que
particularicen en el proceder para la utilizacién adecuada de métodos de ensefianza y
tareas docentes encaminadas al desarrollo de la clase de los tecnélogos de la salud en
formacion. Reunién metodoldgica. (Anexol2) impartida por los profesores del perfil de
Electro medicina.

Se utilizaran las formas establecidas para el desarrollo del trabajo metodolégico en la
Educacion Superior que aparecen en la Resolucion 210/2007: reunion metodoldgica, y
taller metodoldgico.
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Actividad 2. Desarrollo de un taller Metodoldgico.
Sugerencias para la estructura metodolégica de los talleres.
Momento inicial.

En el momento inicial el facilitador debe emplear técnicas grupales de presentacion que
permitan despertar la motivacion de los docentes hacia el taller. Se pueden utilizar las
técnicas de dinamica grupal que aparecen en la literatura o ser creadas por el
facilitador.

El objetivo de este momento consiste en propiciar un ambiente adecuado entre los
docentes a partir de dejar planteado la situacion que guiara el taller precisando la
implicacion de cada participante en el andlisis, debate y reflexion sobre el tema durante

los siguientes momentos.
Momento de discusidn y reflexion.

En este momento el facilitador debe concebir actividades que contribuyan al
protagonismo de los participantes, a partir del analisis, el debate, la reflexion, el

intercambio de criterios y experiencias sobre el tema que se desarrolle.

El propésito fundamental de este momento se centra en la discusion cientifica a partir
del trabajo en grupos de modo que se intercambien los saberes y se transfieran a
nuevas situaciones del desempefio docente. Las actividades précticas, el planteamiento
de situaciones de aprendizaje, el trabajo con interrogantes, la determinacion de
carencias profesionales, la busqueda de soluciones por la via de la ciencia a los
problemas detectados en la superacion de los docentes en el desarrollo de la clase de
los futuros tecndlogos de la salud, donde la utilizacion de métodos de ensefianza y
tareas docentes adecuada, constituyen el centro de discusién en cada taller.

Momento de evaluacion. Durante este momento cada participante realizara su
autoevaluacién, enfatizando en sus aciertos y desaciertos, a partir de expresar qué

debe cambiar, porqué y como hacerlo.

Es importante ademas de utilizar la autoevaluacién como tipo de evaluacion, trabajar

con la coevaluacion para lograr mayor nivel de socializacidén y aprendizaje cooperativo
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entre los participantes; buscando influir adecuadamente en el mejoramiento de la

superacién de los docentes del perfil de Electromedicina en el desarrollo de la clase.
Momento de orientacion para el préximo taller

En este momento el facilitador debe orientar una actividad que promueva el interés de
los participantes para el proximo taller. Se sugiere que las actividades estén dirigidas a

la busqueda de soluciones practicas relacionadas con el tema.

El propdsito fundamental de este momento consiste en dejar sentadas las bases para el
desarrollo del préximo taller y donde los participantes son los responsables de
prepararse en el tema orientado, siempre teniendo en cuenta que las actividades deben

tener un caracter practico y novedoso.
Momento de cierre del taller.

En este momento el facilitador debe solicitar a los participantes opiniones personales y
colectivas en relacion con la actividad de modo que se expresen los criterios de
satisfaccion o insatisfaccion. Deben aplicarse técnicas de dindmica grupal que permitan

conocer al facilitador los criterios generalizados en relacién con el tema desarrollado.

Asi como actividades de postgrado, ademas incorporar en el plan de trabajo de cada
docente implicado después de concluir el postgrado el diplomado de Docencia
Universitario establecido por el CUP, el organismo superior con el fin de perfilar la
superaciéon y la gestion.

Orientaciones metodoldgicas generales.

Para la realizacion de cada taller se debe tener en cuenta la estructura metodoldgica
propuesta. Los facilitadores son responsables de organizar la discusion cientifica a
partir de la utilizacién de técnicas y alternativas que promuevan la direccion efectiva del
intercambio, la reflexion, la presentacidén de experiencias y el debate en relacién al tema
central del taller que se desarrolla. Es requisito fundamental lograr el protagonismo de
cada participante de modo que se enriquezca la practica profesional de los docentes.
En este sentido, se destaca que el facilitador en el taller debera actuar sefialando
contradicciones, efectuando sintesis que muestren las posiciones adaptadas a la
discusién, destacando - para que sea considerado - algun punto de vista o dato
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importante que haya pasado inadvertido por el grupo, rescatando temas abandonados,
interpretando las posiciones reflexivas individuales y grupales, problematizando en todo
momento con preguntas que favorezcan la discusion, aportando informacion que luego

sera profundizada.

Actividad 3: Analisis grupal para socializar los resultados de la autorreflexion valorativa
gue posibilita en el docente determinar fortalezas, potencialidades, limitaciones y
barreras en su superacion para desarrollar la clase a través de la utilizacion de

métodos y tareas docentes con este fin.

En el analisis grupal los directivos conducen el proceso de autorreflexion de los
docentes en el colectivo, para lo cual se propone la utilizacién de la guia que aparece
en el (Anexo 13).

Los docentes deben desarrollar primeramente el instrumento logrando realizar un
analisis detallado de las problematicas que presentan y como mejorarlas desde un
proceso sistémico y sistematico, luego de forma colectiva se dedica un tiempo para el
intercambio entre todos los participantes, donde medien los criterios individuales en
cuanto a la planificacion, ejecucién y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

en la formacién de tecnélogos de la salud.

Dicho instrumento solo se utilizara con el objetivo de superar al docente en cédmo
autoevaluarse, desde los indicadores que guian el cambio. Se propone su aplicacion de

manera parcial, respondiendo a determinadas dimensiones e indicadores.

El analisis final debe conducir a la determinacién de las necesidades que aun persisten

y donde se emitan juicios de valor sobre dichas necesidades y formas de superarlas.

Actividad 4: Realizacion de un Post-grado de Pedagogia Superior con el fin de lograr
que los docentes interioricen el valor del conocimiento pedagdgico para su desempefio
profesional.

El post-grado desarrolla una vision inicial sobre el proceso formativo y docente-
educativo, los procesos que a su vez él comprende, destacando los aspectos que
abarca cada uno; el proceso ensefianza aprendizaje con el analisis esencial de los

componentes de la labor de ensefianza. A pesar de ser un componente mas, se separa
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la evaluaciéon por su caracter comprobatorio de todos los demas componentes. En el
tema de evaluacién se incluye la evaluacion integral de los estudiantes donde se retoma
la labor educativa como parte fundamental del proceso ensefianza aprendizaje. Por
altimo incluye un tema sobre los documentos organizativos del proceso ensefianza

aprendizaje que todo profesor debe conocer.
Objetivos generales:

e Fundamentar el papel del profesor en la conduccién de los procesos que se
desarrollan en la formacién del estudiante, atendiendo a los aspectos que

implican, sus dimensiones y funciones.

e Caracterizar los componentes del proceso ensefianza aprendizaje y las

relaciones que se establecen entre ellos.

e Desarrollar habilidades en la planificacién, organizacién, ejecucion y evaluacion

de los resultados del proceso ensefianza aprendizaje integralmente.

e Interiorizar el valor del conocimiento pedagogico para su desempefo

profesional.

Actividad 5: Realizacion de sesiones cientificas en el colectivo de asignatura acerca
de la utilizacion de la tarea docente para desarrollar la clase, de modo que se integren
las actividades trabajadas.

SESION CIENTIFICA EN EL COLECTIVO DE ASIGNATURA

Tema: La utilizacion de la tarea docente encaminada al desarrollo de la independencia

cognoscitiva.

Objetivo: Divulgar experiencias relacionadas con la tarea docente encaminada al
desarrollo de la independencia cognoscitiva de los futuros tecnélogos de la
salud.

Temaéticas:

- La utilizacibn de métodos problémicos en las clases encaminados al
desarrollo de la independencia cognoscitiva de los futuros tecnélogos de
la salud.
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- La utilizaciéon de tareas docentes en las clases encaminadas al desarrollo

de la independencia cognoscitiva de los futuros tecnélogos de la salud.

Se sugiere invitar a los demas miembros del departamento de Electromedicina con el
objetivo de generalizar la experiencia. Los trabajos que tengan la calidad requerida

seran seleccionados para presentarlos en otros eventos cientificos.
Etapa 4: Valoracién de los resultados y el proceso.

Esta etapa se dirige a valorar la efectividad de las actividades implementadas
durante las etapas anteriores y atraviesa las demas considerandose necesaria en la
evaluacion y autoevaluacion que se realiza durante el accionar estratégico planificado.
Se orienta hacia la retroalimentacion y control de la transformacion de la superacién del
docente vinculado a la utilizacion de métodos de ensefianza y tareas docentes para

desarrollar la clase de los tecnélogos de la salud en formacion.

Su desarrollo debe propiciar la comparacion de los resultados del diagndéstico inicial con
el momento en que se evalla, enfatizado en los cambios ocurridos en la superacion del
docente y planteando la determinacion de aquellos problemas que aun subsisten o los
gue surgen en la propia dinamica grupal que se establece en cada actividad
instrumentada. Se evallan los contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales
gue los docentes han logrado incorporar en la mejora de su superacion en el desarrollo

de la clase.
Objetivo: Valorar la efectividad de las actividades planificadas e instrumentadas.
Los docentes deben desarrollar las siguientes actividades:

Actividad 1: Determinar el desarrollo alcanzado en cuanto a la comprension de los
contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales que deben caracterizar su
superacién en el desarrollo de la clase de los tecnélogos de la salud en formacion.

Actividad 2: ldentificar los aciertos y desaciertos en la utilizacion de métodos de
ensefianza y el disefio y puesta en practica de tareas docentes para desarrollar la clase

durante las actividades propias.

Actividad 3: Determinar las causas que provocan las insuficiencias y las posibles

soluciones.
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Los directivos deben desarrollar las siguientes actividades:

Actividad 4: Aplicar métodos, técnicas e instrumentos para evaluar el proceso de
mejoramiento de la superacion de los docentes en la utilizacion de métodos de
ensefianza y tareas docentes para desarrollar la clase de los tecnélogos de la salud en

formacion.

Actividad 5: Procesar los datos obtenidos determinando carencias y potencialidades,

asi como las causas que inciden en las limitaciones.

Actividad 6: Caracterizar el proceso de mejoramiento de la superacion de los docentes
en la utilizacién de métodos de ensefianza y tareas docentes para desarrollar la clase

de los tecndlogos de la salud en formacion.

Los directivos instrumentaran el control de las actividades a partir de las

siguientes vias:
e Control al analisis metodolégico en la preparacion de las asignaturas.
e Realizacion de muestreos a sistemas de clases.
e Observacion a clases.

e Control a la intervencion de los docentes en las sesiones de trabajo metodoldgico

gue se organicen.

e Control a la calidad y seguimiento del diagnéstico cientifico que instrumentan los
docentes.

e Sesiones de trabajo individual, por equipos y colectivo que permitan socializar
ideas y resultados.

e Control al resultado cientifico - metodologico del docente n expresado en:
- Elaboracién de articulos cientificos.

- Realizacion de ponencias. - Elaboracién de materiales de apoyo a la docencia
y medios de ensefianza con apoyo en la Tecnologia.

Los resultados del control a la superacion de los docentes deberan analizarse en
sesiones de trabajo cientifico — metodolégico para discutir las principales dificultades
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gue se presentan en el accionar docente, asi como las causas que pueden estar

incidiendo.

La observacion a clases deberd hacerse sistematicamente por parte de los directivos
con el propdsito de sacar conclusiones, pues con un escaso numero de observaciones

resultaria limitado este analisis.

La efectividad de la Estrategia de Superacién se controlard de forma general, sin
analizar las actividades por separado, sino evaluando el resultado en la mejora de la
superacién de los docentes del Perfil de Electromedicina en el desarrollo de la clase en
la practica pedagdgica.

Asi como proponer a la subdireccion académica el establecimiento de un plan o
proyecciéon que contemple los fundamentos expuesto en la propuesta para su

instrumentacion.

3.2 Precisiones para la instrumentacién de la estrategia de superacion para los

docentes del Perfil de Electromedicina.

Durante la implementacién se desarrollardn todas las actividades estratégicas
concebidas, teniendo en cuenta las exigencias psicopedagdégicas determinadas y el
contenido de cada actividad.Se enfatiza en la necesidad de lograr la planificacion de
manera colaborativa del accionar estratégico en funcion de la preparacién de los

directivos que instrumentaran la estrategia en la practica educativa mediante:

e Organizacion de la preparacion de los directivos (jefe de departamento, de disciplinas,

metodologo y profesor principal de la asignatura).

e Analisis grupal con directivos acerca de los indicadores que constituyen el deber ser
en relacion con la mejora de la superacién esperado en los docentes para utilizar
métodos de ensefianza y tareas docentes encaminadas al desarrollo de la clase de
los futuros tecndlogos de la salud.

e Presentacion y debate grupal acerca del contenido de las caracteristicas generales y

organizacion de la estrategia.
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e Andlisis, aprobacién y adecuacién de los objetivos por etapas, contenidos principales,
métodos, procedimientos, medios e instrumentos a utilizar y tiempo de duracién de las
diferentes actividades que se proponen. Precision acerca de cémo disefar desde el
plan individual del docente su incidencia en las actividades estratégicas con sus vias

de instrumentacion.
e Planificar la ayuda metodoldgica que debe desarrollarse en cada caso.

e Orientacion de como promover la reorientacion de las actividades estratégicas en
funcién de los resultados obtenidos y de la determinacion de limitaciones y fortalezas
expresadas en la superaciéon de los docentes.

e Precision del cronograma a desatrrollar.

Por la importancia que se le concede a la participacién de directivos y docentes como
agentes coactuantes en las actividades de la estrategia a partir de la utilizacion del
espacio concebido para el trabajo metodolégico del colectivo de asignatura se debe
prestar especial atencién a la naturaleza de las relaciones sociales, los vinculos, las
interacciones, las formas de colaboracion y comunicacion que se establecen desde el

trabajo metodologico.

En tal sentido en la estrategia que se propone los directivos deben desempefiar un rol
gue les permita el desarrollo de las actividades estratégicas en los espacios previstos,
de modo que logren instrumentar cada etapa desde el diagnéstico hasta la evaluacion y
donde se responsabilicen con la transformacion que de manera paulatina se ira
logrando en la superacion del docente, resultando necesario por ello realizar cortes
parciales durante la aplicacion de las diferentes actividades. docente, resultando
necesario por ello realizar cortes parciales durante la aplicacion de las diferentes
actividades.

La estrategia debe desarrollarse en el nivel de trabajo metodolégico que establece la
Resolucién 210/07: colectivo de asignatura, teniendo como agentes coactuantes al Jefe
de Departamento, Jefe de disciplina, Metodbélogo y Profesor principal de las

asignaturas.
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A continuacién se muestra la l6gica de la Estrategia de Superacion mediante la

representacion grafica.

Objetivo General ]

/ \

Base tedricas

Exigencia
psicopedagogica

Etapas

v

Diagnostico Planeacion >

Evaluacion

- Instrumentacion

- Actividades <» - Actividades para <P _ Actividades para
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que se utilizaran para
conocer el estado actual
de superacién de los
docentes su aplicacion,
procesamiento y analisis
de resultados.

 —

mejorar el nivel de
superacién de los
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desarrollo de la clase:

Reunién metodoldgica,

Sesiones Cientificas,
Guias de auto,
superacion, Talleres
metodologicos, Post
grado y Diplomado.

conocer el estado
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gira la Estrategia de
superacién

Control al andlisis
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sistemas de clases.

Observacion de
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Control al resultado
cientifico -
metndonlAaico

Superacién en la Direccion del Proceso ensefianza aprendizaje
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3.3 Validacién de la Estrategia de Superacion dirigida a los docentes.

Con el propoésito de dar respuesta a la pregunta cientifica ¢ Cuales seran los

resultados obtenidos mediante la evaluacion por criterio de expertos de la

estrategia de superacion propuesta?, se realizo la evaluacion de dicho resultado

en la practica pedagdgica a través del método criterio de expertos.

Validacion por criterio de expertos. Método Delphi.

Se aplico el método Delphi para la validacién de la propuesta. Se siguieron los

siguientes pasos para realizar la evaluacién de la pertinencia de la estrategia de

superacion.

Seleccion de los expertos.

Para seleccionar los expertos se aplic6 un procedimiento que se sustenta en la

autovaloracion que realiza cada profesional. Su conformidad para participar y datos

personales fueron obtenidos a través de una carta de presentacién (anexo 14) y luego

se utilizé el cuestionario 1 (anexo 15), considerando una poblacién de 30 probables

expertos.

Para su seleccion se utilizaron los siguientes criterios:

Posteriormente se determind el coeficiente de competencia (K),

competencia,

creatividad,

disposicion a participar en la encuesta,
conformidad,

capacidad de analisis,

espiritu colectivista y autocritico,

efectividad de su actividad profesional.

siguiente:

K =% (Kc + Ka), donde

por la formula
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Kc: coeficiente de conocimiento sobre el tema que se le pide opinion. Este coeficiente
se valora acorde con el valor de la escala (anexo 15, pregunta 1). Este valor propuesto
por el posible experto se multiplica por 0.1 y se obtiene una puntuacién. Por ejemplo: si
el experto marcé el nimero 8, este se multiplica por 0.1 y se obtiene 0.8; luego, Kc =
0,8

Ka: coeficiente de argumentacién. Este coeficiente se autoevalla en alto (A), medio (M)
o bajo (B) como grado de influencias de las fuentes siguientes: analisis teérico realizado
por el posible experto, su experiencia obtenida, trabajos de autores nacionales,
trabajos de autores extranjeros, su propio conocimiento del estado del problema y su

intuicion. (Anexo 15, pregunta 2)

A las categorias de alto, medio o bajo dadas por cada sujeto a los elementos anteriores
se les asignan numeros segun se especifica en el (anexo 16), se suman y se obtiene el

coeficiente de argumentacion (Ka).

El codigo para la interpretacion del coeficiente de competencia de cada experto es el

siguiente:

e Si0.8< K< 1.0, el coeficiente de competencia es alto.

e Si0.5<K<0.8, el coeficiente de competencia es medio.
e SiK<0.5, el coeficiente de competencia es bajo.

Teniendo en cuenta los 30 expertos, se descartaron las opiniones de 5 especialistas por
alcanzar un bajo coeficiente de competencia. Se seleccionaron los restantes 25 como
expertos, 17 tienen un coeficiente de competencia alto y en 8 es medio (Anexo 17). De
ellos 13 poseen el grado cientifico de doctor y 12 el de master, la composicion de las
categorias docentes también es alta: 14 profesores auxiliares y 11 profesores asistente;
8 expertos pertenecen a la Universidad Médica de Sancti Spiritus, los restantes
pertenecen a otras sedes universitarias de la provincia y el pais. Todos tienen mas de

15 afios de experiencia en la Educacion Superior.

e Recoleccidén del criterio de los expertos sobre la propuesta.
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A los expertos seleccionados se les entregd un resumen de la tesis que contenia el

tema, el problema, el objetivo, y la Estrategia de Superacién para que valoren

utilizando una escala de cinco categorias (muy adecuada, bastante adecuada,

adecuada, poco adecuada e inadecuada) los aspectos siguientes:

Az

Fundamentos en los que se sustenta la Estrategia de Superacién

A,: Pertinencia de las dimensiones e indicadores que se proponen.

Az:
As:

As:

Ae6:

Az:

As:

Ao:

Calidad en el disefio de las etapas de la Estrategia de Superacién
Calidad de las actividades para cada etapa.

Ordenamiento de las actividades de la Estrategia de Superacion propuesta en

correspondencia con el objetivo que se persigue en ella.
Rigor cientifico de la Estrategia de Superacion.

Utilizacion de un lenguaje claro en la redaccién de la Estrategia de Superacion
disefiada.

Contribucién de la Estrategia de Superacion de la clase de los docentes en el
Perfil de Electromedicina

Pertinencia de la propuesta.

Se les aplica el cuestionario 2 a los expertos seleccionados para valorar los 9 aspectos

de la propuesta que se quiere validar. (Anexo 18)

5.-Muy Adecuada (MA)

4.-

3.-

2.-

1.-

Bastante Adecuada (BA)
Adecuada (A)
Poco Adecuada (PA)

Inadecuado (I)

e Procesamiento estadistico de la informacién ofrecida por los expertos.

Para procesar el criterio emitido por cada experto se utilizé una hoja de célculo Excel

soportada en Windows. Se siguieron los pasos siguientes:
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Primer paso: Construir una tabla para registrar las respuestas dadas por cada experto.
(Anexo19)

Segundo paso: Construir la tabla de frecuencias absolutas. (Anexo 21)
Tercer paso: Construir la tabla de frecuencias acumuladas absolutas. (Anexo 22)
Cuarto paso: Construir la tabla de frecuencias acumuladas relativas. (Anexo 23)

Quinto paso: Construir una tabla que permita determinar los puntos de corte y la

escala de los aspectos. (Anexo 23)
e Elaboracion de las conclusiones acerca de la pertinencia de la propuesta.

Los expertos hicieron una evaluacion favorable de los distintos indicadores sometidos a
su criterio valorativo, o que se corrobora al analizar el comportamiento estadistico de
los resultados obtenidos segun muestra el (anexo 23). Los cuales consideraron que es
viable aplicable y posee rigor cientifico ya que las actividades propuestas, se precisan
cada una de las etapas, sus pasos se explican con precisién y claridad, lo cual
propicia que se entienda y contribuya a la superacion de los docentes. Estos

demuestran que le otorgan un rango de validacion a la estrategia.

No obstante se obtuvo de los expertos una serie de observaciones, sugerencias y
recomendaciones importantes para perfeccionar la Estrategia de Superacion, las que se

tuvieron en consideracion.

Por ejemplo, la mayoria coincidié en realizar sugerencias al disefio de las etapas de la
Estrategia de Superacion, seflalando que a pesar de observarse calidad en sentido
general, resultaba necesario reorganizar elementos basicos, especificamente en la
etapa de instrumentacion, con el propdsito de hacer mas explicito el proceder para
llevarla a la practica pedagdgica en otro contexto.

También realizaron recomendaciones relacionadas con la calidad de las actividades
para cada etapa, de modo general los expertos expresan que las mismas estan
dirigidas a satisfacer las necesidades de superacion del docente, pero recomendaron
precisar aiin mas en aquellas que se orientan a la utilizacion de tareas docentes con

este proposito.

67



Ademas, coincidentemente manifestaron que el ordenamiento de las actividades de la

estrategia debia valorarse nuevamente a pesar de comprenderse su objetivo.

En sentido general el método contribuy6 no solo a dar un voto positivo a la estrategia,

sino que ademas las valoraciones realizadas permitieron modificarlas.

Todo lo descrito anteriormente permite asegurar que la aplicacion del método de
consulta a expertos confirma que la Estrategia de Superacion elaborada contribuye a
resolver el problema planteado en esta investigacion.

Conclusiones del capitulo.

En este capitulo queda presentada la estrategia con su estructura y las actividades
correspondientes, declarandose, ademas las principales precisiones para la
instrumentacion en la practica pedagdgica, teniendo en cuenta que como resultado
cientifico puede ser generalizado en otras universidades siempre que se adecue a las
caracteristicas de sus docentes. Se aplicé la validacion por criterio de expertos, los
cuales consideraron que es viable aplicable y posee rigor cientifico ya que las
actividades propuestas, se precisan cada una de las etapas, sus pasos se explican
con precision y claridad, lo cual propicia que se entienda y contribuya a la
superacion de los docentes.
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CONCLUSIONES

e Los fundamentos que existen en la literatura, respecto a la superacion posgraduada
para la direccion del proceso ensefianza aprendizaje o en la Educacion Superior y en
particular de la Filial de Ciencias Médicas permiten sustentar la necesidad de
superacién sistematica de los docentes. Hay coincidencia de criterios entre los autores
gue abordan esta teméatica, pero no existe precisiones en funcién de las caracteristicas
del personal docente objeto de trabajo para estos profesionales en este estudio que
permita la preparacion permanente, dirigida al desarrollo profesional y humano.

e El estudio diagndstico realizado arroja necesidades de superacion en los docentes
del Perfil Electro medicina de la Filial de Ciencias Médicas “Manuel Piti Fajardo” para la
direccién del proceso enseflanza aprendizaje en la Educacion Superior, revel6 que
existen insuficiencias en el dominio de los fundamentos tedricos y metodolégicos
relacionados en el desarrollo de la direccién del proceso ensefianza aprendizaje de los

estudiantes, asi como en la seleccién y ejecucion de vias para su aplicacion practica.

e EIl estudio permiti6 proponer una estrategia de superaciéon que emplea varias
actividades las que en su integracion y caracteristica posibilitan proyeccion a mediano
corto y largo plazo, fundamentos y los rasgos que la caracterizan y permiten implicar a
todos los participantes en funcién de la superacién, organizacion de la gestion del
proceso enseflanza aprendizaje. Proyecta también una dinamica y diversidad de
actividades, para este proceso en funcién de la superacién que demandan los
docentes asi como una mejor organizacion de la gestion del proceso ensefianza

aprendizaje.

e La estrategia es evaluada de factible por los expertos, los cuales consideraron que
es viable, aplicable y posee rigor cientifico ya que los métodos y técnicas propios de la
investigacion que se utilizan en la ejecucion, se precisan en cada una de las etapas,
sus pasos se explican con precision y claridad, lo cual propicia que sea aplicable

y contribuya a la superacion de los docentes.
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Recomendaciones

Continuar profundizando en el problema de la superacién de los docentes en funcion de

perfeccionarlo para asumir los retos a que se enfrenta la educacion en el mundo actual.
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ANEXO 1
SESION DE AUTODIAGNOSTICO DE LOS DOCENTES.

Objetivo: Reflexionar en relacion con las necesidades de superacion de los docentes

en la calidad de la clase.

Contenido: Autodiagnéstico y problematizacion acerca del nivel en que se manifiesta
en el contexto de la Filial de Ciencias Médica la superacion de los docentes en la
calidad de la clase del Perfil de Electromedicina

Este encuentro inicial resulta particularmente provechoso para lograr la implicacion de
los docentes en las actividades que se desarrollaran, a partir de las reflexiones que se
generen en relacion con las necesidades de superacidon de los docentes del Perfil de
Electromedicina, tomando como punto de partida la problematizacién de la realidad
individual y del colectivo pedagadgico.

Se desarrollara un diagnostico participativo acerca de las insatisfacciones que se
muestran en la practica en relacién con el tema, a partir de auto valorar y problematizar
su realidad, tomando como referencia el estado deseado. Se privilegiara el rol
participativo de los docentes a fin de facilitar la reflexion colectiva y la asuncion de
actitudes de compromiso y corresponsabilidad, en un clima de intercambio dinamico,

flexible y libre, que aflore como una experiencia placentera para los implicados.
El debate estara orientado a las siguientes direcciones:

1- Dominio sobre los aspectos tedricos y metodoldgicos relacionados con la calidad
de la clase.

2- Principales habilidades profesionales que deben reflejar los docentes en su
superacién para desarrollar la calidad de la clase.

La reflexion se orientard a partir de cuatro interrogantes fundamentales:
1- ¢Qué debe conocer el docente en relacion con la tematica que se aborda?

2- ¢Qué habilidades profesionales debe poseer el docente para desarrollar la

clase?



3- ¢Qué posibilidades ofrecen las asignaturas del Perfil de Electromedicina para

elevar la calidad de la clase?

4- ¢ Qué hacer para lograr el perfeccionamiento docente en la tematica?

El diagndstico concluird con la precision de una lista de necesidades descubiertas que
podra ser enriguecida durante las actividades posteriores de la estrategia en otras
etapas, en la medida en que aparezcan nuevas carencias. Esta lista servira para la
orientacion en préximas sesiones de trabajo, asi como las valoraciones finales en

relacion con los estados de satisfaccion de las necesidades diagnosticadas.

En este momento se le solicitara a los docentes la confeccion de un cuaderno de
sistematizacién en el que se recopile toda la informacion valiosa que sera objeto de
estudio y reflexiéon en cada actividad estratégica y que se precise en primera instancia
las necesidades en cada sesion de trabajo.



ANEXO 2

GUIA DE OBSERVACION.

Objetivo: Obtener informacion sobre la superacién de los docentes del Perfil de

Electromedicina en el desarrollo de la calidad de clase.
Datos de la actividad a observar:

Tipo de actividad: ENC. CONS. C.P.

Nombre y apellidos del docente:

Nombre de la asignatura:

Tema:

Sumario:

Indicaciones a evaluar

Se

observa

No

observa

se

Indicacion con claridad de los objetivos y procedimientos

para la realizaciéon de la actividad.

Utilizacibn de métodos, procedimientos y medios de

ensefanza que propicien la calidad de la clase.

Aplicacion de tareas docentes que propicien la calidad de la

clase.

Las tareas docentes vinculan los nuevos contenidos y los

adquiridos con anterioridad

Orientacion de tareas docentes con enfoque personalizado y
colectivo segun los niveles de complejidad y los resultados
del diagnostico de cada estudiante, con énfasis en el cdmo y
el qué aprender.

Invita a los estudiantes a pensar y actuar de forma autonoma




durante la realizaciébn de las tareas, aun a riesgo de

equivocarse.

Valora el nivel alcanzado por los alumnos en la ejecucion de

las tareas docentes.

Precisa los criterios que propiciaran la autoevaluacion y

evaluacion.




ANEXO 3
GUIA PARA EL ANALISIS DE DOCUMENTOS.

Objetivo: Constatar las principales caracteristicas de los documentos en funcién de
responder a la superacion de los docentes en el desarrollo de la calidad de la clase y la
atencion que se le brinda en el centro a este aspecto.

Documentos: Sistema de trabajo metodolégico del centro, el departamento y del
colectivo de asignatura.

Aspectos a considerar: Si se proyectan actividades dirigidas al desarrollo de la calidad
de la clase.

Documentos: Programas de las asignaturas.

Aspectos a considerar: Objetivos generales, objetivos por temas, indicaciones
metodoldgicas por temas, habilidades intelectuales y docentes.

Documento: Libros de texto.

Aspectos a considerar: Si la forma en que se presentan los hechos, fenbmenos y
conceptos propicia y estimula la calidad de la clase y si contiene suficientes ejercicios
gue respondan a este proposito.

Documento: Plan de clases del profesor.

Aspectos a considerar: Métodos utilizados, si se conciben suficientes tareas docentes
encaminadas al desarrollo de la calidad de la clase, vinculando los nuevos contenidos y
los adquiridos con anterioridad respondiendo a la diversidad pedagdgica, si se planifica

Su ejecucion, control y evaluacion.



ANEXO 4
ENTREVISTA A DOCENTES.

Objetivo: Acceder a las opiniones y valoraciones de los docentes acerca de la
superacién en el desarrollo de la calidad de la clase.

Guia para el desarrollo de la entrevista:
1- Superacion para el desarrollo de la calidad de la clase :
- Dominio de los fundamentos metodolédgicos para su formacion.
- Vias que utiliza para su desatrrollo.

- Formas de orientacién, control y evaluacion de actividades que propicien su

desarrollo.
- Utilizacion de la tarea docente como una via para la calidad de la clase
2- Estado actual de la superacion metodoldgica en el centro:
- Qué tipo de actividades se realizan.
- Como se comporta la asistencia de los docentes.
- Responsabilidad y comprometimiento de los docentes en las mismas.
- Auto preparacion y participacion activa de los docentes en las mismas.

3- Conocimiento de la gestion de los procesos planificaidn, ejecucion, organizacion y

control.
4- Temas que se han trabajado en las preparaciones metodoldgicas.
5- Necesidad de mejorar la superacién para el desarrollo de la calidad de la clase.

6- Posibilidad del mejoramiento mediante la preparacion metodoldgica y otras actividades.



ANEXO 5
ENCUESTA A DOCENTES

Objetivo: Obtener informacion proveniente de los profesores del Perfil de
Electromedicina en cuanto a sus conocimientos acerca de la calidad de la clase y las

necesidades de superacion al respecto.
Cuestionario:

Estimado profesor, nos dirigimos a usted para obtener informacién de la superacién que
posee acerca de la calidad de la clase, lo cual nos permitira trabajar en las dificultades
detectadas y asi perfeccionarlas.

GRACIAS
1- Datos Generales.
- Profesion.
- Tiempo de experiencia en la profesiébn. _ Afios _ meses
- Tiempo de experiencia como docente.  Afos _ meses
-Tiempo de experiencia en la Educaciéon Superior. _ AA0S ___meses
- Categoria Docente. Categoria Cientifica

2- Considera importante la calidad de la clase en el Perfil de Electromedicina :

- La forma de organizacién de la docencia.  Si____ No_

- El método de ensefianza a utilizar. Si__ No

- Las tareas a desarrollar en el trabajo independiente.  Si No_
- El trabajo independiente de los estudiantes:  Si No

3- ¢ Cual de los métodos de ensefianza siguientes es el que mas utiliza en sus clases:
reproductivo explicativo-ilustrativo exposicion problémica
basqueda parcial conversacion heuristica investigativo

4- En sus clases al abordar un tema:



Presenta todos los aspectos que considera relevantes.

Presenta una parte y deja que sus alumnos encuentren el resto a través de

lecturas o solucion de ejercicios.

Deja que la imaginacion de sus alumnos los lleve a ubicar los aspectos

relevantes.
5- Durante sus clases estimula el dialogo y el cuestionamiento cientifico.
Si No En ocasiones

6- Seleccione, marcando con una X, cual o cudles de las tareas docentes siguientes

orienta realizar a sus estudiantes:

____Analizar o exponer un material.

_____Operar con definiciones.

____Preparar y exponer informes o ponencias.
____Valorar una informacion.

____Plantear y/o solucionar problemas.

____Argumentar o fundamentar criterios o planteamientos.

Comparar puntos de vistas, fendmenos o procesos y arribar a conclusiones

propias.
Proponer experimentos.

7- ¢ Se realizan actividades como parte del plan de trabajo metodoldgico dirigidas a

elevar la superacion de los docentes en la calidad de la clase?

Si No En caso afirmativo, ejemplifique alguna.

8- ¢La superacion de los docentes en el desarrollo de la calidad de la clase es un

problema que puede ser resuelto por la via del trabajo metodoldgico?

Si No Si responde (no), ejemplifique.

9. ¢ Estéa interesado y motivado en contribuir a mejorar su superacién en el desarrollo

de la calidad de la clase? Si No




ANEXO 6
ENTREVISTA A DIRECTIVOS.

Objetivo: Acceder a las opiniones y valoraciones de los directivos acerca de la
realizacion de actividades metodoldgicas en el centro, la participacion de los docentes

en ella 'y la necesidad de incluir el tema de superacion.
Guia para el desarrollo de la entrevista:

1- Estado actual del trabajo metodoldgico y la gestion de los procesos en el centro
docente:

- Qué formas de trabajo metodoldgico se utilizan.
- Qué tipos de actividades se realizan.
- Como se comporta la gestion de los docentes en el proceso.
- Como se comporta la asistencia de los docentes
- Responsabilidad y comprometimiento de los docentes en las mismas.
- Auto preparacién y participacion activa de los docentes en las mismas.
2- Temas que se han trabajado en las preparaciones metodoldgicas.
3- Necesidad de mejorar la superacion de los docentes en el desarrollo de la clase.

4- Posibilidad del mejoramiento mediante diferentes formas y actividades propias
de la actividad de superacion.



ANEXO 7 INDICADORES PRESENTES EN LOS INSTRUMENTO APLICADOS.

DIMENSION INDICADORES
OC | OD | EDc | EcD |EDr
Conocimiento de:
1Concepto de independencia X X
cognitiva
2 Aspectos metodologicos
COGNITIVA _
relacionados con el desarrollo de la|X X X X
independencia cognoscitiva.
3 Vias que permitan el desarrollo de
_ _ N X X X X
la independencia cognoscitiva.
Desarrollo de habilidades
profesionales en:
_ ] X X X X
1. Seleccionar los meétodos que
propicien la calidad de la clase.
PROCEDIMENTAL | 2, Elaborar  tareas  docentes
X X X X
encaminadas al desarrollo de la clase.
3. Aplicar tareas docentes con este
_ X X X X
fin.
Estado de satisfaccion en:
4. El compromiso con la superacion X X X
en el desarrollo de la clase.
ACTITUDINAL
5. Implicacibn personal en la
N X X X
superacion.
Leyenda:

OC - Observacion a clases.

OD - Observacion documental.

EDc — Entrevista a docentes.

EcD — Encuesta a docentes.

EDr — Entrevista a directivos.




ANEXO 8

ESCALA VALORATIVA POR NIVELES DEL TRES AL UNO PARA EVALUAR LOS
INDICADORES DE LAS DIMENSIONES.

MATRIZ DE VALORACION

Dimension: Cognitiva

Indicador 1

(3) Cuando el docente domina el concepto de independencia cognoscitiva

(2) Cuando el docente domina algunos elementos del concepto de independencia

cognoscitiva.

(1) Cuando el docente domina un elemento del concepto de independencia cognoscitiva

0 ninguno.
Indicador 1

(1) Cuando el docente reconoce como aspectos metodologicos relacionados con el
desarrollo de la clase a: los cambios de la complejidad de las tareas para el trabajo
independiente (presentacion de tareas docentes que desarrollen), la ensefianza de los
procedimientos y de los modos y niveles del pensamiento (desarrollo de la actividad
cognoscitiva) y la creacién de situaciones que estimulan la actividad cognoscitiva

independiente.

(2) Cuando el docente reconoce dos de estos aspectos.

(1) Cuando el docente reconoce uno o ninguno de estos aspectos.
Indicador 3

(3) Cuando el docente reconoce como vias que permitan el desarrollo de la clase: las
formas de organizacion del proceso, los métodos de ensefanza, el trabajo
independiente de los alumnos y los tipos de tareas docentes utilizadas.

(2) Cuando el docente reconoce tres de estas vias.

(1) Cuando el docente reconoce hasta dos de estas vias.



ANEXO 9

EVALUACION DE LOS INDICADORES DE LAS DIMENSIONES

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
Indicadores Indicadores Indicadores
. 5 3 A c 6 . o Evaluacion
Docentes General

1 3 2 3 2 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 3 3 2
3 2 2 2 2 3 2 3 3 2
4 2 1 2 1 2 2 3 2 2
5} 2 1 1 1 1 1 3 3 1
6 1 1 1 1 1 1 3 3 1
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 2 1 2 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1 3 3 1
10 1 1 1 1 1 1 3 3 1
11 1 1 1 1 1 1 3 3 1
12 1 1 1 1 2 1 1 1 1
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14 1 1 1 1 1 1 3 3 1

Categorias determinadas e indicadores que deben ser alcanzados.

Nivel Alto (3): 5 6 6 indicadores evaluados en un nivel alto, y los restantes en medio.

Nivel Medio (2): 5 6 6 indicadores evaluados en el nivel medio y los restantes entre alto

y bajo.

Nivel Bajo (1): 5 6 6 indicadores evaluados en el nivel bajo y los restantes entre




ANEXO 10

GUIAS DE AUTOPREPARACION.

Guia de autopreparacion 1

Tema: La utilizacion de métodos problémicos para propiciar el desarrollo de la clase.

Objetivo: Profundizar en los aspectos tedricos — metodoldgicos sobre la utilizacion de

métodos problémicos para propiciar el desarrollo de la clase.

Consulte la siguiente bibliografia:

1.

Alvarez de Zayas, Carlos M. (1999). La escuela en la vida. La Habana: Editorial
Pueblo y Educacion.

Castellanos Simons, D y otros. (2001). Aprender y ensefiar en la escuela. La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Chirino Ramos, M V. (2005) El trabajo independiente desde una concepcién
desarrolladora del proceso de enseflanza - aprendizaje. El trabajo
independiente. Sus formas de realizacion. Ciudad de la Habana: Editorial Pueblo
y Educacion.

Labarrere Reyes, Guillermina y Gladys E. Valdivia, Pairol.(1988). “Pedagogia”.
La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Lépez, M. y. otros. (1997). La Direccion de la actividad cognoscitiva. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Majmotov, M. I. (1983,). “La ensefianza problémica”. La Habana: Editorial Pueblo
y Educacion.

. Pidkasisti, P. 1. (1986). “La actividad cognoscitiva independiente de los alumnos

en la enseflanza”. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Rico Montero, P. (2002). Algunas caracteristicas de la actividad de aprendizaje y
de desarrollo de los alumnos. En Compendio de Pedagogia. Ciudad de La
Habana: Editorial Pueblo y Educacion.



9. Silvestre Oramas, M. y José Zilberstein Toruncha. (1999).”¢ Cémo hacer mas

eficiente el aprendizaje?” México: Ediciones CEIDE.

10.Torres Fernandez, Raul. (1997). La ensefianza problémica de la Matematica.
Una concrecion vigotskiana en la educacion matematica”. Pedagogia’ 97, La
Habana.

Después de revisar la literatura anterior debe profundizar en las interrogantes

siguientes:
a) ¢ Coémo se define método de ensefianza?

b) ¢ Qué lugar le atribuye a estos dentro de los componentes del proceso de ensefianza

- aprendizaje?

c) Represente en un esquema ldgico los métodos de ensefianza mas utilizados para

desarrollar la clase.
d) ¢ Cuales son los métodos que usted utilizaria con este proposito?

e) Explique por qué considera que estos métodos deben ser los mas utilizados desde
la planificacién docente.

f) ¢ Como se clasifican los métodos problémicos?
g) ¢En qué consiste cada uno de ellos?
h) ¢ Qué acciones debe realizar el profesor durante la utilizacion de estos métodos?

i) Demuestre mediante un ejemplo de una actividad docente de su asignatura cémo

utilizar un método problémico con este propésito.

J) Realice un comentario acerca de su experiencia practica en la utilizacion de métodos

problémicos para propiciar el desarrollo de la clase.
Guia de autopreparacion 2

Tema: La tarea docente encaminada al desarrollo de la clase: su elaboracién y

aplicacion.

Objetivo: Contribuir al autoaprendizaje de los docentes en relacién con la elaboracion y

aplicaciéon de la tarea docente encaminada a desarrollar la clase.



Consulte la siguiente bibliografia:

1.

9.

Addine Fernandez, F. (2004). Didactica: teoria y practica. La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.

. Alvarez de Zayas, C. (1996) Hacia una escuela de excelencia, La Habana. M.E.S.

Alvarez de Zayas, C. (1999). La escuela en la vida. Didactica. Editorial Pueblo y

Educacion, La Habana

Chirino Ramos, M V. (2005) El trabajo independiente desde una concepcion
desarrolladora del proceso de enseflanza — aprendizaje. El trabajo independiente.
Sus formas de realizacién. Editorial Pueblo y Educacién. Ciudad de la Habana.

Danilov, M. A. y M. N. Skatkin. (1985). Didactica de la escuela media. Editorial

Pueblo y Educacion, Ciudad de La Habana.

Davidov, V. V. (1987). Formacion de la actividad docente en los escolares. Editorial

Pueblo y Educacion. La Habana.

Lépez, M. (1995). Saber ensefiar a describir, definir, argumentar. Editorial Pueblo y

Educacion, La Habana.

. Lopez, M. y. otros. (1997). La Direccion de la actividad cognoscitiva. Editorial Pueblo

y Educacion. La Habana.

Majmutov, M. I. (1983). La Ensefianza problémica. Editorial Pueblo y Educacion.

Ciudad de La Habana.

10. Pidkasisti. P. I. (1986) La Actividad cognoscitiva independiente de los alumnos en la

ensefianza. Editorial Pueblo y Educacién. Ciudad de la Habana.

11. Rico Montero, P. (2002). Algunas caracteristicas de la actividad de aprendizaje y de

desarrollo de los alumnos. En Compendio de Pedagogia. Editorial Pueblo y

Educacion, Ciudad de La Habana.

12. Silvestre Oramas, M. y José Zilberstein Toruncha. (2002). Hacia una didactica

desarrolladora. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana.



13. Valdés Castro y otros. (1999). El proceso de Ensefianza-Aprendizaje de la Fisica en

las condiciones Contemporaneas. Editorial Academia La Habana.

Después de revisar la literatura anterior debe profundizar en las interrogantes

siguientes:
a) ¢ Como define la tarea docente?

b) ¢Qué caracteristicas debe tener la tarea docente encaminada al desarrollo de la

clase?
c) ¢ Qué tipos de tareas docentes le exigen al estudiante?

d) Explique cémo se comporta la utilizacion de tareas docentes encaminadas al
desarrollo de la clase en su practica educativa durante la formacién de tecnélogos

de la salud.

e) Argumente el siguiente planteamiento: La posicion que se espera del docente es la
del cambio en la planificacion y ejecucion de tareas docentes que no propicien la
basqueda y suficiente utilizacion del conocimiento, a tareas que logren estos

propdsitos y estimulen la superacion.

f) Exprese cinco ideas fundamentales con relacion a la elaboracién y aplicacion de
tareas docentes encaminadas al desarrollo de la clase en la formacion de

tecnologos de la salud desde la planificacion docente.
Guia de autopreparacién 3

Tema: La tarea docente encaminada al desarrollo de la clase: su elaboracién y

aplicacion.

Objetivo: Profundizar en el autoaprendizaje de los docentes en relacién con la
elaboracién y aplicacion de tareas docentes encaminada a desarrollar la

clase.

Consulte la bibliografia orientada en la guia anterior y desarrolle las actividades

siguientes:

a) Realice un estudio detallado sobre la elaboracion de tareas docentes en las

condiciones actuales de la universalizacion.



b) Teniendo en cuenta las recomendaciones dadas en la obra “Ensefianza-Aprendizaje
de la Fisica en las condiciones Contemporaneas” para la elaboracion y ejecucién de
tareas docentes, ¢, qué aspectos deben tenerse en cuenta para disefiar y aplicar

aquellas cuyo propésito sea desarrollar la clase?
c) Compare su actuacion con el deber ser.
d) Determine las causas que inciden en las carencias expresadas.

e) Disefie varios ejemplos de tareas docentes a partir de lo analizado.



ANEXO 11

TALLERES METODOLOGICOS

Taller 1

Tema: La utilizacién de métodos problémicos para propiciar el desarrollo de la clase.

Objetivo: Reflexionar acerca de la utilizacion de métodos problémicos para propiciar el

desarrollo de la clase de los futuros tecnélogos de la salud.
Momento de apertura: Técnica “Palabras claves”

Se aplica con el objetivo de estimular la produccion de ideas y métodos de ensefianza,
con el uso de palabras claves a través de la via inductiva, ofreciendo una via para

establecer la relacion entre estos términos.
Momento de discusidn y reflexion:

A partir de un trabajo en equipos seleccionar los docentes que presentaran el resultado
de su superacion individual, con el propdésito de someterlo a discusién en el colectivo

pedagdgico.
El andlisis y debate debe realizarse a partir de interrogantes como estas:

e ;/Qué métodos de ensefianza selecciond6 como los mas utilizados para

desarrollar la clase?
e ¢ Por gqué seleccioné estos?

e Exponga la actividad docente planificada utilizando un método problémico

encaminado a desarrollar la clase.

¢ Utiliza este tipo de métodos con frecuencia en sus clases? Argumente.
Momento de evaluacion:

La evaluacién se realizara de forma individual y colectiva, donde cada docente emita
sus criterios sobre lo aprendido en el taller manifestando si estuvo de acuerdo o no con
el proceder trabajado en el equipo y cémo lo haria aportando nuevas vias y
procedimientos, ademas de destacar qué desearia cambiar en funcion de mejorar su

accionar en este sentido.



Momento de orientacion del préximo taller:
Orientacion de la guia de superacion 2.
Momento de cierre:

Se aplica la técnica PNI con el objetivo de valorar la opinion de los participantes en
cuanto a lo positivo, negativo e interesante de la actividad. En este momento el

facilitador orienta a cada equipo realizar su propuesta y al final se someten a discusion.
Taller 2

Tema: La tarea docente encaminada al desarrollo de la clase: su elaboracién y

aplicacion.

Objetivo: Debatir acerca de como elaborar y aplicar tareas docentes encaminadas al

desarrollo de la clase de los futuros tecnélogos de la salud.
Momento de apertura: Técnica “Lluvia de ideas”

Se aplica con el objetivo de identificar rasgos que distinguen la tarea docente

encaminada al desarrollo de la clase.
Momento de discusidn y reflexion:

A partir del trabajo en equipos cada docente debe determinar sus necesidades y
potencialidades en cuanto al tema segun el analisis colectivo que se haga de las
actividades orientadas en la guia de auto preparacion. Debe promoverse el intercambio

a través de las interrogantes siguientes:
e Caracterice la tarea docente encaminada al desarrollo de la clase.

e /Cudles de los tipos de tareas docentes que exijan del estudiante usted utiliza

con frecuencia en sus clases?
e (;Qué elementos tiene en cuenta para su planificacion y ejecuciéon?

e ;Qué aspectos considera que debe mejorar en su accionar para desarrollar

estas actividades con mayor efectividad?

Momento de evaluacion:



Los docentes realizan la autoevaluacién y coevaluacién como en el taller anterior,
siendo capaces de determinar sus necesidades con relaciébn al tema y plantearse
problemas profesionales pedagdgicos para resolverlos a partir de la blsqueda de

soluciones adecuadas.

Momento de orientacion del préximo taller:
Orientacion de la guia de autosuperacion 3.
Momento de cierre:

Se aplica la técnica PNI con el objetivo de valorar la opinion de los participantes en
cuanto a lo positivo, negativo e interesante de la actividad. En este momento el

facilitador orienta a cada equipo realizar su propuesta y al final se someten a discusion.
Taller 3

Tema: El disefio de tareas docentes desde las asignhaturas encaminadas al desarrollo

de la clase de los futuros tecnélogos de la salud

Objetivo: Evaluar los resultados alcanzados en la elaboracion y aplicacion de tareas
docentes encaminadas a desarrollar la clase de los futuros tecnélogos de la

salud, en un ambiente cooperativo, critico y reflexivo.
Momento de apertura: Completamiento de la siguiente frase:

“Las tareas docentes encaminadas al desarrollo de la clase de los futuros tecndélogos de

la salud deben concebirse a partir de........ ”
Momento de discusidn y reflexion:

Se reunen los docentes en el equipo, se dara un tiempo considerable para que
expongan y defiendan las tareas docentes que elaboraron y luego de escuchar todas
las propuestas el coordinador con su equipo, basadndose en consenso grupal

determinaran la tarea que se expondra representandolo.

Posteriormente se debatira de conjunto sobre aquellos aspectos que no deben dejar de
concebirse en la planificacién y ejecucion de dichas tareas docentes y que estan en

funcién de:



» Disefio de tareas mediante preguntas o problemas, reflexion de temas de interés,

busqueda de informacion, confeccidén de informes, entre otras.

* Planteamiento de las orientaciones que se ofrecen a los estudiantes, para llegar

a la solucion de la tarea con énfasis en el como y el qué aprender.
» Precisién del como trabajar las orientaciones valorativas.

» Determinacién de las vias a utilizar para conjugar la actividad individual con la
colectiva, de modo que se solucione la tarea con el esfuerzo individual y después

se llegue a consenso grupal.
» Precisiones de los criterios que propiciaran la autoevaluacion y la evaluacion.
Momento de evaluacion:

La evaluacion se desarrollara de forma individual y colectiva, donde se tendra en cuenta
la calidad de las intervenciones y la critica oportuna realizada a las tareas docentes
presentadas. Cada docente debe determinar sus necesidades con relacion al tema y

plantearse nuevas metas en su accionar pedagogico.
Momento de cierre:

Se aplica la técnica PNI con el objetivo de valorar la opinion de los participantes en
cuanto a lo positivo, negativo e interesante de la actividad. En este momento el

facilitador orienta a cada equipo realizar su propuesta y al final se someten a discusion.



ANEXO 12

REUNION METODOLOGICA

Tema: La superacion, una necesidad para la formacion de los tecndélogos de la salud.

Objetivos:

- Argumentar la concepcion metodoldgica para mejorar la superacion de los docentes

del Perfil de Electromedicina en el desarrollo de la clase de los tecnélogos de la salud

en formacion.

- Establecer el marco te6rico y metodologico referencial acerca de la clase.

Bibliografia:

1.

Alvarez de Zayas, Carlos M. (1999). La escuela en la vida. La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.

. Chirino Ramos, M V. (2005) EIl trabajo independiente desde una concepcién

desarrolladora del proceso de enseflanza - aprendizaje. El trabajo
independiente. Sus formas de realizacién. Editorial Pueblo y Educacion. Ciudad

de la Habana.

Labarrere Reyes, Guillermina y Gladys E. Valdivia, Pairol.(1988). “Pedagogia”.
Editorial Pueblo y Educacion, La Habana.

Lopez, M. y. otros. (1997). La Direccion de la actividad cognoscitiva. Editorial

Pueblo y Educacion. La Habana.

Majmotov, M. |. (1983,). “La ensefianza problémica”. Editorial Pueblo y

Educacion, La Habana.

Pidkasisti, P. 1. (1986). “La actividad cognoscitiva independiente de los alumnos

en la ensefianza”. Editorial Pueblo y Educacién, La Habana.

Rico Montero, P. (2002). Algunas caracteristicas de la actividad de aprendizaje y
de desarrollo de los alumnos. En Compendio de Pedagogia. Editorial Pueblo y
Educacion, Ciudad de La Habana.



8. Silvestre Oramas, M. y José Zilberstein Toruncha. (1999).”¢ Cémo hacer mas

eficiente el aprendizaje?” Ediciones CEIDE, México.

9. Torres Fernandez, Raul. (1997). "La ensefianza problémica de la Matematica.
Una concrecion vigotskiana en la educacion matematica”. Pedagogia’ 97, La
Habana.

Introduccién
Se explica la importancia del tema a través del debate del planteamiento siguiente:

“La educacion de la independencia cognoscitiva de los educandos se logra
durante todo el transcurso del proceso docente y con la participacion de todos sus
miembros.” (Alvares, C., 1999: 50)

Se informa que en consecuencia se ha hecho una propuesta de trabajo metodolégico
en el colectivo del Perfil de Electromedicina que contribuya a la superacién de los
docentes para lograr una clase a la altura de estos tiempos.

En el desarrollo se analiza la concepcion metodoldgica concebida, sus actividades y
cronograma, y se estimula a los docentes para que desarrollen una correcta

autopreparacion con el propdsito de vencer el objetivo propuesto.

Posteriormente se pasa al analisis del marco tedérico referencial donde se tratan los

aspectos siguientes:

e Concepto de independencia cognoscitiva dado por diferentes autores, se
determinan las regularidades y los elementos que lo tipifican: Es una capacidad
del hombre, esta constituida por el dominio de conocimientos, habitos y
habilidades que permitan la solucién de tareas sin ayuda, utilizacién de métodos

adecuados y unidad entre el conocimiento y la implicacion personal.

e Las condiciones metodoldgicas que se requieren para su desarrollo: cambios de
la complejidad de las tareas para el trabajo de la clase (presentacion de tareas
docentes que desarrollen la clase), enseflanza de los procedimientos y de los
modos y niveles del pensamiento (desarrollo de la actividad cognoscitiva) y

creacion de situaciones que estimulen la actividad.



e Las vias mas apropiadas para lograrlo: las formas de organizacién del proceso,
los métodos de ensefianza, el trabajo independiente de los alumnos y la

utilizacion de tareas docentes apropiadas.

Posteriormente se propicia el debate particularizando en la importancia del tema
abordado en la formacién del Licenciado en Tecnologia de la Salud dadas las

caracteristicas atipicas de esta carrera.

Es importante lograr una comunicacion directa con los participantes para encontrar

soluciones colectivas y consensuar el problema.

Se concluye haciendo una valoracion de todo lo abordado, mediante un intercambio con
los miembros del colectivo para socializar las experiencias que sobre este tema se

tienen.



Anexol3

Guia para la autorreflexion de los docentes que forman tecndlogos de la salud en

funcion de la superacion.

Objetivo: Orientar la autorreflexion del docente sobre su preparaciéon en funcion del

desarrollo de la independencia cognoscitiva.
Instrucciones para el trabajo con la guia:

A partir de su autorreflexion marque con una cruz la alternativa que se corresponde con

el nivel que alcanza en su preparacion en cada indicador.

1. Mal 2. Regular 3. Bien 4. Muy Bien 5. Excelente

ESCALA
1/2|13|4]5

ASPECTOS PARA ORIENTAR SU AUTORREFLEXION

Dimension # 1: Cognitiva

Indicadores:

Conocimiento de:

1. Concepto de independencia cognoscitiva.

2. Aspectos metodolégicos relacionados con el desarrollo de la
independencia cognoscitiva.

3. Vias que permitan el desarrollo de la independencia cognoscitiva.

Dimension # 2: Procedimental

Indicadores:

Desarrollo de habilidades profesionales en:

4. Seleccionar los métodos que propicien el desarrollo de la
independencia cognoscitiva.

5. Elaborar tareas docentes encaminadas al desarrollo de la
independencia cognoscitiva.

6. Aplicar tareas docentes con este fin.




Dimension # 3: Actitudinal

Indicadores:

Estado de satisfaccion en:

7. El compromiso con la preparacion en el desarrollo de la
independencia cognoscitiva.

8. Implicacion personal en la preparacion.




ANEXO 14
CARTA DE PRESENTACION A EXPERTOS

Se elabora el informe final de la tesis en opcion al titulo académico de Master en

Ciencias de la Educacion .Mencion Didactica, con el titulo: Estrategia de
Superacién para los docentes del Perfil Electro medicina en funcién de la
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje. .

Autora: Lic. Guersy Jiménez Linares.

Tutor: DrC. Armando Boullosa Torrecilla

Por esta razon le solicitamos a usted nos de su conformidad si esta en condiciones de

ofrecer sus criterios en calidad de especialista en el referido tema.
Marque con una X SI.__ . No_
Si su respuesta es positiva, puede hacer el favor y llenar los siguientes datos:
Nombres y apellidos:

Institucion donde labora:

Direccién del Centro:

Teléfono del Centro:

Direccién Particular:

Teléfono:

e- mail:

Categoria Docente:

Categoria Cientifica:



ANEXO 15

CUESTIONARIO 1

Usted ha sido seleccionado como posible experto para ser consultado respecto a la utilidad de la
Estrategia de Superacion para los docentes en funcién de la direccion del proceso ensefianza
aprendizaje en los futuros tecnélogos de la salud.

Necesitamos, antes de realizarle la consulta correspondiente, como parte del método
empirico de investigacion “Consulta de Experto” determinar su coeficiente de
competencia. Por ello es necesario que responda de forma objetiva.

1- Marque con una X en escala creciente del 1 al 10, el grado de conocimiento o

informacion acerca del tema abordado.

2- Valore los aspectos que influyen sobre el nivel de argumentacion o fundamentacion

gue usted posee sobre el tema objeto de estudio. Marque con una X.

Fuentes de argumentacion. Alto Medio Bajo
Andlisis tedrico realizado por usted en la literatura

cientifica.

Experiencia de trabajo.

Trabajo de autores nacionales consultados.

Trabajo de autores extranjeros consultados.

Su propio conocimiento sobre el estado actual del

problema en el extranjero.

Su intuicion.



ANEXO 16

COEFICIENTE DE ARGUMENTACION DEL SUJETO.

Fuente de argumentacion

Andlisis tedrico realizado

Experiencia obtenida

Trabajos de autores nacionales consultados
Trabajos de autores extranjeros consultados

Conocimiento sobre el estado actual del problema

en el extranjero.

En su institucion

Alto

0,3

0,5

0,05

0,05

0,05

0,05

Medio

0,2

0,4

0,04

0,04

0,04

0,04

bajo
0,1
0,2
0,02

0,02

0,02

0,02



ANEXO 17

COEFICIENTES DE COMPETENCIA DE LOS EXPERTOS SELECCIONADOS.

Andlisis Trabajos Trabajos Conocimiento estado
Expertos tebrico Experiencia|nacionales |extranjeros |del problema en el|lIntuicién |Ka |Kc K
consultados |consultados | extranjero

1 0,2 0,4 0,05 0,04 0,04 0,05 0.78|1 0,89
2 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.8 {0,90
3 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.9 /10,85
4 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.8 {0,90
5 0,2 0,2 0,05 0,05 0,05 0,05 0.6 |0.7 |0,65
6 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 09 |1 |09
7 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.9 {0,95
8 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.7 |0.75
9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.8 {0,90
10 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1 |1

11 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.7 |0,75
12 0,2 0,2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,52|0,4 |0,46
13 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.7 |0,75
14 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.9 [0.95
15 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1 |1

16 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,9 [0,95
17 0,2 0,2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,52|0,4 |0,46
18 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.8 {0,90
19 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.7 |0,75
20 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 09 |1 |09
21 0,2 0,2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,52|0,4 |0,46
22 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.7 |0,75
23 0,2 0,2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,52|0,4 |0,46
24 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0.8 |0.7 |0,75
25 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.9 [0.95
26 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 09 |1 |09
27 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0.9 [0,95
28 0,2 0,2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,52|0,4 |0,46




29

0,2

0,4

0,05

0,05

0,05

0,05

0.7

0,75

30

0,3

0,5

0,05

0,05

0,05

0,05

0.9

0.95




ANEXO 18

CUESTIONARIO A EXPERTOS

Estamos realizando un estudio sobre la propuesta de una Estrategia de Superacion
dirigida a los docentes del Perfil de Electromedicina para elevar la calidad de la clase de

los futuros tecndlogos de la salud.

En la tabla que le presentamos a continuacion, marque con una “X” la evaluacién que

considere tener de los aspectos que le seflalamos acerca de la Estrategia de

Superacion, atendiendo a las siguientes categorias:

M.A: Muy Adecuado

B.A: Bastante Adecuado A: Adecuado

P.A: Poco Adecuado I: Inadecuado

# |Aspectos MA |BA PA

1 |Fundamentos en los que se sustenta la Estrategia de
Superacion.

2 |Pertinencia de las dimensiones e indicadores que se
proponen.

3 |Calidad en el disefio de las etapas de la Estrategia de
Superacion.

4 | Calidad de las actividades para cada etapa.

5 |Ordenamiento de las actividades de la Estrategia de
Superacion propuesta en correspondencia con el objetivo
gue se persigue en ella.

6 |Rigor cientifico de la Estrategia de Superacion.

7 | Utilizacion de un lenguaje claro y directo en la redaccion

de la estrategia disefiada.




8 |Contribucibn de la Estrategia de Superacion para los
docentes en funcibn de la  direccion del proceso

ensefanza aprendizaje en la Educacién Superior.

9 |Pertinencia de la propuesta.

CATEGORIAS
Muy Adecuado (MA): Es 6ptimo el aspecto evaluado.

Bastante Adecuado (BA): Se han expresado elementos basicos en casi toda su

totalidad en cuanto al aspecto evaluado.

Adecuado (A): Se han analizado la mayoria de los elementos esenciales del aspecto a

evaluar.

Poco Adecuado (PA): Solamente se recogen algunos elementos del aspecto a

evaluar, que aportan muy poco a la transformacién esperada.

Inadecuado (l): Poco valor o pertinencia en los elementos considerados.



ANEXO 19
RESULTADOS AL APLICAR LA TECNICA A LOS EXPERTOS PARA CADA
ASPECTO

Aspectos
Expertos

Al A2 A3 |A4 A5 A6 A7 A8 A9
El B.AA |BA A A B.A B.A B.A M.A
E2 B.AA |BA A A B.A B.A B.A B.A
E3 M.A |B.A B.A B.A [B.A M.A B.A M.A
E4 M.A |M.A A |A A B.A M.A B.A M.A
ES5 B.AA |B.A B.A B.A [B.A M.A B.A B.A
E6 B.AA |BA A A B.A B.A B.A M.A
E7 B.AA |BA B.A B.A [B.A M.A B.A M.A
E8 M.A |M.A A |A A B.A M.A B.A B.A
E9 B.AA |B.A A A B.A B.A B.A M.A

E10 B. A |B.A B.A B.A M.A

E1ll A B.A BAA |[BA |BA M.A B.A M.A

E12 B.A |B.A A A B.A B.A B.A M.A

E13 BA |A BAA |[BA |BA M.A B.A M.A

El4 MA [MA

>
>
0
>
>

M.A B.A M.A

E15 B.A |B.A A A B.A B.A B.A M.A

E16 A B.A A A B.A B.A B.A B.A

E1l7 BA |A BAA |[BA |BA M.A B.A M.A

E18 B.A |B.A BA |A B.A B.A B.A M.A

S N I N R R E I N I RS
>
>
>

E19 B.A |B.A

E20 MA |MAA |BA |[BA |BA |BA M.A B.A M.A

E21 MA |MA |[BA |A BA |[MA |[MA B.A B.A

E22 BA |A A BA |A B.A M.A B.A M.A

E23 MA |MAA |BA |[BA |BA |BA M.A B.A M.A

E24 MA |MA |[BA |A BA |MA |[MA B.A B.A

E25 BA |A A B.A [A B.A M.A B.A M.A




ANEXO 20

Frecuencias absolutas de las categorias por aspectos
Aspectos|[MA |BA |A PA |I NR Total
Al 8 15 |2 0 0 0 25
A2 7 14 4 0 0 0 25
A3 0 7 18 |0 0 0 25
A4 0 12 13 |0 0 0 25
A5 0 12 13 |0 0 0 25
A6 2 20 |3 0 0 0 25
A7 16 9 0 0 0 0 25
A8 0 25 |0 0 0 0 25
A9 19 6 0 0 0 0 25
Total 52 120 |53 |0 0 0 225




ANEXO 21

Frecuencias acumuladas de las categorias por

aspectos

Aspectos|[MA [BA [A |PA I NR
Al 8 23 25 |25 25 25
A2 7 21 25 |25 25 25
A3 0 7 25 |25 25 25
A4 0 12 25 |25 25 25
A5 0 12 25 |25 25 25
A6 2 22 25 |25 25 25
A7 16 25 25 |25 25 25
A8 0 25 25 |25 25 25
A9 19 25 25 |25 25 25




ANEXO 22

Frecuencias acumuladas relativas de las
categorias por aspectos

Aspectos IMA  |BA |A PA |l NR

Al 0,32 0,92 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A2 0,28 0,84 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A3 0,00 |0,28 1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A4 0,00 |0,48 1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A5 0,00 |0,48 1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A6 0,08 |0,88 1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A7 0,00 |0,48 1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A8 0,08 |0,88 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00
A9 0,64 1,00 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00




ANEXO 23

Célculo de puntos de corte y escala de los indicadores

Aspectos | MA BA |[A PA | NR Suma | Promedio|N - Prom.
Al -0,47 1,41 |3,49 (3,49 (3,49 |3,49 |1490 [2,48 -0,34 BA
A2 -0,58 0,99 |3,49 (3,49 (3,49 |3,49 |14,37 [2,40 -0,25 BA
A3 -3,49 |-0,58 (3,49 (3,49 (3,49 |3,49 |9,89 1,65 0,49 BA
A4 -3,49 |-0,05|3,49 (3,49 (3,49 |3,49 |1042 |[1,74 0,41 BA
A5 -3,49 |-0,05|3,49 (3,49 (3,49 |3,49 |1042 |[1,74 0,41 BA
A6 -1,41 1,17 |3,49 3,49 [3,49 (3,49 |13,73 |2,29 -0,15 BA
A7 -3,49 |-0,05|3,49 (3,49 (3,49 |3,49 |1042 |[1,74 0,41 BA
A8 -1,41 1,17 |3,49 3,49 [3,49 (3,49 |13,73 |2,29 -0,15 BA
A9 0,36 3,49 |3,49 3,49 [349 (349 |17,81 |2,97 -0,83 BA
Suma -17,46 |7,51 |31,41|31,41 |31,41 |31,41 | 115,68 |19,28

Promedio

Puntos de (-1,94 (0,83 |3,49 |3,49 3,49 3,49 |N=214

corte




Por ciento de docentes

ANEXO 24

Resultados del diagnadstico inicial
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