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RESUMEN

Teniendo en cuenta el poco conocimiento de las potencialidades recreativas

que se tiene de la instalacion de campismo “Arroyo Lajas ”, las cuales
pueden ser utilizadas por parte de las Empresas del Ocio en el buen uso del
tiempo libre de la poblacion local y la integracion de la comunidad a una
variada oferta de actividades recreativas, surge la necesidad de estudiar las
potencialidades naturales e historico-culturales de la zona propuesta, lo que
permitira determinar futuras variantes recreativas. La presente investigacion
ofrecié la puesta en relieve de las potencialidades recreativas, en todas sus
dimensiones, de la instalacion antes mencionada, sus elementos naturales
(suelo, clima, flora, fauna, calidad del agua), culturales (monumentos,
construcciones, sitios arqueoldgicos, folclor, musica, religion, festividades,
personalidades), historicas (origen y evolucion de la comunidad y la instalacién,
lugares historicos, hechos mas trascendentales de nuestra historia). La
presente investigacion esta encaminada a una recuperacion y posterior
desarrollo sostenible del medio ambiente. Se logré reunir en un solo
documento las potencialidades naturales e histérico-culturales, asi como las
caracteristicas fisico-geograficas, socioeconomicas y principales
potencialidades recreativas de la instalacibn como zonas de estudio, con la
finalidad de ofrecerle al Grupo Empresarial de Campismo Popular en la
Provincia de Sancti Spiritus un estudio detallado con un contenido ecoldgico,
como parte de las opciones que puede tener la poblacion local para el disfrute
de su tiempo libre. Para dicho estudio se utilizaron diferentes métodos y
procedimientos como la observacion, la entrevista, el inventario floristico y

faunistico y el analisis documental.
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INTRODUCCION

En el dltimo medio siglo la humanidad ha progresado mas que en todos los
tiempos anteriores, se han mejorado las condiciones de vida de gran parte de
la poblacion y las comunicaciones han adquirido una velocidad cada vez mas
asombrosa. En definitiva, la sociedad tiene cada vez mas capacidad para
dominar la naturaleza, en tal magnitud que amenaza su medio ambiente y por
ende su supervivencia como nunca antes, los cambios ocurren a una velocidad
vertiginosa, generandose grandes transformaciones politicas, culturales,

cientificas, tecnoldgicas, econdémicas, sociales y ambientales.

Constituye una preocupacion constante concebir la recreacion como un
instrumento idoneo para el desarrollo econémico, social, humano y apuesta por
un desarrollo turistico y recreativo sostenible, respetuoso con las comunidades
y culturas locales, favorecedor de la conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad, de ahi la necesidad del conocimiento de las potencialidades que
cada localidad puede poseer en cuanto a las condiciones naturales e histérico
culturales, como fuente de esparcimiento, de  desarrollo econémico y

socioculturales de determinadas comunidades.

En el pais se tiene una alta valoracién de las acciones que hacen los territorios
provinciales para preservar el medio ambiente, por lo cual la politica ambiental
nacional y provincial se ha convertido de hecho en un elemento muy Util para

defender la obra de la Revolucion Cubana.

En Cuba prevalece una gran preocupacion por el uso racional de los
recursos naturales en todas las actividades que desarrolla el hombre, entre
ellas ocupa un lugar especial las de recreacion fisica y turistica, el cuidado
gue estas puedan prestar a la flora, la fauna y otros recursos naturales, asi
como su sostenibilidad durante su desarrollo, no escatima esfuerzos para
mantener sus potenciales naturales y recreativas e incluso mejorarlas,
introduciendo a través de programas de gestién y educacion ambiental una

cultura de amor hacia la naturaleza.



En el mundo estamos viviendo una etapa de transicion, la forma egoista en que
hemos puesto la naturaleza a nuestro servicio y la concepcion que tenemos de
ella como algo inerte estdn cambiando; el hombre estd empezando a mirar a su
alrededor y quiere sentirse nuevamente parte del todo, volvemos también a
valorar lo autoctono, reconsideramos las sabidurias populares y las filosofias

ancestrales.

La causa de este volver a lo natural, de retomar lo espiritual se debe, entre
otras cosas, a la forma en que estamos viviendo: nuestro mundo cada vez mas
pequefio y mas unido se ha embarcado en una forma de existencia material
que nos separa de nuestro entorno y de nosotros mismos. La modernizacion es
un proceso que nos ha costado no sélo el deterioro de nuestro entorno fisico,

sino también importantes y a menudo irreversibles cambios socioculturales.

La facilidad de hacer las cosas que nos proporciona la tecnologia hace que
cada dia nos orientemos mas a asumir un papel de espectadores, la
indiferencia y la pasividad de las jovenes generaciones son una muestra de
ello, de la presion social por adquirir bienes de consumo se deriva nuestra
insatisfaccion, complejos y frustraciones: nos estamos preocupando mas por
tener que por ser. Ademads, nuestra tendencia a copiar los patrones de
conducta extranjeros que nos llegan a traves de los medios de comunicacion,
ha hecho que perdamos nuestros propios valores morales y principios éticos,

adquiriendo otros que nada tienen que ver con nuestra idiosincrasia.

Dentro de este contexto nacen dos propuestas que cuestionan la manera en
que estamos produciendo nuestros objetos, distribuyendo los bienes,
manejando nuestras economias y nuestros recursos; la forma en que
pensamos con respecto a nosotros mismos, a nuestro entorno y a nuestros
semejantes. El desarrollo sustentable y la gestion local rompen con los
paradigmas que han venido orientando nuestras acciones, son conceptos que
actualmente se manejan frecuentemente en foros, mesas de discusion,
congresos y conferencias con mayor o menor grado de conocimiento;

conceptos que rigen politicas, proyectos, cambian leyes y constituciones.



En las estructuras de gobierno provincial, municipal y local existe voluntad
politica de contribuir a la mejora del medio ambiente, lo que se ha traducido en
dar cumplimiento a los compromisos contraidos en el ambito provincial y
nacional. Asi mismo, la provincia participa de manera efectiva en las
actividades del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) vy las de otras organizaciones de las Naciones Unidas que

desarrollan actividades en esta esfera en la provincia.

En el presente trabajo se trata de relacionar el conocimiento de las
potencialidades recreativas y el desarrollo sustentable con una actividad
econémica que nace también con los procesos de modernizacién y dia a dia

gana mas adeptos en todo el mundo: el turismo de naturaleza.

Esta investigacion presta una especial atencion a los destinos y productos que
incorporan elementos de conocimiento y disfrute relacionados con las
actividades recreativas en la naturaleza, la biodiversidad local, las tradiciones,
la comunidad, la historia y la cultura de la poblacién local. La vigencia de estos
valores permite singularizar y consolidar las propuestas turisticas y aumentar

su potencialidad.

Toda actividad que se realiza en esta investigacion presupone un enfoque
participativo y facilita a los clientes y a sus colectivos, los medios de

informacion y los instrumentos de participacion mas adecuados.

Debido al poco conocimiento de las potencialidades recreativas que se tienen
de la instalacion de campismo “Arroyo Lajas”, las cuales pueden ser utilizadas
por parte de la empresa del campismo, en el buen uso del tiempo libre de la
poblacion y como una via del desarrollo sostenible local, surge la necesidad de
estudiar las potencialidades naturales, histérico-culturales de la instalacion y su
entorno, lo que permitira en un futuro a corto plazo determinar variantes
recreativas, y teniendo en cuenta la situacién problémica planteada y las

motivaciones definidas, se plantea el siguiente problema cientifico:




¢Cuales son las potencialidades existentes en la instalaciéon de campismo
“‘Arroyo Lajas” que no son ofertadas como productos turisticos y pueden

influir en el desarrollo sostenible local?

El objetivo_general:

> Identificar las potencialidades existentes en la instalacion de
campismo “Arroyo Lajas” que no son ofertadas como productos turisticos y

pueden influir en el desarrollo sostenible local.

Como objetivos especificos:

> Diagnosticar las potencialidades recreativas de la instalacion de
campismo “Arroyo Lajas”, tanto Natural como historico-cultural.

> Identificar los recursos turisticos que potencien las actividades
recreativas de la instalacion como aporte al desarrollo sostenible local.

> Caracterizar la instalacion para comprender mejor la relacién sujeto

medio en la instalacion como aporte al desarrollo sostenible local.

La metodologia de la investigacién parte del enfoque dialéctico materialista en
la determinacion de las relaciones contradictorias que se dan en el objeto, y

gue constituyen su fuente de desarrollo.

El trabajo consta de tres capitulos, el primero esta relacionado con las
consideraciones tedricas que sustentan las potencialidades recreativas como
aporte al desarrollo sostenible local, la recreacion fisica y el deporte. El
segundo capitulo se refiere a la poblacién y muestra y a las consideraciones
metodoldgicas de la investigacion. El capitulo tres esta relacionado con andlisis
y descripcion de los resultados, la caracterizacion fisico geografica,
caracterizacién histérica y cultural, lugares de interés, las etapas del desarrollo
del producto, asi como las potencialidades recreativas del entorno de la
institucidon que no se explotan a toda capacidad en la oferta. También se

plantean conclusiones, recomendaciones y anexos.
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DESARROLLO

CAPITULO | CONSIDERACIONES TEORICAS RELACIONADAS CON LAS
POTENCIALIDADES RECREATIVAS COMO APORTE AL DESARROLLO
SOSTENIBLE LOCAL.

1.1. Las potencialidades recreativas.
La premisa fundamental de la que parte esta investigacion es que el desarrollo
trasciende la adquisicion de bienes materiales, los cuales por si solos no

determinan la calidad de vida de las personas.

En un pais de mditiples dificultades econdémicas, y dado que se da
preeminencia a la mejora econémica por su impacto en la vida de las personas,
la recreacion se ve subordinada en la inversion a otras necesidades, tales
como la vivienda, la salud, la educacién, etc., en un marco de priorizacion

donde es relegada a un segundo plano.

En este escenario el posicionamiento de la recreacién es un desafio para
quienes trabajamos en el sector y demanda una serie de competencias que les
permitan a los profesionales argumentar de manera soélida la importancia de

invertir en ella.

Asumir a la recreacién como mediadora de procesos de desarrollo humano,
significa comprenderla desde sus beneficios en cada una de las dimensiones
de desarrollo de los seres humanos y tener claridad sobre las condiciones que

hacen estos beneficios posibles.

Se tratard de relacionar el desarrollo sustentable y la gestion local con una
actividad econdémica que nace también con los procesos de modernizacion y

dia a dia gana mas adeptos en todo el mundo: el turismo y la recreacion.

Segun Pérez (1995) “La recreacion puede percibirse en varias direcciones:
Recreacion cognoscitiva, mediante la cual el hombre reconoce objetos o

fendbmenos interesantes, tanto naturales como socioecondémicos e histérico-
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culturales, entre ellos, cuevas, planes econdmicos, edificaciones,
monumentos, lugares  histéricos, paisajes relevantes naturales o

antroponaturales.

Varios autores han dado diferentes enfoques conceptuales de recreacion, esta
ha adoptado connotaciones de indole practica y ejecutiva que la separa del

concepto de tiempo libre.

Para Dumazedier, en Pérez (1995), destacado socidlogo francés dedicado a
los estudios del tiempo libre, la recreacion es el conjunto de ocupaciones a la
que el hombre puede entregarse a su antojo para descansar, para divertirse o
para desarrollar su informacion o su formacion desinteresada, tras haberse

liberado de sus obligaciones profesionales, familiares y sociales.

Overstrut, en Pérez (1995), plantea que: “La recreacion es el desenvolvimiento
placentero y espontaneo del hombre en el tiempo libre con tendencias a
satisfacer ansias psico-espirituales de descanso, entretenimiento, expresion,

aventura y socializacion”.

Recreacion, segun Pérez (1995) “es el conjunto de fendmenos y relaciones que
surgen en el proceso de aprovechamiento del tiempo libre mediante la actividad
terapéutica, profilactica, cognoscitiva, deportiva o artistica cultural, sin que para
ella sea necesario una compulsion externa y mediante las cuales se obtiene

felicidad, satisfacciéon inmediata y desarrollo de la personalidad”.

En la actualidad el concepto de recreacién es muy debatido a nivel mundial y
es dificil que los autores se pongan de acuerdo, pues, este es un fendmeno
sociocultural que tiene caracter superestructural con una finalidad reproductiva,
el cual depende en Uultima instancia del desarrollo de las fuerzas productivas y
del caracter de las relaciones de produccién de una sociedad determinada.
Ademas es portadora de una gran carga ideoldgica y responde siempre a la
clase dominante que se encuentra en el poder, por lo que las definiciones de
este fendmeno se van a manifestar representando politica e ideolégicamente a

la formacion socio-econémica que la genera y la sustenta.
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El concepto dado por Pérez y colaboradores cubanos, es el mas amplio y
completo que se analiza en esta investigacion, después de consultar una
variada bibliografia, por lo que sera esta definicion la rectora y orientard todo el

curso de este trabajo.

1.2. . La recreacion fisica y el deporte como aporte al desarrollo

sostenible local.

La sostenibilidad en la recreacion no es una meta a alcanzar de la noche a la
mafana; es un estado ideal donde todos viviremos felices, es en realidad, un
proceso de cambio que debe iniciarse con la modificacion del desarrollo actual,
significa el cambio de curso de la "nave espacial" en la que todos vivimos sin
comprometer las generaciones futuras. Y ya que es una etapa de transicion,
todos los esfuerzos orientados a la investigacion, planeacion y puesta en
marcha de la propuesta nos van a ir acercando un poco mas al camino

correcto; camino en el que "nada es, pero todo va siendo.

Segun La Secretaria de Turismo de la Republica Dominicana (2005)
“Recreacion sostenible: es una nueva forma de planificar, ofertar y mercadear
el producto recreativo nacional o local, fundamentado en principios éticos y
colectivos para el manejo de los recursos naturales y culturales, cuyos
beneficios econdmicos mejoren la calidad de vida de todos los sectores
involucrados. Es la oportunidad de dignificar la relacion del ser humano con su

entorno, y dimensionar su perpetuidad.

Lamentablemente, en esta interrelacion, el hombre como ser racional, no ha
logrado establecer de forma permanente una relacion positiva para ambas
partes y con demasiada frecuencia ha desempefiado el papel de agresor y

enemigo de la naturaleza.
Junto con ello se ha reconocido que los seres humanos no deben, ni pueden,

abusar de este inmenso poderio e intervenir irreflexivamente en el medio

natural, sin tener en cuenta las negativas consecuencias de sus acciones.
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El punto de partida para ello es entender que los seres humanos ocupan una
posicion doble y contradictoria, pues son una de las especies biolégicas de la
naturaleza, pero al mismo tiempo, por su esencia social y capacidad
tecnoldgica, constituyen un poderoso factor de transformacién de su medio

ambiente.

El hombre tiene que reconocerse a si mismo como parte de la naturaleza y
tiene que reconocer que el medio ambiente no sélo es su medio de

subsistencia y de produccion material, sino también su medio de vida.

Se ha hecho evidente que el desarrollo y el medio ambiente no son
necesariamente excluibles o contradictorios. En realidad son dos esferas muy
interrelacionadas, que deben ser analizadas y consideradas mutuamente
cuando se estructura una estrategia de desarrollo en cualquier nivel espacial y

temporal.

Por la relacion que tiene el presente trabajo con la unidad de paisaje, en
particular se ha creido pertinente hacer una profunda intervencién acerca de
este componente tan importante de la naturaleza, asi como, su relacion con
las actividades turisticas, recreativas fisicas y de campismo que en el se
pueden realizar y ofertar de forma muy variada a la poblacién, a un costo
mucho méas economico y un beneficio mucho mayor, dado la importancia
que representa en la gestion y educacion ambiental por la estrecha relacion
que tendran dichas actividades con el medio ambiente, ya que todas se

realizarian en contacto directo con la naturaleza.

El punto de partida para interpretar correctamente la interaccién entre la
sociedad y la naturaleza, es aceptar que los seres humanos, en esta Ultima,
ocupan una posicion doble y contradictoria, pues son parte de la Naturaleza,
al ser una de sus especies bioldgicas, pero al mismo tiempo, por su esencia
social y capacidad tecnoldgica, constituyen un poderoso factor de

transformacion de la propia Naturaleza.

14



El proceso de antropogénesis de los paisajes es siempre un proceso de
cambio y desarrollo, tanto para la naturaleza como para la propia sociedad.
No puede olvidarse en este sentido, que el hombre y la sociedad surgen y
son parte de la naturaleza y que, por lo tanto, las necesidades naturales de
los paisajes deben ser consideradas como primarias y decisivas con
respecto a las necesidades y acciones humanas.

El inventario de los recursos disponibles es un principio esencial de la
planificacién en la sociedad socialista y de toda actividad técnico-econdémica
orientada al desarrollo. Consiguientemente, el desarrollo del turismo y la
recreacion debe ir precedido por el inventario y la evaluacién de los recursos

materiales y naturales (Garcia Castro).

Una evaluacién y seleccién inadecuada de una zona y sus recursos pueden
conducir al deterioro irreversible de los mismos, que de otra manera podria
producir beneficios incalculables para el pais y la sociedad en un momento
dado. Estas inversiones y estudios deben incluirse preferiblemente en la

tercera categoria de uso y manejo.

En este trabajo se le ha dado al fendmeno recreativo un pensamiento
ambientalista y holistico, vestir la recreacion de verde es la consigna,
hacerla cada dia mas ecolégica basada en una permanente gestion
ambiental como principio basico y una evaluacién de impacto ambiental

como medida preventiva de las acciones humanas.

Las practicas recreativas son entendidas como complementarias a los
procesos de aprendizaje y desarrollo cultural y como una herramienta para
romper con los circulos de consumismo, dependencia, inactividad, violencia y
con los sentimientos de marginacién y exclusion, los cuales, a su vez, se

encuentran asociados a la pérdida de la autoestima.

El ocio y la recreacién proporcionan un medio para estimular el crecimiento y la
transformacion personal positiva aunque se deba considerar que igual
personas 0O Qrupos pueden asumir alternativas y practicas que no

necesariamente conducen a consecuencias negativas o0 que puede ser
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utiizado como instrumento para perpetuar valores inequitativos. Un ocio
orientado al desarrollo humano, es un satisfactor de las necesidades humanas,
de autonomia, competencia, de expresion personal e interaccion social dentro

del entorno del individuo.

Sin embargo, el ocio no contribuira al desarrollo humano en ausencia de una
dimensién moral y ética sostenible, por lo tanto hay que tener en cuenta que el
ocio y la recreacién reproducen muy diversos valores y expresiones que igual
no son consecuentes con una sociedad sostenible, por lo tanto, se deben
combinar con los valores sociales que sustentan la equidad, y que contradigan
aquellos que no propician un desarrollo humano desde las identidades
personales y sociales, fomentando que éstas se construyan desde posturas

éticas minimas, intersubjetivas y racionales.

Desde una postura humanista, CUENCA, Manuel (1999), afirma que el ocio
debiera ser, una vivencia integral relacionada con el sentido de la vida y los
valores de cada uno y coherente con ellos, una experiencia de re-creacion, que
crea ambitos de encuentro o desencuentro, se diferencia de otros tipos de ocio
por su potencialidad para llevar a cabo encuentros creativos que originen
desarrollo personal: « Cuando hablo de ocio no me refiero a la mera diversion,
el consumo material, el ocio pasivo o la simple utilizacién del tiempo libre.
Aludo a un concepto de ocio abierto a cualquier perspectiva presente y futura,

pero al mismo tiempo, entendido como marco social.

Las nuevas miradas del desarrollo en Latinoamérica concuerdan en el papel
fundamental de la dimensién cultural. En un entramado complejo de redes y
actores sociales, el desarrollo de nuestros paises depende de la capacidad de
una comunidad para intervenir en sus propios procesos de construccion de
identidad. En este contexto, comprender a la Recreacion como modelo de
intervencion sociocultural nos permitira asumir su potencial para facilitar estos

procesos y valorar su aporte para el desarrollo comunitario.

El comunitario es un modelo de desarrollo que se opone al tradicional (lineal,

vertical, central) y rescata la complejidad del sistema social. Experiencias
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comunitarias, autéctonas, participativas, y des jerarquizadas desde donde se
promueven formas alternativas de desarrollo: que privilegian lo social a lo
econdémico, lo cultural a lo tecnolégico, lo local a lo nacional, [Nahrstedt,
Wolfgang. 2000].

Durante el siglo XX hemos asistido a una verdadera revolucién cultural, con el
acceso de grandes masas de la poblacion a diversas instancias del fenbmeno
cultural hacia la recreacion y la naturaleza. Esto ha generado diversos
paradigmas de la cultura, que sirvieron de plataforma para sendas respuestas

pedagdgicas (animacion sociocultural, educacion popular, etc.)

En la década del 70 comienza a tomar fuerza la idea de democracia cultural,
por la cual el libre acceso al consumo debera complementarse con un libre
acceso a los medios de produccion cultural. De esta forma, se esperaba que

todas las clases sociales tuvieran un acceso real a la cultura.

Este enfoque sera bien recibido por propuestas alternativas como la animacion
sociocultural y la educaciéon ambiental. Desde estas propuestas se intentara
acercar los medios de produccion cultural a las clases populares, en un intento
de wvolverlas protagonistas del hecho cultural. En estas experiencias se
enmarcan diversos proyectos de radios y periodicos populares que se

desarrollaron en toda Latinoamérica.

Tanto la animacién sociocultural como la educacion popular hacia la naturaleza
hacen una lectura critica de la cultura de masas y reconocen en la Recreacién
un potencial de resistencia: “Cuanto mas pasivo es el individuo, menos
problemas politicos para ser manejado (...) Los espacios de resistencia existen,
aun donde no existen intentemos generarlos, en esto se nos va la vida (...) Lo
anico que nosotros (los recreadores) podemos hacer, lo Unico no quiere decir

gue sea poco, es concientizar a la gente.”

En las sociedades complejas de comienzos del siglo XXI la cultura del tiempo
libre estd conformada por un entramado de procesos globales, nacionales y

locales. Los medios de comunicacion, las instituciones educativas formales vy el
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entorno influyen de diversas maneras en la construccion de la identidad
personal y colectiva, (KLEIBER, D.A. 1999). Tanto los medios de comunicacion
masiva, como la escuela y los movimientos sociales tienen un rol que cumplir
en el complejo juego de mediaciones que sostiene la dinamica cultural de

nuestros dias.

La recreacion, como derecho ciudadano, aparece hoy como elemento visible e
importante en la configuracion del Desarrollo Humano Integral. Sin embargo, el
avance de este sector, en la perspectiva de alcanzar las adecuadas
condiciones para su garantia, apenas empiezan a establecerse, siendo
prioritario la articulacién de voluntades, el fortalecimiento de las oportunidades
hoy existentes, el avance de procesos de cualificacion tanto del talento humano
que se desempefia en el sector como de la comunidad en general y el
compromiso con acciones que permitan evidenciar los beneficios que aporta la
recreacion al Desarrollo Humano Integral y en general a la construccion de la

ciudad en sus mdltiples proyectos.

Si los beneficios de la recreacién son alcanzados por individuos antes que por
grupos de individuos, tales como familias, comunidades, y la sociedad en su
conjunto, algunos principios de finanzas publicas y de racionalidad empresarial
privada, sugieren que ante cantidades limitadas de recursos publicos y
privados escasos, estos no deben ser asignados a un servicio social que no
provee un “bien” social amplio, para que la recreacion y el ocio sean
reconocidos en todas los escenarios politicos y empresariales como el servicio
social valorizable que es, sus bienes sociales necesitan ser mejor articulados, y
ello es precisamente el sentido de su gestion.

Si quien se beneficia de la recreacion fuese solamente el individuo, la
preocupacion por la misma no trascenderia las consideraciones éticas y
morales intrinsecas de quien la disfruta. Infortunadamente para quienes de
una u otra manera hemos estado involucrados en la lucha por consolidar la
recreacion y la generacion institucional de alternativas sanas y constructivas de
utilizacién del tiempo libre, en sus dimensiones como disciplina y como politica

de estado, hemos tenido que enfrentarnos a que mudltiples instancias no han
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superado esa presuncion y ello se ha traducido en que muchos organismos

gubernamentales no la equiparan con los otros servicios publicos que proveen.

El marco para precisar este reto ineludible de la gestion de la recreacion lo
podemos enunciar bajo dos dimensiones en las que se relacionan gestion —
recreacion: Los estudios de potencialidades recreativas es parte inseparable de
la gestion de la recreacion y la recreacidén en la gestidon, y en ambas estara
presente el compromiso del desarrollo humano integral de quien se espera se

beneficie con ella.

El hombre es un ser en movimiento en la historia, inmerso en un conjunto de
acontecimientos que en gran medida determinan su camino e impulsan sus
pasos desde el hecho primario de su existencia hasta el acontecimiento ultimo de
su muerte. EI proyecto personal requiere del hombre su voluntad de
transformarse, como una creacién permanente en un hacerse sucesivo,

enfrentandose a las ansiedades de una creacién que le transforma.

En consecuencia la accién personal estard condicionada por un pasado que se
nos impone (lo creado por otros) y frente al cual se debe crear un futuro, bien sea
haciendo una creacion continua recurriendo a la capacidad creadora, o recreando

las condiciones transmitidas como herencia de generacion en generacion.

Ese crear y recrear a los que permanentemente se ve obligado el ser humano, se
da en un mundo que no soélo es el lugar de sus posibilidades (lo que puede
transformar) sino que a su vez es transformado con su actividad. Asi, el hombre
es un ser que se transforma al transformar el mundo con su trabajo, y ese
transformarse, ubicandose en una esfera de la vida donde él se sienta "él
mismo", donde actle coherentemente segun sus inclinaciones y necesidades,

segun sus aptitudes y talentos- lo que presupone una opcidn para recrearse.
En consecuencia, crear, recrear y recrearse seran sinbnimos de la lucha por

conquistar una vida significativa y valiosa, o sea una vida en la que el ser humano

halle la felicidad y la consumacion en sus aptitudes que transforman la naturaleza
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y la sociedad. Y la conquista de la felicidad auténtica se dard s6lo cuando el

hombre asocie su propia felicidad con la de otros hombres.

La significacion y valor de esa vida constituyen los ejes del concepto de
desarrollo sustentado en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacidén de niveles crecientes de auto dependencia y
en la articulacién organica de los seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia, de lo personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y

de la sociedad civil con el Estado.

Propuestas como la de Max Neef en RUSKIN, Hillel. 2000, reivindican el
protagonismo real de las personas que privilegie tanto la diversidad como la
autonomia de espacios para que aquel sea realmente posible. De esta manera,
el protagonismo se constituye en un vehiculo esencial de cambio del hombre,
de objeto en sujeto de su propia vida y actividad cotidiana, con capacidad de

aporte y toma de decisiones.

Una propuesta de Desarrollo a Escala Humana, “obliga” a una visidon
democratica y participativa de los grupos humanos, estimulando soluciones
creativas en un engranaje de retroalimentacion bidireccional que permita el
desarrollo del potencial humano individual y colectivo y viabilice las formas de

participacion.

Implica reconocer que el ser humano esta en capacidad de generar
alternativas, pensar, tomar decisiones, argumentar, comunicar y que esta
opcion de participacion en lo fundamental retroalimentard a los grupos sobre
bases reales acerca de sus necesidades y posibilidades de desarrollo, y ello

demanda un tipo especffico de gestidn institucional.

Desde la perspectiva planteada, una teoria de las necesidades humanas para
el desarrollo, debe entenderse justamente en esos términos: como una teoria
para el desarrollo, donde lo esencial es el crecimiento del hombre, no sélo en lo

material, sino en todo lo que significa ser “ser humano”. Y uno de los
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postulados de la propuesta es que el desarrollo se refiere a las personas no a

los objetos.

La necesidad recreativa (Pérez, Sanchez. 1995), forma parte de la gran
necesidad social de reproduccién que tiene el hombre y se caracteriza porque
se expresa individualmente, condicionada socialmente a través de intereses
individuales y su especificidad radica en las actividades culturales, que se
realiza en determinadas condiciones socio—econémicas y de disponibilidad de
tiempo, que aseguran una opcién y por lo tanto la expresion de la

individualidad.

Es evidente que ante una definicion de desarrollo que va mas alla de la
satisfaccion de las necesidades basicas, el proceso que el hombre, las
organizaciones o0 la sociedad siguen para lograrlo se vuelve mas complejo,
pues incluye variables intangibles del comportamiento humano individual y
colectivo y un redimensionamiento de lo que en la literatura se ha denominado

calidad de vida.

El proceso de mejoramiento de la calidad de vida dependera entonces de lo
gue se defina como logros y avances en ese desarrollo de las sociedades y de
las posibilidades que tengan las personas de acceder a los satisfactores

adecuados, sus necesidades humanas fundamentales.

Como anota Max Neef: (en RUSKIN, Hillel. 2000)

“Se ha creido tradicionalmente que las necesidades humanas tienden a ser
infinitas, que estan constantemente cambiando, que varian de una cultura a
otra y que son diferentes en cada periodo histérico. Suposiciones que son
incorrectas  producto de un error conceptual, que consiste en que no se
establece la diferencia fundamental entre los que son propiamente necesidades
y satisfactores de esas necesidades. Es indispensable hacer una distincion
entre estos dos conceptos por motivos tanto epistemoldgicos como

metodolégicos”
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La persona es un ser de necesidades mudltiples e interdependientes. Por ello
las necesidades humanas deben entenderse como un sistema donde estas se
interrelacionan e interactlan, pero que relnen y se engloban en cualquier

hombre de acuerdo a dos presupuestos fundamentales:

Son finitas, pocas y clasificables.
Son las mismas en todas las culturas y en todos los periodos histéricos. Lo
que cambia a través del tiempo y de las culturas es la manera o los medios

utilizados para la satisfaccion de las necesidades.

En consecuencia, lo que estd culturalmente determinado no son las
necesidades humanas fundamentales sino los satisfactores de esas
necesidades. El cambio cultural es consecuencia de abandonar satisfactores

tradicionales para remplazarlos por otros nuevos Yy diferentes.

Las necesidades humanas pueden desagregarse de acuerdo a midiltiples
criterios. Con base en el esquema desarrollado por Max-Neef, se combinan dos
criterios posibles de desagregacion: segun categorias existenciales y segun
categorias axioldgicas. Asi, se puede operar con una clasificacion que incluye
por una parte las necesidades de Ser, Tener, Hacer, y Estar, y por la otra las
n