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SINTESIS

La actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas para la labor
educativa esta estrechamente vinculada a las aspiraciones de las universidades
en diferentes contextos y momentos historicos. En la sociedad cubana actual la
labor educativa se asume desde los postulados de la filosofia de la educacion,
que toma como puntos de partida las funciones y principios de la Filosofia
Marxista-Leninista, cientificamente fundamentada en la relacion teoria-practica
y enriquecida por el ideario pedagdgico cubano. Por ello requiere, entre otros
aspectos, de motivacion, diadlogo, orientacion, coherencia entre palabra y
accion. En este estudio se han determinado las limitaciones que se presentan
en relacion con la actuacion de los docentes de las carreras pedagodgicas para
la labor educativa y se ha construido un modelo para perfeccionarla, a partir de
la sistematizacion de experiencias del proceso vivido con los sujetos que
interactuaron en la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-
Psicologia, de la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez’, en el
periodo comprendido de septiembre de 2013 a julio de 2015. El modelo
representa el ideal de actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas
para la labor educativa en el proceso de formacién del profesional de la
educacion desde las particularidades de la funcion orientadora y la dinAmica de
las acciones generalizadoras propias de la direccidén del proceso pedagogico en
su caracter sistémico, a partir de los principios propuestos por la autora.
También se exponen los pasos logicos de las acciones y orientaciones
metodologicas para la implementacion del modelo. En la investigacion se
emplearon como métodos esenciales el historico-légico, el analitico-sintético, el
inductivo-deductivo, la modelacién, la sistematizacion de experiencias, la
observacion participante, la entrevista, las sesiones en profundidad y el analisis
documental. El resultado cientifico se construy0 y valoro por los participantes,

guienes reconocen las potencialidades transformadoras del modelo construido.
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INTRODUCCION

La Educacién Superior cubana transita por un importante proceso de
consolidacion de sus logros a fin de lograr “una universidad humanista,
moderna y universalizada; cientifica, tecnoldgica e innovadora; integrada a la

sociedad y comprometida con la Revolucion”. (Alarcén, 2015, p.15)

Ante estos desafios de la Educacion Superior, las carreras pedagoégicas tienen
la prioridad de cumplir el encargo social de la formacion profesional inicial y
continua de los educadores para el Sistema Nacional de Educacion, lo que
exige continuar perfeccionando la actuacién del docente con énfasis en la

calidad de su labor educativa.

En Cuba, desde 1962 con la Reforma Universitaria, se asumio la idea del
compromiso social de la universidad y su ideal como motor de cambio
imprescindible en una sociedad. Esto exige un cambio en la actuacion del
docente. “El simple repetidor de textos, el simulador, el superficialista, no deben
tener cabida en el recinto universitario, ni los que deshonren la investidura
docente con una moral reprochable”. (Consejo Superior de Universidades,
1962, p. 20)

El Ministerio de Educacion Superior (MES) desde 1976 declara que la actuacién
positiva del docente redunda en el estudiante. En tal sentido, en la Resolucion
Ministerial 128/2006 se identifica como una de las funciones generales de los
docentes universitarios: “Educar para la formacion de valores éticos y morales,
convicciones personales, habitos de conducta y personalidades integralmente
desarrolladas que piensen y actiuen creadoramente, aptas para construir la

nueva sociedad y defender las conquistas de la Revolucién” (MES, 2006, p. 2)

En el &mbito internacional la actuacion de los docentes es denominada como
desempefio por diversos autores: Nieves (1996), Fierro (1999), Luviano (2002),
Caligiore y Diaz (2003), Segura (2004), Arellano (2005), Angarita y Herrera
(2006), Hidalgo (2007), Marquez (2008), Zarate (2009), quienes sostienen que



el mismo se centra en el saber hacer, en estrecha relacién con el sentir y el

poder.

Otros como: Woodrufe (1993), Levy-Leboyer (1997), Bogoya (1999), Cardona y
Chinchilla (1999), Tejeda (1999), Jover, Fernandez-Salinero y Ruiz (2005),
Sarramona, Dominguez, Noguera y Vazquez (2005), Ugarte y Naval (2010),
emplean el término competencias, entendidas como aquellos comportamientos
observables y habituales que posibilitan el éxito de una persona en su actividad

y funcion.

En Cuba, a partir de 1990 ha proliferado el uso del término modo de actuacion;
investigadores como Garcia (1996), Alvarez (1999), Gala (1999), Fuentes
(2001), Remedios (2001, 2003, 2005, 2006), Hernandez (2001), Castillo (2001),
Addine (2003), Fuxa (2004), Pérez (2004), Pla (2005), Parra (2007) y Miranda
(2011), han incursionado en la conceptualizacion del modo de actuacion de los
profesionales de la educacién desde las peculiaridades de la actividad

pedagogica profesional y las de los sujetos que la desarrollan.

En estos estudios se evidencia como linea de pensamiento comun, considerar
que el docente en el modo de actuacion modela una ejecucién al obrar sobre el
objeto de la profesion, reconocido este como el proceso pedagadgico, y revela el
nivel de los conocimientos, habilidades y capacidades que conforman su propia
identidad profesional pedagogica. El modo de actuacién se concreta en las

diferentes funciones que realiza.

El estudio de las funciones del profesional de la educacion encierra un elevado
nivel de complejidad. Se asume que “se entiende por funcion la manifestacion
de las propiedades o caracteristicas internas de la profesion y de su estructura,

reflejada en los modos de actuacion”. (Miranda, 2011, p. 25)

Desde esta mirada, Blanco y Recarey (1999), Chirino (2002), Addine (2003) y
Garcia (2004) consideran como funciones comunes a los docentes de todos los

niveles educacionales: la docente-metodoldgica, la orientadora y la



investigativa. Ellas no son independientes unas de otras, sino que estan en

estrecha unidad e interaccion.

La funcidon docente-metodoldgica se centra en las actividades relacionadas con
la planificacion, ejecucion, control y evaluaciéon del aprendizaje de los
estudiantes, es decir, con la direccion del aprendizaje; la orientadora,
denominada también orientacién educativa, en las actividades dirigidas a la
ayuda para el autoconocimiento y el crecimiento personal mediante el
diagnéstico y la intervencion psicopedagogica, y la investigativa, en las
actividades encaminadas al andlisis critico, la problematizacion y la

reconstruccién de la teoria y la practica educacional.

En este estudio se jerarquiza la funcion orientadora, por su caracter educativo e
incidencia directa en el cumplimiento de la llamada labor educativa. En la
literatura pedagogica se utilizan los términos labor educativa y trabajo educativo
para hacer alusion al mismo fendémeno. Se asume el primero de ellos,
entendido como un proceso complejo en el que interactian diferentes factores
con la escuela, para materializar los ideales educativos de la sociedad en un
individuo con caracteristicas propias, mediante un conjunto de actividades

dirigidas a influir en la formacion de su personalidad. (ICCP, 2012)

Destacados representantes de la pedagogia de orientacién marxista: Konnikova
(1975), Schukina (1980), Savin (1981), Neuner (1981), Boldiriev (1987),
Baranov (1989), resaltan la complejidad de la labor educativa del docente, la
multifactorialidad del proceso educativo, y reconocen los objetivos basicos de la

educacion comunista y los métodos que a su juicio resultan efectivos.

Otros autores como Tunnermann (1996), Lipman (1998), Rodriguez (1999),
Campo (2001), Aristimufio (2005), Stella (2007), Valliant (2009), Kagelmacher
(2010) y Neira (2011), exponen el papel del docente en el logro de los ideales
educativos de la sociedad en un individuo con caracteristicas propias y dejan

abierto el debate en torno a cémo debe ser la actuacion del docente.



En Cuba, desde el ideario pedagdgico de Caballero (1762-1835), Varela (1788-
1853), De la Luz (1800-1862), Varona (1849-1933), Valdés (1849-1914), Marti
(1853-1895), Aguayo (1866-1948) y Ferrer (1915-1993) se distinguen sus
posiciones acerca de la imagen del maestro, destacandose entre sus ideas: la
importancia de tener cualidades como cauteloso, amoroso, respetuoso, habil,
paciente, prudente, ético; la necesidad de conocer al alumno para poder
formarlo mejor; sentir que su mision es educar y desarrollar la cultura del

dialogo.

La Revolucion Cubana (1959), transformé el sistema educativo, puso en su
centro el aprovechamiento de la riqueza moral del hombre desde la formacion
de valores, el desarrollo de convicciones, sentimientos, ideales y renovo la
imagen del maestro para cumplir con el sagrado compromiso de formar a las
nuevas generaciones que continuarian la obra de los préceres y mértires que

dieron su vida por la independencia.

En las décadas de los setenta y ochenta la problematica de la labor educativa
aparece en una amplia literatura pedagogica cubana bajo la denominacion de
teoria de la educacion, destacandose los estudios de Meireles, Curbelo, Guerra,
Rijo y Mari, (1977), Ministerio de Educacion (1979, 1982, 1983, 1989),
Mafalich, Borroto y Cabafiin (1980), Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas
(1984), Valdivia (1988), Avendafio y Minujin (1988) y Baxter (1989), donde se
asumen los aportes de reconocidos autores de los paises del antiguo campo
socialista (Konnikova (1975), Schukina (1980), Savin (1981), Neuner (1981),
Boldiriev (1987) y Baranov (1989).

Las posiciones tedricas de partida expuestas, permiten afirmar que el modo de
actuacion del profesional de la educacion se concreta en las funciones:
docente-metodoldgica, orientadora e investigativa, las que se dan en unidad
dialéctica, y que la labor educativa ha constituido un tema de interés en el
decursar de los afos. Existen investigadores, entre quienes se distinguen:
Chirino (2003), Calero (2005), Trujillo (2007), Suéarez (2008), Hernandez (2010),



Palau (2013) y Addine (2013), que realizan aproximaciones al deber ser de la

actuacion del docente en las funciones docente-metodoldgica e investigativa.

Sin embargo, disimiles focos de atencion permanecen abiertos por las escasas
respuestas cientificas a la problematica de como debe actuar el docente de las
carreras pedagodgicas para cumplir con la labor educativa desde las
particularidades de la funcion orientadora; contradiccion identificada por la

autora como un vacio en la teoria pedagdgica.

Un analisis de los documentos rectores de la politica del Partido y del Estado
cubano permite apreciar con claridad la prioridad y significacion que se le otorga
a la labor educativa del docente:

En los Lineamientos 137, 146 y 147 de la politica econdmica y social aprobados
en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (2011) y analizados en el VI
(2016), se expresa la necesidad de continuar perfeccionando los métodos para
la labor educativa y de actualizar los programas de formacién e investigaciéon de
las universidades en funcion de las necesidades del desarrollo econdémico y

social del pais.

En los objetivos 54, 56, 62, 63, 64 y 65 de la Primera Conferencia Nacional del
Partido Comunista de Cuba (2012) se plantea la necesidad de estimular en las
instituciones educativas una actitud y actuacién consecuente con los valores
propugnados por la Revolucién sobre la base de la coherencia en las
actividades que se realicen donde participe la familia, las organizaciones de la
comunidad, las instituciones culturales, los medios de comunicacion, de modo
que se profundice en la filosofia marxista leninista y el pensamiento martiano,
en los contenidos de la Historia de Cuba, de América y la Universal desde el

desarrollo de la investigacion social.

En los objetivos de trabajo (2014, 2015a y 2016) de la organizacion MES, se
identifica como estrategia maestra principal, la aplicacion creadora del enfoque
integral y sostenible para la labor educativa y politico-ideologica en las

universidades.



Por otra parte, en el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras
Universitarias (SEA-CU, 2015) se privilegia como uno de los aspectos
esenciales la labor educativa vinculada a la calidad de la actuacion de los
docentes. Se precisa que los profesores representan un conjunto de
educadores con elevado compromiso social, lo que se fundamenta en una
sélida preparacion educativa, cientifico-tecnolégica y profesional, evidenciada

en su maestria pedagdgica, produccion cientifica y en su modo de actuacion.

En consonancia con lo expuesto, los diferentes planes de estudio del
profesional de la educacion, se han concebido sobre la base de principios que
han puesto en el centro de la formacion al estudiante, el reforzamiento de su
cultura general, el fortalecimiento de la formacion politico-ideologica,
pedagogico-psicoldgica y sociolégica, un vinculo ascendente con la escuela y el
trabajo investigativo en funcién de la solucion de problemas reales de su &mbito

escolar y comunitario.

Lo anterior ha demandado de los docentes de las carreras pedagogicas que
preparen al futuro egresado para ser competente ante las exigencias, la
dinamica y las necesidades de la vida contemporanea, lo que implica propiciar
el maximo desarrollo de su personalidad de modo que pueda combinar y
recombinar sus recursos cognitivos, procedimentales, afectivos y axiol6gicos
para modificar la realidad en beneficio de la sociedad y cultivar las mejores

cualidades como persona y profesional.

En un estudio realizado por la autora en el afio 2013, como parte del proyecto
de investigacion “El desarrollo de la cultura de la evaluacion de la calidad en el
proceso de acreditacion de la institucion y las carreras”, se aplicé un conjunto
de métodos y técnicas encaminados a caracterizar el estado actual del modo de

actuacion de los docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa.
Entre las principales potencialidades identificadas, se destacan:

« En el plan de estudio D se revela que la labor educativa es una aspiracion en
el modo de actuacién del profesional de la educacion.



La concepciéon de la integraciéon de lo académico, laboral, investigativo y
extensionista que aparece en el modelo del profesional exige de cambios en

el modo de actuacién de los docentes que favorezcan la labor educativa.

La disciplina principal integradora tiene un importante rol para el logro de la
identidad profesional de los estudiantes y el desarrollo de los valores

declarados en el modelo de formacién profesional.

Entre las principales limitaciones identificadas, se destacan:

En el trabajo metodolégico que se desarrolla en los diferentes niveles
organizativos y de direccion se jerarquiza como debe actuar el docente en la
labor educativa desde lo académico, mientras se deja a la zaga lo laboral,

investigativo y extensionista.

El docente en la direccién del proceso pedagogico no aprovecha de forma
suficiente las potencialidades del diagnéstico para la orientacién con una
mirada preventiva y correctiva, en funcién de lograr el desarrollo de los

valores declarados en el modelo del profesional.

Los estilos de comunicacion que predominan en los distintos escenarios y

actividades del proceso pedagdégico limitan el didlogo y el debate.

No se explotan de forma suficiente las potencialidades del tratamiento de los
valores compartidos como parte de las prioridades de la labor educativa
desde la integracion de las formas de organizacidén del proceso pedagdgico

universitario en lo académico, laboral, investigativo y extensionista.

El analisis anterior permite delimitar una evidente contradiccion entre las

demandas actuales que plantea la sociedad en relacién con la actuacion de los

docentes para la labor educativa y las limitaciones que presentan los docentes

de las carreras pedagodgicas para asumir desde posiciones cientificas un

sistema de acciones que posibilite la educacion de los futuros profesionales.



De este modo, queda expresada la necesidad de encontrar alternativas de
solucién al siguiente problema cientifico: ¢Como perfeccionar el modo de

actuacion de los docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa?

Se define como objeto de estudio: El modo de actuacion del profesional de la

educacion.

Se determina como campo de accion: El modo de actuacion de los docentes

de las carreras pedagdgicas para la labor educativa.

En correspondencia con el problema se traza el objetivo de la investigacion:
Construir un modelo para el perfeccionamiento del modo de actuacién de los

docentes de las carreras pedagogicas para la labor educativa.

Para dar cumplimiento al objetivo se formulan las siguientes preguntas

cientificas:

« ¢Cual es el estado real del modo de actuacion de los docentes de la carrera
Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia que

participan en la sistematizacion de experiencias, para la labor educativa?

« ¢Qué fundamentos tedricos sustentan la relaciéon entre el modo de actuaciéon

del profesional de la educacioén y su labor educativa?

« ¢Qué singularidades debe tener un modelo de actuacion de los docentes de
las carreras pedagdgicas para la labor educativa?

« ¢Qué tendencias de cambios se observan en el modo de actuacion de los
docentes de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-
Psicologia que participan en la sistematizacion de experiencias, para la labor

educativa?

Para responder a estas interrogantes se desarrollan las tareas de

investigacion que a continuacion se relacionan:

« Determinacion del estado real del modo de actuacion de los docentes de la
carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia que

participan en la sistematizacién de experiencias, para la labor educativa.



« Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan la relacion entre el

modo de actuacion del profesional de la educacion y su labor educativa.

« Determinacion, desde la sistematizacion de experiencias, de las
singularidades que debe tener un modelo de actuacién de los docentes de

las carreras pedagdgicas para la labor educativa.

- Andlisis de las tendencias de cambios que se observan en el modo de
actuacion de los docentes de la carrera Licenciatura en Educacion,
especialidad Pedagogia-Psicologia que participan en la sistematizacion de

experiencias, para la labor educativa.

La metodologia utilizada parte del enfoque dialéctico-materialista como método
general, lo cual constituye el fundamento de la investigacion a partir de sus
principios, leyes y categorias, y traza las pautas para todas las operaciones
indagatorias. Se utilizaron métodos de la investigacion pedagdégica del nivel

tedrico y empirico, entre los que se distinguen:

Los métodos tedricos: posibilitaron la fundamentacién de la investigacion en
relacion con el sistema categorial utilizado, la interpretacion de los datos
empiricos y la profundizacibn en las relaciones esenciales y cualidades
fundamentales de los procesos no observables directamente. A continuacién se

fundamenta el valor de cada uno de estos métodos.

El historico-l6gico: se empled para el estudio, analisis y determinacion de los
antecedentes y fundamentos del modo de actuacion del profesional de la
educacion desde sus funciones y las particularidades del sistema de acciones
para la labor educativa, a partir de su devenir historico en el pensamiento
pedagogico universal y cubano y su contextualizacion en el marco donde se

desarrolla la investigacion.

El analitico-sintético: permitido la caracterizacion del modo de actuacion del
profesional de la educacion y su relacion con la labor educativa, asi como la

determinacion de las particularidades en la muestra seleccionada.



El inductivo-deductivo: propicio llegar a inferencias y generalizaciones a partir
de la sistematizacion de resultados cientificos existentes, relacionados con las
singularidades del modo de actuacion del profesional de la educacion para la
labor educativa. También posibilito la interpretacion de los datos derivados de la
sistematizacion de experiencias practicas en la carrera Licenciatura en
Educacién, especialidad Pedagogia-Psicologia, con el fin de obtener el nuevo

conocimiento.

El enfoque de sistema: favorecio el estudio de la relacién entre el modo de
actuacion del profesional de la educacién y las particularidades de la labor
educativa. Permitié precisar la concepcion del modelo, a partir de la interaccion

de sus componentes y clarificar las relaciones estructurales y funcionales.

La modelacion: guié la estructuracion del modelo, a partir de los principios que
lo sustentan; la caracterizacion del modo de actuacioén de los docentes de las
carreras pedagogicas para la labor educativa; la elaboracion de las
orientaciones metodoldgicas encaminadas a su implementacion y la

representacion grafica del modelo.

Los métodos empiricos: permitieron el descubrimiento y la acumulacién de
hechos y datos relacionados con el estado del modo de actuacion de los
docentes de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-
Psicologia para la labor educativa, asi como el establecimiento de las
potencialidades transformadoras del modelo que se propone. La utilidad de
cada uno de estos métodos en el desarrollo del proceso investigativo se

presenta a continuacion.

La sistematizacion de experiencias: constituyé el método fundamental, que
permiti6 la recuperacion de la practica vivida para su andlisis, reflexion,
busqueda de potencialidades y limitaciones con el fin de penetrar y modelar el
deber ser del modo de actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas

para la labor educativa, y la pertinencia de las orientaciones metodoldgicas.
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El andlisis documental: posibilitd la identificacion de las exigencias en funcion
de la actuacion para la labor educativa que aparecen en: Reglamento de
Trabajo Docente y Metodologico. (Resolucion Ministerial 210/07); Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-CU, 2009);
Documento base para la implementacibn del Programa Director para la
Educacion en el Sistema de Valores de la Revolucion Cubana; Planes de
estudio A, B, C y D de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad
Pedagogia-Psicologia; Modelo del profesional de la carrera Licenciatura en
Educacién, especialidad Pedagogia-Psicologia. Plan D; Programas de
disciplinas de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-
Psicologia; Planes de trabajo metodologico del departamento Formacién
Pedagogica General docente, carrera, colectivos de afios y disciplinas;
Estrategias educativas de la carrera y de los afios y Actas de los colectivos de

carrera, anos y disciplinas.

La observaciéon participante: facilité la constatacion de las caracteristicas del
modo de actuacion de los docentes, que integraron la muestra durante los
momentos por los que transito la sistematizacion de experiencias, para la labor

educativa.

La entrevista a estudiantes y docentes: propicid obtener datos acerca de la
percepcion de los estudiantes sobre la actuacidbn de los docentes y la

comprobacién de la concepcion que tienen los docentes de la labor educativa.

Las sesiones en profundidad: posibilitaron la precision del objetivo, el objeto y el
eje de sistematizacion, las categorias y subcategorias de analisis. También el
intercambio de puntos de vista acerca de los ndcleos conceptuales que
sustentan la relacién entre el modo de actuacion del profesional de la educacion
y su labor educativa, asi como la valoracion de los principios y la modelacion
de la actuacion de los docentes de la carrera Licenciatura en Educacion,

especialidad Pedagogia-Psicologia para la labor educativa.
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La triangulacion metodoldgica: permitié la correlacion de los datos obtenidos
mediante los métodos expuestos y la determinacidén de puntos de coincidencia y

divergencia.

Ademas, se utilizé el calculo porcentual en el procesamiento y analisis de los

datos.

La novedad cientifica de la presente investigacion se centra en la modelacion
del deber ser de la actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas para

la labor educativa y en el como lograr su autotransformacion.

La contribucion a la teoria se concreta en el modelo de actuacion contentivo
de principios que constituyen regularidades que guian la direccién de la
transformacioén y la representacion de las caracteristicas del modo de actuacién

de los docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa desde:

las relaciones objeto-sujeto y sujeto-sujeto;
* las particularidades del objeto de la profesion;

* la dinAmica que se da en el sistema de acciones propias de la direccion del
proceso pedagodgico (diagnostico pedagodgico integral, planificacién,

ejecucion y evaluacion);
* las particularidades de la identidad profesional pedagdgica.

El aporte préactico radica en un conjunto de pasos légicos para cada una de las
acciones generalizadoras y de orientaciones metodolégicas dirigidas a la
implementacion del modelo de actuacion de los docentes de las carreras

pedagogicas para la labor educativa.

El informe escrito se estructuré en introduccion, tres capitulos, conclusiones
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se expone la
sistematizacién de experiencias. En el segundo se presentan los fundamentos
tedricos del modo de actuacion de los docentes de las carreras pedagodgicas
para la labor educativa. En el tercero aparece el modelo de actuacion de los

docentes de las carreras pedagdégicas para la labor educativa.
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CAPITULO I. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS ACERCA DEL MODO
DE ACTUACION DE LOS DOCENTES DE LA CARRERA LICENCIATURA EN
EDUCACION, ESPECIALIDAD PEDAGOGIA-PSICOLOGIA PARA LA LABOR
EDUCATIVA

En el presente capitulo se presenta la sistematizacion de experiencias llevada a
cabo en la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-

Psicologia, de la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”.

1.1. Consideraciones acerca de la sistematizacion de experiencias:

precisiones para su desarrollo

La sistematizacion en la investigacion cientifica ha sido objeto de estudio de
diferentes autores, entre los que se distinguen: Martinic (1984), Barnechea,
Gonzélez y Morgan (1998), Jara (2003), Rodriguez y Guelmes (2008) y Rojas y
Blanco (2010). Ellos exponen interesantes ideas que aparecen a continuacion.

Martinic (1984) considera que es un proceso de creacién de conocimientos
tedrico-practicos que apunta a mejorar la practica y aspira a enriquecer,

confrontar y modificar el conocimiento tedrico.

Barnechea, Gonzéalez y Morgan (1998) estiman que revela la teoria que esta en
la practica, en el contexto pedagoégico. Ello permite al profesional de la
educacién la organizacion de los conocimientos producidos durante la practica,

su comparacion con lo sabido de antemano y con el conocimiento teorico
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acumulado. De esta manera se perfeccionard y orientard hacia nuevas

practicas.

Jara (2003) expresa que es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o
explicita la logica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese

modo, produce conocimientos que apuntan a trascenderla.

Rodriguez y Guelmes (2008) plantean que es un proceso productor de
conocimientos y representa una articulacion entre la teoria y la practica, ya que
por una parte mejora la practica desde lo que ella misma ensefia y por la otra
enriqguece o modifica el conocimiento tedrico y contribuye a convertirlo en una

herramienta realmente util para entender y transformar la realidad.

Rojas y Blanco (2010) opinan que es la valoracion de la experiencia, cuya
reconstruccién e interpretacion critica permite tomar lo transformador del
proceso y potenciarlo, e identificar los aciertos, errores, elementos innovadores
gue se constituyan en insumos para formular politicas educativas, lineas de

investigacion, propuestas de formacién, entre otros.

Como linea de pensamiento comun se revela el caracter procesal de la
sistematizacion, el papel de la reflexion critica en el proceso vivido, la
importancia de las experiencias para generar nuevos conocimientos y el

protagonismo del investigador en el proceso; ideas que asume la autora.

En la literatura revisada se identifican dos tendencias en el rol que se le
concede a la sistematizacion en las investigaciones pedagogicas, ellas son:
método de investigacion y tipo de investigacién. La autora asume los criterios
de Morgan (1996), Jara (2003), Martinic (2005), Ramos y Pla (2011), Rodriguez
(2011), Gonzalez (2014) y Brito (2015), quienes la consideran uno de los
meétodos fundamentales que permite concebir a la préactica vivida en calidad de

momento crucial para su analisis, reflexion, busqueda de potencialidades y
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limitaciones con el fin de penetrar y transformar el objeto de investigacion y

aportar nuevos conocimientos.

En el desarrollo de la sistematizacion se pretende realizar una interpretacion
critica, analitica y reflexiva de los cambios que se operan en el modo de
actuacion de los docentes para la labor educativa. Igualmente, se considera la
dialéctica entre cambios y resistencias, asi como el rol de los sujetos

participantes en la interpretacion de los datos.

La autora organiza y desarrolla la sistematizacion a partir de los cinco tiempos
reconocidos por Jara (2003): el punto de partida, las preguntas iniciales, la
recuperacion del proceso vivido, la reflexién de fondo y los puntos de llegada,
los cuales contienen momentos, que, en ocasiones, exigen retornar, repensar,
conceptualizar y reconceptualizar, discutir y escribir las experiencias cuantas

veces se considere necesario, por lo que son tomados de manera flexible.

Se comenzo por el punto de partida (septiembre de 2013), donde se precisé el
lugar en el que se realiza la sistematizacion, los participantes en la experiencia
y la légica a seguir en espacio y tiempo. Ademas, se organizaron y aseguraron
los recursos materiales y humanos (caracterizacion del claustro y seleccién de

los informantes clave).

El planteamiento de las preguntas iniciales se realiz6 en el mes de octubre de

2013, a partir del desarrollo de una sesién en profundidad. (Anexo 1)

La recuperacion del proceso vivido (noviembre de 2013 a julio de 2015) transité
por cuatro momentos, en cada uno de los cuales se puso de manifiesto la
reflexion de fondo, lo que permitio tener un acercamiento a los puntos de

llegada.

Primer momento (noviembre de 2013), la investigadora se reunidé con todo el
claustro de la carrera para reflexionar en torno al objetivo de la sistematizacion
de experiencias, a partir de lograr un ambiente de reflexion y de comunicacion
asertiva, se acordaron los momentos por los cuales transitaria el proceso, lo

que permitio la toma de conciencia de los participantes.
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Segundo momento (diciembre de 2013 a febrero de 2014), se constato el
estado real del modo de actuacion de los docentes para la labor educativa, y se
determinaron las categorias y subcategorias de analisis. Se elaboraron y
aplicaron los instrumentos correspondientes (Anexos 2-6) a los métodos
siguientes: andlisis documental, sesion en profundidad, entrevista en
profundidad a docentes, entrevista a estudiantes, observacién participante y
triangulacion metodolégica, que permitieron la recogida de los datos y las

formas de procesamiento.

Tercer momento (marzo a julio de 2014), se continda profundizando en los
ndcleos conceptuales que sustentan el deber ser del modo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa. Se aplicaron los
meétodos tedricos declarados en la introduccion y sesiones en profundidad.
(Anexos 7-8)

Cuarto momento (noviembre de 2014 a julio de 2015), la investigadora realizo
talleres en los espacios planificados para el trabajo metodolégico de los
colectivos de carrera, afios y disciplina, con el fin de poner en practica
orientaciones metodolégicas dirigidas a la autotransformacion de la actuacion
de los docentes para la labor educativa desde las potencialidades del trabajo en
grupo. En todos los talleres se aplico el método de la observacion participante, y
al finalizar la técnica PNI (positivo, negativo e interesante). También se aplico
un conjunto de instrumentos (Anexos 9-11), a una muestra seleccionada en
funcibn de valorar los efectos que produjo la implementacion de las
orientaciones metodoldgicas, en el modo de actuacion de los docentes de la

carrera para la labor educativa.

1.2. Resultados obtenidos durante la sistematizacion de experiencias
realizada en la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad

Pedagogia-Psicologia

En el mes de septiembre de 2013 se preciso:
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* Lugar en el que se realiza la sistematizacion: Universidad de Ciencias
Pedagdgicas “Capitan Silverio Blanco Nufez”, actualmente Universidad de

Sancti Spiritus “José Marti Pérez”.

» Participantes en la experiencia: Miembros del claustro de la carrera
Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia, del cual la

autora forma parte.

» Caracterizacion del claustro (43 docentes): De ellos, 8 son instructores, 11
asistentes, 17 auxiliares y 5 titulares; 12 son especialistas, 22 son master y 9

doctores.

» Informantes clave: Jefe del departamento de Formacién Pedagodgica General,
coordinador del colectivo de carrera, profesor principal de primer afio, jefe de
disciplina Fundamentos Pedagodgicos de la Educacion, jefe y tres miembros
del proyecto de investigacion “Tratamiento tedrico-metodolégico al
desempefio ético de los docentes” y siete doctores de la region central del

pais con experiencia en la temética.

En el mes de octubre de 2013 se realizd la primera sesion en profundidad con

el tema “;Para qué sistematizar?, ;Qué experiencia sistematizar?, ;Qué
aspectos de esta experiencia interesa sistematizar?”. Su objetivo fue precisar el

objetivo, el objeto y el eje de sistematizacion.

Durante la ejecucion de la sesién se observo un clima de confianza y libertad de
expresion, basado en una comunicacion dialégica y participativa, donde se
cumplieron las exigencias para el trabajo en grupo, lo que propicio la riqueza del
debate y la obtencion de criterios que aparecen en las siguientes notaciones

conclusivas:
¢ Para qué sistematizar?

Se decidi6 sistematizar para aprovechar la experiencia vivida por el claustro de
la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia, de la
Universidad de Ciencias Pedagodgicas “Capitan Silverio Blanco Nufiez”, hoy
Universidad de Sancti Spiritus (UNISS), en aras de ordenar y reconstruir la
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actuacion de estos docentes en la labor educativa y confrontar el estado real de
dicha actuacion con el estado deseado desde un proceso de construccion y
reconstruccion de conocimientos tedricos y practicos relacionados con la

tematica.
¢, Qué experiencias sistematizar?

La experiencia en torno al modo de actuacion de los docentes de la carrera
Licenciatura en Educacién, especialidad Pedagogia-Psicologia, de Ia
Universidad de Ciencias Pedagogicas “Capitan Silverio Blanco Nufez”, hoy
Universidad de Sancti Spiritus (UNISS) “José Marti Pérez” para la labor

educativa.
¢, Qué aspectos de esta experiencia interesa sistematizar?

Se asumié como eje de sistematizacién el perfeccionamiento del modo de
actuacion de los docentes de la carrera Licenciatura en Educacién, especialidad
Pedagogia-Psicologia para la labor educativa, lo que significa que desde el

modo de actuacién se logre:

* la unidad de la instruccién y la educacion en todo el sistema de influencias

educativas que se desarrolla en los escenarios de formacion;

» traspasar el marco de la clase para integrar el sistema de influencias

educativas en lo académico, lo laboral, lo investigativo y lo extensionista;

* emplear estilos de comunicacion que propicien la implicacibn de los

estudiantes en todas las actividades del proceso pedagdgico;

* el vinculo entre la identidad profesional del docente y las aspiraciones

sociales;

» concebir la labor educativa en las acciones generalizadoras propias de la

direccién del proceso pedagdgico con caracter de sistema.

Al precisar el eje de sistematizacion, surgieron ideas en torno a qué entender
por: modo de actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas para la

labor educativa, acciones generalizadoras propias de la direccion del proceso
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pedagdgico e identidad profesional en un docente de carreras pedagodgicas.

Esto orient6 a la investigadora hacia la sistematizacion de la teoria necesaria.

En el periodo noviembre de 2013 a julio de 2015 se realiz6 la recuperacion del
proceso vivido, la que transitd por los cuatro momentos disefiados. En ella se

revela la reflexion de fondo y los puntos de llegada.

El primer momento se inici6 en noviembre de 2013 con la reunién que la
investigadora desarroll6 con todo el claustro de la carrera, con el fin de
estimular la toma de conciencia de los participantes y su disposicion para
cumplir los diferentes roles. Se logr6 un ambiente de comunicacién asertiva y

de reflexion.

En el segundo momento (diciembre de 2013 a febrero de 2014), se aplicaron
los instrumentos correspondientes a los métodos descritos en el epigrafe

anterior. Los resultaron obtenidos fueron los siguientes:

El andlisis documental incluy6é los documentos que aparecen a continuacion:
Reglamento de Trabajo Docente y Metodoldgico. (Resolucién Ministerial
210/07); Sistema de Evaluacién y Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-
CU, 2009); Documento base para la implementacién del Programa Director para
la Educacion en el Sistema de Valores de la Revolucion Cubana; Planes de
estudio A, B, C y D de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad
Pedagogia-Psicologia; Modelo del profesional de la carrera Licenciatura en
Educaciéon, especialidad Pedagogia-Psicologia. Plan D; Programas de
disciplinas de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-
Psicologia; Planes de trabajo metodologico del departamento docente, carrera,
colectivos de afios y disciplinas; Estrategias educativas de la carrera y de los

afios y Actas de los colectivos de carrera, afios y disciplinas.

En el Reglamento de Trabajo Docente y Metodoldgico. (Resolucion Ministerial
210/07) se declara en el capitulo 1, articulo 3, que el modelo de formacion de la
educaciéon superior cubana es de perfil amplio y se sustenta en la unidad entre

la educacion y la instruccion, como una de las ideas rectoras fundamentales.
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En el articulo 5 se expresa que la labor educativa constituye la principal
prioridad en el proceso de formacion y se desarrolla utilizando un enfoque
integral, que involucre a toda la comunidad universitaria con la participacion

activa de estudiantes, profesores y trabajadores en general.

Al respecto se sefala que se deben utilizar las vias curricular y extracurricular, y
estructurar esta labor en los diferentes niveles organizativos en que tiene lugar

el proceso de formacion.

En el capitulo Il, articulo 24, se alega que en el trabajo metodoldgico se debe
jerarquizar la labor educativa desde la instruccion, mientras que en el capitulo
[, articulo 102, se precisa que en el trabajo docente la primera prioridad es la
correcta aplicacion del Enfoque Integral para la labor educativa en las
universidades, lo que se concreta en todas las actividades docentes que se

realicen.

El Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-CU,
2009), explicita como uno de los fundamentos que lo sustentan, la unidad de la
educaciéon con la instruccién. Consta de tres documentos basicos: Patron de

calidad, Guia para la evaluacion externa y Reglamento.

En el Patron de calidad se enuncia que el proceso de formacion de
profesionales en las diferentes carreras universitarias descansa en un modelo
pedagogico de amplio perfil, en el cual se privilegian como aspectos esenciales
la labor educativa y politico-ideolégica, expresadas a través de la unidad entre
la educacion y la instruccion, la relacion entre la teoria y la practica y el vinculo
entre el estudio y el trabajo. Se plantea, ademas, que los profesores se
destacan por sus cualidades como educadores y los estudiantes por la
participacion protagonica como sujetos activos de su proceso formativo y
participan en diversas tareas de impacto social incluidas en la estrategia

educativa de la carrera.

Se enfatiza, de igual modo, en la calidad de la estrategia educativa y en que los

proyectos educativos se personalizan y se conciben como un sistema
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coherente, con un adecuado balance en sus tres dimensiones: curricular,
extensionista y vida socio-politica, y dirigidos a cumplir con calidad los objetivos
de cada periodo académico de acuerdo con la estructura curricular. También se
exalta la formacién humanista de los estudiantes como un aspecto de primordial
importancia para su formacion integral, y que es atendida de modo privilegiado
en la gestion del proceso.

En la Guia para la evaluacion externa se explicitan dentro de los indicadores:
las cualidades de educador, la participacion de los estudiantes como
protagonistas de su proceso de formaciéon y la estrategia educativa de la

carrera.

En el Reglamento para la evaluacién y acreditacion de carreras universitarias se
considera como excluyente que la labor educativa que se desarrolla en la

carrera no garantice la formacion integral de los estudiantes.

En el Documento base para la implementacién del Programa Director para la
Educacion en el Sistema de Valores de la Revolucion Cubana aparecen ideas
qgue orientan el deber ser de la actuacion del docente. Entre las que se

distinguen:

 la responsabilidad de la preparacion profesional de los educadores para que
desempefien el papel protagénico en el proceso educativo y brinden una

especial atencion al desarrollo de valores y actitudes en los educandos.

« el tratamiento a la ética profesional pedagdgica, asi como la formacién de
cualidades positivas de la personalidad y sentimientos de amor a la patria y
al trabajo.

« la necesaria articulacion de forma coherente en el disefio, seguimiento,
control y evaluacion del sistema de influencias educativas que se desarrolla
en la escuela por parte de directivos, docentes y trabajadores en general,

desde las vias curricular y extracurricular.

- la ejemplaridad del educador, la clase y el intercambio cotidiano entre
educadores y educandos, como fuentes imprescindibles de la educacion en
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los valores: patriotismo, antimperialismo, dignidad, responsabilidad,
laboriosidad, solidaridad, humanismo, honestidad, honradez y justicia.

El andlisis de los Planes de estudio, permitio constatar que la labor educativa se
ha concebido en los diferentes planes de estudio de formacion del profesional

de la educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia del siguiente modo:

Desde el Plan A, una idea rectora ha sido la concepcién de un modelo en el
cual se aspira a realizar en la préactica la labor educativa en unidad con la
instructiva, y se expresa un sistema de objetivos generales sobre la base de los
Lineamientos establecidos en las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba, precisado en el Segundo Congreso, donde se
explicita que se debe graduar profesionales con alto nivel ideolégico y politico,
portadores de la moral socialista. Dichos objetivos tienen expresion en lo
filosofico, en lo politico, en lo cognitivo, en lo socioecondémico, en lo ético, en lo

estético, en la preparacion fisica y en la preparacion militar.

Estas ideas se mantienen en el Plan B y se hace énfasis en la importancia de la
relacion teoria-practica y la combinacion del estudio con el trabajo, asi como en
el caracter activo y consciente del estudiante bajo la guia del docente. En el
Plan C se reforzé el vinculo teoria-practica, expresion de lo cual lo constituye la
practica laboral.

En el Plan D se concreta el modelo de perfil amplio y se expresa la unidad entre
instruccion-educacion como una idea rectora en el proceso de formacién de los
profesionales. Se trata de lograr transformar el proceso de formacion,
tradicionalmente centrado en los aspectos cognitivos, y hacer que los mismos
se integren dialécticamente con aquellos de caracter significativo, consciente,

de compromiso social.

Ademas, se declara la necesidad de un enfoque sistémico entre la docencia, la
investigacion y la produccion y habilitar espacios curriculares que garanticen la
practica, la estructuracion vertical (disciplina) y horizontal (afio) del plan de
estudio en aras de reforzar el enfoque profesional y se argumenta el valor del
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proyecto educativo del afo, la disciplina principal integradora, las estrategias

curriculares.

En el Modelo del profesional de la carrera Licenciatura en Educacion,
especialidad Pedagogia-Psicologia, aparecen el objeto de trabajo, el modo de
actuacion, las esferas de actuacion, los campos de accion, los problemas
profesionales, los objetivos generales, las funciones, cualidades del profesional

y los valores a formar.

En los Programas de disciplinas de la carrera Licenciatura en Educacion,
especialidad Pedagogia-Psicologia (Marxismo-Leninismo e ldeario Martiano,
Historia de Cuba, Préactica Integral de la Lengua Espafiola, Practica de la
Lengua Inglesa, Informatica Educativa, Educaciéon Fisica, Educacion Artistica,
Preparacion para la Defensa, Fundamentos Filosoficos y Sociologicos de la
Educacién, Fundamentos Fisiologicos y Psicolégicos de la Educacion,
Fundamentos Pedagdgicos de la Educacion, Orientacién en el Contexto
Educativo, Didactica y Curriculo, Metodologia de la Investigacion, Formacion
Laboral Investigativa), se comprobé que todos tienen implicitamente
potencialidades educativas, distinguiéndose la disciplina Formacion Laboral
Investigativa como aquella que esta en mejores condiciones para formar en los

estudiantes los valores que caracterizan al profesional de la carrera.

En los planes de trabajo metodolégico del departamento docente, carrera,
colectivos de afos y disciplinas, el tema concerniente a la labor educativa no
aparece explicitamente declarado. Sin embargo, en las estrategias educativas
de la carrera y de los diferentes afios se aprecio el tratamiento de los valores
compartidos y el disefio de acciones educativas en funcion de lo académico,

laboral, investigativo y extensionista, aunque no logran la coherencia necesaria.

En las actas de los colectivos de carrera, afios y disciplinas no constan
elementos que constituyan expresion de analisis realizados ni acuerdos

tomados referidos a dicha labor.
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Todo lo anterior permite revelar el nivel de prioridad que tiene dentro del rol
profesional de los docentes la labor educativa, que demanda el logro de la
educaciéon mediante la instruccion, desde las exigencias establecidas en la

politica educacional cubana para la actuacion de los docentes.

En enero de 2014 se realizé la segunda sesion en profundidad (Anexo 3),
donde se valor6é una propuesta de categorias y subcategorias de andlisis para
el perfeccionamiento del modo de actuacion de los docentes para la labor
educativa. Atendiendo a las complejidades del desarrollo de esta sesion,
condicionada por la profundidad en el andlisis que se realiza y por la cantidad
de informacibn que deben poseer los participantes, se suministré un
cuestionario para valorar las categorias y subcategorias de analisis que se
proponen, a lo que se agrego6 informacién complementaria relacionada con la

base tedrica que sustenta la propuesta que se realiza en este estudio.

Es importante destacar que en la propuesta se consideré que las categorias
estuvieran representadas por las acciones que integran el sistema de acciones
generalizadoras del modo de actuaciéon de los docentes de las carreras
pedagdgicas para la labor educativa y las subcategorias en funcion de revelar
los conocimientos y habilidades que conforman la identidad profesional.

La informacion referida en los cuestionarios fue procesada previa al desarrollo
de la sesidén pues los participantes entregaron la valoracion con 72 horas de
antelaciébn como se habia previsto. En esta ocasion se hizo notar el interés de
los participantes y la implicacion personal en la actividad desarrollada, lo que se
evidencia en los principales comentarios que ofrecieron y que se exponen en

las notas de campo siguientes:

“Para realizar la labor educativa hay que partir del diagnéstico pedagdgico
integral y si lo ignoramos trabajaremos por ensayo y error”, “La labor
educativa no se puede dejar a la espontaneidad, hay que planificarla”, “El
profesor principal del afio no es solo el que ejecuta la labor educativa, eso

es tarea de todos™ “Si no evaluamos la labor educativa, como vamos a
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saber hasta qué punto los estudiantes han interiorizado y han hecho suyos
los objetivos que nos propusimos en esta labor [...] y como sabemos si
actuamos bien o mal al respecto”, “A nuestro modo de ver, resultan validas
las subcategorias porque constantemente demostramos en nuestra
actuacion los conocimientos y habilidades y sobre todo nuestra identidad
profesional, pero son demasiadas”, “Nos satisface mucho que se tenga en
cuenta el estilo de comunicaciéon como una subcategoria, de él depende en

gran medida el éxito de la labor educativa”.
Los informantes clave expresaron:

“Las subcategorias deben integrarse porque hay aspectos que se repiten”,
“Existe correspondencia entre las categorias y subcategorias declaradas”;
“Las categorias estan definidas con claridad y las subcategorias deben

integrarse y enunciarse con mayor precision”.

A partir de la informacién recogida y la revision de la bibliografia
correspondiente, la investigadora continda la profundizacion de los referentes
tedricos expresados en el epigrafe 2.2 y determina las categorias y
subcategorias de analisis que constituyen puntos de llegada, las cuales fueron

divulgadas mediante la intranet de la universidad y se presentan a continuacion.

Categoria de andlisis 1. Actuacion del docente en el diagnéstico pedagdgico

integral para la labor educativa.
Subcategorias:

1.1.Dominio de los conocimientos relacionados con el diagnéstico pedagoégico
integral y sus formas de aplicacion en funcion de analizar la influencia de

todos los factores en la educacion del futuro profesional al que se aspira.

1.2.Seleccidn, disefio y aplicacion de instrumentos que permiten obtener datos
validos y confiables para identificar las potencialidades, logros, limitaciones
y causas de los comportamientos, asi como procesamiento e interpretacion

de los datos en funcion de las acciones de mejora.
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1.3.Comportamiento responsable en la realizacion del diagndstico pedagdgico

integral para elevar la calidad de la labor educativa.

Categoria de andlisis 2. Actuacion del docente en la planificacién de la labor

educativa.
Subcategorias:

2.1. Modo en que se logra la correspondencia entre la intencionalidad educativa
de los objetivos y el resto de los componentes del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

2.2. Uso del enfoque integral en el disefio de las diferentes formas de
organizacion del proceso pedagogico en lo académico, laboral,

investigativo y extensionista.

2.3. Disposicion y compromiso para la planificacion de las tareas pedagogicas

con caracter integrador en funcién de la labor educativa.

Categoria de analisis 3. Actuacion del docente en la ejecuciéon de la labor

educativa.
Subcategorias:

3.1. Conocimientos para ofrecer niveles de ayuda a los futuros profesionales de
la educacién en funcién de desarrollar las potencialidades y disminuir las
limitaciones, asi como propiciar la reflexion, el debate y la propuesta de

solucion a los problemas, con atencion al respeto a lo individual y al grupo.

3.2. Empleo de estilos de comunicacion que favorezcan la flexibilidad,

originalidad e independencia de los futuros profesionales de la educacion.

3.3. Demostracion de los valores éticos del docente que lo distinguen como un

modelo a imitar.

Categoria de analisis 4. Actuacién del docente en la evaluacién de la labor

educativa.

Subcategorias:
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4.1. Dominio de la concepcion integradora y desarrolladora de la evaluacion

encaminada a lograr la educacion mediante la instruccion.

4.2. Empleo de la heteroevaluacién, coevaluacion y autoevaluacion a favor de

garantizar la justeza y flexibilidad de la evaluacion.

4.3. Compromiso con la objetividad y transparencia en el proceso de evaluacion
integral de los futuros profesionales de la educacion.

Posteriormente, se realizé la entrevista en profundidad, en la que participaron
32 docentes (Anexo 4), constatandose que todos dominan lo que es el
diagnodstico pedagadgico integral, le conceden importancia y tienen compromiso
y disposicion para hacerlo. Sin embargo, fueron los docentes del colectivo de
primer afilo quienes ofrecieron mayor cantidad de argumentos convincentes

sobre su importancia en la labor educativa.

Constituyd una regularidad en todos los colectivos de afio, escuchar en aquellos
docentes que no pertenecen al departamento de Formacién Pedagdgica
General, que tienen dificultades en el dominio de la seleccidén y disefio de
meétodos, técnicas e instrumentos para diagnosticar la labor educativa, asi como
en el procesamiento e interpretacion de los datos y en la elaboracion de
prondsticos.

Se aprecié que un criterio general es distinguir al profesor principal de afio
como responsable de la realizacion del diagndstico pedagdgico integral y de la

planificacion de la labor educativa.

Se verifico que el resto de los docentes se dedica a apoyar lo que planifica el
profesor principal de afio. No obstante, todos los docentes refirieron que cuando
planifican sus clases tienen en cuenta las potencialidades del contenido para
educar, que en la ejecucién de la labor educativa no siempre realizan los
reajustes oportunos a las tareas disefiadas, que evaluan la labor educativa
mediante la observacion, y que la comunicacion que establecen con los
estudiantes en la mayoria de las ocasiones, no favorece el intercambio de

informacion.
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La interrogante nimero 11 posibilitd lograr un ambiente alegre y ameno que
propicié la implicacion de todos y la espontaneidad de las notas de campo

siguientes:

“Creo que necesitaremos de las manos para tendérselas a nuestros
estudiantes y colegas cuando la necesiten y poder escribir nuestras
acciones educativas [...]”; “Los ojos tendremos que abrirlos muy bien para
observar constantemente a los estudiantes y a nosotros mismos [...]”; “Muy
importantes serdn nuestros oidos para escuchar atentamente cémo piensan
los estudiantes y nosotros también”; “Necesitaremos de las piernas para
trasladarnos a los diferentes escenarios en que participen nuestros
estudiantes y poder compartir con ellos”, “No podemos abandonar la boca
porque nos permitira conversar con los estudiantes y entre nosotros”;, “El
cerebro tendrd que acompafarnos siempre para guiar nuestra actuacion,
encontrar soluciones a las contradicciones que se generen”, “Ah, pero no
podemos dejar a un lado al corazon [...], me viene a la mente la frase que
aparece en El Principito”[...] “no se ve bien sino con el corazén, lo esencial
es invisible para los ojos”, “Es verdad que es imprescindible utilizar el
corazon para la labor educativa y encontrar a la vez la llave para abrir el de
todos los estudiantes y penetrar en él”;, “Si trabajamos con el corazén,
llegaremos a penetrar en el mundo espiritual de los estudiantes y eso es
necesario para educarlos”, “Cuando el docente habla con el corazén, su
palabra es percibida por sus estudiantes como una luz que ilumina su
andar”;, “El corazén es nuestro aliado para educar y para despertar las fibras
que necesitamos transformar en los estudiantes”, “El corazon trabaja sin
cesar, es un motor incansable [...] nosotros tenemos que convertirnos en la
chispa mediante la cual se enciende el corazon de los estudiantes”, “Da
mucho placer escuchar las intervenciones realizadas, pues demuestran la
sensibilidad de todos en esta labor que requiere infinito amor y que nuestra

mentalidad esta cambiando”, “Tenemos que lograr combinar todas las
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partes del cuerpo en nuestra actuacion si queremos hacer una labor

educativa a tono con las exigencias sociales”.

En la entrevista realizada a 23 estudiantes de la carrera (Anexo 5) que
representan el 16,7 % del total (138), seleccionados al azar, se confirm6 como
un juicio sostenido, que todos los docentes poseen conocimiento de las
caracteristicas personales de los estudiantes porque tienen en cuenta sus
diferencias individuales durante las clases, para la ubicacién de las préacticas
sistematica, concentrada y laboral, para la seleccién de los alumnos ayudantes

y de los que pueden realizar examenes de premio y mejoria de notas.

Todos los estudiantes distinguen al profesor principal de afio como el mas
conocedor de sus caracteristicas porque, ademas, es el protagonista en la
selecciéon de los miembros de la Pre Reserva Especial Pedagdgica, de los que
participan en juegos deportivos, festivales de artistas aficionados, cétedras
honorificas, proyectos extensionistas, talleres de creaciéon y de apreciacion

artistica.

Es un criterio general de los estudiantes, que en el primer afio se realiza una
reunién de padres que marca el comienzo de la relacion entre sus familiares y
el colectivo de docentes, aunque después se fortalece mas esa relacién con el
profesor principal de afio y en marcadas ocasiones con determinados docentes,

mediante llamadas telefonicas, visitas al hogar y a la universidad.

Por otra parte, los estudiantes expresan que existen diferentes espacios en los
gue los docentes se relacionan con ellos y destacan: la clase; las practicas
(sistematica, concentrada y laboral); las actividades culturales y deportivas;
labores de higienizacién y saneamiento; las catedras honorificas, proyectos
extensionistas. Sin embargo, distinguen a la clase como aquel espacio donde
mas lo educan y refieren que no se consideran protagonistas en la elaboracion

de la estrategia educativa del afo.

En la observaciéon participante realizada a todos los docentes (Anexo 6), 38
docentes que representan el 88,4 % del total, demuestran conocimiento de lo
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que es el diagnostico pedagogico integral y su importancia. Sin embargo,
cuando realizan el diagnostico lo conciben como un momento y no como un
proceso, jerarquizan la esfera cognitiva de la personalidad de los estudiantes,
centran la atencion exclusivamente en las dificultades e ignoran las causas que

las generan.

Los que imparten clases de las disciplinas: Marxismo-Leninismo e ldeario
Martiano, Historia de Cuba, Practica Integral de la Lengua Espafiola, Practica
de la Lengua Inglesa, Informatica Educativa, Educacion Fisica, Educacion
Artistica y Preparacion para la Defensa presentan limitaciones en relacién con
las habilidades para la realizacion del diagnostico pedagogico integral. No
obstante, se esfuerzan y demuestran responsabilidad para realizarlo como el

resto de los docentes.

En 36 docentes que representan el 83,7 % del total, se aprecidé que a partir de
identificar la intencionalidad educativa de los objetivos, se limitan a centrar la
atencion solo en las potencialidades que tienen para educar los contenidos de
ensefianza-aprendizaje que se imparten en diferentes tipos de clase
(conferencia, clase practica, seminario y taller). Por lo que desaprovechan las
potencialidades de los restantes componentes del proceso de ensefianza-
aprendizaje y de las diferentes formas de organizacion en lo laboral,

investigativo y extensionista para realizar la labor educativa.

Se observé que 11 docentes que representan el 25,6 % del total, cuando se
comunican con los estudiantes no propician el intercambio de conocimientos,
vivencias y experiencias y los niveles de ayuda que ofrecen se restringen a

disminuir las limitaciones.

Se corroboré que el profesor principal de afio es el que planifica la labor
educativa y el resto de los docentes apoyan lo planificado; las tareas que se
elaboran no logran la integracion deseada de lo académico, laboral,
investigativo y extensionista y se quedan en un plano muy general que no

permite la atencion a las individualidades de los estudiantes y del grupo.
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La evaluacion que realizan los docentes en su modo de actuacion para la labor

educativa, a pesar de lo indicado por el MES (2013b), se limita a valorar el

accionar de los estudiantes durante la clase y no se realiza de forma integral, ya

gue se carece de datos validos y confiables. Hay que sefalar que todos los

docentes demuestran responsabilidad, compromiso social y disposicion para

realizar la labor educativa.

La triangulacién metodoldgica permitié correlacionar los datos obtenidos y llegar

a las regularidades en la actuacibn de los docentes que aparecen a

continuacion:

muestran disposicién y compromiso con la labor educativa.

dominan lo que es el diagndstico pedagdgico integral, su importancia y coémo

realizarlo.

jerarquizan el componente cognitivo en la realizacion del diagndstico

pedagdgico integral.
no conciben siempre como proceso al diagnostico pedagogico integral.
emplean estilos de comunicacién que limitan el dialogo con los estudiantes.

tienen en cuenta en la planificacion de la labor educativa, el diagnéstico
pedagdgico integral, el modelo del profesional y el Programa de Educacion
en el Sistema de Valores de la Revolucion Cubana.

consideran al profesor principal del afio como responsable de la labor

educativa.

restringen la planificacion de la labor educativa al aprovechamiento de las
potencialidades que ofrece el contenido de ensefianza-aprendizaje para

educar.

en ocasiones no realizan los ajustes oportunos a las tareas disefiadas para la

labor educativa.
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« realizan la evaluacion de la labor educativa mediante la observacién en
determinados espacios y momentos, limitandose la valoracion integral del

proceso de cambio en los estudiantes.

Tercer momento (marzo a julio de 2014), se continda profundizando en los
nucleos conceptuales que sustentan el deber ser del modo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa, lo que posibilitd
el acercamiento a ese deber ser que aparece escrito en el epigrafe 2.3 y a
algunos componentes del modelo (principios, caracterizacion del modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagdégicas para la labor educativa y
pasos légicos a cumplir en cada accion generalizadora que encierra ese modo
de actuacion). Para ello se aplicaron los métodos tedricos declarados en la

introduccién y se realizaron la tercera y la cuarta sesiones en profundidad.

En el mes de marzo de 2014 se desarroll6 la tercera sesién en profundidad con
el tema “Los nucleos conceptuales que sustentan el deber ser del modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa”
(Anexo 7). Participaron 36 docentes de la carrera y siete doctores de la carrera

como informantes clave.

Con antelacién al desarrollo de la sesion, la investigadora auxiliandose del
correo electrénico, envid a los posibles participantes una sistematizacion del
tema a abordar, realizada por ella, en aras de garantizar un mejor analisis para
poder intercambiar puntos de vista relacionados con qué entender por modo de
actuacion de un profesional de la educacion, qué distingue el modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas para la labor educativa,
cudles son las acciones generalizadoras que encierran ese modo de actuacién
y por qué, asi como el rol que se le concede a la identidad profesional de los

docentes de las carreras pedagogicas.

Los participantes se organizaron en grupos equitativos y sus intervenciones se

centraron en las ideas siguientes:
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“Creo que la concepcion que teniamos del modo de actuacion del docente
de las carreras pedagdgicas era muy restringida, pues lo asociabamos
solo al saber hacer”, “Hoy me convenci de que el modo de actuacion se
concreta en el sistema de acciones propias de la actividad pedagogica”,
“Constantemente en nuestra actuacion revelamos el nivel de desarrollo de
nuestros conocimientos, habilidades, valores [...]”; “En la labor educativa
desempeiian un papel esencial los modelos profesionales positivos que
los estudiantes puedan vivenciar en los escenarios de su contexto
formativo™, “Los resultados de nuestro modo de actuaciéon en la labor
educativa no son perceptibles de inmediato”; “La unidad de la instruccion y
la educacion debe regir nuestra actuacion en la labor educativa”, “La
orientacion y la prevencion tienen que formar parte de la labor educativa”,
“Hay que aprovechar el espacio del colectivo de afio para asumir el
enfoque integrador”;, “Para lograr éxito en la labor educativa, se necesita

saber escuchar’.
Los informantes clave expresaron:

“Se deben enriquecer los fundamentos para el enfoque integral de la labor
educativa” “Se deben perfeccionar los fundamentos filoséficos,
sociologicos, psicologicos y pedagogicos de orientacion marxista”,
“Considero muy atinada la logica seguida para caracterizar el modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas para la labor

educativa".

Esta sesion en profundidad se convirtio en un espacio de construccion colectiva
de conocimientos caracterizado por el planteamiento de inquietudes vy
polémicas que permiti6 a la investigadora continuar enriqueciendo los
fundamentos tedricos que aparecen en el capitulo dos del informe, con énfasis
en el epigrafe 2.3, asi como de percatarse de que los participantes iban
incrementando sus saberes y su implicacion afectiva, y por ende, podian
aportar ideas valiosas para perfeccionar el modo de actuacion de los docentes

de las carreras pedagdgicas para la labor educativa.
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Hay que destacar que la actitud hacia la investigadora y hacia la sesién fue
favorable, de completa aceptacion de las reglas para la comunicacion en grupo
y de respeto al criterio ajeno, a lo que se unieron las motivaciones que se
promovieron en relacion con la tematica. Fue un momento oportuno para que la
jefa de departamento expresara la necesidad de declarar la labor educativa

como una de las lineas de trabajo metodoldgico para el préximo curso escolar.

En el mes de junio de 2014 se realiz6 la sesiéon en profundidad namero cuatro
dirigida a presentar algunos componentes del modelo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa con vistas a su
valoracion (principios, caracterizacion del modo de actuacion de los docentes
de las carreras pedagodgicas para la labor educativa y pasos légicos a cumplir
en cada accion generalizadora que encierra ese modo de actuacion).
Participaron los mismos docentes e informantes clave de la sesién en

profundidad anterior.

Durante la sesion reind un ambiente agradable que permitid a los docentes
expresar libremente sus ideas, sobre la base del respeto y la comprension, se
logré la implicacion de todos y la recogida de criterios que avalan un notable

avance en la adquisicion de conocimientos.

Todos los participantes coinciden en afirmar que los principios del modelo
resultan atinados y pertinentes para guiar la direccion de la transformacion del
modo de actuacion para la labor educativa. Se destacan entre las notas de

campo las que aparecen a continuacion:

“La actuacion de los docentes debe enfocarse hacia el logro de la unidad
entre la instruccion y la educacion [...] y las influencias educativas deben
integrarse”, “Constituye una necesidad la comunicacion dialégica que
permite el acercamiento cada dia mas a los estudiantes y su implicacién
en las diferentes actividades del proceso pedagdgico universitario”, “La
labor educativa hay que concebirla desde lo horizontal (afios) y lo vertical

(disciplina)”, “Tenemos que lograr que nuestras cualidades como
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profesional y persona estén en correspondencia con las aspiraciones
sociales”, “En los momentos actuales cobra especial importancia reforzar
la actividades sociopoliticas en la labor educativa que se realiza desde lo
laboral, lo investigativo y lo extensionista”, “En la labor educativa tenemos
que lograr que la orientacion vaya acompariada de la prevencion, [...] hay
que corregir y promover el desarrollo del estudiante, donde nuestro

ejemplo personal es fundamental”.

Referente a la caracterizacion del modo de actuacion de los docentes de las
carreras pedagogicas para la labor educativa, los docentes reconocieron y
meditaron sobre las singularidades que adquieren en ese modo de actuacion, la
relacion que se da entre objeto-sujeto y sujeto-sujeto, asi como el objeto de la
profesién de esos docentes. Por otra parte, reflexionaron en la necesidad de
concebir en sistema las acciones generalizadoras que encierran el modo de
actuacion para la labor educativa y la distincion de la identidad profesional de
un docente formador de formadores. Al respecto se presentan las notas de

campo siguientes:

“No podemos perder de vista que nuestro objeto es a la vez sujeto y por
tanto necesitamos conocer sus caracteristicas psicoldgicas individuales
para que la relacion objeto-sujeto y sujeto-sujeto tenga éxito”; “El objeto de
nuestra profesion exige mucha dedicacion y amor”, “Concebir las acciones
generalizadoras en sistema, exige atender no solo a las relaciones entre
las acciones, sino también a las que se dan dentro de cada una de ellas”,
“Nuestra identidad profesional pedagoégica se convierte en un espejo en el
que constantemente se miran nuestros estudiantes para aprender de ella'y

eso nos identifica”.

En cuanto a los pasos légicos a cumplir en cada accion generalizadora que
encierra el modo de actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas
para la labor educativa, los docentes consideran que son orientadores para
cumplir con cada accién. Las intervenciones se centraron en las ideas que

aparecen a continuacion:
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“El diagndstico pedagogico integral debe aportar lo que le interesa conocer
al estudiante y al grupo”, “Para planificar es imprescindible partir del
diagnostico pedagdgico integral, estudiar el modelo del profesional y el
Programa de Educacion en el Sistema de Valores de la Revolucion
Cubana, para identificar los valores”, “Considero que es importante
identificar las potencialidades educativas de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones por el impacto que tienen en los
estudiantes”, “Indagar las posibilidades que brindan los diferentes
escenarios de formacion para educar a los estudiantes es imprescindible”,
“La tarea mas dificil es lograr que en el colectivo de afio se evalue de
forma integral el efecto de las tareas que se planifiquen”, “La base
orientadora juega un rol fundamental para el éxito de las tareas
integradoras”, “Los métodos educativos tales como: la exigencia, la
persuasion, el estimulo y el ejemplo son muy pertinentes”; “La evaluacion
de la labor educativa es mas objetiva cuando hay un buen control de la
participacion e implicacion de los estudiantes en las tareas disefiadas en

la estrategia educativa del afio”.

Los informantes clave realizaron interesantes propuestas para llevar a la
practica el enfoque integrador y coinciden en la importancia que tiene la tarea
integradora. Los saberes que se fueron generando en ambas sesiones en
profundidad, posibilitaron arribar a puntos de llegada relacionados con el
perfeccionamiento de los fundamentos tedricos que aparecen en el capitulo dos
del informe y con la mejora de los componentes del modelo de actuacion
analizados que se presenta en el capitulo tres. Sin embargo, aparece la
contradiccion: cémo lograr acercar la actuacién de los docentes al deber ser

modelado.

Cuarto momento (noviembre de 2014 a julio de 2015), la investigadora puso en
practica un conjunto de orientaciones metodoldgicas con el fin de precisar el
cémo lograr que los docentes se apropien de los pasos légicos de cada accidn

generalizadora, fortalecer sentimientos de pertenencia a la profesion y la
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necesidad de su autotransformacion. Estas orientaciones se centraron en
talleres realizados en los espacios planificados para el trabajo metodoldgico de
los colectivos de carrera, afio y disciplina. Al finalizar los talleres aplico la
técnica PNI (positivo, negativo e interesante) y un conjunto de instrumentos
para valorar los efectos que produjo la implementacion de las orientaciones
metodoldgicas, en el modo de actuacion de los docentes de la carrera para la

labor educativa.

En el mes de noviembre se realiz6 un taller metodolégico en el colectivo de
carrera (del cual la investigadora forma parte), con el objetivo de identificar las
necesidades de autotransformacion en la actuacion de los docentes para la

labor educativa desde las potencialidades del trabajo en grupo.

Para garantizar la autopreparacion de los participantes, se publicaron en la
intranet de la institucion las problematicas a debatir en el taller, las cuales
fueron: ¢Qué necesito cambiar para perfeccionar mi actuacion en la labor
educativa desde el diagnéstico pedagdgico integral, la planificacion, la ejecucién
y la evaluacién?; ¢Cuales son las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades que influyen en mi autotransformacién?, y ¢Cémo mantener las
fortalezas, disminuir las debilidades, aprovechar las oportunidades y controlar

las amenazas?

Para el desarrollo del taller, el coordinador del colectivo de carrera, en su rol de
dirigente de la actividad, aplico la matriz DAFO y precisé la necesidad de
cumplir con las reglas de trabajo en grupo. Posteriormente entregé un material
impreso, contentivo del deber ser del modo de actuacion de los docentes de las
carreras pedagoégicas para la labor educativa y orienté al grupo para que

seleccionara un registrador.

El debate se desarrollé en correspondencia con el orden de las problematicas.
El coordinador garantizO que los participantes ubicaran las amenazas y las

oportunidades en el eje “x” y las fortalezas y las debilidades en el eje “y”, con el
fin de propiciar la reflexion critica y la implicacion de todos.
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La investigadora observo en la actuacion de todos los participantes, disposicion
y compromiso con la actividad. Se identificaron como principales fortalezas en

la actuacion de los docentes las siguientes:

» el diagnostico pedagdgico integral es concebido como un proceso y en €l se
tienen en cuenta los componentes afectivos y cognitivos asi como los

contextos de actuacion de los estudiantes.

* en la planificacion, ejecuciéon y evaluacion de la labor educativa se
aprovechan las potencialidades educativas de las diferentes formas de
organizacion del proceso pedagdégico en lo académico, laboral, investigativo
y extensionista para elaborar las tareas integradoras de la estrategia

educativa del afo.

* existen avances en la utilizacién de las tecnologias de la informacién y las

comunicaciones, disponibles en la universidad para la labor educativa.

+ el profesor principal de afio elabora, ejecuta y controla la estrategia educativa
del afio académico, de conjunto con los profesores guias, tutores y docentes
del afio y se avanza en la determinacion de la intencionalidad educativa de
los objetivos, asi como en la calidad de los debates en torno a la tematica de
actualidad nacional e internacional que propician el fortalecimiento de los

valores patriotismo y solidaridad.

* se orientan, previenen y corrigen los comportamientos negativos mediante
estilos de comunicacién que propician el desarrollo de la autonomia y la

coparticipacion.

* la autoevaluacion constituye una herramienta fundamental en el

autoperfeccionamiento que se ha logrado.
Entre las debilidades que el grupo distinguié se encontraron:

* el uso del enfoque integral en el disefio de las formas de organizacion del
proceso pedagogico en lo académico, laboral, investigativo y extensionista

aun tiene insuficiencias.
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existen limitaciones en la seleccion y aplicacion de los métodos educativos.

se manifiestan esquematismos en los niveles de ayuda a los estudiantes

para lograr el desarrollo de sus potencialidades y disminuir sus limitaciones.

los docentes de las asignaturas comunes tienen poco dominio de la

concepcion integradora y desarrolladora de la evaluacion.

Los participantes defendieron sus puntos de vista, realizaron reflexiones que
permitieron que todos asumieran una posicidn positiva hacia su
autoperfeccionamiento, sobre la base del respeto y el cumplimento de las
normas de trabajo en grupo y manifestaran satisfaccion con los saberes

incorporados.

También en el mes de noviembre se realiz6 un taller metodolégico en el
colectivo de primer afio, al que se invitaron los profesores principales, guias y
representantes de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) y la Union de
Jévenes Comunistas (UJC) del resto de los afios. Tuvo como obijetivo valorar la
correspondencia entre los resultados del diagndstico pedagdgico integral y las

acciones proyectadas en la estrategia educativa del afio.

Para la autopreparacion de los participantes, el profesor principal de afio, como
dirigente del taller, orient6 el estudio de los resultados del diagnéstico
pedagogico integral, con énfasis en las fortalezas y las debilidades identificadas
en el proceso formativo de cada estudiante y las regularidades del afio. En el
desarrollo, se aplico la técnica de trabajo grupal “La reja” y se procedio de la

siguiente forma.

Se numerd del uno al tres a todos los participantes. Se orientd que todos los
uno, todos los dos y todos los tres se reunieran, quedando asi integrados tres
grupos. A cada grupo se le asigné una de las dimensiones educativas en el
proceso de formacion de los estudiantes (curricular, extension universitaria y
actividades sociopoliticas), segun lo establecido por el MES (2013b) y se les
orient6 correlacionar los resultados del diagndstico pedagdgico integral con las

acciones previstas en la dimension asignada.
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Transcurrido el tiempo limite para la realizacion de lo orientado (que el profesor
principal de afio acordd segun las posibilidades reales del grupo), se volvio a
numerar a cada integrante de cada grupo del uno al tres, y se distribuyo cada
namero con sus iguales, formando nuevamente tres grupos. Cada grupo valoro
la correspondencia entre los resultados del diagndstico pedagogico integral y
las acciones proyectadas en las tres dimensiones educativas. Cada miembro de
este nuevo grupo contribuyd a realizar la valoracion aportando las ideas que

analizé inicialmente de la dimensién educativa que le correspondio.

Las valoraciones realizadas permitieron constatar que existe correspondencia
entre los resultados del diagnostico pedagdgico integral y las acciones
proyectadas en las tres dimensiones educativas, evidenciada en el caracter

individual de las acciones y el rol que le corresponde a cada docente.

Las intervenciones de los participantes posibilitaron que el taller se convirtiera
en un verdadero ambiente de aprendizaje, donde se manifesté el dominio que
tenian los docentes del diagndéstico pedagdgico integral de los estudiantes y del
grupo.

En el mes de diciembre se realiz6 un taller metodolégico en el colectivo de
disciplina Didéactica y Curriculo, del cual la investigadora forma parte. Fueron
invitados los catorce jefes de las disciplinas restantes de la carrera. Se
persigui6 como propodsito identificar contradicciones, como via para el
aprovechamiento de las potencialidades educativas del proceso de ensefianza-

aprendizaje en las diferentes asignaturas de la disciplina.

Los participantes en el taller, como parte de su autopreparacion, estudiaron los
programas de las diferentes asignaturas de la disciplina, identificaron sus
potencialidades educativas y determinaron contradicciones del contenido de
ensefianza-aprendizaje, que posibilitan aprovechar esas potencialidades

educativas.

En el desarrollo del taller, el jefe de disciplina estimul6 con su conduccion un
clima psicoldgico positivo que facilitdé el intercambio de los participantes.
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Seleccioné un participante como registrador. Pidi6 a los participantes que
expusieran los aspectos orientados para la autopreparacion.

Los profesores de Didactica General | y Tecnologia Educativa presentaron las
potencialidades educativas de sus asignaturas y ofrecieron ejemplos de como
expresarlas en los componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que

propici6 un rico debate entre los participantes.

Existio consenso en la determinacion de las contradicciones del contenido de
ensefianza-aprendizaje, pues los participantes hicieron referencia a las
contradicciones propias de los sistemas de conocimientos, de habilidades, de la
concepcién del mundo, la ideologia, la ética.

Posteriormente se organizaron pequefios grupos para reflexionar en torno a

como se manifiestan en los contextos de actuacion profesional del docente, las

probleméticas siguientes:

* Las potencialidades educativas de la actividad de aprendizaje, desde las
contradicciones dadas entre la teoria y la practica, entre el querer resolver las

tareas y las posibilidades reales del estudiante, entre otras.

+ Las potencialidades educativas de las relaciones docente-estudiante,
docente-grupo, estudiante-estudiante, desde las caracteristicas de la

personalidad de cada uno de ellos y del grupo.

* Las potencialidades educativas de las experiencias del docente y de sus
estudiantes, desde la maestria pedagogica del docente y el nivel de

desarrollo de la personalidad del estudiante.

Las ideas debatidas por los docentes propiciaron la discusién acerca de como
integrar las contradicciones que se generan en cada asignatura de la disciplina
para lograr su 6ptimo aprovechamiento y evitar reiteraciones innecesarias, asi
como la ejecucion de tareas integradoras a partir de las contradicciones
identificadas apoyandose en un sistema de métodos y medios de ensefanza-
aprendizaje con caracter progresivo e integrado, donde se jerarquicen las

tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
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También se analizaron ejemplos de instrumentos de evaluacion que promueven
la busqueda del estudiante en el planteamiento y solucion de contradicciones, y
la utilizacion de formas de organizacion encaminadas a la integracion de los
contenidos en lo académico, laboral, investigativo y extensionista desde las
contradicciones identificadas, entre los que se distinguen: trabajos referativos,
trabajos de cursos y diplomas, cuestionarios de examenes integradores.

La investigadora, como parte del colectivo de disciplina Didactica y Curriculo,
orienté la reflexion de fondo hacia la importancia del cumplimiento de las
funciones de la evaluacion y promovio la discusion hacia alternativas que
favorezcan las funciones educativa y desarrolladora. En este sentido, el grupo
tuvo un acercamiento como puntos de llegada al papel de la autoevaluacion,

heteroevaluacion y coevaluacion.

Es significativo resaltar que durante el taller, los participantes demostraron
aprendizajes que denotaron un avance en sus conocimientos y habilidades y
compromiso y disposicion para educar a partir de la identificacion y solucion de

contradicciones.

Ademas, en el mes de diciembre se realiz6 un taller metodolégico en el
colectivo de primer afio, con la intencion de analizar propuestas encaminadas a
la integracion de las influencias que inciden en la educacion de los estudiantes,

en lo académico, laboral, investigativo y extensionista.

El profesor principal de afio (dirigente del taller), orienté para garantizar la
autopreparacion de los participantes, la confeccion de una tabla contentiva de
cuatro columnas, en las que se debia ubicar las influencias que inciden en la
educaciéon de los estudiantes en lo académico, laboral, investigativo y

extensionista, respectivamente.

En el desarrollo, el profesor principal de afio aclar6 que era una prioridad
“aprender en el grupo, del grupo y para el grupo” sobre la base del respeto.
Pidi6 a los participantes que expresaran verbalmente su opinidbn acerca de

cudles son las influencias que inciden en la educacién de los estudiantes, en lo
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académico, laboral, investigativo y extensionista. Las ideas fueron registradas
en la pizarra por un participante que selecciono el profesor principal de afio.

Posteriormente se aplicod la técnica de trabajo grupal “Lluvia de ideas”, para
unificar las opiniones que cada uno de los participantes tenia acerca de como
lograr la integracion de las influencias que inciden en la educacién de sus
estudiantes, en lo académico, laboral, investigativo y extensionista, expuestas

anteriormente. Se procedié de la manera siguiente.

Se solicitdé a cada participante que hiciera una propuesta encaminada a la
integracion de las influencias que inciden en la educacion de sus estudiantes,
en lo académico, laboral, investigativo y extensionista, pero no se permitio en
ese momento la discusion de las ideas que fueron surgiendo; solo en el caso en
gue no se comprendid lo dicho. Mientras los participantes fueron expresando
sus ideas, el registrador seleccionado fue anotandolas. Una vez terminado este
paso, se procedid al analisis y discusion de las propuestas realizadas.

Las intervenciones realizadas fueron muy interesantes, todos los participantes
coincidieron en gue era necesario integrar las influencias educativas en un

sistema unico, coherente y armonico, para lograr éxito en la labor educativa.

Apuntaron que para lograr integrar las influencias que inciden en la educacién
de sus estudiantes, en lo académico, laboral, investigativo y extensionista,
habia que planificar tareas que impliguen la integracion de saberes, de
métodos, vias, formas y estilo que se utilicen para educar mediante la
instruccion; dominar el diagnéstico pedagadgico integral; aprovechar el colectivo
de afio y de disciplina como espacios que brindan esa oportunidad; evidenciar

una sélida unidad entre lo que se dice y lo que se hace.

En el mes de enero de 2015 se realizé un taller metodolégico en el colectivo de
carrera, para debatir acerca de cémo lograr mejorar la actuacion de los
docentes para la labor educativa. Se orient0 a los participantes que resumieran
las valoraciones realizadas por los jefes de departamentos, los jefes de
colectivos de disciplinas, los profesores principales de afio y los estudiantes,

43



acerca de las transformaciones en la actuacion para la labor educativa y el

efecto que han tenido en la formacion integral del estudiante.

Para el desarrollo se organizaron aleatoriamente cuatro grupos y se asigné a
cada uno una accion generalizadora que encierra el modo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagogicas para la labor educativa, en funcién del
analisis y la sintesis de las ideas esenciales, que fueron registradas por uno de
los participantes, con el fin de socializar la informacion de los grupos y precisar
las regularidades, las que se compararon con las declaradas en el taller
anterior; esto permitio trazar las acciones de mejora del grupo y de cada uno de

los participantes como parte del cierre del taller.
Se identificaron como logros:

+ uso adecuado del diagnédstico pedagogico integral como via para la

planificacion, ejecucion y evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

+ la identificacién y elaboracion de tareas integradoras que posibiliten la

utilizaciéon de diversos métodos educativos.

» la originalidad para ofrecer niveles de ayuda a los estudiantes en funcion de

fortalecer los valores de responsabilidad, humanismo y laboriosidad.
Como debilidades:

* aun no se logra motivar al grupo para la busqueda de propuesta de solucion

a los problemas que se identifican.

+ la autoevaluacion no se ha convertido en una herramienta que propicie el
autoperfeccionamiento del grupo en los valores compartidos, normas de

educacion formal y compromiso politico-ideolégico.

Es importante destacar que durante el taller, los participantes se mostraron
motivados y asumieron una postura reflexiva de compromiso e implicacion
personal, en la que destacaron fuertes expectativas y aspiraciones en relacion

con la actuacién para la labor educativa.

44



Del mismo modo, en el mes de enero se realizdé un taller metodolégico en el
colectivo de la Disciplina Principal Integradora: Formacion Laboral Investigativa
para analizar ejemplos de tareas integradoras. Los participantes, previo al taller,
elaboraron una tarea integradora que pudiera utilizarse con los estudiantes y

reflexionaron en las razones que argumentan su caracter integrador.

En el desarrollo, el jefe de disciplina presentd para analizar un ejemplo de tarea

integradora, la cual aparece a continuacion.

En la asignatura Practica concentrada II, correspondiente a la Disciplina
Principal Integradora: Formacion Laboral Investigativa, se orienta a los
estudiantes que seleccionen un escolar, para que realicen un estudio de la
estructura y el funcionamiento de su personalidad (se sugiere hacerlo por las
esferas de regulacién, con sus procesos afines). Se les propone que analicen el
Expediente Acumulativo del Escolar (EAE) y entrevisten al psicopedagogo, a los
maestros que trabajan con el escolar, a la auxiliar pedagdgica, entre otros, para
la recogida de informacién valida y confiable antes de iniciar su caracterizacion.
Ademas, se le orienta la seleccion de los métodos y técnicas para la
caracterizacion, la elaboracion de los instrumentos necesarios, su aplicacion,
andlisis y evaluacion de los datos obtenidos.

Seguidamente se orientd a los participantes el debate en torno a las
interrogantes siguientes: ¢Qué razones justifican el caracter integrador de la
tarea?; ¢Quiénes ejerceran influencia sobre los estudiantes durante la
realizacion de la actividad propuesta? ¢ Como lograr el caracter de sistema de
esas influencias, de manera coherente y armonica?

Las ideas expuestas, propiciaron la reflexién y la valoracion critica de todos los
participantes, quienes ofrecieron razones suficientes que demostraron el
caracter integrador de la tarea presentada. La segunda interrogante permitié un
analisis profundo acerca de quiénes ejerceran influencia sobre los estudiantes,
durante la realizacion de la actividad propuesta, evidenciandose en los

docentes una vision mas amplia del sistema de influencias educativas.
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Los participantes se proyectaron por lograr la integracion de todas las
influencias que se ejercen sobre los estudiantes; por evitar la superposicion, la
repeticion y la contradiccion; establecer los vinculos que existen entre ellas;
determinar cuales son los elementos similares y diferentes y matizarlas con un
estilo pedagdgico coherente que propicie lograr la formacién aspirada de los
futuros profesionales.

Posteriormente los participantes expusieron la tarea integradora elaborada en la
autopreparacion, lo cual generdé otro debate, que demostré6 los nuevos
aprendizajes incorporados en los participantes. En el cierre del taller, el jefe de
disciplina puntualiz6 las principales ideas abordadas.

Como evaluacion final de los talleres, en el mes de marzo de 2015, la
investigadora aplicé la técnica de cierre PNI a 30 docentes de la carrera. Los

datos obtenidos le permitieron constatar la informacién siguiente:

Se destacan como positivo los saberes logrados durante la sistematizacion de
experiencias, con énfasis en los talleres; la autoevaluacion que permitié la
identificacion de las potencialidades, limitaciones y posibles acciones de mejora
en la actuacion para la labor educativa; la calidad de los debates en torno a la
teoria y la practica que sustentan el deber ser de la actuacion de los docentes
para la labor educativa; la profundizacién que se realizé del como lograr aplicar
el enfoque integral para la labor educativa a partir de las diferentes formas de
organizaciéon del proceso pedagdgico en lo académico, laboral, investigativo y
extensionista, asi como las potencialidades de la aplicacion de las tareas
integradoras para la labor educativa en lo académico, laboral, investigativo y

extensionista.

Se distinguen como negativo la cantidad de aspectos incluidos en el deber ser
de las diferentes acciones generalizadoras y la complejidad que encierra la
unidad de pensamiento y accion de los diferentes agentes representantes del
sistema de influencias educativas, y como interesante el ambiente favorable y

dialégico que se logré para desaprender y aprender a la vez, las intervenciones
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realizadas en cada encuentro y la comprension de los participantes acerca de

como la practica ayuda a enriquecer la teoria y viceversa.

La investigadora, en el periodo de abril-julio de 2015, aplicé un conjunto de
instrumentos (Anexos 9-11), a una muestra integrada por: 15 miembros del
colectivo de carrera, la totalidad de los docentes del colectivo de primer afo
(11), dos jefes de departamento y 11 jefes de disciplinas para valorar los
efectos que produjo la implementacién de las orientaciones metodoldgicas en la
transformacién del modo de actuacion de los docentes de la carrera para la

labor educativa.

En las actividades observadas se percibio la disposicién e implicacién de la
totalidad de los sujetos para lograr su autotransformacion. Los jefes de
departamento Formacion Pedagdgica General, la coordinadora del colectivo de
carrera y el profesor principal de primer afio, revelaron altos niveles de
compromiso con la necesidad de perfeccionar la actuacion para la labor
educativa, y tuvieron una participacién protagénica en la aplicaciéon de las
actividades contenidas en las orientaciones metodologicas del modelo. Ellos

destacaron la pertinencia y la novedad.

Los principales cambios en la actuacion de los docentes se observaron en el
perfeccionamiento que han logrado del diagnéstico pedagdgico integral y su uso
para concebir las actividades en la estrategia educativa del afio y las formas de
organizaciéon de la docencia, a partir de potencialidades, logros, limitaciones y

causas de los comportamientos de sus estudiantes.

También se distinguio el empleo de estilos de comunicacion que facilitan el
didlogo, la polémica, la discusion de temas relacionados con los modelos de
vida que constituyen aspiraciones para sus estudiantes, las particularidades del
modelo economico social cubano, el rol que le corresponde a ellos y el

desemperio a que aspiran una vez egresados de la universidad.

La entrevista en profundidad realizada a 15 miembros del colectivo de carrera,

permitio profundizar en las causas de los sefialamientos que aparecen en su
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evaluacion profesoral, donde sobresali6 que no siempre se logran integrar las
influencias educativas y donde mejor se proyecta la labor educativa es en la
clase. Del total de entrevistados, 13 que representan el 86,7 % expresan que
las actividades sirven de referencia para mejorar el uso del diagnéstico en

funcion de la planificacion, ejecucion y evaluacion de la labor educativa.

Al referirse al modelo de actuacién, 14 que representan el 93,3 %, consideraron
gue es pertinente y que debe generalizarse a otras carreras. La totalidad
expres6 que las actividades desarrolladas en los espacios del trabajo
metodologico tuvieron un caracter demostrativo y dan margen para la

flexibilidad que necesita el trabajo educativo en la universidad.

Se realizd la triangulacibn metodologica (entrevistas en profundidad,
observacion, analisis documental), lo cual dio la posibilidad de efectuar un
cotejo entre el estado actual del modo de actuacion modelado y las categorias y
subcategorias y derivar los siguientes resultados.

Se evidencié un avance cualitativo en la actuaciéon de los docentes para la labor
educativa: se demostré6 que las actividades contenidas en las orientaciones
metodoldgicas del modelo de actuacion propiciaron que los docentes
comprendieran la necesidad de su autoperfeccionamiento y se apropiaran de
conocimientos y habilidades que les permiti6 desde los resultados del
diagnéstico, planificar, ejecutar y evaluar la dimension educativa del proceso
formativo tomando como centro la necesaria integracion de las influencias
educativas en lo académico, laboral, investigativo y extensionista. También se
aprecio el uso de estilos de comunicacion que propician el respeto al otro, el

didlogo y una participacion consciente y motivada en las actividades.

En el periodo de septiembre de 2015 a abril de 2016 se socializaron los
resultados obtenidos en la sistematizacion de experiencia mediante diferentes
vias, destacandose entre ellas: la publicacion de articulos cientificos, la
participacion en diferentes eventos nacionales e internacionales, la celebracion

del Dia de la carrera, la creacibn de aulas virtuales, la utilizacion de las
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tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) en las formas de
organizacion del proceso pedagogico en lo académico, laboral, investigativo y
extensionista, los talleres de la practica sisteméatica, concentrada y laboral, y los
proyectos extensionistas.

El proceso seguido permitié a la autora realizar una sintesis de los puntos de

llegada.

La sistematizacion realizada en la carrera Licenciatura en Educacion,
especialidad Pedagogia-Psicologia partio de la necesidad de recuperar de
manera organizada la experiencia vivida por los docentes, con respecto al modo
de actuacion para la labor educativa, mejorar la practica y enriquecer la teoria
desde la reflexion dialdgica, vivencial y colectiva de sus participantes, que les

permitié aprender de ella y comunicarla.

Los participantes en la experiencia se apropiaron de saberes que les
permitieron experimentar cambios en el modo de actuacion para la labor
educativa los cuales repercutieron en sus estudiantes. Reconocieron al
diagnéstico pedagdgico integral como una accion generalizadora de ese modo
de actuacion; concibieron al control como parte de la evaluacion; tomaron
conciencia de la importancia de aprovechar las potencialidades educativas que
emergen de las diferentes formas de organizacion del proceso pedagdgico en lo
académico, laboral, investigativo y extensionista, para la elaboracion de tareas

integradoras en la estrategia educativa del afio y en las disciplinas.

La reflexion de fondo desarrollada durante la sistematizacion de experiencias
permitid llegar a los fundamentos filosoficos, sociolégicos, psicolégicos y
pedagogicos que se exponen en el capitulo dos del informe y modelar el deber
ser de la actuacién de los docentes de las carreras pedagdgicas, sustentado en

ideas rectoras enunciadas como principios.

Los talleres posibilitaron el reforzamiento de las acciones generalizadoras y del
como proceder para lograr mayor coherencia en el sistema de influencias

educativas desde lo académico, laboral, investigativo y extensionista.
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CAPITULO 1l: FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN EL DEBER
SER DEL MODO DE ACTUACION DE LOS DOCENTES DE LAS CARRERAS
PEDAGOGICAS PARA LA LABOR EDUCATIVA

La profundizacion en el andlisis del objeto y campo de estudio de esta
investigacion, ha demandado un recorrido por referentes tedricos que aparecen
en la literatura relacionados con el modo de actuacion del profesional de la
educacion y su labor educativa, con énfasis en los docentes de las carreras
pedagdgicas, con el fin de comprender las posiciones de partida, desde una
perspectiva filosofica, sociologica, psicolégica y pedagdgica de orientacion

marxista.

2.1. Breve resefia historica acerca del ideal de la actuacion del profesional
de la educacion

En el pensamiento de figuras que desarrollaron sus obras en diferentes épocas
y espacios geograficos, aparecen interesantes reflexiones relacionadas con las
aspiraciones en la actuacién del docente, destacandose en Europa: Comenius
(1570-1632), Locke (1632-1704), Rousseau (1712-1728), Pestalozzi (1746-
1827), Ushinski (1824-1870), Krupskaia (1869-1939), Lunacharski (1875-1933),
Lenin (1870-1924), Kalinin (1875-1946), Makarenko (1888-1939) y Sujomlinski
(1918-1970).

Comenius consideraba que era importante que el maestro comprendiera el

papel que debia cumplir en la sociedad y la importancia de ser un ejemplo vivo

50



de virtudes para inculcarlas a sus alumnos, pues suponia que la mayor

preocupacion de un maestro era atraer a los alumnos con su ejemplo.

Locke concedia gran valor a la educaciéon en el desarrollo del hombre, al uso
gue debian hacer los maestros de métodos educativos y al ejemplo que
emanaba del medio que rodeaba al alumno para educarlo; insistia en que para
la direccién correcta de todo el proceso educativo, se debian estudiar de forma

cuidadosa las particularidades individuales del alumno.

Rousseau atribuia gran importancia al respeto de la personalidad, al valor de la
ética en la profesion y a que el docente conociera las bases sociales de la
educacion y estudiara las particularidades de la edad de los alumnos.

Pestalozzi sustentaba el criterio de que el objetivo fundamental de la educacion
era formar un hombre desarrollado armdnicamente para participar en la vida
social futura en forma provechosa. Destacaba la importancia del papel del
maestro y consideraba inexcusable incluir entre sus deberes todo lo necesario
para la educacion y desarrollo de los alumnos. Abogaba por una educacion

planificada en la familia y en la escuela.

Ushinski resaltaba el papel del maestro; suponia con justeza que su influencia
sobre los alumnos constituia una fuerza educativa que no podia ser
reemplazada por reglamentos, ni programas, ni ninguna organizacién del centro

docente.

También resultan significativas las reflexiones de Krupskaia, Lenin,
Lunacharski, Kalinin, Makarenko y Sujomlinski, en las cuales subyacen como
ideas fundamentales el papel de la personalidad del maestro en la vida de la
nueva sociedad, en la formacién de la concepcion cientifica del mundo y de
elevadas cualidades morales y politicas, de amor al trabajo, del sentimiento de

responsabilidad historica por el futuro de la patria en los estudiantes.

En América Latina se distinguen: Rodriguez (1771-1854), Bello (1781-1865),
Rivadavia (1780-1845) y Freire (1921-1997), quienes expresaron criterios que
guian el papel del docente para el cumplimiento de su rol profesional.
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Rodriguez, quien tenia una notable influencia de las ideas europeas,
especialmente de la linea educacional de Rousseau, al abordar el papel del
maestro puntualiza la importancia de estimular el pensamiento de los alumnos,

de preferir a los nifios preguntones.

Bello considera a los maestros como la columna vertebral de todo el sistema de
ensefianza. En las reformas realizadas como rector de la Universidad de Chile
se pronuncia por preparar maestros que fueran ejemplos por su moral, capaces

de ensefiar combinando la memoria con el razonamiento.

Rivadavia, como ministro de gobierno de Argentina realiza una amplia labor
educativa la que tuvo en su centro el papel de los maestros, en particular de los
universitarios, a los que les concedid la funcién de redactar los cursos que
dictaban con el objetivo de convertirlos en textos que pudieran ser editados

para el uso de las diferentes generaciones de estudiantes.

Freire reconocia el papel politico-ideoldgico del maestro. Se destacaba por
ensefar con el ejemplo y reflexionaba sobre la importancia que tiene para el
maestro saber cdmo piensan los jovenes y adultos en su contexto real, en su
vida cotidiana y sobre la relacién educador-educando en el proceso de la
practica educativa a partir de la accibn comunicativa. En su criterio en esa
relacion, el educador debe poseer la cualidad y actitud para propiciar el dialogo

gue permita que el educando pueda decir su palabra y pueda ser escuchada.

El analisis de las ideas expresadas por las figuras mencionadas, permite
sintetizar que a pesar de las diferencias que existen en las concepciones
filosoficas, socioldgicas, pedagogicas y psicologicas y las particularidades de
los periodos histéricos en que desarrollaron sus obras, se aprecian elementos
comunes referidos al deber ser de la actuacion de los docentes, entre los que
se distinguen: la necesidad de que el docente conozca a sus alumnos y
estimule el desarrollo de sus procesos intelectuales, el dominio que debe tener
de la materia que explica y de las bases sociales de la educacion y la

importancia del ejemplo personal del docente en su actuacion.
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En Cuba se destacan importantes figuras representativas del pensamiento
pedagdgico que aportaron valiosas ideas acerca de la actuacion del docente y
que trascienden por su universalidad. Entre ellas se encuentran: Caballero
(1762-1835), Varela (1787-1853), De la Luz (1800-1862), Varona (1849-1933),
Valdés (1849-1914), Marti (1853-1895), Aguayo (1866-1948) y Ferrer (1915-
1993).

Caballero consideraba que los maestros debian trabajar por sanar la voluntad
de sus alumnos y con paciencia sobrellevar las faltas propias de la edad, no
llamarlos con apodos u otras palabras que los hiciesen sentirse inferiores,

suprimir los castigos y proclamar la paciencia, la prudencia y el ejemplo.

Varela abogaba por que el maestro conociera al estudiante para poder formarlo
mejor y prestara atencion al aspecto educativo en la formacién integral de su
personalidad, con énfasis en la formacion de valores morales, ideales politicos,

sentimientos y convicciones.

De la Luz respaldaba la idea de que el maestro debia amar y respetar a los
nifios y jovenes y sentir que su misién era educar, no solo para ensefar las
distintas materias, sino para fortalecer el alma, sacar del tierno nifio el hombre
fuerte, el varén heroico. Otorgaba un gran valor al papel de la educacion, al
empleo de métodos especiales para llevarla a cabo y la importancia del ejemplo

en la formacién de las nuevas generaciones.

Varona apuntaba con verdadero acierto que el maestro es el guia en la
formacion de los habitos morales del nifio. Resaltaba que ademas de instruir, le
correspondia reformar suavemente el corazon, dirigir con tino la conducta,
templar el caracter de los estudiantes, ser ejemplo en todo y contribuir a la

formacion integral y plena del estudiante.

Valdés sefialaba que el eje central de todo el trabajo educativo era el maestro
con sus cualidades profesionales, quien debia ser cauteloso, habil y conocedor

de la psiquis del niflo. Abogaba por el conocimiento del mundo interno del nifio
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y por la necesidad de tener en cuenta no solo la individualidad de los
estudiantes, sino también al grupo.

Marti calificaba al maestro como aquel hombre que moldea, purifica y fortalece
para la verdad de la vida, el espiritu de sus educandos, que mata los vicios con
la mano suave o enérgica. Su obra es muestra fehaciente de la labor educativa,

desde la propia concepcién de educacion.

Aguayo sefialaba que de todos los factores que contribuyen a la educacion
moral, el mas importante era la personalidad del maestro, quien debia
transformar los intereses del nifio en valores de caracter permanente, y

reconstruir esos valores dandoles forma de ideales capaces de guiar la vida.

Ferrer consideraba que el maestro debia ser ejemplo, portador de los valores
humanos y revolucionarios que requiere la sociedad, amar a su profesion,
educar para la preservacion de la identidad cultural y poseer una cultura general
integral con base humanista, una sélida preparacion politico-ideoldgica,

martiana, marxista, leninista, fidelista y cientifica.

Las ideas comentadas permiten afirmar que los pedagogos cubanos han
otorgado gran valor al ejemplo personal del maestro para lograr la educacion
mediante la instruccion y proyectaban la importancia del conocimiento de las
caracteristicas de los estudiantes para seleccionar los métodos mas pertinentes

gue propiciaran su formacién integral.

A partir del triunfo de la Revolucion Cubana (1959), se desarrollaron profundas
transformaciones en el sistema educativo, identificadas como Revoluciones
Educacionales. En el trabajo titulado “Una mirada a la educacién cubana: logros
y retos”, Rodriguez (2007), presenta una periodizacion donde incluye tres
Revoluciones Educacionales: Primera (1959-1970), Segunda (1971-2000) y
Tercera (2001-actualidad), en cada una se ha mantenido para el docente de los
distintos niveles de ensefianza las tareas basicas de instruir y educar; pero la
actuacion ha tenido matices diferentes estrechamente relacionados con el

proceso de formacién de los profesionales de la educacion.
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En correspondencia con lo anterior, Addine (2013) en su libro La Didactica

General y su ensefianza en la Educacion Superior Pedagdgica. Aportes e

impacto, identifica cinco periodos en el proceso de formacion del modo de

actuacion del profesional de la educacion, a partir de los cambios que se

producen como resultado de las Revoluciones Educacionales. Ellos son:

el primero (1962-1971): se corresponde con la Primera Revolucion
Educacional. Se caracteriz6 por la institucionalizacion paulatina de la
formacion de profesores, el fortalecimiento de la preparacion
psicopedagdgica, con énfasis en la correspondencia entre teoria-practica y la
importancia del dominio del contenido por parte del profesor.

el segundo (1972-1980): se corresponde con la primera etapa de la Segunda
Revolucion Educacional. Se caracteriz6 por el incremento de la combinacion
del estudio con el trabajo como parte del plan de estudios y el reconocimiento
del ideal del profesor del Instituto Superior Pedagégico (ISP) como modelo
de actuacién donde cobra especial significacion el dominio de los elementos

gue conforman la identidad del profesional.

el tercero (1980-1990): se corresponde con la segunda etapa de la Segunda
Revolucion Educacional. Coincide con el establecimiento de los planes Ay B
en la formacién de profesores. Se caracterizd por el sobredimensionamiento
del componente académico en los planes de estudio y un primer
acercamiento al modelo del profesional donde se concretan las tareas y las

relaciones entre ellas.

el cuarto (1990-2002): se corresponde con la tercera etapa de la Segunda
Revoluciéon Educacional. Coincide con el establecimiento del plan de estudio
C. Se caracterizd por explicitar el perfil amplio para todas las carreras
universitarias, disefiar habilidades a partir de las tareas y problemas
profesionales y concebir el componente laboral investigativo en

correspondencia con las secuencias de acciones generalizadas de la
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actividad pedagogica buscando el ideal del profesor del ISP, del tutor de la

institucién educativa y del que dirige el trabajo de curso y diploma.

- el quinto (2002-2016): se corresponde con la Tercera Revolucidon
Educacional. Coincide con la puesta en practica y el desarrollo de la
universalizacion de la Educacién Superior, con particularidades para la
Educacién Superior Pedagogica. Se caracterizd por el desarrollo de un
enfoque modular disciplinar como parte del disefio curricular de los planes de
estudios D, la potenciacion del componente laboral investigativo con una
nueva concepcién del académico y el extensionista, asi como el
reconocimiento de las microuniversidades y sedes universitarias municipales

como contextos de formacion del profesional de la educacion.

La investigadora referenciada le concede un importante rol en la actuacion del
docente, a la interaccion con educadores de experiencias y a la vinculacion con
el objeto de la profesion desde etapas tempranas en el proceso de formacion
inicial, lo que ha tenido caracteristicas distintivas en los diferentes planes de
estudios. También expresa el valor que posee que el docente se apropie de un
sistema de conocimientos y de habilidades que conformen su identidad
profesional, “que les posibilite establecer las necesarias estrategias para el

logro del encargo social” (Addine, 2013, p. 98).

El encargo social del docente, queda explicito desde 1976 en la Tesis sobre la
Formacion de la Nifiez y la Juventud aprobada en el Primer Congreso del
Partido Comunista de Cuba en 1975:

El objetivo de la formacién comunista de las nuevas generaciones es crear
hombres y mujeres integralmente desarrollados para vivir en la nueva
sociedad y participar en su construccion y avance ulterior... la tarea de
educar a las jovenes generaciones en las ideas del marxismo-leninismo es
indispensable para la construccion del Socialismo y el Comunismo. (Castro,
1976, p. 529).
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Ademas, en el mencionado documento resulta significativo para la actuacion del
docente, el sistema de objetivos generales (de caracter filosofico, politico, de
desarrollo de las capacidades cognoscitivas, socioeconémico, ético, estético, de
la elevacion permanente del nivel del especialista, de la preparacion fisica, de la

preparacion militar) que orientan su labor para el logro del fin de la educacion.

Lo anterior influy6é en la aparicion en la literatura pedagogica de las décadas de
los setenta y ochenta del pasado siglo, de sustentos tedéricos relacionados con
la labor educativa del docente. En las obras de Meireles, Curbelo, Guerra, Rijoy
Mari (1977), MINED (1979, 1982, 1983, 1989), Mafalich, Borroto y Cabafiin
(1980), ICCP (1984), Labarrere y Valdivia (1988), Avendafio y Minujin (1988),
se reconoce a partir de las ideas de los investigadores del campo socialista y de
los cambios que ocurren en la sociedad cubana, la importancia de la unidad
dialéctica entre la instruccién y la educacion, la cual se manifiesta en la

formulacion de las leyes de la Pedagogia.

No obstante, al establecer la diferenciacion entre la instruccién y la educacion,
conciben la instruccion vinculada a la asimilacion de conocimientos,
habilidades, procedimientos y capacidades que tienen lugar en los marcos de la
institucién educativa y la educacién en dos niveles: en sentido amplio (abarca
todas las esferas de la vida del hombre) y en sentido estrecho (solo dirigida a la
esfera afectiva). “Esta polisemia del término educacién dificulta su comprension
asi como la solidez del sistema categorial de la pedagogia como ciencia”. (Sanz
y Gonzalez, 2016, p. 173).

Otro elemento que afecta la comprension de la unidad entre la instruccion y la
educacién y la practica del docente, es la diferenciacion que se establece entre
la teoria de la ensefianza (relacionada fundamentalmente con los procesos
instructivos) y la teoria de la educacion (referida esencialmente a la formacion
de actitudes, convicciones y cualidades de la personalidad), asi como entre los
objetivos y métodos instructivos y educativos, expresados en los programas de
disciplinas y asignaturas, y en las orientaciones metodoldgicas de los diferentes

niveles de ensenanza.
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Desde 1990, en el pensamiento pedagdgico de Baxter (1990, 2002), Cabezas
et al. (1991), Pérez, Rodriguez, Senra, Cabezas y Rodriguez Frometa (1993),
Lopez et al. (1996), Valera (1998, 2000), Alvarez (1998, 1999), Esteva, Valera,
y Ruiz (2000), Blanco (2003), Chavez, Suarez y Permuy (2005), Silva, (2005),
Horruitiner (2006), Egea (2007), Herndndez (2011), Almirall, Bacardi y Garcia
(2011), Pla et al. (2012), Lopez Palacio (2014, 2016), Remedios et al. (2014,
2016) y Sanz y Gonzalez (2016), se aprecia coincidencia en la necesidad de
profundizar en la teoria que permita superar las limitaciones epistemoldgicas

antes sefaladas.

Las principales reflexiones se encaminan a reconocer y abogar por la
instruccion y la educacion como un par dialéctico de categorias, que aunque
poseen su propia identidad, existen en unidad y constituyen tareas basicas del
docente; la unidad de la instruccion y la educacion como ley de la Pedagogia; la
consideracion de que la educacion es un fendbmeno social con un caracter
determinado y determinante, que influye en todas las esferas del desarrollo
humano asi como la concepcion de la educacién como un proceso consciente,
organizado, planificado, en correspondencia con fines sociales y politicos, los
disefios curriculares de los diferentes niveles de ensefanza, las particularidades
de la personalidad de los sujetos, los grupos y comunidades donde se ubican

las instituciones educativas.

Las limitaciones tedricas referidas tienen su expresion en la actuacion de los
docentes. En la preparacion psicopedagoégica del docente se jerarquiza la
instruccion, es decir, en el como estructurar los componentes didacticos
(objetivo-contenido-método-medios-evaluacién-formas de organizacién), con
énfasis en el sistema de conocimientos que el profesor debe ensefar. Lo

educativo se centra en las actividades extradocentes y extraescolares.

En el trabajo metodologico se jerarquiza la educacion politico-ideoldgica y
patritica-militar desde la clase y aunque se insiste en el ejemplo personal del
docente, en la practica se manifiestan contradicciones, muchas de ellas

generadas por la poca diferencia de edad entre los docentes y sus estudiantes.
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Para perfeccionar el trabajo metodologico, en la etapa comprendida entre 1977-
1989, el Ministerio de Educacion (MINED), organizé un sistema de seminarios
nacionales a dirigentes, metoddlogos, e inspectores de las direcciones
provinciales y municipales de educacion, contentivos de conferencias dirigidas,
gran parte de ellas, a la labor educativa del docente. Es valido sefialar que,
aunque en algunas se declaran las caracteristicas de la clase contemporanea,
no queda explicito como aprovechar sus potencialidades para educar desde la

instruccion.

Los docentes elaboran sus sistemas de clases a partir de los objetivos
instructivos que aparecen en los programas de disciplinas y asignaturas de los
diferentes niveles de ensefianza. En estos solo se expresan los conocimientos
gue los estudiantes debian asimilar. Los docentes al referirse a ellos usan el

término contenido como sindnimo de conocimiento.

Como resultado del trabajo cientifico-metodoldgico, a partir de 2003, proliferan
las investigaciones de los docentes (experiencias pedagogicas, tesis de
maestrias y de doctorados, proyectos de investigacién) encaminados a buscar
soluciones en torno al debate de las probleméticas: ¢educacion o formacion de
valores?, el desempefio ético del docente, los valores y su expresion en los

modos de actuacion.

En el presente siglo, el MINED y el MES emiten normativas dirigidas a la labor
educativa. Se distingue el “Documento base para la implementacién del
Programa Director para la Educacion en el Sistema de Valores de la Revolucion
Cubana”, en el cual se incluye la Educacion Superior Pedagogica y se refiere la
necesidad del diagnéstico individual para disefiar las acciones dirigidas a
resolver los problemas que estén presentes en la preparacion politico-
ideologica y cultural, el desarrollo de habitos correctos de conducta y de
relaciones interpersonales y la reafirmacion de intereses hacia la formacion

pedagogica.
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Ademas, se precisan indicadores fundamentales para evaluar los resultados
alcanzados por el profesional en formacién. El analisis de los mismos y la
experiencia practica de la autora permiten afirmar que estos indicadores
jerarquizan el resultado, desestimando en ocasiones el proceso, no logran el
caracter integrador de la labor educativa, asi como el efecto que tiene en los
estudiantes en formacién, la actuacion de los profesores que integran el

claustro de las carreras.

El recorrido historico-logico realizado permite afirmar que en el ideal de
actuacion del profesional de la educacion, siempre ha estado presente el rol del
ejemplo personal del docente y en el pensamiento pedagdgico cubano ha sido
una aspiracion el logro de la unidad entre la instruccion y la educacion, asi
como la concepcion de la educacidbn como proceso consciente, organizado y
planificado en correspondencia con el fin de alcanzar la formacion multifacética
del nifio, adolescente, joven y adulto. Esto permite declarar la necesidad de
profundizar en los argumentos que fundamenten el modo de actuacién de los

docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa.

2.2. Conceptualizacion del modo de actuacion del profesional de la
educacion: su concrecién para la labor educativa de los docentes de las

carreras pedagodgicas

En la literatura revisada se identifica un conjunto de autores cubanos que han
realizado aportes a la caracterizacion del modo de actuacién del profesional de

la educacion, los que se refieren a continuacion:

Garcia (1996) revela la dinamica del modo de actuacion en su interaccion con el
objeto de trabajo y destaca su estructura cognitiva al referirse a que el modo de
actuacion profesional del docente, representa la generalizacion de los
comportamientos del profesional, mediante los cuales actia sobre el objeto de
trabajo, se identifica con sus funciones y exhibe un determinado nivel de
desarrollo de sus habilidades y capacidades, asi como de constructos,

esquemas Yy modelos de actuacion profesional. Precisa el papel del
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autoperfeccionamiento para el desarrollo del modo de actuacion, como un
proceso que parte de la concientizacion por cada docente de la importancia de

Su actuacién como sujeto.

Gala (1999) declara el caracter sistémico, transformador, creativo vy
autotransformador del modo de actuacion al concebirlo como un sistema de
acciones de una actividad pedagdgica generalizadora, que modela una
ejecucion competente y creativa, comprometida consigo misma y con la
sociedad, por lo tanto autotransformadora, que le permite demostrar su propia
identidad.

Remedios et al. (2001) entienden el modo de actuacion del docente de la
Secundaria Béasica, como el sistema de acciones, para la comunicacion y la
actividad pedagdgica, que modela el docente en su ejecucion en un
determinado contexto de actuacion, mediante el que se manifiesta el nivel de
desarrollo de sus conocimientos, habilidades, capacidades, potencialidades

creadoras que le sirven como medio para autoperfeccionarse.

Castillo (2001) destaca que en el modo de actuacién del profesional de la
educacion en formacion se demuestran los conocimientos, habilidades y valores
y a la vez es base para ejecutar las acciones, las cuales tienen un caracter
generalizador y permiten la aprehension del método para su actuacion

profesional.

Garcia y Addine (2003) precisan que el modo de actuacion del profesional de la
educacion esta constituido por un sistema de acciones mediante las que se
concretan las funciones: docente-metodoldgica, orientacion educativa e
investigacién-superacién, que le sirven para cumplir su tarea esencial de educar
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Reconocen como acciones de la
actividad generalizada del profesional de la educacién: identificar, caracterizar,
diagnosticar, explicar, establecer relaciones, fundamentar, seleccionar, modelar,

ejecutar, controlar, valorar y dirigir.
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Chirino (2003) precisa que el modo de actuacion profesional pedagdgico es el
sistema de acciones pedagdgicas profesionales. Se expresa en la percepcion
positiva de la profesion y de si mismo como profesional de la educacion, asi
como en el pensamiento cientifico pedagogico que caracteriza su actuacion
comprometida y eficiente en el contexto, donde la investigacién educativa es la

via para la transformacion.

Esta autora destaca el caracter investigativo y creador, asi como el
conocimiento cientifico como sustento de las acciones pedagdgicas, y resalta la
percepcion positiva de la profesion y de si como expresion de su identidad
profesional.

Fuxa (2004) realiza una reconceptualizacion del modo de actuacion profesional
del maestro, en la que expone que las acciones que integran el sistema tienen
secuencia, que de forma estable, flexible y personalizada se utilizan para actuar
sobre el objeto de la profesién, con el propésito de transformarlo y
autotransformarse mediante la aprehension de los valores éticos, las

estrategias de aprendizaje y los métodos de trabajo pedagdgico.

Reconoce como actividad generalizada del maestro a la direccion del proceso
docente-educativo y refleja el caracter dinAmico y la necesidad del constante
perfeccionamiento del modo de actuacion profesional, a partir de la
autopreparacion. Estos criterios son de gran importancia porque las acciones
generalizadoras que conforman el sistema se corresponden con las funciones
de la direccion del proceso y sus modificaciones ocurren en un plano individual

donde la valoracion critica y reflexiva de la practica pedagogica es fundamental.

Pérez (2004) considera que el modo de actuacion del profesor en formacion,
resulta de la integracién sistemética y progresiva del contenido de su formacion
como modelo de actuacion. Precisa que implica el establecimiento de posibles
relaciones interdisciplinarias entre elementos conceptuales o procedimentales

de diferentes areas del saber y asume el caracter de proceso y resultado de la
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interaccion del sujeto con el objeto, para explicar que la dinAmica del objeto de

la profesion imprime caracteristicas practicas.

Pla et al. (2005) expresan que lo conciben como la manera de dirigir el proceso
pedagogico, determinada por las particularidades de la actividad pedagogica.
Se forma y estructura a partir de la secuencia de acciones generalizadas (el
estudio, el disefio, la conduccion, la interaccion social y el perfeccionamiento)
que debe seguir el docente para cumplir con su mision de educar. En su
formacion debe lograrse la suficiente flexibilidad para transformarse en relacion

con el desarrollo de la ciencia y la sociedad.

Calero (2005) reflexiona en torno a la necesidad de desarrollar en el proceso de
formacion un modo de actuacién profesional pedagdgico caracterizado por la
ejecucion de acciones originales, independientes y flexibles, a partir de una

elevada motivacion profesional.

Remedios et al. (2006) profundizan en las particularidades del modo de
actuaciéon de los docentes en la actividad pedagoégica a partir de las ideas de
Kusmina (1987) y realiza un andlisis de los fundamentos psicolégicos de la
teoria de la actividad y la comunicacién, en su relacion con el desarrollo de la

personalidad, desde las aportaciones de psicologos de orientacidon marxista.

Desde estos referentes, afirman que en el modo de actuar se integran diversas
unidades psiquicas de lo inductor y lo ejecutor, que permiten modelar una
determinada ejecucion mediante acciones y operaciones propias de la actividad
pedagogica profesional, las cuales estan en estrecha relacion con las funciones
de los docentes. Por lo que las autoras presentan una aproximacion al deber

ser de la actuacion de los docentes de los ISP en cada una de las funciones.

Parra (2007) considera que el modo de actuacion profesional pedagdgico es un
proceso estable, dinamico, personolégico y sistémico de aprehension de
contenidos profesionales, caracterizado por la comprension del rol y el

pensamiento critico y estratégico para aprender, educar y desarrollarse. Se
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expresa mediante una actuacion reflexiva, comprometida y consecuente con su

identidad profesional.

Trujillo (2007) en su estudio referido al desempefio investigativo de los docentes
de las Universidades Pedagogicas declara como una de sus dimensiones el
modo de actuacion y disefia un sistema de acciones generalizadoras que
modelan la ejecucion del docente para transformar la realidad educativa con el

uso del método cientifico.

Suarez (2008) realiza un analisis del modo de actuacion de los docentes que
forman maestros sordos y reflexiona acerca de la influencia directa que tiene,
en el modo de actuacion del docente de la Universidad Pedagdgica, la
preparacion consciente lograda desde el proceso de formacion permanente
para desarrollar asi, acciones que le permitan formar profesionales capaces de
enfrentar los altos retos educacionales que se ha propuesto la politica educativa

cubana.

Palau (2013) profundiza en las singularidades que adquiere el modo de
actuacion del profesor de Secundaria Basica en la direccion del aprendizaje
para cumplir con el principio de la sistematizacién de los contenidos de Biologia,
y propone una metodologia centrada en la funcion docente-metodolégica
contentiva de procedimientos que guian la actuacién del docente en la
planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de

la Biologia.

Addine (2013) realiza un analisis de algunas posiciones estudiadas por ella
acerca del modo de actuacion del educador y precisa como elementos del
modo de actuacion profesional pedagodgico que este se concreta en cada
funcién profesional segun su especificidad y en las relaciones entre ellas, revela
el desarrollo de habilidades, capacidades, constructos que conforman la
identidad profesional y la relacion entre los problemas que tiene que resolver el

profesional y la finalidad educativa de su proceso de formacion. Apunta que se
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actla sobre el objeto de la profesion y que su desarrollo en la formacion del
profesor es particular y en cada una de las carreras es singular.

Remedios et al. (2016) destacan que el modo de actuacion profesional del
docente de las universidades debe ser competente, creativo, autotransformador
y transformador de su contexto, para cumplir con la mision de la universidad y
con las funciones profesionales que se articulan con los llamados procesos
sustantivos (formacién, investigacion y extensién). Enfatizan en las

posibilidades de ser ajustado a las demandas del desarrollo historico-social.

En sintesis, entre los elementos comunes que los autores referenciados
distinguen en el modo de actuacién del docente y que la autora asume, se

encuentran:

* el modo de actuacion del docente adquiere particularidades en
correspondencia con las caracteristicas de la actividad pedagodgica
profesional: caracter humanista, multifactorial, creador, direccionada al
encargo individual-social, y en las relaciones objeto-sujeto y sujeto-sujeto se

produce una integracién de lo diverso;

» el docente (sujeto en la actividad pedagdgica) actia con el fin de lograr la
formacién integral de la personalidad del estudiante (objeto de la actividad
pedagdgica), y su actuacibn se concreta en cada funcién profesional
(docente-metodoldgica, orientadora e investigativa) y en las relaciones entre

ellas;

» la actuacion sobre el objeto de la profesion (proceso pedagdgico) permite la

transformacion y autotransformacion del docente;

* el modo de actuacién del docente se concreta en el sistema de acciones
propias de la direccién del proceso pedagodgico (planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion) mediante el que se modela una ejecucion y

se revela la integracion de lo afectivo-cognitivo de los sujetos;
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* en la actuacion del docente se expresa un determinado nivel de desarrollo de
conocimientos, habilidades, capacidades, normas y valores que conforman

su identidad profesional.

El modo de actuacion del profesional de la educacion adquiere particularidades
en los distintos niveles de ensefianza, las que se corresponden con los
elementos distintivos del proceso pedagdgico; proceso que en la Educacién
Superior permite la aproximacion gradual del estudiante al objeto, contenido y
meétodos de la profesidn a través del sistema de influencias que se concreta en

las actividades académicas, laborales, investigativas y extensionistas.

En las carreras pedagdgicas se produce una interaccion del estudiante con la
teoria y los sujetos del contexto de actuacion (escuela-familia-comunidad) a lo
largo de todo el proceso de formacion continua. Los docentes en estas carreras
se identifican como formadores de formadores y un importante papel le
corresponde a su labor educativa a partir de la implicacion real del estudiante
para gue sea parte activa y consciente desde la premisa de que la profesiéon se
aprende asumiendo con responsabilidad los éxitos y desaciertos que implican

Su ejercicio.

Resulta pertinente para analizar el modo de actuacion de los docentes de las
carreras pedagodgicas para la labor educativa, el trabajo “Modelo general del
profesional de la educacién” de Miranda y Paez (2000), quienes consideran al
profesional de la educacién como un tipo especial de profesional que tiene la
formacion de la personalidad de los educandos como eje de su gestion y
precisan en la estructura de dicho modelo los objetivos formativos generales,
las funciones, tareas y cualidades que orientan la actuacion del docente de las

carreras pedagogicas.

Al referirse a los sustentos tedricos y metodolégicos del mencionado modelo
destacan que es algo mas que una descripcion de las caracteristicas ideales del
profesional a formar porque representa el nucleo que refleja las bases y

fundamentos del disefio curricular; las concepciones filoséficas, socioldgicas
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pedagdgicas, psicologicas, didacticas y de la propia teoria curricular; las
necesidades sociales delimitadas por el grupo de problemas que requieren de
la accién de un tipo de profesional para resolverlas al tiempo que constituye el
fundamento metodoldgico para el desarrollo y aplicacion en la practica de la

formacion del profesional y de la constatacion de los resultados.

También enuncian los desafios que el profesional de la educacion debera
enfrentar en su actuacion: conjugar la masividad y la calidad de la educacion;
atender la formacion del ciudadano en la diversidad de la individualidad y la
unidad de nuestra identidad nacional y cultural; combinar la centralizacién de la
politica, reflejada en los documentos rectores que expresan los componentes
de la formacion integral de los estudiantes y la descentralizacidén en cuanto a las

particularidades del contexto escolar y grupal.

Estos desafios constituyen ndcleos fundamentales para la labor educativa de
los docentes que tienen la mision de formar a los maestros y profesores de los
diferentes niveles de ensefianza. La sociedad reclama de un profesional de la
educacién, de nuevo tipo, que prepare a sus educandos para ser competentes
ante las exigencias, la dinamica y las necesidades de la vida contemporanea;
logre que la motivacion intrinseca por el conocimiento sea una via para una vida
mas plena, responsable e independiente y estimule el amor a la cultura y a la

Patria.

En el proceso pedagdgico el docente es un intermediario entre la sociedad y el
estudiante, entre la ciencia y el que aprende, entre lo que es y lo que se aspira
que sea el profesional, en funcion de su formacion humanista, martiana y
marxista leninista. En consecuencia, en el sistema de acciones mediante el que
el docente modela sus ejecuciones debe prestarse especial atencion a la
formacion y autoafirmacion de la identidad nacional y de los valores socio-
historicos, ideologicos y culturales; al sentido revolucionario que ha
caracterizado el devenir historico de la sociedad cubana; al proceso historico de

gradual cristalizacién de la ideologia de la Revolucién Cubana, sintesis del

67



ideario martiano y del marxismo leninismo, con su marcado sentido humanista;

la dignificacion de hombres y mujeres. (Miranda y Paez, 2000)

Estas ideas impregnadas de un profundo caracter humanista, han constituido
retos permanentes de la sociedad cubana en general, y de la educacion en
particular, presentdndose siempre como una contradiccidn constante entre lo

ideal y lo real.

Desde estos referentes, la autora considera que el modo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa se expresa en los
conocimientos que estos posean acerca del concepto de desarrollo integral del
hombre a partir del aprovechamiento de todas sus potencialidades y la unidad
dialéctica de la educacion y la sociedad, es decir, la concepcion de la
coordinacion de todos los factores en funcion de la educacion del modelo de

profesional al que se aspira.

Para el logro de tales aspiraciones el docente debe asumir los principios
basicos de la dialéctica-materialista (la objetividad, la concatenacién universal,
el desarrollo, el analisis histérico-concreto y el analisis multilateral) en la
concepcion del sistema de acciones propias de la orientacion educativa, la
direccion del aprendizaje y la actividad investigativa. Se trata, sobre todo, de
que asimile, en ese proceso, los fundamentos filoséficos, socioldgicos,
pedagogicos, psicolégicos, de direccion, histéricos y epistemologicos que

garanticen la calidad de su labor educativa.

Es significativo que el docente conciba al conocimiento como una de las formas
en que se refleja la relacion hombre-mundo, mediada por la practica. El
conocimiento como proceso contradictorio tiene caracter reflejo y procesal,
porque es una reproduccién ideal, una imagen mas o menos adecuada del
objeto; dicho reflejo no es pasivo sino activo y creador, “corregido” por el
pensamiento e indisolublemente vinculado a la practica. Esta ultima sirve de

base al conocimiento, es su hilo conductor, fin y criterio de su veracidad por lo
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que se convierte en nucleo esencial de la actividad que deviene como relacion

sujeto-objeto.

En consecuencia, el docente debe apropiarse de una cultura general y de los
conocimientos avanzados de la ciencia y la tecnologia en la llamada era de la
sociedad del conocimiento, desde una concepcion transdisciplinar e
interdisciplinar, de manera que pueda identificar el sistema de contradicciones

propio de los contenidos de las diferentes disciplinas del plan de estudio.

En la actividad practico-social del docente, estudiante y grupo, es donde se
gestan los valores y las dimensiones valorativas de la realidad, al tiempo que
constituye una de las formas en que se asimila la propia realidad. Por ello, los
formadores de formadores deben asumir la funcidén axiolégica reconocida por la
Filosofia Marxista Leninista (lo axioldégico reconoce el valor, la actividad y las

relaciones valorativas).

El método filoséfico y el de las ciencias particulares al estudiar el mundo
objetivo, se basan en el principio del reflejo y su diferencia radica en el caracter
de las leyes que refleja. Los principios y leyes de la dialéctica materialista y los
fenébmenos del mundo son conocimientos del propio ser, pero cuando se
analiza su papel en el proceso de pensamiento y de la actividad préactica se
distingue como un método que posibilita el logro de nuevos resultados.

Es significativa la necesidad de que el docente se apropie del método dialéctico
como via de investigacion del conocimiento tedrico, con el fin de reconocer la
naturaleza del sujeto (docente), las particularidades del objeto de la profesion
(proceso pedagogico) y la dialéctica de las interrelaciones entre el sentir, el

pensar, el actuar y las condiciones contextuales.

La concepcién del modo de actuacion de los docentes de las carreras
pedagogicas para la labor educativa, exige atender al encargo social, poseer
conciencia politica y moral, proyectada no a la contemplacion pasiva del mundo
circundante, sino como activo transformador del entorno social, capaz de

comprender los procesos sociales y su lugar en ellos, e insertarse en su
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dinamica de cambio, de manera que promueva el progreso y posibilite la
supervivencia de las especies y el planeta.

Esto requiere el vinculo estrecho con los demas agentes educativos de la
sociedad, para lograr un sistema de influencias coherente y armonico y
comprender que un rasgo universal del individuo es la actividad social. El
acentuar la importancia de las relaciones sociales no significa que se minimicen

las caracteristicas propias del individuo como personalidad.

La individualidad de la personalidad es necesario comprenderla en su triple
dimension. Por un lado, el hombre se inserta en el sistema de relaciones
sociales en las que se mueve como individuo y mediante su reflejo lo conduce a
desarrollarse como personalidad. Este no es ajeno ni a la época, ni a las
condiciones sociales concretas donde vive. El reflejo de estas relaciones,
mediatizada por la actividad y la comunicacién directa o indirecta con las
personas, contribuye a la formacién de caracteristicas de la personalidad con

cierto grado de semejanza entre numerosas personas.

Los docentes de las carreras pedagdgicas actian en dependencia de las
exigencias sociales y de sus particularidades individuales como seres activos,
autonomos; influyen desde la direccion del proceso formativo, en la
transferencia de los saberes que adquieren los futuros profesionales en la
universidad y en la institucion educativa donde realizan su practica. Sin
embargo, las vivencias que ellos experimentan hacen complejo este proceso
dada la diversidad de situaciones y experiencias que deben aprender a

enfrentar y a discriminar.

En la labor educativa, la comunicacion adquiere un importante papel. En los
procesos sociales de produccién material y espiritual los hombres y mujeres se
comunican. El lenguaje es la mas esencial comunicacion del pensamiento. El
pensamiento y el lenguaje en su interrelacion dialéctica se desarrollan

mutuamente y son fuente del desarrollo integral del estudiante. El modo de
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actuacion del profesional de la educacion requiere el intercambio e interaccién

de saberes, normas de conducta, ideales, aspiraciones con las otras personas.

Lo anterior exige que los docentes de las carreras pedagdgicas se distingan por
ser capaces de desplegar la naturaleza humana para el éxito de su labor
educativa, lo cual presupone probar sus fuerzas y regularlas en el empefo por
alcanzar los objetivos trazados. Por tanto, su actuacion debe caracterizarse por
su autenticidad, respeto al derecho ajeno y tolerancia. Es decir, asumir un
comportamiento socialmente responsable y de caracter ético para promover el

desarrollo y el crecimiento interno de la espiritualidad del estudiante.

Los docentes deben comunicarse con la familia de sus estudiantes y con los
miembros de su comunidad escolar, estar conscientes de las contradicciones
de caracter cognitivo y afectivo que se dan en el proceso comunicativo. De ahi

la importancia que tiene conocer la historia de vida y académica del estudiante.

La actuacién del docente para la labor educativa no debe limitarse en el espacio
y el tiempo, asi como tampoco debe ser exclusiva de un grupo de estudiantes;
se debe educar a todos los estudiantes en los diferentes aspectos de su
personalidad, sin perder de vista las condiciones ambientales y contextuales de
ellos, ya que estas condiciones inciden en su toma de decisiones y en su
desarrollo personal; el contexto constituye un elemento de referencia ineludible

de la accidon educativa.

En consecuencia, cobra especial significacién para lograr una optima direccion
del proceso pedagogico, asumir los principios sistematizados por Remedios et
al. (2016):

» principio de la unidad del caracter cientifico e ideolégico del proceso
pedagdgico;
» principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el

trabajo;

 principio del caracter colectivo e individual de la educacion de la personalidad
y el respeto a esta;
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» principio de la integracién de las influencias educativas en la concepcion y

ejecucion de la tarea pedagdgica.

El principio de la unidad del caracter cientifico e ideologico del proceso
pedagdgico tiene en su esencia la estructuracion del proceso de formacion del
profesional de la educacién, acorde con el desarrollo de la ciencia
contempordnea y en total correspondencia con la concepcion marxista-leninista
gue es la ideologia que se defiende, donde es primordial que los estudiantes se
apropien de saberes para toda la vida en un contexto inter y transdisciplinar que
propicien aprender métodos que permitan transformar la informacion,
transformarse a si mismo y transformar la realidad de una manera cientifica, a

favor del ideal de maestro aspirado en la sociedad cubana.

El principio de la vinculacién de la educacion con la vida, el medio social y el
trabajo se fundamenta en la dependencia que tiene la educacion de las
relaciones econdmicas, politicas y sociales de la sociedad en cuestion. Se trata
de asumir la formacién en, desde y para el trabajo que permita la

transformacioén de la realidad de forma organizada y continua.

Lo anterior posibilitara que el futuro profesional se apropie de los saberes de las
ciencias de la educacion, de las que ensefiara y del sistema de acciones propio
de su modo de actuaciéon profesional, desde la integracion de lo académico,
laboral, investigativo y extensionista. “Formar al egresado como un pedagogo,
que se considere ante todo MAESTRO”. (Garcia y Addine, 2003, p.16)

El principio del caracter colectivo e individual de la educacion de la
personalidad y el respeto a esta, significa que en el proceso de formacion de
los profesionales de la educacion se debe lograr la participacion activa en la
vida social, lo que a su vez influye en el logro de formaciones psicolégicas
relevantes para el futuro profesor, tales como: los intereses, las aspiraciones,

las motivaciones individuales y su relacién con los propdositos sociales.

El principio de la integracién de las influencias educativas en la concepcion y
ejecucion de la tarea pedagogica, encierra dos términos basicos: influencias
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educativas y tarea pedagogica. Las influencias son organizadas desde la
institucidon escolar en estrecha relacién con la familia y la comunidad. Estas
influencias estan mediatizadas y producen un mayor efecto en la medida en que
se logre la implicacion personal y cobren el sentido subjetivo, asi como el
significado necesario para que se movilicen todas las energias que posibilitan la
incorporacion de las demandas sociales a un accionar autorregulado de

quienes las reciben.

Es en este sistema de influencias que se educa la personalidad, sin embargo,
no se concretaria el resultado final si no se tiene en cuenta la tarea pedagdgica
como el eslabén béasico de todo proceso consciente y planificado. Segun la
concepcion filosofica y psicologica que se asume es en la actividad donde se
produce la interaccion con los objetos, y es la comunicacion la que matiza la

interrelacion entre los sujetos.

La tarea pedagdgica es concebida como el sistema de encargos dirigido a la
apropiacion de los contenidos curriculares, por parte de los estudiantes, que
concibe la participacion de los actores del proceso pedagdgico, en funcion de
los objetivos previstos. Esta tarea debe expresar las interrelaciones organicas
con un propésito predeterminado de lo académico, laboral, investigativo y
extensionista para la formacién integral del futuro docente a partir de su relacion

con el modo de actuacion declarado en el modelo de formacién profesional.

Como se explico, el modo de actuacion del docente se concreta en el sistema
de acciones propias de la direccion del proceso pedagodgico (planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion). La autora considera que debe
incluirse como una accion el diagnéstico pedagdgico integral, desde una
concepcion abarcadora, actualizada y redimensionada, que comprenda la
caracterizacion, el pronoéstico y la estrategia encargada del cambio o
transformacion del profesional de la educacion en formacion, por la importancia

gue este posee para el logro de la efectividad de la labor educativa.
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De igual forma, se reflexiona en torno a los elementos que distinguen la
identidad profesional de los docentes de las carreras pedagogicas desde la
mision que le corresponde en la sociedad. Se consideran aspectos de especial
interés: el prestigio y la autoridad que deben caracterizar su labor diaria; su
elevada formacion ideolégica, cientifica y pedagodgica, su conducta ejemplar y
sus habilidades para respetar la personalidad de los jovenes que forma y

establecer relaciones con ellos.

Es decir, deben reconocerse por ser una persona que con su actividad practica
y su actitud partidista ante la sociedad y la vida constituya la legitima expresion
de lo que él esta tratando de crear en cada uno de los futuros profesionales que
se preparan para resolver los problemas relacionados con la educacion desde
la escuela y para coordinar las influencias educativas en funcion de la formacién
integral de los estudiantes de los diferentes niveles del Sistema Nacional de
Educacion. En consonancia, se reflexiona acerca de como debe ser el modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa

en las siguientes lineas.

2.3. El deber ser del modo de actuacién de los docentes de las carreras

pedagdgicas para lalabor educativa

Las demandas actuales de la sociedad implican, para los docentes de las
carreras pedagodgicas, la necesidad de asumir desde posiciones cientificas un
sistema de acciones que permita a partir de la direccion del proceso
pedagogico, el desarrollo de una labor educativa que ponga a los futuros
educadores en posicion de encarar las contradicciones que asume la sociedad
cubana. Se trata de lograr con la actuacién, el caracter humanista, multifactorial
y creador de la actividad pedagdgica profesional en la dindmica de la

individualizacion y la socializacion.

En tal sentido, los docentes que forman parte de los claustros de las distintas
carreras pedagogicas deben asumir su condicion de formadores de formadores.

Por lo que en su practica profesional es necesario que dominen y ensefien
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fundamentos tedricos y metodologicos acerca de la educaciéon de la
personalidad de las nuevas generaciones, las Ciencias de la Educacion y sus
interrelaciones, el caracter de ciencia de la Pedagogia, sus leyes, principios,
categorias, la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador y

la orientacion educativa con un enfoque marxista y martiano.

Como ya se ha expresado, el modo de actuacion de los docentes de las
carreras pedagogicas, se concibe en un sistema de acciones (diagndstico
pedagogico integral, planificacion, ejecucidon y evaluacion del proceso
pedagdgico). Entre ellas existen interrelaciones, de coordinacion y de
subordinacion desde el punto de vista estatico y dinAmico y se expresa lo que
significa la jerarquizacion, ya que estas no son las Unicas acciones que realizan

los docentes, pero si las que distinguen a la actividad pedagoégica profesional.

En la teoria de la direccion del proceso pedagdgico se reconoce a la
organizacion y al control como acciones generalizadoras. Es criterio de la
autora considerar la organizacion como parte de la planificacién porque junto
con la determinacién de lo que debe hacerse (planificar) hay que crear las
condiciones (organizar). El control debe formar parte de la evaluacién, por

constituir una de sus funciones.

El diagnéstico pedagdgico integral como accion generalizadora en el sistema se
concibe como el proceso que realiza el docente para conocer al estudiante, al
grupo y a la institucion educativa donde desarrolla su préactica, sin obviar la
influencia de la familia y otros agentes educativos de la sociedad, con el
objetivo principal de pronosticar y potenciar su transformacion, para lo que se
aplica un conjunto de métodos, técnicas e instrumentos que posibilitan la
obtencion de datos validos y fiables, en aras de identificar potencialidades,

logros, limitaciones y causas de los comportamientos.

Esta accion es imprescindible para poder realizar una labor educativa eficiente;
pues permite el conocimiento integral de la personalidad del futuro profesional,

de sus intereses y aspiraciones profesionales, de su historia de vida y su
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historia académica, de las vivencias practicas adquiridas en el contexto familiar
y comunitario; el estudiante es portador de experiencias, vivencias y practicas
gue es necesario tener en cuenta y que no deben ser desestimadas porque
pueden entorpecer o complejizar el alcance de los objetivos propuestos en su

formacion.

Cuando los docentes diagnostican en funcion de la labor educativa, deben en la
esfera cognitiva enfatizar en la cultura general integral que poseen los futuros
profesionales, el conocimiento acerca de la profesion y moral pedagdgica, de la
Constitucion de la Republica, de los documentos del Partido y del Estado, asi

como el desarrollo de las habilidades comunicativas y organizativas.

En la afectiva, las posibilidades de autorregulaciéon, el amor por la profesion, el
compromiso, los valores que poseen y cudles de ellos jerarquizan y comparten
en el grupo, en la familia y en la comunidad, su concepcion cientifica del mundo,
sus normas de comportamiento, intereses, puntos de vista, convicciones,
sentimientos y, sobre todo, en qué medida responden a los fines trazados y

cudles son las barreras o limitaciones que persisten para alcanzarlos.

Se vinculan a estas reflexiones, el cumplimiento por parte de los docentes del
sentido positivo y humanista del diagnostico, que como expres6 Nieto (2001),
su intencion siempre ha de ser en primer lugar potencializadora de las
cualidades del estudiante y el grupo, con vistas a favorecer el desarrollo de las
amplias posibilidades del educando; sustentado en la concepcion historico-
social de “Zona de Desarrollo Proximo” de Vigotski y en la creencia ética del
mejoramiento del hombre sobre la base de los principios martianos acerca del

derecho a la educacién y el papel de esta en beneficio humano.

Lo anterior demanda que los docentes de las carreras pedagdgicas conozcan la
teoria que sustenta lo que es el diagndstico pedagogico integral, su importancia,
caracteristicas, funciones, principios, etapas, el enfoque histérico cultural como

su substrato tedrico y metodologico, las esferas de regulacion de la
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personalidad, los diferentes espacios en que transcurre la formacion de los
estudiantes y las TIC.

También deben saber establecer el sistema de dimensiones con atencion a lo
académico, laboral, investigativo y extensionista y sus correspondientes
indicadores, seleccionar los métodos, técnicas e instrumentos que permitan
recoger los datos necesarios y procesar, interpretar, sintetizar e integrar la
informacion obtenida en sus diferentes niveles de complejidad con el apoyo de
las TIC, a fin de identificar los factores que han contribuido a crear dificultades o
a potenciar transformaciones positivas en la actuacién de los estudiantes y

poder elaborar prondsticos y plan de mejora.

Se debe jerarquizar el método de la observacién cientifica, por sus
potencialidades para percibir las reacciones, comportamientos, estados de
animo, sentimientos y emociones en diferentes situaciones. Especial
importancia cobra establecer una comunicacion afectiva-orientadora-educativa
gue permita establecer relaciones empaticas, respetar la dignidad personal de
todos con los que interactie cuando diagnostica y lograr un clima de equidad,

confianza y respeto.

Es imprescindible que los docentes hagan uso de una adecuada orientacion
educativa, vista como la ayuda al estudiante para estimular su desarrollo
personal y profesional en los diferentes escenarios educativos, sustentada en la
prevencion, el desarrollo y la atencion a la diversidad para lograr
comportamientos que permitan la transformacion de si mismo y de su entorno
en funcion del cumplimiento del encargo social. En ese sentido, es preciso
aprovechar las potencialidades que ofrece la integracion de lo académico,

laboral, investigativo y extensionista.

En relacion con estas ideas hay que significar que la reunion del colectivo de
afo académico se convierte en un espacio idoneo donde los participantes (los
profesores que desarrollan las asignaturas del afo, los profesores guias de

cada grupo, los tutores y los representantes de las organizaciones estudiantiles)
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deben analizar y actualizar el diagnéstico integral de los estudiantes para poder
implementar desde sus resultados, las acciones de orientacion que se requieran

tanto en el plano colectivo como individual.

Resulta necesario que los docentes durante la realizacion del diagndstico,
demuestren preocupacion y comprension por los problemas de los estudiantes
y el grupo, flexibilidad para aceptar la diversidad educativa, discrecion y
madurez profesional para obrar con sensatez en el uso de las informaciones y

hallazgos obtenidos.

La planificacibn como otra accion generalizadora, esté en estrecha relacion con
los resultados del diagnéstico pedagdgico integral y se proyecta desde lo
horizontal y lo vertical. En lo horizontal el docente tiene la responsabilidad de
participar en la planificacion de la estrategia educativa de la carrera y del afio
académico. Lo vertical se concreta en la disciplina, las asignaturas y las
actividades docentes.

Los docentes para realizar la planificacion, deben conocer los resultados
obtenidos en el diagndstico, el plan de estudio, el Documento base para la
implementacion del Programa Director para la Educacion en el Sistema de
Valores de la Revolucién Cubana, los escenarios educativos que se comparten
con los estudiantes en la vida universitaria y las diferentes formas de
organizaciéon del proceso pedagdgico en lo académico, laboral, investigativo y

extensionista.

Es importante que en esta accion, los docentes aprovechen las potencialidades
de la aprehension del modo de actuacion profesional como nucleo esencial de
las relaciones de las actividades académicas, laborales, investigativas y
extensionistas desde la dinamica entre los estudiantes, el grupo, los tutores y
los docentes. También deben analizar las posibilidades reales y objetivas que
tienen las TIC para educar en la direccion del proceso pedagogico.

En la planificacion de las actividades de los afios académicos, los docentes
deben prestar especial atencion a las habilidades que se jerarquizan segun las
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exigencias del modelo de formacion y el deber ser de las funciones
profesionales, de manera que se garantice el intercambio sistemético con el
objeto de la profesion, a partir de la identificacion de problemas y la

socializacion de saberes interdisciplinarios.

En esta accion, la elaboracion de tareas integradoras con un enfoque
profesional pedagdgico desde lo académico, laboral, investigativo vy
extensionista, y con una mirada orientadora en funcién de la prevencion, el
desarrollo y la correccion, reviste significativa importancia y complejidad debido
a que ello exige partir del problema para determinar el objetivo-contenido-
método-medios-evaluacion-formas de organizacion y la actuacion del

estudiante-docente-grupo.

Es significativo el dominio de los sucesos contemporaneos del complejo mundo
en que vive, la base ideoldgica que sostiene e impulsa el proceso revolucionario
cubano, la politica educacional, la cultura cientifica general y cientifico-
pedagogica en lo particular, y tener una vision dialéctico-materialista de la
evolucion de la sociedad y la naturaleza y su concrecidén en los contextos de

actuacion de los profesionales de la educacion.

Es ineludible poseer conocimientos basicos sobre seguridad y defensa nacional
que les permitan salvaguardar la integridad como nacién, su soberania e
independencia, expresado en su actuaciébn como educador competente y
comprometido con la Revolucion, asi como una cultura histérica sobre el
proceso de formacion y desarrollo de la nacionalidad, la nacién y el Estado
nacional cubanos, y su interrelacion con los procesos historicos internacionales,

ya sea a escala global o regional, y en el contexto latinoamericano.

Se requiere plantear alternativas didacticas que exijan la interpretacién obijetiva,
la valoracion, la argumentacion solida y actualizada de puntos de vista que
puedan ser verificados y comprobados en la practica. No se puede ignorar que
los estudiantes en la etapa actual del desarrollo social de Cuba, poseen un nivel

de informacion precedente amplio, variado, y en ocasiones heterogéneo, lo que
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obliga a los docentes a planificar la labor educativa con una mirada renovadora
acorde con los tiempos actuales y despojada de esquematismos y estereotipos

caducos.

Resulta provechoso atender al caracter interdisciplinario en el tratamiento de los
contenidos de ensefianza-aprendizaje de las disciplinas Formacion Pedagogica
General, Preparacion para la Defensa, Educacion Fisica, Marxismo Leninismo e
Historia de Cuba desde la investigacion de los problemas pedagogicos del
guehacer diario, de modo que se promueva la reflexion conjunta de profesores,

”

tutores y estudiantes “en”, “sobre” y “desde” la practica pedagdgica.

Los docentes deben proyectar el como reconocer las contradicciones que se
dan en el proceso de formacion y sus vias de solucion, interrogar a los
estudiantes acerca de las tareas que prefieren realizar, y discutir con ellos las
tareas integradoras que se disefien para su enriquecimiento y el logro de su

compromiso individual.

En la ejecucion se pone en practica lo planificado sin perder de vista las
situaciones inesperadas, propias del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde
el docente tiene que desplegar su creatividad y su tacto pedagdgico, para lo
que es fundamental su constante autoperfeccionamiento desde la interaccién

con los estudiantes.

Es necesario el empleo de estilos de comunicacion que favorezcan el
planteamiento de puntos de vista, la flexibilidad del pensamiento, el didlogo, la
escucha, la propuesta de soluciones originales a contradicciones dadas, sobre
la base del respeto, la cooperacion y la autonomia en una atmoésfera emocional

sana, donde se admita un margen a la equivocacion.

Resulta util la utilizacion de métodos educativos que estimulen la interaccion
grupal, su dinamica, el cambio de roles en los estudiantes y las ansias de
reflexion; de esta manera se permitira a los futuros educadores que aumenten

la vision de los hechos y de los aconteceres, dispongan de mas alternativas
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para la solucion novedosa de contradicciones dadas en la teoria y en la practica
pedagdgicas, se adentren por diferentes caminos y generen nuevos saberes.

Se convierte en elementos clave en esta accidon, que los docentes orienten de
manera clara y precisa los objetivos planteados, observen tanto el proceso
como el resultado obtenido por los estudiantes y el grupo, constaten como los
contenidos apropiados por ellos influyen en la regulacion de su comportamiento,
atiendan la diversidad para brindar niveles de ayuda oportunos y estimulen los

éxitos individuales y colectivos.

En tal sentido, constituye una exigencia que los docentes conozcan la funcion
orientadora del objetivo, los métodos educativos, en qué consisten los niveles
de ayuda, la importancia de la atencion a la diversidad a partir de los resultados
del diagnéstico, de la observaciéon, y el uso de un estilo de comunicacion

democratico que permita la retroalimentacion de manera adecuada.

Es importante que se percaten de las actitudes favorables o rechazantes,
indices de cansancio, aburrimiento e interés, que demuestran los estudiantes,
casi siempre, a partir de signos no verbales y hagan uso de las habilidades
informéaticas, las que permitirdn un mayor acercamiento a los estudiantes y por
ende percibir las oportunidades y amenazas en funcion del logro de los
objetivos propuestos en la formacién integral.

Durante la ejecucién, la trasmisién de mensajes debe realizarse a partir del uso
de un lenguaje claro, comprensible, fluido y amplio, que permita la
ejemplificacion y argumentacion de ideas convincentes, donde es oportuno el
uso de recursos gestuales de apoyo a lo expresado verbalmente o en

sustitucién y el contacto visual con los interlocutores mientras se habla.

Se precisa escuchar las reflexiones, analisis, orientaciones valorativas de los
estudiantes; saber ponerse en su lugar; ampliar las miradas para la
interpretacion de los fendmenos, los juicios, las opiniones, lo que permite

penetrar en el mundo interno de los estudiantes y asi conocerlos mejor para
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poder orientarlos, guiarlos y lograr una comunicacién mas efectiva que posibilite

el proceso formativo.

Los docentes deben estar atentos a las reacciones suscitadas por los mensajes
gue trasmiten para que en caso necesario modifiquen de forma simultanea el
contenido o la intencion de estos. Estas reacciones se convierten de hecho en
retroalimentacion, pueden originar en si mismas un nuevo mensaje. De igual
manera, deben respetar las ideas y vivencias de los estudiantes aun cuando
ellas sean opuestas a sus criterios personales, tenerlos en cuenta, confiar en

ellos, preocuparse por sus problemas e insatisfacciones.

En esta accidén se necesita, ademas, que los docentes se caractericen por su
tacto pedagogico, el respeto a la dignidad humana, el dominio de si, la
creatividad, la perseverancia, la exigencia, la actitud intransigente ante lo mal
hecho y lo injusto y, sobre todo, por su ejemplo, pues la presencia viva del
modelo del profesional que se le exige al estudiante la aportan sus docentes

desde su modo de actuacion.

La evaluacién como otra accion generalizadora esta estrechamente vinculada
con las acciones anteriores. En ella los docentes deben llevar a la practica los
postulados tedricos que sustentan la concepcion integradora y desarrolladora
de la evaluacion del aprendizaje, encaminado a lograr la educacion mediante la
instruccion, lo que significa atender al proceso y al resultado en unidad

dialéctica.

Los docentes deben potenciar la unidad entre la autoevaluacion, la
heteroevaluacion y la coevaluacion en el afilo académico y en las asignaturas y
disciplinas, esto exige la busqueda de alternativas didacticas que favorezcan las
miradas de cada estudiante, del grupo, de los docentes, de los tutores y el
cruce de la informaciéon que aporta cada uno. Se insiste en que todos se

distingan por su tacto pedagogico, justeza y flexibilidad en el pensamiento.

Los docentes deben tener en cuenta las dimensiones (curricular, extensionista y

sociopolitica) que el MES (2013b) ha declarado para evaluar de manera integral
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a los estudiantes de acuerdo con el cronograma establecido (mensual,
semestral y al finalizar el curso), donde es meritorio resaltar el valor de la

evaluacion sistematica.

La evaluacion debe ser cualitativa, personalizada, con un fuerte caracter
motivador, distinguida por su transparencia y desposeida de ideas punitivas. Es
necesario analizarla con los estudiantes antes de informar al grupo los
resultados de las evaluaciones individuales. En caso de discrepancia con la
evaluacion del estudiante, el Consejo de Direccién de la Facultad sera el

encargado de emitir la valoracion final que es inapelable.

Es importante que los resultados de las valoraciones que realizan el profesor
principal de afio y el profesor guia en las reuniones mensuales con el grupo,
relacionadas con la actuacion cotidiana del estudiante a partir de lo planificado
en la estrategia educativa, se socialicen en el colectivo de afio académico de

modo que cada docente lo tenga en cuenta para trazar las acciones de mejora.

Es significativo el uso de la observacion como método que permitira a los
docentes percatarse de los comportamientos de los estudiantes y el grupo en
los diversos escenarios educativos, el establecimiento de conversaciones
constantes con ellos que favoreceran el conocimiento de sus formas de pensar
y sentir y del nivel de satisfaccion que tienen con su plan de formacion. Esto
implica el disefio adecuado de instrumentos y registros de datos validos y

fiables para contrarrestar la subjetividad.

El control de la participacion e implicacion y responsabilidad individual-grupal es
importante para realizar analisis continuos de los logros, potencialidades,
limitaciones y dificultades del proceso formativo, en correspondencia con lo
disefiado en la estrategia educativa del afio académico, lo que posibilitara la

toma de decisiones para la mejora.

Resulta relevante garantizar la calidad de los registros de control de asistencia y
evaluacion y la organizacion y conservacion de las evidencias de las

actividades que realizan los estudiantes (fotos y videos del grupo en las
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distintas actividades, actas de notas, examenes de premio, informes de la
practica sistematica, concentrada y laboral, trabajos extracurriculares, de curso

y diploma, ponencias que presentan a eventos y articulos que escriben).

Otras alternativas para la evaluacion es el uso de las técnicas proyectivas tales
como: autobiografia, diez deseos, composicidn, cuestionarios de opiniones,
completamiento de frases, las cuales dan libertad de respuesta a los
estudiantes; sin que estos sean del todo conscientes del objetivo que se
persigue. El analisis de los resultados permite a los docentes inferir informacion
relacionada con los intereses, ideales, aspiraciones, sentimientos vy

convicciones.

A modo de conclusiones del capitulo, se puede plantear que el modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa
se concreta en el sistema de acciones generalizadoras propias de las funciones
de la direccién del proceso pedagogico (diagnéstico, planificacion, ejecucion y
evaluacion) mediante el que se modela una ejecucion en funcién de la calidad
de la formacion de los profesionales de la educacién. Las acciones tienen como
ndacleo esencial las concepciones filosdficas, sociolégicas, psicologicas Yy
pedagdgicas de orientaciébn marxista y martiana y permiten revelar el nivel de
desarrollo de los conocimientos, habilidades, normas y valores que conforman

la identidad profesional de los docentes.
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CAPITULO Ill. MODELO QUE REPRESENTA EL DEBER SER DEL MODO
DE ACTUACION DE LOS DOCENTES DE LAS CARRERAS PEDAGOGICAS
PARA LA LABOR EDUCATIVA

En este capitulo se presenta el modelo construido desde la l6gica cientifica
seguida en la sistematizacion de experiencias en correspondencia con las
caracteristicas del objeto y el campo de la investigacion. En él se representa el
deber ser del modo de actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas
para la labor educativa, sustentado en fundamentos filosoficos, sociolégicos,

psicolégicos y pedagogicos de orientacion marxista y martiana.
Explicacion necesaria

Se asume el modelo como resultado cientifico porque la autora es del criterio de
que dadas la importancia y pertinencia del tema, la configuracién ideal de la
actuacion del docente como representacion simplificada de la teoria analizada
en el marco te6rico referencial, supone una aproximacion intuitiva al ideal de
actuacion de los formadores de formadores para la labor educativa en el

contexto histoérico social cubano.

En la literatura revisada se constataron las posibilidades que brindan los
modelos en la investigacion pedagdgica, para reproducir de forma simplificada y
objetiva el objeto que se estudia. Se consideran atinadas las reflexiones de

algunos autores cubanos acerca del modelo como resultado cientifico:
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Ruiz (2002) concibe el modelo como la representacion de las caracteristicas
de algun objeto en otro, creado especialmente para estudiarlo. Es la
configuracion ideal que representa de manera simplificada una teoria. Es un
conjunto que representa a otro conjunto. Constituye un instrumento de
trabajo que supone una aproximacion intuitiva a la realidad. Su funcién

bésica es ayudar a comprender las teorias y las leyes.

De Armas, Lorences y Perdomo (2003) expresan que el modelo es una
construccion general dirigida a la representacion del funcionamiento de un

objeto sobre la base de una comprension tedrica distinta de las existentes.

Marimoén (2003) declara que el modelo es una interpretacion la cual incluye la
representacion del objeto de investigacion, que aporta a partir de aristas
diferentes de las existentes, nuevos conocimientos respecto a sus
caracteristicas, propiedades y relaciones esenciales y funcionales. En el
modelo, el investigador modifica el aspecto dindmico del desarrollo del

objeto.

Valle (2012) precisa que el modelo cientifico es una representacién de
aquellas caracteristicas esenciales del objeto, de cobmo puede ser cambiado,
implementado y evaluado, lo que permite descubrir y estudiar nuevas
relaciones y cualidades con vistas a la transformacion de la realidad.

El andlisis de las definiciones citadas permiti6 a la autora inferir rasgos

comunes de los modelos como resultado cientifico:

la fundamentacion y la justificacion de su necesidad;
el contexto social en que se inserta;
la representacion de las caracteristicas del objeto;

la argumentacion sobre sus funciones con vistas a la transformacién de la

realidad.

El modelo de actuacion se estructura en correspondencia con los criterios de

Valle (2012). Sus componentes son los siguientes:
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+ finy objetivos;
* principios;
» caracterizacion del modo de actuacion de los docentes de las carreras

pedagogicas para la labor educativa,

» pasos logicos a cumplir en cada accion generalizadora que encierra el modo
de actuacién de los docentes de las carreras pedagodgicas para la labor

educativa;

» orientaciones metodoldgicas para la implementacion del modelo;

formas de evaluacion.
3.1. Fin, objetivos y principios del modelo de actuacion

Se precisa que el fin del modelo es perfeccionar el modo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa. Persigue como
objetivo representar el sistema de acciones generalizadoras propias de las
funciones de la direccion del proceso pedagdgico (diagnostico pedagoégico
integral, planificacion, ejecucion y evaluacion) y sus singularidades para la labor
educativa desde la integracion de lo académico, laboral, investigativo vy

extensionista en correspondencia con las exigencias del modelo del profesional.

Para la determinacion de los principios en el modelo, se asume el criterio de
que ellos son “...las regularidades mas generales y esenciales que caracterizan
el proceso o fendmeno en estudio y que guian la direccibn de la
transformacion.” (Valle, 2012, p. 140). En consecuencia, se presentan cuatro

principios y posteriormente la descripcion de cada uno:

» La actuacion del docente en la direccion del proceso pedagogico centrada en

la unidad de la instruccién y la educacién mediante la orientacion.

 El enfoque integral de las influencias educativas estructuradas en lo
horizontal y lo vertical, a partir del caracter sistémico de las formas de
organizacion del proceso pedagogico universitario en lo académico, lo

laboral, lo investigativo y lo extensionista.
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* El docente como comunicador en funcién de lograr la implicacién de la

comunidad universitaria en la labor educativa.

* La unidad entre la identidad profesional del docente y las aspiraciones

sociales.

Principio: La actuaciéon del docente en la direccion del proceso
pedagodgico centrada en la unidad de la instruccion y la educacién

mediante la orientacion.

Es una necesidad educar al estudiante a la vez que se instruya, desde el
aprovechamiento de todas las posibilidades reales y objetivas que brinda el
proceso pedagogico, lo que exige el cumplimiento de la ley de la Pedagogia
Cubana “Ley de la unidad de la instruccion y la educacion.” (Calzado, 2004, p.
22), cuyo contenido esencial es el desarrollo de una personalidad capaz de

favorecer el progreso social e individual.

La unidad entre la instrucciéon y la educacién constituye un todo Unico en el
proceso pedagogico universitario. Todo momento instructivo debe ser a la vez
educativo y viceversa, de modo que se contribuya a la formacién de un
profesional de la educacion que logre comportamientos que permitan la
transformacién de si mismo y de su entorno, en funcién del cumplimiento de su
encargo social, sobre la base de jerarquizar el amor a la patria, la justicia, la

ética, la solidaridad y la responsabilidad.

En tal sentido, resulta ilustrativa la siguiente idea: “Los aspectos mas relevantes
de caracter educativo, en la universidad, se forman durante la instruccion y el
papel del profesor como ejemplo de educador constituye un elemento primordial

en el logro de tales objetivos”. (Horruitiner, 2009, p. 20)

En la direccion del proceso pedagdgico se debe garantizar que cada estudiante
sea objeto y sujeto a la vez de las influencias educativas que recibe, con un
caracter personoldgico y desarrollador, para lograr una sodlida preparacion
cientifica e ideoldgica, acorde con las exigencias y retos del desarrollo social,
desde la utilizacibn de la actividad intelectual y préactica, tanto de forma
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individual como colectiva, mediada y matizada por la actividad valorativa acerca
de los conocimientos y las acciones que realiza en relacion con lo instructivo y

lo educativo.

Lo anteriormente expuesto, demanda que los docentes de las carreras
pedagdgicas hagan uso de la orientacion, desde una mirada de ayuda que
conciba a los futuros profesionales de la educacién, como artifices y
protagonistas de su proceso de crecimiento personal y profesional en armonia

con sus contextos de actuacion, donde la prevencién es fundamental.

Los docentes deben prever, adoptar las medidas pertinentes para evitar o
reducir los factores de riesgo y la aparicion de todo aquello que suponga un
obstaculo al desarrollo del estudiante, no esperar a que se produzca el
problema para enfrentarlo, que se manifieste una cualidad negativa para
corregirla, sino brindar una atencion individualizada y diferenciada para
fomentar conductas saludables, desarrollar la capacidad para afrontar
situaciones, evitar, compensar y corregir las dificultades que se presenten

durante el proceso formativo.

De igual forma, es necesario desde la orientacion, promover el desarrollo
integral de cada estudiante, modificar y eliminar las deficiencias conductuales
que impidan lograr un profesional de la educacion competente, cientificamente
preparado para aceptar los retos de la sociedad moderna, caracterizado por un
alto nivel de compromiso y por elevados valores éticos y morales, acorde con el

modelo econdmico y social cubano.

Se impone el conocimiento minucioso de cada futuro profesional de la
educacién, para poder brindar una adecuada atencion en lo individual y grupal
en los diferentes escenarios educativos. Es significativo reconocer que las
diferencias individuales estan condicionadas por la forma de manifestacion de
las premisas bioldgicas, psicoldgicas, sociales y por la historia de vida de cada

estudiante.
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Por ende, es valido facilitar a los estudiantes el conocimiento de si mismo y de
la sociedad en la que va a obrar, pues de su integracion, socializacion e
interrelacion va a depender su autorrealizacion y que puedan establecer una
linea de actuacion personal que procure la felicidad interna, el equilibrio

personal y la demostracion de ser util a la sociedad.

Es un imperativo que los docentes de las carreras pedagdgicas comprendan la
importancia de convertir en acto permanente el logro de la unidad de la
instruccion y la educaciéon en la direccion del proceso pedagogico, pero
sustentada en la orientacion para asegurar el cumplimiento de los objetivos

previstos en el modelo del profesional.

Principio: El enfoque integral de las influencias educativas estructuradas
en lo horizontal y lo vertical, a partir del caracter sistémico de las formas
de organizacion del proceso pedagdgico universitario en lo académico, lo

laboral, lo investigativo y lo extensionista.

“Cada minuto de la vida y cada rincon de la Tierra, cada persona con la que se
entra en contacto, educa” (Sujomlinski, 1975, p. 25), es decir, ejerce influencia
educativa. Todos los seres humanos tienen la propiedad de recibir y ejercer
influencia educativa sobre otros. Los estudiantes de las carreras pedagdégicas
estan sometidos constantemente a influencias educativas que emergen desde
las formas de organizacion del proceso pedagdgico en lo académico, lo laboral,
lo investigativo y lo extensionista, las que requieren integrarse tanto en lo
horizontal como en lo vertical, para favorecer el cumplimiento de las exigencias

declaradas en los modelos de formacion profesional.

Las formas de organizacion del proceso pedagdgico en lo académico (la clase:
conferencia, clase practica, seminario, clase encuentro, practica de laboratorio y
taller; la consulta; la tutoria, la practica de estudio, autopreparacion de los
estudiantes, entre otras) aportan saberes desde la modelacion o representacion
ideal del proceso de formacion profesional. En lo laboral (la practica laboral:

practica sistematica, concentrada, laboral; el taller; la consulta; la
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autopreparacion de los estudiantes; la tutoria) permiten que el estudiante se
apropie de la actividad profesional, de la légica para pensar y actuar, de la
disciplina y conciencia laboral, y de los valores que aseguran la formacion de un

profesional de la educacion integral, apto para su desempefio en la sociedad.

En lo investigativo (el trabajo investigativo de los estudiantes: el trabajo de
diploma, el trabajo de curso, el trabajo investigativo extracurricular, el taller, la
tutoria, la consulta, la autopreparacién de los estudiantes) posibilitan que el
estudiante aprenda a resolver problemas desde la logica de la ciencia y la
metodologia de la investigacion educativa, a la vez que contribuyen a la
formacién de la conciencia critica, el pensamiento flexible, la iniciativa, la
independencia cognoscitiva, la creatividad y al desarrollo de habilidades en los
estudiantes, para el uso eficiente y actualizado de las fuentes de informacion,

de los idiomas extranjeros, de los métodos y las técnicas de la computacion.

En lo extensionista (actividades culturales, recreativas, pefias, taller, politico-
ideologicas, patridtico-militares, deportivas, jornada agricola, trabajo
socialmente atil) facilitan que el estudiante se convierta en sujeto de la
promocion cultural en el territorio, al introducirlo como factor de cambio en la
comunidad y recibir de esta los mejores valores que se han conservado y
enriquecido, mediante su propia historia, cultura y tradiciones.

La estructuracion horizontal, por afio académico, supone identificar los objetivos
principales a lograr en ese nivel y analizar la contribucion de cada una de las
disciplinas que intervienen en dicho afio, al proceso de formacion. El afio
académico brinda una vision del momento en que se encuentran los estudiantes
en su proceso de formacion y en él se debe integrar el sistema de influencias
educativas que emanan de lo académico, lo laboral, lo investigativo y lo
extensionista, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de los

estudiantes que se forman en ese afo.

Los docentes se encuentran frente al desafio de la diversidad, por lo que

cualquier accién educativa debe realizarse teniendo en cuenta el enfoque

91



diferenciado. La unificacién de estilo en la labor educativa se impone como
necesidad, ya que la asimilacion de valores requiere de acciones bien
disefiadas, en las que cada actor social juega un protagonismo en coordinacion
estrecha con los demas. Los docentes y estudiantes deben participar de forma

mancomunada en el logro de los objetivos previstos para el afio académico.

El profesor principal del afio desempefia una labor esencial para el
cumplimiento de los objetivos de formacion establecidos para el afio. Coordina
el sistema de influencias educativas y coadyuva a construir un clima afectivo
adecuado para resolver los conflictos que puedan darse en las relaciones
interpersonales (docente-docente, docente-estudiantes).

Las disciplinas integran verticalmente los contenidos de las diferentes
asignaturas que la componen y en general responden a la légica de una o de
varias de las ciencias que son objeto de estudio durante la carrera. Si se aspira,
como se ha planteado, a que la universidad, ademas de instruir al estudiante lo
eduque, entonces todas las disciplinas que integran el plan de estudio en la
carrera, deberan contribuir a ese objetivo, lo que supone que cada una asuma,

desde sus contenidos, intenciones relacionadas al respecto.

Es preciso que el estudiante, mediante el contenido, en cualesquiera de las
formas organizativas del proceso pedagdgico que se empleen en la disciplina,
logre la apropiacion de un mensaje educativo coherente desde la propia ciencia,
lo que requiere que todo el tiempo lectivo de que se dispone, esté en funcion de

lograr un trabajo educativo sistematico.

La identificacion en cada disciplina de sus potencialidades educativas para que
desempeiie el papel que verdaderamente le corresponde, es una tarea
compleja, la cual debe ser resuelta con un trabajo metodolégico encaminado a
estos propositos. En tal sentido, resultan pertinentes las ideas de Horruitiner
(2009), quien precisa algunos aspectos a tener en cuenta en el desarrollo del
trabajo metodolégico que favorecen la determinacion de las potencialidades

educativas de las diferentes disciplinas:
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su contribucion a formar en los estudiantes una adecuada concepcion del

mundo.

el papel que tiene el enfoque historico conceptual de los contenidos

vinculados a la logica de la ciencia.

el impacto de los adelantos cientificos y tecnoldgicos vinculados a la
disciplina en el orden social, politico, educacional y cultural, asi como el
contexto historico-social en el que tienen lugar los principales avances

cientificos y tecnoldgicos.

la caracterizacion de las principales personalidades cientificas de esa
ciencia, a nivel mundial, regional y nacional. Su pensamiento social, cultural y

politico.

las relaciones del contenido objeto de estudio con diferentes formas del
pensamiento social de la época (ético, juridico, econdmico, filosofico, politico,
ambiental).

el vinculo de la disciplina con los principales documentos programéticos del
pais.

el papel y el lugar que desempefia la disciplina y la profesiébn ante los
desafios de la economia en la actualidad, en condiciones de globalizacion y

neoliberalismo.

En esta investigacion se comparten los aspectos referenciados y el criterio del

autor en relacibn con que estas propuestas y otras que complementen la

reflexion, no pueden ser vistas ajenas al contenido que se ensefia, sino que

deben formar parte de é€l, lo que exige a los docentes el dominio de un profundo

horizonte cultural, que le permita utilizarlo e incorporarlo coherentemente al

discurso de su ciencia.

En opinidon de la autora, resulta interesante apuntar que se puede aprovechar

armonicamente junto con esas potencialidades educativas que ofrece el

contenido de ensefianza-aprendizaje de las disciplinas, las que brinda el
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aprendizaje como actividad transformadora de la personalidad del estudiante
bajo la direccion del docente, de manera que permita su solucién
independiente. En correspondencia con estas ideas, adquiere una connotacion

especial en la universidad cubana el papel de la disciplina principal integradora:
En tanto que hilo conductor principal del proceso de formacion, ella asume
la principal responsabilidad en el logro, por los estudiantes, de los modos de
actuar que caracterizan la profesion, y en consecuencia, es la disciplina que
en mejores condiciones se encuentra para formar en los estudiantes los
valores que caracterizan a ese profesional, considerando que en ella el
estudiante se desempefia como tal en la solucibn de los problemas

inherentes a su actividad. (Horruitiner, 2009, p. 62)

Esta disciplina responde a la légica de la profesion; desarrolla en el estudiante
aspectos de su personalidad, necesarios para pensar y actuar en
correspondencia con las pretensiones sociales; se apoya en los aportes de
todas las disciplinas restantes de la carrera y las asume en su integracién, para
dar respuesta a las exigencias del quehacer profesional, asegurando el dominio

de los modos de actuacion esenciales de ese profesional.

Por sus peculiaridades, ofrece las mayores posibilidades para garantizar un
desemperio ético, competente y transformador con independencia, creatividad e
innovacion en cada estudiante, durante la solucion de problemas profesionales,

ya que se realiza en contacto directo con su futura entidad laboral.

Resulta necesario lograr unidad y orientacion sostenida hacia un mismo fin de
todas las influencias educativas, que los estudiantes reciben durante su
formacion como profesional, para poder desarrollar en ellos verdaderas
cualidades de la personalidad, acorde con las normas y valores de la sociedad
actual, para lo que es fundamental el papel de las organizaciones politicas, de

masas y estudiantiles.
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En tal sentido, se destaca el rol que desempefia la FEU en la formacién de los
estudiantes, la cual concibe dentro de los objetivos generales para el
cumplimiento de su mision, contribuir a la formacion del Hombre Nuevo al que
aspiré el Che, sobre la base del amor a la Patria, a la Revolucién, a nuestros
mejores valores y como defensor de las ideas que sustentan la ideologia de la
sociedad cubana.

Principio: ElI docente como comunicador en funcién de lograr la

implicacién de la comunidad universitaria en la labor educativa.

“El profesor universitario en la sociedad es también responsable del desarrollo
correcto de la personalidad del estudiante”. (Lopez, 2016, p. 5). Este desarrollo
es consecuencia de la actividad y la comunicacion en las que los estudiantes
participan y asimilan. De ahi que la utilizacion de los estilos de comunicacién
democraticos, que propicien la implicacion de los estudiantes en todas las
actividades del proceso pedagdgico, es de suma importancia, en tanto los
estudiantes se encuentran permanentemente inmersos en un sistema
interactivo en su actuaciéon, que al mismo tiempo condiciona su bienestar
emocional y la atmésfera psicolégica de todas las personas con las que

interactla.

La comunicacién permite un mejor conocimiento de los estudiantes y del grupo
cuando se basa en el respeto, la tolerancia, la aceptacion de los demas, en el
saber escuchar y dar participaciéon al otro en un intercambio continuo de
informacion. “No es posible que lleguemos a conocer a los alumnos si nos
mantenemos a distancia, sin intercambiar ideas, sentimientos, sin que nos vean
como seres de carne y huesos y ho como entes inaccesibles recubiertos de una

coraza impenetrable” (Lopez, 2016, p. 7)

En consecuencia, desde las acciones generalizadoras del modo de actuacion
de los docentes se debe crear el espacio educativo que los estudiantes
necesitan para la construccion de su autonomia, propiciar el dialogo, el esfuerzo

grupal, la cooperacioén y el desarrollo pleno de todos los miembros del grupo, e
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integrar sus propias caracteristicas y experiencias, las particularidades del
grupo, el contenido y las demandas de las actividades a desarrollar, las

condiciones y el contexto concreto en que transcurre el proceso.

Es decir, los docentes deben mediante la comunicacion, estimular a los
estudiantes para que se impliquen en las actividades del proceso pedagogico;
garantizar el flujo interactivo de informacion y comunicacién entre los miembros
de la comunidad universitaria y la sociedad; promover espacios de reflexion y
analisis que contribuyan a la prevencién y el enfrentamiento al delito, a la
ilegalidad y a las indisciplinas sociales, asi como perfeccionar la atencion
mediante respuestas oportunas y convincentes en los diferentes escenarios de
formacion. (MES, 2015a)

Lo anterior requerird que los docentes de las carreras pedagogicas sientan
mucho amor por su profesién y por sus estudiantes; estén educados en
conciencia y conducta; garanticen la relaciobn con los demas, basada en la
confianza, el respeto mutuo, la atencién individualizada y la preocupacion por el
colectivo; organicen el proceso pedagogico como un todo, atendiendo tanto a
la funcién informativa de la comunicacibn como a la reguladora y afectivo-
valorativa, a fin de ofrecer practicas comunicativas que sirvan a los estudiantes
no solo para desarrollar sus habilidades linguisticas, sino para mostrarle cémo

relacionarse adecuadamente con otros en los diversos contextos.

En ese sentido, son muy atinadas las ideas siguientes: “El profesor tiene como
arma poderosa para influir en sus alumnos, la palabra. Sin embargo, esa
palabra no obrara con verdadero valor educativo si no va respaldada con la
fuerza poderosa del ejemplo y al mismo tiempo si no ha sabido hacer uso de

ella, tanto en forma como en tiempo”. (Lopez Palacio, 2016, p. 7)

El ejemplo, en la actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas,
reafirma la fuerza de sus palabras, por lo que sus estudiantes no pueden ver

una contradiccién entre lo que ellos dicen que debe hacerse y lo que realmente
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hacen; los docentes son un punto de referencia para sus estudiantes desde la
combinacion palabra-ejemplo.

En los diferentes espacios donde los docentes actien, deben crear un clima de
afecto, de tolerancia, de respeto y de aceptacion reciproca que estimule las
buenas practicas comunicativas y el intercambio grato, ameno, placentero y
armonioso, donde el empleo del lenguaje verbal y no verbal sea expresién de
las normas socialmente establecidas, como soporte fundamental de cualquier

labor educativa.

Los docentes deben emplear estilos de comunicacion que favorezcan el
intercambio entre los estudiantes del grupo, como expresién de las relaciones

hacia las normas y valores sociales; “...mostrar a sus estudiantes el valor
agregado del trabajo en equipo, del aprendizaje colaborativo, junto a la
responsabilidad individual de cada uno de los miembros del grupo”. (Lopez

Palacio, 2014, p. 10).

Principio: La unidad entre la identidad profesional del docente y las

aspiraciones sociales.

La identidad profesional pedagdgica, entendida como los rasgos y condiciones
que tipifican al profesional de la educacién y lo diferencian de otros
profesionales, permitiéndole desarrollar sentimientos de pertenencia a la
profesidn pedagogica y a tomar conciencia de que es un educador (Chirino,
2003), ha sido una idea recurrente en el pensamiento pedagdgico universal y

cubano.

Su configuracion esta asociada a la unidad de las esferas de regulacion
afectiva-cognitiva de la personalidad del docente, en la actividad y la
comunicacién. Su desarrollo parte de sentimientos positivos hacia la educacion,
vista como un fendmeno social vinculado al mejoramiento humano, a partir del
reconocimiento de la importancia de la profesion y del enaltecimiento de su

imagen social.
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Los docentes construyen su identidad profesional mediante complejos procesos
gue implican transformaciones internas a partir de las condiciones en que se
desarrolla su practica, el impacto que las tradiciones de formacion han tenido y
tienen en su propia formacion profesional, las percepciones que reciben de los

demas y de si mismo y las exigencias que impone la sociedad a su actuacion.

Resulta necesario que se caractericen por su autenticidad, respeto al derecho
ajeno y tolerancia, o sea, asumir un comportamiento socialmente responsable y
de caracter ético para promover el desarrollo y el crecimiento interno de la
espiritualidad del estudiante y prepararlo para interpretar criticamente los
mensajes nocivos, proimperialistas, anexionistas, consumistas, coloniales,
racistas, violentos y degradantes que produce con frecuencia la industria

cultural hegemoénica.

A tono con lo anterior, resultan acertadas las ideas siguientes: “Aspiramos a
que los docentes sean para sus estudiantes un modelo de rigor cientifico, de
maestria pedagdgica, de integridad moral y civica, un excelente comunicador,
un amante confeso de la justicia, y un defensor a toda costa de la idea de que
un mundo mejor es posible”. (Lopez Palacio, 2014, p. 10)...“El profesor ha de
irradiar la labor educativa en cualquier esfera en que participe y perfeccione su
condiciéon de educar cuando conoce, comprende y aprecia la realidad de su
comunidad, de wun pais, cuando participa en las transformaciones

revolucionarias de manera integral”. (L6pez Palacio, 2016, p. 3).

En las carreras pedagodgicas, son los docentes, quienes hacen realidad un
proyecto educativo, dan vida a la concepcion pedagodgica imperante, forman a
los estudiantes segun el concepto que la sociedad tiene y espera de ellos y
hacen posible que se redimensione la educacién en funcion de las exigencias

sociales.

Es significativo destacar que la identidad profesional de los docentes de las

carreras pedagdgicas es valorada por sus estudiantes, quienes en muchas
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ocasiones por el impacto que tienen en ellos, la toman de referencia cuando

construyen su propia identidad profesional pedagogica.
Los maestros dia a dia tienen la inmensa responsabilidad de ser
ejemplos a seguir para cada uno de los cerebros pensantes que tienen
en sus manos, y a quienes deben conducir acertada y adecuadamente.
Ningun otro profesional tiene ese privilegio, ni la satisfaccién o emocion
gue experimenta cuando se le acerca un exalumno y le dice: "Maestro se

acuerda de mi, me hice Maestro...” (Hernandez, 2011, p. 93)

Estos principios guian la direccion de la transformacion del modo de actuacion
de los docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa. En
correspondencia con ellos, los fundamentos tedricos abordados en el capitulo
anterior y las experiencias sistematizadas, se determinan como caracteristicas

de ese modo de actuacion las siguientes:

3.2. Caracterizaciéon del modo de actuacion de los docentes de las
carreras pedagogicas para la labor educativa y pasos l6gicos a cumplir en

cada accion generalizadora

Las relaciones objeto-sujeto y sujeto-sujeto adquieren particularidades en ese
modo de actuacion porque el objeto que es el estudiante (futuro profesional de
la educacién) es reconocido como sujeto de su formacion profesional, que tiene
ante si el reto de propiciar el maximo desarrollo de la personalidad de los
educandos cuando ejerza su profesion. A su vez, este objeto se relaciona con
un sujeto (docente) que le brinda un referente profesional basico, por lo que

deviene modelo a imitar.

El objeto de la profesion de los docentes de las carreras pedagodgicas es la
direccion del proceso pedagogico en los diferentes niveles de ensefianza. En
este caso, se jerarquizan las particularidades de esa direccién para la labor
educativa. En el Modelo General del Profesional de la Educacién (Miranda y
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Pé&ez, 2000), se explicitan los objetivos formativos generales, las funciones,
tareas y cualidades que garantizan a los estudiantes su futura actuacion

profesional.

Los objetivos formativos generales poseen un alto grado de generalizacion y en
ellos estd implicito el logro de la educacion mediante la instruccién. Su
cumplimiento posibilita la apropiacion de conocimientos (propios de la gestion
pedagogica como los relativos a la ciencia de la cual se hara profesor), que
trascienden hacia el ser, saber hacer, saber actuar y saber convivir, y que se
expresan en la integracion de lo académico, laboral, investigativo y

extensionista.

En cuanto a las funciones que el profesional de la educacién debe desempefar
se plantean: la docente-metodoldgica, la orientadora y la investigativa, las
cuales guardan una estrecha relacién entre si y tienen como punto esencial el
andlisis, valoracion y constante reajuste de la actuacion profesional, que
permite la transformacion y autotransformacion de los docentes. El analisis de

esa relacion puede ser abordado desde cualquiera de las funciones.

En la dinamica de la actuacion profesional para la labor educativa, se le confiere
una significacion especial a la funcion orientadora por la incidencia directa que
tiene en la educacion de la personalidad del estudiante desde una mirada
preventiva, desarrolladora y correctiva, donde el diagnostico pedagdgico
integral constituye su elemento rector. Para poder realizar con calidad dicha
funcién, se necesita de la investigacion, que esta inmersa en el accionar
profesional que ella demanda. A su vez, la orientacion se concreta en la
direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje y constituye una condicién

necesaria para el éxito de las acciones que en él se disefien.

Se destacan como tareas principales que tiene que cumplir este profesional: la
educacion de la personalidad de los escolares y la promocion del aprendizaje
desarrollador en el marco del sistema nacional de educacién, las que

demandan a los docentes, distinguirse por cualidades que lo hagan
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merecedores de ejercer la profesion que ha sido considerada por Comenio
como algo tan maravilloso como ninguna otra cosa bajo el sol. Asi pues, los

profesionales de la educacion deben manifestar:

« compromiso moral con los principios de la Revolucion, con el ideario
martiano y el marxismo leninismo, revelados en el amor y la defensa de la
Patria, la solidaridad, el humanismo y la intransigencia ante el dominio

extranjero y cualquier forma de explotacion o de ideas imperialistas;

+ autoridad expresada en el dominio de sus funciones y tareas profesionales

con independencia y creatividad,
+ identidad profesional, basada en el amor a la profesién y al ser humano;

* responsabilidad y laboriosidad, expuesta en el conocimiento y la asuncion de
los deberes y exigencias profesionales en el cumplimiento de las tareas

sociales e individuales y en la disciplina laboral y social,

+ exigencia dada en el espiritu critico y autocritico, la intransigencia ante lo mal

hecho, la flexibilidad y objetividad de sus valoraciones;

* justeza expresada en la imparcialidad y honestidad de sus valoraciones y
decisiones, asi como en la equidad y el respeto hacia los alumnos y colegas.
(Miranda y Paez, 2000)

Por otra parte, el modo de actuacion de los docentes de las carreras
pedagogicas para la labor educativa se concreta en el sistema de acciones
generalizadoras mediante las que se modela la ejecucién. Resulta oportuno
retomar el analisis realizado por Lorences (2011), de diversas definiciones de
sistema, quien opina que, a pesar de las diferentes orientaciones, existe

consenso al sefialar que:

* el sistema es una forma de la realidad objetiva;
* es una totalidad sometida a determinadas leyes generales;

* es un conjunto de elementos que se distingue por cierto ordenamiento;
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» tiene limites relativos, solo es “separable”, “limitado”, para su estudio con
determinados propdsitos;

» cada uno pertenece a otro de mayor amplitud, “esta conectado”, forma parte;

» cada uno de sus elementos puede ser asumido, a su vez, como totalidad,;

* la idea del sistema supera a la idea de la suma de las partes que lo
componen. Es una nueva cualidad;

* los de la realidad objetiva pueden ser estudiados y representados por el
hombre.

También, la autora citada declara propiedades de los sistemas, las cuales son

pertinentes para fundamentar el sistema de acciones que se modela. Entre ellas

se encuentran:

Totalidad: el sistema es un conjunto de elementos con una interrelacion, que
admite una cualidad nueva. En este particular, los elementos del sistema son: el
diagnostico pedagogico integral, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion
como acciones generalizadoras de los docentes en su modo de actuacion para

la labor educativa.

Centralizacion: se refiere a la interaccién de los elementos del sistema que
tienen un papel rector. En este caso, el diagnéstico pedagdgico integral por su
especial relevancia para la labor educativa, tiene un papel rector con respecto al
resto de las interrelaciones que se dan entre las acciones, pues de ella
dependen las restantes acciones; las modificaciones que en ella se producen,
implican cambios. De hecho al asumir la concepcion de que el diagndstico tiene
un caracter de proceso, en dependencia de sus resultados, se hace constante
el reajuste de la planificacion, ejecucién y evaluacion, debido a que se trabaja
con sujetos que estan en continuo cambio y transformacién y en los cuales se
producen avances, retrocesos y estancamientos en el desarrollo de su

personalidad.

Complejidad: implica el criterio de ordenamiento y organizacion interior, tanto de
los elementos como de las relaciones que se establecen entre ellos. Las

acciones generalizadoras que se consideran en el modo de actuacion de los
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docentes de las carreras pedagogicas para la labor educativa precisan de un
ordenamiento dialéctico y dinamico. Es necesario comenzar con el diagnéstico
pedagogico integral, seguido por la planificacion, la ejecucion y la evaluacion
gue aunque aparece expresada en ultimo lugar, tiene el privilegio de acompaniar
las acciones anteriores. Los vinculos que se establecen entre ellas estan
mediados por los docentes, quienes le dan sentido e imprimen un sello personal
a su actuacion al operar con cada accion, desde un determinado nivel de
desarrollo de conocimientos, habilidades, capacidades, normas y valores que

conforman su identidad profesional.

Jerarquizacion: los componentes del sistema se ordenan de acuerdo con un
principio a partir del cual se establece cuales son los subsistemas y cuales los
elementos. En este caso, cada una de las acciones generalizadoras constituye
un subsistema, que contiene pasos légicos (elementos) estrechamente
relacionados entre si, que los docentes deben ejecutar en su actuacion para la

labor educativa.

Adaptabilidad: expresa la propiedad que tiene el sistema de cambiar sus
caracteristicas, fases o estados en correspondencia con las transformaciones
que sufre el contexto. Es una cuestibn de inestimable valia para las
singularidades del modo de actuacion de los docentes de las carreras
pedagogicas para la labor educativa, en cuyo desarrollo cobra especial
significado el principio dialéctico del analisis histérico-concreto, pues la
actuacion no puede verse separada del contexto en el que se da, o sea, de la
realidad social; esta determinada por las caracteristicas personologicas del
docente, por sus formas de pensar y sentir. Por consiguiente, es necesaria la
autotransformacion de los docentes, quienes necesitan apropiarse del método
cientifico, como via para reflexionar en torno a las contradicciones que se dan
entre su actuacion y el deber ser, e introducir cambios y generar alternativas de
trabajo, que propicien el mejoramiento continuo de la direccién del proceso

pedagdgico.
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Integracién: un cambio producido en cualesquiera de sus subsistemas produce
cambios en los demas y en el sistema como un todo. Cuando el diagnéstico
pedagogico integral no permite conocer la realidad, trae consigo que la
planificacion se realice por ensayo y error, la ejecucion por estimulo-respuesta y
la evaluacién carezca de obijetividad, y viceversa, cuando en la accion referida a
la evaluacién no se realiza una observacion sistematica de los comportamientos
de los estudiantes y del grupo en los diferentes escenarios de actuacion, se
dificulta la valoracién integral del proceso de cambio y, por ende, el diagndstico,

la planificacion y la ejecucion.

Como se ha planteado, en la actuacion de los docentes para la labor educativa,
se expresa un determinado nivel de desarrollo de conocimientos, habilidades,
capacidades, normas y valores que conforman su identidad profesional. En el
caso especifico de los docentes de las carreras pedagdgicas, esta identidad
debe distinguirse por el desarrollo de sentimientos positivos hacia:

* la educacibn como fendmeno social vinculado al progreso social, al

crecimiento y al mejoramiento humano;

+ la profesién pedagdgica por su caracter humanista, gratificante y noble que
potencia el pleno desarrollo de la personalidad de los futuros profesionales
de la educacion;

+ la actividad pedagdgica profesional desde la identificacién del papel social de
la profesion, y la posibilidad de experimentar motivacion y satisfaccion
personal por la realizacion de las funciones y tareas que permiten concretar

el acto educativo.

Teniendo en cuenta la caracterizacion realizada, se construyeron en el proceso
de sistematizacion de experiencias, un conjunto de pasos légicos que atienden
al proceso y al resultado, que pueden ser asumidos por los docentes en cada

accion generalizadora y que se presentan a continuacion:

Accion generalizadora |. Diagnostico pedagdégico integral en funcién de la
labor educativa
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» Determinacion de: a quiénes (exige el estudio de las caracteristicas de cada
estudiante, del grupo, tutores, escenarios formativos), qué (indicadores que
atiendan a la esfera cognitiva y afectiva y al contexto familiar y comunitario),

coémo, con qué y donde diagnosticar.

» Eleccion y elaboracion de los métodos, técnicas e instrumentos que sean

mas factibles para obtener datos validos y confiables.

» Aplicacién de los instrumentos y procesamiento e interpretacion de los datos

obtenidos con el apoyo de las TIC.

» Determinacion de potencialidades, logros, limitaciones y causas de los

comportamientos negativos.
» Elaboracion del prondstico y plan de mejora.

Accion generalizadora Il. Planificaciobn de la labor educativa en lo

académico, laboral, investigativo y extensionista.

» Andlisis del plan de estudio y del Documento base para la implementacion
del Programa Director para la Educacién en el Sistema de Valores de la
Revolucién Cubana, con el propésito de identificar los valores y modos de
actuacion que se deben desarrollar en el afio académico, y determinar su
correspondencia con los resultados obtenidos en el diagndstico individual y
grupal.

+ Identificacibn de las potencialidades educativas de los escenarios de
actuacion donde se desarrollan las diferentes formas de organizacion del
proceso pedagogico en lo académico, laboral, investigativo y extensionista, y
de las TIC.

* Proyeccién, desde la caracterizacion de la comunidad universitaria, de cémo

lograr la integracién del sistema de influencias educativas.

» Intercambio con los estudiantes sobre las tareas que prefieren realizar en las
diferentes formas de organizacion del proceso pedagogico en lo académico,

laboral, investigativo y extensionista.
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Revelacién de la intencionalidad educativa en la determinacion del problema-
objetivo-contenido-método-medios-evaluacion-formas  de  organizacion-

profesor-alumno-grupo.

Seleccion de los métodos que se emplearan en la identificacion y solucion de
contradicciones propias de los sistemas de conocimientos, de habilidades, de
la concepcion del mundo, la ideologia, la ética y de las actitudes y valores

aspirados.

Disefio de tareas integradoras (orientadoras, preventivas, desarrolladoras,
correctivas), con el fin de favorecer la educacion mediante la instruccién e

integrar el sistema de influencias educativas.

Discusion de las tareas integradoras con el grupo de estudiantes para su

enriguecimiento y su compromiso individual.

Seleccion y elaboracion de los instrumentos de evaluacion donde se exprese

la intencionalidad educativa.

Accion generalizadora Ill. Ejecucion de la direccion del proceso

pedagogico en funcidon de la educacién desde la instruccion.

Orientacion clara y precisa de los objetivos, con énfasis en la intencionalidad

educativa.

Desarrollo de las tareas integradoras planificadas; observacién del proceso y
el resultado obtenido por el estudiante y el grupo; y atencién a la diversidad

para ofrecer niveles de ayuda correspondientes.

Utilizacion de métodos educativos que estimulen la interaccion grupal, su

dinamica y el cambio de roles en los estudiantes.

Empleo de estilos de comunicacién a favor de la reflexion, del didlogo, de la
discusion de puntos de vista convergentes y divergentes, del planteamiento
de interrogantes y propuestas de solucion novedosas en el andlisis de las

contradicciones, en la identificacion de la relacion causa-efecto sobre la base
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del aprovechamiento de las vivencias y la cooperacion y autonomia de todos

los participantes.

Estimulacion de los éxitos individuales y colectivos de los estudiantes, por

minimos que sean.

Constatacién de como los contenidos apropiados por los estudiantes influyen

en la regulacion de su comportamiento.

Accion generalizadora IV. Evaluacién del efecto provocado por el sistema

de influencias en la educacion de los estudiantes.

Observacion sistematica de los comportamientos de los estudiantes y del

grupo en los diferentes escenarios de actuacion.

Valoracion de los efectos de la estrategia contra la subversion politica-
ideoldgica, teniendo en cuenta los comportamientos cotidianos en la defensa

de la Revolucioén.

Andlisis sistematico de los avances en la formacién integral de los
estudiantes, en correspondencia con la estrategia educativa del afio

académico.

Determinacion del nivel de desarrollo de los valores declarados en el afio
académico, a partir de la actuacion de los estudiantes.

Control de la participacion, implicacién y responsabilidad individual vy
colectiva de los estudiantes en el cumplimiento de las actividades

académicas, laborales, investigativas y extensionistas.

Valoracion del nivel de satisfaccion de los estudiantes con su plan de
formacion, con énfasis en los conocimientos de la Historia de Cuba y el
Marxismo-Leninismo, y de los empleadores con la actuacion del profesional

en formacion.

Valoracion integral del proceso de cambio, estableciendo el nivel de

desarrollo alcanzado en comparacion con el diagndstico inicial.
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Los resultados obtenidos en la sistematizacion de experiencias, evidenciaron
las necesidades de preparacion de los docentes de la carrera Licenciatura en
Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia para apropiarse de los
conocimientos y habilidades que requieren las acciones generalizadoras
presentadas y lograr el autoperfeccionamiento de su ejemplaridad, como
expresion de la imagen social del educador cubano. En consecuencia, se

construy6 un conjunto de orientaciones metodoldgicas.

3.3. Orientaciones metodoldgicas para la implementacién del modelo y

sus formas de evaluacién

Las orientaciones metodologicas para la implementacion del modelo, tienen
como proposito precisar el como lograr que los docentes se apropien de los
pasos légicos de cada accion generalizadora, fortalecer sentimientos de
pertenencia a la profesion y la necesidad de su autotransformacién. Ofrecen
variantes que se distinguen por el uso de técnicas de trabajo grupal y se
centran en el taller como uno de los tipos fundamentales del trabajo docente-
metodolégico, que se desarrollan en los colectivos de carrera, afio y de

disciplina.

Colectivo de carrera: agrupa a los profesores que dirigen los colectivos de
disciplina y de afio que integran la carrera en la sede central, a los
coordinadores de carrera de los centros universitarios municipales y la
representacion estudiantil, asi como otros invitados cuya experiencia lo sugiera.
(MES, 2007)

Colectivo de afio: lo forman los profesores que desarrollan las asignaturas del
afo, los profesores guias de cada grupo, los tutores y los representantes de las

organizaciones estudiantiles. (MES, 2007)

Colectivo de disciplina: lo integran los jefes de colectivo de las asignaturas de
la sede central y los coordinadores de esa disciplina de los centros

universitarios municipales. (MES, 2007)
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Para el trabajo metodolégico en el colectivo de carrera se recomienda el
desarrollo de dos talleres: uno encaminado a identificar las necesidades de
autotransformacion, en la actuacion de los docentes de las carreras
pedagogicas, para el perfeccionamiento de la labor educativa desde las
potencialidades del trabajo en grupo, y otro dirigido a debatir el cémo lograr

mejorar la actuacion. La descripcion de ellos, aparece a continuacion.
Taller metodoldgico uno

Se sugiere para garantizar la autopreparacion de los participantes en el taller,
aprovechar las potencialidades de la intranet de la institucion, para dar a
conocer las probleméticas que se debatirdn: ¢Qué necesito cambiar para
perfeccionar mi actuacion en la labor educativa desde el diagnostico
pedagogico integral, la planificacién, la ejecucion y la evaluacion?; ¢ Cuales son
las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que influyen en mi
autotransformacion?; ;Como mantener las fortalezas, disminuir las debilidades,

aprovechar las oportunidades y controlar las amenazas?

Para el desarrollo del taller, el coordinador del colectivo de carrera, en su rol de
dirigente de la actividad, debera aplicar la matriz DAFO y precisar la necesidad
de cumplir con las reglas de trabajo en grupo siguientes: escuchar al que habla;
no crear subgrupos; todas las ideas son validas; la idea tonta es la que no se
expresa; atacar ideas, no personas; respetar los criterios de los demas; no
burlarse de nadie; expresarse con claridad y precisién y no desviarse del tema”.
(Bermudez et al., 2002)

Seguidamente, entregara un material impreso, contentivo del deber ser del
modo de actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas para la labor
educativa y orientara al grupo para que seleccione un registrador. El debate se
desarrollara en correspondencia con el orden de las problematicas. El
coordinador debera garantizar que los participantes ubiquen las amenazas y las

oportunidades en el eje “x” y las fortalezas y las debilidades en el eje “y”, con el
fin de propiciar la reflexion critica y la implicacion de todos.
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En el cierre del taller es necesario que los participantes personalicen sus
propias fortalezas y debilidades con el fin de hacer propuestas encaminadas a
mantener fortalezas, disminuir las debilidades, aprovechar las oportunidades y
controlar las amenazas. Se debera garantizar que queden evidencias de las

consideraciones de cada participante.
Taller metodolégico dos

Se recomienda realizarlo después de transcurrido el tiempo necesario para
analizar las transformaciones logradas. En funcion de la autopreparaciéon de los
participantes en el taller, se orientara que resuman las valoraciones que han
realizado los jefes de departamento, los jefes de colectivos de disciplinas, los
profesores principales de afo y los estudiantes, acerca de las transformaciones
en la actuacion para la labor educativa y el efecto que han tenido en la

formacion integral del estudiante.

Para el desarrollo, se sugiere organizar aleatoriamente cuatro grupos y
asignarle a cada cual, una accion generalizadora que encierra el modo de
actuacion de los docentes de las careras pedagdgicas para la labor educativa,
en funcién del analisis y la sintesis de las ideas esenciales, que seran
registradas por uno de los participantes, con el fin de socializar la informacién
de los grupos y precisar las regularidades, las que se compararan con las
declaradas en el taller anterior; esto permitira trazar las acciones de mejora del

grupo y de cada uno de los participantes como parte del cierre del taller.

Para el colectivo de afio se propone el desarrollo de dos talleres, que tengan
como tema de debate el analisis de ejemplos de tareas integradoras, con el
propésito de reflexionar en el como el docente puede lograr la integracion de las
influencias que inciden en la educacién de los estudiantes y su concrecion en lo
académico, laboral, investigativo y extensionista, jerarquizando la labor
educativa desde la instruccion, para satisfacer los objetivos formulados en los

modelos del profesional.
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Taller metodolégico uno, tiene como objetivo valorar la correspondencia entre
los resultados del diagnéstico pedagogico integral y las acciones proyectadas
en la estrategia educativa del afio. La tarea integradora consistira en
correlacionar los resultados del diagnostico pedagdgico con las acciones

proyectadas en la estrategia educativa del afio y los roles de cada docente.

Para la autopreparacion de los participantes, se propone que el profesor
principal de afio, en su labor de direccion basada en la coordinacion, la asesoria
y el control de los profesores guias, los tutores y el colectivo de profesores de
ese afio, oriente el estudio de los resultados del diagndstico pedagdgico
integral, con énfasis en las fortalezas y las debilidades identificadas en el

proceso formativo de cada estudiante y las regularidades del afio.

En el desarrollo, se debera aplicar la técnica de trabajo grupal “La reja” por sus
potencialidades para analizar un material escrito, resumir e integrar la

informacion de manera colectiva. Se procedera de la siguiente forma.

Se numerara del uno al tres a todos los participantes. Se orientar4 que se
reunan todos los uno, todos los dos y todos los tres, quedando asi integrados
tres grupos. A cada grupo se le asignara una de las dimensiones educativas en
el proceso de formacion de los estudiantes (curricular, extension universitaria y
actividades sociopoliticas), segun lo establecido por el MES (2013b), y se le
orientara correlacionar los resultados del diagndstico pedagdgico integral con

las acciones previstas en la dimension asignada.

Transcurrido el tiempo limite para la realizacion de lo orientado (que el profesor
principal de afio debera acordar segun las posibilidades reales del grupo), se
volvera a numerar a cada integrante de cada grupo del uno al tres, y se
distribuira cada namero con sus iguales, formando nuevamente tres grupos.
Cada grupo debera valorar la correspondencia entre los resultados del
diagnéstico pedagogico integral y las acciones proyectadas en las tres
dimensiones educativas, las cuales forman parte de la estrategia educativa del

afo. Cada miembro de este nuevo grupo contribuird a realizar la valoracién
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aportando las ideas que analizé inicialmente de la dimensién educativa que le

correspondio.

En el cierre del taller, el profesor principal de afio presentara el resumen de la
valoracion realizada, el cual debera quedarse como memoria grafica para el

trabajo del colectivo de afio, en funcion de perfeccionar la labor educativa.

Taller metodolégico dos, tiene como proposito analizar propuestas
encaminadas a la integracion de las influencias que inciden en la educacion de

los estudiantes, en lo académico, laboral, investigativo y extensionista.

Se sugiere para garantizar la autopreparacion de los participantes, que el
profesor principal de afo (dirigente del taller), oriente la confeccion de una tabla
contentiva de cuatro columnas, en las que se ubicaran las influencias que
inciden en la educacion de sus estudiantes en lo académico, laboral,

investigativo y extensionista, respectivamente.

En el desarrollo, el profesor principal de afio, deberd aclarar que es una
prioridad “aprender en el grupo, del grupo y para el grupo” sobre la base del
respeto. Le pedird a los participantes que expresen verbalmente su opinién
acerca de cuales son las influencias que inciden en la educacién de sus
estudiantes, en lo académico, laboral, investigativo y extensionista. Las ideas
seran registradas en la pizarra por un participante que seleccionara el profesor

principal de afio.

Posteriormente, se debera aplicar la técnica de trabajo grupal “Lluvia de ideas”,
para unificar las opiniones que cada uno de los participantes tiene acerca de
como lograr la integracion de las influencias que inciden en la educacion de sus
estudiantes, en lo académico, laboral, investigativo y extensionista, expuestas

anteriormente. Se procedera de la manera siguiente.

Se solicitara a cada participante que haga una propuesta encaminada a la
integracion de las influencias que inciden en la educacion de sus estudiantes,
en lo académico, laboral, investigativo y extensionista, pero no se permitira en

ese momento la discusion de las ideas que vayan surgiendo. Solamente se le
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pedird al compafiero que aclare lo que dice en caso de que no se haya
comprendido. Todos los participantes deberdn intervenir al menos en una
ocasion. Mientras los participantes van expresando sus ideas, el registrador
seleccionado ir4 anotandolas. Una vez terminado este paso, se procedera al
andlisis y discusion de las propuestas realizadas. En el cierre, es importante
que el profesor principal de afio, exponga un resumen de las principales ideas

de las propuestas analizadas.

Para el trabajo metodologico en el colectivo de disciplina se propone el
desarrollo de dos talleres: uno encaminado a identificar contradicciones, como
via para el aprovechamiento de las potencialidades educativas del proceso de
ensefianza-aprendizaje, en las diferentes asignaturas de la disciplina, y el otro

en funcion de analizar ejemplos de tareas integradoras.
Taller metodolégico uno

Se propone para garantizar la autopreparacion de los participantes: el estudio
de los programas de las diferentes asignaturas de la disciplina, para identificar
las potencialidades educativas que poseen Yy la determinacion de
contradicciones del contenido de ensefanza-aprendizaje, que posibiliten
aprovechar las potencialidades educativas identificadas, para presentarlas en el
taller.

En el desarrollo del taller, el jefe de disciplina estimulara con su conduccién, un
clima psicoldgico positivo que facilite el intercambio de los participantes.
Seleccionara un participante como registrador. Pedira a los participantes que
expongan las potencialidades educativas identificadas en las asignaturas de la
disciplina y las contradicciones del contenido de ensefianza-aprendizaje, que
posibiliten aprovechar esas potencialidades educativas, para su analisis y
debate.

Posteriormente organizara pequefios grupos y presentara las problematicas
siguientes: “Las potencialidades educativas de la actividad de aprendizaje

desde las contradicciones dadas entre la teoria y la préctica, entre el querer
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resolver las tareas y las posibilidades reales del estudiante, entre otras”; “Las
potencialidades educativas de las relaciones docente-estudiante, docente-
grupo, estudiante-estudiante desde las caracteristicas de la personalidad de
cada uno de ellos y del grupo”; “Las potencialidades educativas de las
experiencias del docente y de sus estudiantes desde la maestria pedagogica
del docente y el nivel de desarrollo de la personalidad del estudiante”.

Pedira a los participantes que reflexionen en torno a cdmo se manifiestan estas
problematicas en sus contextos de actuacion profesional. ElI debate se
desarrollard en correspondencia con el orden de las problematicas. Luego,
solicitara que expongan en orden jerarquico, del uno al tres, las principales
manifestaciones en cada problematica. Se recomienda que en el cierre del
taller, el jefe de disciplina haga un resumen de las principales ideas abordadas

y las regularidades de las manifestaciones en cada problemética.
Taller metodolégico dos

Se sugiere que los participantes, como parte de la autopreparacion para el
taller, elaboren una tarea integradora que pueda ser utilizada con los
estudiantes y ofrezcan razones que avalen su caracter integrador. En el
desarrollo, el jefe de disciplina, debe presentar una tarea integradora para su

analisis. Un ejemplo de ella, aparece a continuacion.

En la asignatura Practica concentrada II, correspondiente a la Disciplina
Principal Integradora: Formacién Laboral Investigativa, se orienta a los
estudiantes que seleccionen un escolar, para que realicen un estudio de la
estructura y el funcionamiento de su personalidad (se sugiere hacerlo por las
esferas de regulacién, con sus procesos afines). Se les propone que analicen el
Expediente Acumulativo del Escolar (EAE) y entrevisten al psicopedagogo, a los
maestros que trabajan con el escolar, a la auxiliar pedagogica, entre otros, para
la recogida de informacién valida y confiable antes de iniciar su caracterizacion.
Ademas, se le orienta la seleccion de los métodos y técnicas para la
caracterizacion, la elaboracion de los instrumentos necesarios, su aplicacion,

analisis y evaluacion de los datos obtenidos.
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Posteriormente se orientard a los participantes el debate en torno a las
interrogantes siguientes: ¢Qué razones justifican el caracter integrador de la
tarea?; ¢Quiénes ejerceran influencia sobre los estudiantes durante la
realizacion de la actividad propuesta?; ¢ Como lograr el caracter de sistema de
esas influencias, de manera coherente y arménica?

Una vez concluido el debate, se les pedira a los participantes que expongan la
tarea integradora elaborada en la autopreparacién, para su analisis. Es
importante que en el debate quede claro como se logré en cada tarea analizada
la integracién de lo académico, laboral, investigativo y extensionista y de las
influencias que se ejercen en la educacion de los estudiantes. En el cierre del

taller, el jefe de disciplina puntualizara las principales ideas abordadas.

En sintesis, las orientaciones metodologicas, deben entenderse como algo
flexible, susceptible de cambios y manifestaciones particulares muy diversas,
ajustandose a las particularidades del contexto.

Con el fin de emitir juicio de valor acerca de los efectos que produce, la
implementacion de las orientaciones metodoldgicas en la trasformacién del
modo de actuacién de los docentes de las carreras pedagdégicas para la labor
educativa, se proponen las formas de evaluacion que aparecen en las lineas

siguientes.

La evaluacion debe tener un caracter sistematico y potenciar la autoevaluacion,
la heteroevaluacion y la coevaluacién. Durante la aplicacion cobra especial
significado garantizar la implicacion de los participantes (directivos, docentes,
estudiantes, empleadores, representantes de la comunidad) en relacion con el
estado deseado, su posibilidad de identificar las areas problematicas para

mejorarlas, asi como definir sus fortalezas y debilidades.

Para la valoracion de las transformaciones se toman como punto de partida las
categorias y subcategorias presentadas en el capitulo | del informe y los

instrumentos (Anexos 10-12) que posibilitan obtener la informacién necesaria.
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Los documentos que se deben analizar son: la estrategia educativa de la
carrera y del afilo académico, expedientes de disciplina y asignaturas y el
sistema de evaluacion aplicado, asi como el informe de la evaluacion
profesoral, para obtener datos validos y confiables acerca de como desde la
planificacion y evaluacién del proceso pedagdgico, el docente perfecciona su
labor educativa.

En la estrategia educativa de la carrera y del afio académico se debe indagar
acerca de como el docente explicita y contextualiza la intencionalidad educativa
de los objetivos, contenidos, métodos, medios, evaluacion, y disefia la
integracion de las influencias educativas para el trabajo con el estudiante y el

grupo desde lo académico, laboral, investigativo y extensionista.

El estudio de los documentos del sistema de evaluacién aplicado, permitira el
andlisis de la proyeccion desarrolladora e integradora que debe tener este
componente para propiciar la educacion del estudiante desde la instruccion. Por
su parte, los informes de evaluacion profesoral, posibilitaran la determinacion de
los resultados alcanzados en el aspecto referido a la labor educativa y las

acciones de mejora que se le proponen al docente.

En los expedientes de disciplina y asignatura, se debe analizar cdmo el docente
desde el disefio de las diferentes formas de organizacion del proceso
pedagogico universitario, logra en la actividad académica, laboral, investigativa
y extensionista, la integracién de las influencias educativas; en qué medida las
tareas integradoras proyectadas se relacionan con los resultados del
diagnostico y como aprovecha las potencialidades de diversos métodos

educativos.

La observacion debe ser sistematica y centrarse en la actuaciéon del docente
cuando disefia y usa el diagnéstico pedagdgico integral para elevar la calidad
de su labor educativa, desde una adecuada seleccion y disefio de métodos,
técnicas e instrumentos, que le permitan obtener e interpretar datos validos y

confiables, a partir de los cuales pueda identificar potencialidades, logros,
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limitaciones y causas de los comportamientos negativos de sus estudiantes y
proyectar las acciones de mejora.

De igual modo, en la ejecucion de la labor educativa, se debe observar como el
docente orienta las tareas integradoras, su originalidad para ofrecer niveles de
ayuda a los estudiantes en funcién de desarrollar sus potencialidades y
disminuir sus carencias, y de qué forma propicia la reflexion, el debate, la toma
de posicion en propuesta de solucion a los problemas, con atencion en el

respeto a lo individual y al grupo.

La observacion de la actuacion del docente cuando aplica la evaluacion, debe
concentrarse en los estilos de comunicacion que usa para orientar, prevenir y
corregir los comportamientos negativos relacionados con el fraude académico y
en el aprovechamiento que hace de la autoevaluacion, la heteroevaluacién y la
coevaluacién para clarificar los avances en la educacién cientifico-técnica,

politico-ideolodgica, patridtica, entre otras.

Es importante que los jefes de departamento aprovechen los espacios del
trabajo metodoldgico y otras actividades colectivas para motivar a los docentes
en funcién de comparar su actuacion con la representada en el modelo. En tal
sentido resulta oportuno el andlisis del plan de trabajo mensual, para favorecer
gue no se limiten a enumerar las tareas cumplidas e incumplidas, es preciso
profundizar en qué hizo, cobmo lo hizo, qué resultados logré, qué necesita

cambiar y por qué.

Las reuniones del colectivo de carrera y de los afios académicos también
favorecen la evaluacion sistematica del modo de actuacion de cada uno de los
docentes. Para ello es oportuno el analisis de casos, que evidencien
potencialidades, fortalezas, debilidades en el proceso de formacién de valores,
y la discusion en torno a las causas y posibles alternativas de solucion. Por otra
parte, la entrevista en profundidad, permitira reflexionar en las causas que
influyen en las limitaciones que aun tienen los docentes y discutir propuestas de

solucién.
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La representacion gréfica del modelo de actuacion de los docentes de las

carreras pedagogicas para la labor educativa aparece en el Anexo 12.

A modo de conclusiones de este capitulo, se precisa que el modelo construido
durante la sistematizacién de experiencias se sustenta en referentes filosoficos,
sociolégicos, psicologicos y pedagogicos de orientacibn marxista, que
permitieron precisar los principios que guian la direccion de la transformacion
del modo de actuaciéon de los docentes de las carreras pedagogicas para la

labor educativa y representar las caracteristicas que distinguen su deber ser.
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CONCLUSIONES
El proceso investigativo desarrollado permitié determinar que:

Los resultados obtenidos de la triangulacion metodologica realizada en el
momento inicial de la sistematizacion de experiencias, permitieron revelar que
los docentes muestran disposicidon y compromiso con la labor educativa; para
su desarrollo jerarquizan la clase, consideran que la mayor responsabilidad
recae en el profesor principal del afio y desaprovechan las potencialidades del
diagnéstico pedagdgico integral para la ejecucion y evaluacion de las acciones

educativas.

Los estudios relacionados con el modo de actuacion del profesional de la
educacién y la labor educativa, explicitan la importancia del ejemplo del docente
formador de formadores para cumplir los propdsitos de la labor educativa desde
las aspiraciones de la sociedad cubana actual, asi como las particularidades del
modo de actuacion de este profesional en correspondencia con las

singularidades del proceso pedagdgico y las funciones profesionales.

El modelo construido durante la sistematizacion de experiencias representa el
ideal de actuacion de los docentes de las carreras pedagogicas para la labor
educativa en el proceso de formacion del profesional de la educacion desde las
particularidades de la funcion orientadora y la dinamica de las acciones
generalizadoras propias de la direccion del proceso pedagdgico en su caracter

sistémico, a partir de los principios propuestos por la autora.

La aplicacion de las orientaciones metodoldgicas desarrolladas en los talleres
permitidé registrar las valoraciones realizadas por los sujetos implicados en la
sistematizacibn de experiencias, donde se evidencid su disposicion e

implicacién para asumir el cambio en su actuacion para la labor educativa.
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RECOMENDACIONES

Continuar profundizando en las singularidades del modo de actuacion de los
docentes de las demas carreras universitarias para la labor educativa, con el fin

de que surjan nuevas alternativas.

Utilizar el contenido de esta tesis en la preparacion de los docentes, en funcién

de perfeccionar su modo de actuacién para la labor educativa.
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ANEXO 1
SESION EN PROFUNDIDAD NUMERO UNO

Titulo: “¢Para qué sistematizar?, ;Qué experiencia sistematizar?, ;Qué

aspectos de esta experiencia interesa sistematizar?”
Tiempo de duracion: 2 horas.
Obijetivo: Precisar el objetivo, el objeto y el eje de sistematizacion.

Participantes: Jefe de departamento de Formacion Pedagogica General,
coordinador del colectivo de carrera, todos los profesores principales de afos,
cinco jefes de disciplinas, cinco docentes de la carrera y el Jefe del proyecto de
investigacion “Tratamiento tedrico-metodologico al desempefio ético de los

docentes”.

Informantes clave: Jefe de departamento de Formacion Pedagdgica General,
coordinador del colectivo de carrera, profesor principal de primer afo, jefe de
disciplina Fundamentos Pedagdgicos de la Educacion, jefe y tres miembros del
proyecto de investigacion “Tratamiento tedrico-metodoldgico al desempefio
etico de los docentes” y siete doctores de la region central del pais con

experiencia en la temética.
Desarrollo
Presentacion del tema por la investigadora.

La investigadora expone la necesidad de lograr durante la sesién un clima de
confianza y libertad de expresion, basado en una comunicacién dial6gica y

participativa, donde se cumplan las exigencias para el trabajo en grupo.
Debate acerca del tema, orientado a los siguientes aspectos:

Definicion del objetivo de la sistematizacién, a partir de estar consciente de la
utilidad que tiene hacer esta sistematizacion.

Delimitacion del objeto a sistematizar.

Precision de un eje de sistematizacion visto como hilo conductor que atraviesa

las experiencias.



Se organizan los participantes en grupos equitativos, cada grupo construird una
serie de juicios conclusivos de los criterios de quienes lo conforman, acerca de
los aspectos declarados y de las razones que fundamentan sus criterios.

Deberan precisar la cantidad de docentes que se agrupan en cada criterio.

Se concederan espacios de receso en los momentos que la investigadora

considere necesario.

Precision de conclusiones acerca de la informacion, para asegurar que se han

registrado todos los criterios emitidos.



ANEXO 2
GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Objetivo: Identificar las exigencias al modo de actuacion de los docentes para el

perfeccionamiento de la labor educativa y las formas en que se implementan

desde el trabajo metodoldgico.

Documentos

Aspectos arevisar

Reglamento de Trabajo Docente vy
Metodoldgico.
210/07).

(Resolucion Ministerial

Articulos contenidos en los diferentes

capitulos.

Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de Carreras Universitarias (SEA-CU,
2009).

Fundamentos que sustentan el SEA-CU,;
de de

universitarias; Guia de evaluacion de

Patron calidad carreras
carreras universitarias y Reglamento para
la evaluacion y acreditacion de carreras

universitarias.

Documento base para la
implementacion del Programa Director
para la Educacién en el Sistema de
Valores de la Revolucion Cubana.

Curso escolar 2012-2013.

Orientaciones para la implementacion del
Programa Director para la Educacion en
el Sistema de Valores de la Revolucién
Cubana en las Universidades de Ciencias

Pedagdgicas.

Planes de Estudios A, B, Cy D de la
carrera Licenciatura en Educacion,

especialidad Pedagogia-Psicologia.

Concepcidn de la labor educativa.

Modelo del profesional de la carrera

Licenciatura en Educacion,

especialidad Pedagogia-Psicologia.

Objeto de trabajo, modo de actuacion del
de

actuacion, campos de accién, problemas

profesor en formacion, esferas

profesionales, objetivos generales,




funciones profesionales, cualidades del

profesional, valores a formar.

Programas de disciplinas de la carrera
Licenciatura en Educacion,

especialidad Pedagogia-Psicologia.

Objetivos generales, contenidos a asimilar
y orientaciones metodoldgicas.

Planes de trabajo metodoldgico del
departamento docente, carrera,

colectivos de afos y disciplinas.

Objetivos  metodologicos y lineas;
actividades metodoldgicas y planificacion
del trabajo cientifico-metodoldgico.

Estrategia educativa de la carrera.

Prioridades de las actividades
metodoldgicas en el colectivo de carrera,
planificacion de acciones educativas y
tratamiento de los valores compartidos
como parte de las prioridades de la labor

educativa.

Estrategia educativa del afio.

Prioridades de las actividades
metodoldgicas en el colectivo de afio,
planificacion de acciones educativas y
tratamiento de los valores compartidos
como parte de las prioridades de la labor

educativa.

Actas de colectivos de carrera, afos y

disciplinas.

Tratamiento de la tematica de la labor

educativa.




ANEXO 3
SESION EN PROFUNDIDAD NUMERO DOS

Titulo: “Categorias y subcategorias de analisis para el perfeccionamiento del
modo de actuacion de los docentes de la carrera Licenciatura en Educacion,

especialidad Pedagogia-Psicologia para la labor educativa”.
Tiempo de duracion: 2 horas.

Objetivo: Valorar la propuesta de categorias y subcategorias de analisis para el
perfeccionamiento del modo de actuaciéon de los docentes de la carrera
Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia para la labor

educativa.

Participantes: Jefe de departamento de Formacion Pedagogica General,
coordinador del colectivo de carrera, todos los profesores principales de afos,
cinco jefes de disciplinas, cinco docentes de la carrera y el Jefe del proyecto de
investigacion “Tratamiento tedrico-metodologico al desempefio ético de los

docentes”.

Informantes clave: Jefe de departamento de Formacion Pedagdgica General,
coordinador del colectivo de carrera, profesor principal de primer afo, jefe de
disciplina Fundamentos Pedagdégicos de la Educacién, jefe y tres miembros del
proyecto de investigacion “Tratamiento tedrico-metodologico al desempefio
etico de los docentes” y siete doctores de la region central del pais con

experiencia en la tematica.

Con antelacion al desarrollo de la sesion se entrega a los posibles participantes
la informacién necesaria acerca de los fundamentos tedricos que sirven de base
a la propuesta de categorias y subcategorias de analisis y un cuestionario para
la valoraciéon de dicha propuesta. Las orientaciones al respecto quedaran
precisadas desde la sesion anterior. Los cuestionarios deberan entregarse a la

investigadora con 72 horas de antelacion para su procesamiento adecuado.

Desarrollo



Presentacion del tema por la investigadora.

La investigadora expone las concepciones teodricas acerca del modo de
actuacion de los docentes para la labor educativa que segun su criterio no se

comprendieron exhaustivamente por los participantes.
Valoracion de la propuesta:

La investigadora presenta las inferencias realizadas a partir de los resultados

del procesamiento de la informacion de los cuestionarios, precisando:

Propuestas de omision.

Propuestas de inclusion.

Propuestas de fusion.

Propuestas de transformacion en la redaccion.

Otras.

Los participantes tendran la oportunidad de fundamentar criterios, determinar
posiciones, intercambiar puntos de vista, hacer preguntas que propicien el

establecimiento de un debate y analizar la propuesta que se ha presentado.

Se presentan los criterios valorativos finales a partir de un primer acercamiento

a la propuesta definitiva.

Nota: La propuesta de categorias y subcategorias de analisis entregada para su

valoracién aparece a continuacion:

Categoria de analisis 1. Actuaciéon del docente en el diagnéstico pedagogico

integral para la labor educativa.

Subcategorias:

1.1. Dominio de lo que es el diagndstico pedagogico integral y su importancia.
1.2. Dominio de la seleccién y disefio de métodos, técnicas e instrumentos.
1.3. Posibilidad para el procesamiento e interpretacion de los datos.

1.4. Capacidad para la elaboracion de prondsticos.



1.5. Disposicion y compromiso con la realizacién del diagndéstico pedagdgico
integral.

1.6. Estilo de comunicaciéon empleado durante la realizacion del diagnostico

pedagogico integral.

Categoria de analisis 2. Actuacion del docente en la planificacion de la labor

educativa.
Subcategorias:

2.1. Dominio del diagnostico pedagdgico integral, del modelo del profesional y
del Programa de Educacion en el Sistema de Valores de la Revolucién

Cubanay la lucha contra la subversion.

2.2. Dominio de las potencialidades educativas de las diferentes formas de
organizacion del proceso pedagoégico en lo académico, laboral,
investigativo y extensionista, y de las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones.
2.3. Posibilidad para la identificacidon y elaboracién de tareas integradoras.

2.4. Capacidad para concretar la integracion de las tareas integradoras en la

estrategia educativa del afio académico.
2.5. Disposicién y compromiso con la planificacion de la labor educativa.

Categoria de andlisis 3. Actuacion del docente en la ejecucion de la labor

educativa.

Subcategorias:

3.1. Dominio del contenido de las tareas integradoras.

3.2. Posibilidad para la correcta orientacion de las tareas integradoras.

3.3. Capacidad para la observacion del desarrollo alcanzado por los estudiantes
y el grupo.

3.4. Capacidad para la realizacion de valoraciones y/o ajustes oportunos a las

tareas integradoras.



3.5. Disposicion y compromiso con la ejecucion de la labor educativa.

3.6. Estilo de comunicacion empleado durante la ejecucion de la labor

educativa.

Categoria de analisis 4. Actuacion del docente en la evaluacion de la labor

educativa.

Subcategorias:

4.1. Dominio de la seleccion y disefio de métodos, técnicas e instrumentos.
4.2. Posibilidad para el procesamiento e interpretacion de los datos.

4.3. Capacidad para la valoracion integral del proceso de cambio.

4.4. Disposicion y compromiso con la evaluacion de la labor educativa.

4.5. Estilo de comunicacion empleado durante la evaluacion de la labor

educativa.



ANEXO 4
GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A DOCENTES

Objetivo: Comprobar la concepcion de la labor educativa.

1.

¢, Qué es el diagnodstico pedagogico integral? ¢Lo consideras importante

para realizar la labor educativa? ¢ Por qué?

¢, Como realizas el diagndstico pedagdgico integral?

3. ¢Qué tienes en cuenta para planificar la labor educativa?

¢A quiénes implicas cuando planificas la labor educativa? ¢Como lo
haces?

¢Qué caracteristicas tienen las tareas que planificas en tu labor
educativa?

¢Las tareas que planificas en tu labor educativa las propones en el
colectivo de afio para que formen parte de la estrategia educativa del afio?

¢Por qué?

7. Cuando planificas la labor educativa, ¢ determinas cémo evaluarla?

¢, Qué haces cuando ejecutas la labor educativa?

9. ¢Cbémo evallas la labor educativa?

10.

11.

¢ Qué caracteriza la comunicacién que estableces con tus estudiantes
durante la labor educativa?
Diga qué partes del cuerpo humano utilizaria para perfeccionar su

actuacion en la labor educativa.



ANEXO 5
GUIA DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES

Objetivo: Obtener datos acerca de la percepcion de los estudiantes de la labor

educativa que realizan los docentes.

1.

¢, Consideras que los docentes que te imparten clases poseen conocimiento
de tus caracteristicas personales? ¢ Por qué?

¢, Qué ejemplos evidencian que los docentes que te imparten clases
establecen relaciones interpersonales con tu familia?

¢En qué espacios los docentes que te imparten clases se relacionan
contigo? ¢ Cudles de ellos consideras que aprovechan més para educarte?
¢, Qué participacion tienes en la elaboracion de la estrategia educativa de tu

afo?



ANEXO 6
GUIA PARA LA OBSERVACION PARTICIPANTE

Objetivo: Constatar las caracteristicas del modo de actuacién de los docentes

de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia

para la labor educativa.

Aspectos a observar:

Dominio del rol del diagndstico pedagogico integral.

Seleccion y disefio de métodos, técnicas e instrumentos que permiten
obtener datos validos y confiables para identificar las potencialidades,

logros, limitaciones y causas de los comportamientos.

Procesamiento e interpretacion de los datos en funcion de las acciones de

mejora.
Responsabilidad en la realizacion del diagnostico pedagdégico integral.

Modo en que se logra la correspondencia entre la intencionalidad
educativa de los objetivos y los restantes componentes del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Uso del enfoque integral en el disefio de las diferentes formas de
organizacion del proceso pedagoégico en lo académico, laboral,

investigativo y extensionista.

Disposicion y compromiso para la planificacion de las tareas pedagogicas

con enfoque integrador en funcién de la labor educativa.

Niveles de ayuda que ofrece a los estudiantes en funcion de desarrollar las

potencialidades y disminuir las limitaciones.

Forma en que propicia la reflexién, el debate y la propuesta de solucién a

los problemas, con atencién al respeto a lo individual y al grupo.
Estilos de comunicacion que utiliza.

Valores éticos que demuestra.



Dominio de la concepcion integradora y desarrolladora de la evaluacion.

Formas de evaluacion que utiliza (heteroevaluacién, coevaluacion y

autoevaluacion).

Compromiso con la objetividad y transparencia en el proceso de

evaluacion integral.



ANEXO 7
SESION EN PROFUNDIDAD NUMERO TRES
Titulo: “Los nucleos conceptuales que sustentan el deber ser del modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagodgicas para la labor educativa”.

Tiempo de duracion: 2 horas.

Obijetivo: Intercambiar puntos de vista acerca de los nucleos conceptuales que
sustentan el deber ser del modo de actuacion de los docentes de las carreras

pedagogicas para la labor educativa.

Participantes: Docentes de la carrera, incluyendo al Jefe de departamento de
Formacién Pedagogica General, coordinador del colectivo de carrera, todos los
profesores principales de afios, cinco jefes de disciplinas y al Jefe del proyecto
de investigacion “Tratamiento tedrico-metodologico al desempefio ético de los

docentes”.

Informantes clave: Doctores de la carrera, incluyendo al Jefe del proyecto de
investigacion “Tratamiento tedrico-metodolégico al desempefio ético de los

docentes”.

Con antelaciéon al desarrollo de la sesion se envia a los posibles participantes
mediante el correo electrdnico, la sistematizacién realizada por la investigadora
en funcion de garantizar un mejor andlisis para poder intercambiar puntos de

vista.

Desarrollo

Presentacion del tema por la investigadora.

Debate acerca del tema, orientado a los siguientes aspectos:

« ¢ Qué entender por modo de actuacién de un profesional de la educacién?
+ ¢Qué distingue el modo de actuacién de los docentes de las carreras

pedagogicas para la labor educativa?



- ¢Cuales son las acciones generalizadoras que encierran el modo de
actuacion de los docentes de las carreras pedagdgicas para la labor
educativa? ¢ Por qué?

« ¢Qué rol le concede a la identidad profesional del docente de las carreras
pedagodgicas? Argumente.

La investigadora organizar4 a los participantes en grupos equitativos para

intercambiar los criterios que emitirAn y que seran enriquecidos con sus

experiencias. Los participantes tendran la oportunidad de hacer preguntas que

propicien el establecimiento de un debate.

Se concederan espacios de receso en los momentos que la investigadora

considere necesario.

Precision de conclusiones acerca de la informacion, para asegurar que se han

registrado todos los criterios emitidos.



ANEXO 8

SESION EN PROFUNDIDAD NUMERO CUATRO
Titulo: “Algunos componentes del modelo de actuacion de los docentes de las
carreras pedagogicas para la labor educativa”.
Objetivo: Presentar algunos componentes del modelo de actuacion de los
docentes de las carreras pedagdgicas para la labor educativa, con vistas a su
valoracion.
Tiempo de duracién: 2 horas.
Participantes: Treinta y cuatro docentes.
Participantes: Docentes de la carrera, incluyendo al Jefe de departamento de
Formacion Pedagdgica General, coordinador del colectivo de carrera, todos los
profesores principales de afios, cinco jefes de disciplinas y al Jefe del proyecto
de investigacion “Tratamiento tedrico-metodoldgico al desempefio ético de los

docentes”.

Informantes clave: Doctores de la carrera, incluyendo al Jefe del proyecto de
investigacion “Tratamiento tedrico-metodolégico al desempefio ético de los

docentes”.
Desarrollo
Presentacion del tema por la investigadora.

La investigadora organiza a los participantes en grupos equitativos y le pide
realizar la valoracibn de algunos componentes del modelo (principios,
caracterizacion del modo de actuacion de los docentes de las carreras
pedagogicas para la labor educativa y pasos logicos a cumplir en cada accion

generalizadora que encierra ese modo de actuacion), respectivamente.

Los participantes tendran la oportunidad de fundamentar criterios, determinar
posiciones, intercambiar puntos de vista, hacer preguntas que propicien el

establecimiento de un debate y analizar la propuesta que se ha presentado.



Se concederan espacios de receso en los momentos que la investigadora
considere necesario y se presentaran los criterios valorativos finales a partir de

un primer acercamiento a la propuesta definitiva.



ANEXO 9

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Objetivo: Obtener datos acerca de como desde la planificacion y evaluacion del
proceso pedagogico, el docente perfecciona su actuacion para la labor

educativa.

Documentos Aspectos a revisar

Estrategia educativa de la carrera y | COmo el docente explicita vy
del afio académico. contextualiza la intencionalidad
educativa de los objetivos,
contenidos, métodos, medios,
evaluacion y el disefio de la
integracion de las influencias
educativas para el trabajo con el
estudiante y el grupo desde Io
académico, laboral, investigativo vy

extensionista.

Expedientes de disciplina y | Como el docente desde el disefio de
asignatura. las diferentes formas de
organizacion del proceso
pedagogico universitario, logra en la
actividad académica, laboral,
investigativa y extensionista, la
integracion de las influencias
educativas; en qué medida las
tareas integradoras proyectadas se
relacionan con los resultados del

diagndstico y como aprovecha las

potencialidades de diversos métodos




educativos.

Sistema de evaluacién aplicado.

Proyeccion desarrolladora e
integradora que debe tener la
evaluacibon  para  propiciar la
educacion del estudiante desde la

instruccion.

Informe de la evaluacion profesoral.

Resultados alcanzados en el
aspecto referido a la labor educativa
y las acciones de mejora que se le

proponen al docente.




ANEXO 10

GUIA PARA LA OBSERVACION A ACTIVIDADES DEL PROCESO
PEDAGOGICO UNIVERSITARIO

Objetivo: Obtener informacién acerca de la actuacion de los docentes de la

carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia, para la

labor educativa.

Tipo de Actividad:

Nombre y apellidos del docente:

Aspectos a observar:

Disefio y uso del diagnostico pedagdgico integral.
Orientacion de las tareas integradoras.

Originalidad para ofrecer niveles de ayuda a los estudiantes, en funcion de

desarrollar sus potencialidades y disminuir sus carencias.

Forma en que propicia la reflexion, el debate, la toma de posicion en
propuesta de solucion a los problemas, con atencién en el respeto a lo
individual y al grupo.

Estilos de comunicacidbn que usa para orientar, prevenir y corregir los

comportamientos relacionados con el fraude académico.

Aprovechamiento que hace de la autoevaluacion, la heteroevaluacion y la
coevaluaciéon para clarificar los avances en la educacién cientifico-técnica,

politico-ideoldgica, patridtica, entre otras.



ANEXO 11

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A MIEMBROS DEL COLECTIVO
DE CARRERA

Objetivo: Reflexionar en las causas que influyen en las limitaciones que aun

tienen los docentes y discutir propuestas de solucion.

¢, Cudles son las causas de los sefialamientos que aparecen en su evaluacion

profesoral?

¢, Considera que el modelo que representa el deber ser del modo de actuacion
de los docentes de las carreras pedagogicas para la labor educativa y las
actividades desarrolladas en los espacios del trabajo metodologico, puedan
incidir de manera positiva en la solucion a los sefialamientos que le han

realizado? ¢ Por qué?



ANEXO 12

REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO DE ACTUACION DE LOS
DOCENTES DE LAS CARRERAS PEDAGOGICAS PARA LA LABOR
EDUCATIVA
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