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SINTESIS.

La Revolucion Cubana ha centrado su atencion en la defensa de las tradiciones, las
difunde como patrimonio vivo y promueve con ellos la cultura universal. La
preservacion de la identidad cultural ha constituido prioridad y en ello se ha puesto
todo el empefio para que este camino no quede estéril. Es indiscutible que el soporte
lo constituyan las instituciones educativas conocedoras de los elementos
patrimoniales, lo cual estd relacionado directamente con la investigacion y la
divulgacion, espacio en que se materializa la labor del instructor de arte en el
fortalecimiento de la identidad cultural. ElI trabajo ofrece un método para evaluar el
desempefio profesional de los instructores de arte en la promocion de la identidad
cultural. La misma constituye una novedad cientifica porque ofrece una alternativa
para descubrir las carencias en el desempefo del instructor de arte y posibilitar la
implementacion de acciones que perfeccionen su labor en la comunidad. Se partié de
un diagnostico inicial que se aplicé a la muestra seleccionada, con el fin de explorar
en qué medida es necesario el trabajo para perfeccionar su labor de promocién
cultural. La propuesta se sustenta en el enfoque metodolégico dialéctico - materialista
y en los aportes de la teoria histérico cultural que asume a los evaluadores y
evaluados como seres historicos, sociales e individuales, al mismo tiempo pensantes,
dotados de voluntad, libres y criticos. EIl criterio de un grupo de especialistas
seleccionados permitié constatar las potencialidades que tiene la propuesta para su
aplicacion en el escenario de trabajo cultural del instructor de arte.
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INTRODUCCION

La formacion ciudadana de los individuos reviste gran importancia para el normal
desenvolvimiento de la sociedad cubana actual y desde nuestra ideologia significa
educar para participar de forma consciente y voluntaria en la vida politica, y el

compromiso con la sociedad a partir del interés comun.

A este empefio contribuye también como actor educativo el instructor de arte que
labora en la escuela y en la comunidad, y que con su influencia y a través de las
actividades de apreciacion y creacion forma valores y promociona nuestra identidad

cultural en aras de lograr una conducta ciudadana adecuada.

Resulta de gran importancia diagnosticar el desempefio del instructor de arte en la
promocién de la identidad cultural, teniendo en cuenta la necesidad de perfeccionar su
labor para contribuir a la defensa de nuestra cultura, enfrentar la colonizacion cultural
y los planes de subversién que tienen lugar contra Cuba y su proceso revolucionario,
asi como rescatar la memoria del barrio, integrando la cultura popular, la artistica

literaria, la experimental y la mas elaborada.

El diagnéstico del desemperfio de su labor en la promocién de la identidad cultural,
en la escuela y la comunidad, escenarios fundamentales, permite ejecutar acciones
gue propicien el perfeccionamiento de su quehacer y el cumplimiento de su mision

para cimentar los valores de la nacion.

Todavia resta profundizar en el conocimiento de la localidad a partir de su historia, sus
costumbres y tradiciones, realizar investigaciones que acerquen a los instructores a la
gente, a sus necesidades, sus suefios, sus aspiraciones. Es importante fortalecer el
compromiso, la dedicacién, el amor para conquistar a la gente, enfrentando el
fendmeno del consumo del paquete semanal que en muchas ocasiones contiene
materiales de muy dudosa calidad. Para lograr este empefio el instructor de arte no
debe dejar de superarse conscientemente, desarrollando la habilidad de percibir y

analizar la diversidad cultural que coexiste en la contemporaneidad.
Actualidad :

El tema de investigacion se corresponde con los problemas actuales de la sociedad

cubana y una muestra fehaciente se resume en la declaracién de los



objetivos 58, 59, 60 y 61 de la Primera Conferencia del Partido Comunista de

Cuba que se refieren a la continuidad de la politica cultural definida por Fidel en 1961,
la necesidad de la diversificacion de los proyectos culturales dirigidos a nuestro
pueblo, la revitalizacion de las tradiciones, que contribuyan a preservar nuestra
identidad y la promocion a escala masiva. La novedad se corresponde con la
propuesta del método que propicia conocer cdmo se estdn desempefando los
instructores de arte en la promocion de la identidad cultural para brindar solucion a las

carencias que presentan, a traves de las tareas que se ofrecen.

El concepto de identidad posee un caracter multidisciplinario y ha sido estudiado por

diversos autores, entre los que pueden citarse.

Gilberto Jiménez (Socidlogo Mejicano), Jorge Pellegrin (psiquiatra argentino), Vanden
Zander (psicologo social) y otros que han estudiado el tema en la provincia son
Mairelys Medinilla Medinilla, Carmen Rosa Seijas Bagué, Damaris Expdsito Unday y
Wilfredo Yera Diaz, aunque estos autores no se han referido especificamente a la

promocién de la identidad cultural desde la labor del instructor de arte.

De acuerdo con estudiosos de la Universidad de La Habana” la identidad es un
proceso dialéctico, complejo y contradictorio, que se encuentra estrechamente
relacionado con categorias tales como unidad y diferencia, contrarios dialécticos que
se niegan y presuponen, superandose constantemente en el proceso de desarrollo,
en dependencia de las condiciones dadas en el momento histérico concreto”. (Sierra
Socorro Julio, 2010)

En 1961 Fidel define la politica cultural cubana en su discurso “Palabras a los
Intelectuales”, en que reitera la idea de la defensa de la identidad nacional y al mismo
tiempo el acceso a la auténtica universalidad en la cultura. Esta politica mantiene

plena vigencia y se reitera en los lineamientos emanados del VI Congreso del Partido.

El deterioro econémico que se ha vivido en los ultimos afios, hace la vida cotidiana
contradictoria y no pocos jovenes, que por una parte rechazan la hostilidad de
Estados Unidos hacia Cuba, muestran admiracién desmedida por algunas cosas del
modo de vida de Estados Unidos y de otros paises, lo que constituye un peligro para

preservar la identidad nacional.

En el caso del proyecto cultural que materializa la Brigada de Instructores de Arte,
“José Marti “no puede perderse de vista la esencia de la politica cultural cubana,

definida, por Fidel, al triunfar la Revolucién, en este sentido, el instructor de arte



interviene como elemento importante, como facilitador y formador, teniendo en cuenta

su quehacer en centros docentes, casas de cultura y en la comunidad en general.
La préactica revela la siguiente situacion problemat  ica:

Segun investigaciones realizadas por la direccion de la brigada José Marti en el
territorio, asi como en las diferentes visitas efectuadas a los centros docentes y casas
de cultura, también el andlisis reciente del Comité municipal de la UJC, que dirige el
proyecto desde el punto de vista politico ideologico, asi como la observacion de la
autora, en el caso de los instructores de arte, del territorio, se observan carencias en
torno a su desempefio profesional, especificamente, para el logro de la promocion de
la identidad cultural, lo que se evidencia en que: El conocimiento de la profesion por
algunos instructores tiende a ser bajo. Existen carencias en cuanto a la organizacion,
informacién y planificacion del trabajo a desarrollar para hacer posible la promocién de
manera notable, asi como falta de estimulacién y motivacién de los instructores, falta
de creatividad para encaminar los esfuerzos hacia la promocion de la identidad

cultural.

Las actividades que se ponen en practica no se enfocan con una intencion marcada
hacia la promocién de la identidad cultural, en algunos casos por desconocimiento de
cbmo hacerlo y en otros, porque en el control de su desempefio no siempre se tiene

en cuenta como prioridad este aspecto.

Un numero considerable de instructores de arte no se siente atraido por la docencia,
siendo la escuela su principal teatro de operaciones, lo que explica que no siempre se
aprovecha el espacio que existe dentro del horario docente para promover la identidad
cultural, si no, que se realizan otras actividades como por ejemplo dibujar sobre tema
libre, dramatizar cuentos sin una intencion relacionada con la identidad, cantar y bailar
lo que estd de moda, en festivales y otras actividades recreativas, que aunque no
dejan de tener importancia, estan alejadas del empefio de promocién de nuestra
identidad.

En el caso de la promocién cultural mas alla de la escuela, aunque no puede decirse
gque es nula, también se observan carencias determinadas por la inmovilidad de los
talentos de cada comunidad que pudieran desde el estimulo del instructor de arte
brindar su quehacer artistico conjuntamente con la escuela, o en otros espacios
propicios como actos conmemorativos, jornadas por el dia de la cultura cubana y
otros, por lo que se limita y no sale a la luz todo el acervo cultural que existe en cada

barrio y comunidad rural.



Este andlisis indica que la promocién de la identidad hasta el momento no alcanza a
toda la comunidad, en los niveles deseados, teniendo en cuenta la misién social
encomendada a los instructores de arte, que no es otra que lograr que la cultura llegue
a todos los lugares para ser apreciada y que cumpla su rol educativo y de disfrute de

las masas.

Teniendo en cuenta los elementos anteriormente mencionados, se infiere la necesidad
de investigar dicha problemética mediante el siguiente problema cientifico: ¢Cdmo
se estd desempefiando el instructor de arte en la promocién de la identidad cultural en

la comunidad?

En este sentido, el objeto de investigacion se corresponde con: El desempefio del

instructor de arte.

De lo anterior, se infiere como campo de accion: la promocion de la identidad cultural

en la comunidad.

Con el interés de solucionar el problema cientifico se precisa el siguiente objetivo
general: Explorar el desempefio del instructor de arte, en la promocion de la identidad

cultural en la comunidad.
Las preguntas cientificas que se definen son:

¢ Cuales son los fundamentos teoricos que sustentan el desempefio del instructor de

arte en la promocién de la identidad cultural en la comunidad?

¢Cual es el contenido de la labor a desarrollar por el instructor de arte, en la

promocion de la identidad cultural en la comunidad?

¢,Como es el desempefio del instructor de arte, en la promocién de la identidad

cultural, en la comunidad?

¢, Qué acciones proponer para perfeccionar el desempefio del instructor de arte, en la

promocién de la identidad cultural, en la comunidad?
¢, Qué valoracion se obtuvo de la propuesta a partir del criterio de expertos?
Las tareas cientificas son las siguientes:

Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan el desempefio del instructor

de arte en la promocién de la identidad cultural en la comunidad.



Fundamentacion sobre el contenido de la labor a desarrollar por el instructor de arte,

en la promocién de la identidad cultural en la comunidad.

Exploracion sobre el desempefio del instructor de arte en la promocién de la identidad

cultural en la comunidad.

Propuesta de acciones para perfeccionar el desempefio del instructor de arte, en la

promocion de la identidad cultural, en la comunidad.

Evaluacién de las acciones a partir de la valoracion del criterio de expertos
Muestra: 15 instructores de arte, del Consejo popular # 2, de Cabaiguan.
Poblacion: 135 instructores del municipio de Cabaiguan.

Criterio_de Seleccion: La muestra fue seleccionada de forma intencional no

probabilistica. Para ello se consider6 que en este Consejo Popular estan
representados instructores de arte de todas las especialidades y graduaciones, todos
presentan las mismas carencias y potencialidades que el resto de la poblacion en la

labor sociocultural que realizan en la comunidad.
A partir del enfoque Dialéctico Materialista se determinaron los siguientes Métodos:
Del Nivel Tedrico:

Analisis histérico y lbgico: Para el andlisis del proceso de formacién de los

instructores de arte, en cada etapa, desde 1961 y hasta la fecha.

Induct.ivo y deductivo:  Permiti6 penetrar en la esencia del problema cientifico y
deducir a partir de los presupuestos teoricos qué elementos deben integrar los

métodos que se proponen y la instrumentacion de su puesta en practica.

Andlisis y sintesis: Propicid la determinacion de las partes y su integracion en las
distintas etapas del cumplimiento de las tareas cientificas, asi como el estudio de los

fundamentos tedricos en relacién a la actividad de promocion de identidad cultural.
Del Nivel Empirico los siguientes:

Analisis Documental:  Posibilitd constatar las orientaciones existentes en torno a la
preparacion de los instructores de arte para su desempefio en la promocion de la

identidad cultural en la comunidad.



La Observacion Pedagdgica: Propicio Constatar como es el nivel de desempefio del

instructor de arte para la promocion de la identidad cultural en la actividad escolar.

La Entrevista: Se realiz6 a los instructores de arte, a elementos claves de la
comunidad y a los pobladores del Consejo Popular 2, para conocer cémo se

desempenfan los instructores de arte en la promocién de la identidad cultural.

La Encuesta: Se realizdé a pobladores de la comunidad para conocer como se ha
recibido la influencia de los instructores de arte en la promocion de la identidad

cultural en el Consejo Popular # 2, de Cabaiguan.

Novedad Cientifica: Radica en el establecimiento de un método para el estudio

exploratorio sobre el desempefio del instructor de arte, en aras de promover la

identidad cultural en la comunidad.

Aporte Practico:  Estd dado en que brinda una herramienta de trabajo a la direccion

de la Brigada José Marti, para conocer, el desempefio del instructor de arte, demés se

ofrecen acciones para perfeccionar su desempefio en esta funcion.
Conceptualizacion de las variables

Variable propuesta: Métodos para explorar del desempefio del instructor de arte en

la promocién de la identidad cultural, en la comunidad.

Variable operacional: El desempefio del instructor de arte para la promocion de la

identidad cultural en la comunidad.

La Tesis consta de la siguiente estructura: Introduccién, dos Capitulos,

Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.

Capitulo I: Consideraciones en torno al desempefio del instructor de arte en la

promocién de la identidad cultural en la comunidad.
1.1El desemperio del instructor de arte, como promotor cultural de la comunidad.

1.2- Consideraciones sobre el desempefio, promocién, e identidad cultural desde el

trabajo del instructor de arte en la comunidad.
1.3- Promocion de la identidad cultural desde la comunidad.

Capitulo 11I: Propuesta de métodos para perfeccionar la promocion de la identidad

cultural en la comunidad.



2.1 Diagndéstico de la evaluacion del desempefio profesional de los instructores de

arte, en la promocién de la identidad cultural.
2.2- Caracterizacion del consejo Popular #2 de Cabaiguan.

2.3 Propuesta de métodos para la exploracion del desempefio del instructor de arte en

la promocién de la identidad cultural en la comunidad. Criterio de expertos.

2.4- Propuesta de acciones para perfeccionar el desempefio de los instructores de

arte, en la promocion de la identidad cultural en la comunidad.



DESARROLLO:

CAPITULO |: CONSIDERACIONES EN TORNO AL DESEMPENO D EL
INSTRUCTOR DE ARTE EN LA PROMOCION DE LA IDENTIDAD CULTURAL EN
LA COMUNIDAD.

El empefio de defender la identidad cultural la accion practica del instructor de arte
junto a las instituciones se convierte en un ejercicio cotidiano de vital importancia para
la sociedad. El siguiente capitulo abordara el desempefio de este profesional de la
cultura como promotor de la identidad cultural cubana en la comunidad, las

particularidades de su labor y las vias con que cuenta para el logro de su mision.

1.1El desempefio del instructor de arte, como promot or cultural de la

comunidad.

Marcharon en los primeros afios de la Revolucion bajo el nombre de Brigada Raul
GOmez Garcia, los primeros instructores de arte, con una tarea fundamental: rescatar
todos aquellos talentos perdidos durante afios por la ausencia de condiciones y
recursos. Una masiva participacion y con excelentes productos artisticos, fue la
respuesta que dio esta primera generacion a la tarea que se le encomendd, fue
entonces que se plantd la semilla: la promesa de liberar de la ignorancia a los hombres
con el propdsito hacer crecer sus almas. Sobre el desempefio de los instructores de
arte de hoy, su labor en aras de promocionar nuestra identidad en la comunidad, trata

el siguiente capitulo.

Con el triunfo revolucionario en el afio 1959 se inicié una politica cultural encaminada
a exaltar los valores de la cultura nacional. En el sector artistico se crean las bases
para el desarrollo de una cultura para todo el pueblo en defensa de la identidad
nacional. El trabajo en la esfera cultural se ha desarrollado basandose en el nivel
educacional general, alcanzado por la poblacion, a partir de la primera Revolucion

Educacional.

Marti expres6 que: “No hay igualdad social posible sin igualdad de cultura” (Marti,
Pérez J, 1960)

Por eso en 1961 nuestra Revolucién llevd a cabo una serie de medidas para llevar la
cultura al campo, a las granjas y a las cooperativas, llamandose este afio, Afio de la
Alfabetizacion, esta realidad fue posible: captando compafieros para convertirlos en

instructores de musica, de baile, de teatro.



En el afio 1961 se crea la escuela nacional de Instructores de Arte Copacabana, la
misma graduaba instructores de danza y musica y el tiempo de duracion era de tres
afios. En este propio afio se fundd la Escuela Nacional de Instructores de Arte del
Comodoro que agrupaba a los alumnos de Plastica y teatro, también tuvo tres afios de
duracion. En 1962 se creo la escuela Emergente en el Hotel Habana Libre. En ellas se

formaron instructores de todas las manifestaciones.

En 1973 se funda la escuela formadora de instructores de arte en La Habana y en el
Caney de las Mercedes. Tuvo una duracion de dos afios. En 1978 se funda la Escuela
Profesional de Arte de Villa Clara, cerca del centro Turistico de la presa Minerva.
Como resultado de esta primera avanzada de la Revolucion Cultural se desarrollé un

movimiento de artistas aficionados, que lleg6 a tener un millon de miembros.

El arte y la cultura impulsados por los primeros instructores de arte, llegaron a todos
los rincones del pais, centros laborales, cooperativas, comunidades, plazas publicas,
escuelas y circulos sociales obreros. Se desarrollaron los primeros festivales
nacionales con artistas aficionados del sector obrero y campesino, que incluyeron

participantes de la zona carbonera de Zapata.

Al hacer una valoracion sobre la trayectoria histérica con relacion al trabajo de los
instructores de arte, en su etapa inicial, Fidel Castro expresoé: “el programa en esa
direccién creado en los primeros afos de la Revolucion, aunque dio modestos pero
prometedores frutos se habia reducido casi a cero y era imprescindible restablecerlo
sobre bases sdlidas con todas las fuerzas, los conocimientos y la conciencia

revolucionaria que ya nuestro pueblo poseia” (Castro, Ruz, 2004)

A raiz de la batalla por la liberacion del nifio Elian se percibe la necesidad de retomar
el proyecto comenzado en 1960. El 17 de mayo de 2000 por idea del lider de la
Revolucion cubana se aprobé el proyecto de formacién de Instructores de Arte lo que
llevaba consigo la busqueda en todo el pais de 15 instalaciones escolares para

comenzar en septiembre de ese afio.

El 19 de mayo cuando se cumplia el 110 aniversario de la caida en combate del Héroe
Nacional se estructuraba la Brigada José Marti con el objetivo de masificar la cultura y
convertir a Cuba en el pais mas culto del mundo dentro de 10 afios. En el afio 2004 se
graduaron los primeros Instructores de Arte en la ciudad de Santa Clara con la

presencia del Comandante en jefe Fidel Castro.

Sobre la esencia de la labor a que estan llamados a desempefar los instructores de

arte como promotores del arte en la comunidad, teniendo en cuenta algunas



consideraciones teoricas sobre desempefio profesional, promocién e identidad cultural,

trata este capitulo.

El Instructor de Arte que exige el proyecto social socialista cubano es un profesional
competente para ejercer una funcién social en consonancia con su contexto histérico
social, a favor de la defensa, consolidacion y desarrollo de la igualdad y la justicia
social, comprometido con el ideal socialista y sustentado en los principios martianos y
marxista leninistas. Los fundamentos de su formacién han de estar avalados por la
tradicién pedagogica y cultural en que se entrelazan los valores nacionales y el legado

de la cultura universal.

Con la llegada de los Instructores de Arte a las escuelas estas se convierten en el
centro cultural de la comunidad, ellos son los encargados de llevar a sus talleres la
riqueza cultural de nuestra nacién a lo largo de su historia y preparar a nuestros nifios
y adolescentes para los caminos de cultura y sabiduria que la Revolucion les abrié, su
importante obra se sumard a los esfuerzos de un pais, que esta viviendo un

impresionante momento de creacion en todas las manifestaciones artisticas.

Segun F Castro Ruz (2004) una prioridad en el trabajo de los Instructores de Arte es
el trabajo en los centros educacionales, para ello se hace necesario interpretar nuevos
tiempos de prédica martiana que “el verdadero hombre no mira de que lado se vive

mejor sino que lado esté el deber .“

El Instructor de Arte, en su doble condicién de pedagogo del arte, ejerce una funcion
artistica-pedagdgica, promueve las manifestaciones artisticas literarias, sobre todo,
forma y educa la capacidad de apreciacion artistica, el gusto estético de la poblacion y
a la vez estimula la creacion. Es sobre todo, un educador, un creador y un promotor,
gque acciona en la esfera cultural por lo que es considerado un componente activo de
los procesos culturales. Los procesos culturales se engendran en el seno de la

comunidad, en un contexto que involucra la escuela y las instituciones culturales.

Las acciones que deben desarrollar estos pedagogos del arte en los centros docentes

estdn encaminadas a alcanzar cinco objetivos fundamentales.

1. El desarrollo de talleres de apreciacion y creacion con todos los estudiantes del

centro.
2. La atencion a grupos y unidades artisticas de aficionados.

3. La preparacion técnico — metodoldgico del personal docente.



4. La labor promocional de la cultura artistica en la escuela.

5. El mejoramiento del entorno de la escuela.

Las funciones generales de los Instructores de Arte en las escuelas son:
1. Contribuir a la formacion integral de los nifios, las nifias y los
adolescentes acorde a las exigencias de cada grado y ciclo en lo
referido a la apreciacion de las artes y el desarrollo del gusto estético.

2. Trabajar por el rescate, preservacion y promocion de la cultura popular y tradicional
a partir del respeto a las identidades locales y a la diversidad de sus expresiones y

procesos creativos.

3. Utilizar las potencialidades del programa audiovisual y de computacion para el

desarrollo de la cultura artistica.

4. Prestar la atencion adecuada segun las caracteristicas del tipo de centro y de sus

educandos.

5. Tener en cuenta para el desarrollo de su labor los objetivos del programa de

Educacion Estética.

6. Estudiar paulatinamente junto al resto del colectivo pedagogico el modelo de
escuela cubana actual y las caracteristicas psicolégicas de los estudiantes para

garantizar efectividad en la labor que desarrollaran.

Cada Instructor de Arte acatard con respeto la autoridad y las atribuciones que les
correspondan a quienes dirigen cada uno de los centros donde se desempefian su

actividad sea cual fuere el organismo al que pertenezcan.

El Instructor de Arte debe dominar la historia, la literatura, en lo posible otros
idiomas, ese instructor de arte es al que se aspira para las casas de cultura de los

préximos afos.

El Instructor de Arte no solo forma y orienta a los aficionados del arte, sino que apoya
activamente a la Educacién Estética de los nifios y jévenes, contribuye a la formacién
de un publico cada vez més critico y exigente, conserva nuestras tradiciones haciendo
de la sensibilidad ante la obra de arte, un camino en el que todos los cubanos han de

encontrarse.



Estan encargados de promover el conocimiento de los tesoros vivos de la cultura
popular cubana, de convertir sus talleres de apreciacion- creacién en verdaderos
semilleros para la formaciéon de valores humanos y revolucionarios, patriéticos
permitiendo a los nifios crecer, espiritualmente de manera especial ya que ellos son la
principal razon de ser, es un profesional que se desenvuelve en diferentes contextos
de actuacion y utiliza las manifestaciones artisticas y literarias en funcion de la

educacion de la ciudadania.

En este sentido debe concebir el trabajo con una perspectiva amplia y flexible
atendiendo a la diversidad tanto de las personas con las que interactia como de las
formas en que se organizan los procesos culturales. Las peculiaridades de los
procesos educativos culturales privilegian el taller como instrumento idoneo para el

desempeiio profesional del instructor de arte.

El modelo del Instructor de Arte a que se aspira se relaciona con la promocion y
divulgacion del arte, el desarrollo del talento artistico, la condicién de ser portadores de
un sistema de valores y una concepcién de la cultura sustentada en la defensa de la

identidad nacional.

Como profesional concebido a la luz de las nuevas realidades sociales, ha de ser
artista y educador por lo que la institucion docente los pertrecha de métodos para
transformar el ambito social en la construccion de una sociedad mas justa y humana
con una sélida formacién humanistica, en la que se integran todas las manifestaciones
del arte y el pensamiento, y que le permita tener una imagen coherente del mundo y
su historia, de manera que pueda trasmitirla y dirigirla a la transformacion social para

alcanzar las metas de |la Batalla de Ideas.

Este modelo implica la capacidad de incentivar la generacién de espacios de reflexion
sobre la funcion social del arte en el proyecto cubano a partir de su interiorizacion y su

nexo con otras esferas de la vida espiritual.

El profesional al que se aspira tiene que emplear la cultura como resorte para
capacitar al hombre en su integracion a la sociedad, en su aprehension de la
naturaleza e interpretacion del universo. La cultura ha de ser concebida en su
integralidad y no fragmentadamente, y para ello ha de entrar en contacto con la

tradicion y la herencia acumulada.

En el desarrollo del pensamiento cubano (filoséfico, artistico y pedagogico) de la
intelectualidad de avanzada Félix Varela y José de la Luz y Caballero, padres

fundadores, esta la esencia humanista de la interpretacion de la relacion del hombre



con la naturaleza y el universo, en un transito en el que José Marti es la mas feliz

culminacion de este proceso en el siglo XIX.

Educar a través del arte, modelar la personalidad del nifio o del adolescente en
atencion a los principios del proyecto social que se constituye, es dificil mision para el
Instructor de Arte, y la escuela debe formarlo para asumirla teniendo presente que en
la educacion se concretan las metas culturales de un pueblo, pero que es un proceso
de individualizacion en que marchan parejo los intereses personales y las aspiraciones

colectivas.

El modelo de actuacion profesional del instructor de arte tiene sus fundamentos en las

siguientes fuentes:

El pensamiento pedagdgico del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, revelado a
través de sus reflexiones acerca del papel de la educacion y la cultura en la Batalla de
Ideas, y las valoraciones expresadas en torno a la necesidad de los diferentes
programas de la Revolucion con un cambio en la concepcion del trabajo y un llamado
a despertar y a desarrollar la vocacién de revolucionarios y de consagracion al trabajo

en las nuevas generaciones.

Los diferentes segmentos poblacionales con los cuales trabajan, fundamentalmente
nifios, adolescentes y jovenes. Al mismo tiempo, fomentan la cultura y el disfrute

estético en amplias capas de la poblacion.

Esta formacion les permite desarrollar su labor como Instructores de Arte,
fundamentalmente en centros docentes y Casas de Cultura, en los cuales son
ubicados, lo que permitird su dedicacion laboral a tiempo completo para cumplir los
objetivos que se han planteado con el desarrollo de la Educacion Artistica en las
escuelas y comunidades, para contribuir, de forma decisiva, a la educacién y a la

formacion de la cultura general integral de los educandos y pueblo en general.

El objeto de trabajo de este licenciado es el proceso de ensefianza-aprendizaje de las
manifestaciones artisticas a través del cual desarrollara las potencialidades de las
personalidades con las que interactla, a través de la practica y la apreciacion de las
manifestaciones artisticas, el disfrute estético y el fomento de la cultura artistica. De
esta manera se lograra el fortalecimiento de la identidad nacional, haciéndolo portador
de los valores humanos y revolucionarios que requiere la sociedad, poseedor de una

cultura general integral con base humanista.



En los momentos actuales, la labor profesional del Instructor de Arte adquiere nuevas
dimensiones desde su concepcion como un integrante importante de la escuela. Hay
un viraje en los estilos de trabajo y se renueva su preparacion integral dadas las
exigencias y requisitos a cumplir en su nueva proyeccion pedagogica, aspectos que
guedan expresados en las palabras pronunciadas por Helmo Hernandez, durante la
cuarta graduacion de las Escuelas de Instructores de Arte al decir... “estamos
hablando de un profesional que, ademas de evolucionar con los tiempos en lo que se
refiere a los requerimientos y exigencias de su formacion, también deberia evolucionar
permanentemente con respecto a las funciones que cumple, y a los escenarios desde

los que actla.

Estamos ante un profesional imprescindible, y que sin embargo solo serd
verdaderamente Util si permanece atento al mas leve cambio de los tiempos y a lo que
ello suponga en la transformacion de las necesidades culturales de los individuos con

gue trabaja” (Hernandez, H, 2004)

El Instructor de Arte, en su actual concepcidén pedagogica, necesita de una superacion
que lo prepare para enfrentar los retos y exigencias de la escuela cubana
contemporanea y darle feliz cumplimiento a sus multiples acciones teniendo en cuenta
la Estrategia para la Educacion Estética de la escuela cubana actual, asi como los

presupuestos tedricos conceptuales de la Educacion por el Arte.

Para que el Instructor de Arte tenga una preparacion general integral debe poseer,
ademas de los sustentos teodricos de su especialidad, una base amplia de
conocimientos sobre el resto de las manifestaciones artisticas. Ellos son los artistas de
la hermosa profesion de ensefiar arte al pueblo con objetivos especificos como los

siguientes:

» El desarrollo de talleres de apreciacion y creacion con todos los educandos del

centro escolar.

« La atencidn a grupos y unidades artisticas de aficionados.
* La preparacion técnico metodolégica del personal docente.
* La labor promocional de la cultura artistica en la escuela.

« El mejoramiento del entorno sonoro y visual de la escuela como institucion cultural de

la comunidad.



« Vincular afectivamente a los instructores con los problemas y retos de la educacion

cubana actual.

« Desarrollar formas de actividad y comunicacion que le permitan intensificar, mediante
el intercambio con el colectivo pedagogico, estudiantes, familia y comunidad la mision

que le ha sido encomendada.

 Elaborar estrategias sencillas para dar respuestas a los resultados obtenidos en la
caracterizacion de los estudiantes, escuela, grupo, familia y comunidad, como parte

del sistema de influencias.

La labor del Instructor de Arte se proyecta mas alla de la institucion escolar y
dependera del vinculo con el resto de las instituciones culturales de la comunidad.
Para cumplir con estas funciones tiene que lograr un enriquecimiento en el sistema de
trabajo con los nifios, adolescentes y jovenes y estrechar los vinculos con los

integrantes del colectivo pedagdgico.

Las potencialidades que tienen las instituciones culturales del municipio ofrecen
multiples posibilidades para un uso racional de las mismas en pos de fortalecer la
practica profesional del Instructor de Arte, y que es posible desde la preparacion

metodoldgica que organiza la Casa de Cultura.

El Instructor de Arte tiene entre otras funciones la tarea de convocar a todas las
familias para que participen en las actividades programadas por la escuela, brindando
especial interés a la orientacién educativa y preventiva. De esta forma se establecen
vinculos con los centros de trabajo y las instituciones culturales de la comunidad cuyo

apoyo beneficia la labor educativa de la escuela.

Considerar la escuela como institucion cultural fundamental en su vinculo con las
demads instituciones culturales y sociales de la comunidad implica que el trabajo debe
sustentarse en su desarrollo cultural interno y en su interrelacién con la comunidad
dirigido fundamentalmente a nifios, adolescentes, personal docente y entorno familiar,
a través de diferentes actividades como visitas a museos, a galerias, a casas de

cultura, a palacio de pioneros, a bibliotecas y a otras instituciones culturales y sociales.

La escuela, como institucién cultural mas importante de la comunidad, tiene la
responsabilidad de fortalecer los vinculos con las instituciones culturales y sociales de
la comunidad con la participacion del promotor cultural y otras personas que, con
independencia de su labor, promuevan las manifestaciones artisticas y literarias. La

participacion protagonica del Instructor de Arte en el modelo actual para la Educacion



y el cumplimiento de objetivos fundamentales a cumplir en la escuela como el taller de
creacion y apreciacion con todos los alumnos, la atencion a grupos y unidades
artisticas de aficionados y la labor promocional de la cultura artistica en la escuela, lo
convierten en un promotor natural, excepcional, necesitado del caudal de

conocimientos que atesora cada una de las instituciones culturales de la localidad.

Para que el Instructor de Arte vincule su trabajo con las instituciones culturales locales
debe cumplir lo establecido en los documentos normativos que precisan objetivos y
disposiciones para la formacién y preparacion del Instructor de Arte, como el modelo

de profesional, asi como el perfil del egresado para la especialidad Instructor de Arte.

Se reitera la necesidad de la realizacion de acciones que promuevan la escuela como
institucion cultural fundamental y su vinculo con las demas instituciones sociales de la
comunidad, lo que significa una relacion necesaria que potencie el conocimiento del

Instructor de Arte para su mejor aprovechamiento desde la escuela.

El instructor de arte ejerce una funcion artistica pedagogica, promueve la
manifestacion artistica literaria y sobre todo forma y educa la capacidad de
apreciacion artistica, el gusto estético de la poblacion, a la vez que estimula la
creacion. Es por sobre todo, un educador, un creador y un promotor que acciona en la
esfera cultural, por lo que es considerado un componente activo de los procesos

culturales.

El dilema de si seran artistas o no, ha acompafado a los estudiantes y egresados de
estas escuelas, al respecto expresaba Fidel:” Hoy cada vez mas es comun escuchar
que son artistas de la hermosa profesion de ensefar arte al pueblo. Ellos han
descubierto en el trabajo con los nifios un campo de la pedagogia que los enriquece,
y no tiene por qué existir contradiccion entre una funcion y la otra, tampoco habria que
mutilar la posibilidad de desarrollar su obra artistica si son capaces de cumplir con sus

deberes de instructores en una escuela”( Castro Ruz, F. (2004).

El instructor de arte, en su doble condicién de pedagogo del arte, ejerce una funcién
artistico pedagogica, promueve las manifestaciones artistico literarias y sobre todo
forma y educa la capacidad de apreciacion artistica, el gusto estético de la poblacion,
a la vez que estimula la creacion. Es por sobre todo, un educador, un creador y un
promotor que acciona en la esfera cultural, por lo que es considerado un componente

activo de los procesos culturales.

Los procesos culturales se engendran en el seno de la comunidad, en un contexto que

involucra la escuela y las instituciones culturales. El instructor de arte se ocupa del



desarrollo de los talleres de apreciacion y creacion con todos los alumnos del centro
escolar, atiende a grupos y unidades artisticas de aficionados, prepara técnica y
metodolégicamente al personal docente, hace labor promocional de la cultura artistica

en la escuela y contribuye al mejoramiento del entorno escolar.

Estos soldados de la cultura enriquecen el trabajo con los nifios, adolescentes y
jévenes, contribuyen al crecimiento de los vinculos entre maestros, profesores de
distintas especialidades e instructores de arte. En este sentido han logrado el
fortalecimiento del movimiento de artistas aficionados y han contribuido a despertar el

interés de la comunidad por el desarrollo cultural.

Todos los procesos que ocurran en la escuela tienen que dejar un modo de actuacién
de la educacion moral y civica que se refleje en la propia escuela, con la familia y la

sociedad.

Es justamente en el socialismo que el arte de ensefiar alcanza su maxima expresion,
en este sentido, por incluir en su esencia este sistema, la lucha por el desarrollo
multilateral de la personalidad y la defensa de las conquistas humanas a partir del

predominio de los intereses colectivos.

Desde finales de la década de los 90, el pais estd inmerso en una renovacion
conceptual en el &mbito de la cultura, estrategia desarrollada en respuesta al proceso
de globalizacion que se ha desplegado de manera aplastante por el dominio de las

transnacionales, conocidas también como propagandas silenciosas.

Esta estrategia tiene como fin contrarrestar aquellos efectos nocivos que provoca la
globalizacién en su dimension cultural, promovida desde los centros hegemonicos de
la economia y la violencia, y que se imponen por el desarrollo acelerado, incontenible
y polarizado de las nuevas tecnologias de la informacién, que transmiten mensajes de
enajenacién y embrutecimiento, dirigidos contra lo mas valioso de las tradiciones y
creaciones culturales de los pueblos, es decir, contra su identidad cultural. En este

empefio el instructor de arte es un representante activo.
Cada instructor de arte tiene funciones especificas segun su especialidad:

El instructor de danza tiene como funciones especificas las siguientes: Formar, dirigir y
asesorar talleres de apreciacion, creacidbn y grupos en las diversas expresiones
danzarias, realizar montajes coreogréficos y la puesta en escena de obras danzarias

con artistas aficionados.



El instructor de teatro tiene como funciones especificas: formar, dirigir y asesorar
talleres de apreciacion, de creacion y grupos en las diversas expresiones teatrales,
ademds de realizar con artistas aficionados el trabajo de dramaturgia, de montaje y

puesta en escena de obras teatrales.

El instructor de masica tendra como funciones especificas las siguientes. Formar,
dirigir y asesorar talleres de apreciacién, creacion musical y conjuntos musicales de
distintos tipos. Realiza con artistas aficionados el trabajo de montaje e interpretacion
de obras para conjuntos musicales en diferentes formatos, géneros y estilos, ademas
forma, dirige y asesora talleres de apreciacion, de creacién musical con agrupaciones
corales de diferentes tipos, y también realiza con artistas aficionados el trabajo de

montaje e interpretacion de obras corales de diferentes géneros y estilos.

El instructor de artes plasticas, tendra como funciones especificas las siguientes:
Formar, dirigir y asesorar talleres de apreciacion y creacién de las diferentes
expresiones de las artes plasticas, y a creadores individuales, realiza el trabajo de
montaje y curaduria de exposiciones y muestras de artistas aficionados a las artes

plasticas.

Para realizar su trabajo se orienta que debe realizar estudios diagnésticos de las
necesidades culturales de los alumnos, profesores y entorno familiar, asi como de las
caracteristicas socioculturales de la comunidad, que incluye la identificacion y del
patrimonio tangible e intangible y de los creadores que la habitan o estan vinculados a

ellas.

El instructor también atiende los alumnos con aptitudes para la practica de su
manifestacion artistica, asi como a las personas de la comunidad con iguales actitudes
y disposicion, con ellos conforma unidades y grupos de artistas aficionados, es decir,
atiende el movimiento de aficionados en la escuela y en la comunidad. Cada instructor

debera atender no menos de cinco unidades artisticas.

De acuerdo a las necesidades del personal docente se planifican actividades técnico
metodoldgicas por diversas vias, como por ejemplo conversatorios, talleres de
apreciacion y creacion, a través de los espacios de preparacion metodolbgica de las

escuelas.

Entre las actividades que pueden realizarse con los nifios, adolescentes y en la propia
comunidad estan: Visitas a museos, galerias, casas de cultura, palacios de pioneros,
bibliotecas, encuentros con personalidades de la comunidad, la preparacion de

matutinos y actos en las escuelas y la participacion en eventos y festivales.



Estas actividades se proyectan de conjunto, con la participacion activa del colectivo
pedagdgico, de los escolares, del entorno familiar y de la comunidad, teniendo en
cuenta los intereses y necesidades culturales que arrojé el diagnéstico previamente

realizado, asi como sus posibilidades de creacion.

Se hace necesario el vinculo del instructor de arte con el promotor cultural de la
comunidad, el presidente del consejo popular, el delegado de la circunscripcion, el
trabajador social y otros factores sociales que contribuyan a un mejor desarrollo del

trabajo y la labor comunitaria del instructor de arte.

El instructor de arte que labora en casas de cultura debera cumplir como parte de sus
funciones lo establecido en las indicaciones metodolégicas para el trabajo de estas
instituciones y ademas debera tributar como prioridad a la superacion y preparacion
técnico metodoldgico de los demdas instructores, contribuyendo de manera sistematica
con las visitas a los brigadistas ubicados en las escuelas. Estos instructores como
parte de la brigada José Marti deberan ademdas cumplir con todas las tareas
emanadas de la direccion del movimiento y participar en intercambios de experiencia

0 eventos que este convoque.

Los instructores pueden acceder al pluriempleo, de acuerdo a lo establecido por la ley,
siempre que no afecte su horario de trabajo en el centro, y sea capaz de cumplir con
sus tareas, objetivos, funciones y misiones. Deben desarrollar la capacidad de
identificar las cosas comunes, las costumbres, la cultura popular tradicional y los
simbolos de cada territorio, de modo que estos elementos se conviertan en
herramientas esenciales para el desarrollo de su labor. Debe profundizarse ademés
en la calidad del repertorio utilizado en las diferentes manifestaciones artisticas. Para
ello es imprescindible el desarrollo de los circulos de estudio y lograr un pleno dominio

de la literatura basica.

Los instructores de arte deben llevar diariamente a sus clases la riqueza cultural de
nuestra nacion a lo largo de su historia, asi como preparar a nuestros nifios y
adolescentes para los caminos de la cultura y sabiduria que la revolucion nos abrio.
La atencién de los jovenes que estan cumpliendo con el servicio militar y sus
familiares, se convierte en una prioridad impostergable para la Brigada José Marti.
Asimismo es la Brigada el espacio idoneo para propiciar el debate, la toma de
conciencia Yy la madurez laboral que debe caracterizar al instructor de arte como ente
transformador de la sociedad y formador de generaciones .En ese espacio se
materializa su desempefio al promocionar la identidad cultural en la escuelay la

comunidad, aspecto que se trata seguidamente.



1.2 CONSIDERACIONES SOBRE EL DESEMPENO, PROMOCION E IDENTIDAD
CULTURAL DESDE EL TRABAJO DEL INSTRUCTOR DE ARTE E N LA
COMUNIDAD.

El término desempefio expresa si alguien sabe hacer algo o si esta capacitado para
efectuar una tarea en particular. Muchos son los especialistas que definen el
desempefio profesional, quienes consideran que, en su sentido mas general, es
definido como toda aquella actividad de interaccién social de la transformacion,
cognicion y valoracion, puesto que en ella el hombre crea no solo lo material, sino que
es capaz de utilizar y de desarrollar nuevos conocimientos, experiencias, habitos y
valores, en tanto en la practica el hombre aprende a elegir variantes de solucién a los

problemas.

En sentido general se concibe como toda actividad que el hombre realiza en su
interaccion social, que le permite transformar, conocer y valorar esa realidad que le

rodea.

El término desempefio profesional trata de reflejar aquellas acciones que realiza un
profesional para la cual se forman y desarrollan los conocimientos, habilidades,
habitos y capacidades que le permiten obtener resultados de calidad ,en el caso del
instructor de arte, es su rol a nivel comunitario, la amplitud y flexibilidad en cuanto a la
aparicion de esta figura, la connotacion de sus influencias y como su mision en

general, no es otra que obrar desde su posicién en aras del desarrollo cultural.

Se puede afirmar entonces que el instructor de arte participa en la ejecucion de la
politica cultural de la Revolucion Cubana. Propone y ejecuta acciones que estimulan la
participacion activa de la poblacion en la busqueda de soluciones a sus problemas a
través de actividades culturales. Programa adecuadamente, conjuntamente con el
promotor cultural y otros actores sociales, las actividades culturales para con los

pobladores de la comunidad.

Conoce las técnicas de animacion y promocion cultural para atrapar al pablico en el
intercambio cultural. Conoce la metodologia a seguir para realizar el diagndstico de su
comunidad en aras de conocer con profundidad los problemas que agobian a la
comunidad, la forma de pensar de los pobladores y la busqueda de alternativas de

solucion a esos problemas.



Partiendo de la definicion dada por la doctora Juana Maria Remedios del término
desempenfio: “... si alguien sabe hacer algo o si estd capacitado para efectuar una
tarea en particular, o sea se asocia a la preparacion de las personas para desarrollar
una actividad” (Remedios, JM, 2000)

Puede apreciarse en todas las definiciones presentadas cémo se concibe el
desempefio profesional como una actividad que el hombre realiza a partir de un
conjunto de acciones en su labor diaria, buscando el logro de resultados en el
aprendizaje y la conducta de las personas. Por lo que en esta investigacion se define
el término desempefio profesional del instructor de arte como un sistema de acciones
gue el sujeto realiza para organizar, ejecutar y evaluar la promocion cultural, en sus
diferentes contextos de actuacion, con el propdésito de lograr una transformacion socio

cultural positiva en su entorno comunitario.

Como bien expresara A. Prieto (2000) “...no es posible una revolucion en el campo de
los hébitos culturales, en el campo del gusto, pensando solo en el &mbito de las
instituciones culturales: este empefio debe llegar al ambito cotidiano de la gente, al
entorno arquitecténico, a la moda, a la ambientacién de la vivienda, de la cultura en los

centros de estudio y de trabajo”.

El mundo se enfrenta a patéticas realidades caracterizadas por un nuevo modelo de
organizacion economica, tecnologica y administrativa, practicamente generalizado en
todas partes, conocido con el nombre de globalizaciéon y definido como: “Un proceso
objetivo del capitalismo de nuestros dias con un superior grado de interpenetracion de
economias nacionales integrada a una red transnacional tejida por un capital que tiene
ahora una movilidad internacional enormemente superior a la de sus bisabuelos del
siglo pasado” (De La Torre C,2001)

Esta conceptualizacion presupone, comprender que este proceso trasciende los
limites del campo economico, para extenderse a las dimensiones culturales que
afectan directamente al conjunto de las actividades e instituciones, que los distintos
pueblos y culturas han venido produciendo en el curso de su existencia, lo que ha
posibilitado un replanteamiento del desarrollo desde la agenda de los pobres, e incluso

se ha tomado la cultura para cambiar el paradigma.

Lo expresado anteriormente permite definir el lugar del instructor de arte y sus
compromisos: trabajar por y para su entorno mas inmediato, que lo constituye la propia
comunidad y sus pobladores. “...también debe procurar que cada uno de los cambios

y exigencias de la sociedad se conviertan en un revulsivo para la readaptacion



constante de sus funciones y facilitar la incorporacion de sus resultados al éxito
social“(Deriche Redondo, Y. 2003).

Ha resultado necesario tomar en cuenta el tema de la cultura, pues para muchos, el
instructor de arte es un actor social indispensable para potenciar, organizar y
desarrollar la participacién de los miembros de la comunidad en su propio desarrollo
cultural. En torno al concepto de cultura por su propio caracter polisémico, a lo largo
de la historia, investigadores, especialistas de las diferentes ramas del saber han

aportado diversos criterios y valoraciones desde las mas variadas opticas.

La cultura tiene un fundamento histérico, en el que han intervenido la evolucién del
pensamiento humano, asi como las relaciones de produccién y la base econdmica;
proceso en el que el hombre ha jugado un importante rol como ser social, a partir no
s6lo de la satisfaccion de sus necesidades materiales, que tienen su base en el
trabajo, sino también del desarrollo de habilidades cognitivas, afectivas y la capacidad

de apreciar y disfrutar el hecho artistico.

Se ha tomado en consideracion un concepto defendido por Armando Hart Davalos en
su discurso de clausura del Segundo Encuentro de Intelectuales donde expresa: “Sin
cultura no hay sociedad humana. En ella se expresa lo que es el pueblo, ella refleja la

vida y el ser del pueblo“. (Hart Davalos, A, 1986)

El hombre pleno que vive dentro de la cultura producida y aprovechada por él, es
siempre un portador de valores culturales. Cuanto mas avanza el mismo en su devenir
histérico, mayor es el nimero de necesidades materiales (alimentos, viviendas, ropas)
y espirituales (expresion y disfrute estético), en continuo crecimiento, ante las cuales

se superay a través de la creacién les va dando respuesta.

Se inserta en la formacion del instructor de arte para su desempefio de manera
integrada el proceso cultural; este aspecto es de medular importancia para formar a
través del conocimiento el propio trabajo con la comunidad porque “La cultura de un
pueblo da sentido a su historia, da sentido al pasado y prepara el futuro. Las pruebas
cultivan sus anhelos, sus proyectos, se implantan a la realidad... La cultura es

liberadora de obstaculos.” (Hart Davalos, A, 2002)

La proyeccion del concepto de cultura representa el conjunto de valores espirituales
(ideas, tradiciones, normas, costumbres, herencia cultural) y los valores materiales.
Sin lugar a dudas, por su caracter dialéctico, la cultura se enriquece constantemente y

expresa condiciones de vida, costumbres, estilos, modos de ser, tradiciones de un



pueblo, que se transmiten de generacion en generacion atendiendo a sus

peculiaridades expresadas en la nacion, pais, barrio, circunscripcion.

De una manera u otra el siglo XXI encierra nuevos retos para el desempefio
profesional del instructor de arte, los que estan estrechamente relacionados con el
desarrollo tecnologico y con su condicién de luchadores revolucionarios, en aras de
lograr una cultura general integral en todos los individuos desde las mas tempranas

edades.

La preparacion es un proceso sistematico y continuo de formacién y desarrollo del
profesional, que le permita dominar los principios, las leyes, los requerimientos y

funciones de su profesion.

El compafiero Fidel sefala: “hay que trabajar para enriquecer los conocimientos
adquiridos durante los estudios, para saberlos aplicar en la practica de manera
creadora y recordar que la realidad es siempre mas rica que la teoria, pero que la
teoria es imprescindible para desarrollar el trabajo profesional de un modo cientifico”.
(Castro Ruz, F, 2004)

Para lograr el perfeccionamiento de la preparacion que él debe alcanzar, para lograr
un mayor desempefio en sus funciones, se necesita pensar en una alta motivacion que
les permita sentir el deseo de llevar adelante este proceso de promocion cultural en

su comunidad.

La cultura es un término que tiene sus raices epistemoldgicas en el siglo XVIIl, y que
fue practicamente desconocido en épocas anteriores. La modulacién latina y medieval
de este concepto se dio mediante el término “agricultura”, del latin agros: Cultivare,
“cultivar, trabajar, labrar, los campos”. Con el decursar del tiempo se consolida en el
sentido de cultura, como “cultivo del alma”, ampliandose su espectro de significacion a
lo relativo a la subjetividad del ser humano (sentimientos, ideas, opiniones, habitos,

costumbres).

Este vocablo, cuyo significado ha sido expuesto con anterioridad ha evolucionado y se
ha enriquecido con el transitar de los siglos hasta definirse segun los razonamientos
de N. Garcia Canclini como: “Todo lo producido por todos los hombres, lo que la
naturaleza nos ha dado, sin importar el grado de complejidad y desarrollo alcanzado
en relacién con nuestras sociedades. Son parte de la cultura aun aquellas practicas o
creencias que suelen juzgarse manifestaciones de ignorancia” (...) “La cultura no es
basicamente expresion, creacidn o representacion sino un proceso social de

produccién”(Garcia Canclini N ,1995)



La bibliografia consultada ha permitido constatar que el concepto de cultura se asume
desde diversas ciencias entre ellas la estética que la define como: “El sustantivo
comun y abstracto que describe trabajos y practica de actividades intelectuales y
especificamente artisticas, como en cultura musical, literatura, pintura y escultura,
teatro y cine, es decir, se trata de un concepto de cultura que considera que esta se
acrecienta en la medida que se eleva hacia las manifestaciones més altas del espiritu

y la creatividad humana en las bellas artes”. (Martinell, Alfons, 1999).

Para un numero considerable de investigadores cubanos la cultura es parte integrante
de la nacionalidad, de ahi que su surgimiento y evolucion estén condicionados por
factores socioeconémicos, historicos y politicos. Es la huella del hombre sobre la
tierra, lleva implicita en su vasto campo habitos y costumbres que expresan una

tradicién y una historia.

Si el término cultura como se ha visto se conformd en el seno de una tradicion
académica, la identidad no tiene tal linaje; identidad deriva del latin: “identitas” es decir
€l mismo, aunque un sujeto nunca tenga su imagen sino es por la mediacion de otros
sujetos. La identidad de un individuo nunca es una particularidad constitutiva esencial

suya, sino una propiedad derivada de otros.

“En el pensamiento axioldgico la identidad se asume en el replanteo de los valores que
sirven de base a un futuro tipo de cultura, en la cual el hombre encuentre el respeto
gue se debe al titulo y a la desigualdad del ser humano. Esta identidad se amplia, se
considera como propia y no entra en contradiccion con el afan de ser libres. Libertad
gue proyecte sobre el mundo circundante descubriéndolo y creandolo”. (Mendoza
Portales, L, 2007--2008)

Con este criterio la investigadora G. Alfonso (1997) perfecciona la identidad como
autoconocimiento individual y colectivo. Reconoce que el hombre como ser historico-
social vive en comunidad pero de acuerdo con su propia personalidad. Establece la
relacion del hombre con lo que le es propio y con lo que se le proporciona en sus

relaciones con el medio.

Desde el surgimiento de la humanidad aparece la identidad en el individuo y también
en los grupos sociales, la identidad es anterior a la nacion, emerge primero, frente a la
identidad del otro. Es algo que existe en toda agrupacién humana desde que pretende
autoidentificarse a si misma frente a otra, la identidad empieza a manifestarse en el

momento en que es notable la diferencia.



En Cuba, la guerra de los diez afios fue el crisol de la formacion de la nacionalidad
cubana, pero mucho antes, desde el choque cultural de los espafioles con los
aborigenes, se va conformando, la nacionalidad, por tanto este proceso comienza
dese el siglo XVI y no puede reducirse al momento en que se crea un estado nacional,
aunque, no puede negarse que este hecho tiene especial significacion. La nacién es
una forma moderna de manifestarse las identidades, o ciertas identidades que no

existieron asi en épocas anteriores.

Desde el momento en que el habitante de Cuba empezé a ser visto como criollo,
cualquiera que fuera su origen, ya se estaba estableciendo y reconociendo una
diferencia, esto se revela desde el primer documento literario “El espejo de paciencia”,
gue cuenta una aventura en que aparecen rasgos de la naturaleza del pais,
geograficos y fisicos que particularizan, y también una conducta particular, estaba

naciendo la identidad nacional.

A partir de la primera mitad del siglo XVIII ya se advertia en la sociedad colonial un
profundo sentimiento de identificacién con lo insular. Los factores econémicos y
culturales comenzaban a distinguir a una nacion que ya evidenciaba sus atributos

propios en rasgos que la tipificaban como tal.

Al analizarse la etapa de surgimiento de una burguesia criolla que va del siglo XVIII a
las postrimerias del XIX, se evidencia de muy marcada manera un sentimiento de lo
cubano. Al decir del profesor Pedro Palacios Ramos, en su articulo "Cultura Cubana
y Nacionalidad.” En este contexto hace su entrada en la escena histérica cubana un
brillante grupo de hombres de pensamiento, la Generacion del 92 o la ilustracion

reformista cubana.

Nacidos todos en la etapa posterior a la Toma de La Habana por los ingleses,
pertenecientes a las poderosas familias de la oligarquia criolla, educados dentro de
las mas modernas corrientes de pensamiento y formados bajo la experiencia
mercantil y productora, se caracterizan por una amplia cultura enciclopédica, una
identidad social se refiere al conjunto de cualidades, caracteristicas, signos y

situaciones del entorno social que permiten a un sujeto o grupo diferenciarse de otro.

La identidad reafirma el sentido de pertenencia a un grupo social lo que implica la
interiorizacion de las cualidades, las vivencias, los signos Yy las situaciones del entorno

social, y contribuye al proceso de educacion del sistema de valores ciudadanos.

Para los psicélogos, la identidad tiene importancia como sentimiento de pertenencia y

elemento regulador o sostén del comportamiento en los distintos espacios en los que



se desenvuelve el individuo, en la medida en que las motivaciones, los sentimientos,
los valores vy las actitudes se deben expresar en actuaciones que se correspondan

con ella.

La identidad cubana, como proceso siempre ha crecido bajo la dependencia, es
imprescindible un contrario para la identidad, no puede haber identidad si no hay otro

que permita que esa individualidad, que ese grupo se distinga, se reconozca diferente.

La estrategia cultural desde finales de los afios noventa propone una renovacion
conceptual en el ambito de la cultura cubana que tiene como objetivo enfrentar el
proceso de globalizacion cultural que se ha desplegado por las transnacionales, de
manera aplastante. Esta estrategia cultural se corresponde con la Revolucion cultural

desarrollada desde el primero de enero de 1959.

En este sentido se propone promover los mas auténticos valores, significa preparar a
la poblacion para que se apropie de los mas complejos Yy elaborados mensajes
culturales para que nuestro pueblo sea culto y libre y pueda enfrentar los mensajes de

embrutecimiento y enajenacién dirigidos contra su identidad nacional y cultural.

Para lograr tal objetivo es imprescindible que se conozcan, estudien y cultiven en los
sistemas educativos esos valores, asi como se divulguen los valores de la cultura
nacional, de sus préceres, pensadores, intelectuales, artistas, de la sabiduria popular,

del folklore genuino, y no el que se produce artificialmente para consumo de turistas.

Cerrar filas en torno a un proyecto nacional no implica aislarse del mundo, sino
acrecentar la relacion con América Latina y el Tercer Mundo. En este momento por
las condiciones historico concretas en que se vive, la identidad sufre pérdidas, aunque
no necesariamente tiene que llevar a una pérdida total, pues esta se ha venido
consolidando durante estos afios de Revolucién y no tiene que perderse de un dia

para otro, aunque si esta siendo cuestionada por actores sociales y otros individuos.

Al valorar el cumplimiento de esta estrategia encaminada a promover lo mas auténtico
de los valores, que se corresponden con la identidad del cubano, puede observarse
gue aun existen dificultades en este sentido, teniendo en cuenta que para el cubano

de estos tiempos el proyecto de identidad cultural no es el mismo que el de 1959.

La identidad cultural por su parte es un concepto relativamente nuevo para las
ciencias sociales, que sistematiza los elementos que distinguen a una colectividad
humana, una localidad, una regién, un pais, un area geogréfica e incluye los rasgos

gue tipifican entre si a los individuos que forman parte de la sociedad. La esencia esta



en que no se homogenizan referidos sujetos, sino que se tienen en cuenta y se
integran sus diferencias en un todo a desiguales escalas. Est4 inmersa en un proceso
de construccion y se enriquece con la pluralidad de culturas con las cuales esta en

constante interaccion.

La expresion identidad cultural en su sentido ideoldgico no esta referida solo a una
parte de la cultura sino a todos los elementos que le son inherentes y los cuales son
dignos de preservarse para que en el curso continuo de las generaciones las naciones
reproduzcan los elementos mas representativos de su cultura, reconociéndose como
el mismo pueblo que ha estado implicado en un proceso historico cultural y que se ha
conformado a través de la historia, en la lucha contra las diversas penetraciones
culturales, pero manteniendo el principio de estilo con relacion a los otros para no ser

confundidos ni absorbidos por estos sistemas imperiales.

El profesor investigador A. Laurencio Leyva (2005) considera la identidad cultural de
un grupo social determinado (o de un sujeto determinado de la cultura) como: “La
produccion de respuestas y valores que, como heredero y trasmisor, actor y autor de
su cultura, éste realiza en un contexto histérico dado como consecuencia del principio
socio psicoldgico de diferenciacion identificacion en relacién con otro (s) grupo (s) o

sujeto (s) culturalmente definido (s)”.

Estudios realizados permiten aseverar que el pensamiento social cubano cuenta en
su haber con sdlidos antecedentes teoricos capaces de orientar los estudios sociales
en torno al fendmeno de la identidad cultural muy estrechamente vinculados con la
axiologia y la ética. Desde F. Varela hasta lo mas actual de la intelectualidad cultural
cubana este fendmeno ha sido una linea directriz en todo el proceso de formacién

historico cultural de la nacién cubana.

El profesor Laurencio Leyva en torno a la problematica identitaria resefia los autores
en cuya orientacion tedrica se proyectan hacia la conceptualizacion de esta temética,
exponiendo los casos de: R. Zamora Fernandez (1989) quien considera que dentro de
las representaciones simbdlicas que conforman una identidad cultural local o
regional estan las costumbres, tradiciones, historia, forma de ser, pensar y actuar de
sus moradores, asi como también estan en su contenido los elementos geograficos o
arquitectonicos que rodean a ese grupo, los que van adquiriendo un valor y un
significado en su mismidad, evidenciando la importancia del factor geografico como

una variable en el estudio de las identidades culturales.



R. Pupo (1991), la define como: "Comunidad de aspectos sociales, culturales, étnicos,
lingliisticos, econdmicos y territoriales; asi como la conciencia histérica en que se
piensa su ser social en tanto tal, incluye la auténtica realizacibon humana y las

posibilidades de originalidad y creacion”.

En el mismo contexto, E. Ubieta (1993) la asume como: "Un hecho cultural resultado
de un proceso nunca concluso de autorreconocimiento que expresa una realidad

objetiva y subjetiva de caracter historico".

En el caso de G. Pogolotti (1995) la identidad cultural es entendida como: "Valor de
sintesis en la medida que nos movemos en el terreno de la conciencia, en el cual
intervienen, entre otros factores, algo tan importante como la memoria. La memoria no
es la historia en su caos objetivo, sino tal como la vivimos; como nos ha sido

transmitida por la tradicion, entre ellos la tradicion oral”.

C. de la Torre (1995) considera que las identidades culturales no tienen fuerza y no
podran realmente construirse si no estan asociadas a vivencias, busquedas
personales, afectos, lo que presuponen sentimientos de pertenencias, satisfaccion y
orgullo y por supuestos compromisos, denota que: “La identidad es igual al ser
nacional y su imagen, sus tradiciones, su historia, raices comunes, formas de vida,

motivaciones, creencias, valores, costumbres, actitudes, conciencia de mismidad”.

Para los autores M. Arias, A. Castro y J. Sanchez (1998), la identidad cultural: "Es un
proceso de formacion y transformacion, un proceso abierto, inacabado (...) y ese
espacio convertido en una pradera dispuesta a recibir todas las lluvias, los vientos y
las brisas, las semillas venidas de todas partes, sobre el fundamento de una
capacidad de seleccion que asimila las influencias provechosas y se cierra a lo que

pudiera dafiarnos".(Arias M, Castro A y Sanchez J.1998)

Tejeda del Prado (2000) la considera: “Parte de la tradicidon histérica como fuente de
los valores morales, implicitos en nuestra cultura, presentes en la vida cotidiana y en el
comportamiento personal y social del cubano y revelador de las obras artisticas y
literarias que contribuyen a enriquecer nuestro patrimonio mas auténtico”. (Tejeda Del
Prado, L 2000)

L. Lopez Alvarez (2005) expresa: “El problema de la identidad cultural no puede
reducirse al de la identidad nacional. La identidad cultural refiere un proceso que tiene
lugar en distintos niveles” (...) “Deben tenerse en cuenta elementos tales como: las

caracteristicas del medio geografico; el acondicionamiento que establecen estas



caracteristicas a la relacion del sujeto con el medio y a la propia relacion entre sujetos,

y los aspectos demogréficos”. (. Lopez Alvarez, L 2005)

El andlisis de los conceptos expuestos con anterioridad permite aseverar que la
identidad cultural se refleja constantemente en el quehacer cotidiano donde la cultura
popular constituye un importante acicate. Es heterogénea en su centro aunque
predomine lo comun como regularidad. Como fenbmeno social permite la integracion

de grupos locales afines, a partir de la coexistencia de intereses culturales frecuentes.

La misma parte de elementos simples como los platos tipicos, los ornamentos, la
vestimenta etc.; se manifiesta en la idiosincrasia, las costumbres, tradiciones y el
sistema de valores ético morales. Marca la cultura popular y se expresa tedricamente

en el pensamiento social y las creaciones culturales de una sociedad humana.

La autora asume las valoraciones realizadas por los intelectuales cubanos citados con
anterioridad y concluye que la Identidad Cultural es la autodefinicion de un grupo
humano, un pueblo, una nacién, un continente. Es producto de un devenir historico y
atraviesa distintas etapas en las que puede desarrollarse, acrecentarse pero también,

si no es preservada, puede tender a desaparecer.

En el ambito educativo, la identidad cultural se manifiesta como la toma de
conciencia de las diferencias y las similitudes referidas a comunidades, grupos
sociales y entidades con procesos histéricos similares o disimiles. El tratamiento a la
dimensién identitaria de la educacién implica la integracién de los diferentes espacios
sociales, naturales y culturales del entorno social donde se desarrolla el nifio, en el
gue las relaciones del pasado y del presente se resumen en las culturas, proyecciones
espirituales, imaginario social, formaciones politico sociales, modos de produccion y
de vida, etc.; que han adoptado desde el pasado formas econdmicas, sociales y

culturales propias.

Al hacer un andlisis de cémo ha evolucionado esta problemética en el contexto
pedagogico universal desde las primeras edades se puede dilucidar que en el siglo
XVIII aparecen atisbos en el pensamiento de destacados educadores como el
materialista francés C. A. Helvecio (1715-1771), que en sus concepciones
pedagogicas comprendié la necesidad que para la educacién de los nifios tenian las
costumbres formadas en el pueblo, lo que evidencia una vez mas el caracter social de
la identidad cultural como fenédmeno histérico concreto en el que la educacion juega un

papel fundamental.



Continuando con esta tradicion afios mas tarde el pedagogo, también francés, L. M.
Lepelletier (1760-1793) perteneciente al partido jacobino consideré necesario que los
niflos conocieran los relatos sobre la historia de los pueblos libres y de la Revolucién

Francesa para formar generaciones nueva de patriotas fervorosos.

En esta misma linea de pensamiento se perfilan las ideas pedagdgicas del también
francés G. Babeuf (1760-1797), el cual planteaba que los problemas pedagoégicos
relacionados con la educacion tenian como premisa fundamental desarrollar en los
nifios un fervoroso patriotismo y amor a la patria revolucionaria, sin embargo no le
concedia importancia al contexto social y veia al medio como contaminante,

desconociendo la importancia de este en el desarrollo de los infantes.

Federico G. A. Diesterweg (1790-1866), pedagogo aleman representante progresista
de la pedagogia democratica burguesa de mediados del siglo XIX, planteaba en sus
tesis que el caracter de la educacion debia estar en correspondencia con el de la
cultura. Decia que en educacion se debia prestar atencion a las condiciones del lugar
y del tiempo en las que ha nacido el nifio, y donde tendra que vivir, es decir, a toda la

cultura contemporanea en el sentido mas amplio y universal de la palabra.

Mientras en el ambito internacional las ideas educativas con atisbos identitarios y
culturales se manifestaban en diversos contextos, en Cuba durante 1790-1878 un
sector de la burguesia nacional sintié la necesidad histdrica del cambio politico social y
cultural; por ello propugné un abandono gradual de los principios de la cultura hispana
oficial y comenzd a preparar un pensamiento propio. Se adscribio a la llustracion con

un sello muy original.

Forjé durante un proceso histérico complejo y contradictorio, un proyecto cultural
donde la Institucion docente debia desempefiar un papel fundamental en la educacion
del sentimiento de cubania en las nuevas generaciones, por esa razon al decir de J.
Chavez (1996): “Crearon su propio camino en materia educacional y abandonaron la

copia acritica de los modelos importados”. (Chavez Rodriguez P, 1996).

Fue el presbitero F. Varela y Morales (1788-1853), uno de los baluartes mas sélidos
de la educacion cubana en el siglo XIX, quien abog6 por lograr la formacion integral a
partir de los valores morales donde la conciencia libertaria debia jugar un rol decisivo
ya que de lo contrario era imposible lograr la independencia de Cuba. Estas
reflexiones teoricas del maestro que ensefid a pensar a los cubanos revelan la

interiorizacion de sentimientos de Identidad Cultural a partir de la construccion de un



modelo educativo que reafirmaba lo cubano a partir de los elementos y los rasgos que

lo distinguian.

Por su parte J. de la Luz y Caballero (1800-1862) consideraba que la educacion de los
nifios cubanos debia llevarse a cabo en el pais y asi lo dejaba confirmado en una de
las lineas directrices de su pedagogia: “ (...) no es lo mismo recorrer el mundo el mozo
ya formado para acrecentar el caudal ya adquirido, que salir de la tierra natal en la
edad tierna, para sustituir una lengua extrafia a la nativa, y lo que es peor todavia,
para contraer habitos distintos y quizas contrarios a los de su futura sociedad”. (De la
Luz y Caballero J, 1996)

Estas aseveraciones confirman la importancia que para el pedagogo tenia el fomento
desde las primeras edades del conocimiento de los valores historicos y culturales de la
nacién que la distinguian de todas las demas por ser acreedora de un rango y
categoria Unica. En este mismo sentido Luz y Caballero recalcaba la necesidad de una
identidad cultural propia desde el modelo pedagdgico cuando afirmaba: “Ni en la
sustancia ni en el modo debe concebirse un plan para La Habana, como se concebiria
para Londres o para Berlin. Tratese de presentar el proyecto mas aplicado al pais, con
arreglo a lo que se pide y con los elementos con que se cuenta’. (De la Luz y
Caballero J, 1996)

J. Marti (1853-1895), el mas universal de los cubanos, acrecentd en su teoria
pedagdgica la necesidad de profundizar en las raices del pueblo cubano y
latinoamericano. Lo expreso cuando afirmd: “La universidad europea ha de ceder a la
universidad americana. La historia de América de los incas de acé ha de ensefarse al
dedillo aunque no se ensefie la de los arcontes de Grecia. Nuestra Grecia es preferible

a la Grecia que no es nuestra. Nos es mas necesaria”.(Marti Pérez JJ,1992)

Como se puede apreciar Marti ponderaba una educacion que tenia como principio
educar a partir de las identidades culturales nacionales desde las primeras edades, ya
gque estas hacen fuertes a los nifios, y le permiten desarrollar una personalidad forjada
en creencias, actitudes, formas de vida y modos de actuar. En su ensayo “Nuestra
Ameérica” el procer de la independencia de Cuba apuntaba: “Injértese en nuestras
republicas el mundo; pero el tronco ha de ser el de nuestras republicas”. Y més
adelante sefalaba: “El vino, de platano; y si sale agrio, es nuestro vino”. ” (Marti Pérez
JJ, 1992)



Estas aseveraciones expuestas por J. Marti en mas de una ocasion dejan bien claro
uno de los principios de la filosofia martiana: la defensa de identidad cultural cubana y
latinoamericana. Concebia el Apoéstol la educaciéon unida al conocimiento y
significacion histérico-cultural de las naciones e imbricada en el contexto nacional de
modo que los educandos pudieran resolver los problemas de su época y al mismo
tiempo hacerlos suyos. Las valoraciones realizadas patentizan que los maestros
cubanos de esta época engendraron un fuerte movimiento intelectual que emergié de
manera natural y espontanea sustentado en la defensa de lo patridtico y de lo

autéctono.

Durante la etapa de la ocupacion norteamericana en Cuba (1899-1902) la identidad
cubana se trata de absorber por practicas educacionales de los Estados Unidos, se
adaptaron los libros de textos y los programas de estudio que por ende trasmitian la
cultura, las imégenes y los valores de una sociedad que nada tenia que ver con lo
mejor de las tradiciones del pueblo cubano. Sin embargo como afirma J. Chavez
(1996) en su libro Bosquejo histérico de las ideas educativas en Cuba: “La conciencia
de cubaniay el espiritu inculcado por los mejores valores de la escuela nacional —con
la que no contaron los yanquis—, resistid heroicamente la ofensiva y no claudico, a
pesar de la aceptacion que tenian estas ideas en un sector de la burguesia cubana”.
(Chavez .J, 1996)

Estudios realizados demuestran que los maestros cubanos por iniciativa propia
desarrollaron una conciencia identitaria en sus nifios, pues llevaron a sus aulas lo
mejor del pensamiento y acervo cultural de los siglos anteriores exponiendo una y otra
vez las ideas de Varela, Heredia, Mendive y Marti, los que preponderaban en su
quehacer lo méas profundo de las raices del cubano, desde la descripcion de sus
paisajes hasta la intrepidez de sus hombres demostrada una y otra vez a lo largo de la
historia. La adhesién a la patria y la pasion por ella como principios de la didactica
reemplazaron el suefio imperialista de “norteamericanizar” la educacion en Cuba; que
como expresa J. Chavez: “Dice mucho de la capacidad de los patrones culturales
cubanos para soportar los mas duros embates y de la persistencia del ideal de
independencia y de libertad”. (Chavez .J, 1996)

Entre 1902-1933 una parte del pensamiento pedagogico cubano se proyecta por la
necesidad de continuar la defensa de la nacionalidad cubana a través de la educacion.

Maestros de la talla de A. M. Aguayo (1866-1948) tratan de enfrentar el atraso



educativo cultural en que se encontraba la Isla mediante la defensa de las tradiciones

mas genuinas.

Aguayo le concedié gran importancia a la reafirmacién en los nifios del sentimiento de
amor hacia lo nacional que muchas veces se veia limitado, pues como el mismo
expresara, en mas de una ocasion le resultaba casi imposible en el sistema
educacional cubano implementar las experimentaciones y teorias pedagoégicas de su
época, pues en tanto una élite del magisterio se mantenia al dia, la gran mayoria de

los maestros permanecia, por multiples razones, al margen de dichos progresos.

Al respecto, el historiador y pedagogo R. Guerra Sanchez (1881-1970) afirmaba que:”
la obra de la educacién cubana debia basarse en nuestra psicologia, en nuestra

manera de ser, nuestras necesidades del momento”.( Guerra Sdnchez R,1996)

Este criterio reafirma la necesidad de educar a los nifios teniendo en cuenta las
identidades culturales nacionales y el papel que juega la institucion docente ya que es
aqui donde el nifio aprende a vivir dentro de una sociedad con las contradicciones que
se generan en el proceso de construccién, pues esta no existe separada del contexto

politico, histdrico y social en el cual se forma y desarrollan los infantes.

En esta misma linea de pensamiento el pedagogo apuntaba: “Imponerle a un pueblo
un sistema extrafio de educacion superponiéndolo al suyo propio conduciria a
desnaturalizarlo y convertirlo en un pueblo distinto... De aqui que todo pueblo con una
personalidad propia, rechace y resista todo intento de imponerle una educacion venida

de afuera, como la mas grave amenaza de destruccion”. ”. (Guerra Sanchez R, 1996).

Se demuestra una vez mas con este criterio la importancia que tiene para la institucion
hacer que los nifios se apropien de la verdadera historia para poder establecer
relaciones entre los diferentes procesos del desarrollo social, de modo que no le sean
ajenos los cddigos identitarios afines con la cultura del entorno social en el cual se

desarrollan.

Los puntos de vista expuestos con anterioridad permiten llegar a la conclusién de que
fue esta una etapa donde la generacion de maestros continué defendiendo los
elementos méas notables de la identidad cultural nacional teniendo en cuenta para ello

los postulados del pensamiento educativo cubano y universal mas representativo.

Durante la etapa de 1934 hasta 1958 las ideas educativas cubanas se encuentran
marcadas por el tradicionalismo. Sobresale en esta etapa una de las mas excelsas

figuras del magisterio popular en Cuba, R. Ferrer Pérez (1915-1993) quien demostré



en su quehacer pedagdgico el valor de educar en la identidad cultural como via de
identificacion nacional, y como el arte podia constituir un importante sustento dentro de
la pedagogia, para cultivar la formacion de sentimientos de pertenencia como forma de

despertar la conciencia por lo nacional, por lo mas auténtico y representativo.

Para él esta educacion en la identidad debia estar presente en todo el proceso
formativo del nifio. De hecho sus modos expresivos en las manifestaciones artisticas
que cultivo invitan a aprehender los valores propios de la cultura cubana y contribuyen
a formar nifios y niflas sensibles, con necesidades espirituales, con un sentido de la

estética.

Al triunfar la Revolucion en 1959 se suceden cambios radicales en todos los sectores
del pais donde la educacién y la cultura fueron abanderadas. La Campafa de
Alfabetizaciébn constituyé6 la base del desarrollo educacional y social que
posteriormente alcanzé la nacion. Desde el momento de la elaboracién de los
materiales didacticos el Estado prioriz6 los aspectos politico-ideolégicos de la

Revolucion y los rasgos psicoldgicos y sociales que caracterizaban al cubano.

La Constitucion de la Republica tuvo en cuenta un pensamiento martiano de cardinal
importancia: “Yo quiero que la ley primera de nuestra republica sea el culto de los

cubanos a la dignidad plena del hombre”(. Marti Pérez J, 2003)

Desde los capitulos V y VI referentes a la Educacion y la Cultura en el pais, se
fomenta y promueven ambas manifestaciones sociales. En el articulo 39 se deja por
sentado que: El Estado, a fin de elevar la cultura del pueblo se ocupa de fomentar y
desarrollar la educacion artistica, la vocacién por la creacién y el cultivo del arte y la
capacidad para apreciarlo. El estado defiende la identidad de la cultura cubana y vela
por la conservacion del patrimonio cultural y la riqueza artistica e histdrica de la
nacién. Protege los monumentos nacionales y los lugares notables por su belleza

natural o por su reconocido valor artistico o historico.

Estos principios expuestos con claridad en la Constitucion expresan el interés de la
Revolucion y de la educacién cubana de mantener desde las primeras edades el
rescate de las mas profundas raices nacionales, heredados directamente de los
cubanos que desde el siglo XVIII y XIX comenzaron a sentir la necesidad de un
reconocimiento nacional que no se correspondia con los patrones politicos—culturales

gue imponia la metrépoli espafiola que dominaba el pais.

En la actualidad es marcado el interés de la dimension identitaria en las instituciones

educacionales, avalada por la estrategia nacional de educacion estética que parte del



siguiente principio: desde las primeras edades se debe lograr, a través de las
diferentes tematicas que se desarrollen en los programas del ciclo estético, incentivar
el conocimiento de la cultura popular y tradicional cubana en los nifios y nifias. Esta
estrategia debe extenderse desde la escuela hasta la comunidad por lo que la
promocién desde la comunidad debera estar entre las misiones del instructor de arte, a

este particular se refiere el siguiente epigrafe.

1.3 PROMOCION DE LA IDENTIDAD CULTURAL DESDE LA CO MUNIDAD.

Al realizar un acercamiento al término promocion cultural, la autora considera que es
la actividad social que se realiza por el instructor de arte, teniendo en cuenta las
potencialidades culturales de los pobladores de la comunidad y la politica cultural del
Estado, propiciando que las personas aprendan a apreciar las artes, creando
espacios para que los aficionados satisfagan sus necesidades espirituales al mostrar
sus creaciones, consiste también en poner a la disposicion de las personas obras de
la cultura nacional y universal para ser apreciadas, es divulgar la cultura de la
localidad, motivar a los nifilos en la escuela para que participen en las distintas
manifestaciones del arte, es movilizar a los miembros de la comunidad en aras de

disfrutar de la cultura .

Ya desde 1986, en la Politica Cultura Cubana, el compafiero Armando Hart Davalos,
Ministro de cultura en su intervencién en la reunion con directores Nacionales y Jefes
de Empresas del Ministerio de Cultura, con una amplia vision en este sentido, trazé la
linea de lograr que la planificacién del desarrollo cultural se realizara a partir de un
proceso complejo que tomara en consideracion al conjunto de factores de diversa
indole que influyeran directamente e indirectamente en la cultura y que el rol principal,
mas activo, lo tengan las comunidades, municipios y provincias, con su potencial

intelectual, sus experiencias y proyecciones.

La comunidad constituye el entorno social mas concreto de existencia, de la actividad
y el desarrollo del hombre. Ella desempefia un importante papel en el proceso de
socializacion de niflos y jovenes. A través de ellas se reciben simultAneamente las
influencias sociales inmediatas. En su seno el sujeto actla, tanto individual como
colectivamente, asimilando y reflejando los acondicionamientos sociales mas
generales. En su entorno se encuentran grandes potencialidades educativas en cuanto

a la autotransformacion y el desarrollo de los pobladores.



La intervencién comunitaria que se realiza desde la profesion del instructor de arte,
puede procurar una transformacion del estado de cosas existentes en la comunidad,
cuando a nivel comunitario esta presente una problematica que resulte normal" para el
sistema de dominacion imperante en la sociedad. Por tanto, cuando se habla de
accion transformadora de la comunidad se hace referencia a un proceso de
transformacioén real y no a la accion aparente cuyo objetivo es que todo siga igual. Sin
embargo, si de transformacién se trata, su principio rector es el de autodesarrollo

comunitario.

Las opciones de desarrollo cultural para cualquier comunidad pueden ser diversas, al
concebirse que las comunidades de por si pueden reunirse espontdneamente o
guiados por el reclamo del instructor de arte para materializar su quehacer cultural
aunque sea de manera informal, asi como para aprender a apreciar muestras de la
cultura popular del barrio, ya sea del arte culinario, artesania, bailes populares o una

sentida controversia campesina.

El desarrollo espontdneo siempre ha existido, sin embargo la posibilidad de efectuar
una intervencion consciente mediante la labor del instructor de arte coloca a los
sujetos, entiéndase los profesionales y los miembros de la comunidad- en mejores
condiciones para alcanzar esos fines, El desarrollo progresivo de la comunidad en la
direccion de un crecimiento cultural derivado de los procesos de participacion y
protagonismo cada vez mas conscientes orientados hacia la solucion de las
contradicciones de una comunidad histérico-concreta es posible desde la puesta en

practica de distintas actividades por el instructor de arte.

La evaluacion del entorno externo a la luz de los procesos comunitarios significa
tomar en consideracion la influencia del estado de las contradicciones de ese entorno,

las premisas que crea y las tendencias de su evolucion.

Al margen de los procesos institucionales no es posible estructurar un proyecto de
autodesarrollo de la comunidad. La funcionalidad de las instituciones en su capacidad
instrumental de servir al desarrollo constituye otro requerimiento que no se puede
ignorar. Por tanto, se debe constatar y evaluar la contribucién que en el ejercicio de
roles desempefia la familia, la escuela, el gobierno, las organizaciones politicas y de
masas, las instituciones juridicas, etc. en el ambito comunitario y como actor activo

junto a estos factores debe trabajar el instructor de arte.

Este andlisis de las condiciones objetivas y subjetivas constituye el punto de partida

sobre el cual un proyecto orientado al desarrollo establece fines y promueve en el



ambito institucional el tipo de relacién social que permite la movilizacion del hombre
comunitario en pos del desarrollo cultural. Sin un conocimiento profundo de la
comunidad y sin una movilizacién popular no es posible lograr la promocion de la
cultura. La intervencion, si no esta respaldada por una teoria que dé cuenta de ella, se
mueve a ciegas, inconsciente de los efectos que produce, incapaz de reconocer

limites y abrir posibilidades, inhabilitada para la critica y el perfeccionamiento.

Desde noviembre de 1998 , en el VI Congreso de la UNEAC se comienza a evidenciar
una profunda labor con respecto al trabajo cultural comunitario conformando un frente
comun con los medios, las instituciones educacionales y las fuerzas que influyen en la
comunidad, en la familia, para influir en la formacion del cubano del presente y del
futuro, con ello surgen los promotores culturales; quienes propician entre otras cosas,
la participacion masiva de la poblacion en su desarrollo cultural desde sus
comunidades asi como garantizan una programacion artistica y cultural estable y
variada para la poblacion, para diferentes publicos como opciones a disfrutar en su
tiempo libre. La direccién de la promocion cultural en Cuba ha sido preocupaciéon de
muchos en diferentes momentos de la historia nacional. Desde hace cinco décadas se
han tratado de buscar diferentes vias y alternativas para que esta logre su objetivo y

progreso.

El lider de la Revolucion Cubana, el compafiero Fidel Castro, guia del desarrollo de la
politica cultural cubana, desde el afio 1961trazé las pautas de su destino, a partir de
Palabras a los intelectuales, discurso trascendental en la obra de la Revolucidon en
este campo, pues sus ideas sentaron las bases para el desarrollo de una politica
cultural nacida de un profundo e intenso andlisis que se sustentd en nuestra historia y

nuestra cultura.

A partir del afio 1999 comienza a evidenciarse un cambio en la promocién cultural en
Cuba y ha resultado evidente que el Ministerio de Cultura en Cuba en la actualidad, le
da prioridad a la labor de las instituciones culturales en la comunidad con la
participacién de las diferentes fuerzas sociales que apoyan el trabajo cultural, entre

ellas el instructor de arte.

El disefio y ejecucion de una programaciéon cultural variada y de calidad, con los
recursos de cada comunidad, y en estrecha relacion con las instituciones deben
satisfacer las crecientes demandas de la poblacion si el instructor de arte da rienda

suelta a su creatividad y motiva e involucra a sus pobladores.



Puede decirse que el instructor de arte debe ser la persona que transmite, difunde
informaciones, conocimientos, valores, propone y ejecuta acciones culturales con el
movimiento de aficionados, con una intencion educativa, precisa, constantemente de
un intercambio de opiniones y del acceso a la informacion requerida, ademas debe ser

un lider reconocido por la comunidad.

La esencia de la politica cultural cubana definida en Palabras a los intelectuales,
reitera la idea de la defensa de la identidad nacional y al mismo tiempo el acceso a la
auténtica universalidad en la cultura, aspecto en el que debe trabajarse, sin obviar que
la globalizacion erosiona las identidades nacionales de los pueblos, como su acceso
real a la universalidad, porque ofrece opciones falsas sobre ellas, al respecto, en 1956
Carlos Rafael Rodriguez expresé:” En efecto si la tarea histérica que nuestro pais
tiene ante si es la de realizar su emancipacion nacional, todo cuanto contribuya a que
Cuba sea ella misma, todo cuanto afirme el contorno nacional, ha de servir a ese

esfuerzo.

Y agrega: Importante es rescatar una fuente de riqueza o erigir una industria que
hasta ahora nos estuviera vedada, Pero importante, asimismo, es revalidar nuestra
musica, librarla del ayanquizamiento que la desdibuja, traducir el paisaje y el pueblo en
la plastica de modo que aumente el amor de los cubanos hacia su atmésfera, darle

cauce lirico a la cubana.

“Todo eso se hace subversivo para quienes pretenden despojarnos del alma nacional,
como medio de seguir arrancandonos la tierra, el niquel, el petréleo y la cafia. La
destruccién de la cultura nacional, el trabajo por borrar sus aristas, por darle a nuestro
arte un tinte de cosmopolitismo y permear nuestro pensamiento de una falsa
universalidad...- - (Rodriguez C.R 1963)

Por todo lo anterior la estrategia cultural desde finales de los afios noventa propone
una renovacion conceptual en el ambito de la cultura cubana que tiene como objetivo
enfrentar el proceso de globalizacion cultural que se ha desplegado por las
transnacionales, de manera aplastante. Esta estrategia cultural se corresponde con la
Revolucion cultural desarrollada desde el primero de enero de 1959 y se propone

promover los mas auténticos valores.

Significa para el instructor de arte, preparar a la poblacién para que se apropie de los
més complejos y elaborados mensajes culturales, para que nuestro pueblo sea culto y
libre y pueda enfrentar los mensajes de embrutecimiento y enajenacion dirigidos

contra su identidad cultural, pero este empefio debe lograrse con cuidado, cerrar filas



en torno a un proyecto nacional no implica aislarse del mundo, sino acrecentar la
relacion con América Latina y el Tercer Mundo. En este momento por las condiciones
historico concretas en que se vive, la identidad sufre pérdidas, y en el empefio de
consolidarla y mantenerla, al instructor de arte le corresponde un papel protagdnico
gque debe materializar sin imposiciones y haciendo propuestas que resulten frescas y

agradables, teniendo en cuenta mayoritariamente la cultura de la propia comunidad.

La politica del Partido Comunista de Cuba sobre la cultura artistica se concreta en el
establecimiento de un clima altamente creador, que impulse el proceso del arte y la
literatura, aspiracion legitima de todo el pueblo y deber de los organismos politicos y
de masas. En la materializacion de esta aspiracion la labor del instructor de arte cobra
vital importancia y para ello debe superarse constantemente por todas las vias a su
alcance para desarrollar habilidades que le permitan trasmitir, involucrar, educar

mediante la actividad placentera de la apreciacion y la creacion.

La identidad de un pueblo es algo muy peculiar que los hace diferenciar de los demas,
dandole un rango y categoria Unica. Es totalmente imprescindible fomentar en nifios,
adolescentes y jévenes la importancia del arte en su pueblo, y de sus mas notables
culturas, pues el fin supremo de la educacion cubana es formar generaciones de
hombres y mujeres desarrollados en todas sus potencialidades, con una extensa

cultura que le permita enfrentar los desafios que tiene ante si.

Es importante que el instructor de arte disfrute su trabajo, para lograr movilizar a los
pobladores de la comunidad, debe mostrar alegria por lo que hace, conceder
importancia a cada pequefia muestra de la cultura del lugar, promover la participacion
de sus miembros en la exposicion de ropa creada por una disefiadora de la localidad,
invitar a los vecinos a los festivales la escuela, organizar exposiciones de bordados,
competencias de bailes tradicionales, conversatorios de la cultura canaria,

componente de las raices culturales del cabaiguanense, entre otras actividades.

En ocasiones no se cumple correctamente la misibn encomendada al instructor de
arte, en aras de que los miembros de la comunidad vayan alcanzando diferentes
niveles de apropiacion de la cultura, a través de vias correctas, sencillas y légicas para

lograr que ellos se identifiquen con su lugar de origen.

A partir de esta situacion se pretende diagnosticar, en el siguiente capitulo, para
buscar alternativas que promuevan la identidad cultural en la comunidad. Se propone

como método el de Analisis de los productos de la actividad que puede servir como



modelo en otros territorios para investigar esta problematica en aras de perfeccionar el

desemperfio de otros instructores de arte.



CAPITULO 2. PROPUESTA DE METODOS PARA PERFECCIONAR LA
PROMOCION DE LA IDENTIDAD CULTURAL EN LA COMUNIDAD.

Este capitulo contiene el estudio diagnéstico, la f  undamentacion de la

propuesta y la evaluacion del método.

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO PR OFESIONAL DE
LOS INSTRUCTORES DE ARTE, EN LA PROMOCION DE LA ID ENTIDAD
CULTURAL.

Para el desarrollo del estudio diagndéstico se utilizé el método de andlisis del producto
de la actividad y la técnica de encuesta, con sus correspondientes instrumentos

elaborados por la autora de la tesis.

A continuacién se presenta el andlisis de los resultados obtenidos en cada uno de los

instrumentos aplicados.

Teniendo en cuenta que el instructor de arte debe centrar su quehacer para promover
la identidad cultural en la escuela y ademas en el resto de la comunidad, se utilizé la
observacion a la muestra al realizar talleres de apreciacion y creacion en la escuela, y
otras fuera del marco de la escuela, en la comunidad. En los talleres de apreciacién y
creacion se pudo constatar que existen carencias en el conocimiento de la
metodologia para este tipo de taller en el 50% de los observados, ademas la

motivacién para la actividad solo fue la adecuada en el 33,4%.

Las relaciones entre el instructor y los educandos siempre propiciaron el ambiente
propicio para los talleres. No siempre se cuenta con los medios necesarios para
trabajar, solo en el 45% estaban presentes, pudiendo apreciar que existe mayor
afectacion para la especialidad de musica y teatro. Se observé en todos los casos el
apoyo del colectivo pedagogico a los talleres, tanto desde el punto de vista
organizativo como con actividades previas que aseguraran las del instructor. Se
observo que solo en el 47 % de los talleres observados las actividades se orientaron

hacia la promocién de la identidad cultural.
En el caso de la observacion a la actividad dirigida a los vecinos de la comunidad

(Anexo2) se constatd que solo el 68% mostrd habilidades para enfrentar su labor de
promocion, apreciandose limitaciones en la comunicacidn, la motivacion y en dominio
de los elementos esenciales de todas las manifestaciones, ademas no siempre fueron

aprovechados todos los espacios que existen para promocionar la identidad cultural y



sOlo el 28,3% utiliza técnicas de animacion, también fue notable la carencia de

materiales para la materializacion de las actividades previstas.

No se observd el nivel de identificacion propicio para la ejecucion de su trabajo de
promocion, al no apreciarse entusiasmo y creatividad para enfrentarlo. Sélo el 55%
mostrd esta identificacion. No siempre se logré el nivel de participacion de los

pobladores de todas las edades, centrdndose en los nifios y jovenes, la participacion.

Sélo el 62% aprovech( estas actividades para la labor educativa relacionada con el
combate al alcoholismo, la atencion al adulto mayor, el rechazo a la violencia

doméstica o la educacion de nifios y jovenes.

En el caso de las actividades comunitarias se logré que el 75% de las actividades s

intencionaran hacia la promocion de la identidad cultural.

Al encuestar a elementos claves de la comunidad se conoci6 que no todos los
instructores manifiestan motivacién para la labor que realizan y esto se expresa
porque solo el 9% propone actividades comunitarias producto de su creatividad, la
mayoria espera a ser llamado por organizaciones politicas o instituciones culturales
del Consejo Popular. Se expresa que muy pocos muestran habilidades para atrapar a
los distintos publicos que conviven en la comunidad, aunque cuando se ejecutan
actividades son apoyados por las organizaciones de masas y otros actores sociales.
Consideran que deben recibir capacitacion para hacer efectiva la promocion de la

identidad cultural.

En la entrevista realizada a los instructores de arte sobre el conocimiento de las
tradiciones de la comunidad el 100% respondieron afirmativamente y seleccionaron las
opciones que se corresponden con tradiciones del territorio, pero a la interrogante
sobre la influencia desde la labor del instructor de arte en el cuidado y la proteccion del
patrimonio sélo el 68% respondid si y el 32% a veces, Al responder si se preocupa
por investigar las fechas de efemérides relacionadas con acontecimientos historicos y

culturales del territorio sélo el 15% respondié afirmativamente.

Los argumentos planteados anteriormente constituyen elementos muy importantes que
se deben tener en cuenta para perfeccionar la evaluacién y perfeccionar el desempefio

del instructor de arte.

Del andlisis de la totalidad de los instrumentos se puede concluir que el desempefio
del instructor de arte respecto a la promocion de la identidad cultural est4 siendo

afectado por carencias en los conocimientos y habilidades de los mismos, asi como



por falta de motivacién e identificacibn por su trabajo, aspectos que podran ser
evaluados por la propuesta, a fin de trazar acciones or la direccion de la Brigada José

Marti, en el territorio.
2.2 CARACTERIZACION DEL CONSEJO POPULAR # 2, DE CA BAIGUAN.

Por el olor del tabaco y la cafia de azUcar y arraigados en sus tradiciones canarias, el
ir y venir de sus habitantes, el consejo popular # 2 , forma parte de una de las
comunidades urbanas del municipio Cabaigudn en la provincia Sancti Spiritus. Este
Consejo Popular se encuentra al Sur del municipio con una extension territorial de
19,55 km. Limita: Al norte con el Consejo Popular Neiva, Al sur con el Consejo Popular
de Santa Lucia, al este con el Consejo Popular Neiva y al oeste con el consejo popular
#1.

Esta comunidad es una zona urbana. Cuenta con 2 asentamientos poblacionales ellos
son, El Carbonell, con una extension territorial aproximada de 5 Km y EI Cocal con
una extensidn territorial aproximada de 4’5 Km. Cuenta con sus principales vias de
acceso: La linea del ferrocarril y la carretera central, ademas existen varios caminos
vecinales que permiten el acceso a los asentamientos antes mencionados. Sus
principales medios de trasporte son automdviles, guaguas camiones y otros vehiculos,
también tiros de coches y medios propios. Debe aclararse que existen puntos de
recogida. Los medios de comunicacién con que contamos dentro del mismo, son

teléfonos publicos y areas de correos.

Su densidad poblacional es de 16915 habitantes predominando la raza blanca en
19,9% aungque hay negros y mestizos en menor medida, con un 2,95 distribuidas por
edades y sexos; la edad promedio de es de 30 a 60 afios .En cuanto a las viviendas,
se cuenta con viviendas buenas y regulares. Presenta edificios, biplantas, casas de
teja y fibro o canelones, placa, aunque también hay de tabla y mamposteria, y las

condiciones de vida son medias.

Las plantas que mayormente predominan en este lugar son: el eucalipto, el mango, el
framboyan, y la palma real, que es el arbol nacional .Existe un clima tropical, terrenos
pedregosos, los animales propios del lugar son caballos y vacas. Esta comunidad
comenzo a nacer sobre los afios 1920, aunque como Consejo se cre6 en 1976 cuando
por el gobierno fueron creados los Consejos Populares. Por su ubicacion resulta
privilegiada, al contar con una carretera y caminos, que resultan muy atractivos para

iniciar el desarrollo de la agricultura, la ganaderia y el comercio.



En este consejo fue constituido la direccion del movimiento 26 de julio, el 12 de
diciembre de 1955, En él también encontramos a la Torrefactora con el nombre de
Manuel Gonzélez Crespo, construida en 1927 por los asturianos Agapito Roi y
Gallego, por ahi también vivié Alfredo Labori Fernandez quien fue fundador de las ORI
y colabor6é grandemente con la vigilancia para enfrentar la contrarrevolucion, ademas
se cuenta con el parque La palmita que fue un espacio que quedo construido en el
extremo del reparto Valle y que nunca fue habilitado como parque, pero existian

algunas palmas por lo que adopt6 el nombre de La Palmita .

En 1952 cuando se suicidé6 Eduardo R Chivas los miembros del partido ortodoxo
colocaron en lo alto de la palma el simbolo del Partido como homenaje a su figura a
partir de ahi denominaron la calle con su nombre. En 1957 se termin6 de construir el
reparto Canario Unico en Cuba que lleva el nombre de islas, pueblos y otros lugares

como rios de las raices Canarias.

En 1962 se construyd la escuela Julio Antonio Mella, este fue de los tres primeros
centros construidos con trabajo voluntario, la edificacién que ocupa hoy el Hospital
Materno fue anteriormente la clinica del gremio de escogedores, donde se atendian a
los obreros y su familia, en 1958 fue hospitalizado el capitdn Silverio Nufiez que
muere el 27 de diciembre. En 1970 existia un area de recreo con una pequefa
plataforma, en la punta donde se realizaban actividades incluso seleccion de estrellas
y luceros, pero en 1976 se construyd el obelisco de homenaje a los martires de La
Llorona. En 1990 se erige el monumento al emigrante canario como sitio que sefializa

la presencia canaria en el territorio y especialmente la mujer.

Algunas de las personalidades de la comunidad son, Miguel Angel (pololo) y Raquel
Valdivia integrante del coro de la CTC fundadora de la emisora radio cubanchan” .Se
cuenta con centros industriales como la Torrefactora de café, la Refineria de petrdleo,
el combinado Dolores, el combinado pan y dulce, incluyendo la fabrica de hielo. La

actividad econdémica fundamental es la ganaderia y los cultivos varios.

El sistema econémico estd formado por una Cooperativas de crédito y servicio.
Nieves Morejon, alta productora de leche y cultivos varios, también se encuentra la
industria petrolera de la Refineria Sergio Soto, y asentamientos poblacionales. El

nivel de ingreso es medio,

Los servicios e instalaciones de la comunidad son tiendas mixtas de comercio.
Circulo social donde se prestan servicios gastronémicos y culturales

Talleres de mecéanica



Un parque canario.

Centros de Servicios

Farmacias

Punto de TRD

Gasolinera EIl oro negro.

Un &rea de servicio con joyeria y relojeria
Placita del mercado agropecuario.
Barberia.

Casillas

Punto de hidraulica

Fabrica de hielo.

Un taller enseres.

Un comedor de bienestar social.

Un Hospital Materno Infantil

Un hospital Psiquiatrico Provincial.
Un hospital de salud mental de dia
Consultorios médicos de la familia con médicos y enfermeras
Policlinico, con clinica estomatoldgica, sala de rehabilitacién y un laboratorio
Farmacias

La Policia Nacional Revolucionaria.
Un laboratorio de plantas.

Una peluqueria

Centro de acopios

Un vivero de plantas ornamentales - .
Una guarapera.

Puntos de cuenta propia.

Pescaderia especializada

Etecsa

Un bufete colectivo

La Fiscalia Municipal

Escuelas Primarias

Una ESBU

Un politécnico mixto

Un circulo infantil

Un banco (BPA)



Un grupo electrégeno

Una textilera

Jévenes club de computacion
La casa de los combatientes
Un taller de minusvalidos
Entre otros

Dentro del consejo contamos con diferentes instalaciones deportivas como son:

El estadio de pelota Martires de Cabaiguén, la piscina, y una sala techada. La
principal fuente de empleo es la agricultura y la ganaderia, y dentro de ella la siembra
de cultivos varios que incluye frutos, hortalizas y viandas, también como fuente de

empleo tenemos las fabricas, escuelas y hospitales.

El nivel de escolaridad promedio es de nivel superior , nivel medio superior 8,38%,
nivel medio basico 14,7%. La educacion es un ejemplo a seguir, ya que se cuenta
con 5 escuelas primarias también cuenta con una ESBU vy un politécnico donde se
aplica el programa de instruccion escolar, hay un circulo infantil donde se aplica el
programa educa a tu hijo a lo que se le afiade la atencién a las vias no formales Se
lleva a cabo el programa Educa a tu hijo desde el segundo afio de vida hasta el quinto
afio. Del segundo afio de vida hasta el cuarto es impartido por la promotora del

programa Educa a tu hijo y del cuarto al quinto por la maestra de preescolar.
En todos ellos podemos constar con el apoyo de la brigada José Marti

La vida social de la comunidad es normal, no hay prostitucion ni drogadiccion existe
poca violencia familiar, hay personas alcoholicas pero se encuentran controlados bajo
seguimiento de varias instituciones como salud, FMC, CDR, PCC. La relaciones
humanas son buenas, las manifestaciones del lenguaje son correctas y expresivas
dentro del consejo existen reclusos y ciudadanos con trabajo correccional sin
internamientos, a los que se le suman también exreclusos integrados a la sociedad
que participan de la vida social por lo que puede afirmase que se esta luchando contra

la delincuencia.

En cuanto al panorama cultural, las tradiciones de la comunidad son la décima, la
artesania en artes manuales, el tejido, el bordado, la bisuteria, galas culturales en

fechas conmemorativas, fiestas populares tradicionales, etc



El potencial cultural de este lugar estd enmarcado fundamentalmente en las escuelas.
Se cuenta con un fuerte potencial de aficionados en la comunidad, especialmente con
el proyecto cultural “artesanos, de arte, los cuales llevan un trabajo maravilloso, donde
participan en fechas conmemorativas como son, el dia de la cultura, el 14 de febrero,
el Dia de la Mujer y otras, donde han estado representadas todas las manifestaciones
de la cultura, estas han tenido una gran aceptacion por parte de los pobladores, A este
proyecto se han incorporado jovenes, adultos, maestros de la escuela. Se cuenta con
decimistas los cuales nos brindan gran apoyo en las diferentes actividades. Se cuenta
con costureras y tejedoras, solistas, algunos trabajan las artesania en artes manuales,

otros trabajan la bisuteria.

Se cuenta con carpinteros que brindan gran apoyo a actividades, en general a la
comunidad y con artesanos que utilizan la madera, talladores. aficionados y
profesionales de la de plastica., como Noel Cabrera'y Capote. Un grupo de teatro de
titeres de la escuela Carlos Manuel de Céspedes, con el instructor Pino,
impartiéndoles los talleres compuestos por nifios, ademas de una danza compuesta

por alumnos del politécnico José Ramon Fuerte.

Los centros de instalaciones culturales con que contamos son, las escuelas, centros
culturales por excelencia, las bibliotecas de las escuelas y los circulos sociales .En las
diferentes actividades que se realizan en la comunidad estan presentes todas las
manifestaciones, la danza, el teatro, la plastica, la literatura, el cine y la muasica. Los
medios de comunicacion para divulgar las diferentes actividades son, la radio, en la
escuela, la colocacion de propagandas y carteles en diferentes lugares de la

comunidad entre otras.

En cuanto al deporte, se cuenta con un promotor de deporte preparado para realizar
actividades a los diferentes grupos etareos. El deporte tipico del lugar es la pelota
desde tiempos atras, ya que se cuenta con varios aficionados a este juego. Dentro del
consejo contamos con diferentes instalaciones deportivas como son :El estadio de
pelota Mértires de Cabaiguan, una Sala Techada, que cuenta con un area de voleibol,
baloncesto y atletismo los cuales se encuentran al servicio de la comunidad y un
complejo deportivo con una piscina, preciada instalacion que se utiliza como

recreacion en plan vacacional,

Debe aclararse que se recibe apoyo del INDER, del presidente del Consejo Popular y
otras personas de la comunidad. La gran mayoria de los jévenes emplean su tiempo
libre en este lugar y entre semanas juegan fatbol por la tarde. Ademas los adultos y

jévenes juegan el dominé todos los dias de la semana en horas de la tarde. Al adulto



mayor se le brinda atencion, con ellos se realizan los circulos de abuelos, donde

hacen ejercicios fisicos y asi mejoran su salud y calidad de vida.

En cuanto a la salud existen con 13 consultorios médicos. El estado de salud de la
poblacion es bueno, existen algunas enfermedades comunes como es la hipertension
arterial, la diabetes y el asma bronquial etc. Reina la buena higiene en la comunidad,
al igual que en las viviendas y en los diferentes centros de esta. Existen enfermedades
de transmisién sexual pero todos son atendidos debidamente por salud, la FMC vy el
PCC, no hay mortalidad infantil. Se les brinda una adecuada atencion a las

embarazadas, recién nacidos y enfermos criticos.

La ubicacion de la comunidad cerca de la carretera central, nacional y la linea del
ferrocarril con fabricas como la Torrefactora y la Refineria propicia una contaminacion
ambiental, pues ademdas condiciona la existencia de un vertedero de desechos,
ademas de las cafiadas que atraviesan la ciudad, donde la poblacion hecha basura en
las misma. Se vela por el cuidado y conservacion del medio ambiente, ejemplo de esto
son los jardines que se han creado en los posibles micro vertederos. Las plantas y
animales tipicos del lugar son pastos y forrajes como el quingras y la cafia de azucar,

el ganado vacuno, porcino, bovino y equino.

La poblacién del consejo popular # 2 con 16915 habitantes que se encuentran
divididos en CDR y zonas de CDR con electores. Se cuenta con los bloques del a
FMC vy esta divididas en delegaciones, Cuenta con militantes de PCC y de la UJC.

Existen Combatientes de la Revolucion y se dividen en la siguiente categoria:
Pertenecientes al ejército rebelde.

Pertenecientes a Playa Girdn.

Pertenecientes en a la Lucha Contra Bandidos.

Internacionalistas y se encuentran divididos en asociaciones de Base todos ellos

cuentan con la casa de los combatientes.

Cuenta ademas con un Consejo de Defensa compuesto por una jefatura, varias BPN
unidades de las MTT y formaciones especiales donde la mayoria del pueblo tiene sus
medios y lugares donde combatir al enemigo si intenta agredir a nuestro territorio.
Existe un nucleo zonal del PCC y lo componen militantes gue se reunen
periddicamente para discutir la problemética de la comunidad. El % de delincuencia

es bajo aunque existen 3,98% sancionados y exreclusos, siendo el delito que mas



afecta el hurto y sacrificio de ganando mayor para el cual existe un amplio sistema de

acciones encaminadas a darle solucion a dicho problema.

Este consejo no cuenta con caso alguno de drogadiccion En cuanto al vicio del
alcoholismo cada dia aumenta mas y especialmente los jovenes, aunque se cuenta
con casos de alcoholismo pero estan siendo tratados por el médico de la familia. La
religibn prevaleciente son los Pinos Nuevos y la Catdlica, también los llamados
Testigos de Jehova y la Pentecostal, y previsterianos estan teniendo un arraigo
bastante destacado en sectores de la poblacion que buscan respuesta a su
preocupacion mas urgente y empiezan a pensar que esa respuesta solo devendra del
cielo, aunque participan dentro de la vida social participando en actividades incluso en
elecciones por lo que se puede realizar labores con estas personas ellos las u casas
de culto también hay una iglesia presbiterana y 3 pentecostales autorizadas donde
celebran los cultos. En cuanto al sincretismo religioso encontramos adoracion de

orichas.

Existe un sentido de solidaridad en esta comunidad donde cada problema es de los
demas, interesa el buen sentido de la palabra, asi que importa, cada nacimiento, cada
enfermedad, o accidente que involucre a vecinos y entonces no importa la raza, la
religion o la tendencia de cada uno para que no le sean indiferentes sus problemas a

cualquiera. Existe sobre todo el amor.

Las necesidades mas sentidas de este lugar son el agua, los viales, respecto a esto
se esta trabajando ya, en algunos lugares ya se cuentan con agua y el alumbrado
publico. Los intereses comunes, el bienestar de la comunidad y mejorar el nivel de
vida. La mayor preocupacion es la situacion econémica, aunque a pesar de todo, el
pueblo es optimista. En algunas ocasiones la manifestacioén del lenguaje y la expresion
en algunos individuos es el lenguaje popular, ya que es una zona urbana pero en
ocasiones se utiliza la chabacaneria e incluso palabras obscenas contribuyendo a la

indisciplina social.

Las principales probleméticas son, personas con condiciones econdmicas pésimas,
alto indice de personas sancionadas por cometer delitos. En este Consejo todos se
esfuerzan para resolver los problemas de la comunidad. Las personas cooperan en
todo lo que se les pide, ya sea de caracter social o cultural. Existe un grupo
comunitario muy unido, el cual le da soluciéon a los problemas, las relaciones entre

vecinos son buenas.



Para diagnosticar el desempefio del instructor de arte en este consejo popular se

propone un método de exploracion util para este objetivo.

2.3. PROPUESTA DE METODOS PARA LA EXPLORACION DEL D ESEMPENO
DEL INSTRUCTOR DE ARTE EN LA PROMOCION DE LA IDENTI DAD
CULTURAL EN LA COMUNIDAD. CRITERIO DE EXPERTOS.

Los métodos que se proponen:

Expresan con claridad la informacién que se necesita obtener.

Dan la via a emplear para obtener la informacion.

Ofrecen la forma de interpretar la informacién obtenida

Dan la via para establecer el plan de mejoras siguiendo la propuesta de acciones.
Ofrecen la forma de interpretar la informacién obtenida.

Son métodos empiricos que expresan de forma coherente el deber ser del instructor

de arte en la promocién de la identidad cultural en la comunidad.
Permiten la solucion al problema cientifico.

Son factibles de aplicar a todos los instructores de arte que trabajan en las

comunidades.

La informacion que se obtiene del procesamiento de los resultados obtenidos en la
aplicacion de los métodos, facilita el desarrollo colectivo del instructor de arte a través

de su socializacion.

Estan dirigidos a determinar los modos de actuacion que se ponen en practica por el

instructor de arte en la promocién de la identidad cultural.

Se proponen un conjunto de acciones que favorecen la calidad del desempefio del

instructor de arte a partir de los resultados de la aplicacion de los métodos.
Se proyectan a la busqueda de soluciones a la realidad existente.

La observacién es un método empirico de investigacion que se utiliza con mucha
frecuencia en la mayoria de los modelos de evaluacion del desempefio. Su amplio uso
se justifica por la necesidad de analizar las caracteristicas del desempefio del
instructor de arte en sus contextos de actuacién, lo que evita realizar inferencias no

objetivas acerca de lo que verdaderamente acontece en su accionar.



Este método es facil de llevar a cabo y exige técnicas de tabulacibn muy sencillas;
posibilita percibir directamente los hechos de la realidad objetiva sin intermediarios que
puedan deformar la percepcién, con lo cual se eliminan las deformaciones de otros
métodos indirectos. EI mismo se puede entender como el registro visual de lo que
ocurre en una situacion real, en un fenémeno determinado, clasificando y consignando

los acontecimientos pertinentes de acuerdo con algin esquema previsto.

Para considerar la observacion valida y confiable debe ser planeada, conducida de
manera habil y sistematica, asi como tener la destreza para el registro de los datos,
estableciendo la diferenciacion de los aspectos significativos de los que no lo son.
También es preciso controlar los posibles errores de observacién. Al respecto F. H. de
Canales (2000) sefiala:“...los errores de observacién estan relacionados con los
observadores, el instrumento utilizado para la observacion y el fendmeno observado.
Respecto a los errores relacionados con el observador, estos se asocian al hecho de
la participacion de otras personas, ademas del investigador, en el proceso de la
observacién de los hechos o fendmenos en estudio. Esta situacién puede conducir a
una falta de consistencia de los resultados, ya que los observadores pueden diferir en
la cuantificacion y registro que se haga de los aspectos observados... Conviene que
haya instrucciones escritas y verbales que orienten al observador sobre como se
llevard a cabo todo el proceso y que haya demostracibn y practica de las

observaciones que se realicen”. (60: p. 25)

Estos elementos tedricos, son de gran utilidad para el disefio que se realiza en esta
propuesta del método de observacion, en funcion de evaluar el comportamiento de las
dimensiones: modo de actuacion del instructor relacionado con la aplicacion del
diagnéstico. Existe diversidad de criterios para clasificar la observacion como método
cientifico; en esta propuesta se asume el que atiende a los medios utilizados que
considera los siguientes tipos: estructurada o sisteméatica y no estructurada, simple o

libre.

La estructurada o sistemética : Cuando el observador estructura un guion que le
permite establecer de antemano los aspectos que se van a observar, sistematizando
los detalles mas significativos para la investigacion. Aqui el observador no solo podra
valerse del guion, también pondra a su alcance una variedad de cuadros, listados,
escalas y otras anotaciones, asi como diversos instrumentos mecanicos, tales como la
cdmara fotografica, la cdmara de cine, la grabadora de cinta magnética y otros

dispositivos.

A continuacién se muestran los instrumentos elaborados para su aplicacion:



Titulo: Guia de observacion a los instructores para conocer como ejecutan el

diagndstico de la comunidad

Objetivo : Obtener informacion sobre el modo de actuaciéon, actitud y relaciones
interpersonales que establece el instructor para el diagnéstico de los miembros de la

comunidad.
Se presentan aspectos a observar:

Contacto empético que establece con los pobladores.
Uso de destrezas de comunicacion interpersonal, tales como la sonrisa, chistes
amistosos, contacto visual cuando intercambia con alumnos, padres, y miembros de
la comunidad.
Confianza que demuestra en las posibilidades y el talento para la apreciacion y
creacion de todos los miembros de la comunidad.
Capacidad para modificar las actividades de acuerdo a los resultados del diagndstico.
Familiarizacion con los conocimientos y experiencias previas de los miembros de la
comunidad
Exigencia y cercania que muestra con todos.
Grado de compromiso con la realizacion del diagnostico.
Autopreparacién para la realizacion del diagndstico.

Independencia para la preparacion y registro de los datos que le posibilitan el
diagnéstico
Sentido de pertenencia para la realizacion del diagndstico.
La observacion adquiere mayor objetividad cuando los datos obtenidos son

susceptibles de cuantificacion.

Esta cuantificacion puede obtenerse por medio de escalas para la observacion. En las
escalas se convierten una serie de hechos cualitativos, a los que suele llamérsele

atributos, en una serie cuantitativa, a la que se le denomina variable.

A continuacién aparece una escala de medicion de frecuencia que posibilitara obtener
datos mas precisos sobre el modo de actuacion, la actitud, los conocimientos y las
relaciones interpersonales que establece el instructor con los miembros de la

comunidad.
1 Nunca 2. Algunas veces 3. Casi Siempre 4. Siempre

Existen distintos tipos de observacién, como por gj emplo:



La observacién no estructurada, simple o libre : Cuando el observador solo desea
guiarse por lineas muy generales en la observaciéon, para de ahi desprender con
libertad los aspectos especificos que se quieran estudiar con mayor detenimiento. En
este tipo de observacion, el observador no se vale de instrumentos para su trabajo
llevando solamente una guia general y simple que le permite conocer como punto de

partida, las generalidades de lo que se va a investigar.

En este caso, se puede poner en practica a través del propio sistema de control y

autocontrol que esta establecido como parte del desempefio profesional del instructor.

Podra conocer en qué medida existe en el sujeto la capacidad para comprender y
ejecutar las orientaciones recibidas para lograr un adecuado desempefio profesional

lo que es muy Util para la evaluacion.
Seguidamente se presenta una guia para el analisis de las actividades a observar

Titulo: Guia para la observacion de la actividad del instructor de arte con los

miembros de la comunidad.

Objetivo: Valorar como se evidencia el modo de actuacion del instructor de arte a

través de la conduccion de un juego de identificacion de los elementos identitarios.
Aspectos a tener en cuenta:

1. ¢ Los objetivos de las actividades se proyectan a partir del diagnéstico de la

comunidad?
2.¢, La actividad est4 planificada?

¢La actividad expresa en si misma la importancia que tiene para la comunidad la

labor promocional de eventos culturales?

¢ Se tiene en cuenta la variedad y creatividad en la realizacion de las actividades para

despertar el interés de todos?
¢ Se logra amplia participacion de los miembros de la comunidad?

¢El instructor tuvo en cuenta las etapas para materializar la actividad: Coordinacién de

la actividad, Planificacion y Ejecucion?

7 .¢, Al finalizar la actividad, los participantes expresaron sus valoraciones destacando

lo positivo, lo negativo y lo interesante?



8. ¢, Como se aprecia el comportamiento de las relaciones entre el Instructor de Arte y

los miembros de la comunidad en la actividad?
9¢.La actividad estuvo intencionada a promover la identidad cultural?

10.¢,Se evidencian habilidades para trasmitir  emociones y sentimientos de

pertenencia por lo autéctono, la creacién artistica local y la vida del pueblo?

11¢;Hablan al desarrollar la actividad, de los elementos identitarios con pasion y

entusiasmo?

La encuesta : Se utiliza fundamentalmente para investigar hechos y fenémenos de
caracter masivo. Algunos autores sefialan que la misma se emplea para el estudio de
actitudes hacia diferentes problemas, ya sean sociales, econdmicos y educacionales.
Propicia la recogida de datos por medio de preguntas, cuyas respuestas se obtienen
en forma escrita u oral, es decir, que da la posibilidad de estudiar determinados

hechos o fenébmenos por medio de lo que los sujetos expresan sobre si mismos.

Las encuestas pueden, de acuerdo con el criterio de clasificaciébn que toma como base
la forma en que estan estructuradas las preguntas, ser abiertas o sin estructurar y

cerradas o estructuradas.

Encuesta abierta: Propicia respuestas que se pueden considerar como mas
espontaneas y libres, con la redaccién mas personal con los sujetos investigados. En
este caso no se facilitan respuestas previas; en general se considera que en estas las
respuestas suelen ser mas profundas permitiendo que los sujetos puedan
argumentarlas, pero presentan la desventaja de que, dada la posible amplitud de estas

se dificulte su tabulacion.

En ocasiones pierden exactitud pero pueden usarse como inicio para obtener indicios

previos y son tipicas en un estudio piloto.
Ejemplo:

Titulo: Encuesta para constatar las carencias cognoscitivas de los instructores y las

barreras que obstaculizan su labor de promocién.

Objetivo: Conocer hasta qué punto la preparacion recibida por el instructor facilita la

labor de promocién, asi como las barreras que entorpecen su trabajo.

Argumente cuales son los principales problemas que tiene en su escuela para llevar a

la practica la mision del instructor de arte.



Enuncie brevemente las prioridades de trabajo que usted tiene en la escuela y en la
comunidad.

¢. Considera que la preparacion recibida en la carrera y otras actividades de
superacion son suficientes para promover la identidad cultural en la comunidad?
Sefale entre los factores que a continuacidbn enunciamos los que actian como
barreras para el trabajo del instructor de arte en la comunidad. Explique cémo se
manifiesta uno de ellos.

Desconocimiento de los métodos y vias para promover la identidad cultural.

Apatia por parte de los miembros de la comunidad.

Dificultad para coordinar actividades con instituciones culturales del territorio y recibir

Su apoyo

Encuesta cerrada: Incita a responder en forma breve y especifica, quizds en algunos
casos con monosilabos como Si o No, o sefialando una proposicidon o item para

responder a determinada pregunta.

Auln cuando se trate de una encuesta cerrada es conveniente incluir la categoria Otra,
pues hay respuestas no previstas, incluso es posible que pudiera faltar la categoria

mas importante y el sujeto objeto de la encuesta la puede sefialar.

Este tipo de encuesta tiene la ventaja de que es facil de llenar, requiere poco tiempo
para ser respondida, mantiene al sujeto en el tema, es bastante facil de clasificar y
analizar; pero puede tener la desventaja de no ser rica en informacion, de abarcar

aspectos limitados.

A continuacion se presenta un ejemplo que puede ser empleado para obtener

informacion sobre el desempefio profesional de los instructores de arte.

Titulo: Encuesta a instructores de arte sobre conocimientos necesarios para Su

desempeiio en la escuela.

Objetivo: Evaluar el desempefio del instructor de arte en la promocion de la identidad

cultural, en la escuela.

En tu trabajo con los alumnos realizas actividades relacionadas con las
manifestaciones del arte:

Danza Teatro Plastica

Musica Otras




2. Cita dos momentos en los que has intervenido con alguna accion, en la escuela,

fuera del horario docente.

3 .De las actividades que aparecen a continuacion, marca las que se relacionen con

tareas de tu plan de trabajo.

La preparacién técnico — metodoldgica del personal docente.

Actividades conmemorativas y actos patrioticos

La clase de educacion artistica

El mejoramiento del entorno sonoro y visual de la escuela.
Talleres de apreciacion y creacion
Actividades derivadas del conocimiento de otras asignaturas, previa coordinacion con

los maestros.

Preparacion de medios para cooperar con el trabajo de los docentes

Actividades educativas con nifios y adolescentes con desventajas social, encaminadas
a la divulgacién de la identidad cultural

Encuesta Cerrada a miembros de la comunidad.

Titulo: Encuesta a miembros de la comunidad sobre el desempefio de los instructores

de arte en el trabajo comunitario.

Objetivo: Evaluar el desempefio del instructor de arte en la promocién de la identidad

cultural, en la comunidad.
Relacion de OPCIONES
Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca

El instructor de arte invita a los padres y a otros miembros de la comunidad a
actividades recreativas, actos conmemorativos, fiestas de fin de curso, festivales

pioneriles y otras.
Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca__

El instructor de arte convoca a los aficionados de la comunidad a mostrar su talento
artistico en fiestas populares, actividades por el aniversario de los CDR, Jornadas de
la cultura y otras.

Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca__



El instructor de arte convoca a los miembros de la comunidad a conferencias,
encuentros o actividades instructivas en las cudles él ensefia a apreciar las artes.

Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca__

El instructor de arte planifica visitas de los miembros de la comunidad a museos,
galerias y lugares historicos.

Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca__

El instructor de arte planifica encuentros y competencias culinarias, de labores
manuales y otras con las mujeres de la comunidad.

Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca__

La entrevista no es mas que la comunicacion interpersonal establecida entre el

investigador

y el sujeto con un determinado propdsito. También constituye la relacién que tiene por

objeto obtener respuestas verbales a las interrogantes sobre el problema propuesto.

Propicia obtener informacién que se relaciona con las percepciones, actitudes,
opiniones, las experiencias ya vividas o con los proyectos de futuro y los
conocimientos que posee el sujeto, en este caso sobre el desempefio profesional del

instructor de arte en la promocién de la identidad cultural.

En la bibliografia revisada se pudo comprobar la diversidad de criterios para clasificar
las entrevistas; pero por las particularidades del objeto de estudio se asume la

estructurada, individual y colectiva.

La entrevista estructurada: Se caracteriza por estar rigidamente estandarizada; en
esta se emplean idénticas preguntas y con el mismo orden a cada uno de los

entrevistados.

Constituye una situacion de dialogo dirigido y orientado mediante un plan de trabajo
detallado y preparado. El entrevistador establece con anterioridad los puntos que
seran sometidos a consideracion del entrevistado, ordena sus preguntas y define la

forma como va a presentarlas, tratando de no desviarse de su esquema.
En la formulacion de las preguntas se debe tener especial cuidado en ser:
[1Concisos: Siendo claros y eliminando ambigliedades.

TSencillos: Suprimiendo los términos técnicos o raros, las dobles negaciones y las

frases demasiado largas.



[ Especificos: Precisando en la medida de lo posible el lugar y el tiempo, y recurriendo

a la experiencia directa reciente.

Para la elaboracion de la guia de entrevista se pueden utilizar preguntas abiertas y

cerradas.

Con estas Ultimas se omiten menos los hechos, se da la posibilidad de igualar
respuestas, pero también se restringe la expresion de opiniones. Con las preguntas
abiertas, al no preestablecerse las respuestas, disminuye el riesgo de motivos
intrinsecos del entrevistado, por ejemplo, el deseo o la preocupacion por dar buenas

respuestas.

Es importante sefalar que en la entrevista estructurada se pueden emplear preguntas
abiertas o cerradas, asi como considerar las reglas de conducta planteadas por Sonia
Comboni (2000):

[1Seguir estrictamente el orden de las preguntas.
[IRespetar la formulacion de las mismas.
[JNo afadir ni quitar nada.

[INo comentar ni evaluar las respuestas y tampoco manifestar sorpresa alguna, ni
siquiera por ciertas actitudes fisonémicas o de modulaciones de voz que obliguen a

entrar en discusion.
['En el caso de las preguntas abiertas, el entrevistador puede repetir la interrogante.

Si hay silencio que denote la incomprension de lo que se pregunta, puede precisar o

Ampliar las ideas.

[En el caso de que el entrevistado haga alguna pregunta, si se trata sobre el objetivo
de la encuesta, es necesario responderle; pero si se orienta esclarecer actitud del

entrevistador, se debe retomar su significacion implicita y revertir la pregunta al sujeto.
[Evitar la presencia de terceras personas.

[JProcurar la fluidez de la entrevista; para ello es necesario conocer de memoria la

guiay las frases y oraciones que ayuden a pasar de un tema a otro.
C1Dirigir en todo momento la entrevista. Si el sujeto se sale del tema se le invitara

amablemente a centrarse en la pregunta.



Para su instrumentacion se elaboraron los instrumen tos siguientes:
Titulo: Entrevista estructurada a informantes claves de la comunidad.

Objetivo: Obtener informacion sobre el dominio de los conocimientos y habilidades

gue posee el instructor para realizar el trabajo de promocién cultural en la comunidad.

Guia de la entrevista a informantes claves de la co _munidad (delegado de

la circunscripcion y promotor cultural)

Objetivo: Obtener informacion por parte de informantes claves de la comunidad
acerca del desempefiio del instructor de arte.

¢Considera que el instructor de su comunidad se siente motivado por la labor que
desempeia?

¢,Como lo expresa?

Considera a esta persona con habilidades para atrapar al publico de todas las edades
en las actividades que realiza. ¢Por qué?

¢, Con qué frecuencia se desarrollan las actividades en que participa el instructor en su
comunidad?

¢Se le brinda apoyo al instructor de arte para ejecutar sus actividades por los factores
de la comunidad?

¢Cree que el instructor de arte de su comunidad debe ser dotado de muchas mas
herramientas para lograr un mejor desempefio profesional?

;Se relaciona adecuadamente el instructor de arte con los miembros de la
comunidad?

¢Las actividades que pone en practica el instructor de arte en la comunidad responden
a las necesidades diagnosticadas?

¢ Se integra con entusiasmo y creatividad junto a los miembros, a las actividades de la
comunidad?

¢,Como promueve la identidad cultural a través de las distintas actividades
desarrolladas en la comunidad?

¢-El instructor de arte crea espacios en que los aficionados de la comunidad puedan
desarrollar su talento artistico?

El registro de informaciéon es muy importante. Es necesario que el entrevistador idee
un sistema de simbolos, abreviaturas o taquigréficos que le permitan registrar las
palabras exactas del sujeto, sin corregir, mejorar la sintaxis, ni aclararlas. Tan pronto

culmine la entrevista debe escribir todo lo anotado, mientras que la experiencia es aun



vivida. No se debe postergar, ya que la memoria puede fallar e introducirse
deformaciones en la informacién. Unido a esto se debe anotar lo observado (gestos,

expresiones, silencios) de la forma méas objetiva posible.

Se recomienda que se hagan planillas especiales con una columna para anotar lo
observado, otra para recoger las palabras exactas del sujeto, y una tercera reservada

para comentarios y anotaciones del propio entrevistador.
Ejemplo:

Titulo: Formulario a los instructores sobre las necesidades espirituales de los

miembros de la comunidad.

Objetivo: Obtener informacion sobre las necesidades espirituales de los miembros de

la comunidad para facilitar la labor de promocion.

¢, Qué va a hacer ud para conocer de los miembros de la comunidad:?

[ILos intereses.

[ILas relaciones afectivas con su familia.

[TLas condiciones de vida.

[JEl amor por la patria.

[JLa disposicion para aprender a apreciar las artes.

[1El deseo de embellecer el entorno.

[lLas aptitudes para cultivar algunas de las manifestaciones artisticas.
[lLas fortalezas que tiene para encaminar el trabajo de promocion.

Escriba un comentario breve acerca de la informacion que le aporta el diagnéstico
aplicado, teniendo en cuenta:

[ILos trabajos que realizan los alumnos de la escuela.

[JEscuchar las conversaciones de los alumnos con sus compafieros.
[1Conversar con los miembros de la comunidad.

[Las preguntas que hacen.

[ILa conversacion con los maestros de la escuela.



[Las reacciones de los vecinos ante los conflictos que se presentan.
[La participacion de todos los miembros de la comunidad en las actividades.

Entrevista individual : Se denomina individual si solo intervienen dos personas, el
entrevistador y un solo entrevistado. Puede ser estructurada y no estructurada. En

este caso se recomienda utilizar los ejemplos presentados de entrevista estructurada.

Entrevista colectiva : Intervienen varios entrevistados y uno 0 mas entrevistadores
tiene la ventaja de ser dindmica, lo que estimula el nimero de respuestas que
permitira establecer y precisar la informacion recolectada. Para su aplicacién se

redacto el instrumento siguiente:
Titulo: ¢Conocemos lo nuestro?

Objetivo: Determinar los aspectos positivos y negativos del desemperio profesional de

los instructores de arte del Consejo Popular #2.

El propdsito basico de esta técnica es lograr un clima abierto y franco que propicie una
comunicacion grupal en mdltiples direcciones. En este sentido el facilitador debe
garantizarla participacién de todos los miembros del grupo, para ello se recomienda el

uso de interrogantes como las siguientes:

[J¢,Como procede para realizar el diagnéstico de los miembros de la comunidad?
[1¢,Qué uso hace de los resultados del diagndstico?

[J¢,Qué valor le concede a este proceso?

[1¢,Como atiende las necesidades durante las actividades?

[1¢,Qué caracteristicas considera que debe tener la relacion entre el instructor de arte y

los miembros de la comunidad?
[1¢,Qué vias utiliza para comunicarse con ellos?

El facilitador orienta que se le dé respuesta a las preguntas de forma particular, donde
los miembros del grupo dan respuestas a las preguntas presentadas, se recogen las
ideas generadas. Para esto el facilitador va interrogando en forma de ronda a los
participantes ideas por ideas, asi todos tienen la misma oportunidad de ofrecer la

suya.



Se van anotando las ideas en las pancartas. Posteriormente se determinan las ideas
gue mas se repiten en las respuestas de cada interrogante, de esta manera se reflejan
los aspectos positivos y negativos que prevalecen en el colectivo y que pueden ser
considerados elementos basicos a tener en cuenta en la evaluacion del desempefio

profesional de los instructores.

A continuacion se presentan niveles de desempefio que permitird la evaluacion del

instructor de arte respecto a la promocion de la identidad cultural
Criterios:

a) Desempefio inadecuado

b) Desempeiio adecuado

¢) Desempefio distinguido

Modo de actuacion

a) El instructor muestra falta de dominio sobre su trabajo para la promocién de la
identidad y no conoce las vias para promover la identidad cultural.

b) El instructor muestra dominio de su trabajo y conoce algunas vias para promover la
identidad cultural, aunque no conoce cémo llegar a todos los miembros de la
comunidad.

¢ ) El instructor muestra dominio sobre las vias para promover la identidad cultural en
la escuela y en el resto de la comunidad, se apoya en el diagnéstico y planifica las
actividades que propician la promocion.

Actitud.

a) El instructor no demuestra constancia, responsabilidad, e independencia para

realizar su trabajo.

b) El instructor casi siempre demuestra constancia, responsabilidad e independencia

para realizar su trabajo.

¢) El instructor siempre demuestra constancia, responsabilidad, e independencia para

realizar su trabajo.

Relaciones interpersonales.



a) El instructor no establece relaciones empéticas con alumnos, padres, y miembros
de la comunidad.
b)El instructor casi siempre establece relaciones empaticas con alumnos, padres,

y miembros de la comunidad.

C)El instructor siempre establece relaciones empaticas con alumnos, padres, vy
miembros de la comunidad

La comunicacion del instructor es un aspecto fundamental del sistema de evaluacién
del desempefio. Se convierte en una necesidad que el instructor conozca sobre las
informaciones significativas de su desempefio, a fin de que los objetivos de la politica
cultural puedan ser plenamente alcanzados. De ahi la importancia que tiene la
realizacion de una entrevista con el evaluado para analizar los resultados de su

evaluacion.

Segun Planty y Efferson, los propdsitos de la entrevista de evaluacion del desempefio,
la cual la denominan entrevista de consejeria para comunicar los resultados de la

evaluacion, son los siguientes:

[“Facilitar al instructor condiciones para mejorar su trabajo mediante una
comunicacion clara e inequivoca de su patron de desempefio. La entrevista le da la
oportunidad de conocer lo que se espera de él en términos de calidad, cantidad y

método de trabajo.
[Dar una idea clara de como esta desempefiando su trabajo, resaltando sus
puntos fuertes y débiles y comparandolos con los patrones de desempefio esperados.

Muchas veces, el evaluado cree subjetivamente que todo va bien y puede desarrollar
una idea distorsionada respecto a su desempefio en correspondencia con los

patrones esperados.

[Discutir los dos, el evaluador y el instructor, las medidas y los planes para desarrollar
mejor y utilizar las aptitudes del instructor, qué necesita entender, como podra mejorar
su desempefio para participar activamente en la determinacion de las medidas para tal

mejoria.

CEstimular relaciones personales mas fuertes entre el instructor y las personas que
dirigen el proyecto, en las que ambos tengan condiciones y oportunidades de hablar
francamente respecto al trabajo, como se esté desarrollando, y como podra mejorarse

e incrementarse.



La intensificacion de la comprension hombre a hombre es factor basico para el

desarrollo de relaciones humanas fuertes y sanas.

Como se puede apreciar, los objetivos planteados por Planty y Efferson para la
entrevista de evaluacidén del desempefio de los empleados de cualquier organizacion
son muy validos, en particular, para la evaluacion del desempefio profesional de los

instructores de arte.

Se considera necesario que las buenas relaciones humanas en el trabajo se basen en
un diadlogo franco y, de hechos, aciertos, potencialidades y problemas entre los

directivos y el instructor evaluado.

Resulta dificil muchas veces tener habilidad de presentar los hechos y lograr que los
Instructores al terminar la entrevista, queden convencidos de desarrollar y ajustar su
desempefio al nivel exigido por sus funciones y sea consciente de sus aspectos

positivos y negativos.

La entrevista debe ser debidamente preparada, pues de antemano se debe tener claro

lo que se le dird al evaluado y como se le dird.

Hay que prestarle mucha atencion por el impacto que esta puede tener en la

motivacion del evaluado.

Ademas, el evaluador debe tener en cuenta que todo instructor posee aspiraciones,
objetivos personales y es una persona individualizada, diferente a las demas; su
desempefio debe ser evaluado en correspondencia con las funciones especificas

asignadas y con la orientacién y oportunidades que recibio.

La entrevista entre el evaluador y el evaluado no solo debe constituirse en una
oportunidad de crecimiento profesional para el evaluado, sino también para el
evaluador, el cual debera reflexionar permanentemente sobre las dificultades que tuvo
el instructor en el periodo evaluado para reunir informacion adecuada sobre su
desempefio y para mantenerla actualizada; se debe evitar conducir esta entrevista

como si fuera una tarea de rutina.
Seguidamente se proponen aspectos que debe contemplar la guia para realizar esta
Entrevista:

Titulo: Entrevista para comunicar los resultados de la evaluacion al instructor de arte.



Objetivo: Intercambiar con los instructores evaluados para comunicar los resultados
con la intencion de que estos asuman conscientemente la necesidad de perfeccionar

su labor.
Aspectos a evaluar:

CJCumplimiento del modo de actuacion positivo que asume el instructor en las
relaciones interpersonales que establece durante la ejecuciébn de su trabajo de

promocion.

[1Aspectos positivos y negativos en la ejecucion del trabajo de promocién.
[1Causas que provocan sus insuficiencias.

[JRecomendaciones para perfeccionar la labor de promocionar.
Sugerencias para la aplicacion de la propuesta.

[lLos evaluadores para usar la propuesta deben entenderla como criterios que los
orientan en la evaluacion del desempefio de cada instructor, frente al trabajo de

promocién de la identidad cultural.
[Los ejemplos de instrumentos deben ser enriquecidos en correspondencia con
las particularidades del entorno.

VALORACION DE LA PROPUESTA METODOLOGICA POR CONSUL TA DE
EXPERTOS.

Se aplicé una guia para valorar la propuesta dirigida a evaluar el desempefio
profesional de los instructores.

Se consultaron un grupo de especialistas que tienen experiencias en la evaluacion del
desempenio profesional de los instructores, para la promocién de la identidad cultural,
pues los criterios de estos son muy valiosos si se es consecuente con la propuesta
disefiada se consulté a diez profesionales con amplia experiencia en el trabajo de
promocion cultural y que laboran en tareas de direccidon y promocion de la actividad

artistica.
Evaluacién de la metodologia por criterios de exper  tos.

Con la intencion de obtener una valoracion acerca de la pertinencia de la



metodologia, se aplicd el método de criterio de expertos, teniendo en cuenta sus
potencialidades para obtener opiniones de consenso en relacion con la propuesta.
Para su concrecién se procedio del siguiente modo:

Se seleccionaron los expertos a partir de la autovaloracion que realiza cada
profesional sobre su competencia en el tema y las fuentes que argumentan tal

nivel de competencia. A tales efectos se elabord una encuesta y se aplicé a directivos
de experiencia en la Brigada José Marti. , asi como a instructores con mas de 5 afos

de experiencia, metoddloga, promotora cultural y al director de cultura.
Fundamentos en los que se sustenta la metodologia: Los expertos coinciden
en que los fundamentos son coherentes, que expresan las bases tedricas
esenciales que desde una perspectiva filosofica, psicoldgica, sociolégica y
pedagogica dan fundamento a la propuesta, facilitando su Iégica tedrica y
metodoldgica, con un adecuado rigor cientifico y nivel de actualizacion.
Factibilidad y pertinencia de la aplicacion de la metodologia en el contexto

de trabajo del instructor de arte.

Los criterios emitidos por los expertos coinciden en que la metodologia es factible
de ser aplicada, ya que tiene en cuenta las caracteristicas del contexto para el
cual se ha concebido, asi como las barreras de tipo subjetivo y objetivo que

caracterizan la evaluacion del desempefio del instructor de arte, en correspondencia
con lo cual se determinan exigencias para su instrumentacion, que orientan el

tratamiento a estas contradicciones.

Los expertos consideraron que expresa los componentes esenciales del objeto a
evaluar, en relacion con el modelo de desempefio investigativo que se asume y que

pueden orientar la busqueda de informacion relevante.
Contribucién de la metodologia a la comprension de la necesidad de la

evaluacion para elevar la calidad del desempefio investigativo.



En este indicador se observd consenso entre los expertos, al considerar oportuna
la variedad de procedimientos que se desarrollan en las diferentes etapas que

contribuyen a potenciar una disposicién positiva hacia el proceso evaluador a partir de

comprender su necesidad e importancia en el plano individual y social.
Contribucién de la metodologia al protagonismo de | os evaluados en el
proceso.

Resulté uno de los indicadores de valoracién mejor catalogado por los expertos,
guienes ofrecieron criterios positivos en relacion con la exigencia que alude al rol

participativo de los evaluados para propiciar su compromiso e implicacion personal,

desde una postura activa y reflexiva hacia la realidad y hacia si mismo.

Contribucién al caracter orientador para la transfo rmacion.

Los criterios de consenso entre los expertos se orientaron a la consideracion de
gque desde la dinamica con que se conciben las etapas y los procedimientos que
se concretan en cada una, ofrece la posibilidad de que la informacién resultante de
la evaluacién oriente la determinacién de las estrategias en funcion de la mejora,

ya que atiende al caracter desarrollador de las metas a cumplir por los instructores,
tomando como punto de partida la informacion resultante del propio proceso
evaluativo, desde una posicién de busqueda cientifica que destierra la tendencia a la

improvisacion.
Contribucién a la validez y fiabilidad de la inform acion.
Acerca de este aspecto, los expertos consideran oportuna la determinacion de

indicadores del desempefio investigativo, consensuados por los evaluados y los
evaluadores, asi como la inclusién del sistema de métodos e instrumentos que se
presentan en la metodologia y que permiten la obtencion y procesamiento de la

informacién con rigurosidad cientifica.

Contribucién al caracter procesal y sistematico de la evaluacion.



En sentido general los expertos expresan que en la metodologia se garantiza el
caracter procesal y sistematico de la evaluacion, ya que se concibe la aplicacion de los
métodos como parte de un proceso planificado, coherente, articulado e ininterrumpido,
en el que cada etapa es considerada en su relacion de coordinacion con las restantes,
atendiendo a una légica interna y se pone énfasis en la sistematicidad en la obtencién

de la informacion.
Pertinencia de las etapas y procedimientos que conf ~ orman la metodologia.

Los expertos consideraron pertinentes las etapas, acerca de las cuales no propusieron
sugerencias significativas de transformacion en el modo en que se concibieron, por
considerar que resultan coherentes y que satisfacen el objetivo para el cual se

proyectaron

La seleccion de estos métodos obedece a que para valorar el proceso evaluativo
resulta imprescindible obtener informacion desde la perspectiva de los principales
agentes coactuantes, evaluadores y evaluados, asi como de los documentos en los
gue se registran evidencias acerca de las caracteristicas del proceso, como referentes

de contraste que potencien la validez de la informacién resultante.

Ademas de ofrecer un método de investigacion que permita medir el desempefio de
los instructores de arte, se proponen acciones que pueden ser aprovechadas para

perfeccionar el desempefio de los mismos.

2.4 ACCIONES DE PREPARACION PARA PERFECCIONAR EL D ESEMPENO DE
LOS INSTRUCTORES DE ARTE, EN LA PROMOCION DE LA IDE NTIDAD
CULTURAL EN LA COMUNIDAD.

Accion 1:
Tema: La politica cultural cubana.

Objetivo : Analizar la eficacia de la politica cultural cubana y dentro de ella la
promocion de la identidad cultural y el trabajo especifico del instructor de arte, para el

logro de un excelente trabajo en las comunidades.
Lugar: Casa de Cultura Municipal.
Orientaciones Metodoldgicas.

Se presentard un fragmento de video sobre un programa de la gran escena para que

den respuesta a las interrogantes de la guia que se ofrece.



Guia de observacion
1- ¢ A qué programa responde este fragmento de video?
2- ¢ A qué manifestacion pertenecen las imagenes que se visualizan en el video?

3- ¢Qué importancia le atribuyes al mismo en la politica cultural de la Revolucion

cubana?
Desarrollo:

Se realizara un debate a partir de una técnica participativa sobre diferentes

conceptos sobre politica cultural y promocion cultural.

¢,Cudl concepto escogerian como el mas positivo?

¢Por qué ese y no otro?

¢ Como materializar la politica cultural de la Revolucion cubana en el trabajo
comunitario?

- Las ideas que se enfoquen deben conllevar al andlisis que les permita pensar
en nuevas alternativas para hacer realidad la politica cultural.

Esta técnica se realizara en equipos, por tanto, después de explicada se
procederd a su analisis.

Conclusiones:

Finalmente se precisard cOmo materializar la politica cultural cubana en

correspondencia con las funciones del instructor de arte en el ambito comunitario.
Accion 2:

Tema: Como conocer mi comunidad.

Objetivo: Explicar aspectos importantes para la realizacion de un diagndstico
comunitario desde una perspectiva cultural.

Tiempo: 1h

Orientaciones Metodoldgicas.



Se les explicara lo importante que resulta el diagndstico para un buen trabajo cultural

comunitario en aras de facilitar la promocion de la identidad cultural.
Desarrollo:

Se realiza una visita al museo municipal, donde una técnica explicara como se hace el

proceso para diagnosticar.
Conclusiones:
Se reflexiona sobre qué aspectos no deben faltar en el diagndstico sociocultural.

Se realizard una tormenta de ideas teniendo en cuenta las potencialidades,
fortalezas, debilidades y necesidades de la comunidad, asi como las tareas a cumplir
por el instructor para aprovechar las fortalezas, eliminar las debilidades y satisfacer las

necesidades de los pobladores.
Accion 3:
Tema: Diagnosticando mi comunidad.

Objetivo:  Valorar diferentes diagndsticos comunitarios a partir de las

caracterizaciones realizadas.
Orientaciones Metodoldgicas:

Se explicardn que listaran algunas caracteristicas presentes en algunos sitios de la

comunidad, para que sean identificados.

Guia de observacion:

1. ¢ Con qué sitios de la comunidad se corresponden?

2. ¢ Cémo lograron saber que pertenecen a ese lugar y no a otro?

3. ¢ Qué caracteristicas los tipifican?

4. ¢ Como proceder para la caracterizacion y diagnostico de la comunidad?
- ¢ Qué aspectos te resultan mas importantes a la hora de arribar a un
diagndéstico comunitario?

5. ¢ Cudles son los més importantes para el diagnostico sociocultural?

6. ¢ Qué importancia le concedes a este proceder investigativo?



7. ¢ Para qué te sirve el diagndstico a la hora de disefiar un proyecto
Comunitario?

8. ¢Como seleccionas las personas idéneas para el trabajo con cada uno de
es0s objetivos planificados?

Conclusiones:

Después de un tiempo establecido que pueden ser 10 minutos, se pasara al
andlisis de las respuestas, estableciendo un debate entre las diferentes
respuestas que permitiran la exposicion de los autodiagnosticos que ellos
hicieron de la comunidad.

Accion 4

Tema: Animando mi comunidad.

Obijetivo : Explicar como utilizar diferentes técnicas de animacion para

estimular a la participacion de diferentes grupos de personas en los procesos

socioculturales comunitarios.
Tiempo: 1h.
Orientaciones Metodoldgicas:

Se explica que se realizaran por parte de los instructores propuestas de técnicas de
animacién para propiciar la participacion en aras de la promocion de la identidad

cultural.

Desarrollo:

Se realizaréa el analisis de las diferentes propuestas de animacién presentadas
por los participantes, se explicara como utilizarlas.

S realizard el trabajo en equipos, se intercambiaran las propuestas y se explicara
coémo proceder teniendo en cuenta cada uno de los momentos por los que va pasando

cada propuesta presentada en cada comunidad.

Conclusiones:



Se seleccionaran las mejores propuestas presentadas.
Accion 5
Tema: El festival del Consejo Popular II.

Objetivo : Presentar actividades de distintas manifestaciones organizadas por los
instructores y que muestren el talento de escolares y otros aficionados de la

comunidad, teniendo en cuenta que recreen elementos de la cultura de comunidad.
Orientaciones Metodoldgicas:

Se explicard que el festival es una muestra del desarrollo cultural alcanzado por los
pobladores de la comunidad en distintas manifestaciones y promovido por la accion

motivadora de los instructores.
Desarrollo:

Se presentardn actuaciones de algunos instructores con el fin de motivar la

participacion de los aficionados.

Guia de observacion

¢, Qué manifestaciones estan presentes?

¢ Se logro la participacién masiva de los miembros de la comunidad?

¢Las actividades presentadas se corresponden con los elementos que identifican la

comunidad?
Conclusiones:

Intercambiar sobre las diferentes vias de estimulacion para los aficionados que

hicieron posible el éxito de las actividades presentadas.
Accion 6

Tema: Exploracién, reflexion y orientacion.

Objetivos:

1.- Valorar el nivel de conocimientos que poseen los instructores sobre el trabajo que

realizan, para dirigir su superacion sobre la base de sus dificultades.



2.- Motivar garantizando una buena base orientadora sobre los temas que se
pretenden abordar, para alcanzar una preparacion que propicie una reflexion activa y

productiva en los instructores.
Orientaciones Metodologicas:

Se explicard que el intercambio de varios instructores posibilita reforzar conocimientos
que son propios de todas las manifestaciones con el fin de lograr la integralidad que

resulta util para el trabajo de promocién del instructor.
Desarrollo:
Se iniciara la actividad usando la técnica de presentacion:

“La telarafia”, diciendo su nombre, centro de trabajo y afios dedicados al trabajo como

instructor de arte.

Seguidamente: decir dentro de sus experiencias como instructor de arte cual ha sido el
momento mas significativo que ha quedado en su recuerdo. A partir de estas ideas
establecer un debate sobre cédmo realizar el trabajo de promocion a partir de la

organizacion de estas actividades en un proyecto cultural.
Conclusiones:

Exponer los obstaculos que frenan un mayor resultado en este proceso, precisando
sus deseos de superacion en uno u otro tema que les posibilite un mayor conocimiento

acerca de la temética.
Accion 7
Tema: Los conceptos y su importancia en el trabajo de promocién.

Objetivo : Definir conceptos importantes para el trabajo de promocion del instructor de

arte.
Orientaciones Metodoldgicas:

Se brinda una explicacién acerca de la importancia de la claridad en los conceptos

para el accionar del instructor de arte.

Se explica la técnica “definiendo el concepto”; buscando que los instructores puedan

apropiarse de los conceptos que suelen ser indispensables para desempefiar su labor



Desarrollo:

Se trabajara con los conceptos de Promocion Cultural, Identidad Cultural, entre

otros.

A partir del andlisis de una situacién determinada para probar su validez se

compararan los conceptos definidos por los instructores y se debatir4 acerca de estos.
¢,Cudl concepto escogerian como el mas positivo?
¢ Por qué ese y no otro?

¢Hay una manera mejor de promocionar la cultura o de enfrentar la labor de la

promocion

Cultural ¢ Cual es?

¢, Cudles son las principales funciones de un instructor para promocionar la identidad?
[Se debe estar seguro de cual es el concepto mas apropiado..

['De por qué es ese y no otro.

[1Esta técnica se realizara en equipos, por tanto, después de explicada se procedera a

su andlisis.
Conclusiones:

Se presentaran los conceptos definidos por Regla de la Sierra, entre otros. autores
como: Estrella Matamoros, Sixto Moya Benito Miranda, Graziella Pogolotti, ElImo

Hernandez, entre otros.
[UFinalmente se presentard una muestra de como se debe proceder con la
promocién cultural en la escuela y la comunidad.

Se autoevaluardn sus trabajos en B, R, o Mal a partir del conocimiento que han

adquirido para comparar los conocimientos precedentes y los que tienen ahora.

Finalmente se les leerd el concepto de ( G. Pogolotti, 2014) cuando plantea: “El
primer paso de la promocion cultural es encontrar las raices profundas de esa cultura,
muchas veces ignoradas o0 que existen pero no han sido descubiertas, ni
reveladas”.(Pogolotti G,20014)



Accion 8
Tema: El patio de la cultura cabaiguanense.
Objetivos:

1-Observar una tertulia con distinguidas personalidades de la cultura cabaiguanense,

para ampliar sus conocimientos sobre la cultura local.
Orientaciones Metodoldgicas:

Conversatorio sobre los elementos conforman la cultura local.
Desarrollo:

Se iniciara el taller con una tertulia en el patio de la biblioteca animada por la
escritora Rosa Maria Garcia y con la participacion de artistas de la localidad como

Julio Santos, Noel Cabrera, Marlene Garcia, Efigenio Pino, entre otros.

La tertulia versara sobre las caracteristicas de cada obra, los materiales utilizados, las

técnicas, la experiencia de los artistas.
Conclusiones:

Se les pedird a los instructores que realicen un comentario sobre la riqueza cultural
del territorio y su apreciacion acerca de la labor de estos creadores, podran aludir

ademas a otros elementos de la cultura del territorio.
Accién 9
Tema: Nuestro teatro se viste de gala.

Objetivos: Observar y valorar criticamente fendmenos presentes en la realidad del
territorio a través de acciones teatrales que son el resultado del trabajo del instructor

de arte con los escolares.
Orientaciones Metodolégicas:

Se explicara la valia del talento popular y su significado para la cultura del territorio,
ademds de enfatizar en como a través del teatro se expresan probleméticas, estados
de a&nimo y vivencias por lo que observaremos algunas muestras para realizar las

valoraciones.



Desarrollo:

Observar la presentacion de pequefas obras que expresan los resultados alcanzados
por los instructores de arte como consecuencia de las acciones disefiadas en los

diferentes proyectos de las instituciones docentes.

Se realizard un debate a partir de las interrogantes:

¢, Qué fendbmenos se expresan en las representaciones?

¢ Se aprecian estos fendmenos negativos en nuestras realidades?
¢ Como pudiéramos erradicarlos?

Conclusiones:

Reconocimiento por parte de los instructores a la labor de los escolares que se
motivan por la actividad teatral y reflexion acerca de la posibilidad de esta

manifestacion como vehiculo de diversion y ensefianza.
Accion10

Tema: Propuesta de actividades para el aprovechamiento de las instituciones

culturales de la localidad por el instructor de arte en funcién de la promocion cultural.
Obijetivo:

Proponer actividades para el aprovechamiento de las instituciones culturales de la
localidad en funcién de la promocién cultural en la comunidad, por los instructores de

arte.
Lugar: Casa de Cultura.
Orientaciones Metodolégicas:

Conversar acerca de las posibilidades que brindan al instructor de arte las instituciones
culturales de la localidad para promocionar la identidad cultural y expresar qué se
analizara, cuales son las instituciones que mejor propician el trabajo con los
programas que se imparten en los distintos grados y que se harad a partir de

interrogantes que guiaran el debate.

Desarrollo:



Preguntas que guiaran el debate

1. ¢ Cudles instituciones culturales de la localidad ofrecen mayores posibilidades para
vincular las tematicas de las unidades del programa de Apreciacion y creacion de los

distintos grados.
2. ¢ Qué criterios tiene en cuenta para el disefio de sus actividades?

3. De las tematicas concebidas para el programa de educacion primaria . ¢Cuales
considera mas ventajosas para vincularlas a las instituciones culturales de la

localidad. ¢ Por qué?

4. ¢En cudl de las actividades propuestas por usted se hace mas dificil lograr la

interrelacién con las instituciones culturales de la localidad?
5. ¢ Qué caracteristicas en comun deben reunir las actividades que se planifican
conjuntamente con una institucién cultural?

Mediante la intervencion de cada uno de los instructores de arte se seleccionaran
aquellas opiniones que generen conclusiones de interés colectivo las que se escribirdn

en la pizarra 'y se comentaran
Las conclusiones se centraran en los aspectos siguientes:

[ Instituciones culturales de la localidad con mayores potencialidades para vincular las

teméticas al trabajo del Instructor de Arte.

[ Tipos de actividades de mayor efectividad para vincular los contenidos de las
Unidades de los programas de distintas ensefianzas al trabajo de las instituciones

culturales.

1 Criterios a tener en cuenta en la seleccion de actividades para interactuar con las

Instituciones culturales de la localidad.

Se procederd mediante la coevaluacién, modalidad que propicia a los integrantes de
cada equipo evaluar el desempefio de su compafiero durante la realizacion de la

actividad.

Se pedira a los instructores que expresen sus valoraciones sobre la realizacion del

intercambio

Utilizando la técnica del PNI.






CONCLUSIONES

La sistematizacion de los presupuestos tedricos-metodoldgicos que fundamentan la
mision del Instructor de Arte, permitié el andlisis reflexivo de la problematica que se
investiga y la propuesta de un método para descubrir las carencias que entorpecen la
mision en lo referido a la promocion cultural desde la comunidad.

El método que se propone para constatar el estado del problema permitira conocer
las insuficiencias del desempefio profesional del instructor de arte, en la promocién
cultural y propiciar a los directivos de la Brigada José Marti encaminar los esfuerzos
para su solucion.

El perfeccionamiento del desempefio del instructor de arte en la promocion de
la identidad cultural constituye una necesidad en el contexto actual, a partir de

las misiones que la sociedad le concede.

Las potencialidades de la propuesta metodolégica se sustentan en los criterios
expresados por los expertos seleccionados, los cuales tienen una vasta experiencia
en el trabajo de promocién cultural y coinciden en la necesidad y posibilidad de su
aplicacion para perfeccionar la labor del instructor de arte en cuanto a la promocién

cultural.



RECOMENDACIONES.

* Proponer a la direccibn de la brigada José Marti, en el territorio, la aplicacién del
método propuesto.
e Continuar profundizando en la evaluacién del desempefio profesional del instructor

de arte.
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Anexo 1.

Guia de observacion para taller de apreciaciéon y cr  eacion.

Objetivo: Observar el desempefio del instructor de arte para su labor de promocion

de la identidad cultural.
Aspectos a observar
1. Conocimiento metodolégico para el cumplimiento de los objetivos del taller.

2. Motivacion adecuada para que los alumnos se interesen en la apreciacion y

creacion.

3. Relaciones adecuadas entre los educandos y el instructor para que se logre un

ambiente propicio para la participacion.
4. Si cuenta con los medios necesarios para la apreciacion y creacion.
5. Nivel de apoyo que recibe por el colectivo pedagogico para realizar su labor.

6. Si la actividad se orienta hacia la promocion de la identidad cultural o se tratan otros

temas.



Anexo 2.

Guia de observacién para medir el nivel de desempe fio del instructor al
ejecutar su labor en Ila promocibn de Ila identidad c¢ ultural de Ia

comunidad.

Objetivo: Constatar como es el nivel de desempefio del instructor de arte en su
comunidad, a través de acciones realizadas con los diferentes sectores de la
poblacion comunitaria.

Aspectos que seran observados:

1-Habilidades mostradas en el desempefio de sus funciones para enfrentar su
labor :

- Aprovecha todos los espacios para lograr una accibn comunitaria.

- Se utilizan técnicas de animacion para motivar a la poblacion a participar

en la actividad.

- El instructor de arte dispone de medios materiales para ejecutar con

calidad las actividades que desarrolla.

- Se muestra identificado con su trabajo.

2- Presencia de los procesos correctores comunitarios en su actuacion diaria:
- Existe un tratamiento adecuado a los diferentes procesos correctores de

la vida cotidiana .a través de la actividad que realizan.

- Es capaz de estimular la participacion de todos los grupos de personas

de diferentes edades en sus actividades.

- Las actividades estan destinadas a solucionar problemas detectados en

el diagndéstico comunitario.

Estan encaminadas las actividades a la promocion de la actividad cultural.



Anexo 3.

Guia de la entrevista a informantes claves de la co munidad (presidente del

Consejo Popular y promotor cultural)

Objetivo: Obtener informacién por parte de informantes claves de la comunidad
acerca del desempefio del instructor de arte.

1. Considera que los instructores de arte de su comunidad se siente motivados
por la labor que desempefia.

2. Como lo expresa.

3. Considera a esta persona con habilidades para atrapar al publico de

todas las edades en las actividades que realiza. Por qué.

4. ¢ Con qué frecuencia se desarrollan las actividades en su comunidad?

5. ¢ Se le brinda apoyo al instructor de arte para ejecutar sus actividades?

6. ¢Cree que los instructores de arte de su comunidad deben ser capacitados con el

fin de perfeccionar su labor?



Anexo 4
Guia de entrevista a instructores de arte.
Objetivo: Explorar los conocimientos que poseen los instructores sobre las
tradiciones culturales de la comunidad.
1-¢Conoces las tradiciones de la comunidad donde vives?
----- si -—--—--no -----algunas
2- De las siguientes opciones marca las que consideres que son parte del
patrimonio cultural de la comunidad:
----- Torneos a caballo
Festival de teatro
----- Festival de musica popular Arturo Alonso.

----- Cultivo del mani -----Cultivo del tabaco
..... juego de Domind ----- Danza Canaria.

----- Festival de la toronja ----- serenatas
campesinas

3- ¢Desde tu clase o taller de apreciacion y creacion, influyes en tus alumnos
para cuidar y proteger el patrimonio de su comunidad?

Si----- no----  aveces-------

4-¢;Consideras que las clases del instructor de arte se vinculan a las
tradiciones de la comunidad?

Si ----- no ----- a veces -----

Si la respuesta es afirmativa, ejemplifique.

5.- ¢ Cuando desconoces el significado de una fecha histdrica o acontecimiento
importante de la comunidad tratas de investigarlo?

Si----  NoO ----- a veces ---



Anexo 5.

Entrevista a pobladores de la comunidad.

Compafiero: Se estad realizando una investigacion sobre las tradiciones
populares y la memoria histérica de la comunidad. Necesitamos su valiosa
cooperacion al responder las preguntas que le formularemos. Gracias.

Objetivo: Obtener informacion sobre las principales tradiciones de la
comunidad, la memoria histérica y otros elementos fundamentales sobre su
origen y sus costumbres.

1 -¢Qué tiempo lleva usted viviendo en esta comunidad?

2- ¢ Qué funcion desempefia en la misma?

3- ¢ Cuando se funda?

4-¢ Quiénes fueron sus primeros pobladores?

5-¢Cuales eran las principales actividades econdémicas que sirvieron de
sustento a los pobladores de la comunidad?

6-¢,Qué elementos distinguen la comunidad en que vive?

7-¢,Qué tradiciones han perdurado desde la creacion de la comunidad hasta la
actualidad?

8 ¢Qué opina de la descendencia canaria y sus efectos en la vida de la
comunidad?

9.¢;Consideras que las actividades del instructor de arte se vinculan a las
tradiciones de la comunidad?

Si ----- no ----- a veces-----



Anexo.6

Guia para la valoracion de la propuesta por consult  a a expertos.
Compariero(a):

Usted ha sido seleccionado por su experiencia y nivel para que

dé sus valoraciones sobre la propuesta que se le presenta. Podré hacerlo
teniendo en cuenta los aspectos siguientes:

1. Nivel de aplicabilidad en la practica. Argumente.

2. Necesidad de su introduccion.

3. Actualidad y nivel cientifico.

4. Otros criterios que desee agregar.

Datos generales del especialista.

Nombre y apellidos:

ARos de experiencia en relacion con el trabajo del instructor de arte.

- Como instructor de arte.

- Como metoddlogo de educacion artistica.

- Como integrante de la direccion de la Brigada José Marti en el territorio. :

- Como representante de la brigada José Marti en la provincia.

Experiencia en el trabajo de educacion cultural:

Le agradecemos su colaboracion.



Anexo 7.
Datos generales de los expertos consultados.
1: Liyitsy Herndndez Oliva.
Subdirectora provincial de cultura y arte.
Nivel: Licenciada en instructores de arte.
Afos de experiencia como instructora de arte: 9
Como dirigente: 7
2. Olga Calero Morera.
Metodéloga de Educacién Artistica en el municipio de Cabaiguan.
Nivel: Licenciada en Educacion Plastica. Master.
Afos de experiencia: 27
Como profesora de educacion plastica: 12

Como metododloga: 15

3. Rosaida Rodriguez Rodriguez.
Nivel: Licenciada en instructores de arte.

Afos de experiencia como instructora de arte: 10

4. Rafael Alonso Garcia.

Director de cultura y arte en el municipio.
Nivel: Licenciado

Afos de experiencia: 33

Como profesor: 13

Como director de cultura: 5



5. Donatila Sosa Melian.
Promotora cultural
Afnos de experiencia: 33

Como promotora cultural: 15

6. Liset Fiallo Garcia.
Instructora de arte de trayectoria destacada.
Nivel: Licenciada en instructores de arte.

Afos de experiencia: 7.

7. Yamilet Garcia Garcia.

Subdirectora de cultura y arte en el municipio.
Nivel: Licenciada.

Afos de experiencia:27

Como dirigente: 10.

8. Siul Hernandez Alegria.
Programador cultural y artista humorista.
Nivel: Licenciado.

Afos de experiencia: 10.



