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SINTESIS
La profesiéon pedagoOgica por su caracter complejo requiere que la orientacion
profesional se asuma como un proceso de educacion de la personalidad dirigido a la
autodeterminacion de los sujetos, lo que demanda preparacion de los orientadores. El
Modelo de Escuela Secundaria Basica considera el proceso de orientacion
profesional pedagdgica de los adolescentes como parte de su encargo social y centro
de la formacion integral de la personalidad.
El resultado cientifico de la presente investigacion lo constituye un programa de
preparacion para los jefes de grado. La contribucién a la teoria se concreta en: los
fundamentos pedagogicos que sustentan el método cientifico, via esencial y las
exigencias pedagogicas que determinan su empleo como eje integrador del conjunto
de acciones que conforman el programa propuesto.
Se aplicaron métodos del nivel tedrico, empirico, matematico y estadistico a partir del
enfoque dialéctico-materialista.
La evaluacion del programa se realiz6 mediante la aplicacion del criterio de expertos
y del andlisis de los datos obtenidos durante el desarrollo de un pre-experimento
pedagogico. Se utilizo el Coeficiente de Correlacion Multidimensional (rp) que
permiti6 evaluar la efectividad de las transformaciones logradas, a partir de la

comparacion de los resultados del pretest y el postest, aplicados a los profesores.
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INTRODUCCION

Hacia la segunda mitad del siglo XX, en el contexto internacional, proliferaron los
estudios relacionados con la orientacion profesional, en los que se aprecia una
tendencia a sustentarla como un proceso que posee una perspectiva educativa de
ayuda a la persona, que le permita prepararse para una eleccion profesional
responsable, lo que garantiza, a su vez, una sdlida formacién como profesional.

La profesion pedagdgica por su caracter complejo y humano requiere que la
orientacion profesional se asuma como perspectiva educativa, como un proceso de
educacion de la personalidad en sus diferentes dimensiones dirigido a la
autodeterminacion de los sujetos, para tales propésitos el rol de los orientadores es
esencial.

Diversos son los investigadores cubanos que desde la década de los noventas han
profundizado en la tematica de la orientacién profesional pedagdgica desde una
perspectiva educativa, prestando especial atencion a la importancia de la actividad de
los que tienen la responsabilidad de orientar y a la multifactorialidad del proceso;
entre ellos se destacan: De Armas, N. (1980); Gonzéalez, V. y otros (1995); Gonzélez,
F. y A, Mitjans (1996); Del Pino, J. L. (1998, 2002, 2008, 2012); Otero, I. (2001);
Garcia, M. (2004); Gonzalez, K. (2005); entre otros.

Estos investigadores coinciden en plantear: la necesidad de una direccion sistémica
de las influencias educativas; la autodeterminacion de los sujetos implicados en el
proceso a partir de los conocimientos, sentimientos, actitudes y valores necesarios en
correspondencia con sus intereses y capacidades; el desarrollo de la identidad
profesional a través del empleo de técnicas y vias integradas al proceso educativo
general, segun la etapa evolutiva y la situacion especifica en que se encuentren; la
eleccion de la carrera pedagdégica con plena conviccion, y en consonancia con las
exigencias y necesidades del pais.

Al referirse a la direccion de las influencias educativas reconocen el papel del profesor
como dirigente del proceso pedagodgico: “La aplicacion de estrategias de orientacion
profesional en los diferentes niveles del curriculum universitario seran efectivas en
tanto se logre que el profesor sea un modelo profesional para sus estudiantes, es por
ello que un primer paso en la instrumentacién de un trabajo de orientacién profesional
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en los centros universitarios lo constituye la preparacion psicoldgica del claustro para
la educacion profesional del estudiante” (Gonzélez, V. y otros 1995: 62).

Se coincide con esta idea en lo referido a la necesidad de preparacién de los
claustros para tener éxitos en el proceso de orientacién profesional pedagogica,
aunque no solo deben ser preparados los docentes universitarios, sino todos los
profesores en los contenidos de las ciencias de la educacion.

En este sentido, en el plano internacional, autores como: Stenhouse, L.(1985);
Benejam, P. (1986); Pérez, A. |. (1987); Tedesco, J. C. (1993); Gimeno, S. y A. Pérez
(1995); Escudero, J. M. (1998); Del Carmen, L. (1998); Marcelo, C. (1999); Marques,
P. (2000); Imbernon, F. (2005); y otros, exponen diferentes criterios sobre la
preparacion de los docentes y expresan la necesidad de adoptar una perspectiva en
los procesos de desarrollo profesional de los profesores, enfocada al cambio para la
mejora de la educacion, donde se acentle la integracion teoria-practica como
imperativo para la preparacion de los agentes que han de desarrollar las
transformaciones en la practica educativa.

En Cuba autores como: Afiorga, J. (1995, 1999, 2004); Valcarcel, N. (1998); Valiente,
P. (2001); Recarey, S. (2001, 2004, 2005) reconocen la preparacion permanente del
profesorado como una condicion esencial para poder afrontar los cambios que el
ritmo ascendente de las ciencias y el contexto socioeconémico imponen a los
sistemas de ensefianza e insisten en la existencia de espacios de reflexién para
atender al desarrollo profesional.

El término preparacion permanente estd estrechamente relacionado con el de
formacion profesional, empleado en la educacién superior cubana, para referirse al
proceso desarrollado en las universidades con el objetivo de formar integralmente a
los estudiantes en una determinada carrera universitaria y abarca, tanto los estudios
de pregrado, como los de posgrado.

La preparacion incluye la instruccion, la educacion, el desarrollo, es decir la
apropiacion de conocimientos, habilidades esenciales de su profesion, ideas,
normas, valores, experiencias creadoras, que se expresan en los modos de

actuacion de esa profesion (Horruitiner, P., 2007).



En este estudio se asume la preparacidbn permanente, como un proceso que se
desarrolla durante toda la actividad profesional y que por su caracter diagndstico,
preventivo, sistémico, continuo y desarrollador, adquiere gran importancia para la
atencion a problemas que constituyen prioridades en el sistema educativo cubano
como el de la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.

En la proyeccion de trabajo expresada en los Lineamientos de la politica econémica y
social, aprobada en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (2011), se
expresa (lineamiento 145), la necesidad de jerarquizar la superacion permanente del
personal docente. Asimismo, en el lineamiento 152 se alude al valor de incrementar la
matricula en las diferentes carreras priorizadas para el desarrollo econémico y social
del pais y en particular de las pedagdgicas.

En relacion con lo antes expresado, la Ministra de Educacién de la Republica de
Cuba, en la conferencia inaugural del Congreso Internacional “Pedagogia 2011",
sefalo: “los desafios que se plantean a la educacion y la escuela cubanas son
complejos, pero sin dudas el reto principal es contar con los maestros y profesores
necesarios y adecuadamente preparados para formar a los patriotas que garantizaran
la continuidad de nuestra Revolucion Socialista” (Velazquez, E., 2011:24).

Enfrentar el reto de orientar profesionalmente a los estudiantes hacia carreras
pedagdgicas demanda preparacion y creatividad, maxime cuando se acorta el tiempo
gue separa la Secundaria Basica del estudio de la carrera pedagdgica con los
actuales planes de formacion de maestros; a lo anterior se unen las exigencias de la
sociedad de tener para sus hijos los mejores educadores, los mas preparados, los
gue garanticen con su actuacion una solida educacion; ahi radica el imperativo de
realizar este proceso de manera efectiva.

En el Modelo de Escuela Secundaria Basica se expresa “la orientacion profesional
puede llegar a tener una elaboracion original a medida que se avanza en la
adolescencia; o sea, el alumno puede ser capaz de argumentarla y de adoptar las
decisiones que le permitan alcanzar su meta en el futuro, las cuales tienen que
desarrollarse en su transito por este nivel y es el profesor quien tiene la trascendental
responsabilidad de orientarlos; a él y a su familia, en la toma de decisiones” (MINED,
2008:8).



Este modelo concibe las funciones de los 6rganos técnicos y de direccion de la
escuela, entre los que se distingue el Consejo de grado que es dirigido por el jefe de
grado, quien tiene entre sus funciones de direccion las de proyectar acciones para el
trabajo dirigido a la orientacién profesional.

Las funciones de la direccion han sido tratadas por los estudiosos del tema a lo largo
de los afios, pero se plantea que no han tenido practicamente cambios desde que
fueron enunciadas por el francés Henry Fayol, uno de los iniciadores de la teoria de
la direccion cientifica; y aunque no existe un criterio Unico en cuanto a cuéles son
estas funciones, en Cuba predomina el criterio de considerar “planificacion,
organizacion, ejecuciéon, control y evaluacion” (Ramirez, R., 2006:37). Estas se
aplican en cualquier esfera de la vida social y tienen fundamentacion teorica en la
ciencia pedagogica.

En consecuencia, con la idea anterior es pertinente destacar que el jefe de grado
debe poseer suficiente preparacion para asumir la planificacion, organizacion,
ejecucion y control de las acciones que deben llevar a la practica todos los agentes
participantes en el proceso de orientacién profesional pedagdgica del estudiante en la
Secundaria Basica.

Sin embargo, contradictoriamente a como debia comportarse, en el Banco de
Problemas de 2010 a investigar en la provincia de Sancti Spiritus aparece sefialado
gue existen dificultades en el proceso de preparaciéon de los jefes de grado de la
secundarias basicas para cumplir con sus funciones, lo que motivo la busqueda de
posibles causas que estuvieran incidiendo en ello.

Con este fin se llevé a cabo como parte de la investigacién un estudio previo con
caracter exploratorio, el que incluyd un andlisis de los planes de estudio (B y C), de
las carreras Licenciatura en Educacion de las especialidades (Matematica-
Computacién, Lengua Inglesa, Espafiol-Literatura, Profesor General Integral de
Secundaria Béasica (PGI), como documento fundamental de caracter estatal que
establece la direccion general y el contenido principal de la preparacion del
profesional, integrado por: el Modelo del Profesional, el Plan del Proceso Docente y

los Programas de Disciplina, se sintetizo la siguiente idea:



Solo aparecen contenidos relacionados con la orientacion profesional
pedagodgica en asignaturas de la disciplina Formacién Pedagogica General, se
indica el tratamiento al concepto orientacion educativa como una funcion
profesional del docente, pero no se hace énfasis en la direccion del proceso

de orientacion profesional pedagogica.

También se aplicd a los 57 jefes de grado de la provincia Sancti Spiritus, en el afio

2010, una entrevista (anexo 1) y se realizd el andlisis de documentos (anexo 2)

relacionados con la planificacion y organizacion de su trabajo, de los datos obtenidos

se identificaron, las carencias y potencialidades siguientes, relacionadas con su

actividad respecto a la orientacion profesional pedagdgica:

La reconocen entre sus funciones de direccion, pero poseen limitaciones en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de acciones relacionadas con ella.
Demuestran limitado dominio de los fundamentos teoricos y de las formas de
integracion de las diferentes influencias educativas que intervienen en este
proceso.

Tienen conocimientos acerca del rol del trabajo colectivo y de la integracion de
los factores para obtener mejores resultados en su realizacién, pero no saben
coémo hacerlo y como ensefiarselo a su colectivo de docentes.

Evidencian insatisfacciones e indisposicion en las actividades relacionadas
con su direccion por la falta de preparacion que poseen al respecto.

Expresan la necesidad de prepararse para realizarla de manera adecuada en
su grado, de modo que puedan aprehender nuevas formas de hacer.

Solo aparece en ocasiones como linea del trabajo metodoldgico del grado y

en las actividades metodoldgicas se aprecidé esquematismo y formalismo.

El rol de la preparacién permanente del profesor ya analizado, y la necesidad de

preparar al jefe de grado para que perfeccione la planificacion, organizacién y

ejecucion del proceso orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica,

permiten aseverar que existe la necesidad de buscar vias que permitan transformar

el nivel de preparacion de esa figura que tiene la responsabilidad de orientar a todos

los agentes participantes en tan complejo proceso.



En un numero significativo de tesis de doctorado defendidas en Cuba a partir del afio
2004 se trata la problematica de la preparacion de docentes: Castillo, T. (2004);
Gonzalez, K. (2005); Cueto, R. (2006); Gémez, M. (2006); Horruitiner, P. (2007);
Ramos, I. (2007), Gonzalez, Z. (2007); Reigosa, R. (2007); Santamaria, D. L. (2007);
Seijas, C. (2008), Vidal, C. (2008); Suarez, M. (2008); Calvo, R. (2010); Enebral. R.
(2012), Avendafo, D. (2012); Morales, X. (2012); Addine, F. (2013); Bernaza, G. J.
(2013); Guevara, G. (2013).

El andlisis de los referidos informes de tesis arrojé que la preparacion permanente del
docente exige: la necesidad de aprendizajes colaborativos, el estimulo a la reflexion
personal, y la atencién a las caracteristicas y particularidades de los participantes,
teniendo en cuenta sus funciones, desempefio profesional en correspondencia con
las especificidades de las ensefianzas en las que laboran.

Horruitiner, P. (2007); Addine, F. (2013) y Bernaza, G. J. (2013) aportan rasgos que
distinguen la ensefianza y aprendizaje del posgrado como un proceso de
construccion y reconstruccion social del conocimiento a través de la actividad y la
comunicacion, donde la vivencia y la experiencia de los que participan tienen un
lugar muy importante; el estudiante debe aprender a adquirir conocimientos por si
mismo, “aprender a aprender” y “aprender a hacer”; la accién reflexiva constituye un
procedimiento esencial.

El autor coincide con los criterios expresados anteriormente, sin embargo, no ha
encontrado propuestas que fundamenten teéricamente cédmo proceder en el proceso
de preparacion permanente para que la ensefianza y el aprendizaje posean los
rasgos declarados por los autores referenciados.

En lo antes expuesto, se manifiesta la contradiccion entre las exigencias
relacionadas con la direccion del proceso de orientacion profesional pedagogica en la
Secundaria Basica y el como lograr el nivel de preparacion del jefe de grado para
dirigir este proceso, lo que conduce a plantear el siguiente problema cientifico:
¢, Como perfeccionar la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la

orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica?



Se define como objeto de estudio: El proceso de preparacion de los jefes de grado
de la Secundaria Bésica, concretandose como campo de accion: la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica.

El objetivo de la investigacion es: Proponer un programa de preparacion de los jefes
de grado para dirigir la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.
Para el cumplimiento del objetivo se formulan las siguientes interrogantes cientificas:
1. ¢Cual es el estado de la preparacion de los jefes de grado de las secundarias
basicas de la provincia de Sancti Spiritus para la direccibn de la orientacion
profesional pedagogica?

2. ¢ Cuales son los fundamentos tedricos y metodologicos acerca de la preparacion de
los jefes de grado para la direccion de la orientacién profesional pedagogica en la
Secundaria Basica?

3. ¢ Qué programa propicia la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica?

4. ¢(Como evaluan los expertos la pertinencia y factibilidad del programa de
preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagodgica en la Secundaria Basica?

5. ¢Qué resultados se obtienen de la aplicacién practica del programa propuesto
dirigido a la preparacion de los jefes de grado para la direcciébn de la orientacién
profesional pedagdgica en la Secundaria Basica?

Se determinaron como tareas de investigacion para dar solucién al problema
cientifico declarado y a partir de las interrogantes planteadas, las siguientes:

1. Diagnéstico del estado de la preparacion de los jefes de grado de las secundarias
basicas de la provincia de Sancti Spiritus para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

2. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodologicos acerca de la
preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Basica.

3. Disefo del programa de preparacion de los jefes de grado para la direccion de la

orientacion profesional pedagodgica en la Secundaria Béasica.



4. Evaluacion por los expertos de la pertinencia y factibilidad del programa de
preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacién profesional
pedagdgica en la Secundaria Basica.

5. Determinacién de las potencialidades transformadoras del programa que se
propone, a partir de su aplicacién practica.

La metodologia utilizada parte del enfoque dialéctico-materialista como método
general, lo cual constituye el fundamento de la investigacibn a partir de sus
principios, leyes y categorias y traza las pautas para todo el proceso investigativo.

En el desarrollo de esta investigacion se utilizaron diferentes métodos de
investigacion, entre los que se encuentran: métodos del nivel tedrico, métodos del
nivel empirico, y métodos del nivel matematico-estadistico.

Los métodos tedricos posibilitaron la fundamentacion de la investigacion en relacion
con el sistema de conceptos utilizados, la interpretacion de los resultados empiricos y
la profundizacion en las relaciones y cualidades fundamentales de los procesos no
observables directamente. Seguidamente se explica el valor de cada uno de estos
métodos.

El histérico-l6gico: se empled para el estudio, andlisis y determinacion de los
antecedentes y fundamentos de la preparacion del personal docente en general, y de
los jefes de grado de la Secundaria Bésica, en particular. Permitié profundizar en los
estudios relacionados con la orientacion profesional pedagogica que sirvieron de
sustento a la investigacion.

El hipotético-deductivo: posibilitdé arribar a conclusiones precisas acerca del proceso
de orientacion profesional pedagégica en la Secundaria Bésica, a partir de la
deducciodn logica. Permitio la determinacién de dimensiones e indicadores. Fue Util en
la concepcion del pre-experimento y en el andlisis de los resultados que se obtuvieron
de la aplicacion practica de la propuesta.

El analitico-sintético: permitio la valoracion del estado de la preparacion de los jefes
de grado de las secundarias basicas del municipio de Cabaiguan en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica. Facilitdé el procesamiento de la informacion

consultada. Fue util en la concepcion del método cientifico como expresion tedrica de



la solucion al problema planteado y la determinacion de las exigencias pedagogicas
del programa propuesto.

El inductivo-deductivo: permitié establecer generalizaciones a partir del estudio de
los resultados cientificos existentes relacionados con la orientacion profesional
pedagdgica y la preparacion de profesores de Secundaria Basica. Ademas, posibilitd
la determinacién de las carencias teoricas y practicas acerca de la preparacion del
jefe de grado para la direccion del proceso de orientacion profesional pedagdgica en
su contexto educativo. Guio la concepcion del programa elaborado y facilitd
generalizar las ideas esenciales del estudio.

El enfoque de sistema: posibilitd establecer la jerarquizacién y las relaciones entre
las areas del programa, asi como las interrelaciones entre los contenidos de cada
area a partir del empleo del método cientifico.

La modelacion: permitié disefiar el programa propuesto en esta investigacion dirigido
al perfeccionamiento de la preparacion del jefe de grado para la orientacion
profesional pedagdgica en la Secundaria Basica, la determinacion de los rasgos
esenciales y la relacion entre sus componentes, sobre la base del modelo actuante.
Los métodos empiricos facilitaron la recogida de datos en relacién con el nivel en
gue se expresa la preparacion de los jefes de grado de Secundaria Basica y
esclarecer el problema, como elemento esencial para responder a las preguntas
cientificas vinculadas al estudio realizado, asi como para la determinacion de las
posibilidades transformadoras del programa que se propone. A continuacion se
presenta la utilidad de cada uno de estos métodos en el desarrollo del proceso
investigativo:

La observacion pedagogica: se empleo, a partir de la confeccion previa de una guia
para la observacion a sesiones de Consejos de grado y actividades metodologicas
dirigidas por los jefes de grado, con el proposito de evaluar sus conocimientos,
procedimientos y actitudes durante la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica desde el trabajo metodolégico. Asimismo permitié registrar las
transformaciones que suceden con su preparacion en cuanto a la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica, antes, durante y después de la aplicacion del

programa propuesto.



La entrevista: permitié recoger opiniones acerca del nivel de preparaciéon que poseen
los jefes de grado para la direccion de la orientacién profesional pedagdgica en la
Secundaria Basica. Posibilitd ademas, conocer las percepciones, las experiencias
vividas y las actitudes asumidas por estos docentes en la direccion del referido
proceso.

El andlisis de documentos: para estudiar la situacion de la preparacion de los jefes
de grado, se revisaron documentos rectores como: el Modelo de Escuela Secundaria
Basica, los programas del curriculo de dicha ensefianza, los planes de estudio de la
formacion de maestros, el Reglamento de Educacién de Postgrado de la Republica de
Cuba, los Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion y
los Objetivos de la Primera Conferencia del Partido, EI Reglamento de Trabajo
Metodologico (RM150/2010). También se revisaron documentos de trabajo de las
secundarias basicas, como: planes de trabajo metodoldgico y de superacion y
agendas de trabajo de los diferentes 6rganos técnicos y de direccion.

El criterio de expertos: se empled para valorar la pertinencia y factibilidad del
programa propuesto dirigido a la preparacién de los jefes de grado para la direccion
de la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica; a partir de las
valoraciones que realizaron los expertos consultados sobre el nivel de aplicabilidad en
la practica pedagogica, necesidad de la introduccion, actualidad y nivel cientifico, se
validé la version inicial del programa.

El andlisis del producto de la actividad de los jefes de grado: se analizaron actas
de consejos de grado, clases y actividades metodoldgicas antes y después de
aplicada la propuesta con el propésito de constatar el trabajo que se realiza en
funcion de la orientacién profesional pedagdgica en la Secundaria Béasica.

El experimento: se puso en practica a partir del desarrollo de un pre-experimento
pedagdgico como variante metodoldgica, en el que no se distingue el grupo de
control, sino que el estimulo, medicion y control se realizaron sobre la misma muestra
seleccionada, antes, durante y después de la aplicacion del programa, para validar en
la practica pedagogica su eficiencia.

Los métodos estadisticos y matematicos: se utilizé la estadistica descriptiva para

corroborar la efectividad del programa, al comparar los resultados de las dimensiones e
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indicadores en la constatacion inicial y final, utilizando los analisis de frecuencias,
gréficos y tablas. El célculo porcentual resulté necesario para el andlisis de los datos
obtenidos en las etapas correspondientes al diagndstico inicial y final del pre-
experimento pedagaogico.

Se aplicé el coeficiente de correlacion multidimensional (r,) para evaluar la
pertinencia y factibilidad del programa, a partir de los criterios emitidos por los
expertos, y para valorar las transformaciones logradas después de aplicar el
programa, a partir del nivel de significacion en el cambio registrado en la calificacion
del estado de los indicadores antes y después de aplicar la variable independiente.

La novedad cientifica de la presente investigacion radica en la concepcion del
método cientifico como esencia del proceso de preparacion de los jefes de grado para
la direccion de la orientacion profesional pedagdégica en la Secundaria Basica.

La contribucion a la teoria se concreta en:

» La determinacion de los fundamentos pedagdgicos que sustentan el método
cientifico como via esencial de la preparacion de los jefes de grado para la
direccion de la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica,
con énfasis en la caracterizacion de las acciones generalizadoras:
problematizacion, teorizacion y comprobacion de la realidad educativa, en
correspondencia con los objetivos de la educacién de posgrado.

» Las exigencias pedagogicas que determinan el empleo del método cientifico
como eje integrador del conjunto de acciones que conforman el programa de
preparacion propuesto.

El aporte practico consiste en la propuesta de un programa de preparacion dirigido a
perfeccionar la preparacion de los jefes de grado para la direccién de la orientacion
profesional pedagdgica en la Secundaria Béasica.

Este informe escrito se estructuré en introduccién, tres capitulos, conclusiones
recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el primer capitulo se exponen los fundamentos tedricos y metodolégicos que
sustentan la preparacion de los jefes de grado para la direcciéon de la orientacion

profesional pedagdgica en la Secundaria Basica. En el capitulo dos se presenta el
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programa, dirigido a la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica. El capitulo nimero tres
esta dirigido a la evaluacion y presentacion de los resultados cuantitativos y
cualitativos obtenidos mediante los diferentes métodos y técnicas utilizadas para

determinar la efectividad del programa propuesto.
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CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS ACERCA DE LA
PREPARACION DE LOS JEFES DE GRADO PARA LA DIRECCION DE LA
ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA EN LA SECUNDARIA BASICA

En el capitulo se presentan los fundamentos tedricos y metodoldgicos del proceso de
preparacion de los jefes de grado para la direccién de la orientacién profesional
pedagdgica en la Secundaria Béasica.

1.1 El proceso de preparacion de los jefes de grado de la Secundaria Basica
1.1.1 El jefe de grado de la Secundaria Basica. Sus funciones

Hasta el curso 1992 - 1993, en la ensefianza Secundaria Basica los profesores se
organizaban por asignaturas, y conformaban lo que como estructura se denominaba
cétedras, donde se analizaba toda la actividad de preparacion de los profesores y se
ejecutaba el sistema de trabajo metodologico, de acuerdo con la correspondiente
asignatura.

La organizacion curricular en aquel momento exigia la especializacion del profesor
en una asignatura; el dominio de los contenidos especificos de la ciencia y su
didactica constituian una prioridad en el proceso de preparacion. La actividad
metodoldgica en la catedra se organizaba desde las necesidades del proceso de
enseflanza- aprendizaje de las asignaturas, de este modo el tratamiento a los
problemas educativos como la orientacién profesional quedaba fragmentado.

En la década de los 90 el Ministerio de Educacion, realiza nuevas transformaciones
en la Secundaria Basica, estructuralmente los profesores se agruparon por areas del
conocimiento (Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Humanidades), se cred el
Departamento Docente de la escuela, como una nueva forma de elevar la cultura y la
formacion de los docentes, ademas de lograr una mayor unidad en la direccién del
proceso docente-educativo.

A inicios de la primera década del siglo XXI (afio 2002), en el modelo educativo de la
Secundaria Béasica aparece la concepcion de los jefes de grado de Secundaria
Basica, una figura nueva en la educacién cubana, que tiene antecedentes en los
jefes de catedras, y en los jefes de departamentos. Entre sus funciones se distingue
la de integrar coherentemente los procesos que transcurren en un grado con el fin de

lograr una educacion integral de los adolescentes. Ellos “representan para los
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directores, los técnicos docentes responsables de establecer el vinculo entre la
administracion y el proceso altamente especializado que dirigen y ejecutan” (Gémez,
M., 2006: 1).

El Modelo de Escuela Secundaria Basica, lo reconoce como “un profesor miembro
del Consejo de direccién que planifica, organiza, ejecuta y controla el sistema de
actividades y relaciones de un grado” (MINED, 2008:54). Bajo su direccion se
encuentran todos los profesores que imparten clases en el grado, asi como los
instructores de arte.

Este jefe tiene la responsabilidad de hacer funcionar adecuadamente el Consejo de
grado que como érgano técnico-metodologico asume una mision didactico-formativa,
para lograr la integracién de las asignaturas que componen el grado en armonia con
el resto de los procesos que se desarrollan. De la vida activa de los Consejos de
grado en la escuela, depende el desarrollo con calidad del proceso docente-
educativo que se realiza por el colectivo de profesores y trabajadores del centro.

El autor a partir del analisis de las funciones establecidas en el Modelo de Escuela
Secundaria Bésica para el Consejo de grado (2008) considera tareas basicas de los
jefes de grado, las siguientes:

» La planificacion de la docencia y superacion de los profesores de su grado.

» La proyeccion y ejecucion del proceso de entrega pedagdgica en el grado.

» El disefio, ejecucién y valoracion del cumplimiento de la estrategia del grado a
partir del diagndstico y los objetivos propuestos para cada etapa.

» La planificacion, el control, la evaluacion y el cumplimiento del sistema de
actividades en funcién de los objetivos del grado, y la propuesta de formas y
vias para erradicar las dificultades.

» La planificacion, control y evaluacion del desarrollo del proceso docente-
educativo y la busqueda de soluciones a los problemas que se presenten.

* La proyeccion de las lineas de superacion y del trabajo cientifico
(investigacion, introduccion y generalizacion de resultados).

» La coordinacion de las acciones para el desarrollo del trabajo pioneril.
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» La evaluacion del personal docente de su grado mediante el cumplimiento de
su plan individual.
» La proyeccion de acciones para el trabajo dirigido a la formacion laboral,
vocacional y de orientacion profesional.

De las tareas mencionadas se infiere que el jefe de grado debe tener preparacion
para dirigir los procesos que se desarrollan en el grado, ello exige de él saber
planificar, ejecutar y evaluar los diferentes procesos, tiene la responsabilidad de
armonizar las diferentes influencias educativas que ejercen los diversos agentes
educativos que interactian en el grado, con énfasis en lo relacionado con la
orientacion profesional pedagogica.
En documentos como: Decreto no. 63 (afio 1980), aprobado por el Comité Ejecutivo
del Consejo de Ministros, y Resolucién Ministerial 170/2000 (30 de agosto del 2000)
del Ministerio de Educacion, se dispone lo relacionado con el trabajo de orientacion
profesional pedagdgica, por la importancia que tiene garantizar la continuidad de la
educacién cubana.
A su vez el Modelo de Escuela Secundaria Basica expone dentro de los objetivos
formativos generales y por grados el trabajo con la orientacion profesional
pedagodgica. Se precisa qué se aspira en cada grado, a partir de la derivacién de
cada uno de ellos. Para el cumplimiento de estos propdsitos es necesario que los
jefes de grado posean una adecuada preparacion.
1.1.2 Hacia una toma de posicion acerca del término preparacion profesional de
los docentes
En la literatura consultada se constato la diversidad de definiciones empleadas por la
comunidad cientifica al referirse a los términos: formacién profesional, superacion
profesional y preparacion profesional. El autor considera oportuno esclarecer estos
conceptos y su relacion para el estudio que realiza.
Delors, J. (1997) sefiala que la formacion abarca toda la existencia y se ajusta a las
demandas de la sociedad, la nombra educacién permanente o educacion a lo largo
de la vida y representa el requisito fundamental para que el ser humano alcance un

dominio cada vez mayor de los ritmos y tiempos, asi como proporcionar a cada
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individuo la capacidad de dirigir su propio destino y brindarle los medios para
alcanzar un equilibrio entre el trabajo y el aprendizaje para el ejercicio de una
ciudadania activa.

En relacion con estas ideas Tunnermann plantea que “la educacion permanente es
comprendida como una formacion que rebasa los limites de la vida laboral del
individuo e incluye el resto de la vida o existencia del mismo y puede estar
relacionada con la profesion para la cual se formd u otros aspectos de la cultura
general que le permitan un enriquecimiento espiritual y crecimiento personal”
(Tannermann, C., 1996: 2).

Soussan, G. expresa que “la formacion inicial y continua son etapas diferentes de un
mismo sistema de formacion” (Soussan, G., 2002: 137).

Los autores antes mencionados conciben la formacion profesional como todos
aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la insercion, reinsercion y
actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el conocimiento y
habilidades de los actuales y futuros profesionales a lo largo de toda la vida.

En este sentido la formacion continua o permanente estd destinada al colectivo de
profesionales en activo, cuyo objetivo es la adquisicion de mayores competencias
gue le permitan una actualizacion permanente al puesto de trabajo que desempefia.
Benejam, P. (1986), sefala que la formacion permanente es necesaria para poder
afrontar los cambios que el ritmo ascendente de las ciencias y el contexto socio
econdémico impone a los sistemas de ensefianza.

Escudero, J. M. (1998), apunta que durante la formacién permanente es necesario
crear espacios de reflexion para atender el desarrollo profesional, de manera que la
asimilacién de los nuevos saberes respondan a las necesidades de los profesionales.
En el caso particular de Cuba investigadores como: Horruitiner, P. (2007), plantean
gue el término formacién, en la educacién superior cubana, se emplea para
caracterizar el proceso desarrollado en las universidades con el objetivo de preparar
integralmente al estudiante en una determinada carrera universitaria y abarca, tanto
los estudios de pregrado como los de posgrado.

Garcia, G. sefala que “la formacion es el proceso mediante el cual el hombre se

transforma y desarrolla su personalidad, tanto en los aspectos intelectuales como
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funcionales, posibilita que sea capaz de desenvolverse eficazmente en su medio
social, tomar decisiones y proyectar una buena imagen” (Garcia, G., 2010: 19).

La formacion de los profesionales de la educacién en Cuba estd enmarcada en dos
etapas: una formacion inicial, de donde egresa un profesional con amplio perfil, que
se forma sobre la base de dos ideas rectoras (la unidad entre la educacion y la
instruccion y la vinculacion del estudio con el trabajo). Una segunda etapa
denominada de variadas maneras, como: formacion continua, permanente, desarrollo
profesional, capacitacion, superacién y superacion profesional.

El presente estudio se centra en la segunda etapa y se asume para denominarla el
término formacion permanente, vista como un proceso que se desarrolla durante
toda la actividad profesional y que por su caracter diagnostico, preventivo, sistémico,
continuo y desarrollador, adquiere gran importancia para la profesionalizacion del
docente.

Se comparte el criterio de Horruitiner (2007) cuando plantea que la formacion
permanente integra la formacion inicial y continua y toma el trabajo como eje del
proceso educativo. Desde esta propuesta transformadora se logra que el resultado
del proceso respecto a la personalidad sea formacion y a la vez transformacion.
Arteaga en su tesis de doctorado define la preparacién como un “proceso consciente
en funcién de apropiarse de los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes
que le permiten elaborar estrategias dirigidas a trasmitir, explicar y esclarecer, en
todo el proceso pedagdgico, con la participacidén activa de los estudiantes” (Arteaga,
S. 2009: 15).

Los criterios de los investigadores mencionados constituyen puntos de partida para
precisar en la definicion del término preparacion profesional, las caracteristicas
siguientes: el caracter de proceso consciente y sistematico; la unidad dialéctica entre
instruccion, educaciéon, desarrollo y formacion; la correspondencia con fines
determinados social e individualmente; la apropiacion de conocimientos,
procedimientos y el desarrollo de actitudes y la modelacion de propuestas de mejora.
En Cuba se han sistematizado tres vias fundamentales para la preparacion del
docente como parte de su formacion permanente: la educacion de posgrado

(superacion profesional), la actividad cientifica educacional y el trabajo metodolégico.
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En el Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba, articulo 8,
se sefiala: “La educacion de postgrado enfatiza el trabajo colectivo (...), a la par que
atiende de modo personalizado las necesidades de formacion de los estudiantes de
este nivel; promueve la superacion continua de los graduados universitarios, el
desarrollo de la investigacion, la tecnologia, la cultura y el arte. Para cumplir esta
variedad de funciones, la educacion de postgrado se estructura en superacion
profesional y formacién académica (...)” (MES, 2004:1).

En el articulo 9, del mencionado reglamento, se plantea: “La superacién profesional
tiene como objetivo la formacion permanente y la actualizacion sistematica de los
graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural”
(MES, 2004: 2).

En la Resolucion Ministerial No. 150/2010. Reglamento del trabajo metodolégico del
Ministerio de Educacion, en el articulo 18 se sefiala: “El trabajo metodologico tiene
como contenido fundamental la preparacion de los directivos, funcionarios y docentes
para lograr la integralidad del proceso educativo, teniendo en cuenta la formacion
integral que debe recibir el educando, a través de las actividades docentes,
extradocentes, programadas, independientes, y los procesos, las influencias
positivas que influyan en la formacion de la personalidad, lo que ante todo se
reflejard en la proyecciéon politica e ideolégica de todas las actividades” (MINED,
2010: 9).

De igual modo la actividad cientifica educacional, es definida por Escalona, E.
(2008), como el “sistema de acciones de gestion de la investigacion, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién educativa. Tiene sus bases en la politica cientifica
nacional; conjunto de medidas legislativas y ejecutivas dispuestas por el estado
cubano para incrementar, organizar y utilizar el potencial cientifico del pais, producir,
transferir y asimilar eficazmente el conocimiento cientifico y tecnoldgico para
alcanzar metas de desarrollo. Tiene sus fundamentos en los de la politica cientifica
educacional, y por todo ello compete a todos los profesionales y directivos

educacionales en el cumplimiento de sus tareas y funciones y se establece para
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todas las instituciones e instancias del Sistema Nacional de Educacion” (Escalona,
E., 2008: 27).

Desde los fundamentos teoricos expresados el autor considera a la preparacion
profesional del jefe de grado como el proceso consciente y sistematico que tiene
caracter permanente y se desarrolla mediante la educacién de posgrado, el trabajo
metodoldgico y la actividad cientifica, con el fin de lograr la apropiacion de
conocimientos, procedimientos, el desarrollo de actitudes y la modelacion de
propuestas de mejora, a partir del diagnéstico individual y colectivo de necesidades.
1.1.3 Esbozo histoérico acerca de las principales tendencias en la preparacion
de los educadores en Cuba

La génesis de las ideas relacionadas con la preparacién de los profesionales de la
educacion en Cuba se encuentra en los criterios, vivencias y experiencias de
pedagogos de avanzada como: José Agustin Caballero (1762 - 1835), Félix Varela
Morales (1788 - 1853), José de la Luz y Caballero (1800 - 1862), José Marti (1853 -
1895), Manuel Valdés Rodriguez (1849 - 1914), Enrique José Varona (1849 - 1933),
guienes constituyeron ejemplos para los maestros de todos los tiempos.

José Agustin Caballero se destac6 por su consagracion a la autopreparacion
pedagdgica, cientifica y cultural. Al decir de Chavez (1996) en Caballero hay una
actitud pedagogica, una actitud filosofica, una actitud cientifica.

Félix Varela, luché por la renovacion en los contenidos, lo didactico y lo
metodoldgico, por el empleo de métodos analiticos, una fuerte vinculacion de la
ensefianza con la vida y la formacion pedagogica de maestros y profesores.

José de la Luz y Caballero sefial6 que el maestro debe poseer un espiritu
investigativo e independiente en la adquisicion de los conocimientos. En su ideario
pedagodgico se revelan recomendaciones para la realizacion de sencillas
investigaciones pedagdgicas.

Estas concepciones poseen total vigencia cuando se pretende perfeccionar la
preparacion en las diferentes aristas de la actividad pedagdgica. Es decir, el maestro
tiene que analizar qué debe conocer, saber y saber hacer para cumplir con los

objetivos del sistema educativo.
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José Marti expreso ideas tan valiosas como las de la vinculacion del estudio con el
trabajo, la necesidad de pasar de una ensefianza verbalista a una experimental, de
una ensefanza retérica a una cientifica. Sus aportes constituyen una importante
fuente de estudio para los profesionales de la educacion.

Su visién de preparar al hombre para su tiempo, haciéndolo conocedor de su propia
historia y del desarrollo alcanzado por las artes y las ciencias, de manera que sea
capaz de comprender su presente y construir su futuro, con plena conciencia de su
identidad cultural y en armonia con la naturaleza deviene en importante aporte para
la educacion humanista que defiende el magisterio cubano.

Manuel Valdés Rodriguez reflexiond acerca de la importancia de la preparacién de
los maestros y la necesidad de eliminar el convencionalismo y brindar una
preparacion “(...) profundamente psicolégica y ética (...)" (Valdés, M., s.a:100).
Enfatiza en que el maestro requiere prepararse de manera continua porque “es
preciso, pues fijar la mirada escudrifiadora, para conocer al nifio, sujeto y objeto de la
educacion” (Valdes, M., s.a: 9).

Enrique José Varona consideraba al maestro como guia del aprendizaje del alumno.
Por lo anterior sefialaba que el estudio para el educador debia ser de forma
sistematica.

Estos destacados pedagogos poseian concepciones teéricas variadas, pero todos
apuntan hacia la necesidad que tiene el docente de prepararse desde la ciencia de
forma permanente.

Es pertinente sefialar que el gobierno colonial desatendié a las escuelas, durante
afos, pues no contribuyo a la creacién de un proyecto educativo coherente para las
nuevas generaciones, pero organizaciones no gubernamentales como la Sociedad
Econdmica Amigos del Pais (1793 - 1842), se preocuparon por promover formas
para preparar al maestro, en correspondencia con las condiciones del momento
histérico. Entre sus logros se distingue la divulgacion de los trabajos pedagogicos y
culturales para impulsar la preparacion.

Durante la ocupacién norteamericana (1898 - 1902), la preparacion de los docentes
se convirtié en un instrumento mas para lograr los intereses de dominacion y pérdida

de la soberania e identidad nacional, pues se trataba de subordinar la educacion en
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Cuba, a la estadounidense. Al respecto Aforga, J. (1999) plantea que se “produce
una marcada penetracion de ideas pedagogicas norteamericanas, como el
pragmatismo” (Afiorga, J.,1999:32).
Dentro de las vias que fueron utilizadas se encontré la autopreparacion, a través del
llamado Manual para Maestros, donde se sefialaban los pasos a seguir para ensefiar
las diversas variantes de planes de lecciones. Se destaca también la oferta de cursos
en universidades de los Estados Unidos, con un marcado caracter manipulador, pues
la intencién real era que al regresar los maestros trasmitieran a sus alumnos las
impresiones vividas en ese territorio y fomentaran de esta forma, desde sus clases,
la anexion a ese pais.
En la etapa neocolonial (1902 - 1958), la preparacion del docente se caracterizé por
el predominio de la via autodidacta. Se registran experiencias en el desarrollo de los
“Cursos de Verano”. Las principales limitaciones estuvieron enmarcadas en el
caracter selectivo que tenia la preparacion, donde solo un pequefio grupo tenia
acceso a ella, por lo que se cataloga de restringida y elitista. No se ofrecia al maestro
lo que verdaderamente necesitaba en la busqueda de una realizacién profesional.
Con el triunfo de la Revolucion Cubana (1 de enero de 1959), comenzo una etapa de
profundas trasformaciones en la educacion, esta se convertia en un derecho de
todos; el Estado revolucionario comenzé a desempefiar un rol decisivo en la
preparacion de los docentes, para darle solucion al problema que existia en Cuba en
lo relacionado con el sector educacional, y ante la necesidad de darles cumplimiento
a las demandas y exigencias de la sociedad, se plantearon nuevos retos y se
dirigieron todos los esfuerzos a organizar la formacion y la superacion posgraduada
de manera sistematica. “La formacién de personal docente se desarrolld a través de
tres vias:

» Laformacién emergente y acelerada de maestros y profesores.

* La continuacién de la formacion regular que aunque no daba respuesta

masiva constituia lo mas estable y estratégico.
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» La utilizacion de la superacion y recalificacion para elevar el nivel cientifico-
pedagogico de los maestros en ejercicio, titulados y no titulados” (MINED,
1989:163).

A partir del afio 1960 comenzaron en la educacion una serie de transformaciones con
el propédsito de darles soluciébn a los problemas y necesidades existentes, se
cambiaron los planes de estudio vigentes y se inicié una revolucion en los métodos y
estilos educativos. Se realizaron acciones centralizadas desde el Ministerio de
Educacion para preparar al personal docente que multiplicé en el pais lo aprendido.
Se crearon importantes centros como los Institutos de Superacién Educacional (ISE).
El ISE jugd un papel decisivo en la titulacion de los maestros primarios y profesores
de Secundaria Basica de todo el pais a través de los Planes de Estudios Dirigidos, lo
cual combinaba con el desarrollo de acciones especificas para la superacion
sistematica, desde el puesto de trabajo. Comienza asi, segun Castro, O. (1997) a
desarrollarse por primera vez en Cuba y América Latina un sistema de preparacion
para docentes con caracter masivo y continuado.

Estos centros posteriormente se convertirian en los Institutos de Perfeccionamiento
Educacional (IPE), con la mision de profundizar en el enfoque cientifico-pedagogico;
en ellos se efectuaron cursos, con los medios y materiales necesarios. Los IPE
desarrollaron un arduo trabajo para elevar el nivel de conocimientos de los
profesionales de la educacion.

En la segunda década revolucionaria (1970 - 1979), el Estado continud
desempefiando un rol determinante, pues se utilizé el modelo centralizado para todo
el territorio nacional en lo relacionado con la preparacion, en este periodo se
realizaron grandes esfuerzos encaminados a la titulacion de profesores a partir de
planes de estudio con dicho propdsito. Surgieron nuevas instituciones como los
Institutos Superiores Pedagégicos en los que se introdujeron los cursos de
posgrados como una via para garantizar mejor calidad en la preparacion de los
profesores.

A partir del aflo 1974 en Cuba se instrumenta el trabajo metodoldgico para
proporcionar una mejor preparacion al personal docente y de esta manera garantizar
el cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacion en desarrollo.
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La actividad cientifica en el sector educacional y las experiencias pedagdgicas de
avanzada comienzan a realizarse por una mayor cantidad de docentes.

Desde el afio 1976 se instituy6é un sistema de seminarios con caracter nacional para
la preparacion del personal docente en el orden tedrico y metodolégico como una
alternativa para responder a las demandas del Perfeccionamiento Continuo del
Sistema Nacional de Educacion. Las tematicas a impartir se seleccionaban y
elaboraban desde el nivel central, para ello se crearon materiales impresos en forma
de folletos y tabloides que apoyaban dicha labor.

En la década de 1980 (1980 - 1989), el Estado continudé centrando su atencion en la
preparacion, fue una época donde se inici6 cierta tendencia hacia la
descentralizacién y se evidencia una mezcla de las acciones de preparacion, unas
dirigidas centralmente por el MINED y otras disefiadas por los territorios en
consonancia con las necesidades de cada uno, comienza a darse participacion a las
estructuras municipales para la seleccion del contenido que exigia la profundizacion.
Se emitieron indicaciones dirigidas a prestar especial atencion al personal docente,
esto implic6 que se elevara la calidad de los cursos, cursillos y seminarios.

En este periodo se destaca la ejecucion de un programa por parte del Ministerio de
Educacion de la Republica de Cuba y la Comision de Grados Cientificos, para
preparar a profesores para la obtencién de Grados Cientificos en el extranjero, que
involucrd a docentes de la Educacion Superior, en su mayoria, a instituciones de alto
nivel de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) y paises del campo
socialista, que permitié la formacién de los primeros Candidatos a Doctores en
Ciencias de diversas especialidades, sobre todo pedagdgicas.

En el afio 1988 se crearon las Comisiones Provinciales de Superacion, dirigidas
generalmente por el Gobierno de cada provincia, con la participacion de diferentes
instituciones educativas y cientificas que eran las responsables de examinar las
necesidades y demandas del territorio, asi como de buscar o proponer las
alternativas para satisfacerlas. Este constituye un momento importante en la
preparacion del personal docente en Cuba.

En esta etapa, a diferencia de las que le antecedieron, lo mas positivo se centro en la

flexibilidad que comenzo a concretarse en las nuevas concepciones de preparacion,
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se daban pasos importantes para alcanzar la descentralizacion; crecia cada vez mas
el nimero de acciones que se realizaban desde el propio territorio.

A partir del afio 1990, existié una descentralizaciéon de las decisiones en cuanto a las
acciones de preparacion del personal docente, estas se realizan sobre la base de las
necesidades y potencialidades especificas de cada territorio, a través de la red de los
Institutos Superiores Pedagdgicos y las Direcciones de Educacion.

Ante la dificil situacion econémica existente en el pais y a pesar del esfuerzo del
Estado cubano de mantener la calidad de la educacion, se produjo una disminucion
de pofesores graduados, por lo que la docencia en muchos casos la asumieron
personas que por lo general, no poseian la preparacién adecuada para enfrentar este
reto. A partir de este momento se concibi6 la superacion desde el puesto de trabajo.
Dos hechos significativos se suceden en este periodo: el reforzamiento de la politica
de posgrado por parte del Ministerio de Educacién Superior, con la creacion de un
nuevo reglamento (Resolucion No. 6/1996) y el proceso de integracion entre los
Institutos Superiores Pedagogicos y las Direcciones de Educacion en sus diferentes
niveles, lo cual fortaleci6 el trabajo metodolégico, de superacion e investigacion en
este sector.

En el afio 1999 se iniciaron nuevas transformaciones en el sistema educacional que
requirieron de cambios sustanciales. En relacidbn con esto se debe plantear que
existio una marcada descentralizacion, pues la preparacion se disefié a partir de las
potencialidades y necesidades de cada territorio hasta llegar al nivel de escuela,
siempre en consonancia con los lineamientos y objetivos estatales para cada curso
escolar.

Desde el afio 2000 y hasta la actualidad se mantiene la descentralizacion en la
preparacion, esta ocurre en total correspondencia con los reajustes en la politica del
MINED. Las direcciones provinciales de educacién y los Institutos Superiores
Pedagogicos (ISP), devenidos en Universidades de Ciencias Pedagodgicas (UCP),
desempefian un rol protagdnico en esta direccion, pues asumen la preparacion de
los docentes de su territorio a partir de las necesidades.

Al propio tiempo, desde la direccién central del MINED se desarrollan seminarios y

programas televisivos con diversidad de temas, donde se reconocen y exponen las

24



mejores practicas pedagogicas, en las mas diversas tematicas. Estos seminarios
nacionales elevan la preparacion de los educadores cubanos, a partir de la
intervencion de destacados especialistas que posibilitan la actualizaciéon. Los debates
gue se realizan en cada institucion educativa al concluir la emisién televisiva,
enriquecen los analisis y potencian la blusqueda de alternativas para la solucion de
los problemas existentes.

En sintesis, la preparacion de los educadores en Cuba, a partir de la segunda mitad
del siglo XX, ha sido una prioridad del Estado cubano, en los ultimos afios se
distingue por adquirir un caracter descentralizado, en correspondencia con los retos
gue imponen los cambios educativos, con énfasis en la Secundaria Basica.

Se proyecta como un proceso consciente y se organiza a partir del diagnostico de
necesidades. En tal sentido al aparecer la figura del jefe de grado (afio 2002), se
identifica como prioridad el perfeccionamiento de la preparacion de estos docentes
para que se apropien de los contenidos, que les permitan mejorar su actuacion
general, y en particular, en cuanto a la direccion de la orientacion profesional
pedaglgica en la Secundaria Basica, aspecto del cual se ocupa la presente
investigacion.

1.2 La orientacion profesional pedagdgica como contenido de la preparacion de
los jefes de grado de la Secundaria Basica

Se asume la categoria contenido como “una parte de la cultura que integra
conocimientos, modos de pensar, actuar y sentir, y valores personales y sociales,
gue se seleccionan con criterios pedagogicos con el proposito de formar
integralmente al educando” (Alvarez, R. M., 1997: 43).

El contenido de la preparacion en el marco de la presente investigacion se centra en
los conocimientos, procedimientos y actitudes que son necesarias para que el jefe de
grado logre mejores resultados en la direccion del proceso de orientacién profesional
pedagogica.

El sistema de conocimientos que necesita dominar el jefe de grado esta relacionado
con: los postulados de la politica educacional cubana, el Modelo de Escuela
Secundaria Bésica, los fundamentos psicologicos, sociolégicos y pedagogicos que se

asumen desde la concepcion dialéctico-materialista, los antecedentes y conceptos
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esenciales, las vias, métodos y técnicas para el desarrollo del proceso de orientacion
profesional en la adolescencia con énfasis en los pedagogicos, asi como el enfoque
integrador de los factores que intervienen en el proceso y el papel de cada uno.

Para dirigir de manera adecuada el proceso de orientacion profesional pedagdgica,
es esencial conocer también las caracteristicas de los adolescentes y el como
diagnosticar los colectivos pedagdgico y estudiantil de cada grado. Los jefes de
grado deben saber, querer y poder planificar acciones desde su area que potencien
la preparacién de los miembros de su Consejo de grado para la realizacion de estas
tareas.

La apropiacion de procedimientos para dirigir la orientacién profesional pedagogica,
juega un rol fundamental, estos deben proyectarse con el fin de lograr el estudio
objetivo de la realidad que posee el grado, con énfasis en el comportamiento de las
influencias educativas (la familia, comunidad, organizaciones politicas y de masas,
entre otras).

Como parte de las actividades del Consejo de grado se necesita incluir en la agenda
de reuniones metodoldgicas, el cdmo dar tratamiento desde las escuelas de padres a
la tematica en cuestion; también debe realizar demostraciones dirigidas a la
modelacion de actividades con caracter orientador, de manera que se concientice la
necesidad de la unidad de las influencias educativas, la necesidad, importancia y
trascendencia del maestro en la sociedad.

En el Consejo de grado deben modelarse actividades sisteméticas que enriquezcan
el conocimiento, las intenciones e inclinaciones de los estudiantes por la carrera
pedagodgica, con la participacion de la familia, para que esta perciba la satisfaccion
gue su hijo va adquiriendo hacia esa profesion. Se trata de que la familia acomparie
al estudiante en el camino de construccion de su ideal profesional, ya que el apoyo
de los padres puede hacer mas solida la decision del estudiante.

En la preparacion de los jefes de grado se jerarquiza la modelacion de actividades en
funcion de reforzar la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, en la medida en que este
profesor se apropia de conocimientos, asume la necesidad de dirigir la orientacion
profesional pedagogica con diferentes procederes, con actitudes mas reflexivas y

valorativas. Es importante que lo aprendido en este proceso de direccion adquiera un
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significado y un sentido personal tal que propicie el desarrollo de una actitud
favorable para la actividad de orientacion profesional pedagdgica.

Las definiciones del concepto actitud son innumerables y existen diferentes criterios.
Entre los psicologos de orientacion marxista se destacan los trabajos de Gonzalez
Rey, quien en su obra Psicologia, principios y categorias, reflexiona acerca de las
relaciones entre las actitudes y la personalidad, o que le permite conceptualizar las
actitudes como: “una integracién cognitiva afectiva relativamente estable, que actia
de manera inmediata sobre el comportamiento ante las situaciones vinculadas a su
accion reguladora. El nivel de mediatizacion que ejerce la personalidad sobre ellas
depende del nivel de regulacién en que opera” (Gonzalez, F., 1989:28).

Esta definicion permite al autor analizar las actitudes de los sujetos que participan en
la preparacion desde su disposicidn con respecto a sus carencias y potencialides
para dirigir la orientacion profesional pedagégica, asi como su satisfaccion y
responsabilidad, en estrecha relaciéon con los niveles de regulacion alcazados por
cada uno de ellos.

En este sentido el sistema de conocimientos tedricos y metodolégicos que se
trabajen para perfeccionar la preparacion de los jefes de grado, deben impactar para
lograr una modificacion en la actitud de los jefes de grado al interactuar con los
profesores, estudiantes, familia, organizaciones politicas, de masas, estudiantiles y la
comunidad de forma general. En la medida que logran el aprendizaje se produce un
crecimiento profesional en la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Una de las problematicas tedricas importantes en la teméatica de la orientacién
profesional es la conceptualizacion del término orientacion profesional, es un vocablo
antiguo, heredado de los griegos y que hoy posee una extraordinaria significacién en
la busqueda por el hombre de su profesion, que parte de una adecuada orientacion.
Desde épocas antiguas, escritores y fildsofos se han referido a la orientacién
profesional, Platon, Montaigne, Pascal y Vives, planteaban la existencia de las
preferencias e inclinaciones naturales de la juventud hacia una labor profesional. En
Europa entre los siglos XIV y XVIII las instituciones religiosas y de caridad, protegian
a los menores de edad y procuraban conseguirles un trabajo apropiado, ejemplo

concreto de ello se encuentra en Espafa.
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En el devenir historico de la orientacion profesional se pueden significar varias
tendencias que se incluyen en los disimiles enfoques actuales; entre ellos se
destacan el factorialista, el conductista y el enfoque de la orientacion centrado en la
personalidad, este Ultimo con diferentes posturas tedricas. Los autores de orientacion
marxista argumentan la orientacion profesional como un proceso complejo.

Super, D. E. define a la orientacion profesional como “el proceso de ayuda al
desarrollo de una persona para integrar el concepto de si misma con el de su papel
en el mundo del trabajo con el fin de constrastarlo con la realidad y lograr
satisfacciones laborales y sociales” (Super, D. E., 1968: 27). Ailade que el desarrollo
profesional es un complejo proceso, continuo que tiene lugar a lo largo de la vida del
sujeto y que se expresa en etapas sucesivas que conducen a la madurez profesional.
Bozhovich (1976) plantea que la eleccion de la profesion se convierte en el centro de
la situacion social del desarrollo en el escolar superior, los jévenes deciden por una
profesion no porque tropiecen con ella como adolescentes; sino porque tienen en
cuenta en su eleccién no solo las ventajas de dicha profesion, sino las dificultades
gue tendran que enfrentar.

Vigotsky (1987) argumentd que la seleccién de la profesion no es simplemente la
eleccion de una u otra actividad profesional; sino un camino determinado en el
proceso social de produccion, la total inclusion del sujeto en la vida social sobre la
base de la definicibn de su vocacion y de la seleccion de la ocupacion es
fundamental para su futuro desempefio.

De Armas, N. (1980) considera que la orientacion profesional “se refiere al trabajo de
preparacion que se desarrolla a corto plazo, en grados terminales, con el objetivo
inmediato de orientar a los jévenes para que sean capaces de seleccionar aquella
profesion que mas conviene a sus inclinaciones y posibilidades dentro del marco de
las necesidades sociales” (De Armas, N., 1980:12).

Gonzélez, V. (2011), seiala que: “la orientacion profesional es concebida desde su
surgimiento como un proceso educativo, de preparaciéon del ser humano para el
desempefio profesional” (Gonzalez, V., 2011:101). Destaca que “la orientacion
profesional que se sustenta en el enfoque historico-cultural del desarrollo humano es

entendida como un proceso de educaciéon de la personalidad para el desempefio
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profesional responsable que tiene lugar a partir del reconocimiento de la necesaria
unidad entre las condicones internas (intereses, conocimientos, aptitudes, valores)
del sujeto y externas (contexto historico social)” (Gonzalez, V., 2011:109).

La referida investigadora precisa ademas que “hacer orientacion profesional desde
una concepcioén historico-cultural del desarrollo humano significa, por tanto, disefar
situaciones de aprendizaje que estimulen la formacion y el desarrollo de las
inclinaciones, aptitudes del sujeto hacia una u otra profesion, asi como de su
capacidad de autodeterminacion profesional” (Gonzalez, V., 2011:110).

Se comparten estos criterios por el autor de esta investigacion pues considera
importante que la formacion y desarrollo de inclinaciones y aptitudes profesionales se
sustenten sobre la base del disefio y ejecucion de situaciones de aprendizaje, pues
estas propician un adecuado conocimiento de las profesiones y garantizan una
correcta eleccion profesional.

La definicion dada por Gonzalez, V. de orientacion profesional resulta pertinente “la
relacion de ayuda que establece el orientador profesional (psicélogo, pedagogo,
maestro) con el orientado, en el contexto de su educacién (como parte de su proceso
educativo que se desarrolla en la escuela, la familia, la comunidad) con el objetivo de
propiciar las condiciones de aprendizaje necesarias para el desarrollo de las
potencialidades de la personalidad del estudiante que le posibiliten asumir una
actuacion autodeterminada en el proceso de eleccion, formacién y desempefio
profesional” (Gonzélez, V., 2011:111).

Como parte de la orientacibn profesional se encuentra, la que se realiza
especificamente hacia la profesion pedagdgica. En este sentido se han planteado
diversos criterios con aciertos e incongruencias, pero que marcan pautas en el
trabajo con este tipo de orientacion.

Otero, I. (2001) plantea que la orientacidén profesional pedagogica exige que cada
orientado logre la maxima formacion integral posible en relacion consigo mismo y con
la profesion, sin sesgos o déficit que cercenen dimensiones basicas de su
personalidad, y que puedan conducir al fracaso, considera que este tipo de
orientacion debe ser planeada sistematica y profesionalmente, debe ser

secuenciada, atender el enriquecimiento personal y estar centrada en el alumno.
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Gonzélez, K. define la orientacion profesional pedagdgica como “el proceso de
asimilaciéon de las bases de la profesion pedagdgica en la modelacion de la
personalidad del docente, a través de diferentes etapas que incluye la familiarizacion,
la seleccion profesional, el estudio y la practica profesional pedagdgica, en las que se
consolidan necesidades y motivos en una fusién de lo social y lo individual, y
convierte el estudio de esta carrera, en propésito de la actividad vital de la
personalidad como resultado de un sistema de influencias éticas, politicas, sociales,
psicoldgicas, pedagdgicas y de direccion, en el que tiene una influencia decisiva la
actuacion profesional del personal docente y directivo a partir de sus conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes en el desempefio de sus funciones, dentro y
fuera del proceso pedagdgico” (Gonzélez, K., 2005: 28).

Por su parte un colectivo de investigadores del proyecto de investigacion dirigido por
Del Pino, J. L. consideran la orientacion profesional pedagdgica como un “sistema de
influencias educativas dirigidas a estimular la vocacion pedagodgica en los alumnos,
su ingreso a las carreras de este perfil y su permanencia y desarrollo en ellas. Debe
incluir la ayuda al estudiante en el complejo proceso de definir su proyecto de vida,
tomando en cuenta esta prioridad social” (Del Pino, J. L. y otros, 2009:26).

El autor de la tesis asume la definicion de orientacion profesional pedagoégica dada
por la investigadora Gonzalez, K. (2005), por considerarla como un proceso que
acerca al estudiante a las bases de la profesion y lo prepara para seleccionarla en el
futuro cercano, tiene diferentes etapas, en correspondencia con el nivel escolar del
estudiante e intervienen en él diversos factores que influyen de manera decisiva en la
eleccion profesional.

Otros conocimientos que deben formar parte de la preparacién de los jefes de grado
son los relacionados con la caracterizacion de la personalidad de los adolescentes.
La adolescencia es un periodo de reelaboracion y reestructuracion de diferentes
esferas de la personalidad, ya que se alcanza, durante esta etapa, un matiz personal.
Ocurren en ella numerosos cambios cualitativos que se producen en corto tiempo,
los que tienen, en ocasiones, el caracter de ruptura radical con las particularidades,
intereses y relaciones que tenia el nifio anteriormente. Este es un momento del

desarrollo en que prima la necesidad de autoafirmacién de la personalidad.
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El adolescente, aunque vive en el presente, ya comienza a sofiar con el futuro, por lo
gue es muy necesario tener en cuenta sus caracteristicas, para lograr una adecuada
orientacion profesional pedagdgica. Los aspectos psicosociales estan integrados en
una serie de caracteristicas y comportamientos que, en mayor o menor grado,
forman parte de esta etapa: blusqueda de si mismos y de su identidad; necesidad de
independencia; tendencia grupal; evolucion del pensamiento concreto al abstracto;
las necesidades intelectuales y la capacidad de utilizar el conocimiento alcanzan su
maxima eficiencia.
Se producen contradicciones en las manifestaciones de su conducta, y constantes
fluctuaciones de su estado animico; relaciones conflictivas con los padres, que
oscilan entre la dependencia y la necesidad de separacion; actitud social
reivindicativa; se hacen mas analiticos; comienzan a pensar en términos simbdlicos;
formulan hipotesis; consideran alternativas; llegan a conclusiones propias; elaboran
una escala de valores, en correspondencia con su imagen del mundo; eligen una
ocupacion, y necesitan adiestramiento y capacitacion para su desempefio; necesitan,
ademas, la formulacion de respuestas para un proyecto de vida, que responda a sus
intereses.
Estas caracteristicas deben ser tenidas en cuenta por el profesor para poder trabajar
con los adolescentes, pues en la medida en que las conozca, podra dirigir con mayor
efectividad el proceso de orientacion profesional y garantizar la incorporacién de
manera activa a las actividades que se realizan en este sentido. Es necesario que se
atiendan las individualidades para el desarrollo de una correcta eleccién profesional.
La investigadora (Gonzalez K. 2005), reflexiona acerca de la evolucion logica que
debe recorrer el desarrollo de la personalidad en el proceso de orientacion
profesional pedagdgica, considera el desarrollo afectivo motivacional del hombre en
su ontogénesis y las caracteristicas del proceso de formacion de maestros en Cuba.
Considera las etapas por las que debe transitar la orientacion profesional
pedagdgica, estas son:

» Primera etapa: familiarizacion con la profesion pedagdgica. (Desarrollo de

inclinaciones, gustos, preferencias hacia la profesion pedagdgica). Comprende
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los periodos: perceptivo (circulo infantil, primero a cuarto grado) y
sensibilizacion con la profesion pedagdgica (quinto a sexto grado).

« Segunda etapa: Seleccion profesional pedagoégica. (Desarrollo de
motivaciones por la profesion pedagogica y proceso de elecciéon de la carrera
pedagdgica). Comprende los periodos: Secundaria Basica, Preuniversitario y
Politécnico.

» Tercera etapa: Estudio de la profesion pedagdgica. Comprende los periodos:
preparacion y habilitacion intensiva hacia la profesion pedagoégica y practica
pre-profesional de segundo al quinto afo.

» Cuarta etapa: Practica profesional pedagogica. Comprende los periodos:
recién graduado y reafirmacion profesional pedagdgica.

Lo planteado con anterioridad exige que los jefes de grado, que tienen la mision de
dirigir la formacion integral de la totalidad de los estudiantes de su grado, deben
conocer los fundamentos psicopedagégicos del proceso. En tal sentido resultan
interesantes las ideas que se presentan a continuacion.

Gonzalez, F. (1989) plantea que el hombre se orienta hacia la profesién no solo a
través de las intenciones profesionales, sino que esta orientacion puede estar dada
también por motivos personales (prestigio personal, salario, ser un buen profesional),
por motivos morales o por cualquier otro tipo de motivacion aislada.

En relacion con lo anterior Gonzélez, K. sefiala que “esta motivacion profesional solo
constituye una verdadera manifestacion de la autodeterminacion personal cuando es
expresion consciente de conocimientos y necesidades de la personalidad que
elaboradas activa y conscientemente, forman su intencion profesional” (Gonzélez, K.
2005:19).

Diferentes autores, entre los que se destacan: Collazo B. y M. Puentes (1992)
Gonzélez, V. (1994), Gonzalez, F. (1995), Gonzalez, D. (1995), Del Pino, J. L.
(1999), y Manzano, R. (2009) proponen condicionantes que deben atenderse en el
proceso pedagodgico para tener éxitos en la orientacion profesional pedagdgica,

como: una intensa comunicacion, el estimulo constante, el protagonismo del
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estudiante, el desarrollo de la responsabilidad del estudiante con sus decisiones y
conductas y la estimulacién hacia la autodeterminacion.

Estas condicionantes demandan que los jefes de grado se preparen para desde el
Consejo de grado planificar, organizar, ejecutar y evaluar las acciones del colectivo
docente, de la familia y la comunidad en funcion de la aspirada orientacion en los
estudiantes.

Resultan pertinentes las concepciones tedricas de Gonzalez, V. (1994), cuando
plantea la necesidad de establecer el equilibrio armoénico, entre las actividades
docentes y extradocentes, entre lo informativo y lo formativo, dentro de las propias
actividades y la importancia del sistema de influencias educativas que ejercen la
escuela, la familia, la sociedad para lograr que la orientacion hacia la profesion se
realice de forma consciente y efectiva.

Los factores: escuela, familia, comunidad, organizaciones politicas, juveniles y de
masas; interventores en este proceso de orientacion tienen la responsabilidad de
cumplir su rol; estas influencias educativas tienen el encargo de conducir a los
estudiantes por la dificil tarea de seleccionar una profesién para continuar sus
estudios. La escuela como eje central orientador, debe funcionar como coordinadora
de estos esfuerzos.

El jefe de grado es el agente encargado de estrechar los vinculos entre las
influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional pedagdgica. En el
cumplimiento de sus funciones y su rol profesional tiene que lograr la insercion de la
familia, organizaciones estudiantiles, politicas, de masas y la comunidad en las
diferentes actividades docentes y extradocentes que se originen con el propdsito de
orientar profesionalmente hacia carreras pedagogicas a los estudiantes.

La familia por ser el grupo humano donde se prepara al individuo para la vida en
sociedad, donde se construyen lazos afectivos imborrables, donde se ofrecen
patrones de un adecuado comportamiento civico, donde se adquieren habitos de
conductas, normas de vida, valores morales; constituye una importante influencia, en
el proceso de orientacion profesional pedagodgica, pues sus juicios, criterios,
valoraciones y opiniones, son medulares al estudiante seleccionar, estudiar y

desempefiarse como profesional de la educacion.
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El apoyo de la comunidad a la escuela y a la labor del jefe de grado es determinante
en el proceso de orientacion profesional pedagoégica, por ser el espacio donde
confluyen disimiles criterios, puntos de vista; se producen las interacciones e
influencias sociales; esta integrada por diversos y variados miembros que ejercen
una notable influencia.
Las organizaciones estudiantiles, politicas y de masas en el proceso de orientacion
profesional pedagogica desempefian un papel determinante, pues su influencia,
convocatoria, impacto desde el ejemplo, compromiso politico, afecto vy
reconocimiento hacia la profesion, impulso en la realizacion de diferentes actividades
dentro o fuera del marco del centro escolar, pueden contribuir a la incorporacion del
estudiantado a las carreras pedagogicas. Armonizar estas influencias educativas con
el resto, demanda inteligencia y preparacion de los jefes de grado, para de manera
oportuna imbricarlas en una actividad orientadora integral.
A partir de las ideas planteadas es necesario precisar que en la presente
investigacion “la multifactorialidad esta concebida como la influencia de los diferentes
organismos, organizaciones e instituciones sociales sobre el proceso de orientacion
profesional vocacional pedagogica y los factores seran cada una de estas
instituciones, organismos y organizaciones; a saber: la familia, los medios masivos
de comunicacién, las organizaciones politicas y de masas (PCC, PP, FEU, FEEM,
UJC, CDR, FMC, ANAP, OPJM)” (Cueto, R. y otros, 2012: 20).
Otro contenido de especial significacion para la preparaciéon del jefe de grado es el
de los principios psicopedagogicos de la orientacién profesional pedagogica. El autor
considera pertinente la propuesta de Otero, I. (2001).
1. Principio del caracter personoldgico de la orientacién profesional pedagdgica.
Implica intervenir sobre el estudiante, centrar la orientacion en él, ayudandolo
a descubrir el mejor modo de desarrollar sus potencialidades, vinculadas a la
representacion profesional de la carrera pedagdgica, a construir y explicitar su
proyecto profesional, es decir, lo sitia ante la necesidad de legitimar la
subjetividad del orientado.
Cumplir este principio exige al jefe de grado: que considere en toda su amplitud la

individualizacién del proceso, oriente en funcion de las necesidades y posibilidades
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del estudiante en relacion con la actividad pedagodgica, estimule la reflexion
personalizada y la implicacion activa e intencional como sujeto.

2. Principio de la unidad entre oportunidades de aprendizaje y experiencia
personal conducente a tomar decisiones traducidas en proyectos personales y
profesionales.

Para equilibrar la relacion dialéctica (oportunidades de aprendizaje y experiencia
personal), el orientador debe encontrar una interrelacion Optima desde una triple
perspectiva: guiando a los estudiantes a elegir la profesion que mas les convenga,
desarrollando un conjunto de experiencias con las que puedan identificarse y abrirse
paso en el mundo laboral; preparando a los futuros maestros en los conocimientos y
habilidades para poner en practica las exigencias profesionales; educando a los
futuros maestros, a sus familias, a sus profesores y a la sociedad en general, en la
comprension de su valor social y de la necesaria contribucion personal a sus
conciudadanos y a su pueblo.

3. Principio de la integracion de la orientacion profesional pedagdgica como parte
del proceso pedagogico en aras de lograr la mayor armonia posible entre las
necesidades del sujeto y las exigencias de dicho proceso.

El orientador: debe preveer la orientacion profesional pedagdgica de forma activa y
organizada de acuerdo con sus diferentes etapas; la institucion escolar tiene la
responsabilidad de coordinar el trabajo de orientacion profesional pedagdgica.

El trabajo debe enfocarse desde una perspectiva grupal, centrarse en las
competencias y destrezas, en el potencial positivo de los estudiantes, no en su
déficit; exige una buena articulacion con otras instituciones, con otros niveles
educativos y con la comunidad.

4. Principio del caracter procesal y sistémico en la orientacion profesional
pedagdgica.

La orientacion profesional pedagogica concebida de forma sistémica y procesal no
puede verse como la suma de un conjunto de acciones o medidas, sin tener en
cuenta su complejidad e integridad. Por ello se considera que este principio por la
complejidad del proceso debe ser planificado, organizado, ejecutado y evaluado con

una concepcion sistémica y sistematica, continua, flexible y gradual, de modo que
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permita la integracion de los diferentes sistemas de influencias educativas.

También debe ser objeto de la preparacion los fundamentos psicopedagoégicos el
criterio de Gonzalez, V. (1994) referido a los objetivos fundamentales de la
orientacion profesional pedagdgica:

* El trabajo educativo dirigido al desarrollo de intereses, conocimientos y
habilidades especificas, en relacién con determinadas asignaturas, ramas de
la ciencia y la técnica, en dependencia de las inclinaciones y posibilidades que
demuestran los alumnos en este nivel de ensefianza, asi como el desarrollo
de una actitud reflexiva, volitiva e independiente relacionada con el proceso de
formacion de dichos intereses, conocimientos y habilidades.

» El trabajo educativo dirigido al desarrollo de una autovaloracién adecuada en
los estudiantes de sus inclinaciones y posibilidades intelectuales se relaciona
con el desempefio de determinados oficios y profesiones, de cualidades, tales
como; la independencia, la perseverancia, el desarrollo de un pensamiento
reflexivo, y flexible que le permita lograr una seleccién profesional
autodeterminada.

Desde el punto de vista metodoldgico, la orientacidén profesional pedagogica se pone
en practica a través de diferentes vias y procedimientos, establecidos en los
documentos normativos. Esta labor de orientacion requiere de una adecuada
comunicacion, originalidad y creatividad del orientador, de ahi la importancia de
emplear vias novedosas que potencien el proceso de orientacion hacia la profesion
pedagdgica. El Consejo de grado es un espacio idéneo para ello.

En la Secundaria Béasica se destacan como vias para realizar la orientacion
profesional pedagdgica: la clase, el movimiento de monitores, los circulos de interés
pedagogicos, la creacion del pre-destacamento pedagogico, encuentros con
educadores destacados, visitas especializadas, Férum de Ciencia y Técnica dias de
las puertas abiertas, Movimiento de Pioneros Creadores, entre otras.

Entre las técnicas para realizar el trabajo de orientacion profesional pedagdégica se
encuentran: la entrevista de orientacion, técnicas grupales (articuladas siempre por el

grupo de reflexién), asignacion de tareas, reforzamiento. Se pueden utilizar otras
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técnicas y vias, teniendo en cuenta las caracteristicas y etapas del desarrollo de
cada sujeto.

Los estudios que apuntan hacia la orientacion profesional reconocen el papel del
docente en la orientaciébn y formacion de la personalidad, sefialan ademas la
importancia de una adecuada preparacion de los sujetos para integrar los factores
gue intervienen en las diferentes etapas de la orientacion profesional pedagogica.
Las precisiones realizadas acerca del contenido de la preparacion mueven la
reflexion hacia las potencialidades del método cientifico para lograr que los jefes de
grado se apropien de ellos.

1.3 Fundamentos pedagdgicos que sustentan el método cientifico como via de
la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica

Con el proposito de lograr un acercamiento teorico a los fundamentos pedagdgicos
de la concepcion del método cientifico como via esencial de la preparacion que
deben poseer los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Basica, se exponen a continuacion reflexiones sobre su
definicion y aplicacion en la investigacion cientifica, en la didactica en general, y , en
particular, la didactica del posgrado.

Diversos son los criterios acerca de la definicibn del método cientifico en la
bibliografia consultada; por la naturaleza del estudio realizado en el contexto de esta
investigacion, se presentan como mas significativos los siguientes:

El Oxford English Dictionary (2005), dice que el método cientifico es: "un método o
procedimiento que ha caracterizado a la ciencia natural desde el siglo XVII, que
consiste en la observacion sistematica, medicion y experimentacion, y la formulacion,
analisis y modificacion de las hipotesis" (Oxford English Dictionary, 2005: 257).

René Descartes (1637), filbsofo, matematico, fisico francés, y uno de los nombres
mas destacados de la revolucion cientifica, asoci6 al método cientifico como el
camino hacia el conocimiento, lo consideraba como un método de investigacion

usado principalmente en la produccién de conocimiento en las ciencias.
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Por su parte James B. Conant (1953) destaca que referirse al método cientifico es
referirse al “conjunto de tacticas empleadas para constituir el conocimiento, sujetas al
devenir histérico” (Conant, J., 1953:12).

Pérez, R. expresa “por método cientifico entiendo la suma de los principios tedricos,
de las reglas de conducta y de las operaciones mentales y manuales que usaron en
el pasado y hoy siguen usando los hombres de ciencia para generar nuevos
conocimientos cientificos” (Pérez, R., 1990: 253).

El autor antes mencionado destaca que en la ciencias contemporaneas, variedad de
investigadores y filosofos se debaten en que si existe el método cientifico por si solo
0 no. En las ciencias sociales los debates se centran en considerar al método
cientifico como un proceso de conocimiento caracterizado por el uso constante e
irrestricto de la capacidad critica de la razon, que busca establecer la explicacion de
un fendmeno ateniéndose a lo previamente conocido, resultando una explicaciéon
plenamente congruente con los datos de la observacion.

En las concepciones de los investigadores cubanos también se aprecia diversidad de
criterios relacionados con el método cientifico y su aplicacion a las ciencias de la
educacion. A continuacion se presentan los que mas se avienen con los objetivos de
esta investigacion.

Garcia, M. L. (1999) concibe el método cientifico como la estrategia que organiza y
orienta la actividad cientifica como proceso, encaminada a la obtencion de un nuevo
conocimiento cientifico que transforme la realidad.

Castellanos, B. (2000) precisa “el método cientifico es la estrategia para la busqueda
del conocimiento cientifico tedrico y tecnoldgico/aplicado (saber qué, por qué y
cdmo), que le imprime al proceso una direccion conciente y la correspondiente logica
organizativa dialéctica y flexible, en estrecha ligazén con la praxis; la concepcion
acerca del método se relaciona intimamente con las ideas sustentadas sobre la
realidad que es objeto de estudio” (Castellanos, B., 2000:6).

Martinez, M. (2002), refiere acerca del método cientifico que “se puede definir como
forma de asimilacion tedrica y préactica de la realidad que parte de las regularidades
del objeto de estudio o como el sistema de principios reguladores de la actividad

transformadora, practica, cognoscitiva y teérica” (Martinez, M., 2002: 3).
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Fiallo J. P. (2008), plantea que el método cientifico debe comprenderse como la
“estrategia general de busqueda de nuevos conocimientos, con un caracter
consciente, planificado y sistematico” (Fiallo, J. P., 2008: 29).

A partir de los criterios planteados por los diferentes autores antes citados, es posible
resumir que el método cientifico constituye el resultado de la experiencia que el
hombre ha acumulado a lo largo de su historia, en la construccién de los nuevos
conocimientos y su aplicacion en la transformacion de la realidad a partir de la
dialéctica que se establece en la relacion teoria-practica.

En la didactica, la teoria de la ensefianza problémica constituye una expresion de la
aplicacion del método cientifico en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las
diferentes asignaturas que componen los curriculos escolares.

Entre los clasicos a nivel internacional que han estudiado la ensefianza problémica
se encuentra: Majmutov, M. |.; quien la considera como "sistema didactico basado en
las regularidades de la asimilacion creadora de los conocimientos y forma de
actividad que integra meétodos de enseflanza y de aprendizaje, los cuales, se
caracterizan por tener los rasgos basicos de la busqueda cientifica" (Majmutov, M. 1.,
1972: 65).

El mencionado investigador refiere ademas que es “un tipo especial de ensefianza
cuya esencia consiste en que la asimilacion de los conocimientos puede darse no
s6lo mediante el recuerdo del material docente (reglas, leyes, teorias) sino mediante
su elaboracion logica por los propios estudiantes, o sea, en el proceso de actividad
independiente. Tal actividad desarrolla no soélo la memoria sino las capacidades de
pensamiento del estudiante, lo ensefia a pensar”" (Majmutov, M.1., 1983:96).

Diversos son los autores cubanos que han profundizado en la ensefianza problémica
con énfasis en los llamados métodos problémicos, entre los que se distinguen:
Hernandez, J. (1989); Martinez, M. (1998), Loépez, J. V. (1998); Guanche, A. (1999,
2004); Remedios, J. M. (2005), coinciden en plantear que la ensefianza problémica
es una concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la cual los alumnos se
apropian de un modo de actuacién cientifica mediante la identificacion y solucion de
problemas docentes con un elevado nivel de motivacion que tiene como base

esencial la contradiccion, y sus categorias fundamentales son: situacion problémica,

39



el problema docente, las tareas problémicas, las preguntas problémicas y lo
problémico.

La investigadora Martinez, M. (1998) en su libro “Calidad educacional, actividad
pedagogica y creatividad”, realiza un andlisis de la logica del desarrollo del
conocimiento cientifico, donde propone desde un esquema légico la via para la
obtencion de conocimientos y su profundizacion, de manera cientifica:

“Cuando el hombre de ciencia en su proceso de investigacion profundiza, se tropieza
con contradicciones entre lo conocido y lo desconocido para la ciencia. La
contradiccion refleja ese momento y es, a la vez, la fuerza motriz del desarrollo del
conocimiento. En esta situacion surge el problema” (Martinez, M., 1998:60).

Por otra parte la propia investigadora enfatiza en lo comun y divergente entre la
ensefianza problémica y los principios de la didactica tradicional: “La ensefianza
problémica, no excluye sino que se apoya en los principios de la didactica tradicional.
Su particularidad radica en que se debe garantizar una relacion diferente de la
asimilacion reproductiva de los nuevos conocimientos con la creadora, a fin de
reforzar la actividad del estudiante” (Martinez, M., 1998:53).

Lo problémico, puede decirse que, preside todo el proceso de la ensefanza
problémica y es la expresion de la inquietud investigativa del hombre de ciencia. Se
trata no so6lo de una regularidad psicolégica, sino l6gico-gnoseoldgica del proceso
docente y también del proceso de conocimiento. Presupone la relacion racional entre
lo productivo y lo reproductivo en la actividad cognoscitiva, en dependencia del
contenido del material docente, de las tareas didacticas, asi como de las
posibilidades de los estudiantes.

En la ensefianza lo problémico debe entenderse no como la duda, sino como el
conocimiento de la necesidad, el entender lo desconocido aun de la esencia del
fendmeno. De esta forma, vinculado al movimiento y solucién de las contradicciones,
lo problémico en el proceso cognoscitivo constituye una regularidad del conocimiento
gue condiciona la busqueda intelectual y la solucion de los problemas.

El método investigativo, componente de la ensefianza problémica, integra los
resultados del trabajo independiente y de las experiencias acumuladas; permite

dominar el sistema integral de procedimientos cientificos que son necesarios en el
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proceso de investigacion. Se caracteriza por un alto nivel de actividad creadora y de
independencia cognoscitiva de los estudiantes, ya que no sélo se puede manifestar
en la practica a través de la solucidon de problemas sino de su propio planteamiento
en un momento determinado.

A partir de las ideas anteriores, en el proceso de preparacion permanente de los
profesionales se identifican trabajos dirigidos a concebir los métodos problémicos
como componente didactico. En la propuesta realizada por Morales, X. (2012) se
realiza una caracterizacion del cdmo preparar al docente desde las potencialidades
de la ensefianza problémica para ensefar los contenidos de una disciplina particular
con enfoque integrador.

En la presente investigacion se considera que concebir al método cientifico como via
esencial de la preparacion de los jefes de grado para dirigir la orientacion profesional
pedagdgica, implica que el proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto de la
educacion de posgrado estimule cambios cognitivos, procedimentales, asi como
modificaciones actitudinales, a partir del reconocimiento de las caracteristicas del
adulto ya profesional y sus particularidades en el aprendizaje.

Este proceso debe seguir la logica del método cientifico donde cada uno de los
participantes realice analisis critico del estado en que se encuentra el proceso de
orientacion profesional pedagodgica en la Secundaria Basica, determine las
necesidades y potencialidades como punto de partida, para disefiar e instrumentar
acciones que promuevan el cambio del estado real al estado deseado.

En tal sentido resulta pertinente organizar el proceso de preparacién de modo que
las acciones generalizadoras del método cientifico, se sometan a una ejecucion
frecuente, periddica, flexible y con complejidad gradual y ascendente.

Segun Chirino, M.V. y otros (2012) “...el dominio de las acciones generalizadoras del
método cientifico que potencian al individuo para la problematizacion, teorizacion y
comprobacion de su realidad profesional, ... contribuye a su transformacion sobre
bases cientificas” (Chirino, M.V.y otros, 2012: 5).

En correspondencia con estas ideas resulta pertinente precisar lo que se entiende
por problematizacion, teorizacion y comprobacion de la realidad educativa; para ello

el autor asume los criterios de los autores antes mencionados:
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Problematizar la realidad educativa: “es entendida como la percepcion de
contradicciones esenciales en el contexto de actuacion profesional pedagdgica,
mediante la comparacion de la realidad educativa con los conocimientos cientificos y
valores ético-profesionales que tiene el sujeto, lo que conduce a la identificacion de
problemas profesionales pedagdgicos. Son sus operaciones: “observar la realidad
educativa; describir la realidad educativa; comparar la realidad educativa con la
teoria cientifico-pedagégica que domina; identificar contradicciones; plantear
problemas cientificos” (Chirino, M.V.y otros, 2012: 5).

En la presente investigacion la problematizacion (accion generalizadora del método
cientifico) posibilita la percepcion de contradicciones en el contexto de actuacion
profesional pedagogica de los jefes de grado, que se manifiestan entre la teoria
deseada y la teoria real que dominan, entre la practica deseada y la practica real,
entre la teoria y la préactica; lo cual conduce a plantearse interrogantes, realizar
suposiciones y buscar soluciones a sus problemas profesionales relacionados con la
direccion de la orientacion profesional pedagdégica.

La accién de problematizacién de la realiad educativa exige que los jefes de grado
exploren, observen, describan, expliquen, identifiquen contradicciones y planteen
posibles soluciones. La problematizacion sobre los contenidos, el andlisis de la
realidad como una practica permanente y constante contribuye a la toma de
conciencia de todos los problemas que se dan en el contexto de la direccion de la
orientacion profesional pedagogica. Resolver los problemas propicia en los docentes
ser protagonistas de su propia innovacion y de las transformaciones que son
necesarias hacer para perfeccionar el proceso que dirigen. La efectividad de la
problematizacién de la realidad con la que interactian depende de la formacion del
pensamiento tedrico.

Teorizar la realidad educativa: “es la busqueda, aplicaciéon y socializacion de los
conocimientos cientificos esenciales para interpretar y explicar la realidad educativa,
asi como asumir posiciones personales cientificas y éticas que le permitan
proyectarla de forma enriquecida. Exige el manejo adecuado de la bibliografia, la
capacidad de analizar, reflexionar y decidir ante diferentes posiciones tedricas,

proyectar alternativas de solucion y fundamentar los criterios cientificos que se
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asumen, tanto de forma oral como escrita. Se fundamenta en el valor de la ciencia”
(Chirino, M. V. y otros, 2012: 5).

El autor comparte el criterio de estos investigadores, al considerar las operaciones de
la teorizacion de la realidad educativa como: analizar textos y datos; sintetizar
informacién; valorar teorias, hechos, otros; determinar indicadores del objeto de
estudio; explicar hipotesis, ideas, situaciones y hechos; comparar criterios cientificos;
fundamentar criterios cientificos; elaborar conclusiones tedricas; modelar soluciones
cientificas a situaciones especificas; redactar ideas cientificas.

La teorizacion de la realidad educativa propicia que los jefes de grado asuman una
posicion tedrica en la determinacién de las causas de las contradicciones y en la
sustentacion de las propuestas de cambio, lo que permite elevar sus conocimientos
acerca de la teoria cientifica relacionada con la orientacion profesional pedagogica.
Comprobar la realidad educativa: “es la verificacion permanente del proceso y los
resultados de la aplicacion de propuestas educativas que constituyen alternativas
cientificas de solucién a los problemas de la realidad educativa, lo que permite
evaluar sus logros y dificultades desde posiciones cientificas y éticas” (Chirino, M. V.
y otros, 2012: 6).

Es caracteristico de esta accién la observacion sistematica, la aplicacion de métodos
e instrumentos que posibiliten el monitoreo del proceso y la evaluacién de los
resultados de forma objetiva, se sustenta también en la honestidad cientifica. Dentro
de sus operaciones se destacan: seleccionar, elaborar y aplicar métodos e
instrumentos de investigacion; ordenar, tabular y procesar informacién recopilada;
interpretar datos y graficos; comparar los resultados obtenidos con el objetivo
planteado y evaluar la informacion.

La comprobacion de la realidad educativa presupone la aplicacion de métodos
especificos de la investigacion educativa, la obtencion y procesamiento de datos, asi
como la determinacion de las tendencias en cada caso objeto de estudio.

Desde estas miradas la concepcion del método cientifico en el contexto de la
preparacion asume elementos distintivos de la didactica del posgrado como el de
convertir a los profesores en mediadores, guias, orientadores del aprendizaje de los

estudiantes, con métodos atrayentes, que estimulen el desarrollo de los recursos
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personologicos del estudiante para que este pase al poder hacer (Bernaza, G. J.,
2013).

Las actividades que se desarrollen en el proceso de preparacion de los jefes de
grado deben atender a las acciones generalizadoras del método cientifico, en su
interrelacion e interdependencia, de modo que les permitan descubrir nuevas rutas
en la construccién del conocimiento, revelar una actitud de inconformidad ante la
manera de proceder en el trabajo; provocar inquietud por autoperfeccionar el proceso
de direccion en la orientacién profesional pedagdgica.

Otras ideas que resultan pertinentes en este estudio son las del propio Bernaza, G.
J., “la experiencia personal de los estudiantes es esencial en la educacion de
posgrado, la cual se comparte y enriquece a través de las mdltiples interacciones que
se producen entre ellos, y con el profesor” (Bernaza; G. J., 2013: 46), “... aprenden a
hacer, haciendo, desarrollando los métodos y procedimientos propios de la actividad
laboral con que se vincula” (Bernaza, G. J., 2013: 52).

Por su parte Addine, F. (2013), plantea: “Las experiencias de caracter reflexivo y
activo, cuando se prosiguen sistematicamente, ejercen una enorme influencia
dinamizante sobre la personalidad de los estudiantes, modifican sustancialmente su
actitud y su comportamiento y ayudan a la formacién de nuevas actitudes mas
ajustadas y eficaces” (Addine, F., 2013: 16).

El método cientifico constituye el centro, al producirse el tratamiento a los contenidos
de cada tema se promueve la investigacion, profundizacién de los conocimientos, el
reandlisis permanente del como actuar ante cada situacion que se presenta.

Se trata de seguir el camino metodoldgico de preparar al jefe de grado desde y para
el medio donde se desempefa. Los contenidos tedricos a trabajar surgen de las
necesidades detectadas en estudios realizados en la practica educativa de la
Secundaria Basica y conducen a proporcionar soluciones a estos desde la ciencia.
Es preciso unir la teoria con la préactica y enriquecerla con las experiencias del
guehacer investigativo.

“La creacion de un clima favorable dentro del grupo para el amplio intercambio y la
creacion, tributa a la construccion social del conocimiento y de nuevas vivencias”
(Bernaza, G. J., 2013: 49). El método cientifico propicia una comunicacion dialdgica,
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sobre la base de la reflexion, la pregunta inteligente, la busqueda de alternativas, el
analisis critico de la practica y de los resultados logrados en la busqueda
investigativa.

En tal sentido, se considera que la aplicacién de las acciones generalizadoras del
método cientifico, potencian la reflexion, el intercambio, la autonomia y creacion
grupal e individual de soluciones, que estimulen el aprender a aprender y aprender a
emprender, de manera que los participantes las asuman como herramientas que les
posibilitan perfeccionar su practica profesional.

En sintesis, con la concepcién del método cientifico que se presenta, se aspira a
promover la busqueda de soluciones desde la ciencia y a contribuir a que los jefes de
grado puedan dirigir el proceso de orientacion profesional pedagdgica con caracter
integral y multifactorial desde la problematizacion de su realidad, la interpretacion
tedrica de esta y su transformacién practica.

Desde lo normado en el Modelo de Escuela Secundaria Basica existen
potencialidades para que los jefes de grado se conviertan en investigadores de los
propios procesos que dirigen y, en particular, el de la orientacién profesional
pedagodgica, lo cual propicia que en la medida en que investigan profundizan en
conocimientos que contribuyen a elevar la preparacion teérica y practica que van
adquiriendo.

Para lograr la preparacion aspirada en los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica, como ya fue expresado
desde el epigrafe 1.1.2, se asumen como vias: la superacion profesional y el trabajo
metodoldgico.

En el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba, en su
articulo 20, se precisan como las formas organizativas principales de la superacion
profesional: el curso, el entrenamiento y el diplomado; ademas se sefialan como
otras formas de superacidén la autopreparacion, la conferencia especializada, el
seminario, el taller, el debate cientifico y otras. Se plantean como modalidades de
dedicacion: tiempo completo o tiempo parcial, con diferentes grados de
comparecencia: de forma presencial, semipresencial o a distancia (MES, 2004).

Pueden emplearse como formas organizativas de la superacién profesional:
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* Curso: posibilita la formacién basica y especializada de los graduados
universitarios; comprende la organizacién de un conjunto de contenidos que
abordan resultados de investigacion relevantes o asuntos trascendentes con
el propdsito de complementar o actualizar los conocimientos de los
profesionales que los reciben, facultan la satisfaccion de necesidades que, por
lo general, constituyen regularidades de un grupo de docentes, que requieren
de condiciones especificas para su desarrollo. Pueden ser a tiempo parcial o
completo.

« Entrenamiento: posibilita la formacién basica y especializada de los graduados
universitarios, particularmente en la adquisicion de habilidades y destrezas y
en la asimilacion e introduccién de nuevos procedimientos y tecnologias con el
proposito de complementar, actualizar, perfeccionar y consolidar
conocimientos y habilidades practicas.

» Taller: facilita que los estudiantes del posgrado apliquen los conocimientos
adquiridos para la resolucién de problemas propios de la profesion. Contribuye
al desarrollo de habilidades para la solucion integral de problemas
profesionales en grupo, para el grupo y con la ayuda del grupo.

En la Resolucion Ministerial No. 150/2010. Reglamento del trabajo metodolégico del
Ministerio de Educacion, en el articulo 18 se sefiala que: “El trabajo metodolégico
tiene como contenido fundamental la preparacién de los directivos, funcionarios y
docentes para lograr la integralidad del proceso educativo, teniendo en cuenta la
formacion integral que debe recibir el educando, a través de las actividades
docentes, extradocentes, programadas, independientes, y los procesos, las
influencias positivas que influyan en la formacion de la personalidad, lo que ante todo
se reflejard en la proyeccion politica e ideoldgica de todas las actividades” (MINED,
2010:9).

Se expresa ademas en el inciso e), del propio articulo que el trabajo metodolégico
abarcard entre otros elementos: “La concrecion de la formacion vocacional y la
orientacion profesional pedagdgica (...), en el proceso educativo (...)" (MINED,
2010:9).
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La propia Resolucion en su articulo 31 precisa que: “El trabajo metodoldgico tiene
como direcciones fundamentales las siguientes:

a) Docente- metodoldgica.

b) Cientifico- metodolégica” (MINED, 2010:16).
En el caso particular del trabajo cientifico-metodoldgico, en la mencionada resolucién
se concibe como “la actividad que realizan los educadores con el fin de perfeccionar
el proceso educativo, desarrollando investigaciones o utilizando los resultados de
investigaciones o experiencias pedagogicas realizadas, que contribuyan a la
formacion integral de los educandos y a dar solucidén a problemas que se presentan
en el proceso educativo. Los resultados del trabajo cientifico-metodologico, que se
materializa en articulos, ponencias para eventos cientificos, libros de textos,
monografias, planes y programas de estudio, entre otros, constituyen una de las
fuentes principales que le permiten al directivo, funcionario y al educador un mejor
desarrollo del trabajo docente metodologico” (MINED, 2010: 23).
Especificamente en el articulo 47 se expresa que: “las formas fundamentales del
trabajo cientifico-metodolégico colectivo son: seminario cientifico-metodoldgico;
talleres y eventos cientificos-metodolégicos” (MINED, 2010: 23).
En el articulo 48 se precisa que: “el seminario cientifico- metodoldgico es una sesién
de trabajo cientifico que se desarrolla en un ciclo, afio de vida, grado, departamento,
centro docente o diferentes niveles de direccion educativa, cuyo contenido
respondera, en lo fundamental, a las lineas y temas de investigacion pedagdgica que
se desarrollan en esas instancias entre las cuales se incluyen los resultados de tesis
de maestria y trabajo de curso y de diploma” (MINED, 2010: 23).
Por su parte en el articulo 49 se declara que: “los talleres 0 eventos cientificos se
desarrollan a nivel de instituciones educacionales, municipio 0 provincia y su
contenido respondera, en lo fundamental, a la discusién de los resultados de la
investigacion pedagogica de mayor trascendencia en el proceso de formacion de los
educandos, asi como las experiencias pedagdgicas de avanzada” (MINED, 2010:
23).
Estas formas del trabajo cientifico-metodoldgico exigen a los jefes de grado elevar su

preparacion, pues en la medida en que estos se preparan para dirigirlas profundizan
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en conocimientos tedéricos y practicos, al problematizar, teorizar y comprobar la
realidad educativa de su grado para transformarla.

Como conclusién de este capitulo se precisa que la preparacion del jefe de grado
para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica es un proceso consciente y
permanente, que tiene lugar a través de la educacién de posgrado en una
concepcion amplia donde se integra, a partir del empleo del método cientifico, la
superacion y el trabajo metodolégico, desde la problematizacién, la teorizacion y la
comprobacion de la realidad educativa, para la apropiacion de conocimientos,
procedimientos y el desarrollo de actitudes, teniendo en cuenta el diagnéstico

individual y colectivo de necesidades y potencialidades.

48



CAPITULO 2: PROGRAMA DE PREPARACION DE LOS JEFES DE GRADO PARA
LA DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA EN LA
SECUNDARIA BASICA

En este capitulo se fundamenta y describe un programa como propuesta de solucién
o resultado final de la investigacion, con el fin de perfeccionar la preparacion de los
jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica en la
Secundaria Basica.

Se selecciona el programa como resultado, por sus potencialidades para resolver
problemas de la practica y por su relacion con el objeto de la investigacion. En este
caso se trata, como se ha dicho antes, de la preparacion de los jefes de grado para
dirigir el proceso de orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Bésica de
modo que se garantice el cumplimiento de objetivos y prioridades establecidos por la
politica educacional vigente en el pais.

Se asumen los fundamentos explicados en el capitulo anterior como sustentos
tedricos para argumentar el rol del método cientifico en la apropiacion de los
contenidos que deben dominar los jefes de grado.

2.1 Presentacion del programa

En las investigaciones pedagdgicas desarrolladas en Cuba en los Ultimos diez afios
se manifiesta una tendencia al uso de las estrategias y metodologias como
resultados cientificos encaminados a la solucién de problemas de preparacion y
superacion de los actores del proceso pedagdégico. El programa, aunque tiene menor
recurrencia en su uso posee rasgos generales y requerimientos que lo caracterizan y
lo hacen pertinente para la preparacion.

El autor asume el programa como resultado cientifico como “un conjunto de acciones
sistematicas y planificadas de superacion a desarrollar por diferentes vias, dirigidas a
satisfacer las necesidades de preparacion, en un contexto determinado, cuyo
objetivo fundamental esta dado en la solucién del problema de la practica educativa a
través de la transformacién del objeto de la investigacién” (Salmerén, E. y Quintana,
0., 2009:15).

Entre los rasgos distintivos de este tipo de resultado cientifico las autoras referidas

antes, determinan:
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» Es consecuentemente intencionado y dirigido a la solucién de los problemas
de la practica educativa.
» Se disefa para resolver problemas de la practica, que precisan el estudio de
determinado objeto de investigacion.
» Define el cumplimiento de objetivos y prioridades.
» Incluye todo tipo de actividades de docencia/investigacion.
* Conlleva un proceso de planificacion en el cual las acciones proyectadas
estan orientadas hacia el logro de un fin propuesto.
El autor asume estos rasgos y pone énfasis en las potencialidades del programa
para lograr la integracion de las acciones sistematicas y planificadas donde el
método cientifico constituye el elemento de integracién que posibilita atender a las
particularidades de la didactica del posgrado.
No obstante, tomando en consideracion las caracteristicas del objeto de
investigacion se precisa que las acciones que se proponen no son solo de
superacion, ya que como se expreso en parrafos anteriores se usa también la via del
trabajo cientifico-metodoldgico para alcanzar en los jefes de grado el nivel de
preparacion aspirado.
Este programa tiene como objetivo general: perfeccionar la preparacion de los jefes
de grado para la direccidon de la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria
Bésica.
2.1.1 Fundamentacion tedrica del programa
Entre los fundamentos filoséficos y sociolégicos que sostienen el programa esté: la
idea de la educacién del hombre como un fenémeno histérico social y clasista, donde
el sujeto puede ser educado bajo condiciones concretas, teniendo en cuenta el
diagnéstico y el contexto en el que se desempefia; en este caso, los jefes de grado
para dirigir el complejo proceso de la orientacion profesional pedagdgica de los
adolescentes, en la sociedad cubana actual.
En la concepcion del programa se prevé el cambio en la preparacion de los sujetos

participantes en forma de espiral permeado de saltos, retrocesos y contradicciones
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gue se convierten en fuerza motriz para alcanzar los niveles de preparacion
deseados en dichos profesionales.

Se pone énfasis en el componente axiolégico, a partir de la transformacién aspirada
en los jefes de grado desde su compromiso con el mejoramiento personal y social de
su preparaciéon para dirigir adecuadamente el proceso de orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Béasica.

Los postulados basicos de la teoria del conocimiento materialista dialéctico permiten
explicar el rol del método cientifico en la actividad cognoscitiva de los jefes de grado,
desde la integracion de lo empirico y lo tedrico con una perspectiva dinamica y
flexible que permite el redisefio de las acciones de preparacion en la medida en que
sea necesario.

Se jerarquiza el caracter humano de la propuesta, pues los actores implicados en la
dindmica de la realidad educativa son seres humanos; cada uno de ellos es un ser
individual y todos, a su vez, conforman una colectividad que también tiene caréacter
especifico.

El proceso socializador, adquiere matices para el jefe de grado que debe apropiarse
de un deber ser y ensefiar a los que ejecutan directamente el proceso de orientacion
el como hacerlo, de modo que se atienda al precepto martiano de preparar al hombre
para la vida, para enfrentar todos los desafios que la sociedad le imponga en las
diferentes etapas de su vida.

La concepcion del método cientifico como eje integrador de las acciones de
preparacion posibilita que los jefes de grado se apropien de los contenidos para
dirigir de manera adecuada la orientacion profesional pedagdgica, se busca que la
preparacion se convierta no solo en una necesidad personal, sino que trascienda a lo
social.

Las bases psicolégicas se localizan en la teoria historico-cultural de Vigotsky (1985),
se asume la unidad de lo cognoscitivo y lo afectivo, el caracter mediatizado y
mediatizador de los procesos psicolégicos y la determinacidn historico-social de la
psiquis humana para el disefio de las acciones y las recomendaciones metodoldgicas

gue deben cumplirse en la instrumentacion del programa.
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En la ejecucion del programa se debe prestar especial atencion a las condiciones,
tanto materiales, como psicolégicas; es preciso contar con personas con niveles de
preparacion en el tema que les permitan desarrollar de forma eficiente las acciones y
garantizar la existencia de un clima agradable, afectuoso, de intercambio y respecto
al criterio emitido.

La situacién social de desarrollo representa un punto de partida que posibilita revelar
las disimiles situaciones que intervienen en la formacion del sujeto; asi como el papel
del propio sujeto dentro de esa situacion social, como agente activo, constructor y
mediador de su propio desarrollo. Las acciones que integran el programa se mueven
del plano externo, social e interpsicologico al plano interno, individual e
intrapsicolégico sobre la base de la participacion activa y consciente de los jefes de
grado en el desarrollo de la problematizacion, teorizacion y comprobacién de la
realidad educativa.

La categoria zona de desarrollo proximo desarrollada por Vigotsky y sus seguidores
posibilita comprender la interrelacion existente entre la ensefianza y el desarrollo en
su dialéctica; por lo que se busca en las acciones que la ensefianza arrastre al
desarrollo. En tal direccion se le da especial significado al diagnostico de
necesidades y potencialidades de los participantes en la preparacion.

Otro aspecto importante es el de las vivencias, nombrada también por Vigotsky como
experiencia emocional, "la vivencia constituye la unidad de la personalidad y del
entorno tal como figura en el desarrollo (...) debe ser entendida como la relacion
interior del (...) [individuo] como ser humano, con uno u otro momento de la realidad
(...) la vivencia posee una orientaciéon biosocial. Es algo intermedio entre la
personalidad y el medio (...) revela lo que significa el momento dado del medio para
la personalidad” (Vigotsky, L.S., 1996:67).

Refiriéendose al valor del uso de la vivencia en la superacién posgraduada, Bernaza,
G. J. (2013) refiere: “La vivencia profesional juega un papel muy importante en el
proceso pedagogico del aprendizaje. Partir de la vivencia del graduado relacionada
con el area del conocimiento del programa del posgrado, permite activar esa unidad
entre personalidad y entorno, que se denomina unidad cognitivo-afectiva, y que

posee un significado historico cultural determinado para el sujeto, susceptible de ser
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enriquecido con la colaboracion de los demas. La creacion de un clima favorable
dentro del grupo para el amplio intercambio y la creacion, tributa a la construccion
social del conocimiento y de nuevas vivencias” (Bernaza, G. J., 2013:49).

Es decir, los sustentos pedagdgicos de este programa, parten de las reflexiones
tedricas de los autores del proyecto Pedagogia cubana del Instituto Central de
Ciencias Pedagdgicas (ICCP) (2007), Bernaza, G. J. (2013) y las de Addine, F.
(2013) en torno a la didactica del posgrado.

Se asume el sistema de categorias propuesto por los autores del proyecto
Pedagogia cubana ICCP (2007): educacion-instruccion, formacién-desarrollo,
ensefianza-aprendizaje, ya que estas constituyen fundamentos teoricos a la mirada
gue el autor hace a la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica.

Las categorias educacion-instruccidén: no son conceptos equivalentes. La instruccién
se refiere basicamente al sistema de informacion, a los conocimientos etc., en tanto
la educacion a los valores, habitos, habilidades. En el proceso pedagdgico deben
darse de manera indisoluble.

Por la naturaleza del estudio en la preparacion se aspira no solo a lograr que el jefe
de grado se apropie de nuevos conocimientos y formas de proceder, sino que
reafirme su responsabilidad con la tarea de dirigir el proceso de orientacion
profesional pedagdgica y eleve sus niveles de satisfaccion y disposicion para asumir
los cambios necesarios.

Las categorias formacion-desarrollo: la formacion se interpreta como base del
desarrollo y también como consecuencia de este, es entendida como la orientacion
del desarrollo hacia el logro de los objetivos de la educacién, expresa la direcciéon del
desarrollo; es decir hacia donde este debe dirigirse. Formacion y desarrollo
constituyen una unidad dialéctica, de manera que toda formacion implica un
desarrollo y todo desarrollo conduce, en ultima instancia, a una formacién psiquica
superior. Ambas categorias implican la consideracién del hombre como un ser bio-
psico-social.

Como se precisO en el subepigrafe 1.1.1 se entiende la formacion profesional en

estrecha relacion con la formacion y desarrollo de la personalidad de un docente que
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transitd por la formacion inicial y como parte de su formacion permanente debe

prepararse para asumir retos de su funcién orientadora en correspondencia con las

exigencias de la sociedad cubana en el momento actual.

Las categorias ensefianza-aprendizaje: constituyen en el contexto escolar un

proceso de interaccion e intercomunicacion de varios sujetos, ya que se dan en un

grupo en el cual el docente ocupa un lugar de gran importancia como pedagogo que

lo organiza y conduce, pero en el que no se logran resultados positivos sin el

protagonismo del alumno.

Bernaza, G. J. (2013) enuncia caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje

en el posgrado, entre las que se distinguen:

Es un proceso de construccion y reconstruccion social del conocimiento a
través de la actividad y la comunicacion, donde la vivencia y la experiencia de
los que participan generalmente tienen un lugar muy importante en los
multiples intercambios que en él se producen.

Es transformador no solo del objeto de aprendizaje y su entorno, sino de los
gue participan, y se concibe a partir de la comprension que es posible
aprender y desarrollarse a lo largo de la vida.

La ensefianza tiene como objeto el aprendizaje mediante una concepcién
donde todos aprenden y ensefian.

En el aprendizaje el estudiante debe aprender a adquirir conocimientos por si
mismo, “aprender a aprender” y “aprender a hacer”.

El aprendizaje se propicia por la interaccion entre los propios estudiantes y
entre estos y otros aprovechando la heterogeneidad y las multiples formas de

interaccion grupal.

Addine, F. (2013) en su estudio acerca de las caracteristicas del proceso de

ensefianza-aprendizaje en el posgrado de la Educacién Superior Pedagdgica,

destaca:

El proceso de ensefianza-aprendizaje debe partir del planteamiento y

resolucion de problemas por los estudiantes, sustentado en el aprendizaje



colaborativo y las facilidades que ofrecen las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

» Es importante promover un reanalisis permanente de los modos de actuar, las
motivaciones, las actitudes y las conceptualizaciones acerca de la labor
pedagdgica.

» La accion reflexiva constituye un procedimiento esencial, pues permite el
analisis de lo que se hace, evaluar el horizonte de posibilidades, derivando
acciones alternativas para el cambio; constituye una forma de analisis de la
practica que posibilita reinterpretarla y encontrar mejores vias.

» La colaboracion entre profesionales propicia que la teoria y la préactica se
integren y se complementen.

» La profundizacion y ampliacion de los conocimientos existentes en los
participantes posibilita el perfeccionamiento teérico, metodolégico y practico.

* La unidad de la investigaciéon tedrica y empirica constituye una via para el
perfeccionamiento de la practica profesional.

En el programa se asumen las caracteristicas del proceso de ensefianza aprendizaje
qgue refieren Bernaza, G. J. (2013) y Addine, F. (2013) y se disefian acciones
centradas en el método cientifico en funcién de la basqueda de respuestas a los
problemas de preparacién que tienen los jefes de grado para dirigir el proceso de
orientacion profesional pedagoégica, desde la identificacion de contradicciones en la
practica, hasta la profundizacion en los referentes teéricos asumidos vy
contextualizados y su comprobacion en la préactica.

Para la seleccion del contenido del programa se parte de la propuesta de principios
dados por Addine (2013):

“De la planificacion flexible en funcién de los aprendizajes, de la correspondencia con
la logica de la profesion pedagdgica, de la intencionalidad convenida, de la
comunicacion dialdgica y de la significatividad” (Addine, F., 2013: 33).

En consecuencia la planificacion del conjunto de acciones que conforman el
programa parte de la aplicacion de las acciones generalizadoras del método

cientifico como eje integrador, de modo tal que impliquen para los jefes de grado
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aprendizajes de los conocimientos de la direccion de la orientacién profesional
pedagdgica, de las formas de hacer y de autoevaluarse.
En el disefio de las acciones del programa (curso de superacion, talleres y
entrenamiento), se asumen los elementos planteados por Bernaza, G. J. (2013):

» Diagnostico de necesidades de preparacion.

» Determinacién de objetivos, contenidos y metodologias.

» Determinacién de la evaluacién del aprendizaje.

» Seleccioén bibliografica.

» Cantidad de créditos.

» Tiempo de duracion.

* Posibles impactos.
El curso de superacion en el programa tiene la finalidad de complementar,
actualizar y profundizar los conocimientos teéricos y metodolégicos, asi como la
apropiacion de formas de proceder y actitudes necesarias en los jefes de grado, para
perfeccionar la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
Los talleres constituyen un espacio de trabajo donde se integran la teoria y la
practica. Se caracterizan por la investigacion, el descubrimiento cientifico y el trabajo
en equipo, aspectos estos que posibilitan la apropiacion del método cientifico en los
jefes de grado. Se enfatiza en la solucion de problemas, y requiere la participacion
activa de los asistentes. Se producen demostraciones practicas.
El entrenamiento posibilita consolidar los conocimientos, procedimientos y actitudes
alcanzados durante las acciones de preparacién anteriormente sefialadas. Permite
implementar en la practica el aprendizaje teorico relacionado con la direccién de la
orientacion profesional pedagodgica. En su ejecucion se tienen en cuenta tres
momentos: diagnostico, demostracion y evaluacion.
La autopreparacion en el programa posibilita alcanzar la preparacion deseada, toda
vez que complementa cada una de las acciones propuestas, no constituye una via
independiente, sino que es recurrente, en cada una de las acciones disefiadas. Esta

facilita a los jefes de grado ir mas alla del conocimiento que se presenta en cada
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accion. Ofrece a estos la oportunidad de profundizar en cada uno de los aspectos
que son trabajados.

En tal sentido, se comparte el criterio de Ferrer, M. A. cuando sefiala que: “el
perfeccionamiento continuo dirigido por esencia, a los docentes, proyecta la
necesidad de interiorizar la autopreparacion como via para adquirir el dominio de los
objetivos, los contenidos y métodos, asi como los principios en que descansan los
cambios” (Ferrer, M. A., 1999:16).

La determinaciéon de los objetivos, contenidos, métodos y evaluacion como
componentes didacticos se corresponden con las ideas que a continuacion se
expresan:

Los objetivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el posgrado deben
expresar “el lenguaje del contenido: conocimientos y habilidades, pero de forma
generalizadora, pues se refiere globalmente al cambio de comportamiento que sufrira
el estudiante” (Alvarez de Zayas, R. M., 1997:31).

Lo esencial del objetivo es la proyeccion, la intencionalidad de alcanzar cambios en
el proceso y en los resultados, por su caracter complejo y sistémico expresa las
aspiraciones del deber ser del jefe de grado hasta lo especifico que debe alcanzar en
su preparacioén académica e investigativa.

En este sentido se tiene en cuenta la necesidad de que los jefes de grado se
apropien con claridad de cual es su mision social de “educar”, como parte del
proceso de direccion que realizan en lo relacionado con la direccién de la orientacién
profesional pedagdgica y por lo tanto, no pueden esperar que las normativas y
decretos para el trabajo escolar en dicha tematica, solucionen los problemas
singulares que en su realidad educativa enfrentan, sino que deben tener conciencia
de la necesidad de encontrar dichas soluciones por ellos mismos.

El contenido como parte de la cultura seleccionada, con sentido pedagdgico, para la
preparacion del jefe de grado incluye los conocimientos cientificos, los
procedimientos y las actitudes aspiradas.

El método como componente didactico que con sentido l6gico y unitario estructura el
aprendizaje y la ensefianza desde la presentacion y construccion del conocimiento

hasta la comprobacién, evaluacion y rectificacion de los resultados, ordena la

57



actividad y se convierte en el modo de ejecutar el proceso de ensefanza-
aprendizaje donde se aprovechan las experiencias y vivencias de los profesionales
para desarrollar tareas de aprendizaje que sigan la logica de la investigacion
cientifica (problematizacion, teorizacion y comprobacién de la realidad educativa).

La evaluacion esta presente en todo el proceso, tiene un caracter sistematico donde
se potencia la autoevaluacion en unidad con la coevaluacion con el fin de
sistematizar las mejores practicas durante la problematizacién, teorizacién y
comprobacion de la realidad educativa.

El autor considera el trabajo cientifico-metodoldgico como otra importante via para la
planificacion e instrumentacién de las acciones de preparacion. Este posee como
formas fundamentales: el seminario cientifico-metodologico y talleres y eventos
cientifico-metodologicos.

En el programa el seminario cientifico-metodoldgico es una accion que pone de
manifiesto los niveles de preparacién adquiridos por los jefes de grado en la direccion
de la orientacion profesional pedagdgica, y al propio tiempo posibilita profundizar en
los conocimientos y procedimientos, y cambiar actitudes relacionadas con esta
tematica. Ofrece la posibilidad de presentar los resultados cientificos que se van
obteniendo como efecto de la preparacion alcanzada.

Los eventos cientificos constituyen una acciéon donde los jefes de grado se
convierten en protagonistas activos de su propio aprendizaje, al tener que prepararse
para debatir, ofrecer argumentos, enunciar posibles soluciones, emitir juicios
valorativos y presentar resultados sobre la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Béasica.

El método cientifico se considera eje integrador del conjunto de acciones del
programa, por sus potencialidades para atender a las caracteristicas del proceso de
ensefianza-aprendizaje del posgrado que asume el autor.

En la implementacion de las acciones, el proceso de ensefianza-aprendizaje se
concibe a partir de la construccidén y reconstruccion del conocimiento, donde la
vivencia y experiencia de los participantes posibilitan multiples intercambios
aprovechando las diversas formas de interacciéon grupal y el camino légico del
método cientifico.
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Se busca desde la problematizacion identificar contradicciones, estimular la reflexion
individual y colectiva de los jefes de grado para aprender a adquirir conocimientos
por si solos y aprender a hacer a partir de la exploraciéon, observacién, descripciéon y
explicaciéon de la realidad existente.
En cada accion los participantes disefiaran el trabajo de orientaciéon profesional
pedagdgica con argumentos cientificos, de manera que puedan establecerse
adecuadamente las relaciones, conexiones y contradicciones significativas a nivel
conceptual entre la teoria y la practica, lo conocido y lo desconocido, lo real y lo ideal
en correspondencia con los resultados del diagnostico de las necesidades de los
profesores que conforman el claustro de su Consejo de grado.
Se aspira a que planifiquen y desarrollen el trabajo investigativo de los profesores de
su grado hacia la orientacion profesional pedagdgica. Ejecuten y evaluen proyectos
de investigacion en la practica pedagogica, socialicen y generalicen las mejores
experiencias que se obtienen como resultado de dicha labor. Debe estimularse el
trabajo en equipos durante la problematizacion, la teorizacion y la comprobacion de
la realidad educativa.
En correspondencia con los sustentos tedricos hasta aqui expresados se precisan
las siguientes exigencias pedagogicas.
2.1.2 Exigencias pedagogicas del programa de preparacion de los jefes de
grado para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica en la
Secundaria Bésica:

* Apropiacion de las acciones generalizadoras del método cientifico por

los participantes

El método cientifico constituye el eje integrador del conjunto de acciones que
conforman el programa, pues sus potencialidades posibilitan atender a las
caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje del posgrado; es decir, el
empleo de sus acciones generalizadoras se convierte en recurso didactico para la
apropiacion de nuevos conocimientos, procederes y actitudes en los jefes de grado.
Apropiarse del método cientifico significa que los participantes en el proceso de

ensefianza-aprendizaje aprehendan el cobmo problematizar, teorizar y comprobar la
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realidad educativa, con el propdsito de perfeccionar la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.
Los contenidos a desarrollar partiran de las necesidades de superacion en
correspondencia con su labor practica en su contexto pedagdgico, se profundiza en
la teoria buscando respuesta cientifica a los problemas relacionados con la
orientacion profesional pedagdgica, se regresa a la practica para perfeccionarla; en
esta logica, como ya se ha explicado se propicia el intercambio con todos los
participantes en el proceso, a partir de sus vivencias profesionales y personales.
Con la apropiacion de las acciones generalizadoras del método cientifico se
promueve la busqueda de soluciones desde la ciencia. Se trata de que el jefe de
grado asuma el rol de investigador de su realidad y con ello la transforme.

* Ejecucion del diagnoéstico de las necesidades y potencialidades de

preparacion de los jefes de grado

Para el cumplimiento de esta exigencia debe partirse de la aplicaciéon de un conjunto
de instrumentos y técnicas, teniendo en cuenta dos etapas: una dirigida al analisis de
los documentos normativos que establecen el ideal en las funciones de este docente
y una segunda encaminada a valorar las necesidades de preparacion que poseen los
jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional pedagodgica en la
Secundaria Basica.
El docente debe considerar las acciones siguientes: disefio del diagndstico, ejecucion
del diagnostico y proceso de determinacion de las necesidades de preparacion
individual y colectiva. Es necesario que el diagnéstico que debe realizarse como
parte del proceso de evaluacion en cada una de las acciones del programa, cumpla
su funcién en el analisis y reajuste de los contenidos segun las necesidades de los
participantes.

» Interrelaciones entre las areas y cumplimiento del conjunto de acciones

de preparacion desde el protagonismo de los participantes

Las relaciones entre las areas del programa: diagnéstico de las potencialidades y
necesidades de preparacion, planeacion de las acciones a desarrollar, orientaciones

metodoldgicas para la ejecucién de las acciones del programa, ejecucion y desarrollo
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de las acciones del programa, representan una condicion esencial para alcanzar las
aspiraciones en su aplicacion.

La estructuracion con que se ha concebido el programa exige de la integracion de las
partes en un todo; es decir, las formas de la superacion profesional: curso, talleres y
entrenamiento y las formas del trabajo cientifico metodolégico: seminario cientifico-
metodoldgico y eventos cientificos se interrelacionan de manera dialéctica para
lograr el objetivo general del programa.

La invariante esencial del sistema constituido por el conjunto de acciones incluidas
en el programa de preparacion esta determinada por el método cientifico que sigue el
camino légico del conocimiento: “De la percepcion viva al pensamiento abstracto, y
de este a la préactica...” (Lenin, V. I., 1963:165).

Se precisa ademas de la participacion activa y consciente de todos los participantes
en la planificacion de la superacién profesional y el trabajo cientifico-metodoldgico.
Para lograr el protagonismo es necesario considerar la necesidad de elevar el
sentido de pertenencia y compromiso de cada jefe de grado, al convertirse en sujeto
de su propia actividad de preparacion.

En cada accién de preparacion debe asegurarse la participacion de los jefes de
grado en el analisis del programa que se propone ejecutar, de manera que este
tenga la oportunidad de expresar sus criterios y participar de la toma de decisiones
colectivas acerca de los objetivos, contenidos, metodologia a emplear y el sistema de
evaluacion en el cual participara.

El docente que dirige la accion de preparacion a partir de los resultados del
diagndstico de los jefes de grado debe redisefiar la metodologia a seguir para
promover la reflexion, el analisis critico, la emision de juicios de valor, la basqueda de
nuevas vias para solucionar contradicciones, durante la problematizacion, teorizacion
y comprobacién de la realidad educativa.

* Aplicacion de las acciones del programa desde las normativas de la
superacion profesional y el trabajo metodolégico en la Secundaria
Basica

La superacién profesional se norma por el Reglamento de la Educacion de Postgrado
de la Republica de Cuba, especificamente en su articulo 63, se precisa “Los centros
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de educacion superior tienen la funcion de promover y coordinar las acciones,
recursos y voluntades para determinar y satisfacer las necesidades de superacion
profesional y de formacién académica de postgrado de los graduados universitarios”
(MES, 2004:8).

Los centros educacionales de cada ensefianza pertenecientes al Ministerio de
Educacion, desempefian un rol importante en la determinacion de las necesidades
de superacion en cada uno de los territorios, estos realizan el levantamiento de las
principales carencias que poseen sus profesores y que deben ser resueltas por la via
de la superacién profesional. De esta manera lo que constituye una regularidad, es
atendido por el centro de educacion superior correspondiente, el que ofrece una
modalidad de superacidn que se ajusta a las necesidades del territorio.

Ser& responsabilidad de la universidad la ejecucion del curso, los talleres y el
entrenamiento. Corresponde al Consejo de direccidon de la escuela Secundaria
Béasica “proyectar el trabajo docente y demés actividades curriculares, organizativas,
metodoldgicas, cientificas y de superacion” (MINED, 2008:27).

En tal sentido compete a la direccion de las instituciones educativas la imbricacion y
coherencia de las acciones de preparacion: superacion profesional y el trabajo
cientifico-metodoldgico, con la incorporacién protagonica de todos los participantes.
En correspondencia con los sustentos tedricos planteados y las exigencias
pedagdgicas precisadas se disefia el programa.

2.1.3 Componentes estructurales del programa

El programa dirigido a la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica, en su estructura consta de cuatro (4) areas, las
gue integralmente permitirdn el disefio, ejecucién y desarrollo del conjunto de
acciones que conforman el programa y son las que se nombran a continuacion:

Area |. Diagnostico de las potencialidades y necesidades de preparacion.

Area Il. Planeacion de las acciones a desarrollar.

Area lll. Orientaciones metodolégicas para la ejecucién de las acciones del
programa.

Area IV. Ejecucion y desarrollo de las acciones del programa.

Seguidamente se describen cada una de las areas nombradas:
62



Area |. Diagnéstico de las potencialidades y necesidades de preparacion
El diagnéstico quedo estructurado en dos etapas:
1. Analisis del Modelo de Escuela Secundaria Basica, disefiado por el Ministerio de
Educacion de la Republica de Cuba, el cual expresa a qué se aspira y las exigencias
gue la sociedad impone a este tipo de centro, asi como las objetivos que se propone
lograr en cada uno de los grados, en lo referido a la orientacion profesional
pedagdgica.
2. Realizacion del diagnostico para conocer el estado real de la preparacion de los
jefes de grado para la direccion de la orientacién profesional pedagodgica, lo cual
evidencia la necesidad de preparacion que poseen estos, en la tematica sefialada.
Para la ejecucion de la segunda etapa; es decir la realizacién del diagnostico, se
asumen las acciones que propone (Valiente, P., 2001).
a) Disefo del diagnéstico, incluye la definicion de los objetivos, los contenidos con la
identificacion de los criterios para su determinacion y la definicion de dimensiones,
variables e indicadores, los métodos y técnicas a emplear y las fuentes de
informacion a utilizar.
b) Ejecucidn del diagnostico, consistente en aplicar los métodos y técnicas para la
obtencion de la informacién de acuerdo a los objetivos trazados.
c) Proceso de determinacion de las necesidades de preparacion individuales y
colectivas, se debera procesar la informacién obtenida, realizar el analisis cualitativo
de los resultados del procesamiento y determinar las principales regularidades y
ordenarlas segun las prioridades.
Se utilizaran para el diagnostico un grupo de técnicas e instrumentos como: el
analisis de documentos, la entrevista a jefes de grado y la observacion.
Area Il. Planeacion de las acciones a desarrollar
El programa integra diferentes acciones para preparar a los jefes de grado, centradas
en la superacion profesional y el trabajo cientifico-metodoldgico. Surgen a partir de
las necesidades de preparacion detectadas en el estudio inicial.
A continuacion se describen las acciones de preparacion que conforman el programa
gue se propone:

1. Curso de superacion

63



Talleres

Entrenamiento

WD

Seminario cientifico-metodolégico

5. Eventos cientificos
A continuacion se describen cada una de las acciones:
1. Curso de superacion
El curso de superacién posee la siguiente estructura:

o Titulo

« Total de horas presenciales y no presenciales

» Créditos académicos que otorga

* Tiempo de duracién

e Autor

* Breve fundamentacion

* Objetivos generales

» Contenidos por temas

» Sistema de evaluacion

» Bibliografia

e Posibles impactos
Los objetivos del curso estan dirigidos a complementar, profundizar y actualizar los
conocimientos, procedimientos y el desarrollo de actitudes de los jefes de grado en lo
relacionado con la direccion de la orientacion profesional pedagogica. Se sugiere que
los objetivos generales estén en funcion de profundizar en las funciones docentes de
los profesionales que se pretende preparar, asi como en los elementos que
componen, en este caso la orientacion profesional pedagogica.
Los objetivos especificos deben estar centrados en: caracterizar el rol profesional del
maestro, explicar sus funciones, caracterizar al adolescente, valorar el Modelo de
Escuela Secundaria Basica, definir el papel del jefe de grado en el contexto de la
referida ensefianza, explicar las relaciones existentes entre escuela-familia-

comunidad en la educacion de la personalidad, entre otros.
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Los contenidos deben determinarse a partir de los resultados del diagnéstico de
necesidades de preparacion de los jefes de grado para la direccién de la orientaciéon
profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.

Es importante que el sistema de conocimientos esté en correspondencia con los
objetivos planteados para cada uno de los temas propuestos. Es pertinente prestar
atencion a como integrar los factores que intervienen en el proceso de orientacion
profesional pedagdgica, como trabajar con la familia, la comunidad y los organismos
y organizaciones.

En este sentido es oportuno tener presente, que cada centro escolar se encuentra en
un contexto diferente y las acciones que se realizan en €l no necesariamente
ocasionan el efecto deseado en otro, si son aplicadas de igual manera. Es en
consonancia con estas ideas, que debe procurarse que se problematice, se busquen
soluciones diferentes para un mismo problema, que cada jefe de grado se sitle en su
propia realidad y sea capaz de transformarla.

Al trabajar cada contenido del programa de preparacion es importante garantizar que
la teoria que se imparta conduzca a que los jefes de grado se adentren en la
exploracion, observacion, descripcion, explicacion, identificacion de contradicciones,
critiquen y planteen posibles soluciones a los problemas, que al respecto poseen en
la direccidén de la orientacion profesional pedagdgica.

A su vez, estos contenidos, deben permitirles teorizar a partir de que asuman una
posicion cientifica que sustente las propuestas de cambio, a los problemas que
poseen en su grado en lo relacionado con la direccion de la orientacién profesional
pedagodgica. Tienen que potenciar la comprobacion de la realidad educativa que
poseen en sus grados al comparar la situacion real con la teoria cientifico-
pedagodgica que dominan y lo que se considera como ideal en la politica educacional
cubana.

Este curso de superacion, en particular, debe preparar a los jefes de grado para
dirigir la orientacidn profesional pedagdgica, al potenciar el desarrollo de procederes,
en la busqueda de nuevas vias con el propésito de solucionar las dificultades de la

practica en dicha labor de direccion.
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La metodologia debe distinguirse por los procedimientos del proceso de ensefianza-
aprendizaje propio del estudio de adultos. Deben ser métodos que aprovechen las
experiencias y vivencias profesionales de los estudiantes, como por ejemplo, el
método problémico: juego de roles, grupales, entre otros.

Es recomendable que los tipos de clase estén en correspondencia con los métodos
gue se utilicen y sean diversos, por ejemplo: conferencias, clases practicas, talleres,
seminarios, y otras formas organizativas como: grupos de debate y grupos de
discusion.

Las formas organizativas deben permitir: vivenciar momentos y roles de la actividad
investigativa realizada por los estudiantes como parte de la actividad independiente;
la comunicacion; el debate cientifico; el vinculo teoria-practica; la reflexion y
regulacién metacognitiva; la socializacion de vivencias y experiencias; la criticidad; la
proyeccion de alternativas de solucion a los problemas de la practica.

En sintesis, los tipos de clases y las formas de organizacion deben propiciar que se
reflexione, se intercambie, se emitan juicios de valor como resultado del trabajo
independiente de los estudiantes y la auto superacién; en ellas deben potenciarse las
acciones generalizadoras del método cientifico para la apropiacion de los nuevos
conocimientos tedricos, procedimientos y el desarrollo de actitudes.

Los medios a emplear deben corresponderse con el tipo de actividad que se
desarrolla: libros, articulos, revistas, tesis, monografias, videos, registros historicos,
imagenes, peliculas, fotos, pinturas, dibujos, entre otros, siempre con la intencion de
gue el contenido resulte mas atrayente, comprensible y ademas que potencie la
reflexion en torno a la actividad pedagogica de los jefes de grado, de manera que la
teoria impartida permita el perfeccionamiento de su practica educativa.

El método cientifico debe constituir el centro, al producirse el tratamiento a los
contenidos de cada tema, debe potenciarse la investigacion y profundizacion de los
conocimientos.

Sin descuidar la actualizacion tedrica de los contenidos del curso, es necesario que
se disefien actividades donde los participantes realicen investigaciones sobre las
tematicas tratadas en los diferentes temas, de esta manera los jefes de grado se iran

apropiando del método cientifico al tener que plantearse interrogantes, posibles
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soluciones, discrepar de la teoria existente, emitir juicios valorativos, asumir
posiciones en la ciencia, sostener criterios propios con argumentos concretos, arribar
a conclusiones, comprender su realidad educativa y diseflar acciones para
transformarla.

En cada encuentro deben formularse preguntas o actividades especificas, para
desarrollar un pensamiento cientifico en accion, que les permita a los jefes de grado
ir eliminando el empirismo y el subjetivismo en la planificacidn, ejecucién y control de
la orientacion profesional pedagdgica. Es esencial la participacion activa y reflexiva
del jefe de grado en su propio proceso de preparacion, de manera que se eleve su
sentido de pertenencia y compromiso, al convertirse en actor importante de su propia
actividad de preparacion.

En cada sesion de trabajo debe producirse y renovarse el compromiso en los jefes
de grado para el cambio y la mejora en la direccion de la orientacion profesional
pedagodgica, dados por la concientizacion de la necesidad del cambio y que de ellos
depende, en gran medida, la deseada transformacion.

El jefe de grado tiene que sentir que esta preparacion forma parte del conjunto de
actividades y de relaciones que se producen en la institucion en que labora, o sea
gue existe un estrecho vinculo entre la teoria y la practica del que él es protagonista.
Una alternativa a emplear por el docente que imparte el curso es el trabajo
cooperado en grupos, de manera que los jefes de grado aprendan a trabajar en
equipos, que posibiliten la participacion de todos en la toma de decisiones
profesionales. Se trata de que asuman la necesidad de una direccién de la
orientacion profesional pedagogica participativa, que interioricen que, las ideas se
enriquecen y perfeccionan con las opiniones y sugerencias de todo el colectivo.

La evaluacion debe centrarse en cdmo el estudiante aplica de manera funcional los
conocimientos teoricos, procedimientos y actitudes alcanzados a la resolucién de sus
problemas profesionales en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica,
manifestando el nivel de sistematizacion lograda, su creatividad e independencia,
gestion del conocimiento y su capacidad para comunicar sus resultados.

Es oportuno evaluar de manera sistematica los aportes que realiza cada estudiante

durante los diversos intercambios que se efectian en el grupo. Debe evaluarse el
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cumplimiento de los objetivos del curso, es necesario que cada cursista sepa qué le
falta, hacia donde tiene que concentrar sus esfuerzos para lograr el estado de
preparacion deseado.
Entre los posibles impactos del curso se encuentran: la actualizacion de los
conocimientos tedricos, procedimientos y desarrollo de actitudes de los jefes de
grado para la resolucion de sus problemas profesionales en la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.
Puede consultarse como ejemplo de programa de curso de superacion el que
aparece en el anexo 3.
2. Talleres para jefes de grado
El sistema de talleres se concibe con la siguiente estructura:

e Titulo

* Total de horas

* Autor

» Breve fundamentacion

* Objetivos generales

» Temas de los talleres y objetivos especificos de estos

» Evaluacién

» Bibliografia
El desarrollo de talleres como forma de organizacién para la preparacion constituye
un espacio valioso para la sensibilizacion de los jefes de grado con la tarea educativa
gue tienen como misién. Para su realizacion debe promoverse un espacio de
participacion, reflexion e intercambio que facilite la toma de posiciones pedagdgicas,
donde se construyan conocimientos, se dialogue sobre nuevos procederes y se
asuman actitudes relacionadas con la direccibn de la orientacion profesional
pedagdgica. Hacia esa direccion sefialan los objetivos.
En los contenidos se propone el estudio de los mas ilustres pedagogos de los siglos
pasados, investigar acerca de sus vidas y obras, para conocer su actuacion
profesional y reflexionar en cuanto a sus métodos de ensefianza-aprendizaje. Estos

hombres pueden convertirse en referentes importantes para las generaciones
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actuales de educadores, en la necesidad de cambiar estilos de trabajo relacionados
con la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Los métodos a emplear deben garantizar el desarrollo de un pensamiento cientifico
en accion, que les permita a los jefes de grado ir asumiendo criterios y modos de
actuacion, asi como eliminar el empirismo y el subjetivismo en la planificacion,
ejecucion, evaluacién y control de la orientacion profesional pedagdgica.

En este sentido el método cientifico con sus acciones generalizadoras debe
convertirse en la guia légica para dar tratamiento a los contenidos propios de cada
taller, debe promover que los estudiantes investiguen y profundicen, antes de llegar
al encuentro presencial y pongan a consideracion de todos los participantes sus
resultados, a través del intercambio, del trabajo en equipo o de la exposicion
individual de lo aprendido.

Es muy importante que los jefes de grado participen de manera protagonica, en su
propio proceso de preparacion, reflexionen, compartan sus vivencias y experiencias
profesionales, los aprendizajes obtenidos en la accion de preparacion anterior, de
manera que sientan que es Util la actividad que se realiza y que contribuye a su
mejoramiento profesional.

En cada sesién de trabajo debe renovarse el compromiso en los jefes de grado para
el cambio y la mejora en la direccidén de la orientacion profesional pedagdgica, dados
por la concientizacion de la necesidad del cambio y que de ellos depende, en gran
medida, la deseada transformacion.

Debe promoverse el trabajo cooperado en grupos, para potenciar el intercambio, de
manera aprendan a trabajar en equipos, que posibiliten la participacion de todos en
la toma de decisiones profesionales. Se trata de que asuman la necesidad de una
direccion de la orientacion profesional pedagodgica participativa, cooperada que las
ideas se enriquezcan y perfeccionen con las opiniones y sugerencias de todo el
colectivo.

Los talleres deben contribuir a marcar las pautas para la solucién a los problemas
gue se presentan en la direccion de la orientacion profesional pedagogica. Debe
aprovecharse la experiencia profesional acumulada por estos y la propuesta de

posibles soluciones a problemas de su practica educativa para estimular la reflexion,
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el intercambio, para que se problematice, se teorice y compruebe la realidad
educativa que tiene cada uno en particular.

El docente que dirige los talleres debe emplear como medios de ensefianza los
recursos que ofrecen las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
hacer de los talleres espacios de preparacion diferentes, atractivos, novedosos,
creativos, dinamicos, flexibles, donde desde un fragmento de determinado material,
se lleve a la reflexion, al dialogo, a la toma de decisiones, al arribo de conclusiones, a
asumir determinados modos de actuacion; en sintesis, a nuevos conocimientos,
procedimientos y actitudes para dirigir la orientacion profesional pedagogica en la
Secundaria Bésica.

Metodologia para la realizacion de los talleres.

Los talleres se desarrollaran teniendo en cuenta tres momentos:

Momento inicial: Se realiza la apertura donde se presenta el tema, los objetivos

especificos y las ideas fundamentales para su desarrollo; se precisa la dindmica del

trabajo grupal u otros elementos necesarios.

Momento de desarrollo: Se efectla el debate en el grupo, propiciando la polémica y
la toma de posiciones. Se comparten vivencias y experiencias profesionales. Se
precisan ideas claves para la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Momento de conclusiones: Se sefialan, valoran y reconstruyen las mejores ideas,

vivencias y experiencias expresadas. Se plantean satisfacciones e insatisfacciones
durante la actividad. Se emiten sugerencias y se orienta el tema para el proximo
taller. Se evalla a cada participante de manera individual y al grupo de manera
general.

La evaluacién debe concebirse de manera que el estudiante demuestre los
conocimientos teoricos y procedimentales, asi como las actitudes alcanzadas
durante los talleres. Debe evaluarse como aplicar lo aprendido a la resolucién de sus
problemas profesionales en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica. Es
importante que manifieste el nivel de sistematizacion lograda, y la independencia en
la autogestion del conocimiento.

Es recomendable evaluar de forma sistemética los aportes que realiza cada

estudiante durante los talleres. Debe evaluarse el cumplimiento de los objetivos de
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cada taller, es necesario que cada estudiante sepa qué le falta, hacia donde tiene
gue concentrar sus esfuerzos para lograr el estado de preparacion deseado.
Es importante evaluar el desempefio del grupo de manera general a partir de la
propuesta de indicadores realizada por los propios miembros del grupo.
Puede consultarse como ejemplo de sistema de talleres el que aparece en el anexo
4.
3. Entrenamiento para jefes de grado
El programa de entrenamiento se concibe con la siguiente estructura:

e Titulo

» Total de horas presenciales y no presenciales

» Creditos académicos que otorga

» Tiempo de duracion

* Autor

* Breve fundamentacion

* Objetivos generales

» Contenidos por temas

» Sistema de evaluacion

» Bibliografia

» Posibles impactos
El entrenamiento es una accion de preparacion en la que el jefe de grado va
transformando y modelando su proceso de direccion al redisefiar acciones en funcién
de preparar a los miembros de su Consejo de grado y al propio tiempo coordinar la
accion del resto de las influencias educativas que intervienen en el proceso de
orientacion profesional pedagdgica, de manera que los estudiantes reciban una
orientacion de calidad.
El objetivo del programa de entrenamiento es perfeccionar la preparacién de los jefes
de grado en los aspectos relacionados con la direccidon de la orientacion profesional
pedagodgica y el empleo del método cientifico en los procesos que gestiona.
Este entrenamiento constituye un complemento a los contenidos recibidos en el

curso de superacion y el sistema de talleres. Durante su desarrollo se consolidaran
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los conocimientos, procedimientos y actitudes alcanzadas durante las acciones de
preparacion antes mencionadas. Se trata de llevar a la practica el aprendizaje tedrico
relacionado con la direccion de la orientacién profesional pedagdgica. En su
ejecucion se tienen en cuenta tres momentos: diagnostico, demostracion y
evaluacion.

De esta manera se podra completar una preparacion basada en la accion practica y
en la reflexion para solucionar problemas de corte educativo con métodos cientificos.
Este entrenamiento debe ser ejecutado por un docente con experiencia en la
Secundaria Basica. Se cumple el principio de que los jefes de grado se entrenan
desde su puesto de trabajo.

Es esencial la existencia de un clima favorable para la generacion de ideas, el
intercambio y la colaboracion, partiendo de las experiencias personales, emociones,
vivencias, intereses y motivos. El docente debe promover espacios para estimular a
los estudiantes para que expresen sus ideas, interroguen, dialoguen, cuestionen,
planteen problemas e hipotesis sobre el objeto de aprendizaje, sin temor al error o la
critica. Hay que facilitar la posibilidad de exponer el como y el qué han logrado en su
proceso de direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Se recomienda que el sistema de habilidades profesionales a desarrollar tenga en
cuenta esencialmente, de manera practica la orientacion profesional pedagogica en
los diferentes grados de la Secundaria Basica: planificar, orientar, evaluar y controlar
este trabajo de manera cientifica desde el plan metodolégico del grado hasta las
acciones que se realizan por los diversos factores que intervienen en ella, constituye
resultado practico del entrenamiento.

Los jefes de grado al tiempo que enriguecen y reconstruyen sus saberes, incorporan
procedimientos al intercambiar experiencias relacionadas con la orientacion
profesional pedagdgica. Se aplica el precepto de aprender haciendo.

Debe prestarsele atencion a la realizacion de diagnodsticos a los miembros del
Consejo de grado, a la familia, a la comunidad, pues uno de los retos mas
importantes que tienen que enfrentar los jefes de grado es el de integrar a estos

factores, que de manera decisiva influyen en la orientacion profesional pedagdgica.
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Deben ir modelandose las actividades a realizar con cada uno de estos factores,
para ello es importante una adecuada preparacion de cada jefe de grado, buscar los
espacios adecuados, los enfoques pertinentes al tratar la tematica en escuelas de
padres que convoque y dirija a nivel de grado, la realizacibn de proyectos
comunitarios por grado que estrechen los lazos escuela-comunidad, donde la
escuela impacte en la conciencia social de los miembros que conforman la
comunidad.

Es necesario que estas actividades de aprendizaje se produzcan como sucesion de
acciones con el fin de alcanzar un mejor desempefio profesional, pues a traves de la
sistematizacion se convierte en habilidad profesional de caracter practico.

El método cientifico constituye un elemento esencial, toda vez que los jefes de grado
estan preparandose en su propio contexto, tienen que problematizar desde su
practica, teorizar, buscar soluciones a los problemas que se presentan, comprobar su
realidad educativa.

Con la implementacion del entrenamiento los estudiantes deben problematizar en
torno a los problemas que poseen los jefes de grado en la direccion de la orientacion
profesional pedagodgica cuando exploran, observan, describen, explican, identifican
contradicciones, critican y plantean posibles soluciones a estos problemas, a partir
de la preparacién que van adquiriendo.

Al tiempo que no se descuide que teoricen al asumir una posicion cientifica que
sustente las propuestas de cambio, a los problemas que poseen en su grado en lo
relacionado con la direccion de la orientacion profesional pedagdgica. Hay que
conducirlos a la comprobacion de la realidad educativa que poseen en su grado y la
comparen con la teoria cientifico-pedagogica que dominan, lograda en las acciones
de preparacion anteriores.

El docente responsable del entrenamiento tiene que asegurarse de que los jefes de
grado se hayan apropiado de todas las herramientas para dirigir por si solos el
proceso de orientacién profesional pedagogica y lo demuestren con su actuacién
cotidiana, esta accion de preparacion tiene un caracter eminentemente practico por
lo que no puede obviarse que los contenidos tienen que estar en correspondencia

con las necesidades de estos profesores.
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El caracter de sistema con que se desarrollan las acciones de preparacion que
conforman el programa como un todo, posibilita que el entrenamiento refuerce en la
practica los contenidos que desde la teoria presenten mas dificultades en los jefes de
grado, por ejemplo, como generalidad en los estudios realizados se ha demostrado
gue subsisten dificultades en: el diagnéstico de los colectivos pedagogicos y
estudiantiles, en lo relacionado con la orientacién profesional pedagdgica, su
seguimiento y actualizacion.

Otro contenido que ha resultado con dificultad ha sido la integraciéon de las diferentes
influencias educativas que intervienen en el proceso de orientacion profesional
pedagodgica por lo que la modelacion de acciones de trabajo con la familia, las
organizaciones politicas, juveniles, de masas y la comunidad, son esenciales en la
accion practica, demostrar como hacerlo, empleando siempre el método cientifico
con sus acciones generalizadoras.

El entrenamiento puede tener una duracion de un curso escolar. Se sugiere que se
realicen cortes parciales, en aras de evaluar el estado de la preparacion de los jefes
de grado. Se pueden realizar tantos cortes como considere el docente responsable
del entrenamiento.

Pudieran planificarse: seminarios o talleres pedagdgicos, para dar seguimiento y
valorar los avances de los jefes de grado en su preparacion, desde el puesto de
trabajo, para la direccion de la orientacion profesional pedagégica. No debe
descuidarse la autopreparacion de cada sujeto en la busqueda de un
autoaprendizaje permanente.

Entre las vias fundamentales a emplear en el entrenamiento para elevar la
preparacion de los participantes, se encuentran: el estudio independiente y el
intercambio de experiencias y vivencias profesionales. Los métodos que se utilicen
deben estar en correspondencia con esto.

Los medios a usar en el entrenamiento pueden ser variados, pero es necesario
atender al tipo de actividad que se va a desarrollar para seleccionarlos
adecuadamente, pueden ser: laminas, cuadros sinopticos, esquemas, mapas

conceptuales, presentados en el retroproyector o en pizarra; ademas, libros,
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articulos, revistas, tesis, monografias, videos, registros historicos, imagenes,
peliculas, fotos, pinturas, dibujos, entre otros.

La evaluaciéon debe concebirse a partir de coémo el estudiante aprendié o desarroll
conocimientos practicos, actitudes y procedimientos propios de su actividad
profesional perfeccionada; su capacidad para resolver problemas profesionales
relacionados con la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Con la evaluacion y sus resultados se evidencia el nivel de sistematizacion logrado,
el desempefio, la independencia y la capacidad para comunicar los resultados
obtenidos. Se le concede un papel relevante al desempefio, pues con este se
determinan los avances que tienen los jefes de grado para dominar el ejercicio de
sus funciones en la direccion de la orientacion profesional pedagodgica. Se
promoveran las evaluaciones grupales y la autoevaluacion.

Se realizara la evaluacién de manera sistematica, a partir de sus actividades teéricas
y practicas. Se recomienda la realizacion de una evaluacion final que integre ambos
temas.

Posibles impactos:

Consolidacion de los conocimientos tedricos, procedimientos y el desarrollo de
actitudes de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica en la Secundaria Basica.

Puede consultarse como ejemplo de programa de entrenamiento de posgrado el que
aparece en el anexo 5.

4. Seminario cientifico-metodoldgico

Esta accion de preparacion se materializa en el trabajo que realizan los jefes de
grado en la Secundaria Basica, es una actividad que pone de manifiesto los niveles
de preparacién adquiridos por este profesor en lo relacionado con el trabajo
metodoldgico, la direccidn del proceso pedagdgico y, en especial, la orientacion
profesional pedagogica, y al propio tiempo, posibilita profundizar en aspectos
relacionados con estas tematicas.

El trabajo cientifico-metodologico se concibe dentro del programa como el proceso

de actividad investigativa ligada a la proyecciéon metodologica que desarrolla el jefe
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de grado con su colectivo relacionado con la actividad de orientacion profesional
pedagdgica.

El seminario cientifico-metodoldgico potencia el trabajo cientifico que se desarrolla
en el grado, cuyo contenido respondera, en este caso, a la linea de investigacion
relacionada con la orientacion profesional pedagdgica. Pueden presentarse los
resultados de tesis de maestrias, trabajos de curso, de diplomas u otros resultados
cientificos.

Toda vez que los jefes de grado se prepararan para dirigir esta actividad y al propio
tiempo escriben sus resultados para ser expuestos, se consolidan los conocimientos
adquiridos; se pone en préctica el precepto de aprender haciendo. Es una actividad
muy importante en el propdsito de lograr niveles 6ptimos en la requerida preparacion,
es una accion donde la autopreparacion es esencial para demostrar cuanto se puede
hacer en aras de perfeccionar el trabajo de orientacién profesional pedagdgica.

Esta accidon en la medida que tributa a la preparacion de los jefes de grado para la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica, prepara a los miembros de los
Consejos de grado en esta temética desde la ciencia; permite concebir la direccion
de dicha orientacién con un estilo cientifico. Es una actividad que garantiza que la
apropiacion del método cientifico (sus acciones generalizadoras) se haga evidente.

El seminario cientifico-metodolégico tiene que convertirse en un espacio de ciencia
donde los jefes de grado problematicen entorno a los problemas que poseen en la
direccion de la orientacion profesional pedagogica, al manifestar los resultados
obtenidos en la exploracion y observacion realizadas, en la identificacion de
contradicciones y en las explicaciones que han encontrado, en la critica oportuna que
ha permitido plantearse soluciones inmediatas a los problemas existentes, a partir de
la preparacion adquirida.

Es un momento preciso para exponer el conocimiento teérico del que se han
apropiado a partir de asumir consecuentemente una posicion cientifica que sustente
las propuestas de cambio, a los problemas que poseen en su grado, en lo
relacionado con la direccion de la orientacion profesional pedagogica. Es una

oportunidad para demostrar la comprobacion realizada a la realidad educativa de su
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grado y lo que como aspiracion se establece en la politica educacional para la
Secundaria Basica.

El seminario cientifico-metodoldgico es una accién que permite dar continuidad al
caracter de sistema del programa de preparacion. Se sugiere intercalarlo con el
entrenamiento, de manera que cuando se trate el tema de trabajo metodoldgico,
pueda realizarse, como complemento a todo lo que se hace en el entrenamiento. Al
propio tiempo es recomendable que sea acompafiado por el docente que dirige el
entrenamiento.

5. Eventos cientificos

Se propone como parte del trabajo cientifico-metodolégico, que se ejecuta en la
Secundaria Bésica. En este caso, se desarrolla a nivel de institucion educacional y su
contenido respondera, en lo fundamental, a la discusién de los resultados de la
investigacion pedagdgica de mayor trascendencia en el proceso de formacion de los
educandos, asi como las experiencias pedagogicas de avanzada en lo referido a la
direccion de la orientacion profesional pedagdégica.

Pueden aprovecharse las convocatorias de los eventos de Pedagogia, para
realizarse y comunicar los resultados que se han alcanzado fruto de la labor
investigativa y las mejores experiencias obtenidas en la direcciobn del proceso
pedagdgico y de la orientacion profesional pedagoégica en particular. Es pertinente
aclarar que pueden convocarse en los momentos que se consideren necesarios.

Es recomendable que se haga coincidir la convocatoria a eventos cientificos en todos
los grados para que todos los docentes del centro puedan unirse en un dia de ciencia
para socializar las mejores précticas resultado del trabajo investigativo de jefes de
grado y profesores en general. Al igual que el seminario cientifico-metodoldgico, es
un espacio donde se comunican los resultados obtenidos por la via investigativa y
permite materializar la concepcion del profesor investigador. El jefe de grado se
prepara para dirigirlo y a su vez presentar sus resultados.

Debe desarrollarse como linea tematica en los eventos cientificos el trabajo con la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica, que se elaboren ponencias donde
se muestren las mejores experiencias como consecuencia de la preparacion y

resultados que se han ido alcanzando en esta tematica.
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Con esta accion se cierra el sistema de preparacion propuesto en el programa, es un
espacio donde los jefes de grado demuestran toda la preparacion alcanzada
(conocimientos, procedimientos y actitudes) para dirigir la orientacion profesional
pedagdgica y, al propio, tiempo perfeccionan cada aspecto relacionado con esta. Se
convierten en protagonistas activos de su aprendizaje, al tener que prepararse para
debatir, ofrecer argumentos, comunicar los resultados, desarrollar sus tesis,
generalizar y ofrecer recomendaciones sobre la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica en la Secundaria Bésica.

Area lll. Orientaciones metodolégicas para la ejecucion de las acciones del
programa

Las areas que conforman el programa facilitan el cumplimiento del objetivo general
propuesto y le permiten lograr un caracter integral y logico. Para su explicacion y
mejor comprension son separadas, pero en su implementacion poseen una estrecha
interrelacion e interdependencia.

Las acciones de preparacion propuestas en el programa evidencian esta interrelacion
y constituyen expresion del caracter dinamico y dialéctico del programa como
resultado cientifico. Cada momento de la aplicacion es contentivo de elementos de
diagnostico, evaluacion y retroalimentacion constante. Este Ultimo elemento posibilita
la organizacion cualitativa de la proxima actividad en cuanto a nivel de
profundizacion, métodos a utilizar, relacién entre estos y orden de las acciones a
desarrollar.

El docente que dirige cada accion de preparacion debe poseer los recursos
didacticos necesarios que le permitan atraer la atencion de sus estudiantes, por ello
es ineludible conocer las caracteristicas del grupo etareo con que trabaja, asi como
la didactica del posgrado; debe considerar la relacion de lo individual y lo grupal, el
respeto a la individualidad de la personalidad y la construccién personoldgica del
saber. Es importante fomentar una comunicacion asertiva y la creacion de climas de
confianza que permitan la participacion de aquellos estudiantes que se limitan en el
intercambio grupal.

Es acertado favorecer el desarrollo de sentimientos de pertenencia y aceptacion al

grupo, enseflar a pensar colectiva y reflexivamente. En este sentido deben
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emplearse las acciones generalizadoras del método cientifico: la problematizacion, la
teorizacién y la comprobacion de la realidad educativa. En la medida que avanza la
implementaciéon del programa de preparacion se debe lograr que los estudiantes
incorporen en su actuacion practica las referidas acciones.

Cada uno de los docentes que impartan las acciones del programa debe hacer
realidad que el método cientifico con sus acciones generalizadoras, se convierta en
el eje integrador del conjunto de acciones del programa, al atender las caracteristicas
del proceso de ensefianza-aprendizaje del posgrado en cada una de ellas.

Es imprescindible que al trabajarse cada contenido la problematizacion, la teorizacién
y la comprobacién de la realidad educativa, constituyan el centro de cuanto se hace
en las acciones de preparacion, independientemente de los objetivos, contenidos,
métodos y medios que se propongan y empleen. Estas acciones generalizadoras del
método cientifico son la linea directriz que permiten imbricar a cada accion del
programa en aras de perfeccionar la preparacion de los jefes de grado para la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Bésica.

Con la problematizacion debe ensefiarse a identificar contradicciones, estimular la
reflexion individual y colectiva de los jefes de grado para aprender a adquirir
conocimientos por si solos y aprender a hacer a partir de la exploracién, observacion,
descripcion y explicaciéon de la realidad existente.

Con la teorizacion los participantes en cada accion deben aprender a disefar el
trabajo de orientacion profesional pedagdgica con argumentos cientificos, de manera
que puedan establecerse adecuadamente las relaciones, conexiones Yy
contradicciones significativas a nivel conceptual entre la teoria y la préactica, lo
conocido y lo desconocido, lo real y lo ideal, como ya ha sido sefialado desde los
fundamentos del programa.

Para el logro de los fines propuestos con el programa de preparacion, se valora
como necesario, que los estudiantes transiten por cada una de las acciones
disefladas para los dos cursos escolares en los que esta concebido y en el orden
previsto, pues de esta manera se ira produciendo el cambio deseado en los
conocimientos, procedimientos y actitudes necesarias en los jefes de grado para

dirigir la orientacion profesional pedagdégica en la Secundaria Basica.
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Area IV. Ejecucion y desarrollo de las acciones del programa
Es en esta area del programa donde se implementan las acciones para perfeccionar
la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Basica (Curso de superacion, talleres, entrenamiento,
seminario cientifico-metodolégico y eventos cientificos).
Las acciones comienzan con el curso de superacién, en un primer semestre, seguido
de un sistema de talleres en el segundo semestre del curso escolar. El
entrenamiento se desarrolla en el segundo curso de implementacion de las acciones
de preparacion. El seminario cientifico-metodolégico y los eventos cientificos se
desarrollan en el segundo semestre del curso, de manera que puedan consolidarse
los contenidos tratados en el entrenamiento.
Como se ha referido antes las acciones cuatro (4) y cinco (5), correspondientes al
seminario cientifico-metodolégico y los eventos cientificos respectivamente, son
complementos de los contenidos que se trabajan en el entrenamiento, por eso su
realizacion en el segundo semestre del curso escolar sin concluir el entrenamiento.
Se remarca la idea de que constituyen acciones de preparacién por si solas y forman
parte como se ha explicado, de la preparacion de los jefes de grado.
En el primer encuentro del curso se explica la concepcion general del programa, los
objetivos que persigue y el tiempo de duracion, asi como los criterios de evaluacion a
seguir en cada una de las acciones que se proponen. Es recomendable desarrollar
las diferentes acciones del programa en el orden que se sugieren para alcanzar una
adecuada preparacion.
Al concluir cada accién se propone la realizacion de una sesion de trabajo donde se
valore la preparacion alcanzada, de manera que se garanticen niveles de
satisfaccion por parte de los jefes de grado con el trabajo realizado.
Metodologia para la ejecucion de las acciones:

* Encuentros presenciales: el profesor expone el contenido de cada tema o

taller y orienta la bibliografia a consultar.

» Consulta a distancia entre profesor -estudiantes y estudiante-estudiante.
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» Gestion del autoaprendizaje con el empleo de las acciones generalizadoras
del método cientifico, y el empleo de materiales didacticos.

* Presentacion de las mejores experiencias pedagogicas como resultado de la
practica educativa.

» Realizacion de trabajos en equipos.

» La evaluacion es sistematica y se evaluara a los participantes a través de los
siguientes criterios: asistencia a los encuentros presenciales programados;
participacién activa en los ejercicios que se realicen y calidad con que se
presenten los trabajos finales.

» Cada participante evaluara la accion del programa que curso, de esta manera
se ira conformando la evaluacion general. Deben tenerse presente los
siguientes indicadores: objetivos vencidos, pertinencia de los contenidos
seleccionados, satisfaccion por los conocimientos adquiridos.

Evaluacion del programa:

Se concebira la evaluacién como proceso y como resultado, este ultimo valorado a
partir de su impacto en la direcciobn de la orientacion profesional pedagdgica
ejecutada por cada jefe de grado.

El seguimiento permanente posibilita comprobar los resultados que se van
obteniendo con el desarrollo del programa, a su vez, permite perfeccionarlo en su
propia aplicacion y disefiar nuevas acciones de mejora al concluir su ejecucion.

La evaluacién, como ya ha sido precisado desde las exigencias pedagodgicas del
programa, se concibe en tres momentos: antes, durante y después de la ejecucion
del programa. En el antes se determinan las necesidades de preparacion que poseen
los jefes de grado en la direccion de la orientacion profesional pedagdgica en la
Secundaria Basica y sus posibilidades de desarrollo potencial. La evaluacion que se
desarrolla durante la aplicacién del programa, se implementa a través de las formas
concebidas en de cada accion, que posibilita ir constatando los niveles de
preparacion adquiridos por los jefes de grado y su efectividad. Al concluir la ejecucion

del programa se evalia su impacto, tomando en consideracion los niveles de
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preparacion alcanzados por los jefes de grado en la direcciobn de la orientacion

profesional pedagogica.

Para evaluar integralmente el programa de preparacion se plantean los siguientes

indicadores:

Cumplimiento de las acciones disefiadas.

Flexibilidad en la ejecucion de las acciones para alcanzar los objetivos
planteados.

Eficiencia académica de la accion de preparacion planificada para cada etapa.
Responsabilidad asumida por los participantes en la construccién de sus
propios conocimientos.

Satisfaccion por la preparacion recibida y las habilidades profesionales
desarrolladas.

Aspiracion por continuar preparandose.

Mejora en la preparacion para dirigir la orientacién profesional pedagogica.
Apropiacién del método cientifico para elevar la produccion intelectual de cada

jefe de grado, asi como su aplicacion a otras areas de la labor profesional.

En este capitulo se exponen los fundamentos, exigencias y estructura del programa

de preparacién como resultado cientifico, cuyo rasgo distintivo esencial radica en el

empleo del método cientifico como eje integrador del conjunto de acciones que lo

conforman.

En la pagina siguiente se muestra la representacion grafica del programa.
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Fig. 1: Representacion gréfica del programa.
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CAPITULO 3: EVALUACION DEL PROGRAMA DE PREPARACION DE LOS
JEFES DE GRADO PARA LA DIRECCION DE LA ORIENTACION PROFESIONAL
PEDAGOGICA EN LA SECUNDARIA BASICA

Con la intencién de dar respuesta a las preguntas cientificas: ¢Coémo evalGan los
expertos la pertinencia y factibilidad del programa de preparacién de los jefes de
grado para la direccién de la orientacion profesional pedagoégica en la Secundaria
Béasica?, ¢Qué resultados se obtienen de la aplicacién practica del programa
propuesto dirigido a la preparacion de los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Bésica?, se efectud la
evaluacion de su aplicacion en la practica pedagdgica.

El disefio de la evaluacién se proyectd sobre la base de la aplicacion de los
métodos: criterio de expertos (Ramirez, L. A. 1999) y el experimento pedagogico en
su variante de pre-experimento con preprueba, y posprueba (Hernandez, R. 2003).
3.1 Evaluacion del programa por el criterio de expertos

3.1.1 Seleccidn y autoevaluacion de los expertos

El autor consideré que la propuesta de solucion al problema planteado en la
investigacion, es el programa que contribuye a la preparacion de los jefes de grado
para la direccion de la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.
Para obtener consenso en cuanto a la pertinencia y factibilidad del programa
propuesto se empled el método de criterio de expertos. Se considera a estos como
“(...) un individuo, grupo de personas u otras organizaciones capaces de ofrecer con
un maximo de competencia valoraciones exclusivas sobre un determinado problema,
hacer prondsticos reales y objetivos sobre efecto, aplicabilidad y relevancia que
puede tener en la practica la solucion que se propone y brindar recomendaciones de
gué hacer para perfeccionarlas” (Crespo, E., 2007: 90).

En las investigaciones donde se emplea el método criterio de expertos “existe la
tendencia de valorar la competencia de un experto de acuerdo con su grado
cientifico y el puesto que éste ocupa, sin embargo no siempre estas condiciones
determinan la competencia” (Ramirez, L. A., 1999: 8).

En los udltimos afios, una de las vias que se ha aceptado en la determinacion de la

competencia, es su autovaloracion por el propio experto. Este criterio planteado por
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(Ramirez, L. A. 1999), ha sido asumido por el autor de la presente investigacion, ya
gue se ha demostrado que las personas que se autoevallan correctamente suelen
equivocarse menos en sus predicciones, al compararse con otras.

La autovaloracion, consiste en proponerle a los candidatos a expertos realizar una
autoevaluacion de sus conocimientos vinculados con el tema que sera objeto de
enjuiciamiento.

Para seleccionar a los expertos se sometieron a una autoevaluacion de la
informacion que poseen sobre el tema objeto de investigacion, para ello se les
presentd el cuestionario 1 (anexo 6), que les permitié autoevaluar las cualidades y el
conocimiento que poseen en la tematica. Se les solicito ademas, que en la tabla que
se les presenta en este mismo anexo, marcaran con una (X) en una escala creciente
de 0 al 10, el valor que se corresponde, a su criterio, con el grado de conocimiento e
informacioén que tienen al respecto del tema sefialado. El valor seleccionado por
cada experto se multiplico por 0.1 (dividido por 10) y se obtuvo el coeficiente de
conocimiento (Kc), (anexo 7.1).

De los 35 candidatos que se autoevaluaron, 30 resultaron poseer un coeficiente de
conocimiento adecuado o muy adecuado. Los 5 candidatos restantes manifestaron
desconocimiento en su autoevaluacién por lo que se decidié no considerarlos como
expertos. (Ramirez, L. A. 1999: 13), sefiala que “si el nimero de expertos es 30, se
comete un error del 1 %", razén por la cual el autor de la tesis asume que este
namero de expertos es apropiado para valorar la propuesta que se realiza en la
presente tesis.

Luego de conocer el coeficiente de conocimiento (Kc), de los candidatos a expertos,
se procedi6 a determinar el (Ka), “es el coeficiente de argumentacién o
fundamentacion de los criterios del experto determinado como resultado de la suma
de los puntos alcanzados a partir de una tabla patron” (Ramirez, L. A.1999: 9). Para
ello se les presentd una tabla con las fuentes de argumentacion (anexo 8.1),
orientandoles que marcaran con una (X) el nivel de influencias de dichas fuentes de
argumentacién en el conocimiento del tema objeto de estudio: ALTO (A), MEDIO (M)
Y BAJO (B).
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Posteriormente utilizando los valores que aparecen en la tabla patron (anexo 8), se

determiné el valor de (Ka) para cada candidato a experto. De tal modo que si:

Ka= 1, la influencia es alta para todas las fuentes.

Ka= 0,8, lainfluencia es media para todas las fuentes.

Ka= 0,5, lainfluencia es baja para todas las fuentes.

El calculo del (Ka), se presenta en el (anexo 9.1), como se puede observar los

resultados oscilan entre 0.92 y 1.0, lo que permite afirmar que los candidatos a

expertos tienen un coeficiente de argumentacion alto.

Conociendo el (Kc) y el (Ka), se procede a calcular el coeficiente de competencia de

los candidatos a expertos (k) aplicando la siguiente formula:

K =1 (Kc + Ka)

Donde:

Kc: coeficiente de conocimiento.

Ka: coeficiente de argumentacion.

En el (anexo 10) se muestran los resultados del calculo del coeficiente de

competencia de los candidatos a expertos. Estos oscilan entre 0.8 y 1, evidenciando

gue los 30 candidatos preseleccionados poseen una alta competencia que les

permite evaluar el programa de preparaciéon propuesto en la investigacion, por lo que

finalmente fueron considerados como expertos.

Los expertos seleccionados poseen las siguientes caracteristicas: 10 son doctores

en Ciencias Pedagdgicas; de ellos 8 con categoria docente de Profesor Titular, 1

Profesor Auxiliar y 1 Asistente; 18 son masteres; de estos 5 son profesores

asistentes y 4 poseen la categoria principal de Profesor Auxiliar, el resto no esta

categorizado; 2 son licenciados; de ellos 1 es Profesor Auxiliar y el otro no posee

categoria docente. La mayoria tiene mas de 10 afios de experiencia en el trabajo

con la enseflanza Secundaria Bésica, pues han sido directores de escuelas, jefes de

grado, directivos de educacién a los niveles provincial y municipal, o de la

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Capitan Silverio Blanco Nufiez”.

Ademaés, los expertos seleccionados manifestaron ética profesional, maestria,

imparcialidad, intuicion, amplitud de enfoques, independencia de juicios,

competencia, creatividad, disposicion a participar en la encuesta, conformidad,
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capacidad de analisis, espiritu colectivista y autocritico, efectividad en su actividad
profesional; cualidades estas sefialadas por (Ramirez, L. A. 1999), que a juicio del
autor de la tesis, complementan la personalidad y valor del criterio del experto.

3.1.2 Evaluacion del programa por los expertos

Para determinar la pertinencia y factibilidad del programa propuesto, se procedio a
su evaluacion por los expertos, siguiendo los criterios de Omar Pérez Jacinto y otros,
cuando plantea que: “conexo en dictamenes de peritos, especialistas o expertos
constituye una alternativa para sintetizar y valorar este tipo de consultas, mas acorde
con el caracter complejo, dindmico y multicausal de los procesos educativos, porque
formula sus proposiciones en base a la relacion de interdependencia entre las
opiniones emitidas por los consultados, obtenida a partir de un coeficiente de
correlacion multidimensional que respeta absolutamente las operaciones admisibles
de la escala (...)" (Pérez, O. y otros, 2013: 27).

A los expertos se les presento un cuestionario 2, (anexo 6) que contenia una tabla
de rangos para la evaluacion de los aspectos del programa y se les solicitd que
marcaran con una X en el rango que ellos estiman se encuentran cada uno de los
aspectos consultados relacionados con el programa, atendiendo a la escala ordinal
creciente de 1 a 10. Es la recomendada por el autor antes mencionado, porque
posibilita una adecuada discriminacion de los estados sin mucha dispersion.

Para tabular los resultados de la encuesta aplicada se elaboré una tabla de doble
entrada, donde en cada celda se registra la evaluacién que otorgan los expertos a
cada uno de los aspectos evaluados, tal como se muestra en el (anexo 11.1).
Posteriormente se procedio a calcular la mediana a los resultados obtenidos a traves
de la evaluacion realizada por los expertos al programa (anexo 11.2), “(...) por ser la
medida de tendencia central que caracteriza al escalamiento ordinal utilizado” (Pérez,
O. y otros, 2013: 34).

Los resultados obtenidos en el célculo de la mediana permiten afirmar que todos los
expertos otorgaron una evaluacion favorable al programa. Consideran factibles las
acciones propuestas para preparar a los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica y la pertinencia del

programa para su aplicacion en la Secundaria Basica.
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Para conocer el grado de consenso en las respuestas expresadas por los expertos, en
lo relacionado con los aspectos evaluados del programa que se propone como
resultado cientifico en esta tesis, se calcul6 el coeficiente de correlacion

multidimensional (ry) planteado por Pérez Jacinto y otros (2013).

Donde:
N NUdmero de variables.

N Numero de unidades de andlisis.

d, Distancia entre los rangos de cada variable en cada unidad de analisis.

Segun criterios del autor sefialado, el coeficiente de correlacion multidimensional ry;,
toma los valores entre 1 y -1; y ello ocurre independientemente de la calificacion
otorgada por los expertos a los aspectos consultados; pueden tener un alto grado de
conexo habiendo otorgado calificaciones altas o bajas.

Para facilitar la comprension del resultado obtenido a partir de calcular el coeficiente
de correlacion multidimensional, y teniendo en cuenta que las fronteras ordinales
tienen un alto grado de incertidumbre, puede utilizarse con un buen grado de

aproximacion; los rangos que se presentan en la siguiente tabla.

Grado de conexo

Positivos de ij- MNegativos de ij-
Cae Muy alto conexo o
1= FPJ =09 -1z FpJ,- =-0,9
Lo Alto conexo T
0,89 = ij- =08 -0,89 = ij- =-0,8
079=r, =07 Conexo 079=F, <-07
R - B WIS Tpp T
069> =06 Algin conexo 069> F . <-06
S B bt
cq e Mo existe conexo T
059 =Ty =0 Es poco confiable 059 = Iy <0

En el (anexo 12) se muestran las tablas de contingencia y los resultados generales

del célculo del coeficiente de correlacion multidimensional, para este caso rp=0.73,
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este dato evidencia que existi0 consenso en los criterios expresados por los
expertos. Por consiguiente puede plantearse que hay concordancia entre las
opiniones emitidas por estos, en lo referente a la pertinencia y factibilidad del
programa que contribuye a la preparacion de los jefes de grado para la direccion de
la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.

3.2 Organizacion del pre-experimento pedagogico

El pre-experimento realizado tuvo como objetivo comprobar la efectividad del
programa dirigido a perfeccionar la preparacion de los jefes de grado para la
direccion de la orientacion profesional pedagégica en la Secundaria Bésica.

Se consider6 como poblacién a los 57 jefes de grado de las secundarias basicas de
la provincia de Sancti Spiritus y como muestra a los 9 jefes de grado del municipio
de Cabaiguan.

En la poblacién fueron analizados los siguientes elementos:

- Cantidad de Licenciados en Educacion.

- Plan de estudio del que fueron graduados.

- Especialidad de la que fueron graduados.

- Afos de experiencia en la ensefianza Secundaria Béasica.

- Experiencia en direccion.

- Afos de experiencia como jefes de grado.

Los resultados obtenidos fueron los que se muestran a continuacion:

- 55 jefes de grado son Licenciados en Educacion.

- 2 no titulados como licenciados en Educacion.

- 19 fueron graduados por el plan de estudio B.

- 36 fueron graduados por el plan de estudio C.

- 23 son graduados como Profesores Generales Integrales(PGI) y 32 de las
especialidades (Matematica-Fisica, Lengua Inglesa, Espafiol-Literatura,
Humanidades, Ciencias Naturales).

- 21 tienen mas de 10 afios de experiencia en la Secundaria Basica.

- 13 fueron jefes de departamento o de catedras.

- 18tienen mas de 5 afios de experiencia como jefes de grado.
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La aplicacion experimental del programa fue a la muestra seleccionada de manera
intencional. Para ello se tuvo en cuenta los criterios siguientes:

* En la muestra existe una representacion de graduados de dos generaciones
de planes de estudio (B y C), en la diversas especialidades (Matematica-
Fisica, Lengua Inglesa, Espafiol-Literatura, PGl, etc.).

» Las carencias detectadas en la formacion inicial de estos profesionales, no es
privativo de ellos, sino que constituye una generalidad de los graduados por
los ya mencionados planes de estudio, que es necesario atender desde el
posgrado.

* 4 de los jefes de grado seleccionados como muestra, fueron anteriormente
jefes de catedras y jefes de departamentos, los 5 restantes poseen poca
experiencia en la direcciéon del trabajo metodoldgico. Existe una combinacion
entre jefes de grado con experiencia y otros que carecen de ella.

» 4 jefes de grado son graduados como Profesores Generales Integrales.

* En el municipio de Cabaiguan es donde existe, de forma general, mayor
estabilidad en los consejos de direccibn de las escuelas de la referida
ensefanza.

El autor de la tesis asume el criterio de que el experimento cientifico “(...) se refiere a
un estudio de investigacion en el que se manipulan deliberadamente una o mas
variables independientes (supuestas causas) para analizar las consecuencias de
esa manipulacion sobre una o mas variables dependientes (supuestos efectos),
dentro de una situacion de control para el investigador” (Hernandez, R., 2003: 121).
Los experimentos segun criterios de Campbell y Stanley se clasifican en: “pre-
experimentos, experimentos “verdaderos” y cuasi experimentos” (Hernandez, R.,
2003: 146).

En relacion con la idea anterior es pertinente sefialar que en la presente
investigacion se escogio la aplicacién de un pre-experimento, en su modalidad (G
0O; X 0,), donde: G se refiere al grupo de jefes de grado de Secundaria Basica a
qguienes se les aplicd el programa, O; representa la preprueba, X la aplicacion del

programa y O, representa la posprueba.
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Para la ejecucion del programa en la practica pedagogica, se coordino con la jefa del
departamento de Secundaria Basica del municipio de Cabaiguan, para comenzar
con las acciones de preparacion disefiadas en el programa, tal y como se propone
en el capitulo anterior.

Inicialmente se realizd un taller metodoldgico, donde se les detallé a los miembros
del departamento de Secundaria Béasica del municipio de Cabaiguan y a los
directores de escuelas de esta ensefianza la concepcion del programa, surgido
como demanda de los propios directivos, ante la necesidad de preparacion de sus
jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Para establecer y controlar la tendencia de cambio que se produjo en la variable
dependiente: nivel de preparacion de los jefes de grado para la direccion de la
orientacion profesional pedagodgica en la Secundaria Basica, a partir de la
introduccion de la variable independiente: programa de preparacion de los jefes
de grado para la direccion de la orientacion profesional pedagodgica en la
Secundaria Basica, se procedi6 a la operacionalizacién de la primera, a partir de la
determinacion de las dimensiones e indicadores para su evaluacion, antes, durante y
después de su aplicacion.

La preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Bésica se define operacionalmente como: el nivel en
que se expresan el conocimiento, la forma de proceder y la responsabilidad e
implicacion de los jefes de grado en la direccién de la orientacion profesional
pedagdgica.

A partir de esta operacionalizacién se determinaron las dimensiones, indicadores y
los criterios de medida para cada uno de ellos (anexo 13).

Dimensioén 1. Cognitiva.

Indicadores

1.1. Dominio de los fundamentos tedricos de la orientacion profesional pedagdgica.
1.2. Dominio de los conocimientos acerca de la politica educacional vigente para la
orientacion profesional pedagogica.

1.3. Dominio de las formas de integracion de las diferentes influencias educativas

gue intervienen en la orientacion profesional pedagdgica.
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Dimension 2. Procedimental.

Indicadores

2.1. Planifica la orientacion profesional pedagdgica.

2.2. Ensefla a los miembros del Consejo de grado las vias para la orientacién
profesional pedagogica.

2.3. Evalla a los miembros del Consejo de grado las acciones de orientacidon
profesional pedagdgica que realizan.

Dimension 3. Actitudinal

Indicadores

3.1. Responsabilidad que expresan en la planificacion, ejecucion y evaluacion de la
orientacion profesional pedagogica.

3.2. Satisfaccion que expresan con las tareas relacionadas con la direccion de la
orientacion profesional pedagogica.

3.3. Disposicion para continuar realizando las tareas de direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

Con el objetivo de evaluar el comportamiento de los indicadores de cada una de las
dimensiones se procedi6 de la siguiente manera:

» se realiz6 una entrevista en profundidad a los jefes de grado de las
Secundarias Bésicas del municipio de Cabaiguan (anexo 14);

* se realizo el andlisis del plan de trabajo metodolégico de cada grado de las
instituciones escolares antes mencionadas (anexo 15);

» se observaron sesiones de Consejos de grado y actividades metodoldgicas
dirigidas por los jefes de grado, antes, durante y después de aplicar el
programa propuesto (anexo 16).

Los resultados de la medicion de los indicadores en cada jefe de grado a través de
los métodos empleados antes, durante y después de la intervencion experimental,
fueron examinados e interpretados mediante la estadistica descriptiva (andlisis
porcentual y de distribucion de frecuencias absolutas y relativas). Ademas se calcul6
el coeficiente de correlacion multidimensional para comparar los resultados del

pretest y el postest.
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Para facilitar la comprension de los resultados obtenidos en dichos analisis, se
construyeron las tablas y gréaficos que se muestran en los (anexos 17; 17.1; 18; 18.1,
19y 19.1).
Para conocer los resultados de las transformaciones alcanzadas en el nivel de
preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica en la Secundaria Basica, se compararon los resultados de cada
dimensién antes y después de aplicado el programa, mediante el Coeficiente de
Correlacion Multidimensional (ry) planteado por Pérez Jacinto y otros (2013). Su fin
no se circunscribe solo a conocer la significacion del cambio registrado en la
calificacion de las dimensiones, sino ademas, los cambios producidos en la jerarquia
de los indicadores.
3.2.1 Resultados de la medicion de la variable dependiente antes de aplicar el
programa (Anexo 17.1, 18.1y 19.1)
En el indicador 1.1, siete jefes de grado (77,8%) se situaron en el nivel bajo, ya que
a pesar de que manifestaban conocer algunos antecedentes y conceptualizaciones
de la orientacién profesional pedagogica, no dominaban las etapas, principios y
aspectos a tener en cuenta en lo relacionado con su direccion; demostraron que
poseian poco dominio de las vias que se emplean en la direccion de la referida
orientacion profesional y no conocian cémo ejecutarlas.
En el nivel medio se ubicaron dos jefes de grado (22,2%) pues demostraron tener
dominio de los antecedentes y diversas conceptualizaciones de la orientacion
profesional pedagdgica; pero tenian dificultades en el dominio de todas las etapas,
principios y aspectos a tener en cuenta en lo relacionado con la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica. Conocian las vias que se emplean en la

direccion de dicha orientacion, pero no sabian como ejecutarlas.
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Frecuencias relativas de los resultados en la preprueba

Dimensién Dimension Dimensiéon
cognitiva procedimental actitudinal )
Varia-
Nivel Di Di Di
Ind. Ind. | Ind. Ind. | Ind. | Ind. Ind. | Ind. | Ind. ble
m. m. m.
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3
1 2 3
Bajo 77, |66, |77, |74, |66, |77, |77, |74, |44, |55, |77, |59, 60 2
8 7 |8 |1 |7 |8 |8 |1 |4 |6 |8 |3 '
Medio | 22 |33, |22, |25, |33, |22, |22, |25, |55, |44, |22, |40, 30.8
2 3 |2 |9 |3 |2 |2 |9 |6 |4 |2 |7 '
Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

80
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25,9
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25,9

40,7

o

Dimension cognitiva

Dimension
procedimental

M Bajo W Medio ®Alto

Dimension actitudinal

En el indicador 1.2, seis jefes de grado(66,7%) se ubicaron en el nivel bajo, ya que

no conocian los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo

relacionado con la orientacion profesional pedagégica; evidenciaban poco dominio

de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba que rigen

el trabajo con la orientacién profesional pedagdgica y, a su vez, manifestaban poco

conocimiento de lo que establece el Modelo de Escuela Secundaria Basica en lo

referido a la direccién de la mencionada orientacion.

En el nivel medio se colocaron tres jefes de grado (33,3%), pues conocian los

documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo relacionado con la

orientacion profesional pedagogica, al propio tiempo que manifestaban algunas
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limitaciones en el dominio de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la
Republica de Cuba que rigen el trabajo con la orientacién profesional pedagdgica y
revelaban algunas limitaciones en el dominio de lo que establece el Modelo de
Escuela Secundaria Basica en lo referido a la direccion de la orientacién profesional
pedagdgica.

En el indicador 1.3, siete jefes de grado (77,8%) se situaron en el nivel bajo, pues
poseian poco dominio de las diferentes influencias educativas que intervienen en la
orientacion profesional pedagogica, no conocian el rol que le corresponde a la
escuela en la integracion de dichas influencias y evidenciaban poco dominio de las
formas para lograr la integracion de las mencionadas influencias.

En el indicador 2.1, seis jefes de grado (66,7%) se colocaron en el nivel bajo, ya
gue realizaban el andlisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagdgica, pero no concretaban acciones; no
diagnosticaban las necesidades de preparacion que poseian los profesores que
integraban su grado, y no asumian en el plan de trabajo metodologico de su grado,
una linea dedicada en tal sentido.

En el nivel medio se ubicaron tres jefes de grado (33,3%), pues realizaban el analisis
de los documentos normativos que rigen el trabajo con la orientacién profesional
pedagdgica para planificar acciones, pero descuidaban la preparacion de los
profesores que integraban su grado, pues aunque diagnosticaban las necesidades
de preparacion; no existia concrecion en el plan de trabajo metodoldgico de su
grado, de manera coherente, de una linea dedicada a la orientacion profesional
pedagodgica y que garantizara desde este, la preparacién necesaria del claustro de
profesores para ejecutar estas tareas.

En el indicador 2.2, siete jefes de grado (77,8%) se encontraron en el nivel bajo,
pues no planificaban en el plan de trabajo metodoldgico actividades demostrativas
gue posibilitaran el aprendizaje de las vias de los miembros de su Consejo de grado,
al propio tiempo que no realizaban actividades practicas que ilustraran como realizar
las diferentes vias que pueden emplearse para su realizacion efectiva.

El resto de los jefes de grado (22,2%), o sea, dos se ubicaron en el nivel medio ya
gue planificaban en el plan de trabajo metodolégico algunas actividades
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demostrativas que posibilitaban el aprendizaje de las vias para la orientacion
profesional pedagdgica de los miembros de su Consejo de grado, pero existia
incoherencia en su realizacion, dada por la falta de orden légico en su ejecucion;
estos a su vez realizaban ocasionalmente actividades metodoldgicas que ilustraban
como operar con las diferentes vias que pueden emplearse para su realizacion
efectiva.

En el indicador 2.3, siete jefes de grado (77,8%) se hallaron en el nivel bajo, pues
no colegiaban en el plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la
realizaciobn acciones de orientacion profesional pedagogica. En los cortes
evaluativos parciales de la evaluacion profesoral no tenian presente evaluar este
aspecto. Tampoco evaluaban los resultados obtenidos por cada miembro del
Consejo de grado al finalizar el curso escolar y no lo contemplaban para proponer la
categoria evaluativa final.

En el nivel medio se situaron los dos jefes de grado restantes (22,2%), pues
colegiaban en el plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la
realizacién acciones de orientacion profesional pedagdgica. La dificultad se centraba
en que en los cortes evaluativos parciales de la evaluacion profesoral no tenian
presente evaluar el aspecto relacionado con la realizacién de acciones pedagdgicas
al respecto. Al finalizar el curso escolar evaluaban los resultados obtenidos por cada
miembro del Consejo de grado, pero no lo contemplaban para proponer la categoria
evaluativa final.

En el indicador 3.1, cuatro jefes de grado (44,4%) se ubicaron en el nivel bajo, pues
generalmente se implicaban en la planificacion y ejecucion de actividades de
orientacion profesional pedagdgica en su grado, pero existian deficiencias, ya que
poseian limitado conocimiento para ello. En los Consejos de grado casi nunca se
evaluaban estas actividades que se realizaban durante el mes de trabajo y no se
producian intercambios que contribuyeran a la busqueda de nuevas vias y
alternativas para cumplirlas. No demostraban en su autopreparacion responsabilidad
y compromiso con vista a perfeccionar su direccion en tal sentido.

En el nivel medio se ubicaron cinco jefes de grado (55,6%), ya que se preocupaban

por la planificacion y ejecucion de actividades de orientacion profesional pedagdégica
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en su grado. En los Consejos de grado evaluaban ocasionalmente las actividades de
este tipo que se realizaban y en ocasiones se producian intercambios y reflexiones
gue conducian a la busqueda de nuevas vias y alternativas para cumplirlas.
Demostraban en su autopreparacion responsabilidad y compromiso con vista a
perfeccionar su direccion.
En el indicador 3.2, cinco jefes de grado (55,6%), se encontraron en el nivel bajo,
pues no expresaban en su actuacién sistematica agrado y disfrute al dirigir las tareas
relacionadas con la orientacion profesional pedagégica. Mientras que el resto
(44,4%), de los jefes de grado, alcanzaron un nivel medio ya que expresaban en su
actuacion sistemética poco agrado y disfrute al dirigir este tipo de tareas.
En el indicador 3.3, siete jefes de grado (77,8%) se colocaron en el nivel bajo, pues
manifestaban poco interés y disposicion por continuar elevando su preparacion en
aspectos relacionados con la direccidén de la orientacion profesional pedagdgica a
través de la superacién posgraduada, al propio tiempo que no utilizaban en su
autopreparacion los resultados de tesis de maestria, doctorado e investigaciones,
gue posibilitaban la actualizacién constante de los conocimientos relacionados con la
tematica.
3.2.2 Aplicacion del programa y control de sus resultados durante el pre-
experimento
La aplicaciéon del programa marcéd el inicio de las transformaciones que se
produjeron en la preparacion de los jefes de grado para la direccién de la orientacién
profesional pedagdgica en la Secundaria Basica, evidenciadas en el conocimiento, la
forma de proceder y la actitud que fueron adquiriendo.
Ocurrieron cambios satisfactorios en las tres dimensiones, pero es valido sefialar la
transformacion que va sucediendo en el modo de planificar la orientacion profesional
pedagdgica en cada uno de los grados de la Secundaria Basica, partiendo de que
estos jefes, desde el aprendizaje adquirido, ensefian a los miembros del Consejo de
grado las vias mas efectivas para realizar una adecuada labor de orientacion
profesional pedagdgica, al propio tiempo que evallan a estos los resultados que van

obteniendo en las acciones que realizan.
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En cada accidn realizada como parte del programa de preparacion durante los dos
cursos escolares que durd su aplicacién, se obtuvo avances, pero es meritorio
destacar el aporte del programa de entrenamiento vinculado al sistema de talleres, la
complementacion de ambas acciones fue esencial en el logro de los objetivos
planteados, se percibié una transformacién en la manera de proceder de los jefes de
grado en la direccién de la orientacidén profesional pedagdgica. Cada propuesta que
estos docentes fueron elaborando tuvo sustento en las necesidades reales de sus
claustros.

La vinculacion de la teoria con la practica constituyo un elemento que permitio elevar
el compromiso con su preparacion, pues la teoria impartida daba las herramientas
gue necesitaban para mejorar su practica educativa. Los contenidos trabajados
partieron siempre de sus propias necesidades de preparacion.

La actitud asumida por estos profesores durante la realizacién de las acciones de
preparacion fue positiva. Al apropiarse del método cientifico estuvieron en
condiciones de integrar los contenidos que se impartieron, se produjo un cambio,
pues en un momento inicial la investigacion no era asumida como una accion
sistematica que podia contribuir de manera significativa a mejorar la direccion de la
orientacion profesional pedagogica. Se fueron permeando de la idea que investigar
ofrece soluciones a los problemas que tienen en su practica pedagdgica.

La realizacién de los seminarios cientificos-metodolégicos y los eventos cientificos,
tuvieron una connotacién especial, se produjo un cambio muy positivo en las
escuelas de la ensefianza Secundaria Basica hacia la actividad investigativa, se
logré la participacion de los jefes de grado en la elaboracion de ponencias donde se
presentaron los resultados obtenidos en la direccion de la orientacion profesional
pedagodgica. Al propio tiempo dirigieron este tipo de sesiones de trabajo, que
demandaron de ellos elevar y completar su preparacion. Se trata ya no solo de
problematizar, teorizar y transformar la realidad educativa, sino también de socializar
los logros alcanzados por la via de la ciencia.

Los resultados que se expresan a continuacion constituyen evidencias de las

afirmaciones anteriores.
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Es pertinente hacer énfasis en la realizacion del corte parcial, donde se empleo

como método la observacion participante, de manera que los jefes de grado fueron

evaluados en el desempefio de sus funciones de direccion de la orientacion

profesional pedagogica. Los resultados de este corte se muestran en los anexos

(17.1, 18.1, y 19.1). El comportamiento de los indicadores para cada una de las

dimensiones se expresa a continuacion.

Frecuencias relativas de los resultados del corte parcial

Dimension Dimension Dimension
cognitiva procedimental actitudinal Varia
Nivel | Ind |Ind |Ind |[Di |Ind |Ind [Ind |Di |Ind |Ind |Ind | Di |-
m. |. . . m. m. | ble
11 |12 (13 |1 21 |22 |23 |2 31 132 |33 |3
Bajo 22, |11, |11, |14, |22, |11, |22, |18, |22, 11, |11,
2 |1 |1 |8 |2 |1 |2 |5 |2 ° 1 |1 1.8
Medio | 55, |55, |66, |59, |55, |55, |33, |48, |44, |66, |44, |51,
6 |6 |7 |3 |6 |6 |3 |2 |4 |7 |4 |8 >34
Alto 22, |33, |22, |25, |22, |22, |44, |29, |33, |33, |44, |37,
2 (3 |2 |9 |2 |2 |4 |6 |3 |3 [4 |0 308
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En el indicador 1.1, dos jefes de grado (22,2%) se mantenian en el nivel bajo, pues
manifestaron conocer algunos antecedentes y conceptualizaciones de la orientacion
profesional pedagdgica, pero continuaban sin dominar las etapas, principios y
aspectos a tener en cuenta en lo relacionado con la direccion de este tipo de
orientacion. Manifestaban poseer poco dominio de las vias que se emplean en esta
direccién y no conocian como ejecutarlas.

Mientras que en el nivel medio se ubicaron cinco jefes de grado (55,6%) pues
evidenciaban dominio de los antecedentes y diversas conceptualizaciones de la
orientacion profesional pedagodgica, a su vez continuaban sin dominar todas las
etapas, principios y aspectos a tener en cuenta; al propio tiempo demostraron
conocer las vias que se emplean en esta labor y no sabian como ejecutarlas
eficazmente.

Se ubicaron en el nivel alto dos jefes de grado (22,2%), pues demostraron tener
dominio de los antecedentes y diversas conceptualizaciones de la orientacion
profesional pedagdgica; dominaban las etapas, principios y aspectos a tener en
cuenta asi como las vias que se emplean en esta direcciéon y conocian cémo
ejecutarlas eficazmente.

En el indicador 1.2, solo un jefe de grado (11,1%) permanecia en el nivel bajo, pues
no conocia con exactitud los documentos del Partido Comunista de Cuba que
norman lo relacionado con la orientacion profesional pedagdgica;, a su vez
evidenciaba poco dominio de las resoluciones del Ministerio de Educacién de la
Republica de Cuba que rigen el trabajo con la mencionada orientacion. Manifestaba
poco conocimiento de lo que establece el Modelo de Escuela Secundaria Bésica en
lo referido al tema.

Se colocaron en el nivel medio cinco jefes de grado (55,6%), ya que demostraron
conocer los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo relacionado
con la orientacion profesional pedagogica, pero manifestaban algunas limitaciones
en el dominio de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la Republica de
Cuba que rigen el trabajo con la orientacion profesional pedagodgica y, a su vez,
poseian algunas limitaciones en el dominio de lo que establece el Modelo de

Escuela Secundaria Basica al respecto.

100



Avanzaron hasta situarse en el nivel alto tres jefes de grado (33,3%), pues
dominaban los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo
relacionado con la orientacion profesional pedagdgica; manifestaron un dominio alto
de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba que rigen
el trabajo con la orientacién profesional pedagdgica y dominaban lo que establece el
Modelo de Escuela Secundaria Basica en lo referido a esta direccion.

En el indicador 1.3, se ubico un jefe de grado (11,1%), que continuaba
evidenciando poco dominio de las diferentes influencias educativas que intervienen
en la orientacion profesional pedagogica; desconocia el rol que le corresponde a la
escuela en la integracion de las diferentes influencias educativas que intervienen en
este proceso y poseia poco dominio de las formas para lograr esta integracion.

En el indicador 2.1, solo se ubicaron dos jefes de grado (22,2%) en el nivel bajo,
pues realizaban el andlisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagodgica, pero no se concretaban aun acciones que
garantizaran un adecuado trabajo en este sentido; no diagnosticaban las
necesidades de preparacion que poseian los profesores que integraban su grado, en
lo relacionado con la orientacion profesional pedagdgica, lo que conducia entre otras
razones a que no proyectaran de manera coherente, en el plan de trabajo
metodoldgico de su grado, una linea dedicada a esta tematica.

Se encontraban en el nivel medio cinco jefes de grado (55,6%), pues mostraban
avances al realizar andlisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagodgica para planificar acciones en este sentido;
diagnosticaban las necesidades de preparacion que poseian los profesores que
integraban su grado, pero no trazaban en el plan de trabajo metodoldgico de su
grado, una linea dedicada a esta temética.

Mientras que dos jefes de grado (22,2%) se situaban en el nivel alto, mostraban la
realizacion de andlisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagogica para la planificacion de acciones que
garantizaran calidad en este trabajo; es valido destacar que diagnosticaban las

necesidades de preparacion que poseian los profesores que integraban su grado y
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tenian presente esta tematica al elaborar el plan de trabajo metodolégico de su
grado.

En el indicador 2.2, permanecia en el nivel bajo un jefe de grado (11,1%), pues no
llegaba a planificar en el plan de trabajo metodoldgico actividades demostrativas que
posibilitaran el aprendizaje de las vias para la orientacién profesional pedagdgica de
los miembros de su Consejo de grado; tampoco concebia la realizacién de
actividades préacticas que demostraran las diferentes vias que pueden emplearse
para realizar una efectiva labor al respecto.

Se ubicaban en el nivel medio cinco jefes de grado (55,6%) pues estos planificaban
en el plan de trabajo metodolégico algunas actividades demostrativas que
posibilitaban el aprendizaje de las vias para la orientacion profesional pedagodgica de
los miembros de su Consejo de grado; y a su vez ellos mismos realizaban, aunque
ocasionalmente, actividades practicas demostrativas.

Accedian hasta el nivel alto dos jefes de grado (22,2%) pues dirigian, en lo que se
refiere a este indicador, adecuadamente la orientacion profesional pedagdgica,
planificaban actividades metodolégicas demostrativas que posibilitaban el
aprendizaje de las vias a emplear por los miembros de su Consejo de grado;
realizaban sistematicamente actividades practicas demostrativas que pueden
emplearse para realizar la labor en tal sentido.

En el indicador 2.3, se encontraban en el nivel bajo dos jefes de grado (22,2%)
pues no colegiaban en el plan individual de cada miembro de su Consejo de grado,
la realizacion de acciones de orientacion profesional pedagdgica; en los cortes
evaluativos parciales de la evaluacién profesoral no tenian presente evaluar el
aspecto relacionado con la realizacion de acciones de este tipo. Esta cuestidon
tampoco se evaluaba al finalizar el curso escolar, por lo que no se contemplaba para
proponer la categoria evaluativa final, o sea que los resultados obtenidos y los
esfuerzos realizados o no, por cada miembro del Consejo de grado no eran
evaluados.

En el nivel medio se ubicaban tres jefes de grado (33,3%) pues colegiaban en el
plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la realizacién acciones de

orientacion profesional pedagdgica, aspecto positivo que contribuia a la realizacién
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de mas actividades en tal sentido, pero como deficiencia se encontraba que en los
cortes evaluativos parciales no tenian presente este aspecto. Al finalizar el curso
escolar evaluaban los resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado,
pero no era contemplado para otorgar la categoria final.

Se destacaban en el nivel alto cuatro jefes de grado (44,4%) que colegiaban en el
plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la realizacién de acciones
de orientacion profesional pedagdgica; en los cortes evaluativos parciales de la
evaluacion profesoral tenian presente este aspecto. Al finalizar el curso escolar
evaluaban los resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado y lo
contemplaban para proponer la categoria evaluativa final.

En el indicador 3.1, se situaban en el nivel bajo dos jefes de grado (22,2%), pues se
implicaban en la planificacion y ejecucion de actividades de orientacion profesional
pedagdgica en su grado, pero con deficiencias; en los Consejos de grado casi hunca
evaluaban las actividades de orientacion profesional pedagogica que se realizaban y
no se producian intercambios que contribuyeran a la busqueda de nuevas vias y
alternativas para cumplir estas labores; no demostraban en su autopreparacion
responsabilidad y compromiso con vista a perfeccionar la direccion de la orientaciéon
profesional pedagdgica.

Se colocaban en el nivel medio cuatro jefes de grado (44,4%) que se preocupaban
por la planificacion y ejecucion de actividades de orientacidon profesional pedagdgica
en su grado; en las sesiones de los Consejos de grado evaluaban ocasionalmente
las actividades de orientacion profesional pedagdgica que se realizaban y se
producian intercambios y reflexiones que conducian a la busqueda de nuevas vias y
alternativas para cumplir estas labores; demostraban en su autopreparacién
responsabilidad y compromiso con vista a perfeccionar esta actividad.

En el nivel alto se situaban tres jefes de grado (33,3%), que se preocupaban
sistematicamente por la planificacion y ejecucion de actividades de orientacion
profesional pedagogica en su grado; en los Consejos de grado evaluaban
sistematicamente estas actividades y contribuian con sus reflexiones a la busqueda

de nuevas vias y alternativas para cumplirlas. Demostraban en su autopreparacion

103



responsabilidad y compromiso con vista a perfeccionar la direccién de la orientacion
profesional pedagogica.

En el indicador 3.2, en el nivel bajo no se encontraban jefes de grado, habian
accedido al nivel medio seis (66,7%) pues expresaban en su actuacion sistemética
poco agrado Yy disfrute al dirigir las tareas relacionadas con la orientacién profesional
pedagdgica. Mientras que el resto de los jefes de grado, o sea, tres (33,3%), se
situaban en el nivel alto, pues expresaban en su actuacion sistematica agrado y
disfrute al dirigir estas tareas.

En el indicador 3.3 se encontraba, un jefe de grado (11,1%) ya que manifestaba
poco interés y disposicion por continuar elevando su preparacion en aspectos
relacionados con la direccion de las tareas de la orientacion profesional pedagdgica
a través de la superacion posgraduada. No utilizaba en su autopreparacion los
resultados de tesis de maestria, doctorado e investigaciones, para actualizar de
manera permanente sus conocimientos.

Se ubicaban en el nivel medio cuatro jefes de grado (44,4%) quienes manifestaban
alguna disposicion e interés por continuar elevando su preparacion en aspectos
relacionados con la direccion de las tareas de la orientacion profesional pedagdgica
a través de la superacion posgraduada; pero solo ocasionalmente utilizaban en su
autopreparacion los resultados de tesis de maestria, doctorado e investigaciones.

En el nivel alto se colocaban cuatro jefes de grado (44,4%) estos manifestaban
interés y disposicion por continuar elevando su preparacion en aspectos
relacionados con la direccion de las tareas de orientacion profesional pedagdgica a
través de la superacion posgraduada. Se reconocian por utilizar sisteméaticamente en
su autopreparacion los resultados de tesis de maestria, doctorado e investigaciones.
Después de realizar el corte parcial, los resultados expuestos evidencian, que de
forma general, en la evaluacién de la variable dependiente se manifest6 una
tendencia al predominio de los niveles medio y alto, no obstante algunos jefes de
grado mostraban poca evolucion al permanecer en el nivel bajo.

Al realizar una comparacion de este resultado con el pretest, se observa una
evolucion favorable en el estado de las dimensiones e indicadores evaluados, ya

gue las acciones de orientacion profesional pedagdgica se realizan sobre la base de
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un conocimiento de los jefes de grado que facilita la planificacion, asi como el

aprovechamiento de las vias que contribuyen a perfeccionar esta labor.

Frecuencias relativas de los resultados del postest

Dimension Dimension Dimension
cognitiva procedimental actitudinal Varia
Nivel |Ind |Ind |Ind |Di |Ind |Ind |Ind |Di |Ind |Ind |Ind |Di |-
m. |. ) . m. |. . . m. | ble
11 |12 (13 |1 21 |22 |23 |2 31 132 |33 |3
Bajo 11,
0 0 L 37 |0 0 0 0 0 0 0 0 1,2
Medio |22, |22, |33, |22, |33, |33, |11, |25, |22, |22, |11, |18,
2 2 13 16 |3 |3 |1 o |2 |2 |1 |5 |*°
Alto 77, |77, |55, |70, |66, |66, |88, |74, |77, |77, |88, |81, 25 3

8 8 6 4 7 7 9 1 8 8 9 5

Dimension cognitiva Dimensién Dimension actitudinal
procedimental

W Bajo mMedio mAlto

En el indicador 1.1, en el corte parcial en el nivel alto se encontraban dos jefes de

grado (22,2%), mientras que en el postest ya se ubican siete jefes de grado (77,8%),

pues demostraron tener dominio de los antecedentes y diversas conceptualizaciones

de la orientacién profesional pedagdgica; dominar las etapas, principios y aspectos a
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tener en cuenta en lo relacionado con la direccion de esta orientacion; a su vez
evidenciaron dominar las vias y como ejecutarlas de manera efectiva.

En el nivel medio en el corte parcial se encontraban cinco jefes de grado (55,6%),
mientras que en el postest solo se encuentran en ese nivel dos jefes de grado
(22,2%), pues demostraron tener dominio de los antecedentes y diversas
conceptualizaciones de la orientacion profesional pedagdgica, pero no dominaban
todas las etapas, principios y aspectos a tener en cuenta en lo relacionado con la
direccion de la orientacion profesional pedagdgica; al propio tiempo que conocen las
vias que se emplean en la direccion de dicha orientacion, pero no saben cémo
ejecutarlas de manera efectiva. En el nivel bajo en el corte parcial habia dos jefes de
grado (22,2%), mientras que en el postest no habia ninguno.

En el indicador 1.2, en el nivel alto durante el corte parcial se ubicaron tres jefes de
grado (33,3%), mientras que en el postest se encontraron siete (77,8%), pues
dominan los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo relacionado
con la orientacion profesional pedagogica; manifiestan alto dominio de las
resoluciones del Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba que rigen el
trabajo con la orientacién profesional pedagdgica y dominan lo que establece el
Modelo de Escuela Secundaria Basica en lo referido a la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

En el nivel medio durante el corte parcial se ubicaron cinco jefes de grado (55,6%),
mientras que en el postest habia dos jefes de grado (22,2%), pues conocen los
documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo relacionado con la
orientacion profesional pedagogica, pero manifiestaban algunas limitaciones en el
dominio de las resoluciones del Ministerio de Educaciéon de la Republica de Cuba
gue rigen el trabajo con la orientacion profesional pedagodgica; al mismo tiempo que
también manifiestaban algunas limitaciones en el dominio de lo que establece el
Modelo de Escuela Secundaria Bésica en lo referido a este aspecto. En el nivel bajo
en el corte parcial solo habia un jefe de grado (11,1%), mientras que en el postest no
habia ninguno.

En el indicador 1.3, en el nivel alto durante el corte parcial habia dos jefes de grado

(22,2%), mientras que en el postest habia cinco jefes de grado(55,6%), pues
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conocian las diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacion
profesional pedagdgica; conocen el rol que le corresponde a la escuela en su
integracion y dominan las formas para lograrlo.

En el nivel medio en el corte parcial se ubicaron seis jefes de grado (66,7%),
mientras que en el postest habia tres jefes de grado (33,3%), ya que conocen las
diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional
pedagdgica; manifiestan tener poco dominio del rol que le corresponde a la escuela
en la integracion de las diferentes influencias educativas, pero manifiestan tener
limitaciones en el dominio de las formas para lograr su integracion.

En el nivel bajo durante el corte parcial habia un jefe de grado (11,1%), mientras que
en el postest también habia uno (11,1%), pues se mantenia con poco dominio de las
diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional
pedagdgica; no conoce el rol que le corresponde a la escuela en esta integracion;
posee poco dominio de las formas para lograr su integracion.

En el indicador 2.1, en el nivel alto durante el corte parcial habia dos jefes de grado
(22,2%), mientras que en el postest habia seis jefes de grado (66,7%), pues
realizaban el analisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagdgica para planificar acciones en este sentido;
diagnosticaban las necesidades de preparacion que poseen los profesores que
integran su grado, en lo relacionado con la orientacidon profesional pedagdgica;
proyectaban en el plan de trabajo metodoldgico de su grado, una linea dedicada a
esta temética.

En el nivel medio en el corte parcial se encontraban cinco jefes de grado (55,6%),
mientras que en el postest habia tres jefes de grado (33,3%), ya que realizaban el
analisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la orientacion
profesional pedagdgica para planificar acciones en este sentido; diagnosticaban las
necesidades de preparacion que poseen los profesores que integran su grado, en lo
relacionado con la orientacion profesional pedagdgica; pero no proyectaban en el
plan de trabajo metodoldgico de su grado, una linea dedicada a este tema. En el
nivel bajo en el corte parcial se encontraban dos jefes de grado (22,2%), mientras

gue en el postest no habia ninguno.
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En el indicador 2.2, en el nivel alto durante el corte parcial habia dos jefes de grado
(22,2%), mientras que en el postest habia seis (66,7%), pues planificaban en el plan
de trabajo metodolégico actividades demostrativas que posibilitan el aprendizaje de
las vias para la orientacion profesional pedagdgica de los miembros de su Consejo
de grado; realizan sistematicamente actividades practicas demostrativas con las
diferentes vias que pueden emplearse.

En el nivel medio en el corte parcial se encontraban cinco jefes de grado (55,6%),
mientras que en el postest habia tres (33,3%), pues planifican en el plan de trabajo
metodoldgico algunas actividades demostrativas que posibilitaban el aprendizaje de
las vias para la orientacion profesional pedagdgica de los miembros de su Consejo
de grado y realizaban ocasionalmente actividades practicas demostrativas de
diferentes vias que pueden. En el nivel bajo habia un jefe de grado en el corte
parcial, mientras que en el postest no habia ninguno.

En el indicador 2.3, en el nivel alto durante el corte parcial habia cuatro jefes de
grado (44,4%), mientras que en el postest se encuentran ocho jefes de grado
(88,9%), pues colegiaban en el plan individual de cada miembro de su Consejo de
grado, la realizacion de acciones de orientacion profesional pedagodgica; en los
cortes evaluativos parciales de la evaluacion profesoral tenian presente evaluar el
aspecto relacionado con la realizacibn de acciones en tal sentido; evalian los
resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado al finalizar el curso
escolar y lo contemplaban para proponer la categoria evaluativa final.

En el nivel medio en el corte parcial habia tres jefes de grado (33,3%), mientras que
en el postest habia solo un jefe de grado (11,1%), pues colegiaban en el plan
individual de cada miembro de su Consejo de grado, la realizacién de estas; pero en
los cortes evaluativos parciales de la evaluacion profesoral no lo tiene presente;
evalla los resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado al finalizar
el curso escolar, pero no lo contempla para proponer la categoria evaluativa final. En
el nivel bajo en el corte parcial habia dos jefes de grado (22,2%), mientras que en el
postest no habia ninguno.

En el indicador 3.1, en el nivel alto durante el corte parcial se encontraban tres jefes

de grado (33,3%), mientras que en el postest habia siete jefes de grado (77,8%),
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pues se preocupan sistematicamente por la planificacion y ejecucion de actividades
de orientacién profesional pedagdgica en su grado; en los Consejos de grado
evallan sistematicamente estas actividades y contribuyen con sus reflexiones a la
busqueda de nuevas vias y alternativas para cumplir con ello; demuestran en su
autopreparacion responsabilidad y compromiso con vista a perfeccionar su direccion.
En el nivel medio en el corte parcial se ubican cuatro jefes de grado (44,4%),
mientras que en el postest habia solo dos jefes de grado (22,2%), pues se
preocupan por la planificacion y ejecucion de actividades de orientacion profesional
pedagdgica en su grado; en los Consejos de grado evaluaban ocasionalmente las
actividades de orientacion profesional pedagodgica que se realizan y solo en
ocasiones se producen intercambios y reflexiones que conducen a la basqueda de
nuevas vias y alternativas para cumplir estas labores; demuestran en su
autopreparacion responsabilidad y compromiso con vista a perfeccionar esta
direccion. En el nivel bajo en el corte parcial se encontraban dos jefes de grado
(22,2%), mientras que en el postest no habia ninguno.

En el indicador 3.2, en el nivel alto durante el corte parcial se ubicaban tres jefes de
grado (33,3%), mientras que en el postest habia siete (77,8%), pues expresan en su
actuacion sistematica agrado y disfrute al dirigir las tareas relacionadas con la
orientacion profesional pedagdgica. En el nivel medio en el corte parcial se situaban
seis jefes de grado (66,7%), mientras que en el postest habia dos jefes de grado
(22,2%), pues expresan en su actuacion sistematica poco agrado y disfrute al dirigir
estas tareas. En el nivel bajo tanto en el corte parcial como en el postest no se ubicé
ningun jefe de grado.

En el indicador 3.3, en el nivel alto durante el corte parcial se situaron cuatro jefes
de grado (44,4%), mientras que en el postest habia ocho jefes de grado (88,9%), ya
gue manifiestan interés y disposicién por continuar elevando su preparacién en
aspectos relacionados con la direccion de las tareas de la orientacion profesional
pedagodgica a través de la superacién posgraduada; utilizan sistematicamente en su
autopreparacion los resultados de tesis de maestria, doctorado e investigaciones.

En el nivel medio en el corte parcial se encontraban cuatro jefes de grado (44,4%),

mientras que en el postest solo se ubicé un jefe de grado (11,1%), pues manifestaba
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alguna disposicion e interés por continuar elevando su preparacion en aspectos
relacionados con esta tematica a través de la superacion posgraduada;
ocasionalmente utiliza en su autopreparacion los resultados de tesis de maestria,
doctorado e investigaciones. En el nivel bajo en el corte parcial se ubicaba un jefe de

grado (11,1%), mientras que en el postest no habia ninguno.

Tabla: Evaluacion integral de variable dependiente.

Niveles Pretest Corte parcial Postest
Bajo 69,2 14,8 1,2
Medio 30,8 53,1 22,3
Alto 0 30,8 75,3

80 4
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La evaluacion integral de la variable dependiente, al finalizar la posprueba, posibilita
aseverar que el programa que se propone contribuye a la preparacion de los jefes de
grado para la direccion de la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria
Basica, pues con su aplicacion en la practica se produjo una transformacion positiva
en los indicadores de cada una de las dimensiones, desde el nivel bajo hasta el alto,

revelada en:
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e el dominio de Ilos conocimientos acerca de los antecedentes,
conceptualizaciones, etapas, principios y vias que se emplean en su
direccion.

» el dominio de los conocimientos acerca de la politica educacional vigente en
tal sentido plasmada en los documentos del Partido Comunista de Cuba, las
resoluciones del Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba y el Modelo
de Escuela Secundaria Basica.

el dominio de las formas de integracion de las diferentes influencias
educativas que intervienen en este proceso.

» la planificacion, desde el analisis de los documentos normativos que rigen
este trabajo, el diagndéstico de las necesidades de preparacion que poseen los
profesores y la concepcion como linea en el plan de trabajo metodologico del
grado y la realizacion de actividades demostrativas en este sentido.

» el modo en que evalla a los miembros del Consejo de grado estas acciones,
desde colegiarlo en su plan individual hasta contemplarlo en los cortes
evaluativos parciales de la evaluacion profesoral, asi como en la evaluacion
final con la categoria que se otorga.

» laresponsabilidad que expresan en la planificacion, ejecuciéon y evaluacion de
este proceso, asi como en la satisfaccion y disposicion en su direccion.

3.2.3 Evaluacién de la variable dependiente mediante el Coeficiente de
Correlacion Multidimensional rp;

Con el proposito de evaluar las transformaciones obtenidas en la variable
dependiente, a partir de la comparacion de los resultados del pretest y el postest, se
utilizo el Coeficiente de Correlacion Multidimensional (1)), propuesto por Omar Pérez
Jacinto y otros (2013).

La finalidad de este coeficiente “no se limita a conocer la significacion en el cambio
registrado en la calificacion del estado de los indicadores sino, ademas, los cambios
producidos en la jerarquia de los factores de influencia, antes y después de aplicar el
sistema de acciones externas controladas, en funcién de lograr los objetivos

planteados por el docente investigador” (Pérez, O. y otros, 2013: 16).
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Tabla 6: Resultados del Coeficiente de Correlacién Multidimensional

Ipj
_ _ Preprueba Posprueba _
Dimensiones : . Y
Moda |Mediana Moda |Mediana
Cognitiva 1 1 3 3 0,44
Procedimental 1 1 3 3 0,44
Actitudinal 1 1 3 3 0,44

Los datos de la tabla anterior muestran, los resultados del rp; para cada dimension en

la pre y posprueba, estos se hallan por debajo de 0.59, o sea, tienden a 0; lo que se

demuestra que existe una baja coherencia entre los resultados obtenidos antes y

después de haber introducido la variable independiente en el desarrollo del pre-

experimento. Este resultado indica la tendencia de cambio favorable en la

preparacion de los jefes de grado, que conformaron la muestra, para la direccién de

la orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.

El estudio derivado de la aplicacion de los métodos criterio de expertos y

experimento pedagogico en su modalidad de pre-experimento demuestran la validez

de la propuesta presentada.
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CONCLUSIONES

El proceso investigativo desarrollado permitié determinar que:

El diagnéstico realizado a los jefes de grado de Secundaria Basica de la provincia de
Sancti Spiritus, evidencia que poseen experiencia y preparacién en la direccion del
proceso pedagdgico en general, asi como una disposicion favorable hacia el
perfeccionamiento de su preparacion permanente. Entre las insuficiencias
identificadas se encuentran los escasos conocimientos acerca de la orientacion
profesional pedagdgica y el modo de proceder para dirigir este proceso.

Los fundamentos tedricos y metodoldgicos de las concepciones acerca del proceso
de preparacion permanente de los jefes de grado revelan como aspectos esenciales
el autoaprendizaje desde las vivencias y experiencias practicas, basadas en la
colaboracion y teniendo en cuenta las potencialidades de las acciones
generalizadoras del método cientifico, para la apropiacion de los contenidos teoricos
de la direccion de la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria Basica.

El programa que se propone se distingue por el uso del método cientifico como eje
que integra el conjunto de las acciones de preparacién que lo conforman. Sus
exigencias pedagogicas constituyen premisas esenciales para la concepciéon general
e integradora de las areas en que se estructura y de sus acciones: curso, talleres,
entrenamiento, seminario cientifico-metodoldgico y eventos cientificos.

El resultado de la aplicaciéon del método criterio de expertos permitid considerar la
pertinencia y factibilidad del programa. Los resultados obtenidos a partir de su
introduccion en la practica a través de un pre-experimento pedagogico, corroboran
esta evaluacién, pues se puso de manifiesto el cambio que se produce en la
preparacion de los jefes de grado para la direccion de la orientacion profesional
pedagodgica, expresada en los conocimientos adquiridos, en el modo de proceder y

en la actitud asumida.
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RECOMENDACIONES

Continuar investigando en los aspectos relacionados con la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica para la sistematizacion de los contenidos que todavia son
susceptibles de ser perfeccionados.

Proponer el disefio de asignaturas para el curriculo propio y cursos optativos,
derivados de los resultados de la presente investigacion acerca de la orientacion
profesional pedagdgica para los estudiantes de las diferentes especialidades de la
Licenciatura en Educacion.

Coordinar con la Subdireccién Provincial de Educacion, que atiende la ensefianza
Secundaria Béasica en la Provincia de Sancti Spiritus, la generalizacion de los
resultados de esta investigacion, mediante el trabajo metodoldgico y la superacién

dirigida a los jefes de grado de este nivel educativo.
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ANEXO 1: ENTREVISTA A JEFES DE GRADO.

Objetivo: Constatar el conocimiento que poseen los jefes de grado sobre la

orientacion profesional pedagdgica y la importancia que le conceden.

1.
2.

¢, Cudles son sus funciones como jefe de grado?
¢, Qué conoce acerca del trabajo de orientacion profesional pedagdgica en el

grado donde se desempefia?

3. ¢Como lo realiza?

4. ¢Como le gustaria que fuera?

5. ¢Qué sugerencias ofrece para el perfeccionamiento de la direccion de la

orientacion profesional pedagogica del jefe de grado en la Secundaria

Basica?



ANEXO 2: ANALISIS DE DOCUMENTOS
Objetivo: Constatar cdmo se concreta la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica que realizan los jefes de grado de la Secundaria Basica, desde el
trabajo metodoldgico.
Documentos analizados:

» Actas de Consejos de grados.

* Plan de trabajo metodologico de cada grado.

» Actas de actividades metodoldgicas.

* Preparacion de asignaturas.
Aspectos a analizar:
1. Valorar cdmo se concreta la direccion de la orientacién profesional pedagdgica en
cada grado de la Secundaria Basica desde el trabajo metodologico.



ANEXO 3: CURSO DE SUPERACION

Titulo: La orientacion profesional pedagogica en el contexto de la Secundaria
Bésica.

Total de horas: 96 h

Horas presenciales: 24 h

Horas no presenciales: 72 h

Créditos académicos: 2

Autor: MSc. Isdarey Hernandez Gonzalez

Fundamentacion

El curso de posgrado tiene la finalidad de complementar, actualizar y profundizar los
conocimientos, procedimientos y el desarrollo de actitudes de los jefes de grado en

lo relacionado con la direccion de la orientacion profesional.

Los contenidos estan en correspondencia con los resultados del diagndstico de
necesidades de preparacion de los jefes de grado para la direccién de la orientaciéon

profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.

El programa del curso permite estimular la investigacion, la innovacion, la reflexion,
el didlogo y el intercambio de experiencias para la solucion desde la teoria de los
problemas que se presentan en la practica relacionados con la direccion de la

orientacion profesional pedagogica.

Objetivos generales:
» Profundizar en las funciones docentes de los jefes de grado con énfasis en la
funcion orientadora.
* Profundizar en los elementos que componen la orientacion profesional
pedagogica.
« Argumentar las diferentes alternativas metodoldgicas que pueden ejecutarse
para la orientacién profesional pedagdgica.
Contenidos:
Tema |: La ensefianza Secundaria Basica. Retos y perspectivas.

Objetivos especificos:



e Caracterizar el rol profesional del maestro.

» Explicar la funcién orientadora del maestro.

» Caracterizar al adolescente.

» Valorar el Modelo de escuela Secundaria Bésica.

» Definir el papel del jefe de grado en el contexto de la Secundaria Bésica.

» Explicar las relaciones existentes entre escuela-familia-comunidad en la

educacion de la personalidad.

Sistema de conocimientos:
El rol profesional del maestro. Su funcion orientadora. Caracteristicas de la
adolescencia y su situacion social de desarrollo. EI Modelo de Escuela Secundaria
Béasica. Papel del jefe de grado en la direccién del Consejo de grado. Las relaciones
de la escuela con la familia y la comunidad.
Tema ll: La orientacion profesional pedagdgica. Retos y perfeccionamiento.
Objetivos especificos:

» Definir la orientacion educacional.

» Caracterizar la orientacion profesional pedagodgica.

« Argumentar las vias para el desarrollo de una adecuada orientacién

profesional pedagdgica.

Sistema de conocimientos:
La orientacion educacional en la historia. Educacion y orientacibn como preparacion
del hombre para la vida. La orientacion como relacion de ayuda. La orientacion
profesional pedagogica. Antecedentes y devenir historico. Principales conceptos
relacionados con la orientacion profesional pedagdégica. Objetivos fundamentales de
la orientacion profesional pedagodgica. Etapas de la orientacion profesional
pedagogica. Vias para realizar una adecuada orientacion profesional pedagdgica.
Principios y aspectos que influyen en la orientacion profesional pedagdgica.
Tema lll: Factores que influyen en la orientacién profesional pedagdgica.
Objetivos especificos:

e Caracterizar la familia cubana.



» Explicar la influencia del entorno comunitario en la orientacion profesional
pedagogica.
» Explicar la influencia de las organizaciones politicas, juveniles y de masas en
la orientacion profesional pedagdgica.
* Valorar el papel de la escuela como eje integrador de los diversos factores
gue ejercen influencia en la orientacién profesional pedagdgica.
Sistema de conocimientos:
La familia cubana actual. Sus peculiaridades. La funcién educativa de la familia y su
influencia en la orientacion profesional pedagogica. ElI entorno comunitario en la
orientacion profesional pedagogica. Los medios de comunicacion. Su papel en la
orientacion profesional pedagdgica. Las organizaciones politicas, juveniles y de
masas. Su influencia en la orientacion profesional pedagdgica. La escuela como eje
integrador de los diversos factores que influyen en la orientacion profesional
pedagdgica.
Evaluacion:
La evaluacion tiene un cardcter sistematico. Se tendra en cuenta la participacion
activa y protagonica de cada estudiante en los debates, reflexiones e intercambios
de saberes y experiencias. Se considerara la aplicacion que realizan los jefes de
grado de los conocimientos teoricos, procedimientos y actitudes alcanzadas en la
resolucion de los problemas profesionales relacionados con la direccion de la
orientacion profesional pedagdgica.
Como evaluacion final se concebira la presentacion de una actividad docente donde
el cursista demuestre los conocimientos tedricos, procedimientos y actitudes
alcanzadas para la direccibn de la orientacion profesional pedagogica en la
Secundaria Bésica.
La calificacion final estard en correspondencia con lo que establece el Reglamento
de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba: calificaciones de excelente
(5), bien (4), aprobado (3) o desaprobado (2).
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Posibles impactos:

Actualizacion de los conocimientos tedricos, procedimientos y el desarrollo de

actitudes de los jefes de grado para la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica en la Secundaria Béasica.

Mejoria en la concepcion del trabajo metodoldgico relacionado con la orientaciéon

profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.



ANEXO 4: TALLERES PARA JEFES DE GRADO

Titulo: La orientacion profesional pedagogica. Retos en su perfeccionamiento.

Total de horas: 20 horas.

Autor: MSc. Isdarey Herndndez Gonzélez.

Fundamentacion.

El desarrollo de talleres como forma de organizacion para la preparacién constituye
un espacio valioso para la sensibilizacion de los jefes de grado con la tarea
educativa que tienen como misidén. Reflexionar acerca de las ideas de aquellos
hombres que constituyen por su legado la base de la Pedagogia cubana actual,
permite a estos docentes enfrentar con la fuerza necesaria la idea de preservar las
conquistas educacionales actuales y las tareas que tienen en la orientacion
profesional pedagdgica.

El hacer vigente ideas que en antafio resultaron muy revolucionarias para la época
hace dialéctica la educacion contemporanea. El recordar la historia y retomar de ella
todo lo positivo hace grande a las generaciones actuales.

En el marco de estos talleres se subrayaran las ideas educativas de hombres como:
José Agustin Caballero, Félix Varela y Morales, José de la Luz y Caballero, Enrique
José Varona y Pera, Manuel Valdés Rodriguez, Maria Luisa Dolz y Arango y José
Marti Pérez.

El actualizar a los jefes de grado en estos conocimientos se convierte en una
excelente oportunidad para que se produzca el intercambio dirigido a la busqueda de
soluciones en la mejora del desempeiio de sus funciones, desde el reflejo de los
hombres que trascendieron su época porque impactaron con su forma de pensar y
actuar. Se trata de que estos docentes deseen imitar en su actuacion a estos
hombres, en algunos aspectos de su vida, de esta manera se contribuira
decisivamente a la orientacién profesional pedagdgica que estos desarrollan.

Para la realizacion de los talleres se promovera un espacio de participacion, reflexion
e intercambio que facilite la toma de posiciones pedagogicas. Cada jefe de grado
debe comprender la filosofia educativa de cada pensador para hacerla suya e ir

construyendo la propia.



Objetivos generales:

Definir preceptos basicos de la pedagogia promovida por ilustres pedagogos
de siglos XVIII y XIX para su incorporacion a la actividad pedagégica de los
jefes de grado.

Valorar el impacto del empleo de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones en la direccidn de la orientacion profesional pedagdégica.

Temas de los talleres:

Tema 1: Antecedentes de la Pedagogia cubana actual.

Personalidades:

1.

S T

7.

José Agustin Caballero y Rodriguez.
Félix Varela y Morales.

José de la Luz y Caballero.

Enrique José Varona y Pera.

Manuel Valdés Rodriguez.

Maria Luisa Dolz Arango.

José Marti Pérez.

Objetivos especificos:

Reflexionar sobre las ideas educativas de ilustres pedagogos de siglos
pasados que constituyen referentes de la pedagogia cubana.

Debatir sobre los principales aportes realizados por estos pedagogos a la
pedagogia.

Asumir posiciones pedagdgicas a partir de las ideas analizadas.

Valorar el empleo del método cientifico desde de estos pensadores.
Incorporar a la actividad pedagdgica de los jefes de grado preceptos basicos

de la pedagogia de estos maestros.

Se recomienda que en el trabajo con cada pedagogo se precise:

1.
2.

Nombre completo.
Fecha de nacimiento y muerte, asi como el lugar donde ocurrieron ambos
acontecimientos.

Contexto historico en el que desarrollé su actividad.



4. Caracteristicas de la personalidad de esta figura: fisicas, morales e ideas
pedagdgicas.
5. Principales acontecimientos histéricos o educacionales en los que participd
esta personalidad.
6. Anécdotas interesantes de su vida (Buscar la empatia con la figura histérica,
hacerlo humano, real, imitable).
7. Juicios criticos del personaje (Justipreciar la figura: emitir un juicio justo,
estudiarlo en su tiempo).
8. Aspectos de esta figura que deben ser incorporados a la actividad pedagodgica
contemporaneo.
Tema 2: Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en la direccion de
la orientacion profesional pedagdgica.
Objetivos especificos:
 Argumentar la importancia del uso adecuado de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones en funcidn de la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.
Tema 3: La clase: via para realizar una adecuada labor de orientacion profesional
pedagdgica.
Objetivos especificos:
» Argumentar la importancia de la clase como via efectiva para la labor de
orientacion profesional pedagogica.
* Modelar un sistema de clases.
» Demostrar el uso eficiente del contenido en funcién de la labor de orientacién
profesional pedagogica.
Tema 4: El disefio de estrategias. Resultados de las estrategias de orientacion
profesional pedagogica.
Objetivos especificos:
» Explicar qué es una estrategia de orientacion profesional pedagogica.
* Argumentar la importancia de las estrategias orientacion profesional

pedagdgica.



» Disenar estrategias de orientacion profesional pedagogica
Tema 5: El diagndstico de la orientaciéon profesional pedagdgica.
Objetivos especificos:
» Argumentar la importancia del diagnostico en la direccion de la orientacién
profesional pedagdgica.
» Ejemplificar las técnicas y métodos a emplear en el diagnostico de la
orientacion profesional pedagogica.

Metodologia para la realizacion de los talleres:

Momento inicial: Se realiza la apertura donde se presenta el tema, los objetivos
especificos y las ideas fundamentales para su desarrollo; se precisa la dinamica del
trabajo grupal u otros elementos necesarios.

Momento de desarrollo: Se efectla el debate en el grupo, propiciando la polémica y

la toma de posiciones. Se comparten experiencias. Se apuntan ideas claves en la
educacion de las generaciones actuales, a partir de la comparacion con lo propuesto
por el o los pedagogos que se estudian.

Momento de conclusiones: Se sefalan, valoran y rescatan las mejores ideas,

experiencias y propuestas. Se expresan satisfacciones e insatisfacciones durante la
actividad. Se emiten sugerencias y se orienta el tema para el proximo taller. Se
evalla a cada participante.

Evaluacion.

Se efectuard de forma sistemética: oral y escrita. Se tendra en cuenta la actitud y
participacion de los docentes en las reflexiones y debates, en los analisis que se
realicen, en el aporte y precision de ideas, de manera que se demuestren
conocimientos, procedimientos y actitudes necesarios para enfrentar la tarea
educativa. Se cierra la evaluacion con la presentacion de una breve investigacion
realizada sobre un pedagogo previamente seleccionado desde el taller inicial, este
informe escrito constituye la evaluacion final.

La calificacion final se otorgara a partir de lo que establece el Reglamento de la
Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba: calificaciones de excelente (5),

bien (4), aprobado (3) o desaprobado (2).
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ANEXO 5: ENTRENAMIENTO PARA JEFES DE GRADO.

Titulo: La direccion de la orientacion profesional pedagogica en la Secundaria
Bésica.

Total de horas: 144 h/c.

Horas presenciales: 36 h/c.

Horas no presenciales: 108 h/c.

Créditos académicos: 3.

Duracion: 1 curso escolar.

Autor: Isdarey Herndndez Gonzalez.

Fundamentacion.

El programa de entrenamiento: La direccién de la orientacion profesional pedagoégica
en la Secundaria Béasica, tiene el objetivo de perfeccionar la actuacion profesional de
los jefes de grado en los aspectos relacionados con la direccidén de la orientacién
profesional pedagdgica.

Constituye un complemento a los contenidos recibidos con anterioridad. Durante el
entrenamiento se consolidaran los conocimientos, procedimientos y actitudes
alcanzadas por los jefes de grado. Se trata de llevar a la practica el aprendizaje
tedrico relacionado con la direccion de la orientacién profesional pedagdégica.

Tiene como elemento distintivo que los jefes de grado se deben apropiar de las
acciones generalizadoras del método cientifico (problematizacion, teorizacién y
comprobacion de la realidad educativa) en cada contenido que se trabaja. De esta
manera podran completar una preparacion basada en la accion practica y en la
reflexion para solucionar problemas de corte educativo con métodos cientificos.
Objetivos generales:

* Actualizar a los jefes de grado de la Secundaria Basica sobre las
concepciones en el tratamiento de la orientacion profesional pedagoégica
desde su préactica educativa.

» Perfeccionar la actuacion profesional de los jefes de grado a fin de
prepararlos para la direccién de la orientaciéon profesional pedagdgica en la

Secundaria Basica.



Tema 1: El diagnostico del colectivo pedagdgico y los estudiantiles.
Objetivos especificos:

» Identificar los métodos y técnicas adecuados para el diagnadstico.

» Demostrar cdmo diagnosticar la orientacion profesional pedagdgica.
Sistema de conocimientos:
Metodologia, métodos y técnicas para el diagndstico y caracterizacion del colectivo
pedagogico y los estudiantiles en funcion de la orientacion profesional pedagogica.
Tema 2: La direccion de la orientacién profesional pedagdgica desde el Consejo de
grado.
Objetivos especificos:

e Caracterizar el consejo de grado.

» Explicar como disefar, evaluar y controlar el plan de trabajo metodologico en
el grado, con la inclusion de una linea metodolégica referida a la orientaciéon
profesional pedagdgica.

* Modelar acciones dirigidas a la orientacién profesional pedagodgica en el
grado.

Sistema de conocimientos:

El Consejo de grado y sus funciones. Disefio, evaluacién y control del plan de
trabajo metodoldgico en su grado, con la inclusion de una linea metodoldgica
referida a la orientacion profesional pedagdgica.

Modelacion de acciones dirigidas a la orientacion profesional pedagogica en su
grado. Modelacion de acciones de trabajo con la familia, las organizaciones politicas,
juveniles, de masas y la comunidad. Integracion de las influencias educativas que
intervienen en la orientacion profesional pedagodgica.

Sistema de evaluacion.

Los jefes de grado se evaltan a partir del cumplimiento de los objetivos propuestos
para cada etapa, donde demuestren su capacidad para resolver problemas
profesionales relacionados con la direccion de la orientacion profesional pedagdgica,
desde el aprendizaje de conocimientos y procediemientos y el desarrollo de

actitudes.



En cada sesion de trabajo, se realizara la evaluacidon sistemética, a partir de sus
actividades teéricas y practicas. En la Ultima actividad se efectuara una evaluacion
final que integre ambos temas, donde cada jefe de grado presentara:
- El plan de trabajo metodolégico de su grado.
- Un sistema de acciones que demuestran la integracion de los factores que
influyen en la orientacion profesional pedagogica.

Bibliografia.

Castro, P.L. (1996). Como la familia cumple su funcién educativa. La Habana:
Pueblo y Educacion.

Castro, P.L. (2005). Familia y escuela. Para el trabajo con la familia en el sistema
educativo. (Soporte digital).

Del Pino, J. L. y Recarey, S. (2006). Diagnéstico individual y grupal, orientacion y
prevencion en el contexto escolar. En Fundamentos de las Ciencias de la
Educacion. Modulo Il de la Maestria en Ciencias de la Educacion. La Habana:
Pueblo y Educacion.

Dominguez, L. (2003). Psicologia del desarrollo. Adolescencia y Juventud. Seleccion
de lecturas. La Habana: Editorial Félix Varela.

Ministerio de Educacion. (2008). Modelo de escuela Secundaria Basica. La Habana:
Editorial Pueblo y Educacion.

Posibles impactos:

Consolidacion de los conocimientos tedricos, procedimientos y el desarrollo de

actitudes de los jefes de grado para la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica en la Secundaria Béasica.

Mejoria en la concepcidn, ejecuciéon y control del trabajo metodoldgico relacionado

con la orientacion profesional pedagodgica en la Secundaria Basica.



ANEXO 6: CUESTIONARIO A LOS EXPERTOS

Compariero(a) con el objetivo de obtener criterios que permitan conformar una
evaluacion externa de la pertinencia y validez del programa que se propone en esta
investigacion, se solicita su colaboracion para que con transparencia y honestidad,
conteste el cuestionario que se le presenta.

Las respuestas que ofrezca posibilitaran evaluar las cualidades que usted posee
como experto en la tematica. Ademas en un segundo momento permitiran evaluar la
pertinencia y factibilidad del programa que se propone para preparar a los jefes de
grado de Secundaria Basica para la direccion de la orientacion profesional
pedagogica.

Cuestionario 1

Nombre y apellidos

Institucion a que pertenece

Nivel en que trabaja

Funcion que realiza

Categoria docente

Categoria cientifica

* Afos de experiencias como directivo de educacion, director de escuela, jefe de
grado u otras responsabilidades relacionadas con la ensefianza Secundaria
Bésica.

 Experiencia en investigaciones relacionadas con la Secundaria Basica:

alta , media , baja , hinguna.

« Dominio que posee sobre los fundamentos tedricos relacionados con la
orientacion profesional pedagogica:

alto__ , medio , bajo , hinguno.

» Conocimientos que posee acerca del rol de los jefes de grado en la direccion de
la orientacion profesional pedagogica:

alto___, medio , bajo , hinguno.

» Experiencias en cédmo planificar, ejecutar y evaluar las tareas de orientacion

profesional pedagdgica:



alta , media , baja , hinguna.

« Conocimientos que posee sobre los fundamentos de la metodologia de la
investigacion educativa:

alto__, medio , bajo , hinguno.

» Conocimientos de la bibliografia relacionada con el tema de investigacion.

alto___, medio , bajo , hinguno

Evaluacion en Rangos

1 2134567869 10

Muy bajo Muy alta

Cuestionario 2:

Para la evaluacion del programa se les solicita a los expertos que llenen la siguiente
tabla, donde le asignara a cada aspecto a evaluar, una calificacion entre 1 y 10,

segun se muestra a continuacion

Evaluacion de los rangos

No Aspectos a consultar
1123|456 |7[8]9 |10
1 Objetivo general del programa.
2 Fundamentos tedricos del programa.
3 Estructura del programa.
4 Factibilidad de las acciones propuestas

para preparar a los jefes de grado de
Secundaria Basica para la direccién de la

orientacion profesional pedagogica.

5 Ordenamiento de las acciones en el

programa.

6 Contribucibn  del programa a Ila
preparacion de los jefes de grado para la
direccion de la orientacion profesional

pedagdgica en la Secundaria Basica.

7 Pertinencia de las dimensiones e




indicadores.

Nivel cientifico.

9 Uso del lenguaje en la redacciéon del
programa.
10 | Pertinencia del programa para su

aplicacion en la Secundaria Basica.




ANEXO. 7 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONOCIMIENTO QUE
POSEEN LOS CANDIDATOS A EXPERTOS SOBRE EL TEMA
OBJETO DE INVESTIGACION.
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32 X
33 X
34 X
35 X

Evaluacion 0, indica absoluto desconocimiento del tema que se investiga.

Evaluacion 10, indica pleno conocimiento del tema que se investiga.



ANEXO 7. 1 COEFICIENTE DE CONOCIMIENTO DE LOS EXPERTOS

Expertos | Valor de Valor a Coeficiente de
autoevaluaciéon  del multiplicar conocimiento (Kc)
candidato a experto

1 8 0.1 0.8
2 8 0.1 0.8
3 9 0.1 0.9
4 7 0.1 0.7
5 7 0.1 0.7
6 7 0.1 0.7
7 8 0.1 0.8
8 9 0.1 0.9
9 9 0.1 0.9
10 10 0.1 1.0
11 7 0.1 0.7
12 7 0.1 0.7
13 8 0.1 0.8
14 9 0.1 0.9
15 10 0.1 1.0
16 9 0.1 0.9
17 0.1 0.8
18 10 0.1 1.0
19 9 0.1 0.9
20 10 0.1 1.0
21 7 0.1 0.7
22 7 0.1 0.7
23 8 0.1 0.8
24 9 0.1 0.9
25 8 0.1 0.8
26 7 0.1 0.7




27 8 0.1 0.8
28 8 0.1 0.7
29 9 0.1 0.9
30 9 0.1 0.9
31 3 0.1 0.3
32 4 0.1 0.4
33 4 0.1 0.4
34 4 0.1 0.4
35 3 0.1 0.3




ANEXO 8. FUENTES DE ARGUMENTACION PARA ESTABLECER EL CRITERIO DE

EXPERTOS.

FUENTES DE ARGUMENTACION

Grado de influencia de cada

uno de las fuentes

ALTO | MEDIO BAJO
Afos de experiencias como directivo de educacion, director
de escuela, jefe de grado u otras responsabilidades
. . . 0.3 0.24 0.15
relacionadas con la ensefianza Secundaria Bésica.
(Mas de 10, entre 5 y10, menos 5).
Experiencia en investigaciones relacionadas con la
. 0.2 0.16 0.1
Secundaria Basica.
Dominio que posee sobre los fundamentos tedricos
. _ . _ . 0.1 0.08 0.05
relacionados con la orientacion profesional pedagdégica.
Conocimientos que posee acerca del papel de los jefes de
grado en la direccion de la orientacion profesional | 0.1 0.08 0.05
pedagdgica.
Experiencias en cdémo planificar, ejecutar y evaluar las
_ » _ o 0.2 0.16 0.1
tareas de orientacién profesional pedagdégica.
Conocimientos que posee sobre los fundamentos de la
) , L _ 0.05 0.04 0.025
metodologia de la investigacion educativa.
Conocimiento de la bibliografia relacionada con el tema de
_ L 0.05 0.04 0.025
investigacion.
TOTAL 1 0.8 0.5




ANEXO 8.1 FUENTES DE ARGUMENTACION PARA ESTABLECER EL
CRITERIO DE EXPERTOS.

Grado de influencia de

FUENTES DE ARGUMENTACION cada uno de las fuentes
ALTO MEDIO | BAJO

Aflos de experiencias como directivo de
educacion, director de escuela, jefe de grado u
otras responsabilidades relacionadas con la
ensefianza Secundaria Bésica.

(Mas de 10, entre 5 y10, menos 5).

Experiencia en investigaciones relacionadas con la

Secundaria Basica.

Dominio que posee sobre los fundamentos
tedricos relacionados con la orientacion

profesional pedagdgica.

Conocimientos que posee acerca del papel de los
jefes de grado en la direccion de la orientaciéon

profesional pedagdgica.

Experiencias en como planificar, ejecutar y evaluar

las tareas de orientacion profesional pedagdgica.

Conocimientos que posee sobre los fundamentos

de la metodologia de la investigacion educativa.

Conocimiento de la bibliografia relacionada con el

tema de investigacion.




ANEXO 9. RESULTADOS DE LOS ENCUESTADOS EN CADA FUENTE DE
ARGUMENTACION.

EXPERTOS F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
1 Alto Alto Medio Alto Alto Alto Alto
2 Alto Alto Alto Alto Alto Medio Alto
3 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
4 Alto Medio Alto Alto Alto Alto Medio
5 Alto Alto Alto Alto Medio Alto Alto
6 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
7 Alto Medio Alto Alto Alto Alto Medio
8 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
9 Alto Alto Alto Medio Alto Alto Alto
10 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Medio
11 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Bajo
12 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
13 Alto Medio | Medio Alto Alto Alto Alto
14 Alto Alto Alto Alto Alto Bajo Alto
15 Medio Alto Alto Alto Alto Alto Bajo
16 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Medio
17 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
18 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
19 Alto Alto Medio | Medio Alto Alto Alto
20 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Bajo
21 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Medio
22 Alto Alto Medio Alto Alto Alto Alto
23 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Medio
24 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
25 Medio Alto Alto Alto Alto Alto Medio
26 Alto Medio Alto Alto Alto Alto Bajo
27 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Medio
28 Alto Alto Alto Medio Alto Alto Alto
29 Alto Alto Alto Alto Alto Alto Alto
30 Alto Medio Alto Alto Alto Alto Alto




ANEXO 9. 1 COEFICIENTE DE ARGUMENTACION (Ka).

Coeficiente de
argumentacion
EXPERTOS F1 F2 F3 F4 F5 F 6 F7 (Ka)
1 0.3 0.2 0.08 0.1 0.2 0.05 0.05 0.98
2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.04 0.05 0.99
3 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
4 0.3 0.16 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.95
5 0.3 0.2 0.1 0.1 0.16 0.05 0.05 0.96
6 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
7 0.3 0.16 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.95
8 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
9 0.3 0.2 0.1 0.08 0.2 0.05 0.05 0.98
10 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.99
11 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.25 0.98
12 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
13 0.3 0.16 0.08 0.1 0.2 0.05 0.05 0.94
14 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.025 0.05 0.98
15 0.24 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.025 0.92
16 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.99
17 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
18 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
19 0.3 0.2 0.08 0.08 0.2 0.05 0.05 0.96
20 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.025 0.98
21 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.99
22 0.3 0.2 0.08 0.1 0.2 0.05 0.05 0.98
23 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.99
24 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
25 0.24 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.93
26 0.3 0.16 0.1 0.1 0.2 0.05 0.025 0.94
27 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.04 0.99
28 0.3 0.2 0.1 0.08 0.2 0.05 0.05 0.98
29 0.3 0.2 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 1.0
30 0.3 0.16 0.1 0.1 0.2 0.05 0.05 0.96




ANEXO 10: COEFICIENTE DE COMPETENCIA DE LOS EXPERTOS (K).

Expertos Kc Ka K Nivel de competencia Kp
1 0.8 0.98 0.89 Alto
2 0.8 0.99 0.90 Alto
3 0.9 1.0 0.95 Alto
4 0.7 0.95 0.83 Alto
5 0.7 0.96 0.83 Alto
6 0.7 1.0 0.85 Alto
7 0.8 0.95 0.88 Alto
8 0.9 1.0 0.95 Alto
9 0.9 0.98 0.94 Alto
10 1.0 0.99 0.99 Alto
11 0.7 0.98 0.84 Alto
12 0.7 1.0 0.85 Alto
13 0.8 0.94 0.87 Alto
14 0.9 0.98 0.94 Alto
15 1.0 0.92 0.96 Alto 0.90
16 0.9 0.99 0.95 Alto
17 0.8 1.0 0.90 Alto
18 1.0 1.0 1.0 Alto
19 0.9 0.96 0.93 Alto
20 1.0 0.98 0.99 Alto
21 0.7 0.99 0.85 Alto
22 0.7 0.98 0.84 Alto
23 0.8 0.99 0.89 Alto
24 0.9 1.0 0.95 Alto
25 0.8 0.93 0.87 Alto
26 0.7 0.94 0.82 Alto
27 0.8 0.99 0.90 Alto
28 0.7 0.98 0.84 Alto
29 0.9 1.0 0.95 Alto
30 0.9 0.96 0.93 Alto




Ka= Coeficiente de argumentacion.
Kc= Coeficiente de conocimiento.
K= Coeficiente de competencia.

Kp= Coeficiente de competencia promedio.

Criterios para K > que <d6=que
Competitividad alta 0.8 1
Competitividad media 0.5 0.8
Competividad baja 0.5




ANEXO 11. TABLA DE RANGOS PARA LA EVALUACION DE LOS ASPECTOS
DEL PROGRAMA POR PARTE DE LOS EXPERTOS.

Evaluacion de los rangos

No Aspectos a consultar

213|456 |7|8|9 |10

1 | Objetivo general del programa.

2 | Fundamentos tedricos del programa.

3 | Estructura del programa.

4 | Factibilidad de las acciones propuestas
para preparar a los jefes de grado de
Secundaria Basica para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica.

5 | Ordenamiento de las acciones en el
programa.

6 | Contribucion del programa a la
preparacion de los jefes de grado de
Secundaria Béasica para la direccion de la
orientacion profesional pedagogica.

7 | Pertinencia de las dimensiones e
indicadores.

Nivel cientifico.

9 | Uso del lenguaje en la redaccion del
programa.

10 | Pertinencia del programa para su

aplicacion en la Secundaria Basica.




ANEXO 11. 1: EVALUACION OTORGADA A LOS ASPECTOS DEL PROGRAMA POR PARTE DE LOS EXPERTOS

(PARTE 1).

Evaluacién otorgada por los expertos

No. Aspectos a consultar
1 /2 3|4 |5 |6 |7 |8 |9 (10|11 |12 13 14 |15
1. | Objetivo general del programa. 9 19 (9 (9 (9 (8 (9 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9
2. | Fundamentos tedricos del programa. 9 |19 |9 10 |9 |9 |9 |9 9 9 |9 |8
3. | Estructura del programa. 9 |19 |9 |9 8 |19 19 |19 (9 |9 |9 |9 |9 |9
4. | Factibilidad de las acciones propuestas para {10 |9 |9 |9 |9 |9 (9 |9 |9 10 |10 |10 (10 |10 |9
preparar a los jefes de grado de Secundaria
Basica para la direccion de la orientacion
profesional pedagogica.
5. | Ordenamiento de las acciones en e |9 |9 |9 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9 |9 |9
programa.
6. | Contribucioén del programa a la preparacionde (9 (8 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9 |9 |9
los jefes de grado de Secundaria Basica para
la direccibn de la orientacién profesional
pedagdgica.
7. | Pertinencia de las dimensiones e indicadores. |9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9 (9 |9 (9 |9 |9 |9
Nivel cientifico. 9 9 9 9 9
9. |Uso del lenguaje en la redaccion del |9 |9 (9 (9 (9 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9
programa.




10. | Pertinencia del programa para su aplicacion |9 |10 |10 {10 (9 |9 (9 |9 |9 |9 |10 |10 |9 |9 |9
en la Secundaria Basica.
EVALUACION OTORGADA A LOS ASPECTOS DEL PROGRAMA POR PARTE DE LOS EXPERTOS (PARTE 2).
Evaluacién otorgada por los expertos
No. Aspectos a consultar
16 {17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30
1. | Objetivo general del programa. 9 19 (9 |9 |9 |9 |9 |9 10 |19 |19 |9 |9 |9 |9
2. | Fundamentos tedricos del programa. 9 19 (8 (9 [9 (9 (9 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9
3. | Estructura del programa. 9 19 (9 (9 (9 (9 (9 (9 |9 |9 |8 |9 |9 |9 |9
4. | Factibilidad de las acciones propuestas para {10 |9 |9 |9 10 |9 |9 10 |9 |9 |9 |9 10 |9 |9
preparar a los jefes de grado de Secundaria
Basica para la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.
5. | Ordenamiento de las acciones en e |9 |9 |9 |9 |9 |9 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9
programa.
6. | Contribucion del programa a la preparacionde |9 |9 (9 (9 (8 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |10 |9 |9 |9
los jefes de grado de Secundaria Basica para
la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica.
7. | Pertinencia de las dimensiones e indicadores. |9 |9 |9 (9 |9 |9 |9 |9 (8 |9 |9 |9 |9 |9 |9




8. | Nivel cientifico. 9 9 8 |9 9 9

9. [Uso del lenguaje en la redaccion del |9 9 9 |9 9 9
programa.

10. | Pertinencia del programa para su aplicacién | 10 10 10 | 10 10 10

en la Secundaria Basica.




ANEXO 11.2 VALOR DE LA MEDIANA (Mg) DE LAS CALIFICACIONES
OTORGADAS POR LOS EXPERTOS A CADA UNO DE LOS ASPECTOS A
EVALUAR.

No | Aspectos a evaluar Mediana My
1 | Objetivo general del programa. 9

2 | Fundamentos tedricos del programa. 9

3 | Estructura del programa. 9

Factibilidad de las acciones propuestas para
preparar a los jefes de grado para la direccion
de la orientacion profesional pedagdgica en la
Secundaria Basica.

Ordenamiento de las acciones en el

programa.

Contribucién del programa a la preparacion de
los jefes de grado para la direcciéon de la
orientacion profesional pedagbgica en la
Secundaria Bésica.

7 | Pertinencia de las dimensiones e indicadores. 9

8 | Nivel cientifico. 9

9 Uso del lenguaje en la redaccién del 9
programa.

10 Pertinencia del programa para su aplicacion 9
en la Secundaria Bésica.




ANEXO 12. COEFICIENTE DE CORRELACION MULTIDIMENSIONAL (rp))

Para la validez de contenido:
n - NUmero de peritos, especialistas o expertos.
N - Numero de items.

Para la fiabilidad del instrumento:

n'l 30 N'I 10

RANGO DE CALIFICACIONES DE LOS EXPERTOS (PARTE 1)

No Aspectos a consultar Expertos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 |12 |13 |14 | 15

1. | Objetivo general del programa. 9 19 (9 (9 [9 (8 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9
2. | Fundamentos tedricos del programa. 9 |9 |9 |9 10 |9 |9 |9 |9 9 |9 9 |8
3. | Estructura del programa. 9 19 (9 (9 |9 (8 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9
4. | Factibilidad de las acciones propuestas para (10 (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |10 |10 |10 |10 |10 |9

preparar a los jefes de grado para la direccion

de la orientacion profesional pedagdgica en la

Secundaria Basica.
5. | Ordenamiento de las acciones en el programa. | 9 9 9 9 9
6. | Contribucion del programa a la preparacionde {9 (8 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9 |9 |9

los jefes de grado para la direccion de la




orientacion profesional pedagogica en la

Secundaria Basica.

7. | Pertinencia de las dimensiones e indicadores. 9 |19 /19 |19 |9 |9 (8 |9 |9 (9 |9 (9 |9 (9 |9
8. | Nivel cientifico. 9 19 (9 (9 [9 (9 |9 |8 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9
9. | Uso del lenguaje en la redaccion del programa. (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |8 |9 |9
10. | Pertinencia del programa para su aplicacionen |9 |10 |10 |10 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |10 |10 |9 |9 |9

la Secundaria Basica.




RANGO DE CALIFICACIONES DE LOS EXPERTOS (PARTE 2)

N Expertos
Aspectos a consultar

o] 16 (17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 | 30
1. | Objetivo general del programa. 9 19 /19 |19 /19 |9 |9 |9 |[10(|9 |9 (9 |9 |9 |9
2. | Fundamentos tedricos del programa. 9 |9 |8 |9 9 |9 9 |19 |9 |9 9 |9
3. | Estructura del programa. 9 19 (9 |9 |9 |9 (9 |9 |9 |9 |8 (9 |9 (9 |9
4. | Factibilidad de las acciones propuestas para (10 |9 |9 |9 10 |9 |9 10 |9 |9 |9 |9 10 |9 |9

preparar a los jefes de grado para la direccién

de la orientacion profesional pedagdgica en la

Secundaria Bésica.
5. | Ordenamiento de las acciones en el programa. |9 (9 |9 (9 |19 |9 |9 |9 (9 |9 (9 |9 |8 |9 |9
6. | Contribucion del programa a la preparacionde {9 |9 |9 |9 |8 |9 |9 |9 |9 |9 |9 10 |9 |9 |9

los jefes de grado para la direccion de la

orientacion profesional pedagogica en la

Secundaria Bésica.
7. | Pertinencia de las dimensiones e indicadores. 9 /19 (9 (9 [9 (9 |9 |9 |8 |9 |9 |9 |9 |9 |9
8. | Nivel cientifico. 9 /9 |9 |9 |9 |8 |9 |9 (9 (9 |9 |9 |9 |9 |9
9. | Uso del lenguaje en la redaccion del programa. (9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 [8 |9
10 | Pertinencia del programa para su aplicacibnen |10 |9 |10 |9 |9 |10 |10 |9 |10 |9 |10 |9 |9 |9 |9

la Secundaria Bésica.
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ANEXO 13. ESCALA ORDINAL PARA LA MEDICION CUALITATIVA DE LOS
INDICADORES DE LAS DIMENSIONES ASOCIADAS A LA
VARIABLE DEPENDIENTE.

Dimension 1: Cognitiva.

Indicador 1.1: Nivel de dominio de los conocimientos de los fundamentos
teoricos de la orientacion profesional pedagdgica.
Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:
e demuestran tener dominio de los antecedentes y diversas
conceptualizaciones de la orientacion profesional pedagdgica;
» dominan las etapas, principios y aspectos a tener en cuenta en lo relacionado
con la direccion de la orientacién profesional pedagégica;
» dominan las vias que se emplean en la direccién de la orientacion profesional
pedagodgica y como ejecutarlas.
Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:
 demuestran tener dominio de los antecedentes y diversas
conceptualizaciones de la orientacion profesional pedagodgica;
* no dominan todas las etapas, principios y aspectos a tener en cuenta en lo
relacionado con la direccion de la orientacion profesional pedagdgica;
» conocen las vias que se emplean en la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica, pero no saben como ejecutarlas.
Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:
* manifiestan conocer algunos antecedentes y conceptualizaciones de la
orientacion profesional pedagogica;
e no dominan las etapas, principios y aspectos a tener en cuenta en lo
relacionado con la direccidn de la orientacion profesional pedagdgica;
e tienen poco dominio de las vias que se emplean en la direccion de la
orientacion profesional pedagogica y no conocen cémo ejecutarlas.
Indicador 1.2. Nivel de dominio de los conocimientos acerca de la politica
educacional vigente para la orientacion profesional pedagdgica.

Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:



e dominan los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo
relacionado con la orientacion profesional pedagogica,

* manifiestan alto dominio de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la
Republica de Cuba que rigen el trabajo con la orientacién profesional
pedagogica;

 dominan lo que establece el Modelo de Escuela Secundaria Basica en lo
referido a la direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

e conocen los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo
relacionado con la orientacion profesional pedagogica;

* manifiestan algunas limitaciones en el dominio de las resoluciones del
Ministerio de Educacién de la Republica de Cuba que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagogica;

* manifiestan algunas limitaciones en el dominio de lo que establece el Modelo
de Escuela Secundaria Bésica en lo referido a la direccion de la orientacion
profesional pedagdgica.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

* no conocen los documentos del Partido Comunista de Cuba que norman lo
relacionado con la orientacién profesional pedagdgica;

» evidencian poco dominio de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la
Republica de Cuba que rigen el trabajo con la orientacion profesional
pedagogica;

* manifiestan poco conocimiento de lo que establece el Modelo de Escuela
Secundaria Basica en lo referido a la direccion de la orientacion profesional
pedagdgica.

Indicador 1.3 Nivel de dominio de las formas de integracion de las diferentes
influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional
pedagodgica.

Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:



conocen las diferentes influencias educativas que intervienen en la orientaciéon
profesional pedagdgica;

conocen el rol que le corresponde a la escuela en la integracion de las
diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional
pedagogica;

dominan las formas para lograr la integracion de las diferentes influencias

educativas que intervienen en la orientacion profesional pedagogica.

Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

conocen las diferentes influencias educativas que intervienen en la orientaciéon
profesional pedagdgica;

manifiestan tener poco dominio del rol que le corresponde a la escuela en la
integracion de las diferentes influencias educativas que intervienen en la
orientacion profesional pedagogica;

manifiestan tener limitaciones en el dominio de las formas para lograr la
integracion de las diferentes influencias educativas que intervienen en la

orientacion profesional pedagogica.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

poseen poco dominio de las diferentes influencias educativas que intervienen
en la orientacioén profesional pedagégica;

no conocen el rol que le corresponde a la escuela en la integracion de las
diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional
pedagogica;

manifiestan poco dominio de las formas para lograr la integracion de las
diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional

pedagdgica.

Dimension 2: Procedimental.

Indicador 2.1. Nivel en que se planifica la orientacion profesional pedagogica.

Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:

realizan el analisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la

orientacion profesional pedagdgica para planificar acciones en este sentido;



» diagnostican las necesidades de preparacion que poseen los profesores que
integran su grado, en lo relacionado con la orientacion profesional pedagogica;

» trazan en el plan de trabajo metodoldgico de su grado, una linea dedicada a la
orientacion profesional pedagogica.

Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

* realizan el andlisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagdgica para planificar acciones en este sentido;

» diagnostican las necesidades de preparacion que poseen los profesores que
integran su grado, en lo relacionado con la orientacion profesional pedagdgica;

e no trazan en el plan de trabajo metodolégico de su grado, una linea dedicada
a la orientacion profesional pedagdgica.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

* realizan el andlisis de los documentos normativos que rigen el trabajo con la
orientacion profesional pedagdgica, pero no se concretan acciones en este
sentido;

* no diagnostican las necesidades de preparacién que poseen los profesores
gue integran su grado, en lo relacionado con la orientacion profesional
pedagogica;

* no trazan de manera coherente, en el plan de trabajo metodolégico de su
grado, una linea dedicada a la orientacion profesional pedagdgica.

Indicador 2.2. Nivel en que ensefa a los miembros del Consejo de grado las
vias para la orientacion profesional pedagdgica.
Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:

» planifican en el plan de trabajo metodoldgico actividades demostrativas que
posibilitan el aprendizaje de las vias para la orientacion profesional
pedagodgica de los miembros de su Consejo de grado;

» realizan sisteméticamente actividades practicas que ilustran cémo operar con
las diferentes vias que pueden emplearse para realizar una efectiva
orientacion profesional pedagogica.

Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:



planifican en el plan de trabajo metodolégico algunas actividades
demostrativas que posibilitan el aprendizaje de las vias para la orientacion
profesional pedagdégica de los miembros de su Consejo de grado;

realizan ocasionalmente actividades practicas que ilustran como operar con
las diferentes vias que pueden emplearse para realizar una efectiva

orientacion profesional pedagogica.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

no planifican en el plan de trabajo metodolégico actividades demostrativas
gue posibilitan el aprendizaje de las vias para la orientacién profesional
pedagodgica de los miembros de su Consejo de grado;

no realizan actividades practicas que ilustran como operar con las diferentes
vias que pueden emplearse para realizar una efectiva orientacion profesional

pedagdgica.

Indicador 2.3. Nivel en que evalia a los miembros del Consejo de grado las

acciones de orientacion profesional pedagdgica que realizan.

Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:

colegian en el plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la
realizacion de acciones de orientacion profesional pedagogica;

en los cortes evaluativos parciales de la evaluacion profesoral tienen presente
evaluar el aspecto relacionado con la realizacion de acciones de orientaciéon
profesional pedagdgica;

evaltan los resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado al
finalizar el curso escolar y lo contemplan para proponer la categoria

evaluativa final.

Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

colegian en el plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la
realizacion acciones de orientacion profesional pedagdégica;

en los cortes evaluativos parciales de la evaluacion profesoral no tienen
presente evaluar el aspecto relacionado con la realizaciébn de acciones de

orientacion profesional pedagogica;



» evallan los resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado al
finalizar el curso escolar, pero no lo contemplan para proponer la categoria
evaluativa final.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

* no colegian en el plan individual de cada miembro de su Consejo de grado, la
realizacion acciones de orientacion profesional pedagdégica;

* en los cortes evaluativos parciales de la evaluacion profesoral no tienen
presente evaluar el aspecto relacionado con la realizacion de acciones de
orientacion profesional pedagogica;

* no evallan los resultados obtenidos por cada miembro del Consejo de grado
al finalizar el curso escolar y no lo contemplan para proponer la categoria
evaluativa final de los mismos.

Dimension 3: Actitudinal.

Indicador 3.1. Nivel de responsabilidad que expresan en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de la orientacion profesional pedagdgica.
Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:

* se preocupan sistematicamente por la planificacion y ejecucion de actividades
de orientacion profesional pedagdgica en su grado;

* en los Consejos de grado evallan sistematicamente las actividades de
orientacion profesional pedagdgica que se realizan y contribuyen con sus
reflexiones a la busqueda de nuevas vias y alternativas para cumplir estas
labores;

» demuestran en su autopreparacion responsabilidad y compromiso con vista a
perfeccionar la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

e se preocupan por la planificacién y ejecucion de actividades de orientaciéon
profesional pedagdgica en su grado;

* en los Consejos de grado evalian ocasionalmente las actividades de

orientacion profesional pedagdgica que se realizan y en ocasiones se



producen intercambios y reflexiones que conducen a la biusqueda de nuevas
vias y alternativas para cumplir estas labores;

» demuestran en su autopreparacion responsabilidad y compromiso con vista a
perfeccionar la direccion de la orientacion profesional pedagogica.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

* se implican en la planificacion y ejecucion de actividades de orientacidon
profesional pedagogica en su grado, pero existen deficiencias;

* en los Consejos de grado casi nunca evallan las actividades de orientacion
profesional pedagdgica que se realizan y no se producen intercambios que
contribuyan a la busqueda de nuevas vias y alternativas para cumplir estas
labores;

* no demuestran en su autopreparacion responsabilidad y compromiso con
vista a perfeccionar la direccion de la orientacién profesional pedagdgica.

Indicador 3.2. Nivel de satisfaccidon que expresan con las tareas relacionadas
con la direccion de la orientacion profesional pedagogica.
Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:

e expresan en su actuacion sistematica agrado y disfrute al dirigir las tareas

relacionadas con la orientacion profesional pedagdgica.
Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

e expresan en su actuacion sistematica poco agrado y disfrute al dirigir las

tareas relacionadas con la orientacion profesional pedagogica.
Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

* NO expresan en su actuacion sistematica agrado y disfrute al dirigir las tareas
relacionadas con la orientacion profesional pedagdgica.

Indicador 3.3. Nivel de disposicion para continuar realizando las tareas de
direccion de la orientacion profesional pedagdgica.
Valor 3 (indica bien). Los jefes de grado:

* manifiestan interés y disposicién por continuar elevando su preparacién en

aspectos relacionados con la direccion de las tareas de la orientacion

profesional pedagdgica a través de la superacion posgraduada;



» utilizan sistematicamente en su autopreparacion los resultados de tesis de

maestria, doctorado e investigaciones.
Valor 2 (indica regular). Los jefes de grado:

* manifiestan alguna disposicion e interés por continuar elevando su
preparacion en aspectos relacionados con la direccion de las tareas de la
orientacion profesional pedagdgica a través de la superacion posgraduada;

» ocasionalmente utilizan en su autopreparacién los resultados de tesis de
maestria, doctorado e investigaciones.

Valor 1(indica mal). Los jefes de grado:

* manifiestan poco interés y disposicion por continuar elevando su preparacion
en aspectos relacionados con la direccién de las tareas de la orientacion
profesional pedagdgica a través de la superaciéon posgraduada;

 no utilizan en su autopreparacion los resultados de tesis de maestria,

doctorado e investigaciones.



ANEXO 14. GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JEFES DE GRADO

DEL MUNICIPIO DE CABAIGUAN.

En el empleo de este método de recoleccion de la informacion sobre la variable

dependiente, se asumieron los criterios (Hernandez, R., 2003:321).

Comparniero(a): La presente entrevista tiene como objetivo recopilar informacion

relacionada con la preparacién alcanzada por usted para la direcciéon de la

orientacion profesional pedagdgica en la Secundaria Basica.

Le solicitamos, sea lo mas veraz posible en la informacion que brinde. Muchas

gracias por su colaboracion.

1.

¢, Cual es su criterio acerca del nivel de conocimiento que posee sobre los
fundamentos tedricos relacionados con la orientacion profesional
pedagogica? Indagar si le gustaria continuar profundizando en la temaética,
por la via de la superacién posgraduada. (Indicador 1.1)

¢, Cual es su criterio acerca del nivel de conocimiento que posee sobre la
politica educacional vigente para la orientacion profesional pedagdgica?.
(Indicador 1.2)

¢Integra usted en el proceso de orientacion profesional pedagodgica las
diferentes influencias educativas que intervienen en ella? Si la respuesta es
positiva preguntar como lo hace desde su posicion de jefe de grado.
(Indicador 1.3).

¢, Como planifica en su grado la orientacion profesional pedagoégica?(Indicador
2.1).

¢,Diagnostica las necesidades de preparacion que poseen los profesores que
integran su grado, en lo relacionado con la orientacion profesional
pedagodgica? ¢ Como lo hace? (Indicador 2.1).

¢En la elaboracion del plan de trabajo metodolégico de su grado tiene en
cuenta la orientacion profesional pedagdgica como una linea? (Indicador 2.1).
¢,Como garantiza que los miembros de su Consejo de grado aprendan y
empleen eficientemente las vias para la orientacion profesional pedagogica?
(Indicadores 2.2).



8. ¢Se considera preparado para dirigir las acciones de orientacion profesional
pedagdgica? En caso de respuesta positiva indagar cémo lo logra.
(Indicadoresl.3, 2.2y 2.3)

9. ¢En su autopreparacion utiliza resultados de tesis de maestria, doctorado y
proyectos de investigacion? (Indicador 3.2 y 3.3)

10.¢Como evalla su participacion e implicacidon en la direccion de las tareas de
orientacion profesional pedagdgica? Indagar sobre el nivel de satisfaccion y

agrado que disfruta cuando logra tales propositos. (Indicadores 3.1y 3.2)

Resumen de la entrevista

Indicador Bien Regular Mal
1.1
1.2
1.3
2.1
2.2
2.3
3.1
3.2
3.3




ANEXO 15. GUIA PARA EL ANALISIS DEL PLAN DE TRABAJO METODOLOGICO

DE CADA GRADO.

Objetivo: Comprobar si en la elaboracion del plan de trabajo metodoldgico se

concibe la orientacion profesional pedagdgica como linea de trabajo

metodoldgico.

Aspectos a tener en cuenta.

1.

La determinaciéon de la orientacion profesional pedagdgica como linea de

trabajo metodoldgico.

Si en planificacion de la linea tiene en cuenta la diversidad de actividades

tipos del trabajo docente-metodoldgico, que garanticen en los profesores

miembros del Consejo de grado:

conocimientos de los antecedentes y diversas conceptualizaciones de la
orientacion profesional pedagogica.

conocimientos de las etapas, principios y aspectos a tener en cuenta en lo
relacionado con la orientacion profesional pedagdgica.

conocimientos de las vias que se emplean en la orientacion profesional
pedagdgica y como ejecutarlas.

conocimientos de los documentos del Partido Comunista de Cuba que
norman lo relacionado con la orientacion profesional pedagdgica.
conocimientos de las resoluciones del Ministerio de Educacion de la
Republica de Cuba que rigen el trabajo con la orientacion profesional
pedagdgica.

conocimientos de lo que establece el Modelo de Escuela Secundaria
Basica en lo referido a la direccion de la orientacion profesional
pedagogica.

conocimientos de las diferentes influencias educativas que intervienen en
la orientacion profesional pedagdgica.

conocimientos del rol que le corresponde a la escuela en la integracion de
las diferentes influencias educativas que intervienen en la orientacidon

profesional pedagdgica.



» conocimientos de las formas para lograr la integracién de las diferentes
influencias educativas que intervienen en la orientacion profesional

pedagdgica.



ANEXO 16: GUIA PARA LA OBSERVACION A SESIONES DE CONSEJOS DE
GRADO Y ACTIVIDADES METODOLOGICAS DIRIGIDAS POR LOS

JEFES DE GRADO.
Objetivo: Evaluar el nivel de preparacion alcanzado por los jefes de grado para la
direccion de la orientacién profesional pedagdgica desde el trabajo

metodoldgico.

Categoria evaluativa

No Indicadores a evaluar Medianamente No
Logrado
logrado logrado
Cumplimiento del objetivo
! propuesto en la actividad.
Evidencia dominio de los
fundamentos tedricos de la
: orientacion profesional
pedagogica.
Evidencia dominio de la politica
educacional vigente para la
3 orientacion profesional
pedagdgica.

Determina y transmite exigencias
gue facilten a los profesores
miembros del Consejo de grado la
4 |integracibn de las diferentes
influencias educativas que
intervienen en la orientacion

profesional pedagodgica.

Sugiere vias para realizar la
orientacion profesional pedagdgica
y demuestra coémo trabajar con

ellas.




La forma de organizar la actividad
contribuye a que los miembros del
Consejo de grado se apropien del
conocimiento  necesario  para
realizar una efectiva labor de
orientacion profesional

pedagdgica.

Garantiza la reflexién individual y
grupal desde la organizacion de la

actividad.

Propicia el debate, teniendo en
cuenta la experiencia que poseen
los profesores en su préactica
profesional para enriquecer las

propuestas realizadas por él.

Se muestra satisfecho por la labor
que realiza en funcion de la
direccion de la  orientacion

profesional pedagdgica.

10

Transmite con su actuacion estar
dispuesto para continuar
realizando las tareas de direccion
de la orientacion profesional

pedagdgica.




ANEXO 17. MATRIZ DE VALORES PARA LOS INDICADORES DE LA DIMENSION

COGNITIVA.
Profesor/indicador Preprueba Prueba parcial Posprueba
112 |3 |Dim. |1 |2 |3 |Dim. |1 |2 |3 |Dim.
Jefe grado 1 2 |1 |1 1 112 |1 1 2 3|1 2
Jefe grado 2 2 1|1 1 11 ]2 2 2 13 |3 3
Jefe grado 3 112 |1 2 312 |3 3 313 ]3 3
Jefe grado 4 111 |1 1 2 |2 |2 2 312 |2 3
Jefe grado 5 112 |1 2 2 |3 ]2 2 313 ]|2 3
Jefe grado 6 112 |1 1 2 12 |2 2 312 |3 3
Jefe grado 7 111 ]2 1 2 |3 ]2 2 313 ]|2 3
Jefe grado 8 1|1 1 1 2 12 |3 2 313 |3 3
Jefe grado 9 11112 1 313 |2 3 313 |3 3
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ANEXO 17.1 DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION COGNITIVA.

Preprueba Prueba parcial Posprueba
Indicadores Niveles Frec. Frec. Frec. Frec. Frec. Frec.
absoluta | relativa | absoluta | relativa | absoluta | relativa
Bajo 7 77,8% 2 22,2% 0 0
1.1 Medio 2 22,2% 5 55,6% 2 22,2%
Alto 0 0 2 22,2% 7 77,8%
Bajo 6 66,7% 1 11,1% 0 0
1.2 Medio 3 33,3% 5 55,6% 2 22,2%
Alto 0 0 3 33,3% 7 77,8%
Bajo 7 77,8% 1 11,1% 1 11,1%
1.3 Medio 2 22,2% 6 66,7% 3 33,3%
Alto 0 0 2 22,2% 5 55,6%
Indicadores:

* Nivel de dominio de los conocimientos de los fundamentos tedricos de la
orientacion profesional pedagogica.

* Nivel de dominio de los conocimientos acerca de la politica educacional
vigente para la orientacion profesional pedagdgica.

* Nivel de dominio de las formas de integracion de las diferentes influencias

educativas que intervienen en la orientacion profesional pedagogica.




ANEXO 18. MATRIZ DE VALORES PARA LOS INDICADORES DE LA
DIMENSION PROCEDIMENTAL.

Profesor/indicador Preprueba Prueba parcial Posprueba
112 (3 |Dm. |1 |2 (3 |[Dim. |1 |2 |3 |Dim.

Jefe grado 1 1|11 1 2 1211 2 313 ]2 3
Jefe grado 2 11 (1 1 2 12 1|3 2 31313 3
Jefe grado 3 21111 1 313 |2 3 31313 3
Jefe grado 4 21112 2 31313 3 31313 3
Jefe grado 5 2111 1 2 12 |2 2 212 |3 2
Jefe grado 6 111 1 2 |1 ]2 2 31213 3
Jefe grado 7 112 |1 1 112 |1 1 212 |3 2
Jefe grado 8 111 1 112 |3 2 2 13 1|3 3
Jefe grado 9 112 |2 2 2 1313 3 31313 3
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ANEXO 18.1 DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION
PROCEDIMENTAL.

Preprueba Prueba parcial Posprueba
ndicadores Niveles Frec. Frec. Frec. Frec. Frec. Frec.
absoluta | relativa | absoluta | relativa | absoluta | relativa
Bajo 6 66,7% 2 22,2% 0 0
2.1 Medio 3 33,3% 5 55,6% 3 33,3%
Alto 0 0 2 22,2% 6 66,7%
Bajo 7 77,8% 1 11,1% 0 0
2.2 Medio 2 22,2% 5 55,6% 3 33,3%
Alto 0 0 2 22,2% 6 66,7%
Bajo 7 77,8% 2 22,2% 0 0
2.3 Medio 2 22,2% 3 33,3% 1 11,1%
Alto 0 0 4 44,4% 8 88,9%
Indicadores:

* Modo en que se planifica la orientacion profesional pedagdgica.

* Modo en que ensefia a los miembros del Consejo de grado las vias para la

orientacion profesional pedagogica.

* Modo en que evalla a los miembros del Consejo de grado las acciones de

orientacion profesional pedagogica que realizan.




ANEXO 19. MATRIZ DE VALORES PARA LOS INDICADORES DE LA
DIMENSION ACTITUDINAL

Profesor/indicador Preprueba Prueba parcial Posprueba
1 (2 |3 |Dm.|1 |2 (3 |[Dim |1 |2 |3 |Dim.

Jefe grado 1 1]1 (1 1 2 12 |1 2 31312 3
Jefe grado 2 1]1 (1 1 2 |12 |2 2 31313 3
Jefe grado 3 2 12 |1 2 31313 3 31313 3
Jefe grado 4 2 12 |2 2 31313 3 31313 3
Jefe grado 5 2111 1 312 |2 2 312 1|3 3
Jefe grado 6 1112 1 2 12 |3 2 312 |3 3
Jefe grado 7 212 |1 1 112 |2 2 2 12 |3 2
Jefe grado 8 1]1 |1 1 112 |2 2 2 13 |3 3
Jefe grado 9 212 |1 2 2 1313 3 31313 3
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ANEXO 19.1 DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION

ACTITUDINAL.
Preprueba Prueba parcial Posprueba
ndicadores Niveles Frec. Frec. Frec. Frec. Frec. Frec.
absoluta | relativa | absoluta | relativa | absoluta | relativa
Bajo 4 44,4% 2 22,2% 0 0
3.1 Medio 5 55,6% 4 44,4% 2 22,2%
Alto 0 0 3 33,3% 7 77,8%
Bajo 5 55,6% 0 0 0 0
3.2 Medio 4 44,4% 6 66,7% 2 22,2%
Alto 0 0 3 33,3% 7 77,8%
Bajo 7 77,8% 1 11,1% 0 0
3.3 Medio 2 22,2% 4 44,4% 1 11,1%
Alto 0 0 4 44,4% 8 88,9%
Indicadores:

* Nivel de responsabilidad que expresan en la planificacién, ejecuciéon y

evaluacion de la orientacion profesional pedagogica.

* Nivel de satisfaccion que expresan con las tareas relacionadas con la

direccion de la orientacion profesional pedagdgica.

* Nivel de disposicion para continuar realizando las tareas de direccion de la

orientacion profesional pedagdgica.




